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KUPUIIYY

N3unnenyydyy TeMaHBIH aKTyaJayyJayry. AWpul yapOachlHa OaTHIIITHIH
PBIHOK MOJIENHMH KOJIJOHYYHYH 0010 O€pOECTUrM PRIHOK MaMWIEIEPUH ©3/10IUTYPYY
IPOLIECCUHJIE AHBIKTANJbl, AHTKEHW JKapaThUIbIII — KIMMATTBIK [IAPTTapbIH
©3reYeIIyIy, aWbUIIbIK KAMIOOYYJApPJbIH MEHTAUIMTETA YOH POJI  ONHOMT.
OKOHOMMKANBIK JKaKTaH ©3 ajAblHYaJblka 33 OOJIOH, ©3YHYH 4apOalblk
UIIMEPAYYIYTYHYH KBIMBIHTBITBIHA TOIYTY MEHEH KOOI Oepyyuy HILIKaHa TOBapbIK
— aKkya MamJIeJIepUHUH OO0eEKTHCH OOJIylll Y4YyH, ara TYpyKTYy COLMaJbAbIK —
HSKOHOMUKAJIBIK JKarjaija KaMcChl3 KblJa TypraH Oalllkapyy MEXaHU3UMHUH TY3YY
KEpeK.

Arpapiablk MIIKaHajgapjarsl Oallkapyy CHCTEMAacChlHBIH OHYTYLIY MEHEH
yapOanblK HIIMEPAYYJIYKTYH OapAblK (YHKUMSUIAPBIH 3CKE alyyyy, PBIHOKTYH
HIapTTapblHA bUIAHBIKTAIIKAH HUIIKAaHAHBIH MINTO6 METOAYH TaK Oenruiei TypraH
“gapba IKYPTY3YYHYH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHWU3UMU~ TEPMHUHUH ‘‘OalllkapyyHYH
PBIHOKTYK MEXAHM3UMHU~ TEPMUHHUHE aJIMAIITBIPYY 3apbUIUbUIBITBI KEJIHIT YBIKTHI.
PBIHOKTYK 3KOHOMHUKAJBIK Oamkapyy MeXau3uMH HWIIKEPAYYIYKTYH ©CYIIYHO
e0eire Ty36 TypraH pecypcTapAbl HaThIDKAyy MaijanaHyyra, HIIKaHaHBIH
HKOHOMUKAJIBIK YKOONKEPUYMWINTMH KOTOPYYTe IIaAPT TY3OT.

bupox Oyn Macene odyTTyynyryHa KapaOacTaH Ke4deHJEN YeduiIyyne,
YEUHJICE /1a aITbUIBIKTYY HaTblika OepOeil sxkaTaT. PEIHOKTYK OallkapyyHyH K33 Oup
HErm3ru Macajenepu OOlOHYAa M3WIeedyjep Oupieil ke3 Kapalira -3Mec,
OLUIOHJYKTaH arpapblK HIIKaHaIapjAbl Oalikapyyra OaijaHBIIIKAH 3KOHOMMKAJIBIK
U3UJIO6JIOPJIYH POy METOAMKAJIBIK JKaKTaH Ja, OIIOHJO0M 3Jie MPaKTUKAJIBIK *KaKTaH
J1a YOH MAaHUre 33.

IIpoGaeMaHbIH M3WIIEHUIIUHUH alanbl. bamkapyyHy epKyHAeTYY

MaceJleJIepuHe pecyOIMKaObI3bIH KaHa OLUOHJON 3JIe YeT OJKOJIYK KOPYHYKTYY
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OKMYLUTYYJIAPAbIH WIMMHUN 3MI€KTEPU apHairaH. bUpOK 3KOHOMHUKAIBIK WIUMHU
OIMTEKTEPAN M3WJI00 KOPCOTKOHAOMW, ajlapaa HETM3WHEH OallkapyyHy YIOHMITYpYY,
IaHaAbl PYHKIUSIaphl KOOYPOOK YarbUIABIPBUITaH, ajl MU OalllkapyyHYH PHIHOKTYK
HSKOHOMHKAJBIK MEXaHU3UMHUHUH KOIITOIOH Macajesepyu TEPEH U3UIIICHT€H MEC.

bamikapyyHyH >kaHbl CHCTEMachl HSKOHOMHKA WJIMMHHE K33 OHp >KaHbI
npoOiemManapapl M3WIJEH, 4Yeuyy KEpeK OHKEHIUTMH alruHenen Koumy. Adnap
HETM3WHEH ailnl 4YapOachlHIa PHIHOK MamJIelIepUH OPKYHAOTYY, aTaaHJallThIKKa
TypyHITYK Oepe ajna TypraH aibul 4apOa MNpOAYKIUSIIApbIH OHAYPYY, SMIEKTH
MOTaBaIlMaJIO000HY KY4OTYy X.0.. PBIHOK 3KOHOMHKACHIHAATBl HIIMEPYYJIYKTYH,
OamkapyyHyH mpoOjeManapsl OOOHYA JUCEPTALMSIIBIK M3WIAOOHYH TEOPHUSIIBIK
0azacel Oosyn ATa-MeKeHIMH KaHa 4YeT OJIKOHY aBTOPJIOPIYyH UIUMUN dMIEKTepU
ACENTEINHET.

ArpapJbIK eHAYPYIITY OalIkapyyHYH 3KOHOMHKAIBIK MEXaHU3MUHUH TYPAYY
MaceJeepuH WIIUMHAN U3WI166/10 pecnyOIuKa0ObI3IbIH KOPYHYKTYY
OKYMYIITYYJIapbIHBIH WITUMUM AMIEKTepU KapbIK KOPIoH. AJcak,
pecnyONnuKaObI3IbIH YIIYTTYK WINMACP. akaaeMuschiHbiH akagemuru Koituyes T.K.,
YayTTyk mamMmaep akaaeMUsACBIHBIH Myde-kKoppecnonaeHtrepu — Jlamnmmes K.C.,
Opys6aeB A.O., banbakos M.b., UcmanoB A.U., Kynyes I[1.K., Mycakosxoes 111.M.,
AobnevanukoB K.A., Hcpauno M.U., HUamnoB K.M., Paxmator A.P., XK.
Kymabaes., JxaunoB XK.C., JxxymabaeB K. XK., ArsimieB K.A., TokTromamaToB
K.I., Mamarypaues I'.A., 3ymmnykapoB A.3., 3akupoB A.3., A6umxkanos C. A.,
Typryn6aes XK. T., KynraeB T. K., Omyp3akoB C.A. x.0. Arpapablk eHIYpYIITY
OalmKkapyyHyH K33 OHp MacelelepuH wu3uigee e dYeT eoskenyk xaHa KMIII
OJIKOJIOPYHYH OKYMYIITYYJApBIHBIH 30p caibiMbl Oap, amap P.KommnGemn, W.bepr,
A.B. Yagnos, H.JI. Kongpatee, W.J[. JlanteB, C.M. Macnos, M.U. Tyran-
bapanosckuii, A.H. Yenunnes, B.P. boes, FO.I1. Bacunse, A.B. Ilerpuxos, A.E.
PounanosB.U. ®ponos, M.II. I'punienko, B.I1. 3otoB, N.I".Ymaues, B.J[. CmupHOB,
B.H. ITaneno, H.H. Moucees, B.M. baytun, H.®. bongapenko, C.A. AGauiabauH,
A.A. Carpibanun, I'.A. Kamues, M.b. Kemxerysun, C.C. I'ynsmoB x.0.



AJapapIH UTUMUIN SMTEeKTepUHAe OalIkapyy MEXaHU3MHUH TY3YYHYH WIMMUN 0a3acel
HeruzaenreH. OmieHTce Ja a3bIpKel  ydypaa Oamkapyy Macenecu OOroHda
HSKOHOMUKAJIBIK WJIMMJIMH MINTEN >KaTKaH >KOOOJOpPYH Kailpa Kapam 4bIryy Kepek.
Wnumuii jxaHa MpakTUKAJIBIK KO3 KapaliTa Kaparaiaa, OankapyyHyH SKOHOMHKAIIBIK
MEXAaHU3MHUH HAaThIIKaldyy OpKYHIOTYYHYH KOITereH AacleKTWIEpH, alblI-4apOa
OHYPYLIYHIOI'Y aWMaKTBIK ©3reYeJIYKTOP METOAOJIOTHIIBIK KaHA YCYIAYK KaKTaH
KETUIIIIPIAUK  M3WIACHOETCHIUTH  JAMCCEPTAUMSIIBIK  M3WIJOOHYH  TEMacChIH
aHBIKTOOT'0 ©06Jre TY31y.

Herusru wiimMuii — M3WJI1660HYYY HIITEP MEHEH AUCEPTAUMAIBIK TEeMAHbIH
Oaisianbimbl. J(ucepranusuibik wimMuid — u3unaee 2013 — 2017- xeuinapra Keipreiz
PecnyOnMKachlHBIH  TYpyKTYY ©HYTYYCYHYH CTPATErHsUIbIK MpPOTrpaMMAachIHbIH,

perHoHaABIK  Oalikapyy CHCTEMAchlH OpKYHIAOTYY MporpaMMachiHbiH, Ol

MAaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETUHUH “MeHeKMeH” KaHa “OxoHOMUKA”
KadeapagapblHbIH WINM — W3WIJI00 TEMATHUKACHIHBIH IJIAHBIHBIH —aJIKarbIH/a
KYPrysyJay.

M3niageenyH mMakcatsl KaHa MUeTTepu. M3uineeHYH MakcaThl albul
yapOacblH OallKapyyHYH SKOHOMHUKAJIBIK MaxaHU3MMJEPUH OPKYHIOTYY OOIOHYA
METOJMKAJIBIK )KOO0JIOP1Y JKaHa MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP/Abl UILITEI YbITYY.

Byn makcatTThl MILIKE allibIpyy YUYYH TOMOHAOTY MacalleJiepid Yeuyy Kepek:

— OamkapyyHyH pbIHOKTYK THOMH ©6PKYHJIOTYYHYH TEOPHSUIAK aCTIEKTHIICPUH
KaJIbLUIOO;

— aifpl1 yap0a MIIKaHAJIApbIHAArkl OallKkapyy CHUCTEMAChIHBIH Y4ypAarbl
abaJIbIH TajnA00 >KaHa OLIOHAOM 3Ji€ TAPMAaKThIH KPU3UCTUK AaOalbIHBIH HETH3TH
ceOenTeprH aHbIKTOO;

— arpaiblKk  MIIKaHamapAbl  OalIKapyyHyH  PBIHOKTYK  CTPYKTYpPachlH
HETU3/100;

— OamkapyyHyH pBIHOKTYK JKOHOMHUKAJIBIK MEXaHW3UMHHUH MOJEINH

UIITEI YBITYY;



— aifpl1 yapOa MIIKaHATAPBIHBIH KYMYITIyJIapbIHBIH SKOHOMHUKAIIBIK KaKTaH
YKOOIIKEPUYMIIMTUH KaHA KbI3bITYYCYH HETU3]100.

JAucepranMsiyiblk HMINTHH WJIMMHMH  KAHBUIBITBL. Mnumuii  UIOTHH
JKaHBUIBIKTAPBIH, Oalllkaya aWTKaHJa TEOPHUSJIbIK, METOIUKAIBIK, IPAKTUKAJIBIK
WILITEN YbITYYJApJAbl, TAJJIOOHYH XBIMBIHTBIKTAPBIH YKaHA CYHYIITapAbl KOJIJAOHYY
arpapJblK HIIKaHaJapAbl OalKapyyHyH KOMIUIEKTYY PBIHOKTYK 3KOHOMHUKAJIBIK
MEXAHU3UM/ICPUH TY3YYTO aJIbIIT KEJET.

TeopusuIbIK  KaHa TMPAKTUKAJIBIK HW3WIAOOHY JKYPIrY3YYHYH HETH3UHJE
WJIMMUH UIITHH KaHBUIBITBIH aHBIKTOOUY TOMOHIOTY 161 JKBIMBIHTHIKTAP AJIBIHTAH:

— OalKapyyHyH HaTBIMDKaIYyJIyryH KOTOPYYYY PHIHOKTYK IKOHOMHUKAJBIK
MEXaHU3UMUHUH ©3reUeTYKTOPYHO THUEIIETYY TEOPHUSIIBIK )KOO0JIOP JKaAIbLIaHIbI;

— arpapplK HIIKaHajJapaarsl Oalikapyy CHCTEMAaChIHBIH ydypAarsl abalibl
TaJIJJaH bl )KaHa TapMaKTarbl KpU3UCTUK a0aliJIbIH CeOENTEPH aHBIKTAJIIbI;

— OamkapyyHyH KOMIIJIEKCTHK PBIHOKTYK CTPYKTYYPaChIHbIH
KOHIUENTYAJIbIK CXeMaChl WIIMMHUU HETU3EIN;

— WIIKaHaJapJblH  aTaaHJAIIThIKA TYypMYLITYK O€pyyCyH KydeTyyre,
pecypcTapibl capaMyKalilyy NaijalaHyyra jKaHa HWIIMEPAYYIYKTY CTHUMYJIJIOOTO
OarpITTalraH OamKapyyHyH PBIHOKTYH SKOHOMMKAJIBIK MEXaHW3UMHUHHUH MOJCIH
WIITEINI YBbITHIAJIIBL;

— OHAYPYLUTYH HATBIKAIYYIYTYH KOTOpyJaTyyAa >KyMYII4yJapblH
PKOHOMHMKAJIBIK KBI3BITYYCYH apTTBIPYyy4dy CHCTEMa HINTEIUIl YBIKTHI, Oarikada
alTKaHJa CHUCTEMa aJlapAblH KHpEUIeJICpPUHUH TYpayy OynakrapjaH TypaapblHA
HETU3JeNIeT (OMIeK aKbl, MEHUMKTEH aJblHyydy KHUpEILIeJIep XKaHa ap TYpAYY
KEHUIUKTED).

NmTuH  npakTUKAJBIK  MaaHUCH. VM3BWIIeeHyH  KBIMHTBITBIHBIH
MPAKTUKAJIBIK MAAHUCH, U3WIIOOHYH KBIUBIHTBIKTAPHI CYHYIITAP KaHa >KO00JIOpAYH
JEHIIIUHEC allbul yapOa WITKaHaJapblH OallKapyyHy OPKYHAOTYY YUYH IPaKTHKA
KY3YHA® WIIKE KHUPTU3WITECHIUTH MEHEH aHbIKTajdaT. bamkapyyHyH pBIHOKTYK

HKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUHUH 3JIEMEHTTEPHUH MPAKTUKaa KOJAOHYY OallkapyyHyH
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HATBHIVDKAYYJIYyTYH KOTOpyJaTaT jkaHa aWbul dYapba OHAYPYIIYHYH TYPYKTYY
OCYIIYHO ajblll KejeT. JuceprauusHblH HETU3TM METOAUKANBIK jKaHA MPAKTUKAJIBIK
#K000JIpOy MEHEIPKMEHT, YKOHOMHKA aJUCTUKTEpU OOIOHYA Kaapiap.bl Iasp00J0
YKOTOPKY OKYY >KaujapblH OKYy IPOLIECCUHE KOJIAOHYIAT.

N3u1100HYH KbBIMBIHTBIKTAPbIHBIH JIKOHOMHUKAJIBIK MAAHUCH. AWbLI
yap0a WIIKAaHAJTAPBIHBIH HWIIMEPAYYJIYTYHYH HATBIMKAIYYyJIyryH >KOropylaryy
MaKCaThlHIa, aJapAblH OalIkapyy MEXaHW3MHH OpKYHIOTYyre OailaHbIIIKaH
WJIMMHNM MacajelepId HUIITEN YbITYY JKaHa aHbIH KbIMBIHTBHITBIH NPAKTUKA KY3YHIO
UIIKE alllbIpyy, OHAYPYIITY Oallkapyy 4YbITbIMJIAPbIH KBICKApTYy JKaHa aHBIH
HATBIMKATYYJTYyTYH KOTOPYY OHIYPYLITYH OCYIIYHO TYPTKY OOJIOT.

Kypry3yiren u3uiaeenepAyH HaThIKachiHAa Oalikapyy MEXaHU3MUHUH
PBIHOKTYK  A3JEMEHTTEPUH  HIIKE KUPruzyy OalkapyyHyH SKOHOMHKAJBIK
MEXAH3UMUHUH MOJIEIIMH OPKYHIOTOT.

Koprooro ansin 4biryyuy auccepraiusiHbIH HETU3TH K000J10pYy:

— ailpul _yapba eHAYPYLIYH OallKapyyHYH HATHIMKAIYYIyTyH KOTepyydy
PBIHOKTYK 3KOHOMMKAQJIBIK MEXAaHU3UMICPUHUH TEOPUSUIBIK - METOJIOTHSIIBIK
aCIIeTUIIEPH;

— OalkapyyHyH PHIHOKTYK TUOUH 6PKYHJOTYYHYH TEOPHUSIIBIK aCTICKTUIIEPH;

— aifpl1 yapba WIIKaHAJIAPBIHAATE OalllKapyy CHUCTEMAChIHBIH Y4ypAarbl

a0aJIbl;

arpap/blK UILIKaHAJIApAbl OalIKapyyHYH PBIHOKTYK CPTYKTYpPAChI;

— OamkapyyHyH pPbIHOKTYK SKOHOMHUKAJIBIK MEXaH3UMHUHHUH MOJIEIH;

— aiipu1  yap0a MIIKaHAJIAPBIHBIH KYMYIIYYJapbIHBIH 3KOHOMHUKEAJIBIK
YKaKTaH KOOIKEPYWINITA MEHEH KbI3bITYYCYH HETU300.

MN3nmi11660HYH KeKe caabIMbI:

— aBTOp TapaOblHAH WJIMMHA 3MIeKTepau W3WIJAEH TaJJOOHYH HErHu3WHJE
ailbll yapOachlH HaThliDKaldyy OalllkapyyHyH WIMMHA — TEOPHSUIBIK HETU3JepU

HU3UIJIIACHI'CH JKaHa KaJIIIbIJIaHT'aH,



— PBIHOK IIApTTapblHA bUIANBIK arpapiplK HIIKaHAJIApAbl OallkapyyHYyH
HATBIMKATYYJIYTYH KOTOPYY MaKcaTbiHAa OallKapyyHYH PBIHOKTYK SKOHOMMKAJIBIK
MEXaHU3UMHH KHUPrU3yy OOIOHYA METOAMKANIBIK CYHYIITApAbIH OCpUIINILIN;

— arpapAblK HIIKaHajdap/bl OalKapyyHyH PETHOHIYK ©3reUelyKTOpPYH 3CKe
aJIbII, aHBIH PIHOKTYK CTPYKTYYPAacChl HILTEIUN YbIKTHI;

— OamkapyyHyH pIHOKTYH SKOHOMHKAJIBIK MEXaH3UMUHUH MOJEIHU TY3YJIAY;

— OHAYPYIUTYH  HATBIDKAIYYJIYTyH JKOropyJaryyna  KymMylIdyJapAblH
DKOHOMUKAJIBIK KBI3BII'YYCYH apThIpyydy CUCTEMA UILTEIIUIT YBIKTHI.

N3niapeenyn KBIABIHTBITBIH anpoodauusI00. JluccepranusibIK
W3WIIOOHYH HErM3rd >K000JIOpYy JKaHAa JKbIMBIHTBIKTaphl 37 apajblK JKaHa
pecnyOIuKaNbIK WIMMUN MPaKTUKAIBIK KOH(pEpEeHLMsUIapJa >KaHa OLIOHAOW 3Jie
WIMMHUH TOMYJSIPAYY )KypHAJAap/ia KapajiraH.

JluccepranusyIbIK H3HIA060HYH KbIHBIHTHIKTAPBIHBIH KAPBISAJIAHBIIIBI.
JluccepTalMsiHBIH TeMachl OOrOHYA OapAbITbl 00Ty 7/ UIMMUN IMIEK, Kbl KOJIOMY

3,4 6. T. >KaphlsUIaHTaH.

JluccepranMsiHbIH KOJOMY KaHa Ty3yJaymy. J(ucceprauus KupumyyaeH, 3
OanrtaH, KOpYTYHIyJaH, 118 konpmonynraxn WIMMHNA  afabusTTapaH.

Hucceprauusaeia kenemy 171 6er, 15 tabnuua, 5 cyper.



I[HCCCPT&IILIH.]ILIK HIONTUH HEIru3ria MasMmyHy

Kupnumr  ce3ne  M3WIIEHIEH TEMaHbIH — AKTYyAIAyyJdyry  HETW3ZEIIHIL,
npoOJieMaHblH  M3WIACHUIIUHUH abalblHa MYHe31eM4 OepuireH, HW3WII00HYH
MaKcCaTbl jKaHa MWIACTTEPH, OLIOHAOW JJI€ W3WIJAOOHYH TEOPHUIBIK >KaHa
METONOJIOTUSIBIK HETU3JIepU KOPCOTYITOH, H3WIIOOHYH WINMHANA JKAHBUIBITBI
AHBIKTAJIBII, WIMMUNA W3WIAOOHYH NPAKTHKAKJIBIK JKaHA QJIbIHTAH WIJIMMHN
JKBIMBIHTBIKTAPABIH YKOHOMHUKAJIBIK MAAHUCH TaKTAJIaH.

N3nnpeenyn OupuHuM 0a0bl “Arpapablk 6HAYPYLUTY OamIKapyyHYH
TEOPUSUIBIK KAHA MeTOAOJIOTHSUIBIK HerusJiepuHe”  apHaJbIN aibUI-yapba
WIIKaHaJapblH OalkapyyHyH DKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MHMHUH TEOPUSIIBIK
HEru3aepy, 4yapOanblKk OallKapyyHYH HETrM3rd (DyHKIUSIapbl jKaHAa NPUHUUITEPH,
arpapJplK SKOHOMHUKAJIBIK OHAYPYLITO OallKapyyHyH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUH
YIOIITYPYYHYH ©3r04eJIyKTOpY KapajraH.

bamkapyy KOOMIyK COLMaJIJbIK ©OHYIYY DPOLECCHHIE OOJyNm KelreH
KOPYHYLI KaTapblHAAa »aHa aJaM 3aTThlH - [IPAKTHKAJIBIK YOUPOCYHIe® WIMMUN
V3WIIOOHYH [pEeAMETH OOJTOHr0 4YeilmH 7€ mnaiga OoiaroH. ApamaapibiH
KaHJIaWJIplp OWp MINTH aTKapyyaa OuprejelIMn HIITeere OOJIOH KepeKTeecy,
QTapAplH MOl  apakeTTepd  KOOPAWHALMUIOOHY, ©3 apa MakyJJallyyHy,
KOONEpalMsIHbI, Oalikaya aiTkaHAa OUpPresielIKeH HIIMEpAYYJIYKTY OallikapyyHy
Tajan KbUITaH.

Baitbipkel Erunerre Ou3AvH AOOPro YEWMHKA MUH KbUI Haphl Oalmikapyy
IPOLIECCUH IUIAHJ00, YIOMITYPYy, Ke3eMennee 3kaHa OopOoOpJomTypyy Kepek
SKEHAUTUH Oenruiiemked. byaapchi3 eruner nupaMugacblHbIH, OAWBIPKbl alITEKCTUK
n1aapabl, pPUMIMK — KaTOJIMKAJIBIK YUPKOOHY KypPYy MYMKYH 3MEC JIE.

AxpbIpblHAan OamkapyyHy VYIOMITYPYYHYH (opmacsl »kaHa bIKMaJlapbl
XKOHYH/IO TEOPUSIIBIK TYLUIYHYKTOPAYH ILIApTTapbl Ty3ynde Oamrarad. bamkapyy
TEOPUSICHl ©3 albIHYa WIMMHUN JUCHUIUIMHA KaTapblHAa XX KbUIBIMABIH OalllbIHAA

KupreH. bamkapyy jKeHYHA® WIMMHNA OHYTYY Tpolieccu Oamkapyy TEOpHUsCHIHBIH



OHYT'YYCYH apTKa TapThIll Typyydy HYKH Kapama — KapIIbUIBIKTap MEHEH KOIITOIYII
Typras.

OKOHOMHUKAJIBIK jKaHa COLHUAJJIBIK WIAM >KAaTbIHAA SMICKTECHHII >KATKaH
OKyMYWITyyJap  ©3J6pYHYH  H3WII66CYHI®  OHAYPYLUTYH  SKOHOMHUKAJIBIK
MaceJeNepuH  JKaHa  COLMANIBIK  aCIEeKTWIEPM MEHEH TaHa  YEKTEJNHII
aJIMMHUCTPATUBIMK OalIkapyy MacajleJepy U3WI06eHY KalIThIpbII KOOUIKaH. bamka
WIMMIMH MaTepuajapblH KOJJOHYYJa Ja KbIABIHUBUIBIKTAp OOJIOH, aipbIKya
OalIKapyyHy JKakIIBIPTYy YYYH TEXHOJOTHS YeHpecyHIery WINMIU. Y3ak
MeOHOTTOp OO0 OallKkapyy WIMM KaTapbl 3MEC HCCKYCTBO KaTapbl 3CENTEIHUII
KEJIMHTeH. bamkapyydynapablH ©306pYHYH KOHYJIYHYH YOPIOHY ‘‘TEXHOJIOTHS ,
“Oaa”, “maiima” — JereH TYIIYHYKTepre OarbiTTairaH. bamkapyy TeXHOJIOTHSICHI
YKAaThIHIA aJMCTEpAUH Maiia Oodyly, andapiblH OHAYPYIUTY VYIOWITYPYYHY 63
aJIIbIHYA JKYPry3YYCY MIIKaHaJIap/bIH 3JIEPUHUH OUIIUTHH YEKTeere ajblll KeJIMEK.
MpIH1all KOpYHYII ajapra >KakMakK dMec.

bamkapyy TexHonoruscblH Taassin Ounyy ®. Teinopayn “Unumuii
OalkapyyHyH HOpUHLMIITEPH~ aTTyy KUTEOMHMH »a3blll YbIKKaHJaH OallTalra,
Teinop mwinMuil OalkapyyHyH Herusaeedy OoJiyn caHaiar. bamkapyyHyH WiuMm
KaTtapblHJa Maiia OoJylmly ©HYKKeH OM3HECTHMH KEpEeKTeeCYHe Yydypaarsl
TEXHOJIOTHSUIAPABIH APTHIKYBLIBITBIH KOJIJOHYYTa apaKeT KbUIBIIIKAHIA, KyMYIITY
HaTBIKayy aTKapyyHYH TeMalapblH KOJJIOHYYyTa K00M OOJIroH.

bamkapyy TeOpusICBIHBIH ©HYTYYCYH TOPT HETU3THU arbiMra (3koJiro) 6enedys:
1) Oamkapyyna HErus3ru arbIMIbIH (IIKOJA) KO3 Kapalibl; 2) MpOLECCTHK; 3)
CUCTEMAJIBIK JKaHa 4) CUTyalUsUIbIK (KbIp/iaaln).

AnapaplH OUpUHYUCH - OalIKapyyHYH aIMUHUCTPATUBIUK, WIMMHNA arbIMbl,
Oalikaya aiTKaHJa KJIACCUKAJIBIK arbiM, aJaMJap/blH MaMHJIEIEpH >KaHa ©3YH e3Y
aJIbIM JKYPYY WIMMH, OalllKapyyHYH CaHJBIK bIKMaslapbl. bamika yu »koiy Oamkapyy
WIMMHUHUH yuypJars! adanpiHa 6aa 6epyy Y9yH YOH POJIAY OMHOMT.

bamikapyyHyH wuWiIMMuUM arbiIMbl MEHEH raHa Oalllkapyy WIUMUA 63

aJIIBIHYAIIBIKKA KaHa KOOMIYK TalKyyra 33 0onay. AHbH exyiagepy: @. Tetinop, .
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['un6per, JI. ['unbper, I'. Dmepcon >xana Oamkanap. Anap OMPUHYUAECH IMTEKTHH
MaaHU — MaHBI3bIHBIH JKaHa aHbIH HETU3TH AJIEMEHTTEPUH M3WIACIIKEH, aHAaH KUHUUH
raHa TOMOHJIOTY 161 JKBIMBIHTHIK YbITapbIlIKaH: Oamkapyy — Oy e3rede aaucTUK, all
MU ajl KOHYH/Ie WINM — 63 allIbIHYa JUCIHUIUIMHA. Byl arbIMABIH OKYIIepy 3Mrek
OHIAYPYMAYYJIYTYH KOTOPYYT® KETYYHYH Y4 BIKMACHIH CYHYIITAIIAT:

1) DMreKTHH MaaHW-MaHBI3bIH U3WIIee, Oalllkaya alTKaH/Aa aHbIH IIApPTHIH,
TapTUOWH, TEXHOJOTHSUIBIK ONEpalUsIapblH, >KyMYIIYyJIapJAblH KbIMMBUIBIHBIH
ONTUMAIYYIAYTyH M3WIJ06. YIIYHYH €3y 3JI€ KOJI SMI€TMHUH OHAYPYMAYYJIYTYH
KECKHH KOTOPYII, OHAYPYIITYK aJIMUHUCTPATUBAUK YbITBIMAAPBIH KBICKAPTHIIIBIHA
aJIBIT KEJIIH;

2) DMreK TpOIIECCHH PETJIAMEHTTCINTHPYY JKaHa CTHMYJIZIO00 CUCTEMACHIHBIH
0a3zachlHa KOJUIEKTHB/IMK JKaHa )KEKEe IMIeKKe KO36MeJ KUPTHU3YY;

3) MmkaHaHBIH ~ WIIMEPAYYIYTYHYH OJKBIHBIHTBITBIHBIH JKOTOPKY YEKKE
KETYYCYH KaMChI3 KbUIBIII Typyydy OallkapyyHyH ONTHUMAJJyy CHCTEMAaChIH
aHBIKTOO.

bamkapyy >keHyHIe WIMM Maiiga OONTOHJIOH TApTHIN MaiJaHbIH KOIIyM4Ya
Ke0eyIIly, OHAYPYIITYH HATHIKATYYTyTYHYH ©CYITY SMI'€KTH YIOIITYPYYHYH jKaHa
aHbIH OAalllKapyyHYH >KbIMBIHTBITBI 3KEHIWTMH TaK aHbIKTalm KepceTe anjbl. .
Teitnop 60r0HYA HIMIeKTH OallKapyyHYH HETM3U MPUHLUIITEPU TOMOHKYIIOP:

a) )KyMYIITYH ap OWp 3JIEMEHTTHH WJIUMUI HETU3/IE aTKapyy;

0) KyMyIIuyJaapabl WIUMUN HETU3/IE TAaHJI00 KaHa KyMYIIKa YHPOTYY;

B) )KyMyIIdyJap MEHEH Koolepanusra 6apyy;

r) KyMyIIuyJap MEHEH MEHEIKEPJIEPANH OPTOCYHJA aTKapbUIyydy WIITHH
KBIABIHTBITBIH OOIYIITYPYY.

byn apakxertep Gamkapyy >KOHYHIOTY WIUMI€ OOJITOH KOOMIYK MaMUJICHH
TYN TaMbIPbIHAH ©3TOPTYI CaJIJIbI.

bamkapyy TEOpHSCBIHBIH OHYTYYCY, KOJJIOHYJTAaH BIKMajapbl >KalMbLIOO
KaHa TepeH OpKYHIOTYY KOy MEHEH OHYKTYpY. bamkapyy ueiipecyHae eHYTYYHYH

HETW3rd ©36TYH OallKapyyaarbl aJIMHUHHCTPATUBIWK (KJIACCHUKAIIBIK) AarbIMJbI

10



TapkaTyy Ty36T. OmOHAyKTaH OyJl IIKOJAHBIH OKYJIIAepY OHAYPYLIUYIep 3Mec
Oamkapyydynap OOIyIIKaH.

A. ®daifon KiacCUKaJblK arbIMABIH HETM3[064YCY KOPYHYKTYY GpaHIry3
KOMITAHUSICBIHBIH OanrdpIchl 001TOH. AHBIH )akToodyiapsl Aa (Ypsun JI. Mynk /1.,
Peiimc 3., lllenmon O. x.0.) aAMUHUCTPATHBAMK Oallikapyy TaKpbliibacbiHa 33
OOJTyIIIKaH. .

“KriaccukanbIk” arsiM HWIIKaHATApABIH OapAblk THOM MeHeH ¢opMachiHa
BUIAMBIK KEJIE TYpraH >KaHa aJlapJbIH KOTOPKY KbIMBIHTBIK MEHEH WILNTEI KEJIHUIINHE
KeMWJIAUK Oepe Typran OamkapyyHyH YHUBEPCAIAYY NPUHIIUITEPUH UIITEI YbIKKAH.
Anap 3MreKTHH OeJIyHYIY, bIArapbIM YKYK aHa >KOONKEPUYWIMK, TAPTHUIL, ©3YMIYK
KbI3bIKYBLIBIKTBIH KOOMJIYK KbI3BIKUBLIBIKKA Oalll Milyycy, HepcoHaIgap/bl ChIIIO0O,
OalKapyy/ia uepapXusibIK TPUHIINII,
anuIeTTYYJIYK, TepcoHalgap YYyH CTaOWiayy OoKyMyll OpYH, HWHHIIMATUB,
KOOPIIOPaTUBIUK MaaHaM.

bupok “kiaccukanblk” areiM Oamikapyy WIMMUHWUH OHYTYIIYHO KaHYaJIbIK
CAIbIMBIH ~ KOHICO  Ja, ajap OamkapyyHyH COLMAJAbIK  aCHEKTUJIEpUHE
MICUXOJIOTUSIIBIK, )KYPYM—TYpyM (hakTOpJIOpyHa a3 KeHyJ OypywmkaH. byna arbimzsl
Oalkapyy TEOpHUACHIHIA palMOHAIABIK BIKMaHbl —Taparyydyjap KaTapblHAA
KapalllKaH.

W3ungeeHyH OarbIThIH ©3repTyy Oalllkapyyla HETu3rd MakcaTbl ajam
(bakTOpJIOPYHYH KapJaMbl MEHEH HMILIKAaHAHBIH HATBIMKAIYYJIyTr'yH KOTepyy OOJroH
HEOKJIACCUKAJIBIK IIKOJIAHBIH TY3YJIYIIYHO aJIbII KEJIH.

AKBIpKBI yuypiiapJa Oanmkapyy T€OpUSICHIHBIH OHYTYIIYHYH NEPCIEKTUBATYY
TEHJCHLMACH], OarbITTapbl >KaHa arbIMAapbl Haiina Oonny. Anap ‘“‘cTpaTerusiibk
MEHE/DKMEHT’, “mepcoHangapipl Oamkapyy”’, “YIOWTYPYyy4dyJdyK  MaJaHUSTHL
KOHIICTIUSIIAphl.  AKBIpKBI ~ KOHIENIusHbl  80-Kbuimapaarsl  OamkapyyHyH
TEOPHSUIBIK KAHBUIBITBI KATApbIHAA JCENTEIIKEH. bapaplk HIKaHaga MIITEN
YKATKAHJApAbIH KalMbl MakcaTTapbl Oap, ajd Makcarrapra >XeTYYHYH >KOJIOpYH

HUIOTCIT YbITYYO 6apI[I>IFI>I KbI3bII'YY MCHCH TY3JI6H — TY3 KaTbIIIbIIIAT. AﬁpBIK‘la
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SnoHusana yOIWTYpyydyayK MaJaHHUAThl OallKapyyHYH KY4YTyy KapaKaTbl
KaTapblHIa KOJAOHYJaT. AKBIpKel yOaktapaa SmoH Taxpbliibackl MEHEH
MEHE/UKMEHT  TapbIXbIHBIH  Oapakyanapel  OaiiaHbllikaH. SMOH  agucTepu
aMEpHUKaJIblK MEHE)KMEHTH TE€PEH HM3WJIIEH, aHbIH 3H KAKILIbl JKaKTapblH aJIbIIIBII
©376pYHYH Oallikapyy MOJIEIMH TYy3YIITYy. baTeiir MeHeH SIMOH MEHEIKMEHT
KOHILIEMIUACBIHBIH ~ OPTOCYHAArbl MPUHLUHUNAIAYY aWbIpMAYbUIBIK TOMOHKYO:
OMPUHYMCHHIIE OHIYPYIITY aKBIPKBI JKBIMBIHTHITBIHA KOOYpeoK OachIM jkacanar, aj
MU SKUHYHJICH ajiaM (pakTopiiopyHa OachiM kacanar. SIMoH MaMWIECUHUH HETU3UH
©3YH-03Y Oalkapyy aHa e3YH — 63y Ke3eMeJ1ee UAesIChl Ty3eT. KyMylrdyaapIsH
KOHIOMIYYIYTY ChlidJaHaT, Ouprejemun uiuteere, OWpu — OUpPUHE Kapaam
Oepyyre, KOpPIOpPAaTUBIMK MaaHaWABbIH TY3YJIYLIHO HErH3rd KeHyJay Oypyliar.
KymymuynapaslH Mopaiablk adajiblHa YOH KeHyJ Oypynar. JKyMylmruyHy HIIke
aIbIll  SKAaThIIl  QJMUHUCTpAlUsl aHbIH Npo(decCHOHANABIK  camaTblHA TaHa
KBI3BIKIIACTAH, MOPAJIIBIK — 3TUKAChIHA, SMIEKTH KaaJlOOCyHa >KaHA TONTOLIYII
UIITOO )KOHIOMIYYJIYT'YHO Ja KbI3bITaT.

bupunuunepnen Goiyn GamkapyyHYH pOIMOHAIIBIK NpuUHIMOTEpUH 1912-
KBLIbI aMEpHUKaIbIK MeHeKep I'. OMepcoH “OHAypyMAYYIYKTYH OH 3KU IPUHIKON
aTTyy KUTEOMHJE UINTEN YbIKKaH. BUPOK SMrekTH MMM KaKTaH YIOMTYPYYHYH
HETU3/10604YCY, “aIMHUHUCTPALUSIIOO TEOPUACBIHBIH — Ty3yyuycy A. @aiionb
Oankapyy NpUHIIUITEPUHUH CaHbl YEKTEIOEHT JereH Oy alThIN YbIKKaH. AHTKEHU
Oalkapyy NpUHLMITEPUHUH apacblHAa TYPIAYY OJpekKenep 6316pyHYH Op.IyH,
alapAplH  HATBIKAlyy HMIINTET€HAUTMH MPAaKTUKAa TAaCThIKTaraH yOaKbITTbIH

apayibITbIHIA TAOBIIIAT.

bu3 »scenrterenneil, albul 4YapOachblHBIH PBIHOKTYK Mamileyiepre oTyy
MIapTTapbIHJIa HATHIVDKATYY TpUHIUNTED — Oyn A. dDaifoHyH NIPUHIUITEPH.
ByryHky KyHre 4deWWH KOTOTHOTOH aIMHUHUCTPATUBIWK OalKkapyyHYH

Oenrminyy npuHuuntTepuH Paiiosib UIITEN YbIKKaH, ajlap:
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1) Omrexktn  OeNYIITYPYY. OMrekTd  OenmymITYpyYHYH  Makcatbl-
YBITBIMAAP/JBIH OLIOJA 3J€ I[ApTTapblHAA OHAYPYILUTYH CamaTblH KOTOPYY >KaHa
KOJIOMYH KOOOMTYY.

2) buitnnk xoonkepuyriauK. buitnuk -Oamkapeutyyra aprachl3 KbUTyydy Kyd
KOJIJIOHYY aHa OyHpyk Oepyy YKyry. BUIIMK »OONKEpUMIIMKCU3 MYMKYH 3MEC,
Oalkaya alTKaHAAa aHbIH MII apaKeTUH CAHKIMACHI3 KOLITOI KYPYYYY CHIMJIBIK K€
xa3a. Kaiicbun rana sxakta 607100CyH OMIITUK ©KYM CYPCeO, ajl KaKTa >KOOMKEPUMINK
rmaimaa 0oJIoT.

3) Taptum — Oynm Oam widyy, BIHTa KOKO, ©3YH albIll JKYPYY MOHEPACHI,
CHIMJIOOHYH THIIIKBI OCNTHCH, WIIKaHA MEHEH aHbIH KbI3MaTKKEepJICPUHUH
OpTOCYHJarbl OENTWJICHI'eH TAapTUIKE bUIAMBIK KepyHYYy. TapTuntuH alaibl
KaHJIaWJIbIp OUp COLMANABIK TY3YIYYJI6PA6 aHbIH KETEKUMJIEPUHE KO3 KapaHIbl.

4) bamkapyy4dyinykTyH Owupneinmru. JKymymrdyra KaHgaiaslp Oup W
apaKeTTH UIIKE alllblpyy YUYH Oup raHa >keTek4yu Oypyk OepuIlid MyMKYH.

5) KerekrooHyH OMpACHIMIU — OyJI TPUHIUITH TOMOHIKYAOH TYITYHCOK
00J0T: OMp JKETEeKYM KaHa Oup 2Je MaKCaTTbl Ke3/1er'eH olepalusiapAblH
KBIUBIHBICH YUYH OUp MporpaMma.

6) O3yMIYK KbI3bIKUBLIBIKTAPABIH KOOMIYK KbI3BIKYBLIBIKTApPTa Oarl uAyycy.
byn nmpuHmMn uwmkaHaga o OKyMYIIYYHYH K€  OKyMYIIYyJapJIblH TOOYHYH
KBI3BIKYBLIBITHl WIIKAHAHBIH KBI3BIKYBLIBITBIHAH KOTOPY OO0JIOOII KEPEeKTUTHH
aliruHeNnenuT. byn kepnae Typayy TY3yJylITery Oup aje ME3TWiJe TaaHblia Typra
KBI3BIKYBUIBIKTBIH ~ 9KH  KAaTeTOPWSCHI  Ke3uruimer.  Amapasl  Oupu-OupHe
MaKyJIJaIIThIPYy Kepek. by GamkapyyHyH KbIMBIHUBUTBIKTAPBIHBIH OUPH.

7) Kymymrdynapra akbl TeJioe aTKapraH )KyMYIIYHA SMI'eK aKbl TOJI0e 00Tyl
caHanar. AJl MIIKAHAHBIH XyMYIIYYyJapblH KAHAATTAHABIPHIN, OapAbITbIHA ATHIIETTYY
O0myIITy Kepek.

8) bopbopomTypyy kaMaH K€ YaKIIbl CHCTEMAachl 3MeC, aHbl KaObUT alyy

Ke KaObLT aJi000 JKETEKUYUTe JKaHa KbIpjaanra OaiJIaHbITyy, OUPOK a30bl KONOy aj
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nabiMa KomoHynaT. bopbopiomTypyy ke 6opOopiomTypO00 MacalleCHH HIIKE
allIBIPYYHYH ©3YHY6 KbIpJaara jkapaiia 4eru oap.

9) Mepapxuisi — TOMOHKY JICHIIAJIJICH OAITaIl )KOTOPKY JCHII3JTe YeHUH Oup
Katap Oarkapyydy Kel3maTtap 6ap.

10) Ty3yaym. MatepusuiablK TY3YJIYIITYH JKajmbira Oearuiayy (GpopMysiachl.
benrunyy Oup opyH ap 6up Oyrom y4dyH, kKaHaai raHa 6yrom 00JI00CyH ©3YHYH OpAyH
Tabyycy KepeK. AJl 3MH COIHANIBIK TY3YJIYIITYH (opMackl TOMOHAEIy4Ye: ap Oup
JKaK Y4yH Oenruiryy Oup opyH, ap Oup »Kak ©3yHYH OpJIyH TaOyycCy 3aphlil.

11) Apunertyynyk. ThIpBIITYaakTHIK jkaHa OCPHITEHANK MEHEH ©3JI0pYHYH
MWIJIETTEPUH aTKapyyra apakeTTeHIeH >KyMYIIUyJapAbl CBHIIJIO0 YYYH ajapra
YKAKIIBUIBIK KaaJo0 MEHEH MaMUJIe KbUTYy KepeK. AMICTTYYJIYK — Oyl JKaKIIbLIBIK
KaaJ00 MEHEH aICTTYYIYKTYH OUPHUTHUIIIH.

12) JKymymraymapaslH — TY3YMYHYH — TypyKTyyayry. JKymymrdysiapaeid
TYPYKCY3IyTY >KYMYIITYH Haudap aOalblHBIH Oup »jie Me3rwiae cedebu xaHa
HaTbIKackl OOJyn caHanaT. bupok, Oaapsl OuUp KymylIIuyJdapJblH TY3YMYHIO
e3repyysep 00dyr TypaT ajap Kalllbl, 00PYyCY, KbI3MAaTTaH TaKbIp OOIIOHYY, ©6IYMY,
K33 Oup OKyMylIuyJapAblH ©316pYHYH (QyKUMsUIaphlH — aTkapyy OOroHYa
KOHIOMIYYITYTYH JKOTOTKOHJYTY, all SMH Oalikagapbl ©370pYHO KOOMKEPUUITUKTYY
KYMYIITY apkajai anOaranapirbl O00roH4Ya. OmieHTHn Oarika MPUHIUNTEPACH dJe
KYMYITIyJIapaAblH TY3YMYHYH TYPYKTYYJIyTy IPHHIIMON J1a ©3YHYH YCHEMUHE 7).

Herusru npuHmunTepau HaThlHXKalyy WIIKE allblpraHia TaHa ailbul yapOa
UITKaHAJIAPBIH OHAYPYIITYK HATHIKATYYTYKKA aJIbIT KETUIIA MYMKYH.

A3bIpkbl yaypaa KeIprei3cTanablH — arpapIblKk 4OWPOCYHAO JKEPre 33JIMK
KBbUTYYHYH aHa >KepJH KOJJIOHYYHYH CAJBIIITHIPMATYy TYPYKTYY Kypambl TY3YJIY,
Oamkaya ailiTKaHAa HETW3WHEH ailbul  yap0a  WIIKaHAJIAPBIHBIH  TYPAYY
dbopmanapsiabiH, hepMepanK dapOanaapIbiH, KOOEpaTUBICPANH, 63YMIYK KOMOKIY
yapOanapablH JKaHa Oalrka Kep KOJJIOHYYYyJapAblH OPTOCYHAAa OaIlTamKkbl Kep
OenmymTypyy askTanabl. AKBIPKbI OH JKBUIIBIKTArkl arpapiblk OHIYPYIITYH

KypPaMbIHBIH ©3TepYY TCHIICHIUSICHI albUl 4apOachlHa PKU CEKTOPIYH TY3YIYIIYHO
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aJTBIT KEJIU, ajap Typayy ¢hopManarbl alibul 4apOa WIIKaHAIAPBIHBIH CEKTOPY JKaHa
yi-OyJieenyk skeke dapOa. AJapIblH ONTHMAIIYy alKaJbIIIbl KaHa OWpTesIeIIKeH
UIIl  apaKeTTepHU a3bIK-TYJAYKTYH HMpU TMAPTHACBIH TY3YYHY, NPOAYKIHSUIAPIBI
TAIIIBIPYYHYH arbIMbIH, SKOJIOTHSUIBIK JKaKTaH ajlapJIbIH Ta3ajbITbIH JKaHa arpapibIK
OHJIYPYIITYH HATHIIDKATYYJTyTYH KaMChI3 KbLTyyra e0ejre Ty3eT.

Yii-Oyneenyk xeke 4yap0a aifbur yapOa MpoayKIHsIIaphIH OHAYPYYA® HETU3TH
OHIYPYYUY Oouym Kayael. Typayy ¢opMaaarsl ailbur yslpOa HITKaHaIapbl HETU3WHEH
JaHbI, TEXHUKAJIBIK 6CYMIYYTOPY JKaHa KaaHATTYyJIap bl, OIIOHIOM 3J1¢ Maj yapoa
IPOAYKIMSUIAPEIH OHAYpYIOT. AmapasiH 90% maH ambIrblH - Maiiga dhepMepauk —
NbIiKaH yapOamnap Ty3eT.

Keiprei3 PeciyOimkachiHAarsl )Kep poIHOTYHYH MOHUTOPHHTH KOPCOTKOHIOMH,
aHBIH TY3YJYY IMPOIECCH aKbIPKBI KbIIAphI OUpP a3 00JICO Ja ©3YHYH KYYyHO KHpE
Oamranpl. JKep pHIHOTYHYH HINTOOCYH KapMall Typyydy HETH3TH TOCKOOJTyKTap
Ou3IMH 0r00y34a TOMOHKYJIOP:

— JKep MaMUJICIICPHH JKOHIOI TYPYydy YaypAarbl KOHIICIIUSICHIHBIH Kapama-
KapUIbLIBITBIHBIH;

— YKYKTYK Macejie 00roHYa OMp KaTap MbIH3aM aKThUIapbl KaObLT aJIbIHCA [1a,
Kep-Kepaepae, PeCcHyONUKalbIK  JEHIIAIIE JKep PBIHOTYH OHYKTYPYYHYH
HATBIMKAIYY YKYKTYK HETU3HHHH JKOKTYTY;

— OJIKOHYH PErHOHAO0PY OOIOHYA JXKep PHIHOTYHYH WH(MPaCTPyKTYpachIHBIH
Havap OHYTYIIIY.

bamkapyydymap y4yH ydypja PBIHOKTYH ©3rOYeJIYKTOPYHO Te3 apaHbIH
WYHMHIE  aJanTalysulaHyy  MYMKYHUYJYTYHO 33  Oomyy  abamaii  Kepek.
bamkapyydyHyH  TaJaHTBbl ~ PBIHOKTY  ©3IOINTYPYH  alyyJaH  ThIIIKaphI
KEPEKTOOUYIOPAYH CypOO-TalalTapblH camnarryy KaHAaTTaHIBIPYYHY KaMChI3
KbUTyyJla KepyHeT. bamikapyydynapabiH aiaabiaaa Keipreiscranga O0JyIm jKaTKaH
OOII-KBIMBIIITHIKTAPTa TYPYIITYK OCpreH, KOHAOMAYY MIIKAaHAHbI OallKapyyHYH

JTUHAMUKAJIBIK CTPYKTYYPAChIH TY3YYHYH TaTaall MHWJLIETH Typart.
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Orep/e Kep PhIHOTYHAArbl ©3repYYJIepay alIblH aja Kepe OMITyYHY KaMcChI3
KbUICAaK »aHa 3amaHOan Oarikapyy HII apakeTHMH KaObLI ajcak, aHga PBIHOKKO
HATBIMKANyy KaThIIIYy CTPAaTETUSIIBIK YBIHIBIK. AKBIPKBI yuypJa K33 Oup aibul
yap0a WIIKaHaIaphl HMHHOBauuWsAra KeHylnl Oypa Oamramrtel. CTpaTerusibK
IJIAHJAIITHIPYY, CTPATETUSUIBIK JUACPIUK >KOHYHII® TYLIYHYKTOPAYH ©3TrepYILIYHe
OailyiaHbIITYy Oy TEHIEHIMS Kydel OapaT. PolmoHanyy MapKeTHHTIMH >KapAambl
MEHEH aHbUIaHYYJapAblH HETM3rH YJIYIIY WIIKAaHAJApbIH HATBIAKAIYy PHIHOKTYK
UIIMEPIYYJIYTYHO OareITTaaraH.

PBIHOKTOTY ~NO3MUMSAHBI CAaKTOO MaKCaTbIHAA JKaKbIHKbI  yOakTapia,
OalikambiObIzua Oy (akTOPJIOPAYH MAAHUCH TOMOHAOWUT Ja HIIKEPIYYIYK,
aTaaHJAIITBIK, WHWITMYTUK, HUKEMAYYJIYK (aKTOpPIOpPYHYH poily eceT. buzaux
OHJIyPOOUYJIOPAYH YET OJIKOJYK aTaaHAallTapblHA TYPYIITYK Oepyy *KOHIAOMAYYIYTY
OHIYPYILUTY OallkapyyHyH camaTblHa, MaMJIEKETTHUH PpOJIYyHYH  ©CYILIYHO
OailyIaHBIITYY.

OTKeH KbUIBIMABIH 20-KbUIAapbIlHAd AYWHOIYK KPU3UCTEH KUUUH Oenruiayy
O0JNrOHI0M, COLMANIBIK SKOHOMHKAJbIK, BajOTaIbIK-(DUHAHCHI, CTPYKTYpajblK —
WHBECTULMSUIBIK JKaHa WIMMHA — TEXHUKAJIBIK TapMakTapJa MAaJeKeTTUK Tyypa
casiTaTThl JKYPIY3YY >KOJly MEHEH PBIHOKTY JKOHI'® Callyy MaKcaTKa bUIAWBIKTYY.
MaiiekeTTuH posly KMWIMTHIIYYHYH, MBIM3aMIYYyJIYK, MAMJIIEKETTUK 3aKa3, UMIIOPT
MEHEH JKCHOPTTY JUUEH3MSIO0, KPEAUTTHK CTaBKajJapiAbl OElIrmiee, CTUMYJIAYH
TypAYY (opmanapblHbIH, >KapaTbUIbIII PECYPCTAphlH PALMOHANAYY OHIYPYIIKO
KOJJIOHYYHY KO36MeJ/100, KEpPEeKTeouylepay KOproo jkaHa Oaiika ¢gopMaiapbiH
KOJIZIOHYY apKbUIYy PHIHOKTYH UIITOOCYHYH aJIMbl 3PEKEICPUH UILTEI YbITbII, aHbI
HaTBIKAITyy MIIKE allblpyyaa Typar.

PernonnopayH aiibll yapOachlHla PHIHOKTYK Kaipa TY3YYJIep bIpaaTTyylayK
MEHEH WIIKe alIbIPhUIBIN JKaTmaca Ja, OILIOro JKapamla >KbIMBIHTBIKTApbl Ou3
KYTKOHT® KaparaHja Oup KaHua TOMOH OoJyyJa, OIIEHTCe Ja abul uapba
UIIKaHamapbl OUp opAyHIa Typa OepOecTeH apakeT >kacoo Kepek. JKakIibl jkakka

aKBIPBIHIBIK MEHEH ©3repyysiep OOoJlynm ’Karar, >KY3IereH >KOTOPKY KJacTarbl
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MEHE/KepIiep JKETHILTNEeH >kaTca [a, WIIKaHaiapAa Oamikapyy OOIOHYAa >KOTOPKY
KBaJTM(DUKALMAITYY aIUCTEP MEHEH TOJMYKTayyaa.

N3ui1106HYH SKUHYH 0a0bIHAA — “ArpapablK 6HAYPYWITYH Y4ypAAarbl
afdaJjpl jKaHa aHbl 0ALIKAPYYHY YIOIUTYPYYHYH HATBIXKAIYYJIyry” - Kapajblil
arpapJplk ©HIYPYIUTYH ydypjaarsl abaibl jkaHa aHbl OallKapyyHY YIOIITYPYYHYH
HSKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MJEpH, aibll yapOa eHIYpPYLIYH SKOHOMMKAJBIK KOHI©
callyy, arpap[blK HIIKaHauapabl Oalkapyy CHCTEMAachlHBIH HATBIDKAIYyIyry
U3UJIICHTEH.

PbIHOK 3KOHOMHUKAchlHa OTYY IIapTTapblHAa yapOa KYpry3yYHYH dkaHa
MEHYUKTUH aHbl (popManapblH HIIKE KUPIU3YY MpoLiecCCH ©Te TaTaald. AJICak,
Ou3auH  pecnyOnMKaza  MaMmJIEKETTHK — JKaHa  KaMaaTThIKk ~ MEHUYUKTEpIu
MEHYMKTEIITUPYYO, (GepMepiepanH — AblHKaH dYapOalapIblH MacCallbIK TYPIo
YIOIITYpyYyJla OiJI000TOHAOM KaTaubUIBIKTAp KETHpWIreH. byn mpomeccre, ailbui
yapba eHIYpPYIIYHYH Kailpa ylomTypyyaa OO0eeKTHBAYY ’kKaHa CyOeeKTHUBIYY
dakTopnop 3cke ajbplHTaH sMec. WimTen jxarkaH HOPMATHUBAWK aKThUIAp MEHEH
YKYKTYK 0azajap pbIHOK 3KOHOMUKACHIHBIH TajlabblHa »O0om Oepe ajiraH Xok.
®uHAHCHI, CalbIK, KPEAUT KaHa WHBECTHUIUS CAsSCATBIHBIH MACENeCH >KETUIIEPIUK
YEeUUJIreH IMEC.

MawmneketnOuszne OYIYHKY KYHI® 4e€lMH  pBIHOK  MaMMJICIEPUHUH
OOBEKTUBIYY MbIH3aMIapbiHa HETH3ACITeH ailbll yapOachlH OHYKTYPYYHYH HIIMMUN
HETM3/1eTIeH KOHUENIHICH! KETUIIIIPIIMK UILTEINUI YbIKKAH 3MEC.

OmoHayKkTaH aiibll yapOachlHAArsl OOMYI KaTKaH pedopmanap JOKaJIbIK
*aHa (parMeHTTUK MYHO3re 273. MaMmIeKeTTUK MEHYHMKTH MEHYHKTEIITUPYY
IPAKTUKAAA KU KOJ MEHEH MIIKE allblpbliaT: OMPUHYMCH UIIKAaHAHBIH jKaMaaTbIHA,
aHBIH MYJIKTOPY AaKbIChI3 TapKaTBUIBII OEpHIIET, SKMHYUCH, MAaMJICKETTHK MEHYHK
caThUiaT. DKUHYM KOJAY(BIKMaHbBI) IHMBWIM3AIUSIYY KON Jecek 0omnor, cebebu
KapKbU100 ((PMHAHCBHIIO0) KapaXkaTTapblH TONTOOTO MaMJIEKET MYHKYHUYJYK ajart.
OmoHAYKTaH MEHUMKTEIITHPYY MEHYMK I3CHH aJIMAIIThIpAT KaHa WIITKaHATApABIH

KaIllUTAIAPBIHBIH PBIHOTYH TY3YJYLIYHO IIapT TY3YJoT.
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DOKOHOMHUKAJBIK CHUCTEMaHbl TPaHCHOPMAIUATIOO WUTHIMKTYY HINKE AaIlThl
JIeN JCENTeJIMHET, KauaH raHa Oyl CHCTEMaHbIH HATBIIDKAIYylIyry ©cCKeH]e,
JKaHBIIAaH  TY3YJAreH yap0a Kypry3yydyy CyOeeKTWIEepAHUH 3KOHOMHMKAHBIH
TapMaKTapbIHBIH HATBHIMKAIYYIYTy JKOTOpyiarania. Ail sMu OM3AMH pecnyOnnkaaa
ailpl  yapOachlH pedopMarooHy — HINKE allblpyyla KeNTereH KaTadbUIbIKTap
KETUPWIreH. MyHYH HErM3MHJAE arpaplblKk CEKTOPAO OHAYPYLITYK ©CYYy TEMIIH
TOMOHION KETKEH jKaHa KPU3UCTUK aball cakTaibll Kairad. MbIHOa >karmanjsl

teMeHery 2.1.1 - rabnunanax xxana 2.1.1-cypeTTeH kepyyre 00JIOT.

2. 1. 1 -rabanua. KbIprei3cTaHAbIH aiibl1 YapOachIHAATbl HETH3TH KOPCOTKYUYTOPAYH

ANHAMHUKACBHI.

KepceTkyuTep 1993 2009 2010 2011 2012 2013

A¥ibLT 4apOachl, aHYBLITBIK
YKaHa TOKO# yap6a 6oroH4Ia
JYH MPOIYKIHUSCH KOJIOMY,

MJIH.COM, 3283,3 1112839 115068,3 14921,6 167505,3 171982,2
aHbIH HYHMHEH,

O o0nacTel 60IOHYA 639,1 19904,0 20655,4 29090,5 33140,1 35412,2

AlibL1 yapba

MIPOYKITUSIIAPBI, MITH. COM, 3021,2 108784,8 112495,3 144381,4 164665,4 1717448
AHBIH HYMHEH

O 06acThl O0fOHYA 597,3 19559,8 191242 25960,2 32933,1 34219,6

100 rexrap aiiIOOHYH OYH

MIPOAYKIUACH], MUH COM 2169,3 9301,0 9818,9 124552,4 14125,9 15203,2

O o6nacTel 60rOHYA 2187,2 9027,8 8726,1 126457,8 14346,3 14966,7

NmrereH ;xymyudynapblH
OpPTOYO >KbUIJIBIK CAHbI, MUH

azam 938,2 718,5 699,1 700,2 688,2 692,4
Owr 06nacTel 00KOHYA 375,3 337,6 2447 263,1 323,5 330,5
OMrek eHIypPYMAYYIYTY,

MUH. coM/azaM 435 151,4 160,9 206,2 239,2 2535
O o6acTe! OOrOHYA 53,8 163,5 146,7 186,7 243,5 246,3

bynazvr “Kwuipevizcmanowvin ativin wapbacwor”. 1995., 2014~ snconc.

Atibut gapOackl mpuoputeTTyy TapMak katapbl 2009-2013 - xbuimapsl aibul
yap0a TpOAyKUHUSAJIAPbIH OHAYPYYHYH OPTOYO KbULIBIK ecymy 6,2 %uabl Ty3yi,
2013-KbUTABIH  KBIWBIHTBHITBI  OOtoHua  171744,8  MIIH.COMAYK  TPOIYKIIHS

OHAYPYJIreH, aHblH wuuHAe: Om obnactel OoroHua 3421,6 muH. coMm. Muku ayH
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OpOAYKIMSIIArsl ailbll yapOa npoayKuusaapbiHbiH yayury 2013-xbust 25,3% Ty3yn
2009-xputra canslteipManyy 3,2% Kbickaprad. Aj 3My ailbll 4apOachIHAA UIITETeH
KYMYIIUyJIapablH OpTOYO KbUIALIK caHbl 2013-xbuibl 692,4,4 MUH agamjra »*eTHuIl
1993-xkspira kapata 245,8 muH, 2009-xbira 26,1 MuH JKymyIIrdyra KbICKpTraH,
OLIOHJ0M 371e TeHaeHIMs Om obsacTeiHAa na Oaiikanar. OMrek eHAYPYMAYYIYTY
2013-xkpimel - 253,5 MuH com/agam  OambiHa  Tyypa keiaun  2009-xbuira
cansimteipmanyy 102,1 muH comro, an s3mMu Om obGnacteiHAa 82,8 MHUH COMIO
KeTepyJreH. Albul 4yapba MNpOAyKIUSUIAPBIHBIH KOJOMYHYH KeOeiymry uapOa
KYPIy3yydy CyOBEKTHIEpAMH, aWpbikua [bliikaH (pepMepauk) uapOamapsiH
CaHBIHBIH, WHQIAIUSHBIH, SMIeK OHIYPYMAYYJIYTYHYH >KaHa TYIIYMIYYJIYKTYH

OCYILIYHYH 2CEOMHEH OOJTOH.

DOKOHOMHUKaHBIH ~ arpapJblKk  CEKTOpyHJIa 4ap0a KYpry3yyYHYH TYpPIYY
dbopmachlHIarsl  arpapblK  MINIKaHAIap: MAaMIICKETTHK, >KamMaaTThIK, JIbIMKaH
(bepMepauk) skaHa xeke dapOanap Uil ajbll 0apaT. AnapIbIH AbIKaHUbUIBIK MEHEH
Majg d4apbOachlHIa e3reue opAy Oap. MyHy a3bIpkbl ydypAarbl arpapiabik
WITKaHATAPABIH  OHYTYY  TEHICHIMACH  aHbIKTam  Typar. (CTaTHCTHUKAIBIK
MaajJbIMaTTap aWTHIl TypraHjail aWbul  4yapOacblHga 4Yapba  KYprysyydy
CYOBEKTWJIEpJIUH TY3YMY y4ypJa TOJYyTy MEHEH KaJlbIObIHA TYII® JJIeK, >KaHa aHbl

TY3YY INOLCCCH AKBIPBIHABIK MCHCH HMINKC allbIIl KaTar.

2.2-TabnuuacklHAarkl MaajabiMaTTapAa pecyOJiMKa »aHa TYIITYK PETHOHY
OOIOHYA arpapAblK OHIYPYIITOTY MEHUYUKTHH TYPAYY (opMajapblHBIH TY3YMYHYH
TY3YJlyy TpOIIECCHM  »aHa 4apba Kypry3yydyy CyObekTuiepauH (opmanapsl

YarelJIAbIPbLITaH.

2. 2-Tabauua. Keipreiz Pecnydjmkacbinaa skaHa TYIITYK PerHOHYHAa ap KaHaail ¢gopmaaarsl
cyObeKTH/IepAUH 6Cylly

Hapbaarix 1993 | 2000 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
cyObeKkTHIIep

Pecnybsiuka 60oroH4a-

6apABITSI 16451 | 301935 | 319667 | 331632 | 345113 | 357227 | 383436
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aHBIH UYMHJE:

MawmnekeTTuk yapba 192 111 71 64 65 60 56
XKamaarTsik yapba 449 1124 781 509 556 525 497
depMepIuK KaHa KEKe

UIIKepAMK yapOanap 15810 | 300700 | 318815 | 331059 | 344492 | 356642 | 382883
Tymry peruony

0010HYA-0aPIBITHI 8904 | 30729 | 164460 | 162167 | 168621 | 172563 | 184662
aHbIH UUMH]E:

MawmiiekeTTuk yapba 97 38 59 56 58 54 52
XKamaarTsik yapba 265 347 533 296 350 353 364
depMepIuK KaHa KEKe

UIIKepAMK yapOanap 8542 | 30344 | 163868 | 161815 | 168213 | 172156 | 184246
O o0s1acThI OOKOHYA-

0apabIThI 3473 | 11963 | 66899 | 71396 | 75352 | 75371 | 79423
aHbIH UYMH]E:

MamiekeTTuk yapoa 31 12 16 15 16 16 15
JKamaarTeik yapba 123 160 48 55 65 71 74
depMepIUK jKaHa KEKe

UIIKepANK yapOanap 3319 | 11791 | 66835 | 71326 | 75271 | 75284 | 79334

bynazvr “Kwvipevizcmanowvin ativin wapbacwor”. 19935., 2014- sncoc.

TabnuuaceiHaa KepyHyN Typranjaai, pegopMaHbIH KbUAapbiHaa 641 Koaxos-
COBXO3IIyH OpAyHa pecnyOimkadbizna 383,4 MuHaeH amyyH depMepauk (JIbIiikaH)
yapOanapel, 56 MamiieKkeTTuK 4ap6a, 497 aiibin yapba kKoomepaTUBIECPAU TY3YITOH.
AN 5MH TYIITYK peruoHy OoroHua 184662 nwiiikan udapOanapbl, 52 MaMIEKETTHK
aHa 364 >xamaarTeik 4apOa, omoHmod sme Om obmacteinga 79334 ¢epmepauk
(mpiiikan), 15 MamiiekeTTuk, 74 >kamaaTThIK 4apOanap W ajbill OapeIiar.
W3unneenep kepceTyn TypraHjgai aiipln uyapba CyOOEKTHIIEPUHUH TY3YMYHIO
pecnyOnuka OOIOHYA, OUIOHJIOM 3J€ TYIITYK PErHOHyHIAa  MaMIIEKETTHK >KaHa
KaMaaTThIK YapOanapAblH yayly eTe 3¢ ToMeH (2% IKETHNEeWT), aja dMH JIbIiKaH
(pepmepauk) yapbamapabiH YIYITY OPTO-3CEN MEHEH anranja 98-99 mailbi3abl TY30T.
Jpriikan (pepmepauk) dapOanapiblH KECKUH KOOOMyN KEeTHIIHM, WpHU ydapOamapra
CalBIIITEIPMATYy TOBap ©HAYpymMAyyayry 2,0-3,0 scere TemeH, ©HIypYJreH
NPOAYKUMSJIAPABIH ©30YK HAapKbIHBIH  OMp KaH4a 3cce XKOropy OOJNTrOH, XKep
asSHTBIHBIH OPTOYO Kesiemy 1,5-2,0 rexrtapabl TY3reH 371 apaliblKk CTaHJapTKa Tyypa

KeJIOereH Maiizia ToBap eHAYPYYUY YapOaiapabiH maiaa 00IyryHa aibIl KeJam.
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byn Oosco, aiibpun  uyapOacklHmAa HATypalablKk dYapOanap ©HIypYJITreH
MPOIYKIIASIIAPBIHBIH  JIYH YbITAPBUIBIIIBIHEIH  KOJIOMY OOOHYAa TONIYTYy MEHEH
ycTeMayk Kbuia Oeprenau ownguper. MaceneH, 2013-Kbutbl TOBAPABIK MPOLYKIIUS
OOIOHYA YBITHIIIIATYY  MIIKAHAJIAPALIH  CAJBIIIThIPMA CajMarbl HIIKaHAJIAPbIH
JKaNmbl caHblHA Kaparta 27,8% Ty3ym, ke 00100co 131,3 MIIH. COMAYK YbITHIIIAHBI

TY3T'©OH. OHIOH,ZIOﬁ 9JIC YbITbIIIAJIAP OTKOH JKbLIAAapJa AdI'bl 60J'Iy1'[ KCJIT'CH.

ArpapaplKk eHIYPYIITY Oalikapyy MacelecHMH H3Wijenee 4dapOa
KYPTY3YYHYH TYPAYY (POPMACHIHBIH HIIl apakeTTepUHE KOHYJI Oypyy ©3rede 4OH
MaaHure 33. 2.3 — Tabiumazarsl MaajdelMaTTap auTein TypraHgail 2013-xbuisl
gapOalapJplH KaTeropusjiappl OOrOHYa aibul 4Yap0a MpOAYKIUSIIAPBIHBIH IYH
YBITAPBUTYYCY KaHa TY3YMY peciyOiuka 00l0OHYa MaMJIEKETTHK KaHa KOJUICKTUBIUK
yapOanapaa 3752,6 MiIH. COMJTy TY3YII, XKaJIbl OHAYPYJITOH NPOAYKIHUSIHBIH 2,2 %bIH
TY3T6H, aHbIH MYMHAC: IbIHNKaHYBLIBIK 2209,1M1H. coMm, kaHa 2,6 %; Man yapOachl
1543,5 muH. coM kaHa 1,2 %, omoHmol sne apliikaH (dhepMepauk) udapOanapaa
104904,7 mmH. coMm >xaHa 62,1 aHBIH WYWHAE: ALIMKAHYBLIBIK 63591,6 MiH. coM
xana 73,5 %; man uvap6acel 41313,1 muH. com xana 50,6 %, xexe yapOanapia
59572,6 maH. coM xaHa 35,7%, aHBIH WUMHAC: ABIMKAHYBLILIK 20752,9 MIIH. coM
ana 24,0 %; man gap6acel 38819,6 miH. com xkaHa 47,5 %, perHOHI0 MaMIICKETTHK
JKaHa KOJUICKTUBAMK uapOanapaa 6984 MIH. coMay Ty3yM, >Kalmbl ©HAYPYJTOH
npoaykiusiiblH 0,9 %BbIH TY3reH, aHbIH WYUHJE: NBIMKAHYBLIBIK 688,6 MIIH. COM,
xaHa 1,6 %; man uvapbacel 9,8 muH. com xaHa 0,03 %, omoH0M 2Jie IbIHKaH
(bepmepauk) uyapbanapma 50598,2 maH. com kaHa 62,6%, aHBIH WYHUHJE:
nbliikaHgblIbIK 33088,9 MutH. com skaHa 67,4 %; manm gapbacer 17509,3 muH. com

aHa 46,1 %, xxexe yapbanapaa 29454,5 MiaH. com

2. 3 - Ttabumua. YapoaaapabiH KaTeropusiiapbl 00I0HYa aiibL1 Yap0a NpPoAYKIUSJIAPbIHBIH
AYH YbITapbLIyycy kaHa Ty3yMy (2013-xkbL1, yuypaarsl 0aa, MJIH. COM)

Pecrybnmka Omr o6macTsl
Pernon 0oroHua
0OoroHYa 0oroHYa
MJIH.COM. ‘ % MJIH.COM. % MJIH.COM. | %

21



1. Aiibut yap0a npoayKIusIapsl
(uapGanapasiH 6apabIK

KaTeropusiChl 0OOHYA), 171744,8 100 80751,1 100 35412,2 100
AHBIH UYMH]IE

JIpIiikaHYbLIBIK 86553,7 100 42749,6 100 17391,6 100
Maut yap6acsl 81676,2 100 38001,5 100 18020,6 100

2. Aiiput yap6a IpoayKIUSIIAPHI
(MaMJIEKETTHUK JKaHa

KOJUIEKTUBJIWK yapOanap 60roH4Ya 3752,6 2,2 698,4 0,9 330,0 1,0

)

AHBIH WYUHJIE

JIpIiikaHIbLIBIK 2209,1 2,6 688.,6 1,6 3274 1,9
Maun yap6acsl 15435 19 9,8 0,03 2,6 0,01

3.Alibpu1 yapba npoyKuusIapsl
(>kapaHap/IbIH JKEKe XKaHa

KOMOKYY dapOanmapbl O0r0HYA) 59572,6 35,7 29454 5 36,5 170755 | 48,2
AHBIH WYHH/IE

JIpIiikaHYBbLIBIK 20752,9 24,0 8972,1 31,0 3199,5 18,4
Maut yap6acsl 38819,6 475 | 20482,4 | 53,9 13876,0 | 77,0

4.Ajibu1 yap6a NpoayKUUsIaPbI
neiiikad (hepmep) gapOanapsi 104904,7 | 62,1 | 50598,2 | 62,6 18006,7 | 50,8
OoroHua,

aHBIH HYUH]IE
JIpIiikaHYBLIBIK 63591,6 73,5 33088,9 67,4 13864,7 79,7
Mau yapOacsl 41313,1 50,6 | 17509,3 | 46,07 4142,0 23,0

Bymnarer : Keiprencran nudpanapaa ., Keipreiscran aiibin uapbacer bumkex 2014.

»kaHa 36,5%, aHbIH HUMHJIE: AbIMKaHYbLIBIK 8972,1 miH. com xanHa 31,0 %;

Mmai yap6acel 20482,4 mutH. com xana 53,9 %b1 Ty3reH.

Bamikapyy MacenecuHie pEerHOHIYH  ©3TOUOJIYTYH 3CKE alyy HIIKaHalap/biH
s pekTHBIYY HIII Akl OapyycyHa e3rede ebeire Ty3eT. Aicak Omr o6mact 60r0HYa
alibu1 yapOa MpOAYKIUSIAPBIH AYH YbIrapyy ’kKaHa ajlapJibIH TY3YMY TOMOHJOTYyYe:
MaMJICKETTUK »aHa KOJUIEKTUBIUK wyapOamap eHaypreH npoaykuus 330,0 MiH.
COMJYy TY3YM, JKaJIbl OHIYPYIATOH MpoayKuusHbiH 1,0 %BbIH TY3reH, aHBIH UYUH/IE:
JbINKaHYBLIBIK 327,4 MIIH. coM, xkaHa 2,2 %; man yapbacel 2,6 MiiH. coM xaHna 0,02

%, omoHA0M 21e AbliikaH (pepmepank) yapbamapaa 15735,0 miaH. coM xana 47,5 %,
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aHBIH WYUHJIE: ABIMKaHYBUIBIK 11593,0 MiH. coMm xana 76,6 %; man gapbacer 4142,0
MiIH. coM >kaHa 23,0 %, xeke wapOanapaa 17075,5 muH. com xana 51,5 %, anbiH
WYUHJE: JbIMKaHYbUIBIK 3199,5 MiH. com xaHa 21,2 %; man gap6acel 13876,0 miH.

com xana 77,0 %.

M3unieeHyH KbIMBIHTBITBI KOPCOTYI TypraHjail aibul yapOa MpOayKIMsUIAPBIH
OHTYPYYAe MaMJIEKETTHK JKaHa KOJUIEKTUBAMK yapOanmapAblH  YJIYLIY
pecnyONMKaHbIH MacliTaObIHAA abllaaH 3J€ TOMOHIOIN KEeTKEeHIurH, ain sMu Om
oOnacTeiHAa Man dYapba TapMmarblHAa eke uapOarnap, AbIMKaHYbUIBIKTA JbIHKaH

(pepmepauk) yapbOamap OacEIMAYYIIYK KbIJIaaphl Oaiikasar.

Yapba xypry3syyHyH ¢opmacel OOIOHYA arpapAblK HIIKaHajgap: MaMJIEKETTUK
UIIKaHanap, aKUMOHEPAUK KOOMIOP, KOJUIEKTHMBIWK WIIKAHAJIAP, IIEPUKTEIITHK
WIIKaHajmap, KooIlepaTuBIep, nAblikaH (pepmepauk) wyapOanmap >kaHa alapibiH
aCCOLIMALIMSCHL, OHAYPYIUTYK - UJIMMUN OMpUKMeENep, OMpresellKeH UIIKaHalap Jem
OenyHOT. AJUCTENTyYy JACHrIJIM 0OroHYa arpapiblKk HIIKaHajap KeIll TapMakTyy,

TEpEH aJUCTEIIKEH KaHa Oup >KaKTyy aJUCTEIIKEeH 001y O6YHOT.

Arpapm;nc HINKaHaJIapJAbl TOMOHIOTY ACHID3JI OoroHua KJIaCCI/I(l)I/IKaHI/IHJIOO MaKCaTKa

BbLTANBIK:

- 00J7aCTTHIK (MaMJICKETTHK HINKaHA, aKIIMOHEPAUK KOOM, AbIKaH (hepMepIuK)
yapOanap/blH accolanusiapbl, arpokoMOuHaTTap, arpogupmanap, OUpresemkexH

UIIKaHanap x.0.);

YapOba Kypry3yyHYyH >kaHbl (popMajapblH ©3[6ILITYPYY, MIIKAHAIAPABIH HYKH
TY3YMYH ©3repTYy PBIHOK 3KOHOMHKACBIHBIH TaJlaliTapblHa >K0ON Oepyy MeHeH
OWprenvkTe  ajapra Ten  KeJayydyy  aibul-4yapOachblHbIH  3KOHOMHUKAJBIK
MEXaHU3MJIEPUH KOHIe callyyla raHa OH HaTbliika Oepullldi MYMKYH. MpbIHaai
Kalipa KypyyHYH HETM3IM MakcaTbl — ailbul-4yap0a WIIKaHaJapblHBIH OapbIK
(dbopMallapblHbIH HATBIMKATYy HIITOOCYH KaMChI3 KbUIYydy TapMakTap apablK

AJIaKaJlapJIblH OSKBHUBAJICHTUH KaMCBbI3 KbIIYY, 3KOHOMHUKAJIBIK HWHIUKATOPJIOPAY
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TY3YY. MamilekeTTuK, KOJUIEKTUBIUK, [bliikaH (pepmepauk) KaHa  KEKe
yapOanapAblH OHYTYLIYHe Oupaed SKOHOMHKANBIK MYMKYHYYIYKTepay Oepyy

3apBblLL.

ArpapabIK UIIKaHATapAbIH (hopManapblH TAKTOO TOIYK, OMPOTOIIO jKaHa Kaiipa
Kapas0alT jgen acenTteere 00y00HT. bym a3plpkbl ydypaarsl aibui-uapOa
OHIYPYIIYHAOTY dYapba XKYprysyydyy CyObeKTWUJIEpIuH Kol TYPAYYJIYTYHe >jKaHa

anapjpl Ty3YY MPOIIECCUHUH OyTe dJeKTeruHe OaillaHbIIIKaH.

PeIHOK miapTTapbiHaa aifbll 4apOachiH OalIKapyyHyH MaHbBI3bI TYI-TaMbIpbIHAH
©3repreHayryHe kapabactaH, KbIprei3cTaH ChISIKTYY arpapiblK  ©JKeJepae
MaMJIEKETTUK OallKapyyHYH KeHrennepy Kypd MYHO311e TypaT, aHTKEHH, PhIHOKTYH
TYLIYII KETYYJOpYH KOMIEHCALUAIO0 6©3re4e MaaHure 33. MpIHAal eJkeiep
KOH(QJIMKTTEpJEH jKaHa KbliiparaH ailbul 4yapOachlH KaJbIObIHA KEJITUPYY MEHEH

OallaHbIIIKaH KOUTeHIep1eH Ka0bIp TaPTHIN KEIUIIIET.

AnapapiH WYUHEH KOIuyJyry aibul 4Yapba alWMakTapbIHAArbl MaMJIEKETTHUK
OamkapyyHyH MHCalbl, TEPEeH TaMbIp aJraH CasCHid JKaHa  COIHAJIIBIK
CTPYKTypaJlaphbl CBIIKTYY OHYOU KeilreinepyHe nyymap Oomymat. Kelpreizcranma
Oy7n, T.a. TOCTCOBETTHK ME3TWIAMH OamiblHAa MypJaaarsl dYapOanapIblH TOJIYK
YKOIOJTYIITy, ajap MEHEH Oupre Man 4apOachIHBIH KypYJYIITAPBIHBIH, ailbll yapba

MPOYKIMSIIAPBIHBIH KaMITaJIApbIHBIH OY3YyJyyCy MEHEH TYIOHIYpYJaT.

AHJbIKTaH OOpOOpPIOH anbICTaTyy aWJbIHbIHIA MAaMJIEKETTUK YbITbIMIAp/bl
a3alTyy albul 4apOachlH OHYKTYPYY YUYH YeUyydy MaaHure 33 00J100UT. ArpapIbik
OHUOIIYYJIYKK® 33 Mporpammaiapbl Oalmkapyy Y4yH KEPruiuKTYY MaMIIEKETTHK
OalIkapyyHyH KyAypeTH >KaHa MYMKYHUYJIYKTepy Oonym kepek. Mucansl,
OuiluKTerWyiep Kem ydypAa abll yapOachkl Tyypalnyy OUIMMIEpAM TapKaTyyra
KOHYJ OypyIllnanT, aHbl 3JEKTOPATThIH JOOYIIYH ajlyyra >KETHIICH3 KOPYHYII

KaTaphl Kaparmar.
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Aiibin yapbacbiH OamkapyyHyH 3(G(EeKTUBAYYIYTYH >KOTOpyJaTyyda ChIPTKbI
XKapaaMm Ja K636 KOPYHOPIYK POJAY OWHOUT. D apaiblk (PMHAHCHI WHCTUTYTTApHI,
OHYTYY OOIOHYA AKU TaparnTyy >kaHa KeIl TaparnTyy areHTCTBOJIOP K.0. OHOKTOLITOpP —
ailbl1 yapOachklH OHYKTYPYY OOIOHYA MpOorpaMMaHbl MINKE aIllbIpyyla €3 PoJAopyH
oriHomoT. IIporpamMmaHbl KapXKbLIOO YYYH JOHOPJIOPAYH >KapIaMblH KEHEUTYY
ab3en. Yuypnaa, ajn KemuyJIyK arpapiAblK eJIKeJepAyH aibll 4apba CEKTOPYHYH

OIO/IPKETTHUK YbITBIMAAPBIHBIH OCITUIYY OUp YAYIIYH *kKaar KeJeT.

Al dapbacbiH OamkapyyHyH S(O(EeKTUBAYYJIYTYH >KOTOopylaTyy — Kell
caHjarad (paxkTOpJIOPIyH TaaCUPH acThIH/A Maiaa 00yydy Kell IUIaHyy Keireit 0.3.
[ToctcoBeTTK Me3rwige ailbul  yapOachlH — Oamikapyyaarbl  alaijipl  Taji00
KOPCOTKOH/IOH, peciyOnnkana 6ap MYMKYHUYIYKTOp TOMOHKY CEOENTEplIeH yJiaMm

WIIKE alllllai KaJiraH:

- OMpHUHYHJIEH, OallKapyydy >KyMYIIUyJapJslH Oup OeJyIyHYH OallKapyyHYH
BIKMAaChlH JKaHAa CTWIMH ©3repTyyre, OallkapyyHYH MEXaHU3MJIECPUHHUH >KaHbI
OPUHIUOTEPUH  ©3OUITYPYYr® KAalOOCYHYH JKOKTYTYHAaH K€ JKOHIeMCY3
OKEHAUTUHEH, aliMaKkTBIK OpraHiapJarbl KOm4yJyK >XKyMyIIdyjiap Aarkl 1a 0o0Jco
aIMUHUCTPATUBIMK bIKMara TyypalaHbIIIKaH, XaJa Kajca TapMakTap apaJiblK
MaceseNnepau Yeuyy1e BEAOMCTBOJYK ajaka CaKTallyyJa, PbIHOKTYK yapOa THOMHAE
ylouryJrad yapOanap ToBapra O0JITOH TaJlarka >kapaiiia IpoyKIIMsSIHbI caTyy OOroHYa

PBIHOK KaHa MApPKCTHUHI'IUK BbIKMAJIapAbl ©310IITYPO aJil'aH OMCC.

- OKMHYHUJICH, TIOCTCOBETTUK ME3THJIJIE TY3YJIrOH albul 4apOachlH OamKapyyHyH
JKaHbl CHCTEMAachl YIOMIYK OYTYHIYKKe 73 sMec. bup neHrasnae Oamr uRyydyiayk
Oup cxema MEHEH Kypajca, SKMHUHMCHHJE — Oalllka cXema; ap Kalchl JEHIIIJICTH
KbI3MATTApJbIH OPTOCYHJA (PYHKIIMOHAIIBIK IMAWKEIITUK KOK, HaThlibkaaa
Macesenepad MakyJjallyy TaraajnfaHTaH, >KbUl CalblH palloHIyK, OOJYCTYK
aJIMUHHCTpaLUsUIapabl, MUHUCTpIUKTEepAE xaHa KP Ilpe3uaeHTuHrH anmapatsiHAa

aMJIaHBII JKYPYYUY Maceleliep/iy;
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- YYYHUYZAOH, PBIHOK IIAPTTAPbl YYYH HINTEJIUIl YbIKKAH HOPMATHUBIUK
JOKYMEHTTEp JKaHbIJAH TY3YJIreH [blKaH >KaHa QepMepAuK uapOamapblH

KbI3bIKUBUIBIKTAPBIHBIH OYTYHIYTYH KaMChI3/lail ajnoaibl;

- TOPTYHUYIOH, pPallOHIyK >kaHa OOJYyCTYK IEHI?3JJe >KaHblua MIapTTapra,
PBIHOKTYK JKarjaira »aHa KOHOIOHKTypara bUIAMBIKTalllyy OOIOHYA YbIHBITHI

KyMYIITap KYPry3YJIreH.

AOKTy Oamkapyy cHCTEMAachHBIH YIIyJ jK€ Oalllka >KETUIINECTUKTEPH ap
TYpAyy Tabusitka 73. K93 Oup kemumnukrep 3aThl OOIOHYA CyOOEKTHBIAYY, KaHA
amapapl 4Yedyy THEWIeNyY JAEHIDAIIeTH YapOalblk OpraHgapAblH KOHKPETTYY
Macesnecu Oosiyn kaia Oeper. AWbul yapba MPOAYKUMSUIAPBIHBIH PHIHOTY TaTaall
cucremMa 0.3. J€MEK, SKOHOMMKAJIBIK WJIMMJIEP TapaOblHAaH PBIHOK MaMUJIEIEpUH
TepeHJIeN U3WIIO0HY Tajan KbliaT. AMbLT yapba eHAYpYLIYH OallkapyyHyH HErM3Iru
OPUHLIUNTEpH  OOJNym  PHIHOK MEXaHW3MHUHUH  MPAaKTHUKAChIHIA TapaObIHAaH

TCKIICPHIJITCHACP 3CCIITCIICT.

PBIHOKTYK WUTWIMKKE JKETUIIYY YYYH OMPHHUM KE3€KT€ OHIYPYLITYK
UIIMEPAYYJIYKK® KeHyJ Oypyy 3apbul. AWTCaK, MUHEPAJIJBIK )KEp CEMUPTKUUYTEPAU
KaHa ©CYMIYKTOPAY KOProo KapaxaTTapblH KOJJOHYY TaHJIOOr0 Ayyluap Ooiyyna;
TOIOT OHIYPYY KaHa TOIOT Jaspaoo OOIOHYA MalllMHAIApAbl OHAYPYY ©3reuesIeHYIl
KaJIJIbl; Majl 4apOauybUIbITHIHAA ATUCTEIIYy MAacelieCH, aHblH MYMHJE OT JKaHa CYT
OareIThIHAArbl Majd 4apOaybUIBITBIH OHYKTYPYY 3apbULAbITbl mMaiga Oonnmy. byn
JKapasHAap MbIH3aM YEHEeMJYYy, >KaHa ajapJblH aHJaH apKbl OHYTYYCY ap Oup

TapMaKTbIH, ailblJ1 YapOaChIHBIH HETM3IH APTHI 00J10 OeperT.

OHIYpYLUTYK CHUCTEMAaHbI OalkapyyHy VIOLITYPYY CUCTEMaHbIH
aPexkTUBIYYIYTYHOH K03 KapaHabl. bupok, ahdexTuBayy kaHa HIIKe KOHAOMAYY

YIOMJy TY3YY ’KaHa aHbIH UIIMH KOJIFO KOKY OTe Taraall.

[TocTcOBETTHK ME3ruijie, PHIHOK MaMuUJieJIepu OpHOM OaritaraHjga Ou3 gasp

OMEC OKEHIWTHUOW3IM KaHAa OATEMEHAYYJYKTYH OKbIMbIpMAa KbUITA JKAKBIH
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yOaKTBICBIHAH KMMHH J]a aJIJbIH ajla MIaHAAIITEPYy MEHEH YIOMAY A0JI000pI0mTYypa
an0acThITHIOBI3IBI  MOIOHTA ajyy a03en; kaja Kajlca YIOMIYH ap TYPAYY
BapUaHTTapblH OUPU-OMPH MEHEH CAJBIILITBIPYYHY e TaKphliOa Kypry3yy JOIy
apKbUIyy, )K€ ©Te 3JIe TaK 3MeC HKCHEPTH3AIbIK KOJI MEHEH HIIKE albIpyy Kepek.
Jlemek, yromay Oapnablk Kaiipa KypyyJdap — TYHTYIOKKAa >XaHa KaTaybLIbIKTapra

Oapyyuy Ke3eKTeru kajgam OoyIl KaJar.

OMHe KbUIyy Kepek?, Oalikapyy CHUCTEMAChblH YIOIITYPYY ©3YHOH-03y 3Jie
ABOJIIOLMSUIBIK KOJI MEHEH JKaHblua bIKMajapra bUIAMBIKTAIIKAHTA YEWHH KYTYI

Typyy kepex6u? YKo sH xeHeKeil, OMpoK y3ax.

YblHgan si€ pBhIHOK OalllKapyyHYH HEru3 O00Jyydyy NPUHIUMOTEPUH >KaHa
OHIYPYILUTYH MakcaTTapblH Oup TONKO e3repTeT. bupok, OuznuH ydypna macene
Oalkapyy bIKMajapbl MEHEH YIOMJIYH JEHIDJIMHUH IIAHKEITUTH Tyypailyy Ooiyn
aTaT. Jrep/ie bIkMallap MEHEH YIOIITYPYYHYH OPTOCYHJA YOH ailbipma 00JI0 TypraH
0osco, aHJga jKaHbl KaJaMJapAblH MUTUIMKKE ajbll KEIYYCYHe IIeK TYyAypyIl.
OmoHaykTad 3(hQeKTUBAYYJIYKTY Oalikapyy CHUCTEMAchblH MINTEN YbITYYHYH
aIraykbl CTa[USCBHIHAA 3JIe OalllKapyy CHCTEMAachlH YIOIITYPYYHYH BIKTBIMAIIYY
©3repyYYJIOpYH ajl/blH ajga Kepe Ouiyy, *aHbUIBIKTapAbl KUHUPYYHYH A07000pYH

aJIJIbIH ajia Jaspao00 Kepek.

OHaypYIITYH 3P GEeKTUBIYYIYTYH OalIKapyyHYH YIOMTYPYYIYJIYK (haKTOPIIOPY

JoTMKara ajrafua Oup TapamnTaH PHIHOKTYK WATHIIMKTEPTe YKETUIIYYTe OarbiTTanca,
PKUHYM TapanTaH OyTyHAed Oaimikapyy CUCTEMAachiHbIH 3(h(OEKTUBIYYITYTYHO

KETUIIYYTe OarbITTanar.

bamkapyyHyH MbIHAal BIKMAachl 9KM Tapanka TE€H adblK, 0.a. aTaaHJAIITHIKKA

XKOHIOMIYYIYKK6, Tallanka 33 00J1yycy 3aphbll.

baca OGenrunmen koiuy Hepce, Kbiprei3 PecmyOnukachlHBIH TpaKTHKACHIHAA,
MypAarbijail  3je, DKOHOMHUKAHbIH Oup abOaJblHAaH OJKUHYWJIEPUHE OTYYIO

OamkapyyHyH BIKMAacChl aHa MPOIEAYpachl KOm Jelie e3ropOeiT JereH TYIIYHYK
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caktanyynaa. Omon cebenteH Oamikapyy opraHaapblHAa Jarbl a 00JCO COBETTHK

TUITETH KAJPJIap apTHIKYBLUIBIK KbUIYYCY KOKYCTYK 3MeEC.

AHBIH HETH3WHJAC, OW3AMH K63 KapambiObI3la, TOOHOIMO (CKBO3HBIX)

KOPCOTKYUYTOPIYH MAAHWIYYIYTYH Tyypa dMecC TYLIYHYY ’KaTar.

“TeeHeMeO (CKBO3HBIX)” TEXHUKAJIBIK-DKOHOMHKAJIBIK KOPCOTKYUTOPAY OapAbIK
UEPAPXUSIIBIK JEHIPJIEPAE KOJJOHYY CHCTEMAaHbl YIOIITYPYYHYH JE€HI33JIMH

TOMOHAOTYYT'© aJIbIII KCIICT.

"CucTeMaHblH MIIMEPAYYJAYTYHYH HaTblikKackl — Oyl aHbl TY3Yll Typras
O6NMYKTOpAYH HWIIMEPAYYJYTYHYH HaTblikacel'! mNOpUHIMOM anrad Oamkapyy
CUCTEMAChIHBIH JIErpalalliiAChlHa bl KeJeT. balkapyy cUCTEMachlHbIH KONTOIOH
3BEHOJIOPYH/IA )KOTOPTOH KEJIT'eH KOpPCOTKYUYTOpP MEHEH YEKTEJUI, TallTakblp Oalika
yeyuMJiepau KaObul ayibail KOy MYMKYHUYJIYTy naiga 0osioT. MeiHmail skarjpai
aiflpbIK4ya allblll OKpyTIapbl, paloOHI0p ’kaHa oOJycTap Y4yH bIHIaiiyy. A 4bIHBIHJA
JbliKaH jkaHa GepMepAuK yapOaidapAblH KbI3bIKUBUIBIIEl TaNTAaKblp Oamikada. Ajap
YUYH OamiKbIChl Naiiga Tadyy, HPOAYKIHSIHBI KAKIIbl CATHII alyy, MPOAYKIHUSIHBI 63

y4ypyH/la THEIIENYY JKepre KeTKUpYy X.0.

bamkapyyHyH Herus 00Jyy4yy NPUHUMIITEPUH KaHA OHAYPYIUTYH MakcaTblH OUp
Tom e3repTeT. brupok, 6u3auH yuypaa Macene Oalkapyy bIKMajiapbl MEHEH YIOMIYH
JEHID3JMHUH [HalKeIITUTH Tyypalnyy OoJynm xaTtaT. Orepae bIKMajap MEHEH
VIOIITYPYYHYH OpPTOCYHJa 4YOH ailblpma ©00jJ0 TypraH O0o0Jico, aHJIa >KaHbl
KagamMaapAblH WWTWIMKKE alblll  KEIYyYCyHe MeK Tyyaypyln. OIIoHIyKTaH
3G DEeKTUBAYYAYKTY  Oamikapyy CHCTEMAchlH  MINTEN  YBITYYHYH — ajraukbl
CTalusAChIHIA d3Jie¢  OamKapyy  CHUCTEMachblH  YIOIITYPYYHYH  BIKTBIMAJAYY
©3repYYJIepYH alblH aja Kepe Ouiyy, >KaHbUIBIKTApJbl KUHUUPYYHYH HOJI000PYH

AJIAbIH aJia Jasdpa00 KCPCK.

OHypywTyH 3hPEeKTUBAYYAYTYH OallKapyyHYH VIOMITYPYY4YYJIyK (pakTopJopy
JIoOTHKara ajaranja Oup TapamnTaH PHIHOKTYK WUTHIIMKTEPTe JKETUITyyre OarwiTTajca,
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SKMHYM TapanTaH OYyTyHZell Oamikapyy cHUCTeMachlHbIH 3((EeKTUBAYYIYTYHO

KETHILYYT® OarbITTanar.

Tab6amnna 2.3.1. KUK PaxmanGepau 4ap0achblHbIH Heru3ru (MHAHCHLIBIK-
IKOHOMHKAJIBIK KepcoTKyuy 2009 - 2012 -acxk.

Kepcetkyurep 2009 2010 2011 2012
Cansbl, agam 1 4 3 3
Carpuirad - 3591,4 2076,5 179,8
MPOIYKIHsUIApAaH

TYLIKOH KUPEIIIe

[Taiiga/3619H - 116,1 +37,1 +50,0
Bapapik usIreiMaap - 3707,5 20394 129,8
aHbIH AYUHEH - 3104,0 - -
TOBapJIApPIbIH caThIn

QJIBIHTaH HapKbI

Bapapik  matepuanabik - 83,0 287,5 59,2
YBICBIMIAP

AHBIH WYHMHEH YHUHKA - 43,6 2475 43,6
3arTap J)KaHa

MaTepuaap

ANEKTPIHEPTHUS - 10,8 18,0 15,6
KYHyydy Maimap - 28,6 22,0 -
OMTeK aKbl - 32,4 324 324
CoruanasIk dhonaro - 6,6 6,2 8,4
qgerepyyJiop

O31yK HapKKa - 82,6 13,9 -
KOIIYJTyydy CaJIBIKTap

Kpenur 0OoroHuYa - - 85,1 -
rausI3aap

Komananposka - 3,6 - -
YBITBIMJIAPbI

Bank kpI3mMaThl - - 5,3 5,6
Tenedon - - 12,8 13,2
JIneH3us YbIrbIMEBI - - - 11,0
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Herusrun xapaxarrapbl - 11,6 - -
OHJIO0 YBITBIMAAPHI

Jlebutopayk Kapsizaap 18,6 10,0 10,0 10,0
Kpeauropayk kapsiznap 750.0 972,9 511,0 289,4
Bapapik 3amacrap 490,6 363,3 - 371,2
AHBIH WYMHEH Kaipa - 48,0 - 129,1
caTbuTyydy ToBapiap

OHAYPYLITYK 3amacTap 154,4 182,0 - 133,3
Jasip npoayKiusiap 336,2 133,3 - 108,8

Tabmuna 2.3.2. )KYK PaxmanOepu uapOachIHbIH TYLIKOH Maii1a kaHa 3bIsH )KOHYHery

oryery 2011-2012 -xokx. (MUH com)

Kepcetkyurep 2011 2012
OnepanuysiablK UIIMEPAYYIYKTYH HETU3TU 550,6 179,8
KHpeIIecH
Cartpuiran ToBapJiapJbIH ©3/TyK HapKbl 546,5 129,7
JyH maiiia 4.1 50,1
OnepanusiblK UIIMEpAYYIYKTOH TYIIKOH Oalrka 33,0 -
KHpeLenep
bamika onepanusiblk HIIMEPAYYJIYKTYH KUpele 33,0 -
’KaHa YbITAIIAChIHBIH KBIABIHTHITBI
OnepanusibplK MIIMEPAYYIYKTYH Naiaachl 37,1 50,1

Tabmuna 2.3.3. )KUK Paxman6epau yapbacbiHblH Oyxrantepauk Oamancs! 31.12. 2012 -xoxk.

AKTHBAED 2011 2012
YTypyMayK aKTHBAED

Kaccanare! akya kapaxxarrapbl 139,1 55,1
bankTare! akua kapaxaTTapbl 0,4 -
Kbicka MOOHOTTYY HHBECTHUIIUSIIAD 10,0 10,0
Tosapinap 63,1 1241
Herusru marepuanaap 'kaHa UMKy 3aTTapbIH 175,4 133,3
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KaMbI

Jasip mpoyKius 27,7 108,9
YTypyMIyK aKTUBACPIUH KbIUBIHTHITBI 415,7 431,4
JKyrypTYyYZleH ThIIIKaphl aKTUBICP

Herusru kapaxarrap 1587,2 1587,2
KyrypTyyZleH ThIIKapbl aKTUBAEPAUH KbIHBIHTHITbI 1587,2 1587,2
BAJIAHC 2002,9 2018,6
Kbicka MOOHOTTYY MHIIETTED

TeneHne Typran cyeTTop 400,8 445,5
bank kpenutTepu 259,1 83,0
Tenenyy4y canbIKTap: aHbIH HUUHCH

OU3MKAIBIK TAPANThIH KHPEUIECUHE KUPEIIE CATTbITBI 0,3 -
Hapxkxka xourynras canbik 101,3 153,5
Kpicka MOOHOTTYY ACENTENreH MUJIACTTEMEIIEP 4,1 24,6
DcemnTeNreH SMreK akbl 0,4 0,1
Counanapik KaMChI3/1aH IbIPyyTra 3CenTereH 3,7 1,9
TOIOMIOP

Bamika scentenrex ybireiMaap - 22,6
bamka Kpicka MOOHOTTYY MUJIIETTEMEIEP 1,7 -
Kpicka MOOHOTTYY MUIIIETTEMENEPIAUH 770,0 706,6
JKBIMBIHIBICEHI

MeHuuK KanuTan

YcraBaplk KanuTail 488,0 488,0
Kormrymya TejieHreH kanmuTa 621,0 621,0
Benymrypynberen naiina 123,9 203,9
MeHYHK KamuTaIabIH KBIHBIHTHITEI 1232.9 1312,0
BAJIAHC 2002,9 2018,6
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ABBIpKBI yuypaa aiibul yapba HWIIKaHATAphlH Y4 CyOeeKT Oalkapar: e3 apa
byHKIMsIapel aHya jaene OedyHOereH amucTep >KaHa 4YapOaHBIH KETEKUMJIEPH,

OILLIOH/ION 3JI€ MAMJIEKETTHK Oalikapyy opraHiapsl.

PBIHOK 3KOHOMHKACHI OHYKKOH OJIKOJIOPIYH TaXKphIOAachl KOPCOTKOHIOM,
arpap/blK TapMaKThIH OHYTYIIYHO MaMIIEKETTHH TaaCUPH TY3 JKaHa KbIUBIP TYPYH/IO
oonor. Ty3 Taacup STYYHYH HAThIHKachlHIAa Yapba Kypry3yydyy cCyOeeKkTuiep
MaMJIEKETTUK OpraHJap/blH YEYMMUH aTKapyyra aprachl3 OoiymiaT ga o3 ajiblH4a
SPKUH HII apakeTTEepAu ajiblll 0apyy MYMKYHUYJIYTYHOH alpbUibliaT. MbIHaai
OalKapyyHyH HaThIKAIYyJIyry MaMJIEKeTTHUK akTyalJayy MacelepAu bIKuam
Yeuyy/ie *KOropy SKEHIUTU KOPYHYI Typar. bupok mbiHmai Oamikapyy phIHOKTYH

006€eKTHUBYY Mblii3amMAapblHa Kapama - KapIlibl KeJeT.

An sMu KbliBIp Taacup Oepyy MeHeH Oamkapyyna (Oaanap, KpeaUTTHK-
(WHAHCBUTBIK, CaJBIK JKaHa WHBECTHIMS MEXaHU3MJICPH apKbUIyy) OJIKOHYH
HDKOHOMHKAJIBIK JKaHa arapJ/ibIK  casCaThIHBIH - MaKcaTTapblHA KOOI Oepyydy
HPKOHOMHKAJIBIK HINKSPAYYIYKTYH BapHaHTTapbIH dapOa KYpry3yydy cCyOeeKTuiep
©3 aNabIHYa, SPKUH TaHJAIl ajblIbIHA MaMJICKET ImapT Ty3yn Oeper. MuiHmai

Oamkapyy bIKMachl ppIHOKTYH MbIi3aMJIapbIHA KOOI OepeT.

ABBIpKBI ydyplla arpapiblK CEKTOpPY ©HYKKOH KONTereH eJIKeJepae, Hpu
OHJIYPYIITYK 4YapOaHbIH apTHIKYBUIBITHIH KOJIJIOHYY MakKcaTbIHAa, Maija bliiKaH
(bepMmepauk) yapbanapian upu yapOangapra eTyyre bIKTam >kaThimar. OmIOHIyKTaH
OW3IMH eJKee Ja Maiiaa yapOamapAblH KaluTalblH, MaTePUAIIAPhIH JKaHA AIMTEK
pecypCcTapeiH OUPHUKTHPIEH MUPU KOOTEPATHBACPAH, aKIIMOHEPIUK KOOMAOPAY >KaHa
npliikaH (pepMepank) uvapOanapblH, KOONEPATUBIAEPAMH acCOIMAIMaNIapbiH TY3YY
IPOLECCH KYpYUIy Kepek. Tuneke kKapuibl, arpaplblK CEKTOPAYH y4ypHAarbl eHYTYY
IapThl MBIHJAH TpoIeccTepre o3 aliblH4a, TaOWTHIA TYPAO KAKBIHKBI KbIJIAAPhI
WIIKE allbIlIbIHA KON OepOeT, aHIBIKTaH OKMOT TapaOblHAH Kap>KbUIBIK,
MaTepUaIbIKk — TEXHUKAJIBIK KOMOK KOPCOTYYHY >KaHa KO36MOJIOeHY HIIKE

albIpyy 3apbLl.
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Alipin yapba eHIYpPYIIYHYH HaTBIKANYyIyTryH >KOTropyiaryy OarbIThIHIA,
OMpUHYMJIEH, JKEKE XaHa Maiina abliikaH (depmepauk) uyapOanapisl OUPUKTUPYY
KOJYy MEHEH OHAYPYIITYK KOOMEpaTUBAEPAU TY3YY, OKMHYHIEH, aibul dYapbOa
NPOAYKIMSIIAPBIH) caTyydy *aHa Kaipa UIITeTYY4Y, )Kep CEMUPTKUUTED, YPOOHIOP,
TOIOTTAp >KaHa alpll 4YapOa TeXHUKaNapbl MEHEH kalOayydy, OILOHIOW 3Iie
arpOHOMUSIJIBIK, BETEpUHAPABIK jKaHa OalIka KeI3MaTTapbl KOPCOTYYUY CEPBHCTHUK

KOONEPATUBAECPAM YIOIITYPYYHY TE€3AETUILNON3 KEPEK.

Yuypaa pecrnyOnmkadbi3aa 382 MUHIICH allyyH JbliikaH (pepMepauk) gapoaiap,
449ra xaKkpIH KaMaaTThIK 4ap0a, aj 3MHU TYLITYK aiMarel OoroHya 161,8 MuHIeH
amyyH nbiiikad(depmep) yapOanap, 162 aiibut yapba KoonepaTuBAepH, aHbIH HUMHEH
Om obnacteiHga 79,0 MuHAeH amyyH Jbliikad (pepmepauk) yapbamap skana 74
KaMaaTThlIKk 4apOa wumTenieT. bupok amapAblH MaTepUAbIK - TEXHUKAIBIK
0a3achbIHBIH JIP9HIeIM OYT'YHKY KYHIYH TajlaOblHA >koomn Oepe anmbailT. Aifbul yapOa
OHIYPYIITYK KOOMNEpaTUBIACPAHU, JAbIMKaH - depMepank HapOanapibl pecypcrap
MEHEH ka0Jyydy, ajapiblH OHAYPreH MNPOAYKIUSUIAPbIH CcaTyydy WIIKaHaIap
JIPAPIIMK JKOKKO 3ce. Komuyayk ToBap eHAYPYYUYJIOp PHIHOKTY KAKIIbI ©30IITYPO
aNpllllial  eHAYPreH TOBapblH TOMOHKY 0aaja caThill 3bISHra Yydypalryyza.
OmoHAyKTaH ©3JA6pYHYH TO3UIMAICHIH OHAYPYYHY YBIHIO0OAO J>KaHAa KAKIIbI
SKOHOMUKAJIBIK JKETUIIKEHIUKTEPre SKETUIYYAO, alapiblH OUPUTUI HII aJblIl
O0apyy 3apbUIIbITBl KEJIHUN 4YbIraT. MBIHAAl 3apbULIBIKTBL KOIOYHY, JTYHHOIYK
NpaKTUKaaa Oenruinyy OOJTroHIO0M, TypAyy C€OOJla, OpTOMYYy, Kaipa HINTETYYYy,
Ka0ayyuy KaHa caTyydy KOOIEpaTUBAECp MEHEH KWYW HWIIKaHaJlapAbl TY3YY
KOJIIOPY apKbl1yy yedyyre 00s10T. CepBUCTUK KbI3MAT KOPCOTYYUY, )KaOAyydy *KaHa
a1 yapOa MpOAYKIUSJIAPBIH CaTyydy KOOIEpaTUBACP MEHEH KUYM HIIIKaHaJIap
albu1 yap0a NpoayKUMICHIH OHAYPYYUY MILKaHAJIAp MEHEH ajapAblH MPOIYKIHUSIChIH
Kahpa MIITETYY4Y OHOp JKal MIIKAHAIAPBIHBIH OpPTOCYHAA  Y3TYJITYKCY3
OalIaHBIIITHl KAaMCBI3 KbUIbIN TypaT. OMIOHI0N 2J1e Jasp MpoayKIusIapasl 6azapaa

caTyyHy yIOWTypyuiar, GepMepauk-abliikad yapOanapblH ailbll yapOa TeXHUKaIaphl
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’KaHa ChIphENIOp (YMHKU 3aTTap) MEHEH XKaOJbIMT, aHJaH CHIPTKAphl TYpAyY Oarika
KbI3MaTTapAsl KepceTyieTr. KoonepaTusaep Koropyza KepcoTyayydy MUIIETTEPIN
aTKapyy YYYH, ©3/16pYHO KEpeKTYY ToBapjapibl (UMIIKK 3aTTapAbl, albul yapOa
TEXHUKAJIApbIH, I[IaWMaHAAPAbL, XEP-CEMUPKUYTEPAH, YPOHIOpPAY) IAYHY MEHEH
MaMJICKETTUK  MIIKAHAJIAPJAH  JKaHA  MaMJIEKETTHK  3MEC  DKOHOMHKAJBIK

CyOBEKTHIICP/ICH CATHIT aJbIIIaT.

PeiHOK TapTTaphiHIa aibul 9apOachlH OalIKapyyHYH MaHBI3BI TYII-TaMBIPhIHAH
©3repreHAYIryHe KapabactaH, KwIprei3cTaH CBIAKTYY arpapiblk — ©JIKeJIepIe
MaMJIEKETTUK OalTkapyyHYH KOHTeHIepy Kypd MyHO3® TypaT, aHTKCHU, PHIHOKTYH
TOJ0OM KaJiraH MYMKYHYYJIYKTOPYH KOMIICHCAIUSIO0 ©3roue MaaHure 33. MbiHaai
©JIKeJIop KOH(MIUKTTEP/ICH KaHa KblparaH ailbll 4apOachlH KaJbIObIHA KEITHUPYY

MEHEH OallIaHbIIIKaH KOUreiepaeH Ka0bIp TAPTHIN KEJIHILIET.

AnapIplH MUYMHEH KeNuyJdyry aibln yapba alMakTapblHIArbl MaMJIEKETTHK
OalIKapyyHyH MHCaJbl, TEpPEH ~ TaMblp ajraH - CasCUW JKaHa COLUAIIBIK
CTPYKTypaJlapbl ChIAKTYY ©HYOW KeireiliepyHe ayymiap Oonymar. Keipreizctanga
Oyn, T.a. TOCTCOBETTMK ME3TWIIUH OalllblHIa MypJaarbl 4dapOanaplblH TOIYK
YKOIOJYLIY, anap MEHEH Oupre majn 4yapOachlHbIH KypYJIyLUTapblHbIH, abul 4yapOa

MPOYKIMSIIAPBIHBIH KaMITaJIapbIHBIH OY3YyJyyCy MEHEH TYIOHIYpYJaT.

AWBIT "yapOachIHIA >KAJIIbl KBI3BIKYBUIBIKTAPEI OOIOHYA MBIKTHI YIOMITYpPYITaH
TonTOpA0 Ja a3 3(PdeKTuBAyy casicuii WHCTPYMEHTTEPAU KOJIJOHyyra OOJTOH
MYKT@XIBIK Oap. Mmucambel, 0aaHpl KapMam Typyy. MaMJIEKeTTHK CEKTOPIyH
pedopMmanapsl xaHa OOpOOPIOH anbICTaTyy (AeueHTpanu3amusi) — OyJl aubLI
yapOachlH MalJalaHyyHyH MpPOrpaMMaliapblH UIIKE allbIpyyHYH 3H 3(h(eKTuBmyy
acranrtapbl 0.3. ajap/ibl KOJJOHYYHYH (opMayiapbl KaHIAWUIbIp OUp NEHIIIJIAE ap
OUp OJIKe10 UBIHBITHI MIAPTTAPIbIH KO3 KapaHabl. KeIprei3cTaH yUyH MbIHIAH OHUOMH

mapTTapaad 00y TOMOHKYJIOp CENTENeT:
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- pecnyOJMKaHBIH JIEHIIIJIMHIE albll 4apOachlHBIH OHYTYYCY YUYYH JKarbIMAyy
xKargauapl Ty3yy OOIOHYAa MIUIIETTEHMEHM MAaMIIeKeT allblll Keayyae, cedbeOu
MaMJIEKET TaHa KEKE CEKTOPIYH TI'yJII06CYHO HErM3ru apTTrapAsl Ty3e anar. bupok
OM3IMH K63 KapalblObI3aa, Jal yIIyHIal posiqo MaMJIeKeT KONTOreH JIbIMKaH KaHa
depmepauk wyapOanapra AYHHONYK KaaTYbUIBIKTBIH YYYpYHJa Kalllall KeTYyre

*apaam Oepe alnar;

- aiflp1 yapOachbIHBIH OHYTI'YYCYHO MaMIIEKET ©3YHYH OH TaaCUpPUH aKbLI-3CTYY

KO636MeJ1 aApKbUIYY XKYPIy3e ajiart.

KbIprbi3cTanibiH mapTTapblHAa MAMIICEKETTHK OpraHaap TapaOblHaH KeJIeUYeKTeru
JKEKE KaKTap/bl TCUJIOONIOpAYH KOMIUIEKCUH TY3YY MakcaTka bUIAUBIKTYy 00JI00D
ane. MbIHIal Teisieesiopre eHAYPYIITYH (PakToOpiopyH O6NyIITYPYY, HACBIsIApabl
KaHa MAapKETUHTMK KbhI3MaTTapAbl KepceTyy k.0. komryyra Oosot. bupok,
WUATUIIMKKE JKETUIIYY YYYH MamJIEKeT ©3YHYH MUWJIACT KaHa MKOOMKEPUUIMKTEPU

MCHCH ©HOKTOII KaTaphbl KATBIIIYYCY a03el.

benrunyy O0ATOHI0M, OHYKKOH ©JIKOJIOPAe MaMJIEKET WHBECTUIUSIIAPAbl ailbLl
yapOachblHBIH WJIUM H3WIA06 HIITEpHU, albul KOJIJIOPY, MYJKTYK YKYKTap,
MbIH3aMIapAblH JKaHa KEJMIIUMACPIUH aTKAPbUIBIIILI CHIIKTYY KOOMIYK Maiaanyy

Hepcesepre KyMIIamar.

OHYTYI Kelle JKaTKaH eJIKeJiepe, aHbIH WunHIe KBIprel3cTaHma MaMIICKETTHK
KOJIJIOOJIOP/YH KOTOpyJa KOPCOTYIroH OarbITTapbl 6Te MaaHnwityy. bupok, an yayx
WHBECTUIIMSIIAp DdJie AMec, YOakbIT J1a Kepek, cebeOu yOarbiHia KONTereH
MaMJICKETTUK KbI3MaTTap KOIOJIYI KETKeH. MBIHIAaH CHIPTKAphl albLl 4apOaChIHBIH
OHYTYYCY >KaHa aHBIH HATBIDKAIYYJTyTyH JKOTOpYyJaTyy ap KailChl MUHUCTPJIMKTUH
apaKeTTEePHH KOOPJAWHAIMSIIOOHY Tajlall KbUTaT. MEBIHIAl TapMakTap apajibiK
mporpamMma OWp dJ€ ailbll 4apOachlHBIH MaceleJepUuH KOTOPOOCTOH, a3bIK-TYJYK
KOOTICY3AYTYHYH, OMOJIOTUSUIBIK KOOTICY3AYKTYH, BETCPUHAPHUSHBIH, aJlaMJIbIH JICH

COOJYT'YHYH, TaMaK-allITbIH, MaTepUaIAblKk UHPPACTPYKTYPaHbIH, COOJA-CaThIKThIH,
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O3Iro4o KbIpAadJaarbl 6aH_IKap}IYHYH, JKBIHBICTAPABbIH TCHAWTMHUH, COLHAJIJIbIK

KOPIroO CHCTEMAChIHBIH J1a KOUTONUIIOPYH KO3TOMOK.

YuyHuy Oanra- “Arpapabik HIIKAHAJIAPAbI O0amIKapyyHyH
HATBIKATYYJIYTYH 6PKYHAOTYY KOJI0PY” Kapajblll, arpapAbIK HIIKAHAJIAPAbI
O0alIKApYyHYH PBIHOKTYK CTPYKTYPACBIHBIH  TY3YJYLlYy OPKYHAOTYYIe
aHpajbin, OallKapyyHyH pPBIHOKTYK SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHHHH MOJEIN
KOPCOTYJ, MIIKAHAHBIH XyMYLI4yJIapblHbIH SKOHOMHUKAJBIK KBI3BITYYJIapblH JKaHa

YKOOTIKEPUYMIIMKTEPHUH APTHIPYYHYH KOJIIOPY CYHYLITAITaH.

AfipiT yapOacklH/Ia KBIPK JKBUIAH alllyyH HINTEN KeJITeH 00pOopIomTypyaran
Oammkapyy cucTeMachl OENTIIIyy OUp JKOTOPKY YEKTE aHbIH HATHIMKAIYy SKCHIUTUH
TaCThIKTabl. bupok 80-KbpUTAap/IbIH asTbIHAA OalTKapyyHYH K33 OUp JKETHUILTEreH
JKAKTapbl KOPYHe OamTaabl. DKOHOMHCTTEPJUH aWTBIMBIHIA HETH3ru ceben
KOMUyIyK dapOanapia Oamikapyy MOpPaIAbIK JKaKTaH »dSCKUPTeH OHIYPYIITY
yIomTypyy (opmachl )kaHa SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHM3MH MEHEH j>KaHa OIIOHJOW 3Jie
OamkapyyHyH (opMaiapbiH >KaHa METOAJOPYH, KO36MeJee CHUCTEMachlH Kaiipa
UIITEN YBITYYCy3, JKaHBUJIOOCY3 DJJIe HINKE aIlbIphUIraH. bamkapyyHyH OpTO
3BEHOJIOTY JKETEKYIJIepH Oairarsijail 3Jie )KOTOPKY KETEKYMWICPIUH KOPCOTMOCYH
aTKapyy MEHEH ajieK OOJIYIIyIl, HeTU3TH KOHYJIAY KYHYMIYK MakcaTrTapra KeTyyre
YKaHa OTIEPATUBAMK Oalikapyy macesenepune 6enymkeoH. Muku yapOansik Oamkapyy
mpoleypackl OallkapyyHyH YIOIITYPYY TY3YMYH J>KaHa MeEXaHU3MJEPUH Kaiipa

WIITEI YBITYYHY TaJlall KblIAT.

Alipun yapOa wuIIKaHajgapblH OallKapyyHy YIOIITYPYYHYH TY3YMYH Kaiipa
UIITEN YbITYYHYH y4dypJarbl 3TaObl PhIHOKIO aHa MEHEIXMEHTTHUH MIIMEPAYYJIYK
TY3YMYH TY3YYTe OarbITTalbIIIbl KEPEK.

bamkapyy cuctemanapblHAarkl IUIAHI00 JKaHa Oamkapyy (opmanapbiH
oopbopiomTypyy xkaHa OopOOPIOMITYPOOO TEHICHIHUSCH, alapAblH TapMAaKThIK
TY3YMY J>KaHa HWIIKaHAHBIH OHAYPYLITYK-uapOajblKk MYHE36MOCY MEHEH ThITbI3

OalinanplmkaH.  AJjicak, OHAYPYII  TEXHOJOTHSUIBIK  MPOIECCTEPU  THITHI3
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OaiimaHpIITarbkl OMp >kK€ PKM TAPMAKTBIH JEHIIIJIMH/E MILITEN XKaTca aHa OMIOHAO0N
3Jle OHAYPYIUTYH KeJeMy 4oH 0o0jco, aHjga OamkapyyHyH OOpOOpIomTYypyJraH
CHCTEMAaChIH MINKE KHPTH3YYy MakcaTKa bUIAHBIKTYy. Bynm cucremanga eHAypyIITYK-
yapOanblKk HMIIMEPAYYAYKTY alblH-ajia IUIaHAO0O >KaHa OHIYPYLITYK MPOLECCTH
KO36MOJII00 KEPEK.

OHYpYJIreH MPOAYKIMSHBIH TONTOPYHA TYPAYY PHIHOKTYK CTpaTerus Tajiar
KbUITAH KONl TapMakTyy uapOanmapna, Oamnkada aWTKaHga HpU  OHIYPYIITYK
KOMIUIEKCTTEp/Ie JkaHa yapOanapa OankapyyHyH 00pOopiomTypyadarad bIKMachlH

KOJIJOHYY MAaKCaTKa bUIAUBIKTYY.

ABTOp OamkapyyHyH HaTBIIDKaJUTYyTyH KOTOPYY MAaKCaThIH/Ia MapKETHUHTIUK
KbI3MATThI, UILITUH CalaTblH OaliKapyy KbI3MaThiH, MaaJlbIMaT KaHa IMEepCOHAIIAp

MCHCH HIITOO KbI3MATbIH KCHUPHU KOJIAOHYYHY CYHYMTaﬁT.

MapKeTI/IHI‘ KbI3MAaThbI

/ v \

Nmxanansia Nmxananera Pexmama xana
aTaaHJalIThITBIH UIIMEPAYYITYTYHIO WHHOBALMSUIBIK UIITEP
KY4oTyy4y (hakTopiaopay TOOOKETYMIIUKTAH HETHU3TH
H3UIII00 TYPIAOPYH U3UIIIOO

3.1.1-cyper. MapKeTHHT KbI3MaThIHBIH HETU3TH (DyHKIHSIIAPHI

UapOana peIHOKTYK OamkapyyHyH (YHKIUSCBIH KaMChI3 KbUTYY4dy YIOIITYPYY
CTPYKTypachl OallkapyyHyH J>KOTOPKY JCHIDIJIMHJIE CTPATETHUsUIBIK IUIAHJI00
CUCTEMACBhIH TY30T. Byl cuCTeMa MapKeTHHI KbI3MAThlH, XYMYIITYH CalaThiH
Oamikapyy, MepcoHajAapiAbl camartyy Oanikapyy OOroHYa KbI3MaThiH, MaajabiMaT
KbI3MAThIH, IIJIAHJ00-3CEN KbI3MAThIH ©3YHO KaMTHIMT. MpIHgail OamkapyyHyH
CTPYKTYpachl UPH UITKAHAHBIH UHKEMTYYJIYTYH KY4OTOT; CHIPTKBI YOHPOHYH TYPAYY
(dakTopyopyHa KaHa CypoO TaJlallTapAblH ©3repYLIYHe Te3 apaHblH WYUHAE, 63

ybareiHAa dYapa Kepyyre MYMKYHIYK OepeT; IKyMyIIdy-KbI3MaTKepJIepIuH
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UIIIMEPIYYJIYK HIIl apaKeTTepUHE KbI3BITYYCYH TYYAypaT; Oalkapyy nepcoHalIapbiH
KOIITYTI aJiTaH/1a )KyMYIT9y OpYHIApIbl CaKTaIl KaTyyra MyMKYHIYJTYKTOp TY3YJIOT.

[IpoexTupiienyydy Oamikapyy CTPYKTYpachl >KOTOPKY 3BEHOOTY Oalikapyy
KaJIpJIApBIHBIH KaHa aJUCTePANH WYKH 4apOanbik 06IyMIepre aKbIPHIHIBIK MEHEH
OTYYCYH IIapTTaT. MbIHAal kagaMm k33 Oup Oamikapyy QyHKIUSUIApbIH WYKA
yapOasblk OeliymMIepre jkaHa KbI3MaTTapra akbIPhIHIBIK MEHEH ©TKe3YIl Oepyyre,
Oamkavya aWTKaHAa KBaTU(UKAIMUTYy MEHEIKEpIep JKaHa aaucTep MEHEH
TOJIYKTOOTO OailJIaHbIIIKaH, aiipblkua SKOHOMUKA JKaHa (DMHAHCHI TapMarbIH.

YapOanapapiH THINIKEI YOUPOIOPYHYH BUITAMIBIK MEHEH ©3TepyyJiepy,
THINIKBI JKaHA WYKH PBIHOKTOTY AaTAaHMAMNTHIK KYPOIITYH Kypdylly >KaHa
MOHOIIOJIOMTYPOOO PYHOKTYK Oalllkapyy CHUCTEMAaChblH MWINTEN YbITHIT HIIKE
KUPTU3YY YUYPAYH aKTyalayy Macejecy dKEHJUTMH KOpCcoTyIl Typart. byn macenenu
YeuyyHY O9Tall MEHEH HWIIKE amblpyyOy3 Kepek, Oaiikada alTkaHja aibpul yapOa
UIIKaHAJApbIHBIH Oallkapyy MpaKTUKAachlHA PBIHOKTYK OalllkapyyHyH K33 Oup
AJIEMEHTTEPUH KUPTU3YY KOy MEHEH.

Yaypaa kKemuydyK aWbpul 4apOa  UIIKaHajgapbl Y4yH OaHKPOT KOPKYHY4Uy
HErmu3ru macene OowHuYa Kama Oepyyae. byn XeHYHOe OKyMylITyynap >KaHa
NpaKkTUKTEp TYpAyy oWnopay aityyna [34]. bupok aBTOopayH u3mineecy
KOPCOTKOHJION KOMUYIYK OaHKpOT OO0JIO TypraH WIIKaHajlapaa dapOaHbl Oalikapyy
CHUCTEMAChl YUypAyH TajaOblHa >KOOMN OepOereHAUTruHAC SKEHIAUTHH TaTWIICHT.
OmioHIyKTaH ajap Y4YYH TOMOHIOTYIeW CypOOJIOPIAYH ©Te KEpeK OSKEHIUTHUH
aUTUHEJIEHUT:

Ninkananel 6amkapyy CUCTEMaChIiHa YMHEHH ©3TOPTYY Kepek?

NmkananplH ~ Oamikapyy — CTPYKTYpPachlH  PBIHOKTYK — MaMUJIEIEpIuH
aJICKBaTUBAYY (opMachiHa KaHTHIT KaKbIHAAMITHIPYY KEPEeK?

bamkapyyHyH pIHOKTYK CTPYKTYpachl KaH/1ali TajJanTapabl KaHaaTTaHIbIPBIIIT

Kepek?
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Ap Oup aiibin yapOa WIIKaHAJApbIHBIH ©3YHYH ©3TedelyKTepy Oap,
OLIOHIYKTaH KaHJall raHa WHIIKaHa OoJico Ja jkapall TypraHn OHPIUKTYY

yHU(ULIUPOBKAJIAHTaH OalllKapyy CUCTEMAChIH UIITEN YbI'yyra MyMKYH SMeC.

AK KyMyImITyH canaTbliH
Oarkapyy KbI3MaThl

T

TeXHOIOTASIIBIK [TponykuusinapabiH [Tepconangapasia
MPOLIECCTEPIUH CanlaThIH camaTblH Oalkapyy camartblH Oamkapyy
Gamkapyy

3.1.2-cypert. Aiipur yap0a MIIKaHAIAPBIHBIH )KYMYIITYH CallaThlH OalIKapyy KbI3MaThIHBIH HETH3TH
GbyHKIHSATIApHI

OmenTce 1a aBTOp OHAYPYLUTYK HATHIMKATYYJIYTYH KOTOPYY YUYH Oalikapyy
CUCTEMAChIH TECKE cajlyydy Oup KaHua THITEIIeH YapajapAbl HUIITEN YbITYYHY
MakcaT KbUIbII aJIJIbl.

WNmikananelH = Oamikapyy CTPYKTypachl HWHKEMIYY, aJalTHBAYY, THIIIKBI
YONPOHYH ©3repyIIYHe 63 YUypYHJIa )K0OoMl Oepyyre xKeHAOMIYY, KyMYyIIdyJapIbH
UIIMEPAYYJIYK XKOHIOMYH 6CTYpe ajia Typran 0oJylry Kepek.

Crpykrypanblk  OedyMaepAyH OallTamkbl JKETEKUYUJICPUHUH ©Te  3Jie
TYHTTYTYH, Oamikajnap MEeHeH OaijaHbllliTa OOJOOTOHAYTYH Oy KEpeK, aHTKEHH
ajapra amiplkya WO Taluiblpblica, aHAa anap e34epYHYH HETU3rd (PYHKIMsIIApbI
MEHEH MWJIETTEPUH aTKapyyra uamachl KenOel kanar. MaaneiMar KbI3MaThl
umTebeil  Typran  00JICO  MIIKAHAHBIH  TEXHOJOTHUSJIBIK  MPOLECCTEPUHE,
KOMMEpPLUMSIBIK, (UHAHCHl  HIIMEPAYYJIYTYHe  Tyypa  Oallkoo  Kyprysyy
MYMKYHUYYJIYTY MIIKEe ammnai kamar. Mpu wumkananapaa IepcoHanaapiabl
OamkapyyHyH OMpIUKTYY KbI3MAThl KOK, aHbIH MHJIAETTEpU Oall MMYYHYH TYPAYY

JEHIIIIUHACTH (DYHKIIMOHAIIBIK 00IyMaepre )KyKTeyireH. by muwinerrepau deuyy
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Y9YH JOKYMEHTAIMSHBI JKYPIY3YY, OTYETTOPAY TY3YY, MaJaHUNi-MacCabIK
yapasnap/pl YIOUITYPYY ’KaHa SMIeK KHUTEMYEeIePHH CAKTOO 3JIe XKETHUIITYY dMec, Oyra
TanTaKblp PHIHOKTYH TajaObIHA KOOI Oepe TypraH bk kKepek. OmOoHIyKTaH OanTarst
Kagp OeJYMYHOH KEIWIIKeH YydypJarkl Kaap  KbI3MATBIHBIH  KONTOTOH
KbI3MaTKEpJIEpU TMEepCOHANAAPALl Oamkapyy MeHeH OaiiJlaHBbIIIKaH Macelenepan
HATBIMKANyy 4YEUYYHYH KOJIJOPYH aibul yapOa WIIKaHaJapbIHBIH KETEKYUJICpUHE
KETKHpPYYre abanmapel xeTnedT. OMOHAYKTaH MEpPCOHANAApAbl Oamkapyydyy —
MEHEJKEp JIETeH >KaHbl podeccust KEpek.

[Tepconammapapl Oamkapyyaa KaAp KbI3MAaThl aKbIPBIHABIK MEHEH IMTEKTH
VIOIITYPYY CTPATETHSACHIH WMINTEI YBITHIN HIIKE allblpyy 00pOopiiopyHa alIaHBIIIbT
KepeK. Anap 3MreK akbuUiapbl IUIAHJ00T0, YKOTOPKY KBaTU(DUKAIUSIYY KyMYIIUy-
KbI3MaTKEpJICPAN KaJIJal HWINTETYY apKbulyy OH3HECTH OHYKTYPYYTe >KapaaM
Oepuiu kepek. bopbopiiop unikaHaHbIH YapOablk KEPEKTOOIOPYH KaHa ©370pYHYH
UIIMEPAYYJYTYH Oalika CTpyKTypajlap MEHEH UHTerpanusaaa Oomyiry Kepek
DKEHJIUTUH OWITYY KEpEK.

KBIMBIHTBITBIHA ~~ MIIMEPAYYIYKKO ~ KOeNTereH  ajgamjap  TapThuIar,
YKOOTIKEPUMINKTEPH MEHEH MIJIZICTTEPUH OUJTUTT KAJIBIIIAT, SMI'EK ITOTEHITNAJIBI OCOT,
YKArbIMJIyy TICUXOJIOTHSIIBIK KJIMMAT TY3YJIOT. KbI3MaTTBIK OpYH aaMaIiTeIpyyiaap/ibl,
KaJIpJiapJasl OpyH KOTOPYIITYpyyAa ajapJblH JOKYMEHTAIMSCHIH OIEpPATUBIYY
KaMCBhI3 KBIIYy4dy TYPAYY ACHIIIIACTH JKETCKYMJICPAWMH OPTOCYHAArbl OuUpH Oupw
MEHEH OONToH OaityaHbl WHOPACTPYKTYpachl TY3YJOT, Oallkaya aTKaHIa ajaam
pecypcTapbiH Oamkapyy (yHKIUSICHIHBIH 4apOalIbIK YCUUMICPAMN HIINKE allbIpyya
MAcCUBAYY apakeTHHEH aKTHUBIYY apakeTKe OTYYy MPOIECCH XYpoT Aa, HaThlikania
UIITKaHaJa TUEIIEeNYY KIUMAaT TY3YJoT.

[Tepconangapasl 6amkapyy To0y TeMeHKylIepaeH Typart (3.1.3-cyper).

bamikapyy Kb13mMaTbl

/ v \

Kymyuraynapibl xanmoo, [Tepconangap MeHeH KymyiraynapibiH KyMyIIyH
9Ce0uH alyy jKaHa UIITEH HIITOO TPYNIACHI VIOIITYPYY JKaHa Oarkapyy
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3.1.3-cyper. Ilepconannapasl 6ammkapyy KbI3MaThIHBIH KypaMbl

XKanpl bIK, OMITUM adyy MEHEH KBaIU(PUKALIUSACBIH KOTOPYY apKbUIyy
KYMYIIIUy-KbI3MAaTKEpIIEp AMIeK PBIHOTYHJA aTaaHIAIThIKKAa TYpPYIMITYK Oepe ama
Typral JEHII2JTe€ JKETUIINI, WIIKAaHBIH ©3YHIe ke O0oiboco Oamika >KakTa
npo(eCcCHOHANABIK OCYIl YYYH KOIIyMYa MYMKYHUYYJIYKTOPAY ajia ajbliart.
OHnIOHyKTaH ©3YHYH HIIKaHAChIHJATBl MPO(ECCUOHATIABIK ©CYY MYMKYHUYJIYTY
KbI3MaTKepyiep TapaOblHaH Xoropy OaanaHaT >kaHa anap TapaOblHAH aJbIHTaH
qeuyuMJIIep YOH TAaCHUpPUH THUHTHU3ET, OMIOHIOW 3¢ NPO(EeCCHOHANABIK OCYII
KArbIMIyy KIUMaT TY3Yyre IIapT TY36T, KbI3MaTKEpJepAH MOTHUBALUSAIOOHY
KY4OTeT JKaHa aJlap/blH HIIKaHara >kaH TapThIl OepriIreHauruH kepcotoT. Komrymua
YBITBIMCBI3 AMT€K OHAYPYMAYYJIYTYH KOTOPYY ’KaHa KBATMDUKAIUSIYY KYyMYIIdy
KYYYH alyy apKbUlyy aibpll 4Yapba HWIIKaHAChl TEpPCOHANIapAbl OHYKTYPYYIOH
yTymika 33 0onot. Kemuysyk uiikaHanzapaa NpoayKUUsIapblH CalaThlH Oalikapyy
OOIOHYA KyMYIITAp >KYPry3yJOenT. BUpMHUM Ke3eKTe HErM3ru TasHbIYTHI CalaTThIK
CTaHJAPTTaH TaWbIl KETKEHAWTWH aHBIKTAN OHAOO 5Mec, aHbIH Maiaa OomyycyH
ACKEPTYYre »Kacoo Kepek. OMIOHAYKTaH ©3YH-e3y Ke3eMeJl1ee METOAYH >KaHa
KOJUIEKTUBJIUK KOOTTKEPUMIUKTH KEHUPH UIITKE KUPTU3YY 3apbLIL.

N3unneenyH HaThIKAachIHA PHIHOK IIAPTTAphIHA WINTOO YYYH albll yapOa
WIITKaHAJapblH HATBIDKAYy Masplo0 Maceseiepyd WYKH 4YapOaliblk MaMuJIeIepIu
YeuyyIeH d3Ji€ dMEC, KYMYIIYy-KbI3MAaTKepIepaIu HIIMEPAYYIYKKO KBI3BIKTBIPYYHY
©3YHO TapTKaH OalllKapyyHYH MEXaHU3MUH UINTEN YbITyyra OailIaHbIITyy 00J00pYy
AHBIKTAJIBI.

ABBIpKBI yuypia WHTHIMKTEpre >KeTYY YUYH aibul uapba HIKaHaJIapbIHBIH
palMoOHAIYY WYKH YIOIITYPYY CTPYKTYpachl, OHIYPYIITYK  YBbITBIMAAP/IbI
TOMOHIOTYY, Oalika WYKH YapOalbIK pe3epBIAEPIN AHBIKTOO KETHIICU3, all YUYH
OHIIYPYIITY J>KaHBUIOOHY, MPOAYKIMSUIAPJBIH >KaHBl TYPYH 4YbITApyyHY, >KaHbBI
PBIHOKKO YBITYYHY HILIKE alIbIPyy KEpeK.

Alipim yapba WINKaHaIapblHAAa OalKapyyHYH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUH

OPKYHIOTYYHYH KOHIIENITYaJBIK JKOJIIOPY TOMOHKYJIOP OOIYITy MYMKYH:
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- WYKH yapOanblk Oenymaepre eHAYPYIITYK JKaHa COLHUANJBIK HII
apakeTTepAu IJIaHI0010 SPKUHAUK OepyYy;

- WYKK YapOanbplk Oemymaepre OHAYPTreH MPOAYKIHUACHH 63 aJIblHYa
caTyyra yKyk 0epyy;

- QJIBIHTaH KUPEIICHU 63 allJibIHYa 0eIyY;

- OHIYPYIITYH KOJIOMYH KOOOWUTKOHAYTY YYYH MATECPHAIIBIK CTUMYJII00
’KaHa KEJNITUPHUITESH 3bIHapra MaTepUaJIbIK )KOOTIKEPUMIIMK YapaiapbiH 63
aJIJIbIHYA UIITEM YBITYY.

OOnacTThIH HIIKAaHATAPBIHIATHl MEHYMK MAaMHJICICPUH HIIKE allbIpyyHYH
KaHa DKOHOMHUKAIBIK MaMWJIENEpANH OHYTYIIYHYH aHAIW3H KOPCOTKOHIOH,
WIIKaHAaHBIH WYKKW yapOanelk  Oenymaepy OoroHua yapba  KYpry3yyHYH
HKOHOMHUKAJIBIK MIAPTTAPBIH TEHAO0, OHAYPYILITYH HATHIHKAIYYIyryHa MOHUTOPHHT
KYPrY3YYHY YIOIITYPYY, WYKH YapOajblK PHIHOKTYK MaMUJIENIEepAu TY3YY Kepek
DKEHJIUTH TaCTBHIKTAJI/IBI.

ABBIPKBI 3TanTa PHIHOKTYK MaMHJIEIepIuH OHYTYIIYHI®, HETH3THCH — Oy
anmapAplH  (opmacel  KaHa ~Ma3MyHy = peajjlyy OKOHOMHUKAIBIK IIapTTapra
aNanTalusUIaHbIIBIHAA.  AWBUT  4Yapba  HWIIKAHATAPBIHBIH — MIIMEPAYYIYTYHYH
IapTTaphl KYPry3yJireH pedopmanapisl xaHa Kaipa YOMITYpyyJIapibl, MEHYUKTUH
dbopMachIHBIH ~ ©3TepYIIYH JCKEe airasjga ap Typayy OOJNTOHAyKTaH —Ja,
HSKOHOMUKAJIBIK MaMUJIENEPAUH OHYTYIIYHYH Y3TYATYKCY3OYYJIYK cebeOu OoroHua
Jiesie MIIKEPAYYAYKTY YIOIITYPYYHYH Oupei 001yIry MyMKYH 3Mec.

byn wmonenmepan, amap wuINTeNn >KaTKaH IIapTTapra >KaHa WIIKaHAHBIH
HSKOHOMMUKAJIBIK a0aJIbIHBIH JICHIAIMHE Kapalia 1u(depeHInpiioo Kepek.

NimkananapaplH JkaHa anapblH WYKKA 4YapOallbIk OOJTYMIOPYHYH CTapTTBIK
(GarmTanksl) abablH TEHI00 YUYH Y3aK MOOHOTTYY OTKOJI ME3THJI TaJlall KbUIbIHAT.

ABTOp WYKH YapOaIbIK OOTYMAOPAYH SKOHOMHUKAIIBIK ©3 aJAbIHYATYyIyTYHYH
TYPYY J[ACHIIJIMHE HETU3ACNTeH aibul 4yapba WIIKaHACKIHAATEl OalKapyyHYH
PBIHOKTYK MEXaHW3MHUH VIOIMITYPYYHYH MOJCNACPUH CYyHyIITaWT. bapapik

mapTTapaa WITKaHAHBIH JKaHa aHbIH OOTYMJIOPYHYH PHIHOKTYK HIIl apaKeTTePUHUH
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MOJICTIIEPUH KEpre >KaHa eHIYPYIITYH Oaiika KapaxxaTTapblHa OOJTOH MEHYHUKTHH
MaMUJICTICPUHHH Kaipa Ty3yJyITy MEHEH OaiIaHbIITHIPHLIAT.

bamikapyyHyH pBIHOKTYK 5KOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MHUH YIOIITYPYYHYH
OupuHYN MoeNH — OyJI WIKH YyapOabik Oeaymaepay 6opoopiomTypyn Oankapyy.

bamkapyynyn OopOopiomTypyiarad (GopMmachiHlla PHIHOKTYK SKOHOMHUKAIIBIK
MEXaHU3MJIM  YIOIITYpYyy OOIOHYa METOIUKAIBIK JKOJJAOPY TOMOHIOryAeu:
OHIIYPYIITYK ’kKaHa KbI3MAT KOPCOTYYUY HMIIKAHAHBIH 0OIYMIOPY IOPUANKAIIBIK KaK
CTaTyCyHa 33 5MEC, HIIKaHaHbIH OanaHchl OeJayHOeWT, OMpOK Oesymuep YUYH
OyxranTepusga KOMIUIEKCTYY ©3YMIYK CUETTOp aubliaT. JKanmbIiChlHAH UITKaHa OUp
OYTYH HIIIKaHA KaTapbIHAa WIITEHT, OLION e ydypAa OeayMaep HIIKEpAyYIYK e3
aJJIbIHYAJIBIKKA 39 OOJTyIIIaT.

WNmkanagarsl €3 ajjblH4Ya KOJUIEKTHBAEPAM Oalikapyy MacesecH, ajapblH
Oupu Oupu MeHeH OOJITrOH OailIaHBIITapbl PHIHOKTYK MaMIIETIEPAU YIOMTYPYYHYH
OoopOopyomTypyiaran (GopMacelHIa akTyalayy OoJyn Kaja Oeper, OIIOHIyKTaH
anapabpl OpKYHIOTYYHY Y3TYATYKCY3 JKYpry3ymryOy3 kepek. Anapra aipul uyapOa
KEpPHU KOJUICKTUBJIMH MYUYOJIOpPYHYH YIIYIIYHe >kapamia OenyHyn Oepuier. Herusru
KapaxaTTap MYJKKe OOJTOH MailiblH HETU3UH/IE OCKUTHIICT.

YapOaHbIH  KETEKYMCH KEHEUTWITeH OHIYPYIITY IKYPIry3Yy, OMIEK
KOJUICKTUBUHUH MYUYOJIOPYHO COLMAIIBIK TapaHTHsUIapbl KaMmChI300 YYYH
HOPMAaTUBJIMK IalJIaHbIH KOJIOMYH aHBIKTaUT. HopMaTUBIWK NalJaHbIH KOJIOMYHO
XKEeTyy OoroHYa MUJIICTTEPAN ap OWp HUYKH 4YapOabIK OeIyMIepre >KETKU3UJIIET.
KonnexktuB TapaOblHaH HOpMaJaH aiIblk4ya ajblHTaH TaiAa e3 aiablHua
OenyMIepAyH KapamarblHIa KajaOalT, WINKaHAHBIH TONTOO JKaHa KEPEKToo
dbonaycyH Ty3yy Oynarsl 60ym Kana Oeper.

YapOaHblH  JKETEKUYMJIUTH  OeNyMIOpAyH  KapaKaTblHBIH  3CEOMHEH
MaTepUANIBIK-TEXHUKATBIK ~ pecypcTapibl  kadayy OoroHYa  OyropTManapsl
aTKapseImar. bemyMaep TpoayKIusaapabl caTyyHy HWINTEN >KaTKaH PHIHOKTYK Oaa
OOIOHYA KEIWIIMMIWH HETH3WHIC WIIKE AaIlbIphIiaT. bemyMaepayH eHIYpreH

OPOAYKIMSIIAPEl  ©3AO6PYHYH MeHYHru Oonym caHanar. YapOamarsl Typayy
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npodriern anucTepAcH, OHAYPYIITYH JMAEpIIepUHEH, O0TyMIoply MaTeprasIbIK-
TEXHUKAIBIK KaMCBI3IOOHY HINKE allbIpyydyJapaad, MNPOIYyKIUsIIApAbl CaTyydy
’KaHa MApKETHHT KbI3MaTKEepJIEPUHEH, OAllIKbl )kaHa KMYM YKOHOMUKAJIBIK KEHEIITE,
OemyMIepayH OpTOCYHAA KEIUITUMIEPAU TY3YY JKaHa anapibl WIIKE allbIpyyra
KOMOK KOpCoOTYYy; 4apOa >KYpry3YyYHYH SKOHOMHUKAIBIK-YIOIITYPYY HOPMaTUBIEPHUH
UIITEMN YbITYY YIOIITYpYyJarT.

benymmepayH Oapablk >KyMyIIuy-KbI3MaTKepJiepH, dYapOaHBIH Oalrkapyy-
aJIMUHUCTPATUBAMK MEPCOHAIIAPHl SMIeK aKbUIApbIH HOPMATHB OOIOHYA JAYH
KHUPEIIEICH aJIbIIaT.

NimkanaHbIH SKOHOMHUKAJIBIK MYMKYHUYYJIYTYH6O JKaparra 0eayMaepay KoJmaoo
donaycy Ty3ynet. byn kapaxarrap calbIIThIpMaTyy Hadap IIapTTa UIITEI KaTKaH
OexymMaepayH opTocyHaa OeiyHeT. AJPECTHUK KOJJA00 KOPCOTYYHYH HETHU3HHIIE
yapOa *KYpry3yYHYH d9KOHOMHUKAJIBIK MIAPTTAPhIH TEHJI06 HIIKE allblpbliaT. MYyIKTYK
naiira ke 00y00CO akKIMsulapra OHMIeK KOJUJIEKTUBH aHBIKTaraH KeJeMIery
JTUBUJICHTTEP TOJIOHOT.

Nikana xKeTeKYynIepUHUH KaHa OeyMIOpIYyH YKYKTaphl KaHa MUJIICTTEPU
Tak OenymTypyayycy kepek. HMuku yapOanbik OeJyMIepIyH 3SKOHOMHUKAIBIK
YKOOTIKEPUUIIUTH  OHAYPYIITYK-(OUHAHCHUIBIK UIIMEPAYYIYKTYH SKbIABIHTHITBIHAH
KEJIUIT YBITHIIIBI KepeK. MBbIHIaM yayp/ia ®KOOMKEPUMIINK Yapachl 3bITHAAP/IbI, Oalka
Oemymumepre OONTOH KapbI3Aap/bl )KOIOYHYH OyJaKTapbIH JKaHA MapTTAPbIH KapauT.
Yuypna ToOMyry MEHEH ©3eIITYPYJIreH, JIOTHMKAJIbIK JKaKTaH asrblHA JKETKEH O3
aJJIBIHYA KOJUICKTUBIEPAN OOpOOpIOmTYpyl Oamkapyy MOACIIN MPaKTUKA KY3YHIO
JKOKKO 3c€. PBIHOKTYK MaMuiIenepAu ©3J6pYHYH HIIMEPIYYJIYTYHO KOJIOHYyTa
apakeT KbUITaH K33 OUp MpU HIKaHAIAp, ©3M0pYHIAe HIITEI >KaTKaH 0eIyMIepYHe
KOHYJ OypymikaHn sMmec. byxrantepauk 5ScenTd, aHaIM3AW, KUPEIIETIepAn >KaHa
TOMNTOO dboHIyTapHIH OenymTypyyHy, KOMMEPIUSIIBIK OenmymaepayH
HATBIVDKAYYJAYyTYH  aHBIKTOOHY, MAaTEPHAIBIK  JKOOMKEPUYWIMK  YapallapbiH
VIOIMITYPYY CHUCTEMAachl WITKAHAHBIH HMINKAHAHBIH HIIMEPIYYIYTYHYH KBIMBIHTBITHI

MCHCH TOJIYK 6aﬁHaHBIMTBIpBIHFaH OMCC.
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bamkapyyHyH SKOHOMHKAIIBIK MEXaHU3MUH VIOIITYPYYHYH PBIHOKTYK
dopmacel  OGopOopromTypyn  Oamkapyy  OPUHLMITEPUHIETH  IPUHLHUITEPTe
Heruzaener. AMbIpMachl  WIIKAaHAHBIH — JKETEKYHCH  MEHEH  KOJUICKTHUBIHMH
OpPTOCYHJArbl, WYKU 4YapOalbIKk OOIyMIOpAYH 6©3JepYHYH OpPTOCYHAArbl >KaHa
OeyMIYH ©3YHYH WYHHJIETH OMpH OMpU MEHEH OOJITOH AKOHOMMKAJIBIK MaMuesep
Oallika canarThik adaira eTer.

bamkapyyHyH SKOHOMHKAIIBIK MEXaHU3MUH VIONITYPYYHYH PBIHOKTYK

¢dopmacbIHIa OPKYHIOTYY TOMOHOTY OarsiTTap OOIOHYA UINKE alllar:

1. benymaepayH uapOaiblK-ONEpaTUBIUK 63 AJIBIHYATYYTYTYH KYYOTKOHIO.

2. Nuku yapOanplk OeIyMIepre HINKAHAHBIH KETCKYHJIEPH MEHEH CO3CY3
TYPA® MaKyJIIallyy apKbUIyy OHAYPYJTeH MPOIyKIHSIApIbIH KOJIOMYH,
TY3YMYH, aCCOPTUMEHTTHH 63 aJIbIHYa aHBIKTAI TY3YY YKYTYH O€epyy.

3. Nuku wyapOanblk Oeymaepre WIIKaHAHBIH aJIBIHIATHl  MIJIACTTEPIH
aTKapra"jaH KUWWH OHIYPYJTreH MpOAYKUUsIapAbl €3 ajjblHYa caTyy,
©3YHYH Kaajaoocy OOIOHYA caThUIraH MPOAYKHHSINAH TYIIKOH MaiaaHbl
KOJIZIOHYY YKYT'YH Oepyy.

4. Wmkanaga KaObLI aiblHTAaH HOPMATHBAMK JOKYMEHTTEPAH O3CKE alyy
MEHEH MaTepUAIIJIBIK CHIMIIO0NOPY, IMIEK aKbira OOJIYHTOH Kapa)kaTTapIbl
OeyMIyH IMreK KOJUIEKTUBUHUH MYYOJOPYHYH OPTOCYHAA ©3 allbIHYa
OeyIITYPYY.

5. Kentupunren 3bIIHOApIBIH HApPKBIHBIH KOJIOMYH aHBIKTOO, THEIICTYY
JOKYMEHTTEpU TY3YY >KaHa 3bISTHABI KalTapyy KOJJAOPYHYH IIApTTapbiH
OPKYHAOTYY ’KaHa KaTaaJalThIpyy.

bamkapyy »*aHbpl TEKHUYKEe, UIIMEPAYYIYKTY dCEIKe aayyra KoTepyJiay, aHbIH

HETM3WH OaIIKapyyHYyH HUKH 4yapOablk SKOHOMHUKAIIBIK HETHU3H Ty3ymry kepek (3.2.1-
cyper).

1. BamkapyyHyH WYKA 4YapOajblK PBHIHOKTYK JKOHOMHKAIBIK-YIOUITYPYY

MEXaHU3MHUHHH CTPYKTYpPaChl TOMOHIOTYIOPY CYHYIITANT:
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Aiipu1 yap0a HIIKaHAIApBIH OalIKapyyHYH PHIHOKTYK CTPYKTaphICBIHBIH TY3YJIYIIY

v

Wuxu yap6asbIik 06IyMISPIYH JKEp KallUTAIbIHBIH JKaHa SMI'€K PECYPCTAPBIHBIH PHIHOTYHYH TY3YJIYYCY

— ! 7 7 —

Kep yJIylLIyHYH HETU3HHIIE My1k maiibIHBIH 3ceOMHEH HETH3TH MeHuuk xepau Mynkrepay Kanpnapae! nasipnoo xaHa
xKep GOHAYCYHYH TY3YITYLIY Kapa)kaTTapIblH TY3YIYYCY apeHzaara 6epyy apeHpara 6epyy KBAJIN(PUKALMSICHIH KOTOPYJIaTyy

— : ¥ ¥ —

WNuky yapOasblk SKOHOMUKAIBIK OMpY OMPUHE OOJITOH MaMUJICIEPIU OPHOTYY

/ _ v [ v [ v —
HimMepayyIyKTy UIIKE alibIphITT benymuepayH enmy- [Iponykuusnap yayH o3 Bupu Oupu MeHeH JkaHa HIITKa- benymayH >xana nmepcoHa-
JKaTKaH/Ia MYMKYH OOJTOH PYLLITYK MUAJIAETTE- apa 3cemnTenryy cuc- HaHBIH 00POOPIYK KBI3MATHI JApIBIH MaTePUAIIBIK KbI3bI-
TOOOKEITYUIHUKTH aHBIKTOO PUHUH TY3YJIYYCY TEMACBIH JAAsIPI00 MEHEH KEJIUIIUM TY3YY TyycCy JKaHa KOONKEPYMIUTU
v A 4
. BamkapyyHyH onepaTuBINK 3KOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MUH TY3YY
- — ¥ ¥ v * ¥ \_
WNukn gapbansik UbIreIMAapAbIH JTUMU- [IponyKuusHbL CaryynaH TyIIKeH aK- ‘ YbIrbIMAApAbIH Pesepauk
0eIYMIOPAYH 63YMIYK THH HaTypaJIblK JKaHa CaTyyHyH KOJIoMYH | || | HaHBIH KaHA MIJIIECTTYY KauTapbIMAYyIyTYH dhoumIOpY
CUETTOPYH adyy aKJajai TYIOHIypYY AHBIKTOO : : TOJOMIIOPTY AHBIKTOO aHBIKTOO TY3YY
v

/_ Byxrantepauk 3cel xaHa Ke3eMell

g
Keutyynyk, cyy, KyRyy4y Mai, SJI€KTp IIponyKuusHBIH jkaHa KbI3MAT bananc koMHCCHSCBHIH OKOHOMHKAJIBIK KEHEITe
SHEPTHUsUIapbIHA CUETYUKTEPAN OPHOTYY KOPCOTYYHYH CallaTbIH KO360MeJ1160 OTKO3YY KapooJiop

v

WNuku gapOanbik 66IyMIOPAYH KaHa KYMYIIUy-KbI3MaTKEePIIEPIMH MAaTEPHAIJIBIK KbI3bITYYIaphl

v v v v v

Kupemenepnu anyy = llaiimamapas aryy —+ Woxapa akbICBIH allyy  [=» OMIeK aKbICHIH alyy —+ MeHuHKKe O0JITOH JUBHICHTTEPAN alyy

3.2.1-cypeT. AjlibL1 yap0a HIIKAHATAPBIH 0AIIKAPYYHYH PBIHOKTYK IKOHOMHMKAJIBIK MEeXaHU3MHUHHUH MOJeIH
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bamkapyyHyH JKOHOMHKAIBIK MEXaHHU3MWUHUH HETH3TH  DJIEMEHTTEPUH
KOJIJIOHTOH, PBIHOKTYH IIapTTaphblHA Tyypa Kelle TypraH OOJOYOK ailbil uapba
KOOTIEpaTHBU TOMOHJIOTYI6H OOIyIIy KEepeK.

KoonepatuBauH Ui apakeTTEpUHNH HETH3TH 0arbIThl OHIYPYI, CYT KaHa CyT
MPOIYKTHUIAPBIH, AT JXaHa 3T MPOAYKTHUIAPBIH, JAaH XaHa JaH MPOAYKThUIAPBIH
Kalipa WIITETYY JKaHa OIIOHIOH 3J1e MbIii3aM/la THIIOY calbiHOAran Oamka 1a Typayy
UIIT apaKeTTep.

bamkapyyHyH phIHOKTYK 9KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUHUH CTPYKTYYpachl abLI
yapOaChIHBIH ©3rOUYOIIYTYH 3CKE aJIBI THIIKBI YOHPHYH TYPAYY TaaCUPJIEPUHE KOOI
Oepyy MYMKYHUYJIyHO 53 Oodyily Kepek ,0alikada aiTKaHaa e3repyyrepre
YMTYITYYCY, KEJICUEKTH KOpo OMIYYCY,0MIMHUI TYpraH TOOOKEITUYMITUKKE MYMKYHIYK
Oepyy,ueurMaepIu ATbTEPHATUBINH TaHI00 KOy MCHEH KaObLT ayy.

bamikapyyHyH  pBIHOKTYK 9SKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MHU  albul  dYapOa
UIITKaHAJAPBIHBIH CTPATETUSJIBIK OHYTYYCYHO HETH3TH OarbITThl allyy Kepek Ja,
UIIIMEPIYYIYKTYH JKaHbl TYPYHYH,MaMJICKET,arpPOCEPBU3TUK MITKAHAIAp MCHEH y3aK
MOOHOTTYK  allakayiapibl OpPHOTYYHYH OCEOMHEH  KEJIeUeKTerd HIIKAaHAHBIH
pPEeKTaOCMAYYJIYTYHO HETH3  TY3yl KOO Kepek. A1 yapba HIIKaHATIAPhI
UIIIMEPAYYIAYKTYH KaHbl TYPJAOPYHOH KYTKOH IKBIMBIHTBIKTAPBIH  yUypJarsl
MYMKYHYYJIYKTOp MEHEH OUPUKTHUPUII KaHbl MaKcaTTapra >kaHa MIJIJETTEpre YbIrart.

CBIPTKBI 4YOUMpOAOry CTPATETHSUIBIK WUTHIMKTEP AaHBIH HMYKH YIOIITYPYY
MYMKYHYYJTYKTOPYHOH KO3  KapaHIpl, Oamkada aWTkaHma, aiiplm  yapOa
WITKaHAJApBIHAArel  OalKapyyHyH  PBIHOKTYK  CTPYKTYpachlHaH,  arbIMJIarbl
DKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MIIEPACH, HWIITKaHAHBIH MAaJaHUAThIHAH, aJJBIHKBI aKC-
MEHEKEPIIEPAUH KPYTro30pyHaH jkaHa KBaTU(UKAIUSICHIHAH KO3 KapaH/Ibl.

Anuc-MeHepKepaep Maceenepad Yeuyyae JKaHbl BIKMallapabl ©HYKTYPYY,
PBIHOKTYH YJYIIY YYYH JOaiibIMa KYpeIl >XYpPry3YY, KJIUCHTTEPAUH TalanTapbiH
IJIBIH aja Kepe Ouiyy, >KOTOPKY camaTTarbl MPOAYKIUSIIapbl YbIrapyy, ajlapibl

caThIIl anyydyJiapra e3 yoarbiHia >keHeTYY, aTaaHJAIIThIKThIH IapTTapbliH ACKE alyy
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MEHEH MpOAYKUMUIapAbIH OaajapblH aHBIKTOO >KaHa CaThIll alyydyiapja aubll
yap0a UIIKAHACBIHBIH PEMyTAlMICHIH KOTOPYYHY AdaiibiMa KOJIJ00 KEepeK.

NikanaHbIH WYMHAE aAuC-MEHEIKEpIEp IUIaHI00OHYH HOPMATHUBIUK METOIY
MEHEH KYMYLIUY-KbI3MaTKEpIEpIUH MaTepHuaIbIK xKaHa MOPAJIIBIK
KBI3BITYYJIapbIHBIH PAllMOHANYY OHPUTYYCY apKbUTyy >KaHa MEHYHKKE OOJITOH
MaMWIENIEpIU 6PKYHAOTYY KOIY MEHEH dMI€K OHAYPYMIYYJIYTYH KOTOPYY YUYH I
KYPIY3YYIOpy KEpeEK.

PBIHOKTYK 5KOHOMUKAJIBIK MEXAHU3MJIM WINTEN YbITHIT JKAaThIM, aJuC-
MEHE/DKEPJIEp HMIIKAHAHBIH MAaKCAaTblH TaK aHBIKTAlIbl KEpek, Oamikaya aWTKaHa
WIIKaHa KasKKa OarbIT ajblllbl KEPEeK, WII apakeTTepAUH HEru3rd NPUHIUNTEPU
KaHJal, KOKJIraH MakcaT KaHJal 4edunieT, HIIMEPIYYIYKTYH HETU3ru TYPJIOpPYHYH
IPUOPUTETH KaHAal JEereH Maceyenepan yeuuin kepek. HernsuHen OamkapyyHyH
CTPATETUSIIBIK PBIHOKTYK YKOHOMMKAJIBIK MEXaHW3MH — Oyl ajjapira KOIOJTaH
yapOasbl MaKcaTKa KeTYY YUYH Kapaxar.

Nuku vapOanblk 3KOHOMHUKAJIBIK MAMMIIETEP T'aHA MOTHBALUSHBI KOTOPYYTO
KaHa OMIEKTH VYIOMTYPYYHY  OPKYHAOTYYre  OarbITTalbllibl KEpeK JKaHa
TOMOHIOTYIOPY ©3YHO KAMTHIMT:

- HIITeN >KaTKaH Mblii3aMaapra bUIaWbIK OapAblK  YIOWITYPYY-YKYKTYK
dbopmanapbeiHIarel MWIIKAHAHBIH YIOIITYPYY JOKYMEHTTEPUH TapTHUIIKE
KEJITUPYY;

- PBIHOKTYH TallaOblHa, WIIKEPAYYJIYKTYH HETU3WHE, ©3  aJJIbIH4a
0enyMIepaAyH CTPYKTYpPachlH OHYKTYPYYI'® OarbIT ajraH WYKH 4dapOalibIK
MaMUJIETEpId OHYKTYPYY;

- aipul yapba WINKaHAIAPBIHBIH >KaHa OeIyMAOPYHYH JKETEeKUUJICPUHHUH
POJIYH KY4YOTYY, (HUHAHCBHUIBIK HWIIMEPAYYIYTYHYH SKBIMBIHTHITHI YYYH
anap/iblH MaTepUAJIJIbIK KbI3bIKUbUIBITHIH jKaHa >KOONKEPUHIIUTUH KOTOPYY;

-  KOMIICTCHTTYY KaHa aKTUBAYY IICPCOHAJIABIH KOJIYHA KAalIUTAJIJIbI TOIITOO,
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- Maiila TOBapAbIK OHAYPYIITYH HIIMEPAYYJIYTY MEHeH aibul vapba
OHIYPYIIYHYH TYpayYy opmanapblH ©HYKTYpPYY, Oalikadya alTKaH[a KeKe

©3yMIYK uapbanap/bl, AbivikaH (dhepMepauk) yapoanap bl xk.0.

PBIHOKTYK MeXaHU3M/IUH MPUHITUNTEPUH/IC NATHINKTYY 4ap0a *Kypry3yy YIyH ap
oup gapOama SMreKkke OONTOH KBI3BITYYHYH JKaHa KOOMKEPYMIUKTAH SKOHOMHKAITBIK
MEXaHU3MHH HIITEN YbITYy jKaHa ONIOHAOW 3Ji¢ WpW 4apOanmapia aJMUHHCTPAIUS
MEHEH OHAYPYWITYK OemyMIepAyH aHa OemyMAepIyH OpTOCYHIarsl uapOa
KYPTY3YYHYH  DKOHOMHKAJBIK  IIAPTTAphIH  TEHACIITUPYYHYH  HETU3UHIC
MaMHJIETICP/IN KOHTO CaTyy KEpeK.

bapaeik wapba Kypry3yydy CyOOEKTUIIEPAMH SKOHOMHUKAJBIK IIapTTapbiH
TEHICIITUPYY, aTapbIlH CaHJIBIK jKaHa CaMaTThIK MPOMOPIUITYYIYyTYHYH HETU3UH/IC
KCHEUTWIITEH KalTanam eHAYPYYHYH TEeMIITEpUHUH OapAblK OarbITTapbl OOIOHYA:
KYMYIIUy KYYyH, OHIYPYIITYK KapakaTTapbl jKaHa OHIYPYIITYK MaMHJIEICPIH
KalTaman eHaypYYHYH TCHIUTHH KaMChI3 KbIJIaT.

buzaun or0y3ua upu albul  YapOa UWINKaHAJAPbIHBIH MpPaKTHKAaChIHA
OWpreNemKeH pPHIHOKTYK JKOONMKEPUYMIUKTH KUPTHU3YY KepeK. AHTKEHH WUYKH
yapOabIk 06TyMI6p WITKAaHAHBIH aTaaHAAIITHITHIHBIH JKaHa KUPEIICHUH TOMOHIOTI,
OLIOH/JOW 23JI€ OHAYPYIITYK YbITBIMIAPABIH KOTOPYJYN KETUIIMHE >0om OepOei
KaJIBIIIBl MYMKYH.

Nuku yapbanbik 06IYyMAOPAYH PBIHOKTYK >KOONKEPUYMIIUTHH KOTOPYY Y4YH,
amap e31epy 3-5 KbUira KeJIeUeKTe OHYTYY MPOrpaMMachiH HINTEI YbITYYCY 3apbll.
OmoHI0 TaHa amap e31epy TaHMAAIl ajiraH eHYTYY MpOrpaMMachiHA ©316pY TOJYTY
MEHEH KOOIl OCPHIIICT.

PBIHOKTYK W4KM YapOajap/bl HaThIHXKanyy Oamrkapyy, ajgapra Ke3KapaHIbIChI3
WIIKaHAJIAPIbIH HETH3TH OCTWJICpUH bIMrapraHja raHa WIIKE aliaT, aHTKCHW HYKH
yapOanblK OOTYMAOPAYH KETECKUUIICPU KaHA aJUCTEpU Ke 00I00Cco MEHEHKepIepH

©3 aJIJIbIHYA UII aJIbIl Oapyyra MyKTax OO0JIoT.
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Nuku wyapbanblik Oenym 3 anabpiHua OOJTOHY MeHEH dapOaHbIH Oarika
OenymmepyHeH OeyyHYN I ajbin O6apa ambaiT. Jlemek OomymMayH MeHemKepiaepu
OWp JKarblHAH AITBUIBIKTYy Ye€UMMJIEpAM KaObUl aliraH »KaHa ajapra >xoom Oepe
TypraH KY4TYy HIIKep — Oamkapyydy, SKUHYM JKarblHaH , ajl UpU YapOaHBIH OUp
06myTy SKEHAWTUH Ce3Yy MEHEH Oaika 0esrymaep kaHa KbI3MaTTap MEHEH JaibIMa
OaitnansImTa 00IYyCy 3apbll.
Ap Oup OesyM 63YHYH OHIYPIoH MPOIYKIIMCHIHA, KOPCOTKOH KbhI3MAaThIHA
KaHa MPOAYKIUSUIapbl CaTyy PHIHOTYHA KOOM OepreHjie raHa HIlKaHaJd UIcalyy
KbIpJaan TY3YJAy JAecek 0onoT. MeiHAall OenyMIIyH >KyMylIdy — KbI3MaTKepJiepu
OMp KOMaHJaHbl TY3YLIyNl OW3HecTe Ouprenemun Oenruwinyy Oup HUTHMIMKTEpre
XKeTYyycy 3apbul. OmIon sje ydypjaa WIKy yapOasibik 6eayM Oup OMpIUTrH KaTapbiHaa
kama Oepet. JleMek OMPIUKTYY PHIHOKTYK >KOOTKEPYMJINKTHH MAaaHWCH, OOIyMAYH
o3y Y4yH OyTyHIe#l uyap0Oa MEHEH »aHa OIIOHJOM dj¢ Oalika WYKA dYapOalibIK
OupIUKTep MEHEH JaiibiMa OailaHbiTa OONyycy abpaaH KepeK HKEeHIUTHHIE.
AHCBHI3 yap0a OUpANUTH ©3 aNIbIHYA OHYTYI KeTYYCY MYMKYH dMEC.
UapOaHbIH pHIHOKTYK 0€JIyMIOpPY KONTereH KYHYMAYK MWIIECTTEPAH ©316pY
Yeuyy apKbUTyy XKOTOPKY >KETCKYMJIMKKE CTPATeTHUSIIBIK MUJACTTEPAN YEeUYYCYHO
mapT Ty3ymn Oeper.
Bop6opnonrrypynbaran yapOanapia *KOTOPKY >KETEKYWIUK TOMOHIOTYIOPAY
Yeuyyre MyMKYHUYJIYK ajar:
- yapOaHbIH MaKCATTAPBIH AHBIKTAI TY3YI YbITaT;
- Oenxymaep TapaOblHaH CyHYIITITaH  CTPATETHSJIBIK  TUJIaHAapAblH
HETU3WH/IC OMPIUKTYY OFOKETTH WINTEN YbITaT,

- yapOaHbl HATBIMKACKI3 OalIKapraHABITBl YYYH MaTEpHAIIBIK >KaHa
MOPAJIIBIK JKOOTIKSPUYHIINKTH TapTaT;

- OopOopayk KbI3MATTapAbiH ( MepcoHANmapAbl Oarkapyy, MapKeTHHT,
KYMYIITYH camaTthl OoroH4Ya Oamikapyy, MaajJbIMaT >aHa TEXHOJOTHUS

KbI3MATTaphl ) UIITOOCY OOIOHYA HETM3TH KO00JOPy UILITEI YbITaT;
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- PBIHOKTYK JkaHa Oamika WYKM  OeJyMAepAYH  MIIMEpPAYYIYTYH
KO36MOJIJIOUT.

Munpaerrepau MbIHAAM OONYIITYPYY JKOTOPKY SKETEKYMJIMKTUH THIIIKBI
yeiipene OOyI KaTKaH e3repyysepre yoareiHaa 0aa Oepum dedynM KaOBLI amyyra,
a1l dMU  4apOamblKk OeTYMIepAyH J>KETeKYWJIMTHHUH OHIYPYIITYH KYHYMIYK
MaceJieJiepuH  YEeUYYCYHO, MPOAYKUMUIApAbl  OHAYPYYHYH  TEXHOJIOTHSUIBIK
MPOIIECCTEPUHUH TaK aTKAPBUIBIIIBIHA APT TY36T.

MEHYUKTUH  KOJUIGKTUBIMK — yiaym ¢dopMmacklHaarsl albul  yapOa
WITKaHAJAPbIHAA KUPEIIeNepAn TY3YyY CHCTEMachl Y4 HETH3TH MUWIICTTA YedeT:
OMpUHYHUICH, >KyMYIIUyJapAblH SMIEKKE OOJTOH aKTUBTYYJIYTYH JKaHa OHMTEK
OHIIYPYMIYYJIYTYH KOTOPYYHY CTUMYJJIAUT, SKUHUUJEH, OalIKapyyHYH PBIHOKTYK
YKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MHU apKbUTYy WITKAaHAHBIH OapJIbIK MaTEPHAIILIK jKaHA aKda
KapaxaTTapblH HATBIMXKATYy KOJJOHYyra MYMKYHUYJIYK TY30T, YYYHUYIOH,
yapOaHbIH KyMYIIIUYyJIapbIHBIH UITKEPAYYIYK KOHIOMIYYIYTYH OpUYTOT.

Ap Oup alibu1 yapba UIIKaHAIapbIHJIA KbI3MATKEpJep 6©3JA6pYHYH TraHa
MaTepUAIBIK KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH KapabacTaH, »XyMmMyHIdy — KbI3MaTKepJiepre
aIWICTTYY MaMUJIe >Kacoo apKbUTYy JKajlbl WITKAHAHBIH HATBIMKATYy HINTOOCYH
KaMChI3 KBIIYYCYy KEpeK. AWICTTYy MaMHJICHH WIIKE allbpyyHYH HETHU3TH
CTUMYJIYHYH OUPH Tyypa *aHa aJiIeTTYy SMIeK aKbIHbI OOJTYIITYPYY.

buzaun oro0y34ya SMrek akbplHBI OOJIYIITYPYY CHCTEMAachl TOMOHKY TalalTapra
KOOI OEPYYCY 3apbul:

- aWpu1  4Yapba WIIKAaHACHl  OKyMyIIdyjlapra JJaipiMa WIICHUM >KaHa

KOOTICY3yK CE3UMHHHH OOYITyHA MAPTTY3YY apKbUTYy KbI3MaTKepJIepIUH
KOHYJIYH aTKapbulyydy MUJIIETTEpre Oypyycy kKepek. Anappa yit - Oyineeny
KaHTUI Oaram, ak4aHbl KaiijaH Tabam — JiereH macesesnep 00001y Kepek.
Bynapbl 5Mrek akbIHBIH TapaHTHUSJIAHTaH OOJYTY YeUeT;

- DOMIEK aKbl CHUCTEMAacChl CTUMYJIJO0 >KaHAa MOTHBAIUSIOO KapakaTTapblH

©o3yHe KaTyycy 3apbul. (Cucrema KymylIdy-KbI3MaTKepJiep KyMyLITa
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KAKIIBl JKBIMBIHTBIKTApra KETHIICE, ajapAblH KUPEIIECHH KOTOPYYHY
KapoocCy Kepek.

MeHYHMK MaMHJIETIEpUHIH ©3repyYCy MEHEH ailbll 4apOa UITKaHATAPBIHBIH
KYMYIIUy-KbI3MaTKEPICPUHUH KHUpEIISNEepUHUH Maia Oonyy Oynarsl Ja e3reper.
Yaypaa amapaplH KHPEUIEICPUHUH TY3YMY TOMOHKY OyJaKTapAbl KAaMTBIUT: dMIEK
aKbl, MCHUYMKTEH aJblHA TypraH KUpeIle, UIKaHaIaH OepruiIyydy TYPAYY dMIreK jkaHa
COLIMAJIIBIK KCHWIAUKTED.

OMrek akpl KyMyLI4y Ky4yHe OOJTOH Cypoo-TajlanTapra skaHa CyHYIITapbiH
TAaaCHUpU apKbUTYyy TY3YJIOT. DMIEeK aKbIHBIH KOJeMY 3MIeK OHAYPYMAYYJIYTYHO
apaia 0oJIoT.

MeHYUKTEeH alblHyy4y KHUpElle MEHYUTUTHJIETH OO0OCKTUJIEpIU YapOasbIK
KOJIJIOHYY YKYT'YH Oailika Oupeesepre 0epyyAeH TYIIKOH KUPEIIEICH jKaHa OLIOH0M
9Ji€  aKIMOHEPAUK  KOOMJAOPAO, KOJJIEKTHBAMK 4YapOamapja, ©HIYPYIITYK
KOOTIepaTuBep/e Oalmkapyy MpolecCuHe KaThIIIKaHIapAblH OPTOCYHIa 0OIyHYYUY
KEPEKTOO KUPEIICTECPUHEH TY3YIOT.

Couuaniblk >KeHWITUKTEP TYPAYY KaHalgap apKbpulyy OepuiIdiid MYMKYH,
aJicak >Keke 4apOaHbl KOJJI00, TypaK >Kaipl )kaHa KOMYHAIIBIK 4apOaHbl TEiiee,
JIEH COOJYKTY YBIHI00 XK.0..

Alipu1  yap0a WIIKaHAIAPBIHBIH HIIMEPAYYIYTYHYH HaTBIKATyyITyTryHYH
YKOTOpPYJIAIlbl AMTEK aKbIHBIH JKOTOpPYJAlllblHA aJIbIll KeJeT. bUpok ydypma albii
yapOachlHa AMI'€K aKbIHBIH JCHIIIJIM TOMOH OOWIOH Kamyyaa. Jlemek arpapiabik
OHIYPYIITYH OHYTYY JIEHII2JIH Oalllka OHYKKOH OJIKeJOPre CAIbIIThPMAIyy anaa
KaH4a 3JI¢ TOMOH SKSHIUTH alTHHETICHU TyparT.

buzgun  oro0y3ya  KyMyINITYyH  HaThliDKanyy  OOJIyHa,  KyMYIIdy-
KBI3MaTKEPJICPANH KUPEIIETCPUHUH OCYIIYHO CTHUMYII004uy (aKTOpIOp YOH POIIAY
OMHOITY MYMKYH. CTUMYI009y TOJIOMIOP ( IMTEKTETH KOTOPKY JKETUIITKCHIUKTEPU
YYYH KOITyMYa TOJIOMIIOp, CHIAIBIKTAp, KOITyMYa aKbl TOJIeeep k. 0. ) yapbanapaa

©3 aJJIblHYa aHbIKTAJaT >kaHa Koyao Oap (UHAHCBUIBIK KapakaTTapra kapara
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TOJIOHOT. TGJIGMI[GP,Z[YH KoJIoMY, KOPCOTKYUYTOPY JKaHa IIapTbl KOJUICKTHUBAWK
KCIINIIMMAC aHbIKTAJIAT.

Komrymua akpuiapra TOMOHKYJIOPIYy KUPrU3cek O0JOT:

’KOTOPKY MPOPECCHOHATABIK YeOSPUMIUTH YUYH TOJIOMAOPIY;

©3reue XyMYIITAP/Ibl 63 MOOHOTYH]I® aTKAPTaH/bITbl YIYH TOJIOMAOPAY;

OKYMYIITYYJIYK Japa)kachl Y4YH TOJIOMIOPIY;

MIIKAaHAJa Y3IYIATYKCY3 UIITETeH MOOHOTY YUYH TOJIOMIOPIY.

Az 5MH KolIyMya TesreMJepre: Oup e yOaKTa 5K KbI3MaTTa MIITETCHANTH YUYH;
aTKapral > KyMYIITYH KOJIOMYHYH KeOeWTeHIyry ke 00s00co TeilneoHYH
KEHEWreHIUIn  Y4YYH; YyOakTbulyy HMINTEOEreH  JKyMYIIYy-KbI3MaTKEepJEpaAHH
MUWJIJIETUH aTKapraHbITbl YIYH TOJIOHTOH TOJIOMIOPIY KUPrU3eous3.

CelJTIOOJIOP  KaHa  aKkbl  TOJNOMIOD  MIIKEPAYYJIYKTYH  y4ypAarbl
KBIMBIHTBIKTAPhl YYYH CBHIAJIOOJIOPAOH, AMJIBIK, KBAPTADKBIK JKaHA KBUIIBIK
KBIBIHTBHIKTAp OOIOHYA aKbl TOJIOMIOPYHOH Typar

ChIIIOOHYH MOOHOTYH jKaHa 4apOaHBIH CBHIMJIOHYYYY KbI3MAaTKEpPJEPHH >KaHa
aIUCTEPUH WMYKH yapOasblK 0eIyMAepIayH SMIeK KOJUIEKTHBAECPU OeIyMIepAYH
(bMHaHCBUIBIK MYMKYHYYIYKTOPYH®, yapOaHbIH UIIMEPYYJTYTYHYH
HATBIKAIYYJTyTryHa )KaHa MaKCaTKA bUIAMBIKTYYJIYT'YHA Kapallla aHbIKTaIlaT.

OMIeKKe KbI3bITYYHY apThIpyy Y4YH Ou3IMH Oro0y3da MEHYUKTUH TYPIAYY
dbopmackiHAarel aWbUl yapba WIIKaHaJapbiHAA OFOHKETTUK TapMaKTarbl SMIeK
aKpllap/ia KOJJIOHYy4y TapuU(PTUK CTaBKaHbl ailbul yapOa SMI€TMHUH ©3re4eJyIYH
ACKE allyy MEHEH 3MIeK aKbIHBIH Pa3psIbIHBIH JEHIIAIMH 9 paspsara e3repryll

KOJIJIOHCOK OOJIOT.

3.1-tabauMuacekl, AiibL1 4ap6a :KyMylI4y-KbI3MaTKepJieprHHe IMIeK aKbl TOJ100

0oroHYa TapuPTHK ceTKA

OMreK aKbIHBIH pa3psiibl TapudTux xos¢pdurentrep TapudTux craBkasap

(oxmazm), com
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1 1,00 5000,0
2 1,30 6500,0
3 1,50 7500,0
4 1,70 8500,0
5 1,90 9500,0
6 2,10 10500,0
7 2,30 11500,0
8 2,40 12000,0
9 2,50 12500,0

3.2 — tadauna, Aiibl1 yap0a HIIKAHAJAPBIHBIH KbI3MAaTKepJepH 0010H4YA 9 pa3psaaibIK

TapuTHK ceTKa OIHYA IMIeK aKbIra CyHyIITAJITAH pa3psiaaap

Ks3matkepnep Paspsaanapasia
4eru
Kerexunep:

- Oam TMpeKTop 8-9

- Oam IMPEeKTOPAYH OpYyH Oacapiiapsi:
-oHYpYII OOIOHYA 7-8
-(MHAHCHI )kaHa SKOHOMHUKa O0IOHYA 7-8
ATpOHOM - MEHEIDKED 6-7
300TEXHUK - MEHE[KEP 6-7
WNuxeHep - MEXaHUK 6-7
Berepunapnii Bpau 5-6
Mapxkerosor 5-6
byxranrep 5-6
depma OGarrgpIChl 4-6
TasaaublIbIK OpUTragUp 4-6
HnxeHep-Kypy1ylay 4-6
Kanpnap OoroHua HHCIIEKTOP 3-4
Kaccup 2-3
Aiiioouy 2-3




OMrek akpira Kollymua OalllkapyydyyHYH WIIMHUH aWpblKya canaThlH,
KYMYIIUYHYH aTKapraH >KyMYIIYHYH ©3re4e OIOpKY >KbIUBIHTBITBIH 3CKE allyy

KaTaphl UILKaHa CHIAIBIKTAP/IbI, KOIIyMYa TOJIOMIOPAY KUPTU3YY 3apbLl.

Yapba Kypry3yYHYH TYpayy popmanapbiHa KapaTa TUBUACHTTEPAU TOJIOOHYH
TYPAYY MoJIeTiepy KOJIJIOHYJIaT. bupunun MoJel OHJTyPYILUTYH
peHTa0eN Iy YAYTYHYH JE€HII3JIM TOMOH OOJITOH y4yp/ja jkaHa OpTOUYO0, OPTOUO Maiiia
WIIKaHajgapaa KoJAoHynar. MeiHAall ydypaa maiira OOJNTOH JMBHUACHT HILNKAaHA/aA
aJIbIHTaH Ta3a MaiiaHeH Oup G6TYTYH OpTOYO CTaBKa OOIOHYA TOJIOHOT.

DKUHYY MOJIETI/IE UPH aiibll yapOa MKaHalapbIiHAa TUBUACHT OPTOYO CTaBKaaa
e 005100co ap Oup muku yapOansik Oenymae nuddepeHIupuired ctaBka 00HYA
yerepmieT. DKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIe KOMMEPLHUSIIBIK dCenKe HernsaeneT. bym moaen
©316pYHYH MYKM yapOajblk  OelyMIepyHe, KbI3MaTTapblHA  OHIYPYJITeH
OPOAYKUMSIHBIH OapJbITbIH K€ KaHIauablp Oup OesyIyH €3 SpKUHYE Oamikapyy,
©3YHYH airaH TMaiJdachlHBIH 5JCEOMHEH ©3 ajJblH4a KEHEHTHUTreH OHAYPYILITY
KYPIy3YYy YKYT'yHa 33 OOJTOH JKOTOPKY peHTa0eyy UIlKaHalapra CyHyIITanar.

Kanmpl yapOaiblk, Kailbl OHAYPYIUTYK Oamikapyy (QyHKIUSIapbIH HILKE
alIpIpyydy JKEeTEeKUWiIepre, aaucTepre, KbI3MaTKepiiepre MUBUIACHTTED YapOaHBIH
alraH Ta3a TmMaijaceiHaH, ke 00100co Oeaymmep uerepreH Kaimbl YapOalbik
(GOHIIOH OPTOUO CTaBKa MEHEH TOJIOHOT.

OHYMIIeNl MEHUYMK D33JIepMHE MEHUYMK KapakaTTapJsl O0eJyyHy CTUMYJIJI00
MaKCaThIH/Ia KCHEUTHIINI KalTaian eHaAypYYy YUYH Oa3anbik (MYJIK, Kep) KaHa eCyIll
nailapplHa TUBUICHTTEPAN TOJOOHYH TYPAYY CTaBKaJlapblH OENruiee MakcaTka
BUTANBIKTYy. Bu3auH cynymyOy3 OoroHYa NHMBHUIAEHTTH Tejleere OarbITTalraH Tasa
naiaHelH Oa3aiblk mailabiH ap Oup comyHa 15-26 %, ecyin mailbIHBIH ap Oup
comyHa 75-80 % 4derepyy Kepek.

Kymyuray-KpI3MaTKEpJIEpAUH ~ 3MIETMH  MOTHBALUSUIOON0  MEHYMKTHH
TAaCUPUHUH  HATBIDKANYYyIyry YYYH OHUMJICI  KOJUJICKTUBIUK  MEHUYMKTH

OalkapyyHyH TOMOHIOTY MEXaHU3MHUH CYHYIITaObI3:
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- MalAbIK MEHYMKTUH SHUYWJICIITEPUHUH OPTOCYHJArbl KBIMMBLUIBIH >KOHTO
cairy, JKepAu XaHa MYJKTY KOJJOHYydy abll yapba WIIKaHaJaphl JKep YIYITYHYH
YKaHa MYJIK MailIapbIHBIH MEHYHUK 33JI€pYU MEHEH KEeJIUIIUMIEPIU TY3YY;

- MCHYMKTCH aJbIHTaH KHUpEIIe MEHEH OCpWITeH OMIeK MasHaHbIH
MIPOTIOPITUSICHIH HETHU3]100;

- MEHYUK OOIOHYA KHUpenlenepau 0eMyTypyl ToJ0eHy HETU306.

Hpu wumkaHamapablH WIIMEPAYYJIYTYH >KaHa OIIOHION »ie Oymn macerne
OOIOHYAa OKYMYIITYYJApJblH WIMMHUA WINTEPUH Tajljan Kepyl, KOJUIEKTUBIUK-
SHYWJICTIT ~ MEHYMKTETH  aibpul  yapba  WIMKAHAJAPBIHIATB  KUPEIICIeparH
TOMOHIOTYJIOM KATHIIBIH  CYHYIITaObI3: 3Mrek akeira 70-75 %, MEHUMKTEH
anbIHyyuy kupetiere- 15-20 %, aMrex >kaHa coluaiiblk >KeHUaukTepre 5-15 %.

AWBLT yapOa UIKaHaJaPBIHBIH MEHYHUK J2JICPUHE MECHUMKTEH aJbIHYydy KHpeIe
yayp/a >KyMYIIYyJIap/IbIH Kbl KUPEIIECUHUH aHya JieJie KoM IMEC YJIYIIYH TY36OT.
AHTKEHU KOITOTreH yapOanapablH peHTa0EIYYIYK JACHIDIIM TOMOH, OIIOHON 3iie
alpT yapOa MPOIYKIUsIIAPhl MCHEH OHOp JKahJaH CaThI ajJbIHYydy OHIYPYIITYK
KapaxaTTapJlblH OpTOCYHJIarbl 0aamap/iblH ~4YOH albIpMaubUIbITBl J1a TAaaCUPUH
TUUTU30eH KOMOOMT.

AWibT yapOachbiHAa MEHUYMKTECH alblHYy4dy KHPCIICHWH jJKaHa AMTCK aKbIHBIH
TOMOHJIYTY KEKE KOMOKUY YapOanmapIbiH KUPEIIeCH MEHEH KaOblarT.

A¥ip1 yapba SMreruH MOTHBAIUSIOO0 OOIOHYA HINTEIHIT YbIKKAH CYHYIITAp
JKaHa ajapAbl WII KY3YHAO KOJJOHYy aWbul dapba >KyMYHIYyJapblHBIH SMI€KKE
OONTOH AaKTUBIYYJAYTYH KOTOPOT jKaHA OIIOHAOW 3JIe arpapAblk OHIYypYIITYH

SKOHOMUKAJIBIK HATBHIMKATYYJIYTyH KOTOpYyJaTar.
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Kopyrynnay

]_II/ICCCpTaHHHHI)IK HIITHH HaTLIP'I)KaCBIH,Z[a TGMGHKYI[Gﬁ )KLII)'IBIHTBIKTap

YBITAPBUIBII, CYHYIITAP AASPAAIIIBL:

l.bamkapyy KeHYHIOTy WIMMHUN TMPOLECCTHH OHYTYIIYHAOIY HYKH Kapama
KapIIbUIBIKTAp Oalikapyy TEOPHSCHIHBIH ©HYTYIIYHO TOCKOOJ OOJIym KeJjer.
OHAYPYIITYH ©3repyllyHe, yap0a Xypry3yYHYH >kaHbl (opManapblHBIH Maiiia
OomnylllyHa jKaHa MEHUMKTHK PBIHOKTYK MaMuIelepuHe OaiJIaHBIITYy OHIYPYIITY

OalIKapyyHyH *aHbl SKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MH TY3YJIAY.

2.Peruogopno aiip1  yapba  UWIIKaHajgapblH  OallKapyyHYH  SKOHOMHUKAJIBIK
MEXaHU3MHH OpKYHAOTYY Kepek. Alpbikua Oyl MEHYMK MaMUJIEIEepUH
OPKYHAOTYYI®, ©3YMAYK ailbll 4yapOa MpoayKIUSIIAPbIHBIH PHIHOTYH TY3YYI'®, Kepre
MaTepHaNJIbIK TEXHUKAJIBIK KapaXarrapra, (PMHAaHCHl aHa PHIHOKTY MaMJIEKETTHUK

JKOHI'o Cajlyyra TUCHICIIYY.

3. Aiipur-yapOacelH OamkapyyHyH JKOHOMHKAIBIK MEXaHU3MUHUH OHYTYIIYHYH
abanplH JKaHa TEHICHLMSUIAPbIH W3WIAOOHYH HAThIDKACBIHAA TOMOHOIyAeM

TBISHAKKA KEJICOn3:

-aiiplT yapOachliH OalikapyyHyH PHIHOKTYK MEXaHU3MHUHE OTYYA© TOMOHKYIOU WIII-

yapajap/iblH KOMIUICKCUH aTKapyy 3apbul:

- ap Oup 00iyC, paifloH, KOHYIII, HIIIKaHa YUYYH albuI-uapOachlH, OYTYH0M arpoeHep-

’Kall KOMIUIEKCHH OHYKTYPYHYH y3aK MOOHOTTYK IPOrpamMMasapabl UILTEI YbITYY;

- padioHaopao, oOIycTapja COIHMAJAbIK-DKOHOMUKAIBIK IUIAHI00 OeJIyMIepYH,

TONTOPYH KaJbIObIHA KEJITUPYY, KOMaH 1ajlap MEHEH Oallkapyyra eTyy;

- Oapaplk neéraauepae anbul-uapOachiH, OYTYHIOH arpoeHep->Kail KOMILJIEKCUH
VIOMITYpyyHY OalllkapyyHYH pPBIHOKTYK JKOHTO® CalblHyydy OSKOHOMHKAJIBIK

MEXaHU3MHHE KOTOPYY O0I0OHYA OKYYJIapabl OTKOPYY;
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- Oyn umre Aibul-yapba MUHHCTPJIMTH MEHEH aHbIH 00IyCyK Oenymae 60pOOpIyk

OpYHJZIa Typyyra OMHOOTO THMUIIL;

- MaMJICKETTUK dMEC OMpHUKMeNepan, KEHEMTEepau KEHUpH Naijaianyy Kepek. by
CHUCTEMara MaaJbIMaTThIK-ICENTOO, MAaaJbIMATTHIK-KEHEII Oepyy CcHucTeMalapbiH

TapTyy 3aphLi;
-KE€pPEKTOOUYJIYK JKaHa KPETUTTUK KOONIEPATUBACPINH KEHUPU TAPMAKTAPBIH TY3YY;

- Oyn wum-yapamapAsl OKYpPry3syy Mblii3aMaapasl, OKMOTTYH TOKTOMIOPYH,
MUHHUCTPJIMKTEPUH >KaHa BEJIOMCTBOJOPAYH OYHpYKTapblH KaOblUl alyy MEHEH

OCKeM IeTYYTe6 TUHHIIL.

4. bamkapyyHyH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHW3MHUHE, OaapblHaH Mypjlia, UpH
KOMMEPIIUSJIBIK JKaHa OpTOYO albul-uap0a HIlKaHaJaphl MYKTa)X, aHTKEHHU ajapra
YKAKBIHKBI YKaHa aJIbICKbI MEPCIEKTUBaAa 00JyC KAJIKbIH a3bIK-TYJIYK MEHEH KaMChI3
KbUTYYy MWJIJETH, KETKUPYYJIOPAYH arbiMbl, MPOAYKIMSIHBIH  3KOJOTHSUIIBIK

TajanTapra o0l OepuIIHN )KYKTOJITOH.

5. MimMepayynyKTYH ’kaébl TYPJIOPYHYH 3CCOMHEH KeJeUeKTern PeHTa0eNn Ty YIYKTYH
HETM3JEPUH TY3YY, >Ka€bl PBIHOKTYK KbI3MATTApAbl YIOMITYPYY, arpoCepBHC
WIIKaHajJapbl MEHEH MaMJIEKETTUH OpTOCYHJarel Yy3ak MeeHOTTYK e3 apa
MaMUWJIENIEpId OpPHOTYY MakcaTblHJIa OamkapyyHy Xa€bl Ae€ranire, anbplLI-4apoa
WIIKAHACBIHBIH CTPATETUSJIBIK OHYTYYCYHO 6OTKepyy. MIIMepAayylayKTYH Ka€sbl
TYPJAOPYHOH, PBIHOKTYK TY3YMAOpPIeH ailbli-uapba HIIKaHaIapbl KYTYN >KaTKaH
HaThlKamapabpl OMPUKTHPYY MEHeH, uvapOamap ka€bl Makcarrapra >kaHa

Macesenepre yMTYJIyIy 3apbLl.

6. PBIHOKTYK MeXaHMU3M >KAJMbICHIHAH aibUI-yapOachlH OajaHCTairaH Oalikapyy
CUCTEMACHI JIeT ThISIHAK 4yblrapyyra 00s0T. KeHeHupadK anraHaa, peIHOKTYK YKOHTO
CAIBIHYYy4y OSKOHOMHKAJBIK MEXaHHM3M PBIHOK OKOHOMHUKACBHIHBIH  HETHU3TH
CEKTOPYHYH OWpH KaTapbl alblI-4apOachIHBIH WHHOBAIUSIIBIK, WHBECTHUITUSIIBIK,

)KaHAa  MOTHUBAIMSUIBIK ~ WIIMEPAYYJIYTYH  KOTepyyre OarbITTaliraH  WIMMHKA
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HETU3JENITeH MHIMKATOPJIIOPAYH cucTeMachl Ooiyn caHamar. Abbli-uapOachiHaa
allpbIM  OareITTapAbl ©3I6IITYPYY PBIHOKTYK pedopMmanapAblH K33 Oup Tepc
KeCeNeTTepUH TOKTOTyyra, ajl dMH alpbIM NOo3uLUsAiap OOIOHYA TO3UTHBAMK

HaTBIMXKaJIap/bl aTyyra e0eire Ty3eT.

7. Yaypna aifpur-yapOachblHa MaMJIEKETTUK KOJJI00 KOPCOTYY 3apbUIABITHI )KOHYHIO
KON alTBUIBIM jKaHa Ka3bUIbIN jkKaTaT. MBIHAAa MaMIIEKETTUK JeEraaJIert KapaaM
Tyypaiyy ce3 60iyn xataT. OIIOoN 31 Me3rHiijie atairal TapMakKka KOMOK KOpPCoTYY
yiaM asaiielll  GaparaT. OIIOHAYKTaH, MaMJIEKETTUH ap Oup CcyOeeKTUCH o3y
(pecnyOnukanbik  Ae€radare Kapam TypOacTaH) WHAMKATHBAMK OallKapyyHYH
JJIIEMEHTTEPUH TNaiilanaHyy MEHEH alblUl-4apOachlH CTaOWIIEHITUPYY JKaHa

OHYKTYPYY IIPOTpaMMAJIapbIH MIUTEN YbITHIN, TYPMYIIKA allIBIPyyTra TUHAHNILL

8. Ailibul-4yap0achlH PErHOHANABIK OallKapyyHyH 5SKOHOMHUKAJBIK MEXaHU3MHU
KeNWIICHYYuYy Oaanap, maibl3 cTaBKajgapbl K€ OCNTUITYY UII-4apayiapra Ol IKETTUK
KOJIJI00 KepcoeTyy, cyOocuausiaap, KaMmcChbl3laHAbIpyyra OIKETTHH KaThIIIYyYCy,
UIIMEPAYYJIYKTYH TYpJepy K€ MEHYMKTUH QopMaiapel OOIOHYA CaJIbIKTapbIH
mu(ppepeHInupiIeHreH  KaHa - KeEWIETUITeH  CTaBKaJlapbl  CUCTEMaJapbIHBIH
HErM3MHJE KaJIbINTAaHAT. ODKOHOMHUKAJBIK pblYarJapAblH MbIHAAN CUCTEMACHIHBIH
Ty3yJayury OoroHYa TaTaan, OMpOK OallKapyyHYH KaTaal bIKMalapblHaH >KyMIIAK

KaHa UHMITUIIKTEPUHE OTYY/10 3apbll 00Ty caHaar.

9. bamkapyyHyH pBIHOKTYK MEXaHU3MHUH >KaHa ailbUl-uapOachlHa PErHOHAIBIK
NEEra3Je KOJIJ00 KOpCOTYY CUCTEMACBIH OPKYHAOTYYHYH 3¢ MaaHWIYYy MacelecH
Oonyn aiibli-uapOachiHbIH )kaHa AOKHMH Oalllka TapMaKTapblHbIH apaKeTTEHYYCYH
©3YH-63Y KOHIe calyydy >aHa >XOHIe CalblHyyyy pblYarJapblHbIH KAaTbIIIbIH
OpHOTYy caHanar. Mm >Ky3yHOe e3yH-e3yY TOJYry MEHEH JKeHIe calyydy
MexaHuzmziep Oo0JIOOMT, OIIOHAYKTaH >KOK JEreH/ie OPUEHTUPJIEHYY4Y Oarbitap
Oomymry  3apbll.  DKOHOMHUKAJIBIK  OarbITTap[bIH  JKaKIIbl  OWJIOHYIITYpPYJTaH
cuctemMachel 607100c0, aifblI-4yapOackiHa KalUTAIAbIH arbIMbl KaMChI3 KbUIBIHOQMT,

AHTKCHU OPKHH KOHKYPCHLUWA HIAPTTApbIHAA all COO0Ad, KapiKbl, KbI3MAT KOPCOTYY
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’KaHa eHep-Kail cepanapblHIarsl caabiMIapTa CABIIITHIPMAITYY PEHTA0ENTYYTYKKO

KETYYTO )KOHIOMCY3.

9. PernonayH aiibui-4apOachlH ©HYKTYPYYHYH HETHM3MHE OaIlKbl MPUOPUTETTYY
OarsITTap: aH OHAYPYY, Mall 4apOachlH OHYKTYPYY, YapOa >Kypry3yyYHYH UpH KaHa
yakaH (opmasapblH  KaJbIOTaHIBIPYY, TOPU3OHTAIJBIK JKaHA BEPTUKAJJIBIK
UHTETpAIUsIHBl  OHYKTYPYY (KEpEeKTeouyJdyK KOONEpaTUBIACPUH JkaHa Oalka
Teleeuy KOONEPAaTUBIUK TY3YMIOPAY OHYKTYpYY MeHeH) OowoHua KeIprsi3

Pecny0MKachIHBIH YIYTTYK KOTUIEKCTYY IIPOrpaMmaiapbl KOKOIyyra THHHILL

10.06nycra OamkapyyHyH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHM3MUH OPKYHAOTYY MPOIECCH
yIaHTBUIBIT kaTaT. QOONYCTyH ©HYIYYCYHYH (akThUIBIK KOPCOTKYUTOPYHYH
MEPCIEeKTUBIYY HUHAMKATOPJIOP MEHEH CaJbIIIThIPMayy MOHUTOPUHTHHJE AailbLi-
yapOachlH OHYKTYPYYHYH OareITTapbl Tyypa TaHJAJbIN aJbIHTAHJBITHl aHBIKTAJIIbI.
byn mHaukaTtuBIMK Oallkapyy ©TKeeJ SKOHOMHUKA ME3THIIMHIE ©3YH-63Y aKTalT

OKCHIUT'NH 6I/IJI,Z[I/Ip€T.

11. Jluccepraumsia OamkapyyHyH PBIHOKTYK MEXaHW3MUHUH MOJENN HETU3/IEITeH,
Oyl pBIHOK HKOHOMHUKACHIHBIH HETHU3TU CEKTOpY KaTapbl  albUI-yapOaChIHBIH
MHHOBALIMSJIBIK,  WHBECTULMSUIBIK  JKaHAa  MOTHBALMSIJIBIK  WIIMEPIYYIYTYH
KOTopyJiaTyyra OarbITTalral WIMMHA HETM3JEeNreH OarbITTapAblH CUCTEMACKI 00Ty
caHanar. Wuaukaropiopay — HMINTEN  YBITYYHYH  HETH3MHE  OarbITTYyIyK,
KOMILJIEKCTYYJIYK, KaObUl allyydyyldyK, MOOWJIIYYJIYK, aJMalIThIpyy4dyJyK, >KaHa
aTKApPYyHYH pEAIAyyJyry MPUHLHUOTEPH KOIOIYILy MYMKYH. OHAYPYUITYH
OareITTapbl ®HAYPYLITYH KOJIOMYH, ailbli-uap0a ©CYMIYKTOPYHYH TYLIYMAYYIYTY,
ailpu-yap0a >KaHbIOAPJIAPBIHBIH MPOAYKTYJIYYIYyry KOPCOTKYUTOPYH, CalTaTThIK

’KaHa MHHOBALUSJIBIK KOPCOTKYUYTOPAY YarbUIAbIPYyra TUAHILI.

DKOHOMHKAJIBIK-HATBIHXKATYy OarbITTap TOOyHa NMPOAYKIHUSHBIH OUp OUPIUTUHUH
©31YK HAPKbI; MPOAYKIIUSHBIH OUp OUPAUTMHUH OPTOYO KEMUJIIUK OepuireH 6aachr;
IPOAYKIHSI OHAYPYYT® TONYK UBITBIMIAPABIH aKkTanyy Ae€rannu; 1 rekrapra anrasaa

albUT-9ap0achlH MAMIIEKETTHK KapKbLTIOO KUPET.
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Conmanaplk OareITTapAblH  albUI-yapOachlHAArbl MUHUMAIIBIK 3MIEK akKbl,
MEHYHUKKE JTUBUACHIICPAN TOJIOO, alblI KAJIKbIH OapAbIK MapTTapbl 0ap Typak-Kai

MCHCH KaMChbI3 KbLIIYY KHUPCT.

12. bamkapyyHyH pBIHOKTYK MEXaHW3MHHUH MOJEIVMH TOMOHKYJOPIAOH Typar:
©JIKOHYH, PEruOHAYH, OOJIyCTYH, palOHIyH, WIIKAHAHBIH KOMIUIEKCTYY OHYTYY
nporpaMMajapblH UIITEN YBITYY; aANCTEIITHPUIITeH KOMaHaajaap MEHEeH Oalkapyyra
OTYY; OHAYPYLITYK, SKOHOMMKAJIBIK-HATBIMKAJIyy >XaHa COLMAJABIK OarbITTap/bl
UIITENl  4YbITYy; JIbIMKAHYbUIBIK MEHEH MaJl 4apOachblHAa HHHOBAIMSUIBIK
TEXHOJIOTHSIIApAbl  ©3/16IITYPYY; MaaibIMaT-Ke€em Oepyy KbI3MaTTapblH TY3YY;

KOHTPOJUIMHI ’)KaHa TCCKCPH OalJIaHbIII CUCTEMACHIH TY3YY.

13. ArpoeHep-kKall pPBIHOKTOPYH JKOHI©® cCajyy, HPOAYKLIHUs CaTyy pPBIHOTYH
Ke€elTyy, Te€ canMmakTyy Oaayiapabl KOKY, MPOIYKUUSHBI caTyy Y4YyH Ouppaein
mapTTapabl TY3YY, KOHKYPEHTTHK YOWpPOHY KaKIIBIPTYy, TOBAp OHAYPYYUYIOpre
YKYKTYK  KENWIAUK  Oepyy, pbIHOK HHPPAaCTPyKTypachblH  TY3YY, TOBap
OHIYPYYUYJAOPAYH  KUPEIIETYYJIYI'YH KeTepyy OOIOHYa  HWII-apakeTTepAHuH

KOMIIJICKCHUH 4YCYCT.

Kanutan pbIHOTYH >KOHre calyy TYPYKTYY KapKbl aOajblHbIH OpHOIIYHA,
pEHTA0ENIYYAYKTYH OCYIIYHO ajblll KeieT. Albul-uap0a Tapmarbl KpeAUTOPJIOP
MEHEH HWHBECTOPJIOP YUYYH >KarbIMAyy OOJyI, TapMakKTblH aijaHMa Kapa)kaTTap
MEHEH, KaNuTaJAbIK Kypyjlayll >aHa MOJCPHU3ALMAIAHYYra Y3aK MOOHOTTYK

CcaJibIMAaap MCHCH TOJYKTAJBIIIBI )KYPOT.

14. Ajiput-yapOacblH ©HYKTYPYYHYH PETHOHAIJBIK MPOTrPaMMAChIHbIH MOJEIMHUH
WIITEIUI YBIKKAH KOHLENLIMACHI PAaOHIOPAYH OHYI'YY IPOrpaMMAaIapblH, anpbIM
albUIIBIK KOHYIITAPJBIH COLMAJABIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY IUIAHAAPBIH TE3 KaHa

canaTTyy Aasp/looro mapT TY3eT.

15. OnaypyiareH npoayKUUsJIapAblH >aHa CcaTbUIyydy TOBapJIapAblH HAPKBIH

OHCPICTUKAJIBIK  YbBII'bIMIAp MCHCH AaHBIKTOO BIKMAachl  albli -qap6a TOBAp
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oHaAypyyudyjaepay oJic KI)ISI)IKTI)Ip6aCTaH, Kaﬁpa HIOTCTYYYY HIIKaHAJIApAbIH [Oa

MOTHBICHIITHPWINIOWH KOIr'opyJiaTar.
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JuccepTalisiHbIH TeMachl O0IOHYA KaPbIK KOPTOH SMIEKTEp

1. TokoeBa A.b. @®opMHpOBaHUE PBIHOYHON CTPYKTYPhl YIPABJICHHS
CEeJIbCKOXO3SICTBEHHBIMU  TipeAnpustueM [ Tekcr]/ Hayka u HOBbIe
texHojoruu, .2012r., bumkek, Ne7, C. 128-130.

2.ToxoeBa A.b. Arpamsik MIIKAHAJApAbl OallKapyyHYH pPBIHOKTYK
cTpykrypacsiabiH Ty3yaymy [ Tekct]/ Bectauk KOV, .2013r., bumkek, Ne3
(26), C. 153-157.

3. Tokoera A.b. PwIHOKYTYH mmapTTapbeiHaa aibl Yapba eHIYypYLIYH
OamkapyyayH (Qykmuonanaeik OarbitTapbl  [Texcr]// OwmypsakoB C.A.,
PaitmkynoB K.A., TokxoeBa A.b., Typx yiinecy Couuan Ouwnumaep
Konrpeccu, .2013r. Crambyn, Nell, C. 305-309.

4. TokoeBa A.b. Arpanblk eHAYPYIITY OalllkapyyHYHTHATHIKATYYIyTy [
Tekct]// [Tekcr]/ Omyp3akoB C.A., PaiimkynoB K.A., ToxoeBa A.b.,
UzBectus, Hccblk-Kynabckoro ¢opyma OyXraiarepoB U ayAUTOPOB CTpaH
[enTpanpaon A3umn, 2013r., bumkek, Ne3, C. 22-27.

5. TokoeBa A.b. Arpaablk OHIYPYIITYH ©HYTYYCYHYH J>KaHa aHbl
oamkapyynyH esreuenykrepy [ Tekcr]/ [Tekct]/ , W3Bectus, Hcchik-
KyJbCKOTO (popymMa OyXrajatrepoB W ayauTopoB cTpaH lleHTpanbHolt A3uu,
2013r., bumkek, Ne3, C. 22-27.

6.ToxoeBa A.b. HoBasi cTpykTypa ympaBiieHUsI OpraHu3alys BUPTYyaIbHOU
CeTH CEIbCKOXO03SMCTBeHHHBIX mpeanpusatusx [ Tekct]/ WccnemoBanus,
pesynbratel, Hayunsrnii xypHain, .2014r.Anmatsr, Ne2, C. 11-215.

7. ToxoeBa A.b. PazBuTue arpapHbIX NMPOU3BOACTBEHHBIX CUTEM B YCIOBHAX

peiaka [ Tekct]// Bectauk YOII, .2014r., XKanan-Ab6ax, Ne2, C. 107-113.
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ToxoeBa Axap baaTpipOekoBHBIH PBIHOK mIapTTapbIHAA arpapAbIK MIIKAHAJIAPABI
O0alIKApPYYHYH HATBIKAIYYyJyryH epkyHaeTyy (Om o0aycynyH mucaabiaaa) 08.00.05 —
IKOHOMMKA KaHa 3J1 4apO0achlH OamKkapyy aaMcTHI¥ OOIOHYA 3KOHOMHKA WJIMMICPHUHHUH
KAHAUAATHI OKYMYIUTYYJIYK AAPaskachblH M3JACHUINI aJTyy Y4YYH Ka3bLUITaH ANCCEPTALMSAJIBIK
WIIMHUH PE3IOMECH

AYKBIY €O316pP: PHIHOKTYK MEXaHU3M, OallKapyyHyH 3KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHU,
arpapIplKk SKOHOMUKAJIBIK CHCTeMa, dYapOa >KYprysyydy cyObekTuiiep, OamkapyyHy YIOMTYPYY
YKaHa OPKYHAOTYY, MaalIbIMATTBIK CHCTEMa, Oamkapyy (GyHKIMACKHL, 00KOMOJII00.

HN3uineeHyH npeaMerH: ydypaarbl KOOMIYH OHYI'YYCYHYH JKaHa WMIMMHUN TEXHHMKAJBIK
MPOrPECCTUH  HKETUIIKEHAUKTEPUHUH JCHIIAIMHUAH TajdaOblHA jKaHAa MYMKYHUYJIYKTOPYHO Jall
KeJIyY4Y, aiibl1 4apOachlH Oalkapyy MEXaHU3MUH OHYKTYPYY KaHa OpKYHAOTYY.

N3ui1100HYH 00bEKTHCH: arpap/IbIK UIIKaHATAP/IbI OallIKapyyHYH cucTeMachl. M3unaeenyn
6a3ace! Keiprei3 Pecniyonukacsiabia O1n 001yCyHYH aiibul yap0a eHaypyLy.

M3ungeeHyH MakcarTbl: y4dypAarbl PbIHOKTYK OSKOHOMHUKAHBIH ©HYTYY JACHIDIJIMHUH
TaJanTapblHA JKaHa IIAPTTapblHA >KOON Oepyydy, arpapablk 3KOHOMHUKAIBIK CHUCTEMaHbIH
Oarikapyy MEXaHU3MJICPUHUH OHYTYY KOMILUIEKCUHUH TEOPUSUIBIK jKaHa METOJIOJOTHSIIbIK a0aliblH
JKaHa TIAPTBIH HETH3/100 MEHEH, PeCHyONuKaObI3bIH WYKH >KaHa CBIPTKBI PBHIHOTYHIA
aTaaHJAMITHIKKA TYPYIITYK Oepyydy aibu1 yapOa mpoayKIUsUIapbiH OHAYPYYHY KaMChI3 KbUTyydy,
arpapablK  eHAYPYWITY OamkapyyHy OpKYHIOTYy OOIOHYa WIMMHUH . JKaKTaH HETH3EITeH
CYHYILTap/Ibl ULITEI YbITYY.

MN3unaeenyH bIkMachl. JuccepTalysuiblK HINTE M3WIAOOHYH KOHOMHKA-CTaTUCTUKAIIBIK,
AHATIMTUKAJIBIK, CABIIITHIPMA jKaHa CUCTEMANBIK TaJIIO0JIOp JKaHa SKOHOMETPHKAIBIK BIKMAJIaphl
KOJIJTOHYJIITY.

AJIBIHTaH KbIHBIHTBIKTAP ’KaHA M3WII6OHYH WJIMMHI JKaAHbUIBITBI: OalllKapyyHYH
HATBIDKAYYJIYTYH OpKYHIOTYYYY PBIHOKTYK MEXAaHU3MHUHUH  ©3TOYENIYKTOPYHO THELIEIYY
TEOPUSIIBIK  KO00JIOp  KaIbUIaHAbl V3MIe@eHYH IKBIMHTBHITBIHBIH TPAKTHKAJIBIK MaaHHCH,
U3WIJIOOHYH OKBIUBIHTBIKTApbl CYHYIITAp JKaHa >KOOOJNIOpAYH JEHIIMIMHIE albul  vapba
UIIKaHATAPBIH OaIIKapyyHY OPKYHAOTYY YUYH MPaKTHKA KY3YH/O WIIKE KHPTU3WITCHIUTH MEHEH
aHbIKTaNaT. bamkapyyHyH pBIHOKTYK YKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MHUHHH DJIEMEHTTEPUH IMPAKTHKAIA
KOJIJIOHYy OallKapyyHyH HATbIIDKadyyJlyryH J>KOTropyjiaraT jkaHa ailbil yap0a eHIYPYLIYHYH
TYPYKTYY ©CYILIYHO aJblIl KEJIET.

Maiinananyy gaenrum: Jluccepranusiiarsl OamikapyyHy OpKYHIOTYYre OaillaHbIIIKaH
M3WIIOeNepAYH CyHymTapbl um ky3yHae Om obnacteibiH — Kapa-Cyy paifoHyHma —uIke
KUPTUA3HIIH.

Kosnonyy ueiipecy: Aiibul 4apOachIHBIH ©HYTYYCYHYH HATBhIMKaIyyryryH Oaikapyyaa
KOJIZIOHYJIAT.
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