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NIITHUH KAJIIIBI MYHO310MOCY

JluccepTalMsiHBIH T€MACBIHBIH aKTYyaJayyJayry. Turun xe Oyl enkeHYH
SKOHOMMKACBIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY KaMChI3 KbUIyy SKOHOMHUKAHBIH TY3YMYH
KAJIBINTAaHABIPYYYY 3JEMEHTH KaTapbl ap OHp HWIIKAHAHBI ©3YHY® TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY Tajan KbulaT. byn WIIKaHAIApAbIH WIIWHWUH  CTATErUSIIBIK
OarbITTapblH aHBIKTOO YUYH ajlapjbl Oelruiayy Oup METOAMKAIbIK >kapjaM Oepyy
MEHEH KaMCBhI3[JO0OHY Tajal KbLjiaT.

MakcaT KkowyJa KaHa HaTblKalyy CTpPaTerusiHbl MWINTEN YbIryyAa
aHBIKTOOYY (pakTop OOJYN HWIIKAHAHBIH THINIKB YOHPOCYHYH aballblH »KaHa
MYKTaXIbIKTapblHA KapaTa jKeKe pecpycTapblH kaHa MYMKYHUYJIYKTOPYH 0aajoo
YUYH CTpaTerusuIblK Tal100 CaHalar.

ThIIKBI YOMPOHYH JUHAMUKACHI YapOablK CyOBEKTTEPAN TYPYKTYYYJIYKTYH
HATBIKAITyy MEXaHU3MIEPHH >KOrOpPYJIATYYHYH BIKMaJIapbIH aHa Kapa)kaTTapblH
uzeere e0eiire Ty3eT, ylIyra OalJaHBINITYy HWIOKAHAHBI OHYKTYPYYHYH
TYPYKTYYJIYTYH CTPAaTEeTHsUIbIK TaJJI0OHYH aHa 0aalloOyHYH 3apbUIABITBI KEJUII
YbIrar.

M3uneeHyH TeMaChIHbIH aKTYaNAyylIyTry UIIKaHAHbI TYPYKTYY 6HYKTYPYYHY
CTPaTErusUIbIK TAJIJOOHYH BIKMAJIAPbIH JKaHA MAaMWIENEPUH OPKYHAOTYYHYH,
anapJiblH ©Hep Kail TapMarblHbIH KOHKPETTYY IIapTTapblHA BIHTAWJIAIITHIPYYHYH
3apbULABITEI  MEHEH AaHBIKTAJIAT. AHJAH THIIKAPbI, WIIKAHAHBI TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY CTpPATErvsuUIbIK TaJJIOOHYH XaHa OaaloOHyH TEOPHUSUIBIK JKaHa
MPAKTUKAJIBIK ACTIEKTTEPUHUH KETUIICHU3 WIITEITCHAUTH aHAaH apbl U3WIIOOHY
Tajan Kbuiat, OyJ TeMaHbl )KaHa aHbIH UINTe® OarbIThIH TAaHJIOOHY aHBIKTAIbI.

JuccepTauMsHbIH TEMACBIHBIH OMJIMM 0epyy ’KaHa WIMMHMH MeKemeJiep
Tapa0bIHAH KYPY3Y/1YY4Y APTHIKYbLIBIKTYY WIMMMA Oarsirrap, Upu WJIMMHUA
nporpamMmmaJiap (a0j000pJiop), Herusrdi WIMMHH-U3WINO6 HINTEPH MEHEH
Oailtanbllbl.  J(MccepTanusnblk  M3WIAOOHYH TeMachl bYVYHyH  bamksl
AccamOnesiceiHbIH «/lyitHoHy e3reptyy: 2030-Kbuira 4enH ME3ruiie TYPYKTYY
OHYKTYPYY JKaaThlHIArel KyH TaptuOm» 2015-KbuinbiH  25-CeHTAOpBIHIATBI
NEeKJIapalusachl, TYpPYKTYy ©OHYKTYPYY KaaThIHIArbl OTYETTYYJyK OOIOHYa
koimgonmo,  2018-2040-xkeuimapna  Keipreizs  PecnmyOnmkachklH — TYpYKTYy
OHYKTYPYYHYH  YAYTTyK  crparerusicel, 2026-kbuira  ueiimH  Keiprei3
PecryOnukacelH  OHYKTYPYYHYH VYIyTTyK Tmporpammackl, 2018-2022-xbuigap
mesrunuaae Keipreiz PecnyOnukacbkin oHYKTYpYYHYH «bupumank. WimeHuwm.
Kaparmanabik» MPOTrpaMMachl, 2019-2023-xpinmapaa Ksiprez
PecnyOnukaceIHBIH OHOP JKaWbIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH cTpaterusicel, 2019-
2023-xpingapna  Keipreiz  PecniyOnukacblHI@a — <«OKallbLD» — AKOHOMMKAHBI
OHYKTYPYYHYH IPOrpaMMachl MEHEH TY3[©0H-TY3 OalIaHbIITYy

N3un106HYH MaKcaThl JKaHa MUJIETTepPHU. J(rccepTauusiibiKk U3WIIO0HYH
MakcaTbl 4apOaJlbIk CyOBEKTTEPAN TYPYKTYY OHYKTYPYY JKaaTbIHAA CTPATETUSIIbIK
TaJ100 >KaHa 0aajgoo BIKMaJapblH OPKYHIAOTYYHYH OarbITTapblH TEOPUSIIBIK-
METO/I0JIOTUSIIBIK HETU3/106 O0JIyIl caHasar.

Koronran makcarrsl MIIKE aliblpyy TOMOHKYAOU HErm3ru MHJIAETTepau
YeuyyHY Tajan KbUIJbL:



1. nmiKkaHaHbl TYpyKTYy OHYKTYPYY CTPATETHSCHIH TY3YY4y TYLIYHYKTOpPIY
U3UJI166 KaHa KOHKPETTEIUTUPYY, UIIKaHaHbl TYPYKTYY OHYKTYPYYHY 0aanooro
KapaTa ydypJarbl MaMWIEIEpIu >KaJIblJI00, UIIKAHAHBI TYPYKTYY OHYKTYPYYHY
0aaJOOHYH BIKMAJIapbIH JKaHAa POJIyH CTPATErHsUIbIK TaJlJOOHYH MaHbI3bIHA ap
Tapantyy U3uinee xKXyprysyy;

2. HeTM3TM  KOPCOTKYYTOPAYH  CHUCTEMACBIH  TY3YYHYH  HETM3UHJE
KbIprei3cTan/iplH  MIapTTapblHIA SMEPEK OHAYPYY HIIKaHAJIAPbIH TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY 0aaJJOOHYH METOJUKACHIH UIITEM YbITYY;

3. KeIprei3ctanabiH SMepek eHAYPYY alaiblH, OHYTYY TEHICHIUSCBHIH jKaHa
cnenupUKaIbIK 03reueyKTopYH 0aanoo;

4. Keipreiz  PecnyOnuMKachlHBIH —~ 5MEpPEK  OHIAYPYY  MIIKaHAJIAPBIHBIH
MUCAJbIHJIa TYPYKTYy OHYKTYPYYHY CTPATErHsUIbIK TAJIJOOHYH CYHYLITaJIraH
METOJMKACBIH alpo0alusioo;

5. MIIKaHaHbl TYPYKTYy ©OHYKTYPYYHY CTpaTerusIblK TaJJOOHYH >KaHa
0aaJI00HYH bIKMaJIapblH OPKYHIOTYYHYH apTHIKUBLIBIKTYY OarbITTapblH aHBIKTOO;

6. Mozennee Oa3achlHIa SMEPEK HWIIKAHACBIHBIH ONTUMAJAAIUTHIPYYHYH
HErM3ru OarbITTapblH KaHa CTPATETUSUIBIK MOTEHLMAJBIH Tal00HY OHYKTYPYY
JEHTIIMHUH — bIHIAMIAIIKaH-CLIEHAPUIUIMK  OOJDKOIYH MIITEN YbITYyy JKaHa
aHBIKTOO.

AJIBIHT'aH HATBIKAJIAPAbIH WIMMMI KAHbLIBITBI

1. wWIIKaHaHBl TYPYKTYYy OHYKTYPYYHY OaallOOHyH MaMuielepu >KaHa
METOIMKaTapbl CUCTEMAaAIIThIPbLIIbI KaHa KaJMbUIaH/IbI, AMEPEK
UIIKaHAJapbIHBIH TYPYKTYYJIYTYH 0aallooro Kapara CTpaTerusulblK TalJI0OHYH
METOIMKACKHIH Mai1alaHyy MEHEH «TYPYKTYY OHYKTYPYY CTPATErusachl» TYIIYHYTY
TaKTaJI/Ibl;

2. SKOHOMHKAJIBIK TYPYKCY3[IyK >KaHa TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH IEHI3JUH
TY3YYI'® JKaHa CakTooro OarbITTalraH IIapTrapia KOMIUIEKCTYY 0aanoo
KYPIy3YYHY IIapTTaraH kel (HakTopilyy KepCeTKyuTeply NaiijanaHyy MEHEH
UIIKaHAJIAPAbIH CTPATETUSUIBIK TYPYKTYYJIyTy MEHEH Oalikapyy MOJEIN UILITENHUIT
YBIKTBI. MaTeMaTuKaJbIK-CTATUCTUKAIBIK BIKMAJap/bl JKaHAa TYPYKTYYIYKTY
KOMIUIEKCTYY 3Tan-3Tabbl MEHEH TaJJIOOHY NaiianaHyy apKbUTyy SKOHOMHUKAIbIK,
DKOJIOTUSIIBIK KaHa COLIMAIJIBIK TYPYKTYYJIYKTYH UHTETpaJIIbIK
KOPCOTKYUTOPYHYH HerusuHae KeIpreI3cTaHAbIH 3SMEpPEK ©Hep  KailbIHBIH
©3reUeIIYKTOPYH ICKE allyy MEHEH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY OaJIOOHYH METOJAUKACHI
CYHYIITAJIJIBI.

3. Keipreiz PecnyOnukaceiHIarsl SMEpeK ©HOp KaWblHbIH abaibliHa 0aajaoo
Kypry3yiny, 2029-xpuira yeMH OHYTYY TEHIEHUUSACHI, OOJIKOJY aHBIKTAJIbI
YKaHa HYMEPEK OHOP >KANBIHBIH 63re4UeIYKTOpY OCNTHICH IN;

4. Kpiproi3 PeciyOiamKachbIHBIH alipbIM 3MEpPEK UIIKAHAIAPBIHBIH MHUCAJIBIH/IA
JCeNnTep JKYPry3YJAYy KaHa CTPATErHsUIbIK TYPYKTYYJIyK MEHEH OallkapyyHyH
CYHYLITQJITAaH MOJENMU KaHa TYPYKTYYy OHYKTYPYYHY CTpPaTETusUIbIK TaJIJOOHYH
KaHa 0aaIOOHYH METOAMKACKHI anpoOaIisITaH IbI;

5. MIIKaHaHbl TYPYKTYy OHYKTYPYYHY CTPATETHsJIBIK TAJIJOOHYH JKaHa
0aaJoOHYH BIKMaJapblH OPKYHIOTYY OOIOHYA CYHYIITaMaiap UIITEINI YbIKTHL;

4



6. Momengee Oa3achlHAa SMEPEK WIIKAHACBIHBIH ONTHUMAJIAIITHIPYYHYH
HETM3TU OAarbITTaphl XKaHa CTPATETHUSJIBIK TMOTCHIMAJIBIH TajlJOOHY OHYKTYPYY
JCHTAAJIMHUH  bIHTAHTANTKaH-CIICHAPUNAIIMK OOJDKOTY HINTENUIT YBIKTHI JKaHa
AHBIKTAJIIBI.

M3un116006H AJBIHTAH HATBIKAJIAPABIH NPAKTHKAJIBIK MAaaHUCH
JTUCCepTAIlUSHBIH ~ HETU3TM  THISHAKTAPHl KaHA CyHyIITamalapbl  3IMepeK
UIIKaHAJIAPBIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY ©0aalloo jkaHa CTpPaTETHsUIBIK Tajioo
NPOIECCUH/IC KEJIHIT YbIKKaH OWp Karap KOMIUIEKCTYY KOWUTOWIepay dYedyyre
MYMKYHAYK O€peT, WYKH >KaHa THIIIKBl KBI3BIKAAP TapanTapAblH HailalaHyycy
YU9YH Oepmiyydy CYHYIITAITaH METOAWKAHBI KOJJAOHYYHYH IKBIHBIHTBITBIHIA
ANTBIHYYYYy MaajbIMaTTapAbIH aHBIKTHITBIHBIH JICHIDAJIMH JKoropyiarar. Vmmvuii
XK000JI0p ’KaHa CYHYIITAITaH METOJWKA MPAKTHKAIBIK MYHO3r® 33 jKaHa dMEpeK
UIIKaHAJTapbIHBIH JKETEKYUJIEPU >KaHa aJucTepu TapaOblHaH OallKapyydyJayK
qeynuMIepaIu KaObul alnyyJa aHaJUTUKAJIBIK MIIMEPAUTUH METOIUKAJBIK KAKTaH
KaMCBI3JI00I0 KOJAOHYIYIIY MYMKYH.

AJIBIHTAH HATBIKAJAPABIH YKOHOMHKAJIBIK MAaaHHUCH >KaHbl WIUMHA
KETULIKEHIUK KaTapbl KBaJHU(PHUKAIMAIAHBIIIEI MYMKYH OOJITOH TEOPHSUIBIK
KBIUBIHIBl  KOOOJOPAY UINTEN YbITYyHa: TYPYKTYYIYKTYH KOMILJIEKCTYY
MHTETPAJIBIK KOPCOTKYUTOPYH KOJJOHYYTa HETU3IEITeH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY
0aaJOOHYH jKaHa CTPATETWsJIBIK TaJJIOOHYH KOHIEIIUSUIAPHI, HPUHIHUITEPH,
METOAMKACHl. JluccepTalMsHbIH TCOPUSIIBIK HATBIM)KaIaphl WIIKAHAHBI TYPYKTYY
OHYKTYPYY KaHa alapJblH WIIUH CTPATETUSIIBIK TaJI00 YOHPOCYHIO >KaHbBI
WINMUHN U3WIA06JI6p YIYH MYMKYHUYYJIYKTOPY avar.

JliccepTanusiHbIH KOProoro KOJIyy4yy Heru3ru sK000J10py:

1. TypyKTyy OHYKTYPYYHYH CTpPATETHSCHI aBTOPAYK TYIIYHYTY HIITKaHAHBI
TYPYKCY3 THIIIKBI Kyp4yoO IIapTTapblHIa PecypcTapibl HAThIIDKaIyy Oamikapyyra
HETU3/IENITeH ajapra )eTyYy YUYH HHCTPYMEHTTEPNH aHBIKTaJITaH TONTOMYH YKaHa
apakeTTepUH KaMThITaH aHBIH OHAYPYIITYK, SKOHOMHUKAJIBIK, OalIKapyydyiyk,
DKOJIOTHSUIBIK ~ JKaHa  COLUMANIBIK  TapanTaH  UIIMEPIUTUHUH  ONYTTYY
MYHO3I6MOJIOPYHYH KaHa TapaMeTpJIICPUHUH OeNTuiyy ACHIDJIMH KalblObIHA
KEITHPYY JKaHa CAaKTOO OOIOHYA MINKAHAIAPABIH CTPATETHsUIBIK MaKcaTTapblHA
KETYY MaKCaThIH/Ia UIIKAHAHBI OHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY IUIAHBL;

2. TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH Kem (PaKTOpiyy KOpPCOTKYYTOpAY NailanaHyy
MCHEH HWIIKAaHAJIAPJbl CTPATETHSUIBIK TYPYKTYYJIYK MEHEH OalllkapyyHyH »aHa
YKOHOMMKAJIBIK, DKOJIOTHSUIBIK YKaHA COIHUAIIBIK TYPYKTYYJIYKTYH KOMIUICKCTYY
UHTETPAJIBIK KOPCOTKYYTOPYHYH HEru3uHae KbIprbI3CTaHIBIH SMEpEeK ©Hep
YKaWBIHBIH ©3roUY6YKTOPYH ICKE allyy MCHEH MILITEIIUI YbIKKAH MOJICIIH;

3. BMepeK UeMpOcYHII® aTa MEKEHAWK OHIYPYLIUYJOPAYH JKaHa UMIOPTTYK
NPOAYKIUSUIAPJBIH ~ OPTOCYHJArbl — aTaaHJAINTBIK  KY4YOreH, aiiaHa-deipe
KoOypeok OyiraHraH, SKOJOTHSHBIH HadapjaHyy jKaHa aJaMIblH JIEH COOJIyTyHa
TEpC TaaCHpWUH THHUTH3ICH IIApTTapia ara MEKCHIUK SMEpeK OHAYPYYUYIep
IKOHOMHKAIIBIK, COIUAIIBIK JKaHa IKOJOTHSUIBIK TYPYKTYYJIYKTY KOJIJOO MEHEH
TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH NPHUHIMIITEPUHE, OIIOHIOW 3JIe TYPYKTYY OHYKTYPYY
KAATBIHJATHl OTYETTYYIYKTY JKapbhIsIIOOTO OTYY 3apbhl;
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4. MaTeMaTUKAJBIK-CTATUCTUKAJBIK  BIKMAJIApAbl  NalJanaHyy  JKaHa
TYPYKTYYJIYKTY KOMIUIEKCTYY OTam-3TanTyy Tajl0o0 MEHEH 3KOHOMMKAbIK,
HKOJIOTUSIIBIK KaHa COLIMAJITBIK TYPYKTYYIYKTYH MHTETrPaIIBIK
KOPCOTKYUTOPYHYH KOMIUICKCH;

5. 9MepeKk OHAYPYY HIIKaHAJNAPBIHBIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY OaalooHyH
CTPATETUSIIBIK TAJIJOOHYH BIKMAJIAPhIH OPKYHIOTYY, OILIOHAOM 3JIe¢ TYPYKTYY
OHYKTYPYY KaaTbhIHJIarbl OTYETTYYJIYK OOIOHYA CyHYIITaMalap;

6. Momenaee Oa3achlHIA SMEPEK HWIIKAHACBIHBIH ONTUMAJIAIITHIPYYHYH
HETM3TU OArbITTapbIHBIH KaHa CTPATETHSUIBIK MOTEHIIMANBIH TalI00HY OHYKTYPYY
JIEHI33JIMHUH bIHTAMIAIIKaH-CLEHAPUMINK OOJDKOIYHYH aBTOPJYK HILTEI YbIKTHI
YKaHa aHBIKTaJIbI.

HN3aenyy4yHyH KeKe CAJIBIMBI. N3nunneenyn HATBI>Kanaphbl
M. PrickynbekoB arbiHgarsl KOVYaa anpobaumsuiannel xana M. PeickynOexoB
atbiHgarel  KOYHyH  20kHOMUKa  (PakyJbTETMHMH  OKyy  IPOLECCHHJIE
naigananpiaT. TypyKTyy OHYKTYPYYHY CTpaTerusulblK Tajlo0 »aHa 0aajoo
KYPry3YYHY ONTUMAJJAIITHIPYyTra OarbITTajiraH MpaKTUKAIBIK CyHYyIITamaiap
«Jluna» (KP) »smepex ¢abpukachiHla CTPATETHsUIBIK IJIAHJ00  MIIHUHJIE
YarbUIABIPBUIIBL.

JluccepTauMsHbIH HATBIMKAIAPBIH anpo0anusioo. N3uineeHyH HEru3ru
K000JOpy TOMOHKY dJ1 apaiblKk JkKaHa yIYTTYK HWJIMMUN-TIPAKTUKAJIBIK
KOH(pepeHUusIapaa TAIKyyJIaHabl: «AKTyalbHbIE IPOOIEMbl HATOTOOOI0XKEHUS U
pa3BUTHS KIIOUEBBIX C(hep SKOHOMHUKH.» V 31 apaiblK apalblKTaH WIMMHIA-
npaktukanblk kKoH(MepeHuus ([lersa mwr., HOA0pp 2014-k.); «AKTyalbHBIC
npoOJemMbl yuera, SKOHOMHUYECKOIO aHaiu3a MU (PUHAHCOBO-XO35SHCTBEHHOIO
KOHTPOJISL JE€ATEIbHOCTH Opranu3auuii.» |l 21 apanblk apanblKTaH WIMMHIA-
NpakTUKaIbIK  KoHepeHuuss  (Boponex  m., BopoHex  MamiekeTTHK
yauBepcuteTH, 2015-x.); «lIpodeccus: mpouuioe, Hacrosiiee, Oyaymee.» VI DOn
apaJiblKk WIMMHN CTyAEHTTUK KoHrpecc (Mocka ui., Poccust ®@enepauuscbiHbIH
OxmeTyHe KapaiTyy OUHAHCHI YHUBEPCUTETH, anpeib 2015-k.).

JluccepTaUMAHBIH  HATBIKAJAPBIHBIH  KAPBISJIOOJIOPAO  TOJYK
YarbUABIPBLUIBINIBI.  JluccepTauMsUIbIK  M3WIAO6JIOPAYH HaThlibkanaper 10
WIMMHAM Makanaja >KapblsUIaHTaH, anapiblH uunHeH 3 Makana Keiprei3
PecnyOnukaceiabia JKAK TapaObiHan cyHymTanran OacsiManapia skapblsjaHras,
10 makama MIIPU OGa3ackiHAa WHIEKCTENTeH OachbuiManap/ia, aHbIH WYUHIE
Boponex (P®), Mocksa (P®) xana [lensa (P®) maapiapbinja skapbisiaHTaH.

JuccepTalMsiHbIH TY3YMy aHa Kejemy. JluccepTalusuiblK H3WIIOOHYH
TY3YMY HM3WIJ®OHYH MaKCaTblHA »XaHAa MMJIJIETTEPUHE bUIAMBIK aHBIKTAITaH, al
KUPUIIYYJOH, IIAPTYyy  KbICKAPTYYyJapAblH THU3MEIMHEH, Y4 OeJdyMIeH,
KOPYTYHAYJAH, MPAaKTUKAJIbIK CyHylITamanapJaH, >kaHa [aijalaHbuIraH
OynakTapAbplH TU3MecUHEeH Typar. UmtuH xanmnsl kememy 183 Oertu Tyszet, 22
TaONHIaHbBI XKaHa 24 CYpOTTY KaMTBINT.



JANCCEPTAIMAHBIH HET'U3I'I MASMYHY

MIITHH KUPHUIIYYCYHA® TEMaHBIH aKTyaJayyJIyTy HETH3ACIIN, KOUTeHayH
UIITEINIT YBITYY Japakachkl KOPCOTYIITY, U3WIAOOHYH MaKcaThl )KaHa MUJICTTCPH
AHBIKTAJIIBI, WIMMHH )KaHbUIBITEl QUBIKTAIIbL.

«Mmkanagapabpl TYPYKTYY OHYKTYPYYHY CTPATEerusiIbIK TaJA00HYH
JKaHa O0aajJJ0OHYH TeOPHSIbIK-METOAUKAJIBIK Heru3aepu» JAeNn aTajraH
OMpuHYM 06JIYM® HWIIKAHAHBIH TYPYKTYy OHYKTYPYYHY OaaloOHYH HETH3TH
TY3YYYYJIOPY KOHKPETTEIITHPWIAN JKaHAa CHUCTEMANAITHIPBUIIBI, «TYPYKTYY
OHYKTYPYY» TYIIYHYTYHYH ©3repYY TapbIXbl H3WIICH/IN, aTa MEKCHIUK Jarbl, YeT
UK Jarkl OKYMYIITYYYyJapAblH 0aajgooro Kapara KOJJAOHYYyAarbl MaMujeliepu
JKaJIIbUIaH IbI.

CrpaTerrsulblk TaIOOHYH MaHBI3BIHA ap TapanTyy H3WIIee >KYPTy3Yiay,
Heru3ru  Oenruiepu  OOIOHUA  CTPATETHSUIBIK  TaJJOOHYH  BIKMajapbl
CUCTeMAJIAIITHIPBUIALI, HIIKAHAHBI TYPYKTYy OHYKTYPYYIA® CTpaTETHSIIBIK
TaJIJJOOHYH POJIyHa 0aajgoo Kypry3yiay.

Yer snauk jkaHa aTa MEKCHJIUK aBTOPJIOPAYH Kol caHJaraH TEOPHSIIbIK
WIMMHAKM HWINTEeIMEeJIepuHe KapabacTaH «TYpYKTYY OHYKTYPYY CTpPaTEeTHsIChI»
TYITYHYTYHYH OMPJIUKTYY aHBIKTaMachl KOK.

TypyKkTyy 6HYKTYpPYY CTpaTerusichl TYIIYHYTY 4YapOaliblk CyOBEeKTTEepAuH
WITMHUH THIMIKBI KaHa WYKA (PaKTOPIIOpYHAH KO3 KapaHIbl OOJTOH KOl IIaHIyy
KaTeropusicbl 0OJTyN caHaJIar.

WimkaHaHpl TYpPyKTyy OHYKTYPYY MEHEH OalkapyyHy VIOMTYpPYYy adbIK
CHUCTeMa KaTaphl WIITKAHAHBIH WIIMHWH THIIIKGI )KaHa WIKK (HAKTOPIIOPY KOHYHIIO
MaajJbIMATTBIK 0a3a KaTapbl CTPATETHSIIBIK TAIA00HY aTKapyyHY ©3YHO KaMThITaH
ATAN-3TaINTYyy MPOIECCUH KAMTHIHT.

CrpaTervsuiblk Tango0 OMPHUHYM HTanTa CTPATETHSUIBIK Oamkapyy Oouryn
caHajaT, aHbIH JKYPYIIYHIA® KOMITAHMSHBIH TOTCHIIMAIILIK 0aajoo y4YyH
WITKAaHAHBIH WYKM JKaHa THIIIKBI Yeupere jkaHa pecypcTap/blH aHJIaH apbl
OHYTYIIY YIYH 3apBUIILIKTBIH OOJIYIITyHA TaJII00 KYPIy3YJIorT.

Bbyn sranTa 3apbll TaNI00 KYPry3yyre MyMKYHAYK Oepyydy MaaiabIMaTTBhIK
0a3a TY3YyJOT KaHa OamKapyydyiIyK yeduMIepId KaObul anyy YUYH Jasp O6a3aHsbl
TY3OT.

Koronran makcarrapra »eTyy Ke3 KapalllblHaH ajraH/aa WINTCIINI YbIKKaH
CTPATETUSIBIK MIJIICTTEPIN HIIKE allbIpyyHy KOHTPOJIA00 KapakaTTaphbl KaHa
WHCTPYMCHTTEPH KaTapbl WIIKAaHAHBI TYPYKTYY OHYKTYPYY JCHIIIJIMHUH
KOPCOTKYUTOPYHYH KOMIUICKCHH Taialalyy CyHYIITaJaT.

SWOT - rtanmoo, McKinsey marpunacel, PIMS — tanmnoo, PEST — Tammoo
kana SPACE wmopenu Kslityla Oelnrwiyy JkKaHa WIMMHUN jkKaHAa METOAUKAJIBIK
amabuarrapja Kem OENTHIICHTEH CTPATETHSIIBIK TAJJOOHYH METOJMKACHl OOy
caHanar. TypykTyy OHYKTYPYYHY Oaanoo MakcatblHAa Oyl METOJMKaIapIbl
KOJJIOHYY MYMKYHUYJYKTOPYH KaMChI3 KbUIYy CaJIBIIITHIPMATYy ©3TOPTYYJIOPIy
JKaHa TY3OTYYJIOpy Tajam KblaaT. AHBIKTaMallapibl U3MIJIOOHYH HETH3UHIC aTa
MEKCHJMK JKaHa YeT OJJJUK OKYyMYIITYyYy aBTOPJOp TapaObIHAH TYPYKTYY
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OHYKTYPYY CTpPATETUSCHIHBIH TOMOHKY/IOH JKEKE >KAIMBUIAHTAH aHBIKTAMACHI
cynymtanapl: «TypykTyy OHYKTYpPYY CTpaTerusicbl aBTOPAYK TYIIYHYTY
UIIKaHaHbl TYPYKCY3 THIIIKbI KypuOO IIApTTapbIHIA pecypcTapibl HaThIXKAIYy
Oalikapyyra HErM3JeJIreH ajapra >KeTyy YYYH HMHCTPYMEHTTEpAWH aHbIKTaJTraH
TONTOMYH >KaHa apakeTTepAu KaMmTbiraH aHbIH HIIMEPAWTMHUH OHIYPYIITYK,
HKOHOMUKAJIBIK, OalllKapyydyidyK, OHKOJOTHSUIBIK »aHa COIMAJIBIK TapanTaH
OJIyTTYy MYHO3/I6MOJIOPYHYH jKaHa MapaMeTpJICpUHUH OeNruiayy ACHIIIIUH
KaJbIObIHA KENTHPYY JKaHa CaKToO OOIOHYA WIMKAHAJAPbIH CTPATETHUSIIBIK
MaKcaTTapblHa JKETYY MAaKCaThIHIA HWITKaHAHBl OHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY
TIJTAHBDY.

ABTOp TapaOblHAaH KOMMAHUSHBI TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH TOMOHKYIOU
KANMBIJIAHTaH aHBIKTAMachl CYHYITaIbl: «TypyKTyy OHYKTYPYY — THIIIKBI
YOUPOHYH TEPC TAaCHUPHUH]IC aHBIH WINIMEPAUTHHUH OHIYPYIITYK, SKOHOMHUKAJIBIK,
OamkapyydyiayK >kaHa COLMAIIBIK TapanTapbIHBIH OJYTTYY MYHO316MeJIOPYHYH
KaHa TapaMeTpJICPUHUHUH OCNTUIyy ACHIIIIMH KajblOblHA KEITHPYY >KaHa
CaKTOO CHUCTEMACHIHBIH KOHIAOMIYYIYTY.

NikaHaHbl TYPYKTYY OHYKTYPYY *KaaThIHIArkl KOJJIOHYY/IArbl U3UII0616p
MUJIICTTYY SJEMEHT KaTapbl (UHAHCBHUIBIK TYPYKTYYJIYKTYH KOPCOTKYUTOPYH
KAMTBIAT; alpbhIMAApbl 3KOHOMHKAJIBIK KOPCOTKYYTOPre TraHa TOMNTOILITYpYJIaT.
ABTOpAYH TNHUKAPU OOIOHYA MBIHJAH METOJUKA SKETHIICHU3: WIIKAHAHBIH
TYPYKTYYJIYTYH 0aajoo HWIITKaHAHBIH WIIMHUH OarbITTapbIHBIH TOJNYK TH3METHH
KaMTBITaH KOPCOTKYUYTOPAYH CHCTEMAChlHA HETH3ACIIYYre Tuiuil. byn cucremara
DKOJIOTHSJIBIK JKaHA COIMUAIABIK TYPYKTYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPYH KHPTHU3YY
3apBblLIL.

«Kpiprei3  PecnyOJmkacblHAa 3MepeKk  OHAYPYY HIIKAHAJIAPBIH
TYPYKTYY OHYKTYPYYHY CTPaTerusuiblk TaIo0 3 KaHa 0aajoo» ?IKHHYH
oeaymynae Keipreiz PecrnyOnukachlHBIH 3MepeK OHAYPYIIYH OHYKTYPYYHYH
TEHJCHIMSTIAPbl JKaHAa ©3TeUYeNIYKTOPY AaubIKTANbl, TApMAaKThl OHYKTYPYY
00JDKOITY MIAPTTAJIIBI, IMEPEK TapMarblHa TY3A0H-TY3 Taacup Oepyydy dakropiop
KEKEJCIITUPWIIN, UIKU YKaHA THIMIKBI (PAKTOPIOPY ICKE aayy MEHEH TYPYKTYY
OHYKTYPYY CTPATETUACHIH WINTEN YbITYy 3apbUIABITBI HETU3ACIIU, TYPYKTYY
OHYKTYPYY NPUHIIUITEPUHE OTYY HETH3ICIIN.

N3nanee0 o00beKTH SMEPEeK HIIKAHANAPbIH TYPYKTYY ©HYKTYPYYHY
CTpaTEerusyIbIK TAJJ00HYH aHa 0aaJOOHYH HETU3TrH (haKTOpJIopy OOJIyIl caHasar.

N3uagee mnpeamMeru dYapOaimblk CyOBEKTTEpAU TYPYKTYY OHYKTYPYYHY
CTpaTEerusuIbIK TAJIA00 kaHa 0aaaoo Kelrenaepy OO0y caHasar.

N3uagee metomaopy s kaHa maTepuajgapbl. JluccepTalysIbIK HINTH
W3WII06 UIIKAHAHBI TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH OapibIK acleKTTCpHHE CUCTEMAYy
MaMWJie KbIIyyra jKaHa Kalmbl WIUMUN Tajaf00, >KaJBUIOO, CalBIIITHIPYY,
KANMBLIIAIITHIPYY, TONTOIITYPYY, KIacCU(PHUKAIUAIO0, OOIKOJII00 METOAIOPYH
naijjaanyyra  HETHU3JCNTeH.  OMIMPUKAIBIK  u3Wwigeenep  (paxTtopayk
CTPATETUSIIBIK TAJJI00 METOJOpPYHA HETU3AeNTeH, atan aitkanga, PEST, SWOT
OOBEKTTEPN KOMIUIEKCTYY 0aalooHy arkapyyra MYMKYHIYK Oepyydy XKaHa
Oarka.



Owmepek enaypymy Keiprez PecnyOnuKkachiHBIH ©HOp JKaWbIHBIH Oarka
TapMaKTapbIHBIH TOOYHA KUPET, OMPOK aTa MEKEHJJIUK OHAYPYIITYH 5H CAITTYY
OalBIPKBI TApMAarbIHBIH OMpH OOTYyIT caHaaT.

OHep >KalJplH Oallka TapMarblHIa SMEpPEK OHIAYPYIUIYHYH CalbIIThIpMa
canmarel ap typayy mesrunge 2008-xbuibl 39,9% sH MUHUMAaNLyy MaaHUICH
1992-xb1161 99,9% 5H MakcUMallyy MaaHUTe YeHMHH KapMallblll TypraH, ajl MU
2020-kpITbI  ©JIKOHYH ©HOp KaWbIHBIH Oalllka TapMarblHJIarbkl 3MeEpeK
OHIYPYUIYHYH calblmThipMa canmmarsl 97,2% tysren [www.stat.kg].

OHep kaiiiplH Oalllka TapMarblHAArbl ASMEPEK OHIYPYIIYHYH OpPTOYO
OJTUOHTOH CANIBIIITHIPMa calMarbl OapAbIK TalJaHyydy ME3rHil W4HHIE (OTy3
xpuaa) 83,2% Ty3ay. MblHAAa SMEpeK OHAYPYLIYHYH OpPTOUO OJYOHIeH OcCyY
teMnu 399,5% neHrssnre keTkeH, Oys alpbIM ME3TrWieple OJKOHYH 3MEepeK
OHJIYPYLIYHYH a0JaH XKoropy ecyy TeMNTepu Tyypalyy KyOeneHIypeT
[www.stat.kg].

TuemenyymyryHe skapaiia, SMepeK OHIAYPYLIYHYH OPTOUO OJIYOHTOH OCYY
TeMId OapibIK TalaHyydy Me3ruil uuuuae 299,5% neHraanre keTkeH, Oyn Oy
alipeiM Mesrwizepae, o3rede 1992-xbuibl, 1997-xkbuibl, 2000-KbLIBI  ©JIKOO
AMEPEK OHIYPYYHYH alJaH >KOTOpKY ecyy TeMNTepu Tyypalyy KyOeJaeHIypeT
[www.stat.kg].

Koipreiz  PecriyOnukachiHbIH ~ YIIYTTYK — CTaTUCTUKAIBIK ~ KOMUTETHHHH
MaaJjibiIMaTTapbiHa bUlalblK, KeIprei3 PecyOaukachIiHBIH SMEpPEK OHIYPYY KOIoMy
2000-xputman TapTeinm 2020-KpUTABI KOIIYN alraHia YEeWHH CalbIIITHIPMAayy
TYpYKTYy ockeH [www.stat.kg].

KepceTynren Me3rwiauH alpbiM KbUIIAPBIHAA JIKOHOMHUKAIBIK KaHa
HKOHOMHUKAJIBIK AMEC MYHO3IOTY THIIIKbI KaHa WYKHU >KarbIMChI3 (haKTOPJIOPAYH
TaaCHpU MEHEH 3MEPEK OHIYPYYHYH KOJIeMY TYLIYII TypraH.

bupok, Kreipreiz PecnyOnukachlHBIH OHIYPYIIYHO >KarbIMChI3 TaaCUPUH
tudirusred  2020-kpuigarsl  TY3YJIFOH MMAaHAEMUSUIBIK —IapTTapra kapabacTtaH
(Keiprei3 PecniyOnukachlHbIH OyTYHIIOH allMarblHarbl OHIYPYIITYH KOJOMY
319380238,3 wmuH comay Ty3reH 2019-KBUIABIH THENICNYY ME3THUIIHNHE
canbliTeipManyy 93,4% Gu3uKanbIK KOJIOMIYH WHICKCHHIIE), OJKOI0 3IMEPEK
OHAYPYYHYH KejioMy TeMeHJereH smec, 2019-KbUIAbIH YIIYd d3JI€ ME3TUJIMHE
caJblIThIpManyy keOeiiren »xaHa 8145150 MuH coM [EHII3JMHE KETKEH
[www.stat.kg].

OMmepek eHAypYYHYH ecyy Temmu 2020-xbuibl 111,5 %, ymyn tanmanyydy
ME3THJI YIYH 3MEpeK eHaypYIIYHYH ecyy Temnu 11,5 % ty3ren [www.stat.kg].

2020-xpuman  TapThin 2024-XKbBUTAB KOIIYI ajraHra YEeMMHKUA ME3THIIIEe
AMEPEK OHIYPYUIYHYH OOJIKOJIAYY CyMMAaJbIK >KaHa OPTOYO OJYOHIOH KOJIeMY
2010-xputnan TapThin 2020-KbpUTABI KOLIYN ajiFaHTa YEMMHKU ME3THIIJIE AMEPEK
OHIIYPYIIYH Xy3ere ambipyyaa Oaiikanran 113,5 % opTouo ecyy TeMIuH CakTOO
MEHEH Tuemenyyiayryne xapama 3820699,8 mun comay >kana 764139,9 mun
COMJY TY36T.

2025-xputnan TapThin 2029-KbBUTABI KONIYI ajTaHTa YEeMHMHKHA ME3THIIIE
AMEPEK OHIYPYLIYHYH OOJDKOJIAYY CyMMAaJbIK KaHa OPTOYO ©JIYOHI'OH KOJIeMy
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2010-xputnan tapthin 2020-xkbuira yehiunkn Mesruiae xaHa 202 1-xeuiman 2024-
KBUIIBl KOIIYI airaHra YEeWMHKH ME3TWAE 5SMEpeK OHAYPYLIYH KYy3ere
amblpyyaa Oadikanran 113,5 % oprodo ecyy TeMOHH CaKTOO MEHEH
TUEIIENYYJIyTYHe >kapama 4336494,3 muH comay xaHa 867298,8 muH comay
ty3et [www.stat.kg] (2.1-rabiura).

2.1-tabmuma — 1990-xwuinan TapTein 2029-xpuira yeiuHku Mesruiae Keipreis
PecnyOnukaceiHia 3MEpeK OHAYPYYHYH CYMMAaJbIK >KaHa OpTOYO ©JIYOHTOH
KOJIOMY, MUH COM

Mesrmm DcenTeJIreH Me3rujijie IMepeK DcenTeireH Me3rujijie IMepeK
OHIYPYUIYHYH CYMMAJIBIK KOJIOMY OHAYPYIUYHYH OPTOY0 6,IYOHI'6H KO/J10MY

1990 — 1994-xpumap 1105615 22112.3
(scerrrenren) ' ’

1995 — 1999-xpumap 326375.0 65275,0
(acenTenren) ' ,
(acenTenren) : ’

2005 - 2009-kbL11ap 1805504.6 361100,9
(acenTenren) : ’

2010 - 2014-xbutnap 2068543.9 593708.8
(acenTenren) : ’
(acenTenren) : ’

2020 — 2024-cvrnoap 3820699,8 764139,9
(6onatconoyy)

2025 - 2029-acvtnoap 4336494 3 867298.8
(6onatcondyy) ' :

Bynak: aBTop TapaObIlHaH MaajabIMaTTap OoroHYa Ty3yamy [Www.stat.kg]

1990-xkburman tapteim  2020-kpIira YeuHKM — Mesrwiae  KbeIprei3
PecryOnukachiHBIH dMEpEeK OHAYPYIIYHYH CYMMAJbIK >KaHa OpPTOYO ©JIYOHTOH
kenemaepy 2020-xbuigaH TapThil  2029-KbU1Abl KOLIYN alraHra YeWWHKU
ME3TUJIZIE SMEPEK OHIAYPYYHYH CYMMAJBIK >KaHa OPTOYO ©TUYOHTOH KOJOMIOPYH
00JDKOJII00T0 MYMKYHIYK OepeT [www.stat.kg] (2.1-cyper).

5000000 1000000
4500000 900000
4000000 800000
3500000 700000
3000000 600000
2500000 500000
2000000 400000
1500000 300000
1000000 200000
500000 100000
0 0
$ 0 *o N > & & S
N R N R N R R N
o g & g & g & g
& & + & + & + &
> Y & N e N o> %
ST S S
N N & N 5 Nt o
KL S & N %Q\ 09\ & V]

BN O\vepeK OHAYPYIIYHYH CYMMAITBIK KoJIeMy, (MHH COM)

=@=MepeK OHIYPYLIYHYH OPTOYO O6JUOHTOH KOJIOMY, (MUH COM)

2.1-cypert. 1990-xbuinan Taptein 2020-xbuira YeMunHKN Me3ruie kana 2029-
KbLITa YeUUHKHU O00pK0Iayy Mesrmine Keiprei3 PecyOnrkachiHbIH SMepek
OHAYPYLIYHYH CYMMAJIbIK )KaHa OPTOYO ©JTYOHTOH KOJIOMIOPYHYH JUHAMUKACHI
(MuH coMm)
Bynak: aBTop TapaObIiHaH MaajbIMaTTap OOrOHYA TY3YyIay [Www.stat.kg]
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1990-xpinman TapThin 2020-kputra YenHKHA Mesrwiae xaHa 2029-xbuira
yelinHk ~ Oomkonayy — mesrwiae  Keiprei3  PecnyOnmmMKachlHBIH — 3MEpeK
OHIYPYIIYHYH CyMMAJIBIK )XaHa OPTOYO ©TUYOHTOH KOJIOMAOPYHYH JTUHAMHUKACHI
TYpYKTyy ©ceT, Oyl TapMak KaTapbl dMEpeK OHIYPYIIYHYH TYPYKTYy OCYIIY
Tyypaiyy Kyoeaenaypert (2.1-cypet) [www.stat.kg].

Atan aitkanga, 2020-KbUTbl ©JKO© OCITHIYY MOOHOTKO MaMJIECKETTHK
KaTyy KapaHTHHIWK YEKTeeJep KUPTru3WiIreHnHe kapabactad, KsIpre3
PecryOmMKachIHBIH dMEPEK OHIYPYITy, PETHOHAYK KOJIOMY Jarbl, (DU3UKAIBIK
KOJIMOMYHYH MHIIEKCTEPH JIa KETUIITYY TYPAO TYPYKTYy 0oy (2.2-tabnuia).
2.2-tabmuna. — 2020-xbu161 Kbiprei3 PecryOnuKkachbiHBIH aliMaKkTBIK OOTYTYHIO
AIMEPEK OHIAYPYYHYH KOJIOMY JKaHa (DH3UKAIBIK KOJIOMYHYH WHIACKCTEPH

OMepek
AT2 MEKEHIIK OJIKOHYH OHAYPYIL OHIYPYIUIYHYH
OWYPYHITYH KA bl HIIKAHAJIAPBIHBIH Ppu3nKaIbIK
dmepek KOJIOMYH/10 KOJIOMYHYH
Peruonayx KOJIOMYH/10 PErHOHIYK
OHYPYIIYHYH PErHOHIYK IMepeK MHAEKCH
IMepeK e IMepeK OHIYPYUIYHYH
KeJeMy **, OHIYPYIIYHYH (6TKOH KbLIIBIH
OHIYpYLIY CAJIBIIITHIPMA CAJAMArbI
(mun com) e cajJbIIThIPMA THILETYY
% Melueu) caJiMarbl Me3rHJInHe
(% menen) Kapara) **, (%
MeHen)
BaTtken o0yacTel 96660,7 12,1 0,03 95,0
HKanan-AGan 54588,4 6,8 0,02 1034
00J1aCTBI
blcuik-Ken 40949,5 5,1 0,01 114,0
001aCcTEI
Hapsra o6mactsr 15449,6 1,9 0,005 89,2
O 061acTHI 282729 3,5 0,009 99,0
Tanac o0macTel 11165,5 1,4 0,004 77,1
Uyit ob6macTer 116424,0 14,5 0,04 62,4
Bunikex 1. 434773,9 54,3 0,14 97,7
O 1. 3479,1 0,4 0,001 67,0

**Dckepmyy: Kvipevis Pecnyoaukacvlnoa smepex eHOYPYUYHYH PeSUOHOVK KONOMY HCAHA (PUSUKATbIK KOAOMYHYH
uHOexcmepu 60IHYA ANObIH AN MAATLIMAMMAD

Bynaxk: aBTop TapabbiHaH MaansiMaTTap OOrHYA Ty3yay [Www.stat.kg]

2020-xpbutbl Kpiprei3 PecryOnukachiHBIH MEpEK OHIYPYIIYHYH PErHOHAYK
©3reUOITYKTOPYHO IKYPTY3YJITOH H3WIIO6Te bUIAWBIK, aTa MEKCHIHK JIMEpeK
OHAYPYUIYHYH Kbl KOJIOMYHI® PErHOHAOPIOTY SMEPEeK OHIYPYYHYH
CAJIBIIITHIPMa CaJIMarblHBIH KOPCOTKYYTOPY SMEPEK OHIYPYYAO® PETHOHIOTY ap
TYPAYYJIYK JKOHYHIO® KYOOJIOHIYpeT: aTa MEKCHAMK AMEPEK OHAYPYYHYH Kb
KOJIOMYHJI® 3MEpPEK OHIYPYYHYH OJYTTYY CaJbIIIThIpMa CaJIMaKThl bBHIIKEK
mraapsl (54,3 %), Uyii obmacter (14,5 %) xana batken o6mactel (12,1%) sameiir,
OyJ ©JIKeHYH aTa MEKCHIUK SMEPEK PHIHOTYHYH ©3ToUeyKTOpY JKaHa CaThIIl allyy
CYpOO-TaTadbIHBIH PErHOHIYK MYHO3Y MEHEH OaitnanbinTyy [www.stat.kg].

Kyprysynren wusunaee 1990-xkbuiman  Taptein  2020-KbpUlra  4YeMHHKH
mesruige ockaHa  2029-xbpuira 4eWMHKU - OoJokoNAayy  Mmesrwine  Keiprei3
PecniyOMKachIHBIH 3MEpeK OHAYPYIIYHYH peajayy, CyMMAabIK aHa OpPTOYO
OJTYOHTOH KOJIOMIOPYHYH JUHAMUKACH TYPYKTYY ©CO TYPraHIbITbIH OSKeMI06Te
MYMKYHIYK Oeper, Oyn OYTYHIeW TapMak KaTapbl 3MepeK OHAYPYUIYHYH
TYPYKTYY OCYIIY TYypaiayy KyOelIeHIypeT.
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Keipreiz PecnyOnmkaceiHma dMeEpeKk ©HOp JKal HWIMKAaHAJAPBIH  TY3YY
KETUIITYY TYpPJ® TaTaall, YUHKH 3aTTap ©3A0PYH/Ie KOK KaHa OallKa eJIKeIepaeH
UMIIOPTTOJIOT, OYJl 6JIKe/16 OHAYPYJIreH SMEPEKTHH ©31YK HapKbIHA TaacHp ITET,
DKMHYMJCH, PBIHOKTO 4YE€T OJJAUK aTaaHJallTapra CaJbIIThIPMAILYy aJChI3
MO3ULIUAAA.

Nmkananapra TYPYKTYY OHYKTYPYY IPUHLUNTEPUH KHPTU3YY
HKOHOMUKAIIBIK, KOJIOTHSIIBIK KaHa COLMAIIBIK YUOOHYH 03 apa OalIaHbIIIBIHIA
UIIMHE KbIJIa TOJYK KOMIUIEKCTYY TaJIJJOO JKYPry3yyre, TYPYKTYy OHYKTYPYY
CTPAaTETUSCHIH WINTEN YbITyyra, ara 0aajlioo Kypry3yyre, OIIOHIOW D3I
aTaaHJAIITHIK aPBITKYBLIBIKKA 39 00Tyyra MYMKYHIYK O€peT.

OkuHun  Oemymme KeIprei3cTanma SMepeKk HINKAHAIAPBIH — TYPYKTYY
OHYKTYPYY MEHEH CTpPATEeTUsUIBIK Oallkapyy MEXaHU3MUH UIITEN YbITYy
MaKcaThIH/a bIHTaMIalKaH TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH JICHII3IMH 0aanoo nporeccu
UIIITEINI YbIKTHI (2.2-CypeT).

DOMepeK HIIKaHACHIH TYPYKTYY OHYKTYPYY MEHEH OallkapyyHyH CTPaTerHsIIbIK
HETM3ICpUH KaIbIITAaHABIPYY

v

NikaHaHBIH UYKU ’KaHA THIIKBI TYPYKTYYJIYTYHYH (DaKTOPIOPYH CaHIBIK
’KaHa canaTrThIK TaJIZI00

v

1 NikaHaHbIH @HYTYYCYHYH TYPYKTYYJIYTYHYH J€HII3JIMH TaJJI00 jkaHa 6aajoo,
TYPYKTYYJIYKTYH KJIACCTapbIH aHBIKTOO

v

NimkaHaHbl TYpYKTYY OHYKTYPYY MEHEH OalkapyyHyH CTpaTEeTUsIIbIK
HerusjepuHe OamkapyydyayK YeHuMAepId UILTEN YbITyy KaHa
CVHVIIITaMasan »*aHa Tv3eTvvIien

y

TypyKTyy @HYKTYPYYHY CTPaTErHsUIbIK TaJIJOOHYH HaThlikanapbel 00r0HYA
OTYETTOPAY TY3YY

OO

2.2-cypeT. — OMepeK UITKaHaapblH TYPYKTYY OHYKTYPYY MEHEH OalkapyyHyH

CTPAaTCIUAJIBIK MOJACIN
bynmak: MaanmeiMaTTap OoroH4Wa aBTop TapaObiHaH TY3ynay [XowmsgenkoBa, H.A. Meronuka
MHOTOKPUTEPUAIBHONW KJIACCU(DMKAIIMM TPOMBILUICHHBIX MPEINPUATHA IO TpyInaM yCTOWYHBOTO

pasButusi. BectHrk TBepckoro rocyaapcTBeHHOro yHuBepcutera. Cepus: NpHKIaHAs MaTeMaTHKa. —
Tsepb, 2010. — Ne 19. — 81-96-6.]

Kbiprei3 PecnyOnuKachlHBIH AMEpPEK OHAYPYY HIIKAHAIAPBIH TYPYKTYY
OHYKTYPYY ACHIIIMH 0aaioo MPOLECCH UIIKAHAHBIH TYPYKTYYJIYT'YH 0aalloOHYH
OareITTapblH aHBIKTOOHY KAaMTBITaH 3Tal-3TallThl, aHbl aHbIKTaraH (aKToOpIOpAY
alKBIHIOOHY, TYPYKTYy OHYKTYPYY KO3 KapallblHaH ajraHja WMIIKAHAHBIH KbIWJIa
MaaHWIYY TYPYKTYYJIYT'YHYH KOPCOTKYUYTOPYHYH CUCTEMACBIH TY3YYHY KOpPCOTOT:
(UHAHCBHI-I)KOHOMUKAJIBIK, PBIHOKTYK, HWHBECTUIUSUIBIK, COLMAIIBIK >KaHa
DKOJIOTHSIIBIK.
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bupunun stanta Oyn Mozenae aBTOp TapaOblHAH SMEPEK HIIKaHaJapbIH
TYPYKTYy OHYKTYPYY MEHEH OallKapyyHyH CTPAaTErHsUIbIK HETM3IEpUH TY3YY
cyHywtanar (TypyKTyy OHYKTYpPYY cTparerusuiapel). byn stam  makcartyy
MYHO3Ie 33, T.d. Y3aK MOOHOTTYY HErM3/l€ UILIKAHAHbI TYPYKTYY OHYKTYPYY MEHEH
OalIKapyyHYH CTpaTerusulapblH, MaKcaTTapblH, (YHKUUSIAPBIH, MPUHLMIITEPUH
’KaHa bIKMaJlapbIH KOIOYHY OOJIKOJIAOMT.

Mojenb SKMHYM STanTa HIIKaHara CTPaTeTUsJIbIK TalJlo0 >KYPry3yYHYH
METOJMKACBIHBIH HETHU3WHJEC WYKM >KaHa THIMIKBI (PAKTOPIOPIAYH TaacCHUpPUH
canaTThIK ’KaHa CaHJIbIK TaJ100 XKYPry3YYHY OOJKOJIOMT.

YuyHUy 3Tan TypyKTyy OHYKTYPYYHYH JEHII3JIMHE Tajjo0 >XaHa 0aaoo
KYPIY3YYHY OOKOJITOMT.

OMepeK HIIKaHaJapblH TYpPyKTyy OHYKTYpYYy Kwipreiz PecmyOnnkachiHbIH
PBIHOTYH/Ia MIIKAaHAIAPJbIH UII YOWPOCYHYH SKOHOMUKAJIBIK, COLMAIIBIK *KaHa
HSKOHOMUKAJIBIK ~ a0alblH MYHO3[ereH KepceTKyuyTepay O0aajJoOHyH >KaHa
OOJKOJITOOHYH HETM3UH/I€ KAMChI3 KbUIBIHBIIIBI MYMKYH.

OKOHOMUKAQJIBIK 4OHpe 5MEpPEK HIIKAHAJIAPBIHBIH MIIM OHJIYPYLUTYK >XaHa
KapaKTyy kabayynapabiH Oap OoJylly, HIIKaHAHBIH YIOIITYPYYy-OalIkapyyqyiyk
NOTEHIMAIBIHBIH MBIKTBl JIEHII3JIM, 3MEpPEK OHAYPYY YUYYH Marepuaiiapiabl
capamxannyy mnaigananyy, Keiprei3 PecnyOnukacelHa HYKM —pecypcTapiblH
KETHUILICU3IUTUHEH ylaM Oyl MaTepuaniapibl 4eTKEe YbIrapyyHYH HATbIKAIyy
CUCTEMACHI CBISIKTYY KOPCOTKYUTOP MEHEH MYHO3/161YYI'e TUHHUILI.

OMepeK HWIIKAHAJIAPBIHBIH HMIIWHUH COLMAJIJBIK ACIEKTTEPH YIIyJ WIIKaHA
KATBIIIKAaH MEepCOHANIapAblH 3MIE€rMH aHa J€H COOJYTYH KOPIoOro CaJibIMJBbI,
KbIpreizcran anuHe xapaaMm OepyYHYH COIMANIbIK MporpaMMaiapblH JKaHa ajgaMm
YKYKTapblH CAKTOOHYH JAJIMJIICPUH KAMTBIUT.

Oxonorusuiblk  acnekT Keiprei3 PecnyOnnMKachlHBIH  TaOMSTBIH KOProoro
OarpITTairaH >kaHa SKOJOTHSUIBIK OajaHCThl KapMOO YUYYH TEXHOJIOTHsIIAP.IbI
KOJJIOHYyYy 53MEPEK HINKAHAJIAPbIHA KUPET. OKOJOTUSIBIK TYPYKTYYIYKTY
TaN000  allaHa-4eWpeHy  KOpProojo  JkaHa  KajblOblHa  KEITHPYYI®
WIIKaHAJapAblH  WHBECTULMSJIAPABl  TapTyycy, aillaHa-dyeilpere  3bIAHIYY
KAJIBIKTap/Ibl TOMOHAOTYYHYH BIKMaJapbl )KaHa TEXHOJOTUSIAPBI ICKE aJIbIHyyTa
TUNULL.

OMepeK HIIKaHAIAPbIHBIH TYPYKTYY ©HYKTYPYY YUYH CaHajraH y4 acleKkTTe
KapMoO 3apbLil.

TypykTyy OHYKTYPYYHYH KOPCOTKYUTOP CHCTEMAChl apKbUIyy  HII
4OUPOCYHYH SKOHOMHUKAIIBIK, COLIMAIIJBIK dKaHa HKOJOTHSIIbIK a0alIblH MYHO3/16T6H
KOpCOTKYUTOpy 0aaqoOHyH jkaHa OOJDKOJIIOOHYH HETM3UHIE TYPYKTYYIYKTYH
YKaNMbLJIAHTaH UHTETPAJIJIbIK KOPCOTKYUY aHBIKTAJIAT.

MpbiHaaii MamMuiie allpbIM KOPCOTKYUTOPIYH ©3repyy AMHAMHMKACHIH 0aajoo
MYMKYHUYJYTYH TeMmeHIeTeT xaHa Kbiprei3 PecnyOnukachlHbIH — OapabIK
TapMarblHJa 5SMEpPEK HWINKAHAIAPBIH TYpPYKTYy OHYKTYPYYHY CajbIIIThIpMa
TaJJI00TO J1a, ©3YHYO AJIbIHTaH WIIKAHAHBIH TYPYKTYYJIYTYHYH Oyl >KaJIblUIaHTaH
KOPCOTKYUYHYH JUHAMHUKACBHIH CaHABIK 0aaiooro 1a MYMKYHIYK Oeper.
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WikaHaHbl OHYKTYPYYHYH TYPYKTYYJIyTyH 0aaqoo TYPyKTYy ©HYKTYPYYHYH
91 apaliblk cTaHgaptrapbl O0oroHda Kenemr tapabeinan Oexutmired GRI (Global

Reporting Initiative) xonmoHMOI0 CyHyIITalIraH CTPAaTErHsUIBIK KOPCOTKYYTOP
MEHEH TOJYKTalyyra Ja THHHIL. TepTydHy dTanTa Kapaayydy MOJICIb TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY ©0aaloOHYH HETM3WHJC HWIIKAaHAHBI TYPYKTYy OHYKTYPYY MEHEH
OamkapyyHyH OalmkapyydyjlyK YeYUMJICPUH KaHa CyHyIITaMmaaapbl HIITEI
YBITYy, CTpaTeTUsUIBIK  HETU3JAepaud  Ty3eTyy. bemmuunm ostanta GRI
CyHyIITaMaJapblHa BUIAWBIK TYPYKTYY OHYKTYPYYHY CTPATETHSIIBIK TaJIIOOHYH
HaThIKaIaphl OOFOHYA OTYETTYYIYKTY TY3YY OOJIKOJITOHOT.

«KbIprei3cTanibiH ~ 6HOP Kali HJMepeK WIIKAHAJAPBIH TYPYKTYY
OHYKTYPYYHYH CTPATErusiJIbIK TAJIJA00 KaHA 0aJ100 bIKMAJAPbIH OHYKTYPYY»
yuyHuy 0eaymynae Keiprei3 PecriyOnukachIHBIH AIMEPEK OHAYPYII UITKaHATIAPHIH
OHYKTYPYYHYH TBIIIKBI TYPYKTYYJIYT'YHa CTPATCTUSIIBIK TAII00 KYPTY3YJAY JKaHa
KBIprei3cTanibiH AMEPEeK OHIYPYYYY DKM HINKAHACHIHBIH MHCAJBIHIA TYPYKTYY
OHYKTYPYY MEHEH OamkapyyHyH Mojaenu KoimoHynay: «Jlmaay KUK xana
«Keiprenmedens» AAK. Kyprysyaren SWOT-tanmoonyn xana PEST-
TAJJIOOHYH aJIKarblHJa OyJ WINKaHajJap TasHTaH TOMOHKYIOW ajChl3 TapamTapsbl
OenTmieHIn: KEKe YMUKH 3aT MEHEH KaMChl3 KBUIYYHYH TOMOHKY JCHIIIIH,
THIIIKBI ~ OyJakTapiaH Ke3 KapaHABUIBITHI, HWIIKaHATApAa O KYPry3yJayydy
MapKETHUHTIUK casicaT HWII-9apalapbIHbIH JKETUIICU3IUTH, OHYKTYPYYHYH Tak
CTPATETHSCHIHBIH KOKTYTY.

2016-xputnan Taptein 2020-KpUIra YeHUHKA ME3THIIIE YIIyNl OyXTanTepauK
KaHa OalIKkapyydylayK ODCENTHH MaajbIMaTTapbIHBIH HETH3WHAC (UHAHCBHUIBIK,
OHIYPYIITYK, MAapKETUHTAUK, OaIKapyydyldyK, COIHANIBIK >KaHa HKOJOTHUSIBIK
TYPYKTYYJIYKTYH KOPCOTKYYTOPY KaHAa JKOHOMHUKAIBIK, OJKOJOTHSAJBIK >KaHa
COLIMAJIIBIK TYPYKTYYJIYKTYH UHTETPAJIIbIK KOPCOTKYUTOPY ICENTENIH.

3.1-cyperte 2016-xkbuinan Tapthin 2020-xbuara ueiun «Jluna»y XUYKcer
YIYH TYPYKTYYJYKTYH WHTETPAIJIBIK KOPCOTKYYTOPYHYH ©3repyy Trpaduru

KCIITUPHUIIIH.
0,80 == COLHAIIBIK
TYPYKTYYyJIyK
0,70
0,60 === ) KOJOTHUSAIBIK
0.50 TYyPYKTYYIyK
0,40
DKOHOMMKAJIBIK
0,30 TYPYKTYYJIyK
0,20
1 === TYypYKTYYyJIyKTYy
0,10 0’11 1 H MHTErpalIbIK
0,00 : 002. : : . KOPCOTKY4Y

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

3.1-cypet. 2016-xpinman Tapthin 2020-xbinra uyehinn «JIuaay XKUKce yuyH

TYPYKTYYJIYKTYH HHTETPAJABIK KOPCOTKYUTOPYHYH ©3repYy rpapuru
bynax: «JIura» JXUKcBIHBH OyXranTepauk xaHa OamkapyyqyiaTyK 3CCOMHIH MaabIMaTTapbIHBIH
HETH3HUH/IE 3CETTEP KYPry3YIay
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«JImaay JKUYKchI ydyH TypyKTyYyJyKTYH 3CENTENT€H KOPCOTKYUYTOPY OCYY
ME3THIIMHIE OJIyTCY3 TeHAECHIMsra 33. Memaa 2017-Kblibl TangaHyydy ME3THII
Y4YH JKOJIOTHSJIBIK TYPYKTYYJIYKTYH KOPCOTKYYTOPYHYH KECKMH TOMOHIOIIYHYH
3CEOMHEH a3bIpaaK KOPCOTKYUYKe IKETHUIIKEH, Oyl KOpCOTYIreH ME3rwil Y4yH
TAOMSTTBl KOProo HII-YapajlapblH MILIKE allbIpyyra YbITbIMAAPABIH JIEHI33JIMHUH
TOMOHJIONTY MEHEH TYIIYHAYPYJIOeT. COLMAIIBIK TYPYKTYYIYKTYH KOPCOTKYUY
TalJlaHyy4dy ME3TWIAUH asrblHAa TOMOH/166 TEHACHUUSACHIHA 33, Oyl TapMak —
COLMAIIABIK TYPYKTYYJIYKTY JCENTee Y4YYyH MailaJaHpulyydyy KepCeTKY4Tep
OOIOHYA OpPTOYO AWJIBIK AKBIHBIH ©CYIIY MEHEH CaJbIIITHIPMANyy HIIKAaHAHBIH
OpPTOYO AMJIBIK aKBICBIHBIH a3 ©CYIY MEHEH OalIaHbIIITYY.

3.2-cyperte 2016-kbuman  TapTein  2020-KbUIra YEWHHKH ME3THIIC
«Kpiprerzmedensy AAK yayH TypyKTYyJIyKTYH HHTETPAIABIK KOPCOTKYUYTOPYHYH
©3repyy rpaduru KeIaTupuiiu.

1,20

1.00 === COLHATIIBIK
! TYPYKTYYIyK
1,00
0,80 === JKOJIOTUSIbIK
TYPYKTYYIyK
0,60 -
DKOHOMUKAJIBIK
0,40 TypYKTYyIyK
020 g 4 , === TypyKTyyJIyKTYH
= UHTErPAIJIBIK
0,00 ol ! ! T T 1 KOPCOTKYYY

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

3.2-cypeTt. «Kbiprei3zmebens» AAK ydyH TypyKTYYITyKTYH HHTETPAJIIbIK
KOPCOTKYUTOPYHYH JKaHa KaJMbIJIAHTaH UHTETPANIJIBIK KOPCOTKYUTOPIYH 03ropyy
rpaduru
Bbynak: «Ksiprerzmedens» AAK ThiH OyXranTepauK xaHa OalKkapyyqIyIyK SCeOMHUH MaallbiIMaTTapbIHBIH
HETU3UHIE ICETITEP KYPTYIYILIY

«KpIpreizmeoens KUKcor Y4YYH TYPYKTYYJIYKTYH ACENTENITeH
KOPCOTKYUTOPY OCYY ME3THIHMHJE OJyTCy3 TeHaeHmmsra 33. 2018-xpuiman 2020-
KbUITA YEHMMHKU ME3TWIIE AKOJOTHSUIBIK KOPCOTKYY PeCcypcTapibl YHOMAOOUY
TEXHOJIOTUSJIapAbl KUPTU3YYre JKaHa HIIKaHara HSKOJIOTHUSIIBIK >KarbIMChI3
KJIIMMATThl KalbIObIHA KEJITUPYYT® UBITBIMAAPIBIH OJIYTTYy KOOOWYITYHYH
sceOnHeH KeckuH keleiiny. Couuaniblk TYPYKTYYJIYKTYH KOPCOTKYUYY OIIOHAOMN
pJe, TapMakTap — COLMAIABIK TYPYKTYYJIYKTy 3CENTee YUYYH HailjalaHbulyydy
KOPCOTKYUYTOp OOIOHYA OPTOYO aiJIBIK aKbIHBIH OCYITY MEHEH CaJbIIIThIPMAyy
WIIKAaHAHBIH OPTOYO AaMJIBIK aKBICBIHBIH a3 OCYIlY MEHEH OalIaHBIITYy
TOMOH/IOTOH.

AHaH apbl 0aajJ00/I0H AJIBIHTAH HaThIMKAIap OOJKOJIIYY KOPCOTKYUTOPAY
ACKEe allyy MEHEH OalkapyydyiayK 4YeuuMIEpAH >KaHa CyHyIITamajaapibl,
UIIKaHAHBI ~ TYPYKTYy  OHYKTYPYY MEHEH OallKapyyHyH  CTpaTeTHsUIbIK
MaKCaTTapblH aHa bIKMaJapblH TY36TYY 3apbULIBITBl YUYH MaajbIMaT KaTapbl
KbI3MAT KblIaT. Ymryra Oainmanenuryy aucceptamusiga 2026-Kpuira 4eMnHKA
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ME3THIIJIE AIMEPEK TapMarbl HIIKAHACHIH OHYKTYPYY OOKOIY aTKapbUiabl. ABTOP
TapaOblHAH MINTEIUN YBIKKAaH MOJENAee 0azachlHIa ASMEpPEK HIIKaHACHIHBIH
ONTUMANIAIITHIPYYHYH ~ HErM3TM  OarbITTapbhlHBIH — JKaHa  CTPATETHsJIBbIK
NOTEHIMAJIBIH TAIJI0O0OHY OHYKTYPYY MACHIDIIMHUH bIHralIaKaH-ClieHapUHINK
OomkonyHyH Metonukackl KeIprei3 PecnyOMKachlHBIH 3MEpeK TapMarblHAArbl
UIIKaHaJapAa KeHUPU KOJIJJOHYYHY TaJlal KbLjar.

«Jluna» JKYKChIHBIH dMepek MpOMYKIMICHIH OHIYPYY OOIOHYA KelleUeKTe
KYTYJAYY49Y KHpEIIECH MaTeMaTHKalIblK MOJICNIeeHy MaijalaHyy MEHEH
OOJKOJIAOHTOH.

ATtkapeuiran 6omkonayy scentep 24 707 880 comay Ty3ren 150% xebypeex
oonron 2016-xpuira campiuteipmanyy 2026-xkeutel «JIuna»y JKYUYKcbHBIH AYH
kupemecuauH keloMyHYH 37 911 349 comro uelinH kebeityiry 00KOIIOHTOHYH
kepceToT. MbiHaa 2022-xpuian Oamran AYH KUPEIICHHHUH KOJIOMY JKbUT CallbIH
5-7% xebeitymry OOKOIIOHYYA, OyJl 3MEpEK HIIKAHACHIHBIH >KETEKUYUIICPUHE
UIIKaHaHbl TYPYKTYY ©HYKTYPYY NPUHIUNTEPUH KUPTU3YY LIApPTTapblHIA SMEPEK
UIIKAHACBhIH KEJIEUEKTYY OHYKTYPYYr® ONTHUMUCTTUK Ke3 KapallTa Kapooro
MYMKYHYYJITYK Oeper.

KoMnaHusHBIH MEHEI)KMEHTUHE CTPATErHsUIbIK YEUYUMACPAM aHJaH aphbl
TY3YY MAaKcaTbIHAA XYPrY3YJIr'eH H3WIAOOHY 3CKE allyy MEHEH HILUTH XKY3ere
allIIPYYHYH JKarbIMAyy IIAapTTapblH MaijlajaHyy MEHEH KOMIIaHHUSHbIH
MYMKYHUYJYKTOPYH HIIKE amiblpyy 3apbll. DMepeK KOMMIAHHSICHIH TYPYKTYY
OHYKTYPYYHYH CTpPaTerusiChl MIITKaHAHBI TYPYKCY3 THIIMIKBl KypdooO IIapTTapbIHIA
pecypcTapbl HaThliKanyy Oalikapyyra HETH3JIeNreH ajapra JKeTyy Y4YyH
WHCTPYMEHTTEPANH aHBIKTAJITaH TONTOMYH JXaHa apakeTTepau KaMThITaH aHBIH
OHIYPYIITYK, PKOHOMHUKAJIBIK, OAIIKAPYyUyITyK, SKOJOTHSIIBIK JKaHa COIUANIBIK
TapanTaH WIIMEPIUTUHUH ONYTTYy MYHO3OMOJOPYHYH KaHa MapaMeTpiepHHUH
OeNTuIyy JACHIIIIMH KaJdblObIHA KEATHPYY JKaHa CaKTOO OOOHYA MIIKaHAIap IbIH
CTpaTerusUIbIK MaKcaTTapblHA KETYY MaKCaTbIH/AA UIIKAHAHBI OHYKTYPYYHYH Y3aK
MOOHOTTYY IJIaHbIH KOPCOTYYT® THHHUIL,

TypykTyy OHYKTYpYY CTpaTerusicbl TOMOHKY OarbITTapia Ky3ere
alIBIPBUTYyTa TUHAUIIL
1.  ’KOropky camaTThl KaMCbhl3 KbUIyy JKOJIy MEHEH KOMIIAHUSHBIH
OPOAYKUMSUIAPBIHBIH ~ aTaaHJAIITHIKKA KOHOMAYYJIYTYH KOropyiaTryy, OUpOK
AMEpPeK OHAYPYY YUYH 3apbUl OOJTOH pecypcTapibl KEpEeKTOOHYH allkarblHIa
aillaHa-4eipere 3bISTHHIH MUHUMAIIJAIITEIPYYHY 9CKE alyy Kepek;

2. KOMITAaHUSIHBIH WUILIWHE TEPC TAACUPUH THUTU3YYTO KOHIAOMJYY MUKPO- XKaHa
MaKpO 46HpPOHYH TOOOKEIAUKTEPUH MUHUMAJIAIITHIPYY;
3. TYpPYKTYY OHYKTYPYYHY TY3YY4Y OKOHOMHKAJBIK, OSKOJIOTHSJIBIK >KaHa

COIMAJIIBIK ©3 apa apaKeTTECHYYHY KaMChI3 KbITYY, KaubLIall KbI3bIKYBLIBIKTAP,IbI
ACKE ajlyy MEHEH UIIIKaHaHbI TYPYKTYY OHYKTYPYY OalaHCBhIH KaMChI3 KbUIYY;

4, EADBae Keipreiz PecnyOnukachiHBIH KUPYYCYHO OalIBIHBINITYY >KaHa
kuiind EADbaun wuumHae Oaxbl KOHTPOJNYHYH (opmanapblH >KaHa Oakbl
TBIMJIAPBIH JKOKKO YbITapyy MEHEH JXKaHbl CaTyy PHIHOKTOPYH ©3eIITYpPYY, Oy
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EADB enkenepyHne araanjamrapablH Oaanapbl MEHEH CalbIIThIpManyy Oaa
MEHEH MPOAYKIHUSHBI CaTyyra MyMKYHAYK O€peT;

S. YUIKH 3aT PECYPCTAPBIH )KETKUPYY MEHEH MIITH ONITUMAJIJAIITHIPYY, KbIIa
ap3aH MarepuaniapAbl KOJIJOHYY KOJly MEHEH 3MEpEK OHIYPYYHYH YIOLITYPYY
(dopManapblH ©pKYHAOTYY, YMHKH 3aT PECYpPCTApbIH YHOMAYY NaiijallaHyy jKaHa
TY3HOH-TY3 OaljaHblllyy MEHEH NpOAyKUUsIapAbl >KaCOOHYH HAaThIIKACBIHAA
caTbUIyyuy NMPOAYKUUsIApbIH KOJIOMYH KOOOUTYY;

6. KaHpl ~KapAapjapAbl TapTyy MakcaTblHIa KOMIAHUSHBIH  WIIMHUH
MapKETUHTAUK OarbITTapblH OpPKYHIOTYY, CaTyy pBIHOTYH KEHEHTYY KaHa
aTaaHJAIITAPAbIH UIINH ©3I6IITYPYY, aTapAblH UIIUH TaJII00 KaHa OyJ apKbUIYy
aTaaHJAIITHIK apTHIKYBLIBIKKA 33 00IyY;

7. WIITH JKY36re allbIpyyHYH OKYPYLIYHI® ailJlaHa-yeiipere  3bISIHBIH
azaiTyyHy kamchi3 Kputyy, GRI cyHymTamanapbia 3cke anyy MEHEH TalJaHyydy
MaajabIMaTTapAbl KAMTYyHY KEHEUTYY >KOJy MEHEH KOMIIAHMSIHBIH WIIMHUH
HKOJIOTUSIIBIK OarbITTapblH OHYKTYPYY;

8. MOJIEJNIZIOO CHUCTEMACBHIHBIH HETM3WHJIE WINTH y3aK MOOHOTTYY OOJIKOIYH
VIOUITYpyYy. OHYKTYPYYHYH J>KaHbl OarbITTapblH ©3JOIITYPYYA® IUIAHIOOHYH
aJIJIBIHKbI HKOHOMUKAJIBIK-MaTEMATUKAIIBIK METOJOPYHYH HETU3UHIE

00JKONI00YHYH HATBHIMKAYYIyryHa MIJIIETTYY TYyp/le 6aanoo ®Kypry3yy 3apbL.

KOPYTYHAY

M3unneenyH HaThlibkackiHAa OW3 TapanTaH MIITHH O KbIMBIHTHITBIH
YbITApyy4dy HETU3TH THISTHAKTAP aJIbIH]IbL:
1. TypyKTyy OHYKTYPYY CTpPATETMSIChIH HWIITEN YbITYy KaajlaraH YIOMAYH
MEHEPKMEHTH YYYH apTHIKUBUIBIKTYY OpYHTa 923. A3BIPKbI PBIHOK ©OHOp Kai
KOMILICKCUH/IE CTpaTerusiHbIH HKOKTYTY UIITKaHaIapIbIH UITUHUH
HATBIMKATYyJIyryHa OJNYTTyy TepC TaaCUpUH THUWIM3reH CTaausiga Typar,
TYpYKTYy OHYKTYPYYHYH 3amaHOanm peanayyiayryHa >KaHa 3apbll IIapThIHA
bUIAMBIK KEJIIT'eH KPUTEPUM MEHEH ublraT. MpIHAA WIIKaHAHBI TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY 0aano010 MEHUYHMK I3CUHUH ((UHAHCBUIBIK aCIEKTTHH) MaKcaTKa
JKETYY 3apbULABITBIH TaHa AMEC, COUMAIIBIK jKaHa HKOJOTHUSUIBIK KeWrenepay
YE4YYHY Aarbl 3CKE alyy 3apbLl.
2. TypyKkTyy OHYKTYpYY JKaaTblHJIa aTa MEKEHAUK JKaHa YeT DIJIUK
AMIEKTEP/Id W3WIIOOHYH HaThIMkKajdapbl KOMIAHUSHBI TYPYKTYY OHYKTYPYYHY
JKaJTMbUIAaHTaH aHBIKTaMachlH: « TYpyKTyy OHYKTYPYY — OYJ THIIIKbI 4YOHPOHYH
TepC TaaCHUPHUHAEC AaHbIH HWIIMEPAUTMHUH  OHIYPYIUTYK, DSKOHOMHUKAJIBIK,
OamkapyyuyyjiayK >kKaHa COLHUAIIBIK TapanTapblHBIH OJYTTYY MYHO3/16MOJIOpYH
J)KaHa MapaMeTPJICPUHUHUH OCNTWIYY ACHIIAJIUH KajdblOblHA KEITHUPYY KaHa
CaKTOO CHUCTEMACHIHBIH KOHIAOMJIYYJIYTY», OIIOHJION 3Ji€ KOMIAHUSHBI TYPYKTYY
OHYKTYPYY CTPaTEeTUACHIH aHBIKTAMAChIH TY3YYre MYMKYHIYK Oepau: « TypykTyy
OHYKTYPYY CTpPATETUsiChl aBTOPAYK TYLIYHYTY HIIKAaHAHbI TYPYKCY3 THIIIKbI
Kyp4oo MIapTTapblHAa pPeCcypcTapibl HaThIKaIyy Oalikapyyra HETH3eITreH
anapra >KeTyy YU4yH MHCTPYMEHTTEP/IMH aHBIKTAITaH TONTOMYH KaHa apakeTTepau
KaMTBITaH aHBIH UIIMEPIUTHHUH OHAYPYIITYK, SKOHOMHUKAIIBIK, OalTKapyydyyK,
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OKOJIOTHSIJIBIK JKaHA COIMAJABIK TapanTaH OJIyTTYy MYHO3JI6MOJOpPYHYH JKaHa
napameTpiepuHUH OeNTuilyy JEHID2JUH KajdblOblHA KEITHPYY »KaHa CakKToo
OOIOHYA WIIKAHANAPJBIH CTPATErHsUIBIK MaKcaTTapblHa SKETYy MaKcaTbIHIa
UIIKaHaHbl OHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY IUIaHbD.

3. CrpaTerusuibIk Tanjgo0 TYIIYHYTYHO KapaTa KOJJOHYYAarkl MaMuieepau
YKANMBLJIOOTO BUIAWBIK, CTPATETUSIIBIK MaKCaTKa XE€THH YYYH JKYPTy3YJIreH >KoJj-
#000JOpAy KaHa oOlepauusyiaplbl HINTEN YbIryy OOIOHYA CTpaTerusuIbIK
TUTAHIOOHYH 3JICMEHTHH; UIIKAaHAHBIH MYKH JKaHA THIMIKBI YOUPOCYH W3WIIOOHYH
HATBHIMKACHIH KaMTHIUT. CTpaTeTUSIBIK TalJ00JI0 CTPATETHsUIBIK Oalkapyy
MPOIIECCHH OWPWHYM JTalTa WINKE aliblpyy HIIKAaHAHBI TYPYKTYY OHYKTYPYY
CTPATETUSCHIH O0KOII00HY, OalIKapyyHy ’KaHa KOHTPOJIIOOHY IIIApTTANT.

4. WmxkaHaHbl TYpPyKTyy OHYKTYPYY CTPAaTE€THUACHIH WINTEN YBITYYHYH
QITOPUTMH CYHYIITAI/IBI, al 4apaOiblK CyOBEKTKE TYPYKTYYy OHYKTYPYYHYH O
apaJibIK TajlanTapblHa bUIAMBIK ©3 HWINWH YIOMITYypyyra MYMKYHIYK Oeper.
CyHymItaiaran ajlroput™M TYPYKTYYy OHYKTYPYYr® KOMIUIEKCTYY OTall-3TanTyy
TaJI00 KYPIY3YYHY OOJDKOMT, MIIKAHAHBIH MIIIMHUH 3KOHOMUKAJIBIK, COIUATIBIK
KaHa DOKOJIOTHSUIBIK ~acleKkTTep OoroHYa OUPAMKTYY JKaHa KallbUIaHTaH
KOPCOTKYUTOPYH  OCENTOOHYH  HAThIDKAchiHAa  OYTYHIOM  HWIIKaHAHbBI
OHYKTYPYYHYH TYPYKTYYIYTYHYH JIEHII3JIA ICENTEIHI YbIKTHI.

5.  KbIprei3cranfiplH  dMEpPEK ©HOp KallblH OHYKTYPYYHYH alKbIHJIaJITraH
©3roUeJIYKTOPYH >KaHAa KOWIreWJIOPYH 3CKE allyy MEHEH, aTaaHJaIlTHIKTHI >KaHa
TYpYKTYy OHYKTYPYYHY KaMmChl3 KbUTYY YYYH ©3YHYH HWYKHA DPE3epBIACPHH
MaKCUMaJyy HaijallaHyy MEHEH Makpo- Jarbl, MHKPO Jarbl JEHII3JC THIIIKBI
YOUPOHY ©3TePTYYHY 3CKE aiayy MeEHEH, TYpPYKTYy OHYKTYPYY CTpaTeTHsChIH
UIITEN YbITYY 3apbUl. TYpYKTYy ©HYKTYPYY MPUHIHINTEPUHE OTYY aTa MEKCHIUK
UITKaHaJapra CTEUKXOJApepiep MEHEH MaMIUICIIEPAH JKAaKIIBIPTYy YYYH JKaHa
WHBECTOPJIOP MEHEH KeJIeUeKTe Maija ajlyy Ke3 KapalllblHaH ajJraHja Ja Kblija
MaaHuayy. MpeIHAall ©Tyy HINKaHAJIApAbIH DSKOJOTHSUIBIK >KaHa COIHAJIIBIK
KOOTICY3AYT'YH KaMChI3 KbUIYY THEIIEeNYY MaMJIEKETTHK KOJIJOOHY IIapPTTAMT.

6. DOn apanblk yrOMIapAblH (PUHAHCHUIBIK dMEC OTUETTYYJIYTYH HUIITEN YbITYY
KaHa OMPJEHICIITUPYY MPOIECCHH ONMTHUMANIAIITHIPYY JKaHa KOHOKOMIOMITYPYY
makcateiHga GRI (Global Reporting Initiative) crangapTTapbl WIITEIUI YBIKTHI,
aHJarel CyHyIlTaMajaapra bUIaibIK COIUAIBIK OTYET (DUHAHCHIIBIK MEHEH YKUHYHU
TapanTaH SKOHOMHUKAJIBIK, OKOJOTHSIBIK JKaHa COMMAIIABIK OTYETTYYIYKTYH
KOPCOTKYUTOPYHYH OPTOCYHIArbl OaiJIaHBIIITHI KaMChI3 KbUTYYy MEHEH Oarka
TBIIIKBI OTYCTTOP MECHEH OMPUKTHPIIUIIIN MYMKYH.

7. Keipreiz PcenyOnumkacbiHa SMEpeK OHIYPYY ©HOp JKail HIKaHaJapbiH
TYpPYKTYy OHYKTYPYY JACHIIAJIMH 0aajJOOHYH METOIWKACHl CYHYIITAIABI, all
WITKaHAHBIH MIIWHWH ITapaMeTPJICPUH CaNBIITRIPMAIyy Ja, JAHAMHUKAIBIK J1a
TaJJ00 >KYPry3YYZl® CaHIBIK Ja, CamaTThIK Jla KOPCOTKYUYTOPAY KOJJIOHYyra
MYMKYHIYK OepeT. byn mMeroamka TYpyKTyy OHYKTYPYYT® KOMIUIEKCTYY, JTarl-
ATANTYy TAJJ00 KYPTY3YYHY OOJKoIg00T0 MYyHe3ayy. Hatbiiikamsa uikaHaHbIH
WITUHUH ~ alpeiM  OarbITTapbl OOfOHYa OWPAMKTYY JKaHAa IKaJMbUIAHTaH
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KOPCOTKYUTOPYH SCENTOOHYH HETWU3MHIE OYTYHAOM HIIKaHAaHbl OHYKTYPYYHYH
TYPYKTYYJIYTYHYH UHTETPAJIBIK MYHO3/1004Y JCHIIIN aJIbIHBIIIBI MYMKYH.

8. TypyKTyylyKTyH  HHTErpajJIblIk  KOPCOTKYYY  DJCENTENAH,  SMEpEK
KOMIAHUACBIH  OHYKTYPYY CTpPATETUSACHIHBIH HEru3ru (akTtopiopy >kKaHa
OareITTapbl aHBIKTANJbl: KOMIAHUSHBIH MPOJYKUMUSACBIHBIH ATaaHJAIITHIKKA
KOHIOMIYYJIYTYH  KOropyJaTyy, ThIIIKbl  JaHa  HMYKH  (DaKTOPJIOPAYH
MaKCUMaJlyy K3 KapaHIbUIBITBIH KaMCbhI3 KbUIYY, MWIIKaHAHBl TYPYKTYy
OHKYTYPYYHY TY3YY4y 3KOHOMHKAJBIK, SKOJIOTHSJIBIK KaHa COLIMAIIIBIK OalaHCTHI
caktoo, EADDB einkenepyHae kaHbl caTyy PBIHOKTOPYH ©3/I6IITYPYY, OLIOHIOMN
ane EADbre kupyyHy scke amyy MeHEH UYMUKH 3aT 0a3achblH JKETKHUPYYUYJIOp
MEHEH ©3 apa apakeTTeHYYHY ONTHMAJJAIITBIPYY MApPKETUHIAUK WIITH
OPKYHAOTYY JKaHa aljaHa-4eMpere 3bIsTHbIH a3alTyyHY KaMChI3 KbLIYY.

ITPAKTUKAJIBIK CYHYIITAMAJIAP

JluccepTalsiHbIH TeMachl 00IOHYA U3WII06 UIIKAaHAHBl TYPYKTYY OHYKTYPYY
MEHEH Oalllkapyy CTpaTerusiChlH JKaHa WIIKAHAHbl TYPYKTYy ©HYKTYPYY
JNEHIPUIMH  0aaloOHyH METOJMKACBIH ©OpKYHAeTYy OOOHYA MpaKTHUKaJbIK
CyHyIITamaiap Oepuiiu:
1. ©O3yHYH WYKHU pe3epBAECPUH MaKCUMAaJyy NaiifallaHyy MEHEH MakKpo- Jarkbl,
MHUKPO Jarsl JE€HIDIIIE THIIIKBI YOUPOHY ©3TOPTYYHY ICKE allyy MEHEH TYPYKTYY
OHYKTYPYYHYH CTPATETHSCHIH HINTEN YbITYy, aTal alWTKaH[Ia, KEJICUeKTe manja
alyy Ke3 KapallblHaH ajraHaa CTEUKXOJAEpJIep MEHEH MaMUJIENEPIH KAKIIBIPTYY
YUYH TYpPYKTYy OHYKTYPYYHYH HIPUHUMIITEpUHE OTYY CYHywTanasl. MpeiHaa
CTpaTerusi y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYJIYKTyH HETHU3IM NPUHLHUNTEPUHE
WHTETpalysJIaHyyTra TUAUIL.
2. Wmkananel TypyKTyy OHYKTYPYY CTPATeTHUACHIH HWINTEN YBITYYHYH
JITOPUTMH CYHYIITAJ/bI, al 4yapOajblk CyOBbEKTKE TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH I
apajblKk TajanTapblHa bUIAMBIK ©3 HIIMH YIOIITypyyra MYMKYHIYK Oeper.
CyHywITanran aiaropuTM TYpPYyKTYy OHYKTYPYYr® KOMIUIEKCTYY, 3Tal-3TanTyy
TaJJI00 KYPTYy3YYHY OOJDKOMT, HaThIkKa/la UIIKAaHAHBIH MIIWHUH YKOHOMHUKAJIBIK,
COLMANIBIK JKaHAa OKOJOTMSUIBIK acHeKTTepu OoloH4Ya OUPAUKTYY JKaHa
KJIMbUIAHTaH KOPCOTKYUTOPYH JCENTOOHYH HETrW3MHIAE OYTYHAON HIIKaHAHBI
OHYKTYPYYHYH TYPYKTYYJIYTYHYH JE€HID3JIM ICENTEINUIIN MYMKYH.
3.  CrpaTerusuiblk Tajnfo0 KYPry3yyYHY MaajbIMAaTThIK KaMChI3 KbUTYYHY
OPKYHAOTYY, AaHbIH HWYUHAE TYPYKTYYy OHYKTYPYY JKaaTblHAAQ KEJIEUYEKTETH
OTUETTYYJYKTY TY3YY MakcaTblHAAa OamkapyydyJdyK 3CeNTH  KUPTrusyy
CYHYILUTAJIBI.
4. DKOHOMHUKANIBIK TYPYKCY3[yK >KaHa TYPYKTYy OHYKTYPYYHYH JEHII3JIUH
TY3YYr® JKaHa CaKTOOro OarbITTalraH mIapTTapAa KOMIUIEKCTYY 0aanoo
KYPIy3YYHY IIapTTaraH kem (HakTopilyy KepCeTKyuTepay NaiianaHyy MEHEH
UIIKaHAJIApAbIH  CTPATETUSUIBIK  TYPYKTYYJIyTy MEHEH Oalkapyy MOJelu
CYHYILUTAJIBI.
5. MareMaTUKaJIbIK-CTATUCTUKANIBIK  BIKMaJapAbl  aHa  TYPYKTYYJIYKTYH
KOMIUIEKCTYY 3Tan-3Tabbl MEHEH TaJlJI0O0HY MaiiaJaHyy apKblUTyy SKOHOMHKAIBIK,
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DKOJIOTUSJIBIK KaHA COLMAIABIK TYPYKTYYJIYKTYH HMHTETPAJJbIK KOPCOTKYUTOPY
HETU3JIEIIIN )KaHA CYHYIITaJ/IbI.

6. TypykTyy eHYKTYpPYYHY ATan-3Ta0bl MEHEH 0aaloOHy KaMThIraH OMPJUKTYY
OTUETTY JKAPBIJIOO0, 3MEPEK TapMarblHAa SMEpPEK KOMIAHUACBIHBIH WIINHE
CarnaTrThIK KaHa CaHABbIK MYHO3/1I6MO CYHYILITAJbI.
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Kaparyaosa Aiirepum Myp3anasizoBHanbiH 08.00.12 — Oyxrajarepauk 3cem,
CTATHCTHKA AJMCTUIY 00IOHYA IKOHOMMKA WJIMMJACPUHUH KAHIMIATHI
WJIMMMI 1apaxkachblH U31eHUN aJ1yy YUYH «KbIprei3cTanibiH 3Mepexk eHAYPYY
HNIIKAHAJIAPBIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY CTPATErHSVIbIK TAJIO0OHYH KaHa
022JI00HYH BIKMAJIAPbIH OPKYHAOTYY» JlereH TeMa/a Ka3blITaH
AUCCEePTALUACHIHBIH
PE3IOMECH

Herusru cesnep: Kbipreiz PecryOimkacel, 3Mepek eHAYPYILY, HIIKaHAHbI
TYpPYKTYy OHYKTYPYYHY CTpPaTerusUIblK Tajaoo0, 0aajaoo METOLAO0pY, 3MEpPEK
OHJIYpPYLI MILKAHAIAPBIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY CTPATErusUIbIK TaJIJ00 >KaHa
0aal00 METOAIOPYH OPKYHAOTYYHYH ailpbIM acCIEKTTEpH.

MN31i1100 00bEKTH: CTPATETUSIIBIK TAJII00, SMEPEK UIIKAHAIAPBIH TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY 0aaj00HYH HETU3THU (PaKTOPIIOPY.

N3unnee npeameru: uapOanblk CyOBEKTTEpAUM TYPYKTYY OHYKTYPYYHY
CTpaTErusUIbIK TAJA00 jKaHa 0aajoo Keireitnepy.

H3unnee makcarbl 4YapOaiblk CyOBEKTTEpPAU TYPYKTYY OHYKTYPYY
KaaTblHAAQ CTPATETHSUIBIK TalJ00 jkKaHa 0aanoo OOIOHYA HIMMHUN-METOIUKAIBIK
XK000JIOpTy kKaHa MPAKTUKAJIBIK CyHYyIITaMalap bl UIITEI YbITYy/la Typart.

M3niapeenyH  MeToaiopy: OKAIIbl HWIMMUKA  TaJJ00, JKAIIBUIOO,
CAJIBILTHIPYY, KaAJIMBUIAIITHIPYY, TONTOWITYPYY, KIaCCUPUKAIUAI00, OOIKOII00
METO/JIOPYH Naijananyyra Heru3JeireH. DMIUPUKAIbIK U3U11ee1ep (paKkTopayk
CTPaTETHsUIBIK TAJJI00 METOJIOpYHA HETWU3MENreH, aTan aitkanna, PEST, SWOT
OOBEKTTH KOMIUIEKCTYY 0aajooHy arkapyyra MYMKYHAYK Oepyydyy »kaHa
Oamkanap.

AJIBIHTaH HATBIKAJAP KAHA aAJapIblH KAHBLIBITBI: HWIIKAHAHBI
TYpYKTYy OHYKTYPYYHY OaaloOHyH MaMWJIEJIEpH JKaHa METOJUKaJIaphl
CUCTEMANAIUTHIPUIABl  JKaHa O KAIbUIAHIbI, KBIPrbI3CTaHIBIH 3MEpPEK ©Hep
KalbIHBIH ©3reUesyKTOPYH 3CKE alyy MEHEH TYypyKTyy OHYKTYPYYHY OaalooHYH
KaHA CTPATErusUIbIK TaJJOOHYH METOJMKACHl WINTENIWIl YbIKTHI; THIIIKBI JKaHA
UYKU (PaKTOPJOPAOH KO3 KapaHAbl KON IUIaHAYy KaTeropus Karapbl TYpyKTYy
OHYKTYPYY CTpaTerusichl aHbIKTAJNAbl; Kol  (aKkTopilyy KepceTKYUTepay
naiilanaHyy MEHEH MWIIKAHAaHbIH CTPATeTUSJIbIK TYPYKTYYJIyryH OallKapyyHYH
MOJEAN HIITenuI 9YbIKThl; KbIprei3 PecnyOnuKachlHBIH 3MEpeK TapMarbiH
Oalikapyyra Kapara TYpPYKTYYJYKTy 3Tan-3Ta0bl MEHEH KOMIUIEKCTYY TaJI0OHY
naijjananyy apKbpUlyy OSKOHOMHUKAJBIK, OSKOJOTHUSMJIBIK aHa  COIMAJIJIbIK
TYPYKTYYJIYKTYH UHTEIPATAbIK KOPCOTKYUTOPYHYH KOMIIEKCH HETU3/ACIIIU

Kosagonyy 4eiipecy: jauccepTaldsSHbIH HETM3TM  ThISTHAKTaphl — JKaHa
CYHyIITamMalapbl 3SMEpEeK HWIIKaHAJapblH TYPYKTYy OHYKTYpPYYHY Oaanoo jxaHa
CTPATErusUIbIK TajlJ00 MPOLIECCUHAEC KEIUN YbIKKaH OWp Karap KOMIUIEKCTYY
Kelreinepny yedyyre MYMKYHIYK OepeT, CyHyIITaJraH METOJUKAaHBIH
KBIBIHTHITHl MEHEH aJIBIHTaH aHa MYKH KaHa THIIIKbI KbI3bIKAAp TapanTap Y4yH
OepHIreH MaaJbIMaTTapAblH aHBIKTHITBIHBIH JASHIIRJINH KOTOpYyJiaTar.
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PE3IOME
AUCCEPTAMOHHOIO MccienoBanust KaparyaoBoih Aiirepum Myp3anasi3oBHbI
Ha TeMy «CoBeplHICEHCTBOBAHHE METOA0B CTPATErH4eCKOro aHAJIN3a U OLEHKHU
YCTOMYMBOIO  PAa3BUTHA  NPEANPUATHHA  MeOeJbHOI0  NMPOU3BOACTBA
KbIpreizcrana» Ha COMCKAHHE YYEHOHM CTENEeHH KAHAMAATA IKOHOMHUYECKHX
Hayk 1no cnenuajabHocT 08.00.12 — Oyxrajarepckuii yuer, CTAaTUCTHKA

KioueBble ciaoBa: Keipreisckas PecrnyOnuka, meOenbHOE MPOU3BOJICTBO,
METOJbI CTPATETUYECKOT0 aHAIN3a, OLICHKA YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS NPEAPUATUN,
HEKOTOPBIE AaCIIEKThl COBEPIICHCTBOBAHUSA METOJOB CTPATETHYECKOTO AHAIN3A U
OLIEHKH YCTOWYHBOTO Pa3BUTHUS MPEANPUITUI MEeOEIIbHOTO MPOU3BOJICTBA.

O0beKTOM HCC/Ie0BAHMA: CTPATETUYECKUN aHaAIM3, OCHOBHBIC (PaKTOPHI
OLICHKM YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS MEOEIBHBIX MPEATPUITHIA.

IIpeamer mccaenoBanusi: MpoOIEMbl CTPATETMUYECKOIO aHAIN3a U OLIEHKH
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS XO3SIMCTBYIOLIUX CyOBEKTOB.

Heap wucciegoBaHust COCTOUT B pa3pabOTKE HAay4YHO-METOAMYECKHUX
IIOJIOKEHUM U INPAKTUYECKUX PEKOMEHIAUMN [0 CTPATErM4eCKOMY aHAINU3y U
OLIEHKH B 00JIACTH YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS XO3SICTBYIOIIUX CYOBEKTOB.

MeToabl HcCCIeIOBAHMA: OCHOBAaH Ha MCIOJB30BAaHUU OOIICHAYYHbIX
METOJI0OB  aHajiu3a, CHUHTE3a, CpPaBHEHUs, OOOOIIEHUs, TPYINIUPOBKH U
Kiaccuukaumu. OMIMPUYECKUE HCCIECJOBAaHUS OCHOBAHBI HAa  METOJAAX
(dbakTOpHOrO CcTpareruueckoro ananusa, B yactHoctd PEST, SWOT u npyrux,
MO3BOJMBUIMX BBIOJIHUTH KOMIUIEKCHYIO OLIEHKY OOBEKTA.

IHonyyenHble pe3yabTaTbl M HMX HOBH3HA: CHUCTEMAaTU3UPOBAHBl U
000011IEHbI TOAXOAbl U METOJIMKH K OLIEHKE YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS MPEITPUITHH,
YTOYHEHO TIOHATHUE «CTPATETMH YCTOWYMBOTO PAa3BUTUS» C HCIIOJIb30BAHUEM
METOAMKHN CTPATErHYeCKOro aHajiM3a NMPUMEHUTEIBHO K OLIEHKE YCTOMYUBOCTHU
MeOENbHBIX MPEeANPHUATHH; NpeaIokKeHa METOAUKA OIEHKH CTPaTerHuecKoro
aHallu3a U OLICHKM YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSl C YYETOM OCOOEHHOCTEH MeOenbHOM
IIPOMBILICHHOCTH KBIprbI3cTaHa; onpenesieHa CTpaTeruss yCTOMYMBOIO pa3BUTHUSA
KaK MHOT'OIIJIAHOBAsI KATETOpHsl, 3aBUCAIAS OT BHEIITHUX U BHYTPEHHUX (PaKTOPOB;
pa3zpaboTaHa MOJENIb YIPABJICHHUS CTPATETHYECKON YCTOMYMBOCTHIO TIPEANIPUSTUN
C HCIIOJIb30BAHMEM MHOTO(AKTOPHBIX TOKa3aTenel; OOOCHOBAH KOMILIEKC
MHTETPAJIbHBIX IOKA3aTeNed 3IKOHOMUYECKOM, HKOJOTHMYECKOM M COLUMAIbHOU
YCTOMYMBOCTA C MCIHOJIB30BAHUEM MATEMATHUKO-CTATUCTHYECKUX METOAOB H
KOMIUIEKCHOT'O ~ TOATAallHOTO  aHAJW3a YCTOWYMBOCTH  IPUMEHUTEIBHO K
yhpaBieHuio MmedenbHor otpaciau Keipreizckoit PecriyOnuku.

OobJ1acTb NPUMEHEHHMSI: OCHOBHBIE BBIBOJbBI U PEKOMEHJIALMKU JUCCEPTALNU
MO3BOJISIOT PEUIUTh P KOMIUIEKCHBIX Mpo0JieM, BO3HUKAIOIIMX B IIpoliecce
OLIEHKH YCTOWYHMBOIO PAa3BUTUS M CTPATETMYECKOr0 aHajiau3a MeOeIbHBIX
OpEINPUITUIA, TOBBIIIAIOT YPOBEHb JOCTOBEPHOCTH MH(OPMALIUH, TIOTYyYaeMOM 10
UTOraM IPUMEHEHMs MNPEMJIOKEHHOM METOAUKM W IPENOCTaBIAEMOU A
II0JIb30BAHUS BHYTPEHHUM U BHEIHUM 3aWHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM.
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SUMMARY
of the dissertation research by Karagulova Aigerim Murzapaiazovna on
"Improving methods of strategic analysis and assessment of sustainable
development of furniture manufacturing enterprises in Kyrgyzstan® topic, for
the degree of economic sciences candidate on specialty 08.00.12 - accounting,
statistics.

Key words: Kyrgyz Republic; furniture manufacturing; methods of strategic
analysis; assessment of sustainable development of enterprises; some aspects of
improving strategic analysis and assessment of sustainable development of
furniture manufacturing enterprises methods.

The object of the research: strategic analysis, main factors for assessing
the sustainable development of furniture enterprises.

The purpose of the research: developing scientific and methodological
provisions and practical recommendations for strategic analysis and assessment in
the field of sustainable development of business entities.

Research methods: based on the use of general scientific methods of
analysis, synthesis, comparison, generalization, grouping and classification.
Empirical studies are based on the methods of factorial strategic analysis, in
particular PEST, SWOT and others, which made it possible to carry out a
comprehensive assessment of the object.

Obtained results and its novelty: approaches and methods for assessing
enterprises’ sustainable development were systematized and generalized, the
concept of “sustainable development strategy” was clarified using strategic
analysis method in relation to assessment of furniture enterprises sustainability; a
methodology of strategic analysis and sustainable development assessment was
proposed, taking into account peculiarities of Kyrgyzstan furniture industry; the
strategy of sustainable development has been defined as a multidimensional
category which depends on external and internal factors; a model of managing
enterprises’ strategic stability, using multifactor indicators has been developed; an
integral indicators’ set of economic, environmental and social sustainability was
substantiated, using mathematical-statistical methods and a comprehensive step-
by-step analysis of sustainability in relation to the furniture industry management
of the Kyrgyz Republic.

Scope: the main conclusions and recommendations of the dissertation allow
solving a number of complex problems arising during the process of sustainable
development assessment and strategic analysis of furniture enterprises, increasing
the level of information reliability obtained as a result of applying proposed
methodology and provided for use by internal and external stakeholders.
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