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OBILIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTbBI

AKTYaJIbHOCTh TeMbl HccJenoBaHuss. B  HacTosimiee Bpems B
KOPIIOPAaTUBHOM YIPAaBJICHUU MHOTUX OaHKOB MPUMEHSEMbIE METOAbl KOHTPOJIS
B KOpPIOPAaTUBHOM yMpaBlIeHHWH B OaHKOBCKOM cdepe, omuparonigecs Ha
IJIAHUPOBAHUE, YUET U TEKYIIMI KOHTPOJb JACATEIBHOCTH, BIIOJHE JIEWCTBEHHBI
CerofiHsl, HO B ONWXKaillliel MEepCrleKTUBE CTaHYT HE BIOJHE COCTOSTEIbHBIMHU.
KouTposmnuHar kak HoBas  KoHUenuus dS(QEeKTUBHOrO  ympaBieHUS  Ha
MIOCTCOBETCKOM  MPOCTPAHCTBE  MO3BOJIAET  PELIUTh  MHOTHE  TPOOJIEeMbl
OaHKOBCKOIO  MEHE/KMeHTa. Hegocrtarounas HaywyHas  pa3pabOOTaHHOCTh
KOHIIENIIMM KOHTPOJUIMHTAa B OaHKOBCKOW JI€SITEILHOCTH B OTEUYECTBEHHOM
MPaKTUKE, OTCYTCTBUE TEPMUHA KOHTPOJUIMHT B OAHKOBCKOM 000pPOTE, METOAMK
MOCTPOCHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B KOMMEpPUYECKUX OaHKaX, alalTUPOBAHHBIX
K peajusiM pa3BUTHS HAIIMOHAIHHOM SKOHOMHUKH, OTCYTCTBHE CIEIUAIHUCTOB B
ATOM 00JIaCTH, a TaKXKe MPAKTUYECKasi 3HAYMMOCTh KOMIUIEKCHOTO MCIIOIb30BaHUs
WHCTPYMEHTApUsI KOHTPOJJIMHra B OaHKaX MOJTBEPKIAIOT aKTyadbHOCTb TEMBI
JIMCCEPTALIMOHHOTO UCCIIEAOBAHUS.

Bo MHOrHX ycHemHo pa3BHBAIOLIMXCS 3aMaJHbIX OaHKaX TOM-MEHEIKMEHT
3a4acTylo MPUOETal0T K yClIyram CHEIUAIbHBIX CIYKO KOHTPOJUIMHTA, KOTOpPhIE
nomoratoT 3p(HEKTUBHO PYKOBOJAUTH OAHKOM B COOTBETCTBHM C HAMEUYEHHBIMU
OTEpPAaTUBHBIMA M CTpaTernyeckumu neisimMu. Pabora cimyx0 KOHTpOJUIMHTA
OMOTAET TMPUHATH NPABUJIBHBIC PEIICHUS B CKIIAJIBIBAIOIIUXCS YCIIOBUSX,
MOBBICUTH 3(PGHEKTUBHOCTH pabOTHI M €CIIM HEOOXOIUMO 0OCCIIeYUTh BHDKUBAHUC
0aHKa B YCJOBHUSX BO3pACTAIONICH CI0XKHOCTHM U JUHAMUYHOCTH (DUHAHCOBBIX
PBIHKOB.

HecmoTpss Ha 3HAYMTENBHOE YHCIO TEOPETHUUYECKUX M MPAKTUYECKUX
WCCIICIOBAHUM, TIOCBSIICHHBIX KOHIEMIIMM KOHTPOJUIMHTA MPUMEHUTEIBLHO K
YIPaBICHUIO TIPEANPUSTUIMHU, METOJO0JIOTHYECKUE U METOAUYECKUE pa3pabOTKu
IUIsl OAHKOBCKOM c(epbl B OTEYECTBEHHON HayKe W MPAKTUKE HE pa3padOTaHBbI.
Takum 00pa3oM, HENOCTATOYHAS M3YYEHHOCTb TEOPETUUECKUX U MPAKTUUYECKHUX
BOIIPOCOB  KOHTPOJUIMHTA B OAHKOBCKOU cdepe OMpeNeTHIN BBIOOP TEMBI, IIEJIH
Y 33J1a4¥ TUCCEPTAIMOHHON PaOOTHI M €€ aKTyalbHOCTb.

CBs3b  TeMBI  JHCCepPTAIMM €  KPYNHBIMH  HAYYHBIMM H
rocyJlapcTBeHHbIMH mnporpammamu. [luccepranvionHas paboTa BBIMOJHEHA B
pamkax «HamumonanmpHOW cTparerum yCTOMYHMBOTO pas3BUTUs  KeIpreizckoi
Peciyomuku nHa mepuwon 2013-2017 rr.», OCHOBHBIX HampaBlIEHUW pa3BUTHUS
O0ankoBckoi cucrtembl Kroipreizckor PecnyOnukum nHa mnepuon 2015-2018rr.,
OCHOBHBIX HAaIpaBJICHUWA PA3BUTHUS JACHEKHO-KPEAUTHOM mnoautuku Ha 2015-
2018rr., «Ctparernn HHHOBAlMOHHOM MOJEPHU3AIMU YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
KP na mepuoxg nmo 2020 roma», «KoHueniuu WHHOBAlMOHHOM MOJEpHU3AIMU
skoHOoMHUueckoro pa3zsutua KP na nepuon 1o 2035 romay.

Heanm wm 3amaum  wuccaenoBanms. llenp auccepranoHHON pabOTHI
3aKJII0YAETCS B TOM, YTOObl HAa OCHOBAaHUM HCCIIENOBAHUNA TEOPETHUUECKOW U
METOIUYecKoi ©0a3pl M O0O0O0OIIeHHS HAy4YHBIX B3TJSAOB, JaTh TEOPETUKO-
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METOoInYecKkoe 000CHOBaHHE (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHUSL CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA
B KOPIIOPATHBHOM YIIPaBJICHUH, BHIPAOOTATh MPAKTHUECKHE PEKOMEHIAIMH I10
NPUMEHEHUIO W COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHra B OaHKax s
MOBBIIIEHUS Y(PPEKTUBHOCTHU €ro AEATEILHOCTH B IIEJIOM.

Peanuzanus ykazaHHOU 11e11 OoTpeOoBaja peiieHus CaeAyomuX 3a1ay:
- Ha 0a3e aHajIM3a MHOTOYMCIICHHBIX KOHIIEMIUN CHUCTEMaTU3UPOBAThH OCHOBHBIE
TEOPETUKO — METOAUYECKHE U HAyUHbIE MTOAXO0/IbI K MOHATHIO KOHTPOJUINHTA;
- YTOYHUTh CYUIHOCTb M TOHATHE OAHKOBCKOIO KOHTPOJUIMHIA, €ro
WHCTUTYLHOHAJIBHBIE TTO3UIIMU KaK NMHCTPYMEHTA KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABICHUS B
O0aHkOBCKOM cucteme KbIprbi3cTana;
- U3YYUTb OCOOCHHOCTH TIOCTPOEHUS CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTa B KOMMEPYECKOM
OaHKe W ero BIUSHUE Ha NTOKa3aTesn 0aHKOBCKOW YCTOMYHUBOCTH;
- TOpPOBECTH AaHaIM3 yOpaBiCHUS OAHKOBCKUMU pUCKAMH C  TO3HIMH
KOPIIOPATUBHOI'O YNPaBIEHHSI KOMMEPUYECKOT0 OaHKa;
- pa3paboTaTh ONTUMAJIbHYIO MOJENb s  CTPATErMYECKOr0 M TaKTHUYECKOTO
IUTAHUPOBAHUS IEATEIBHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa,;
- MIPEMIOKUTh METOJUYECKUE U MPAKTUYECKUE peKoMeHaaunu K npasuiam HbKP
10 (OPMHUPOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOMMEPUECKOro OaHKa;

HayyHasi HOBM3HA [MCCePTALlMOHHOIO HCC/IAEAOBAHMA COCTOUT B
TEOPETUYECKON MOCTaHOBKE MPOOJIEMbl, 0O0OCHOBAHUHU U PELIEHUH METOJAMYECKUX
U TPAKTHYECKHUX BOIIPOCOB, CBSA3AHHBIX C IIPOLECCOM BHEAPEHUS CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa B KoMMepueckux 0ankax Kbipreizcrana. M3ydenne TeopeTnueckux
151 METOJOJIOTUYECKMX OCHOB  KOHLENIMM  KOHTPOJUIMHIA, a  TaKke
OpraHU3allMOHHBIX OTHOIIEHUWHA W (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHUSI OaHKOBCKOM cdepbl
MO3BOJIMJIO TIOJIYYUTh AaBTOPOM CIIEAYIOIINE TEOPETUYECKUE W IPAKTHYECKHE
PE3YyIBTAThl, UMEIOIIUE DIEMEHTH HAYYHOW HOBU3HBL:
- YTOYHEHO MOHSATHE KOHTPOJUIMHIA, IPUMEHUTEIbHO K OaHKOBCKON cdepe Kak
WHCTPYMEHTA KOPIIOPATUBHOTI'O YIPABJICHUS;
- IPEUIOKEHA METOJAMKAa II0JTAallHOIO BHEAPEHUSA CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA
KOMMepYecKkoro Oanka, yBsizaHHasi ¢ TpeOoBanusmu HBKP k kxommepueckum
OaHKaM;
- MPOBEJICH KOMIUJIEKCHBIN 0030p COCTOSIHUSA KOMMepUueckux 0ankoB KP;
- IIpeaJIoKeHa ONTUMAJIbHAsI ~ DKOHOMHMKO-MAaTeéMaTW4yecKas  MOJENb
KOHTPOJUIMHTA JUIS OCYILIECTBJIEHUSI ~ ONEPATHUBHOTO  KOHTPOJIA U
MIPOTHO3UPOBAHUSL  MOCJEICTBUM  NPUHATUS  CTPATETMYECKUX  PEIICHUI
OTHOCUTEIBHO  (PUHAHCOBOTO TOJIOKEHHs] ©OaHKa B  KPaTKOCPOYHOM H
JIOJITOCPOYHOM  TIEPUOJE;
- NPEMNJIOKEHBI METOAMYECKHE M NPAKTHUYECKHME PEKOMEHAALMU IO BHEAPECHUIO
KOHTPOJUIMHTAa TMOCPEACTBOM BBEICHUS (YHKIHMOHAIBHO-IIEJIEBBIX IPOLIECCOB
KOHTPOJUIMHITA B CHUCTEMY KOPIIODAaTUBHOIO YIPaBJIEHUsA, a TaK »XE IIyTH
COBEpIICHCTBOBAHUSI MEXaHMW3Ma B KOPIIOPATUBHOM YIpPaBIEHUH OaHKa uepes
BBEJCHUE TPEXYPOBHEBOM CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTBL AuccepranuM. [IpakTudeckas 3HAYUMOCTH
JVCCEPTALM 3aKIIFOYAETCSA B TOM, YTO NPEIJIOKEHHBIE aBTOPOM TEOPETUUECKUE U
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IIPaKTUYECKHUE BBIBOJBI, MPEKIE BCErO, METOJAMYECKHE MOAXOJbl K OpraHU3aluu
CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIa B KOMMEpPUYECKOM OaHKE MO3BOJIIIOT OOECHEeUnuTh
MHPOPMALIMOHHYI0O W METOAMYECKYIO MOAJIEP)KKY B BOIPOCaX IOCTaHOBKU
CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIa B OaHKe, a TaK € O00eClNeYuTbh MPAKTUUYECKUMU
PEKOMEHALMAMUA TI0 CO3JIaHUIO CITYyKOBI KoHTposuuHra. [loctpoenue
OPEUIOKEHHOW MOJEIN CUCTEMBl KOHTPOJUIMHIA B KOMMEpPYECKOM OaHKe
HO3BOJIAT OCYLIECTBJIATH 00JIe€ 0OOCHOBAHHBIE YIPABICHUYECKHE U, TEM CaMBIM,
00EeCIeunT yCTOMYNBOE Pa3BUTHE KOMMEPUECKUX OAHKOB.

OCHOBHBIE BBIBOJIBI U PEKOMEHJALMU JUCCEPTALMU TAKKE€ MOTYT OBITh
UCIIONIb30BaHbl B Ipoliecce OOyueHHs, MEepPEernoJroTOBKM W KOHCYJIbTUPOBAHUS
CHELMATUCTOB OaHKOB MO OaHKOBCKOMY MEHEMXMeHTy. WX memecoobpasHo
IPUMEHSTH U MPU pa3padOTKe METOAMYECKUX MATEPUAJIOB K YUEOHBIM MpOLECCaM,
y4eOHHUKOB, YYEOHBIX TIOCOOMH i1 CHCTEMbl OOy4YeHHsI OaHKOBCKOMY
MEHEP)KMEHTY CTYJEHTOB CpPE€IHUX U BBICIIMX Y4YEOHBIX 3aBEJEHUIl IO
COOTBETCTBYIOLIEMY MNpoduito. MaTtepuansl AUCCEPTALMU IOJIE3HBI TaKXe IPH
IIPOBEJICHUH HayYHbIX UCCIIEI0OBAaHUI B paMKax 3aTparuBaeMbIX MpooJeM.

JKOHOMMYECKAsi 3HAYMMOCTh Auccepranmu. IIpemioKeHHbIE W HAy4dHO
O00OCHOBaHHBIE PEKOMEHJAlLlMU, BBIBOJBI, PE3YyJbTaThl aHalIW3a MOILYT OBbITh
VCITOJIB30BAHbl 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO OTJAEJBHBIX 3JIEMEHTOB KOHTPOJUIMHIA,
ucnojp3yembix 0ankamu B KP.

Kpome Toro, comepxkamuecs B AUCCEPTALUA TEOPETHUECKHUE MOJOXKEHHUS U
MPaKTUYECKUE PEKOMEHJALMHU 10 COBEPUICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA
MOTYT OBITb MCHOJB30BAHBI B KAYECTBE METOAMYECKUX MPEINUCAHUNA TpHU
pa3pabOTKe CTpAaTErH4ecKuX MpOorpaMM yIpaBiIeHHUs] OaHKOM.

[IpensioxkeHust U pe3yabTaThl MPOBEACHHOTO UCCIEAOBAHMS MPUMEHSIOTCS B
npaktuaeckon aesrenpHoctd OAO «Ontrma baHky.

OcCHOBHBI€ I0JIOKEHUS] JUCCEPTALMH, BBIHOCMMbIE HA 3alIUTY:

- Teoperuueckn 000OIIEHBI W CHUCTEMATHU3UPOBAHBI OCOOCHHOCTU TPUMEHEHUS
KOHTPOJUIMHTa KaK CHUCTEMbl B KOPIIOPATUBHOM YIPABJICHWU OaHKa, BbIIEIEHBI
0a3uCHbIC OCHOBBI I BHEPEHUS KOHTPOJUIMHIA B OAHKOBCKYIO JI€ATEIbHOCTb.

- Ompeznenenue aBTOPCKOM (OPMYTUPOBKH KOHTPOJUIMHIA - KaK HHCTPYMEHTa
CUCTEMbl KOPHOPATHUBHOIO YIIPAaBJICHUA C OINpeAesIeHHbIM HabOpoM METOJIOB,
MEXaHU3MOB M MOJIENIEH, CO3JAIOUINX HHPOPMAIIMOHHYIO U KOHTPOJIBHYIO CpEay
JUTSI IPUHSATHS CTPATErMYECKUX U ONIEPATUBHBIX PEILICHUN B YIPaBJICHUU OAHKOM.

- [lpennaraemas 5SKOHOMHKO — MaTeMaTH4ecKas MOJENb MO3BOJISET MOJYyYUTh
JOJITCOCPOYHBIN MPOTHO3 € LIEJIbI0  TUIAHUPOBAHUS CTPATETUYECKUX U TAKTUYECKHUX
YIPABJICHUECKUX PEIICHUI, HA OCHOBAaHUMU (DMHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB.

- PazpaboraHHas MoOJenb TMOATATHOTO BHEAPEHHUS] CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B
OAHKOBCKYIO TIPAKTUKY OCHOBaHAa Ha €IMHOM TMOJUTHUKE KOHTPOJUIMHTA IS
KOMMEpPUYECKOTro OaHKa, OTpakarouias OOIIMe MPHUHIMIIBI MOCTPOSHUS CUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIA, KOTOPAsl SIBJSETCS YAaCThIO MPOLECCAa KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS
OaHKa.



- Ha ocnoBanun 0OOCHOBAHHBIX NPEIIOKEHHBIX PEKOMEHJIAIUN 1o Ooiee
HIMPOKOMY HCTIOJIB30BaHUIO B paboTe 0aHKOB MpeasioKeHa METOANKA MPOBEICHUS
OLIEHKH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL 10 OCHOBHBIM MTOKA3aTEIISIM.

Anpobanus pe3yJabTaTOB HCcaeA0BaHNA. OCHOBHBIE MOJOKEHUS padOThI
JOKJIQ/IbIBAJIMCh  HA HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(EpEeHUHUsSX, MPOBOJUMBIX B
Ksipreickoit Pecniyonuke, Yemickoit PecnyOnuke u Poccuiickoit ®enepanuu,
«ConmanbHO-3KOHOMUYECKOe pa3Butre Kroipreizckoir PecyOmnuke: 1ocTuxeHus,
npo6sieMbl U niepcnekTuBb - 2011r., «Pa3BuTie MHTETpUpPOBAHHON HEMPEPHIBHON
CUCTEeMbI 00pa3oBaHus: MPoOIeMBbl U BEKTOp pa3Butusi»- 2012r., Il Vcpannosckux
yreHusix-2012r., «HanuonaneHass skoHoMuka Keipreizckoit PecniyOnuku:
po0JieMbl U TIEPCIIEKTUBHI pa3BUTHA» MycakoxkoeBckue urtenus- 2014r., «Hayka
1 00pa30BaHUE B )KM3HHU COBPEMEHHOTO 001IecTBa» - 2016r.

PesynbraTel uccie0BaHNs IPUMEHSIIUCH B JIE€ATEIIBHOCTH KOMMEPYECKOTO
6anka OAO «Onrtuma bank» npu onTUMH3aIMK NPOLIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
O0aHkKa ero mnojapasJeneHuid, paboTy c mnepcoHasoM OaHka. bbum  gaHbI
PEKOMEHALMK TPU ONTHUMM3ALMN OPraHU3ALMOHHOM CTPYKTyphl OaHKa, MpH
U3YYEHUHU CTYyICHTaMU B y4eOHOM IpOLECcCe I MOBBIIICHNS YPOBHS U KauecTBa
HABBIKOB M YMEHHMI B 00y1acTU OAHKOBCKOTO Jieia, MIpHU HU3YYEHHH TUCLUIUINH:
«YTpaBIeHYECKU I KOHTPOJUIAHTY, «DUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT,
«YTpaBieHYECKUN yueT», « ITHBECTUIIMOHHAS NEATEIBbHOCTD MPEATPUITHS.

IHonHoTa oOTpaKkeHHsl Pe3yJbTATOB JUCCEPTANUM B NyOJHKALMAX.
OCHOBHBIE TIOJIOKEHUSI JUCCEPTALMOHHOIO MCCIENOBAaHUS OTPAKEHBI B 9
nyOauKausaX Mo U30paHHON TEMATHKE B PA3JIMYHBIX HAYYHBIX U MEPUOIUYECKHUX
m3nanusx Keipreizckoit PecnyOnuku, Poccuiickoin @enepanuu, Yexun. Hayunsie
nyOJuKalMy BKJIIOYAIOT 9 HaAyuyHBIX CTaTeil, U3 KOTOPBIX 3 OMyOJIMKOBaHbI B
)KypHajlaXx,  pEKOMEHIOBAaHHBIX  BpiClmied  aTTeCTalMOHHOW  KOMHUCCHUEU
Koipreizckoit PecnyOnuku u 4 mnyOnukanuii B HM3AaHUSX, BKJIIOYCHHBIX B
Poccuiickuii unnekc HaygHoro mutupoBanus (PYHILY).

CTpykTypa u 00beM AMCCEPTALMHU OIPEACIAIOTCA OOIIed KOHIIETIHEH,
LeNblo, 3aJauaMu, JIOTMKOM HccienoBanus. Paborta cocTtout w3 BBeJEHHE, TpeX
IJIaB, BBIBOJBI IO IJIABAM, 3aKJIIOYEHHsI U CIIUCKA MCIIOJIB30BAHHBIX MCTOYHUKOB.
O6bem paboThl coctaBisieT 161 crpanun Tekcra, BkItoyas 16 tadbaui, 9 pucyHKOB
u | npuiioxenue.

OCHOBHOE COAEP XAHHUE PABOTbBI

Bo BBegeHmu o00OCHOBaHa aKTyaJbHOCTh TEMbI, LEIb U 3aJaud
MCCIICIOBAHNsI, PACKPBIBAECTCS Hay4Has HOBU3HA IOJIYYEHHBIX pE3yJIbTaTOB, a
TaKXKe MPAKTUYECKAss U DKOHOMMYECKAsl 3HAYUMOCTb AUCCEPTALMA U OCHOBHBIE
IIOJIO’KEHMS], BHIHOCUMBIE Ha 3aILUTY.

B nepsoii rnase «Teoperuko — Mmeroau4ecKrue 0CHOBBLI ()OPMHUPOBAHMS
U Pa3sBUTUA KOHTPO/UIMHIAa B CHCTeMe KOPHOPATHBHOIO YIPaBJICHUD)
pacCMaTpHUBAIOTCS OKOHOMMYECKHE NPEANOCBHUIKM Pa3BUTUSA KOPIOPATHUBHOIO
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YIOPaBJIEHHUsI, PACKPBIBAIOTCS CYIIHOCTb U MOHSATUE KOHTPOJUIMHIA, A TAK)KE ONBIT
Pa3BUTHS CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA B OAHKOBCKOM chepe pecrnyOIuKu.

CucreMa KOpIOpaTUBHOTO YIIPABJICHUS B KaXXIOW CTpaHE, B TOM YHUCJE U B
Koipreizcrane, ¢opmupyercss 1oJ BO3JIECHCTBHEM KYJIbTYPHBIX, HCTOPUYECKHUX
TpaJMIIMKM,  SKOHOMUYECKUX M IOPUAMYECKUX OOCTOSTENbCTB U (PAKTOPOB,
KOTOPBIE OKa3bIBAKOT BIMSIHUE HA TO, KAK KOMIIAHHWS TIOHUMAET CBOU HHTEPECHI,
paBHO Kak M Ha TO, KakuM oOpa3oM OHHU CTPEMSTCS K HX pealn3aluu.
@opMHUpOBaHUE OCHOB KOPIIOPATUBHOI'O YIpaBiieHUS B KbIprel3cTaHe mpouuio B
KpaT4yallllie BPEMEHHBIE CPOKH, PETYIUPYEMOM TIOCYIapCTBOM OMNOCPEIOBAHO
(UHAHCOBBIMU  JTOHOpaMH. OTOT TMyTh XapaKTEpU30BAJICS IEPBOHAYATIHHO
HECOIIACOBAaHHOCTBIO MPABOBBIX HOPM M IIPOTUBOPEUMSIMU, KOTOPBIE IMPUBOINAIIN
K BO3HHMKHOBEHHIO KOJUIM3WW IO NPUMEHEHHUIO IPABOBBIX HOPM, HO JOILIEN A0
COBPEMEHHOTO YpPOBHSI pPa3BUTUS KOPHOPATUBHOIO YIPABJICHHS B OaHKOBCKOM
cpepe. bankoBckuii cexktop KbIpreisctana siBisieTcst Haubojee OopraHM30BaHHOMN
cpepoit skoHOMHKH. [lOoBBIILIEHHE YpOBHS KOPIOPATUBHOTO YNPABICHHUS BAaKHO
KaK Juid caMuX OaHKOB, TaK W JJIs YCWICHHUS BIUSHUS OaHKOB  Ha CBOUX
kiaueHToB. KopropatuBHoe ympaBieHMEe B paMKax OaHKOBCKOW —CHCTEMBbI
[Ipe/ularaeTcss paccMarpuBaTbh - KakK CHUCTEMY B3aMMOOTHOIIEHHUW OpraHoB
YIPABJICHMS, KOTOPAasi OTPAaKaeT MHTEPEChl akUMOHEpoB, CoBeTa IHUPEKTOPOB U
[IpaBnenusi, W HampaBieHa Ha JOCTH)KEHHME ILienel OaHka u oOecriedyeHue
HAJIe)KHOCTHU €ro (PYHKIIMOHUPOBAHUSL.

C napyroil  CTOpPOHBI, KOMMEpYECKHMe OaHKu B CHJy  KECTKUX
npeaynpenurenbsix  mep  peryimaropa HBKP  craim BocnpuHuMAath
KOpPIIOPDAaTUBHOE yNPAaBICHHE KaK HEKAW IITaMn B CUJIy JEUCTBHSI HOPM
KOpPIIOPaTUBHOM HJTHUKU M TpeOOBaHUN 3aKOHOJATENbCTBA. Tem cambim
KOPIOPAaTUBHOE YINpPABIEHWE  HEKOTOPbIM 00pa3oM CTajo BOCIPUHUMATHCA
dopManabHO, TEM CaMbIM MOTEPSJIOCh OCO3HAHUE TOT0, HACKOJIBKO 3TO
HEOOXOJMMO WM BaXHO uig OaHKOB. B 3TOW CBsSI3M  3HAUEHUE TNOHATHUSA
KOHTPOJUIMHTa KaK OCHOBHOTO MHCTPYMEHTa KOPIOPATUBHOTO YINpaBICHUs OBLIO
Pa3MBITO.

TepMUH «KOHTPOJUIMHI» AKTMBHO M IIMPOKO MCIIOJIB3YETCS B HAyYHBIX U
JIEJIOBBIX Kpyrax, HO JO CHUX IIOpP HE CTUXAlT CIOPbl O TEOPUU U IIPAKTHKE
KOHTPOJUTUHTA, €ro 3ajayax, PyHKUUAX, MeTofax U T.1. VIMeroTcs cyniecTBeHHbIE
Pa3HOUTEHUSI B CAMOM ONPEACICHUN KOHTPOJUIMHIA, CYIIECTBYET MHOMXKECTBO €T0
TPAKTOBOK, IIPU 3TOM  Pa3JINYHBIE TOYKW 3PEHUS HCCIENOBATENECH Ha IOHATHE
KOHTPOJUIMHT ~ MOTYT OBITh  JHaMETpPajibHO  MPOTUBOMOJOXKHBIMU. Takoe
pa3HooOpa3ue B3IUIAI0OB M TOYEK 3PEHUS] Ha COAEpKAHWE TEPMHUHA KOHTPOJUIMHT
CBUJIETEJIBCTBYET O TOM, UTO 3TO SIBJIECHUE B YIPABICHUYECKON HAayKe M MPAKTHUKE
SBJISIETCS] AaKTyaJIbHBIM, UHTEPECHBIM U JUCKYCCUOHHBIM. B 3T0i CBsA3M Hamu Oblia
NPEANPUHATA TONBITKA CUCTEMATU3UPOBAaTh W CTPYKTYPUPOBATH Pa3IMYHbIC
B3IVIAABI HA IIOHMMAaHWE 3TOrO SIBJIEHUsS B TEOPUHU U NPAKTUKE COBPEMEHHOIO
KOPIIOPaTUBHOI'O YIIPABJICHHUS.

KOHTpOMHT — 3TO ynpaBieHYecKass KOHLENIUSA, KOTOPasi OXBAaTBIBAET BCE
cepbl NesTeNbHOCTH OpraHu3aluu: (UHAHCH U YIET, MEHEDKMEHT U MapKETHHT,
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UHTETPUPYSA U KOOPAMHUPYS AEATEIBHOCTh PA3IMYHBIX CIYKO IS JTOCTHKECHHUS
OIEPATHBHBIX U CTPATEIrMYECKUX IIEIICH.

CoBpeMeHHBIH MEHEIKMEHT NpPEACTABIACT  KOHTPOJUIHHT
BBICOKO()YHKIIMOHAIBHBIM ~ 000COOJIEHHBIM — HANpPaBJICHUEM  KOPIOPATHBHOIO
yrpaBieHus. Ero cuutaroT 0COOEHHO BaKHBIM MHCTPYMEHTOM ISl (PMHAHCOBBIX
OpraHM3allkii, 3a4acTyi0 NpHUaaBas €My 0co00e 3HAYeHHE B MLEISAX MPUHATHS
apryMEHTHPOBAHHBIX CTPATETMUYCCKUX W OTIEPATUBHBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.
[TombiTKa (DEeTUIIMPOBATH PO KOHTPOJUIMHTA B HCCICIOBATEIBCKOW IMPAKTHUKE
3apOJMII0 pa3jMyHble MHEHHS OTHOCHTEIBHO POJM M TNPAKTHKH BHEIAPCHHUS
KOHTPOJUIMHTA B JCATEIBHOCTH KOMMEpUYECKUX OaHkoB. OpHa u3 OJNM3KHX K
HallleMy MMOHMMAaHUIO0 HWHTEPIpPETAlid CYIHOCTH KOHTPOJUIMHIa IpeACTaBICHA
B (Tab. 1).

Ta6J'II/II_Ia 1 — Paznuuuns MCIKAY «CTAapbIM» N «HOBBIM)» B3I'JIIJaAMH Hd KOHTPOJIJIMHI

ITapameTpsl «Crappblii» B3I Ha KOHTpOJUIMHT | «HOBBIN» B3I HA KOHTPOJUIMHT
1 2 3
3amaun CropoHHMI yIpaBIIAOIUT [Tonnepxka caMoyIpaBieHHUS,
KOHTpOJIS; OpueHTalus Ha pbIHOK;
[Ipobnembl moapaszaeneHus WHTerpanus cTpaTernueckoi u
KOHTPOJUIMHTA. OIepaTUBHOM OpUEHTAIIH.
Opranuzanus XKecrtkast GpyHKIIMOHAIBHO- IlenocTHas u npoueccHo-
TEHUIOpUCTKAsi OpUEHTALUS; OpUEHTUPOBAHHAs OPTaHU3allNs;
Havano Ha sTane npoekTHOI Hauunnaercs Ha panHuX (a3ax u
OpHUEHTAIIH Ha LETOYKe MIPUBSA3aHA K LETOYKE CTOMMOCTH;
UCIIOJIHEHUS; Lentp cepBuca (LieHTp MpUOBLIN),
[ITab, ueHTp 3aTpaT 10X0/aa B3IJISI7] CO CTOPOHBI.
U3HYTPH.
Wuctpymentsl | OpueHTanus Ha pe3yJbTar; HHTerpupoBanue Bcex U3MEPEHUN
dokycupoBaHue Ha cOop UHpOpMaLny;
nH(popManuu; OpueHTanus Ha CTOUMOCTh
PearupoBanue Ha IT - moTeHMan. | KOMIaHUY;
AKTHBHOE ucnoab3zoBanue IT -
NOTEHLUAA.
[Tonnmanue «CTopoxeBas cobakay HNuHOBaTOp, KOHCYIBTAHT, SKCIIEPT
KOHTpoJIepa YIIPaBJICHMUS; KJINEHTOB U MTPOLIECCOB.
DKCnepThl B 00J1acTH
HCII0JI30BAHUS HHCTPYMEHTOB.
Hcrounuk: Xopaar I1. Peanu3anus crpaternun Ha ocHoBe Balanced Scorecard // Matepuaibt
Bropoit MexnyHnapoaHoii koHdepeHnn «BHeapeHrne CUCTEMBI YITPaBIEHYECKOTo y4yeTa u
KOHTposumHray, 16-17 anpens 2004r., ¢.93

Mp1 coriacHbl ¢ OOJBIIMHCTBOM aBTOPOB, PACCMATPUBAIOIIUX CYIIHOCTHOE
HAITOJIHEHHE TOHATUSA «CHUCTEMa KOHTPOJUIMHIa» U OTMEYAIONIMX €€ 3aBUCUMOCTh
OT MPUHAJJICKHOCTH K OTPACIU WM K opranu3aiuu. K HuM oTHOCSTCS criennduka
OpraHu3alliy, OpPTaHU3AIMOHHAS CTPYKTypa, OW3HEC-TIPOLIECChl, PA3BUTOCTh
CTPYKTYphl U 3(()EKTHBHOCTH OINEPATHUBHOTO M CTPATETHUECKOTrO YIpPaBIICHUS,
CHJIbHAs 3aBUCHUMOCTh pE3YyJbTaTOB OT JIMYHOCTHBIX U TPO(ECCHOHATBHBIX
KauecTB MeHemkMeHTa. [loaToMy monaraeM, 4To mpu pa3paboTKe W BHEIPEHUU
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CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA HEMOCPEJACTBEHHO JJIsi KOHKPETHOM OpraHu3anuu
HEOOXOJMMO YYMUTHIBATh OCOOCHHOCTHM €€ BHEUIHEH W BHYTPEHHEW Cpepbl.
[Ipoananu3upoBaB UMEIOIIUECS MOIXO/bI K BBIJICICHUIO CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB
CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHIA ObUIM CHEJIaHbl BBIBOJBI O TOM, YTO HUCCIEAOBATEIISIMH -
JlanreB I1.B., ITotannos N.M., Heueyxuna H.C., ITosno3oBa H.A., bopoBkoBa B.A.
u boitkoBa IO.M. EpmakoBa XK.A., IlIBeiikepr M.U., Ilonomapea B.B.,
TokcobaeBa b.A. u TokcobaeB Bb.T. nns opranuzanuu 3)@PEeKTHBHON CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA BBIICTSIOT TPH OCHOBHBIX acrnekTa (yHKIUOHATBHBIN (TIeNH,

byHKIINA, 3a/1a4u KOHTPOJUIUHTA); OpraHU3aIMOHHO-YIIPaBIECHYECKUI
(MHCTUTYIIMOHAJILHBIH, dhopmupoBaHue OpraHU3aluOHHBIX CTPYKTYP
KOHTPOJUIMHTA); METOIUYECKU I (COBOKYITHOCTb METOJIOB, MOJIEIIEN,

MHCTPYMEHTOB U mpouenyp). OO0OHMB  MOAXOJIbI K CTPYKTYpPE CHUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIA, aBTOPCKOE BHUAEHUE (OPMHUPOBAHHMS M BHEAPEHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aLMIX MPEACTABILIETCS KAK COBOKYITHOCTBH CIICIYFOIIUX
AJIIEMEHTOB. METOJIOJIOTUH, CTPYKTYpbl, CHCTEMbl OOECHedYeHHs M Mpoliecca
KOHTPOJUIMHIA. MeEToA0JIorus. KOHTPOJUIMHIAa B aBTOPCKOW  MHTEPHPETALNU
MPEACTABIACTCS €AMHCTBOM TOJUTUKH KOHTPOJUIMHTa (METOIbl, MHCTPYMEHTHI,
METOJMKH, TPaKTUKA M KOHIENIUSA) U  COOCTBEHHO MEXaHW3Ma peaau3aluu
JAHHOTO Tiporecca (1eib, 3aJa4l ¥ HOPMATHUBHO-TIPaBOBBIE akThl). CTpyKTypa
KOHTPOJUIMHTAa TMOCPENCTBOM MH(OpMALMU, MOJYYEHHOM OT COOTBETCTBYIOLIMX
(GyHKUMNA yNpaBlieHHUs, CBOAUTH BOEIWHO M MHTETPUPYET 3TU MH(OPMAIIMOHHbBIE
IIOTOKM M Ha OCHOBE UX KOOPJAWHALIMNM, ONIPEACIISIET HAIIPABJIEHUS BO3JACUCTBUS HA
BHEIIHIOO U BHYTPEHHIOKO CPENY I JOCTUKEHHUS IOCTABIEHHBIX LIEJIEH, a TaK e
CBOEBPEMEHHO  JOBOAUT  MHPOpMALMM 10  JIMI, [PUHUMAIOIIUX U
KOOPAMHUPYIOIIUX YIIPABICHUYECKNE PELICHNUS.

[IpoBeeHHOE HAMUM HKCCIIEOBAHHWE MO3BOJMI BBIIEIUTH AJITOPUTM U3 TPEX
ATANoOB BHEAPEHUSI CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTa B KoMMepueckux Oankax. [lepBbrit
ATal NPEIoJaraeT BblJCICHUE CYIIECTBYIOIINX 3JIEMEHTOB M OOBEKTOB CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA, TOCTpoeHue GopMaIn30BaHHON CUCTEMbI, CHOCOOHOM 00eceunTh
PYKOBOJIfIIIEE 3B€HO HEOOXOIMMOM yIpaBieH4Yeckoi nadopmarmeir. Bropoit sramn
norpedyet ONEPAlMOHAIN3AIMN  CUCTEMBI  YIPABICHYECKOW OTYETHOCTH,
IUIAHUPOBAHMS, ONpeneneHre (yHKUMH KOHTPOJUIMHTa B  IPOLIECCE  €ro
ocyliecTBiIeHUs. TpeTuil stam - pa3paboTka U BHEAPEHUE METOAMK, MPOLEIYp
KOHTPOJUIMHTA U COOTBETCTBYIOLIETO €r0 MHCTPYMEHTApHs, aHAJIU3 U NPOBEpPKa
3G ()EKTUBHOCTH CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTAa Ha MpPEIMET COOTBETCTBHS LU U
(GYHKUMSIM CUCTEMBI KOHTPOJUIMHra. Takum oOpa3oM BBICTPOCHHAs CHUCTEMaA
KOHTPOJUIMHTa OyAeT OTBeYaTh MOTPEOHOCTAM, LIENIAM M 3aJadyaM KOHKPETHOMN
OpraHu3allid U CMOXET OBITh aJalTUPOBAHHOM K €€ BHYTPEHHEH M BHEUIHEH
cpene. [lo HameMy MHEHHIO, CUCTEMa KOHTPOJUIMHTA JIOJDKHA OBITh THOKOU C TEM,
yTOo OBl OTBEYAaTh BBHI30BAM BHEMIHUX (DaKTOPOB BIUSHUSA U, CIEJOBATEIBHO,
BHEJIPEHUSI HOBBIX pa3pabOTOK B TEOPHUIO W TMPAKTUKYy KOHTposuimHra. Hamum
JIETIAeTCA BBIBOJ, 4YTO BHEIPEHHE CHCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA Il OpPTraHU3aLHH
yOpeXAAMUM  (PaKTOpoM ajanTal BeAEeT K M3MEHEHHSIM BHEIIHEW u



BHYTPEHHEN  cpelbl, COKPAaTUTh HW3AECPKKH  YIPABICHUYECKUX
rapaHTUPOBATh OPraHU3aLNUN HAa TOCTUKEHHUE TTOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Bo BTOpOIi ri1aBe «CocTrosinue HCMOJIb30BAHUS CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA
B KOPIOPATHBHOM YINPaBJIECHUM KOMMepYecKHX OaHkoB KbIprei3ckoi
Pecny0iukm» MpoBeZeH KOMIUIEKCHBIM 0030p JAESITEIbHOCTH KOMMEPUYECKHUX
0aHKOB, a TaK)ke 0COOCHHOCTU (PYHKITMOHHPOBAHUS OAHKOBCKOIO KOHTPOJUIMHTA U
yIpaBJICHHE PUCKAMH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIa OaHKa.

®opmupoBaHue  OaHKOBCKOM cucteMbl KbIprei3ctaHa  cOCTOSUIOCH B
UCTOPUYECKH KOPOTKHME CPOKHM, MPOUCXOAWIO 3TO B JOCTATOYHO CIIOMKHBIX
HPKOHOMHUYECKUX YCJIOBHSX, CBSI3aHHBIX C PACIAJOM COIO3HOIO TOCYyAapCTBa WU
Janee ¢ MOJUTUYECKUMU KpU3WcaMH B pecnyoiuke. B 3Tux  ycioBusAx
perynstuBHas (ynkuus HBKP B sTom mpouecce Oblia cHiibHa M JEHCTBEHHA
OCOOCHHO B TMepuoj; OAHKOBCKUX KPHU3HCOB. B neisix oOecreueHust
YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMbI PECIyOJMKH, YNPEXKIECHUS  BO3MOXKHBIX
HEraTUBHBIX BO3JIEHCTBUI KaK BHEIIHUX, TaK MW BHYTPEHHUX (PAKTOPOB,
perynsitopom B Jsmie HBKP  yxectouensl TpeboBaHHMs TO  COOJIOJCHUIO
HPKOHOMUYECKMX HOPMAaTMBOB M B LEJIOM OCYIIECTBJIEHUS OaHKOBCKOU
nesTenbHOCTH. Clenyer OTMETUTh, YTO Ha JESATEIbHOCTh OAHKOBCKON CHCTEMBI
MOJIOKUATENIBHO TOBJIMSUT ~ mOpolecc HUHTerpanuu KbIprel3cTaHa B MHUPOBYIO
HDKOHOMMKY Y€pe3 y4aCTHE B Pa3JINYHBIX NHTEIPALMOHHBIX COI03aX.

bankoBckass cuctema CErojlHs COCTOMT M3 25 KOMMEpPYECKHX OaHKOB,
BKimovass bumkekckuid ¢unmman HamumonaneHoro Oanka Ilakucrana, wu 319
¢unuanoB 6aHKOB, B TOM yucie uMeercs 17 0OaHKOB C MHOCTPAHHBIM YYacTHEM B
YCTaBHOM KamuTaje, W3 KoTopeix 14 OankoB c Oonee yeM 50% yyacTus
MHOCTPAHHOIO KamuTaja. Bce OaHKOBCKHME YUYPEXKIECHUSI PECIyOJIMKH IO BHUIY
NESATEIbHOCTH SIBJSIIOTCA YHUBEpPCAJIbHBIMM OaHkaMu. TeHAEHIMH  pa3BUTHUSA
OaHKOBCKOT'O CEKTOpa 3a MOCJEIHUE MSTh JIET MOKHO MPEACTABUTh B CIIEAYIONIEH
(tabm. 2), paccuMTaHHOH MO JAHHBIM OTKPBITHIX HCTOYHHKOB HBKP.

peLeHuH,

Tabnuna 2 - TenaeHnuu pa3BUTHSA OAHKOBCKOTO cekTopa KbIprei3ckoi
PecryOnmku

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Kommepueckue 0aHKH, BCETO 23 24 24 24 25
B T.4. (prsinansl 279 287 293 314 324
KoM0aHkH ¢ HHOCTpaHHBIM 14 16 16 16 17
KaIUTAJIOM
B T.4. KOMOAHKH C HHOCTPAHHBIM
KanurtajioM > 50% 0 10 10 1 12

HcTouHUK: cOCTaBIEHO aBTOPOM Ha oCHOBE rojioBbix oTueToB HEKP 3a 2012-2016rT.

B nenom pa3zButue 0aHKOBCKOHM cucTemMbl KbIprbi3cTaHa XapaKTepU30BaJIOCh
JMHAMHUKOW MOCTETIEHHOTO pacIiIupeHus: 0aHKOBCKoro cektopa. B mepuona ¢ 2012
no 2016 rojpl MPOIOJKUIICS MPOIECC HapallMBaHUsS OOBEMOB KPEIUTOBAHUS Ha
dboHe ycToWuMBOM auBepcUdUKaAIMU KpeauTHoro noptdens. Habmromancs poct
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OCHOBHBIX TMOKa3aTeseil 0aHKOBCKOTO CEKTOpa: aKTUBOB, KPEIUTHOTO MOPTGhers,
pecypcHOM 0a3bl U COXpAHWICS POCT YpPOBHS (MHAHCOBOTO IOCPEIHUYECTBA
O0AHKOB TpPHU ONEPEKEHUU TEMIIOB POCTa OCHOBHBIX IOKazarejed OaHKOBCKOTO
CEeKTOpa HajJ TEeMIIaMH »JKOHOMHUYeckoro pocrta. K  HacTosmieMy MOMEHTY
CyMMapHbI€ aKTHBbI OAHKOBCKOI'O CEKTOpa MOBBICUIUCH ¢ Hadana 2017 roga Ha
3,2 mporenta u coctaBwiu 183,8 miapa. comos. Obmas aeno3uTHas 0aza
O0aHKOBCKOIo cekTopa coctaBmia 113,3 mipa. COMOB, M YBETUYMBIIMCH C Havasa
roja Ha 5,8 mpoILeHTa.

B kpeautHom mopTdene OGaHKOBCKOM CHCTEMbI B IEIOM  JIOJIA
KJIacCU(DUIIMPOBAHHBIX KPEIUTOB 110 cocTosiHUIO Ha 30 nrons 2017 roma coctaBuia
8,4 npouenta unu 8,6 mapa. comoB (Ha koHen 2016 roga — 8,8 nponenrta uinm 8,2
MJIpJI. coMoB). Iloka3zaTesp YUCTOr0 CyMMAapHOTO KanuTana 0aHKOBCKOTO CEKTOPaA,
NPUMEHSIEMBbIN  JIJI1  pacueTra YCTaHOBJIEHHBIX  HanuoHanbHbIM — OaHKOM
SKOHOMHUYECKUX HOPMAaTUBOB, B mepBoMm mnoxyroauu 2017 roma cocrtaBun 30,8
MJIpJI. COMOB, YBEJIHWUYMBIIMCH ¢ Hayajna roja Ha 3,8 mpoueHTta (Ha koner 2016
roga—29,7 wmiapa. comoB). OOmwMii MokazaTenb JIOCTATOYHOCTH UYHUCTOTO
CYMMapHOIO Karurtaja Mo OaHKOBCKOMY CeKTopy coctaBmi 24,0 mpoiieHTa (Ha
koHerr 2016 roma—24,8 mpouentra) npu HopmaruBe 12,0 mporenta. Jomns
WHOCTPAHHOTO YYacTUsl B KamuTaje OaHKOBCKOTO CEKTOpa IO COCTOSIHUIO B
nepeoM nosyroanu 2017 roga cocrasuna 45,1 npouenTa uwiu 9,1 mupa. coMmoB ot
OIUIAYEHHOI'0 YCTaBHOI'O KanuTana 0aHKOBCKOTO CEKTOpa.

AKTHBBI 0aHKOBCKOro cekrtopa yBenuumwiuch k 2016 romy mo 178,2 mupa.
com i Ha 0,1% mo cpaBHEHHUIO ¢ MPEABIAYIIUM TOAOM, a MO0 UTOTaM IEPBOTO
nonyrogust 2017 roma cocraBmim 183,8 mupa. com. Ilpm cpaBHEHMH NaHHBIX
aHanornyHoro mnepuona 2016 roma mnpupoct coctaBun 5,2%, YTO MOKHO
NPOMUTFOCTPUPOBATh Ha (puc.l).
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Puc.l. Jlunamrika akTUBOB 0QHKOBCKOTO CEKTOpa
Hcrouynuk: coctaBieHo aBTOpOM Ha OCHOBeE JaHHbIX HBKP

OcHoBHBIE ycunusi OaHKOBCKOTO Haj30pa ObUIM HAMpaBlieHbl HAa OIEHKY
OaHKOBCKHUX PUCKOB, IPOBE/ICHNE aHAJIN3a JIeATEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OaHKOB U
CTpeCC - TECTUPOBAHHME, B TOM YHCJIE IO BBISBICHUI ITOABEPKEHHOCTU
KOMMEpPUYECKUX OaHKOB KpPEAUTHOMY pHCKY uepe3 BO3JICHUCTBHE MPSAMOTO U
KOCBEHHOTO BaJIOTHOTO PUCKA. YUUTHIBAas TEMIIbl PA3BUTHA OAHKOBCKOTO CEKTOpa
pecnyONMKi €  COMPOBOXKAAIOMIMMCS yCIIO)KHEHHEM OaHKOBCKUX —OIepaluii,
HanvonanbHblii  0aHK Ha TOCTOSSHHOM OCHOBE MPOBOAUT palboOTy MO
COBEpPUICHCTBOBAHUIO METOJIOB HAJA30pa 3a JCSATEIBHOCTBIO KOMMEPYECKHUX
O0ankoB. B stux unensx B 2016 romy B pamkax mnpoekta BcemupHoro OaHka
HanmonanbHeiil 0aHK MPOAODKII pa3pabOTKy CHCTEMBI Ha/JI30pa, OCHOBAHHOW Ha
pHUCKax, ¥ TPOBEJ €ro anpoodalnio Ipyu UHCIIEKTUPOBAHUHM KOMMEPYECKUX OaHKOB.
[Tpu wncnektupoBanuu B 2016 rogy HanumonanbHbIM GaHKOM NPOBOJMINCH
KOMIUIEKCHBIE M IIeJIEBbIE MPOBEPKU KOoMMepueckux OaHkoB. KomruiekcHbie
IPOBEPKM OCYLIECTBISJIUCh B COOTBETCTBUM C METOAOJIOTMEN PEUTUHIOBOU
cucrembl CAMELS (puc.2).
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Puc. 2. KommiekcHbI€ U LI€JI€BbIE MPOBEPKU KOMMEPUYECKUX OAHKOB
HctouHuK: cocTaBiieHO aBTOpOM Ha ocHoBe AaHHbIX HBKP

KommuiekcHble TMPOBEPKU OCYIIECTBISUIMCH C LETIbIO0 BBISBICHUS PHCKOB B
NeATEIbHOCTH OaHKOB W COOMIOZeHUs OaHKaMU YCTAHOBJIEHHBIX TpeOOBaHUM
3aKOHOJATENbCTBA. LleneBble MPOBEPKH MPOBOAUIIUCH AJI ACTAIBHOIO U3YYEHUS
OTJICTbHBIX HAIMpPABJICHWH JEATEIPHOCTH WM BHUAOB OAHKOBCKUX OMNEpalui
KOMMeEpUYecKux OaHKOB, a Takke MO oOpaimleHusM TpaxaaH. B pamkax meneBbix
MPOBEPOK OCYIIECCTBIISIIOCh HM3YUEHHWE U OIleHKa CoOJoJAeHUs TpeOoBaHUM
OaHKOBCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA NPU OCYIIECTBICHUU OTICJIbHBIX OaHKOBCKUX
omepaiuil: BaJIIOTHBIX W KAaCcCOBBIX OIEpaluii, Kiaccu(uKaluu aKTUBOB,
OTJICIbHBIX KPEIUTOB C TOUKHU 3PEHMs 3aIMUTHI IpaB MoTpeduTeneil (hrHaHCOBBIX
yCIIyT, KOPPEKTHOCTU PACUYETOB 3KOHOMHYECKHX HOPMAaTHBOB, YCTaHOBJIEHHBIX
HanmonaneHpiM OaHKOM, OTAENBHBIX ONEpallMid B YacTH YCTAHOBJIEHHBIX
TpeOOBaHUIl 1O MPOTUBOJACHCTBUIO (PUHAHCUPOBAHUIO TEPPOPU3MA U JIETAIU3ALUN
(OTMBIBaHHMIO) JOXOMIOB, TOJYYCHHBIX TMPECTYNHBIM IyTeM, W JApyrue. Psa
IIEJIEBBIX TIPOBEPOK KOMMEPYECKHMX OaHKOB OBLIT MPOBEAEH B IEISIX HM3yYCHUS
CHCTEMBI yIpPaBICHUs KPEAUTHBIMHU U OTICPAIMOHHBIMHU PUCKaMH, a TAKKe OIICHKH
COOJIIOJIEHNsT KOMMEpYeCKMMH OaHKaMu TpeOOBaHUN 3aKOHOJATEIbCTBA MPHU
NPOBEJCHUH OMNEpaluid ¢ WHOCTPAHHOW BaJOTOW W IEJEBOT0 Ha3HAYCHUS
JICHEXKHBIX CPEICTB, MpoaaHHbix HanmonansHbiM 6ankom KP Ha MexGaHKOBCKOM
BaJIIOTHOM PBIHKE.

[Tocneanee necatuneTne B pa3BUTUM OaHKOBCKOM cuctembl KbIprbizcrana
CTaJI0 BpPEMEHEM YyCHJIEHUS (DYHKIMU KOHTPOJIA, KaK CO CTOPOHBI HAJA30pHOTO
opraHa, Tak ¥ YCUJICHHs pOJIM BHYTPEHHETO KOHTpoJisi B OaHkax. Hamu otmeuen
napajgoKc, KOrJa NPUHIUIBI W MEXaHW3Mbl KOPIOPATHBHOTO YIPABICHUS B
OAHKOBCKOW  JESITENbHOCTH HWHCTUTYLHMOHATU3UPOBAHBI, a €ro OCHOBHOMU
UHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHI HE 00JIaJ]laeT TaKOBBIM CTAaTyCOM, HE NMPUMEHHM B
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OaHKOBCKOM JIEJIOBOM 0O0OpOTE€ M HE MPEACTABIEH B TIOCCAPHUIX OAHKOBCKOTO
3aKoHoAaTenbCTBA. [lOHMMaHWE KOHTPOJS Kak 3alluTbl OT IOTEHIIMAIbHBIX
OIIMOOK, TMOTEePh M HApYIIEHUW B JEATENbHOCTH OaHKa, Kak oOecleueHue
HAJ©KHOCTH, 0€30macHOCTH, d3(PPEKTUBHOCTM U 3aKOHHOCTH OaHKOBCKHX
ornepanuii B 0aHKOBCKHUX HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTaX PEryjsiTopoM 0003HA4Y€HO
KaKk BHYTpeHHUU KOHTpodb. CornacHo  TpeboBanuit HBKP, BHyTpeHHuii
KOHTpPOJIb €CTh HEMPEPBIBHBIM  Mpollecc, MPOBOAMMBIA  OaHKOM B LEJAX
o0ecrniedeHus: yropsaI0ueHHOro U 3(PEeKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS AEATEILHOCTH B
COOTBETCTBHHM C TpeOOBaHUAMHU 3aKoHonaTenbcTBa KbIpreizckoit PecnyOnmuku u
BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB OaHKa. Cucrema BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS 0aHKa MPECTaBIsIeT COO0M KOMIUIEKC (CHCTEMY) B3aMMOYBSI3aHHBIX
KOHTPOJIBHBIX MEp Ha BCEX YPOBHSIX KOPHNOPATMBHOIO YMpaBIEHUS U cdepax
nesTenbHOCTH OaHka Uil oOecreyeHus JOCTHKEHMs Ieied W OpraHu3aluuu
Oe30MmacHOM  JeATENbHOCTH KOMMepdeckoro OaHka. Tem caMmbIM, cucrteMa
BHYTPEHHEIr0 KOHTpPOJSl OOECleuuBaeT JIMIIb OJHY W3 IMOJACUCTEM OaHKOBCKOIO
KOHTPOJUIMHIA, €r0 ONEPAaTUBHBIM KOHTpOJb. B TO Bpems kak OaHKOBCKHIA
KOHTPOJUIMHI HAlpaBjI€H Ha IIOCTOSHHYI0 KOOPIMHAIMIO U KOHTPOJIb BCEX BUIOB
JESITEIbHOCTA OaHKa C LENbI0 YCHEUTHOIO JOCTHKEHUSI CTPATETHUECKUX LeNeH, T.e.
KOHTPOJUIMHI  €CTh  pealu3alysl pPyKOBOJAIIEH KOHUENIMU  3()(HEKTUBHOIO
pEryMpOBaHUs JIESTENbHOCTH OaHKa, €IUHCTBA IUIAHAPOBAHUSA, KOHTPOJIA,
YIIPaBJIEHYECKOI0 y4eTa U aHAJIMTUIECKON padOoThI.

Oco6eHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUSI CUCTEMbl OAHKOBCKOTO KOHTPOJLIMHIA
HaMu Obljla MpEJCTaBiIeHA Ha MpUMEpe pa3pabOTKM CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B
OAO «Onrtuma banka». Ero HblHenHee (MHAHCOBOE COCTOSIHHE KaK OJHOTO M3
JUAEpOB OAHKOBCKOIO CEKTOpa 3KOHOMHKHU KbIprei3cTaHa, sIBISETCS MOKazaTeneM
JUAEPCTBA B MPUMEHEHUU CUCTEMbl MEHEI)KMEHTa KadecTBa OaHKOBCKUX YCIYT,
KOTOPOMY CIIOCOOCTBOBaIa OTJIAKEHHAs] CHUCTEMa BHYTPEHHEro KOHTpOJIs OaHKa

M peanusanus IPOEKTa BHEAPECHUS IIOJUTUKMA  KOHTPOJUIMHIA, Kak
HEO0OXOJMMOCTH B CUCTEMHON MHTETPAIMH PA3JIMYHBIX aCIIEKTOB KOPIIOPATUBHOTO
ynpasienusi Oanka. Hamm orMeueHo, dYTO IIPUMEHECHUE HHCTPYMEHTOB

KOHTPOJUIMHTa B yNOpaBieHUM OaHKOM HMeeT chneuuduueckue dYepTsl U
orpaHuyeHusi, MO0 oOecreyeHne HaJEeKHOCTH U YCTOWYMBOCTU OaHKOBCKOM
JESTEIbHOCTH 00ecreyrBaeTCsl CIy>KOOW BHYTPEHHEro KOHTpoJisi OaHka U
perynupyercs IeUCTBYIOIIMM 3aKOHOAATeNbCTBOM. [loaTOMy mpoliecc BHEAPEHUS
CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA CBSI3BIBAEM C TOCJIECIOBATEIBHBIM U  TOIIArOBBIM
BBITIOJTHEHUEM psiia JTalloB aHain3a, MJIAHUPOBAHUS W KOHTPOJIS, KOTOPHIE OBI
rapaHTUPOBAIM  3aMKHYTOCTb  IMKJIA  KOHTpoJUuiMHra. Takum  0oOpasoMm,
KOHTPOJUTUHT HE 00JajaeT TMOJHOMOYMSMH TPHUHITHS pPEIIeHWH, a JUIIb
WHGOPMAITMOHHO U KOOPAMHAIIMOHHO MOAICP)KUBAECT OAHKOBCKHUI MEHEKMEHT. B
stom 1iaHe OAO «Ontuma bank» npeanpuHsil psj Opoleayp U perjaMeHTOB,
cooTBeTcTBytomuUX TpeboBanusiM HBKP u koHcommmupoBanm Tpu OaHKOBCKHE
CIIy>)kObl B €IMHOE IL€J0€, a HMMEHHO CIy>KObl BHYTPEHHEro ayJIuTa, PHUCK-
MEHEIKMEHTa u KOMILTa€HC-KOHTPOJI, MOIOTYETHBIX BBICILIEMY
HAOIOJaTEeIbBHOMY ~ OpraHy, IIOCPEJCTBOM  MOJMTUKH  KOHTPOJUIMHTa B
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KoMMepueckoM Oanke. Hamu Obuta mpeuiokeHa METOIMKA €IMHOM MOJIUTUKU
KOHTpoOJUIMHTa OaHka. Ee OCHOBY cOCTaBIsIIOT TpeOOBaHUs 3aKOHOJATEIhCTBA
Koipreizckoit Peciyonuku «O Hanmonansnom banke Keipreizckoit Pecriy6miukuy,
yCTaB KOMMEpYECKOTo 0aHKa, BHYTPEHHUE PETJaMeHThl OaHKa, TJIe  OMNpeleTIeHbI
oOlue MPUHIUIBI OCTPOCHUSI CUCTEMBI KOHTPOJIMHTA B KOMMEPUYECKOM OaHKe.
Metonuka  QopMUpOBaHUS €IWHON MOJUTUKU KOHTPOJISL TIpeNrojiaraer, 4To
KOHTPOJIbHAsL JESTENbHOCTh JIOCTUTAETCsl IMyTeM pa3pabOTKU MpOUEAyp IO
OCHOBHBIM OTI€paIysiM, KOHKPETHBIX JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIUH, TIOJIOKCHUN H
NEPUOANYECKUMUA  TPOBEPKaMU  aJ€KBATHOCTM  CHUCTEMbl  KOHTPOJUIMHIA
MIOCTABJICHHBIM HEJISIM U 33]1a4aM.

Takass MeToquKa MO3BOJSET OCYIIECTBUTh MOHHUTOPHUHT JESTEIBHOCTH U
KOPPEKTUPOBKY HM3JEPKEK KOHTPOJUIMHTA ITyTeM OIICHKH KauecTBa KOHTPOJS B
IIPOLIECCE ONEPAIMM, OLICHKH OTIAEIBHBIX ornepauuii. [IoCTOSIHHBIN MOHUTOPHHT
KJIIOYEBBIX PUCKOB KaK YacTh  €XKEIHEBHOM JEATENbHOCTH OaHKa  JOJKHA
IPOU3BOJAUTHCS HAa TIOCTOSIHHOM OCHOBE. BBIsSIBIIEHHBIE HETOCTATKH CBOEBPEMEHHO
JOJDKHBI ~ cOOOIIAThbCcs  COOTBETCTBYIOIIEMY YpPOBHIO — yIpaBiieHUsT — OaHKa.
O¢dPexTUBHOCTh (PYHKIIMOHUPOBAHUS  3JIEMEHTA MOHHUTOPHHIA JESTEIbHOCTH
JOJDKHO oOecreunBaThcsl B OaHKE IyTEM BKIIIOUEHUS BO BCE HMHCTPYKTHBHO-
HOPMAaTUBHBIE JOKYMEHTbHI, UETKOH OpraHMU3allMOHHOM CTPYKTypoW OaHKa, C
pacnpeneneHreM IOJHOMOYMH U OTBeTCTBeHHOcTed. HecMoTps Ha BBICOKYIO
CTETICHb 3apETyIUPOBAHHOCTH OAHKOBCKOW JAESITENbHOCTH, MpobiaemMa 0aHKOBCKHUX
PHUCKOB OCTaeTCsl aKTyaJlbHOUM g OaHkoB. HaMu oTMedeHo, 4TO TUTAaHWPOBAHHE
OpPraHMU3AIMOHHON CTPYKTYPHl HE MOXET OBITh BTOPHUYHBIM IO OTHOIIEHHUIO K
HanpaBlIEHUSIM JesaTeNbHOCTH OaHka. OpraHu3alloOHHAas CTPYKTypa  €CTh
CBOCOOpa3HOE MPOAODKEHNE CTpaTernu 0aHKa W MHAUKATOp ero cocTosHusa. OHa
JOJKHA COOTBETCTBOBATh XapaKkTepy W MacmTadaM MPOBOJUMBIX OIIEPAIIHIA.
Crpyktypa OaHka ompenenser, KakuM oOpa3oM JOJDKHBI OBITh pacipeiesieHbI
3a/ladyd, Kakol JIOJDKHAa  OBITh  CyOOpJuHanus, KakoBbl  (hOpMasibHbBIE
KOOPAMHHUPYIOIINE MEXaHU3Mbl U MOJIENb B3aUMOICHCTBUSI.

B Tperbeii riaBe «llyrm coBepHICHCTBOBAaHHMS KOPHOPATHBHOIO
yHpaBjeHUs] U BHeIpPEeHUs] MOJeJH KOHTPO/LUIMHIA B OAHKOBCKOI cucTeMe)»
OTpe/ieNieHbl HANpaBJICHUS! COBEPILIEHCTBOBAHUS IyTEM pa3pabOTKU ONTHMAaJIbHOU
MOJIeJIM KOHTPOJUIMHTAa B KOPHOPATUBHOM YTPABICHUH KOMMEPUYECKUX OaHKOB U
pa3paboTaHa METOMKA OIEHKU ACHCTBYIOIIEH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OcHOBHO 3amaden 3¢ HeKTUBHOTO yIpaBJICHUS OaHKOBCKOM
JESITEIIBHOCTRIO SBISICTCSI OOBEAMHEHNE MMEIOIINXCSI PECYPCOB U MHTEPECOB IS
paboThl Ha €IWHYIO 1eTb. B OCHOBE CTpaTerH4ecKoro yrpaBieHHs OaHKOM
3aKJIaJIIBAIOTCSI OCHOBBI MOJICJIMPOBAHUS €r0 JIEATEIHHOCTH W HCIIOJIb30BAHUE
MoOJieJIell B aJlfOPUTME, KaK B CTPATETHYECKOM, TaK U B ONEPaTUBHOM TutaHax. Her
COMHEHHUH, YTO MOJETUPOBAHUE €CTh HEOOXOAMMBIN JIEMEHT YIPaBICHUS U IS
TOTO YTOOBI YNPaBIATh, HEOOXOAWMO JETANbHO MPEACTaBIATH 00pa3 0ObeKTa
yhnpaBieHUs. AHaMM3UpyeMmbld B JaHHOM pabore komMmepueckuit O6ank OAO
«Ontuma baHk» HaxoguTCs B YHCIE MEPBOM MATEPKH OAHKOB PECHYOIMKH IO
OCHOBHBIM TIOKa3aTeNIAM, M SIBJISIETCSl HauOoJee KPYMHBIM W3 HUX, a 3TO 3HAYWT,
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9TO0 OaHK WrpaeT HEMAJIOBAXHYIO POJb B OAaHKOBCKOW CHCTEME PECIYOJIUKH.
JaHHblil  QakT MO3BOJMI aBTOPY PACCMOTPETh JTO CYKIEHHE KaK KOCBEHHOE
HOJITBEPKIAEHUE (PMHAHCOBOM YCTOWYMBOCTU U CTAOUIIBHOCTH YKa3aHHOTO OaHKa.

B npeanaraemoii HamMu MoOJEIM  3HA4YMTEIbHAs 4acTh cTaTel OanaHca U
oT4YeTa O NPUOBUIAX U YOBITKAX MPSMO WJIM KOCBEHHO 3aBUCST OT IPOLEHTHBIX
J0X0J10B. MaTemMaTnyeckue METOJbl aHalIW3a MOJEIECH BKIIOYAIOT pEIIeHUE
CUCTEM JIMHEWHBIX YPaBHEHMM JJI1 NPOTrHO3a CTared OajlaHca M JOXOJOB
Ha Oynymme rojasl. B aHanuze npeanonaokeHuil U JOMyIEeHU Mbl UICXOAUITH U3
cinenyromiero. Ecnu Tekymuii 00beM MPOLEHTHBIX 10X010B OaHka B 2016 romy
coctaBisit 2 277 067 MIIH. COMOB, TO OXHJIaeMble MPOLIEHTHBIE TOXOAbI OaHKa
JOJDKHBI OBUTH BO3pacTaTh B cpeaHeM Ha 14% B rox. [1pu aTom Hanbosiee BaxKHOU
MIEPEeMEHHOM, OTBEUAIOUIei B MOJEIMPOBAHUH JOXOJHOCTH OaHKa 3a TPUHATHE
(UHAHCOBBIX pEUICHHM, SBISIETCS TepeMeHHas-3aMblkaTenb. Ee Ha3Hauaior,
BbIOMpas OAHY U3 cTaTel OajaHca Tak, 4YTOObI OHA «3aMbIKaja» MOJIENb, IPUBOJSA
OanaHC B paBEHCTBO AKTUBOB U M1ACCUBOB.

B Ganance 6anka mpeamnosiaraercs, 4YTo NEPEMEHHOM - 3aMbIKaTeneM Oyaer
BBICTYIIaTh JCHEXKHBIE CPEJICTBA U HMX SKBUBAJICHTHI. Takoe NpeanosioKeHne
IPUJIAeT 3aMBIKATEIIO Cpa3y JBa CMbICIA.

1. Texnuueckuil cMmbici: (GopManbHOE 3aMblkaHue OanaHca. [IpuHumaercs
CIIEyIOIlee ONpeiesiCHuUE:
f(X)=x1-x2-x3-x4-u

bnarogapsi BBeI€HHIO TaKOro ONpEJETICHUs aKTHBHas M MacCUBHasl 4acTU
Oananca Bcerja OyyT paBHBI.

2. OUHAHCOBBIN CMBICI: MPUHUMAs B KQUECTBE 3aMbIKATENS OOIIYI0 CYMMY
JICHE)KHBIX CPEACTB U UX IKBUBAJIEHTOB, MBI JIEJIa€M MPEATNOI0KEHHE O XapaKTepe
caMO(pUHAHCUPOBaHUs OAHKA.

JlanHOE  oOmpenereHne MOoApa3yMeBaeT, 4YTO BCE JOIMOJHUTEIHHOE
dbuHaHcupoBaHuEe OYJIET OCYIIECTBIATHCS OaHKOM 3a CUeT €€ JCHEKHBIX
CPEICTB.

VYpaBHeHUs 0T4YETa O MPUOBLIAX U YOBITKAX:

y=Kk(1+x)
VYpaBHeHue otuera 00 yObITKAX:
— K1y
%

VYpaBHenue otdera 00 yObITKaxX 4epe3 y

k1
zzﬁ* [k(1 + x)]

3mech  mpennoiaraeTcs, 4To  MPOICHTHBIE  pPacXoJIbl  CBSI3aHBI C
MPOIEHTHBIMU JTOXOaMH.

[Tomo6HBIM 00pa3oM BBIYHCIIIEM OCTANbHBIE CTAaThU OalaHca W OT4YETa O
NpUOBLISIX U YOBITKAX (Tabi.3).
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Tabmuma 3 -

[IporHO3HBIE 3HAa4YEHUS PE3YJIHTATUBHOCTH (DUHAHCOBBIX
nokazareneit OAO «Ontuma O6ank» Ha 2014 — 2022rT. (TBIC.COM)

dakT IIporuo3
CraTbu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IIpouenTHBIE
JIOXOZBI 2032175 | 2046581 2277067 | 2590814 | 2947790 | 3353952| 3816078 | 4341878 | 4940125
IIpouenTtHbIE -1134 -1 670
pacxoIpt ~558 253 -764.242 -834 192 -876 106 -996 821 | 168 -1 290440 | -1468 243 | 546
YucTolii
NPOLCHTHBI
JOX O/ 1473922 | 1282339 | 1442875 | 1714708 | 1950969 | 2219784| 2525638 | 2873634 | 3269579
Komuccun
MOJTyYEeHHbIE 283629 321405 281 665 362 982 412996 | 469900 | 534 646 608 312 692 129
Komuccun
yIUTaueHHbIE -91 317 -95 527 -78 943 -109 057 -124 083 | -141 180 | -160 632 -182 765 -207 947
YucTblii
KOMMCCHOHHBIH
JOX O/ 192 312 225878 202 722 253 925 288913 | 328 721 | 374013 425 547 484 181
YUCTBIN T0XOI OT
(hUHAHCOBBIX
HHCTPYMEHTOB,
OLIEHMBAEMBIX T10
CIPaBEINBOM
CTOMMOCTH -66 976 32911 66 610 58 725 66 817 | 76 023 86 498 98 416 111 977
Yuctas npuObUIh
OT omeparuii ¢
HUHOCTPaHHOU
BaJIOTON 360 029 288 666 294 312 386 431 439 675 | 500256 | 569 184 647 610 736 841
ITpoune noxozb! 3293 13541 6 768 9 680 11014 | 12532 | 14258 16 223 18 458
I?o‘;f)‘l’la““"““"'“ 1962580 | 1843335 | 2013287 | 2423469 | 2757388 | 3137316 3569592 | 4061430 | 4621035
Peseps no
00€eCIEHEHHIO -157.929 -284 118 -196 851 -261 663 -297 716 | -338 737 | -385 410 -438 514 -498 935
OmnepanuoHHbIe 797 625 -1 059 -1152 -1310 | -1491 -2 196
pacxopt 124 -965 394 023 755 | 358 -1696 846 | -1 930646 | 661
IpudsLIb 10
HAJIOT000J10KeH
sl 1007 026 500 093 851042 | 1009783 | 1148916 | 1307220] 1487336 | 1692269 | 1925439
Pacxon no Hasnory ) )
Ha pHOBLTH 103 605 42715 -93723 -100 448 -114 288 | -130 035 | -147 952 -168 338 -191 532
:1{:1:;:15 903 421 457 378 757 319 909335 | 1034629 | 1177185 1339384 | 1523932 | 1733907

HcToyHuK: paccuuTaHO aBTOPOM Ha ocHOBe (prHaHcoBOW oTueTHOCTH OAO «OnTuma 0aHK»
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OcHoBHOM

OcHoBHOW

OcHoBHoOW =

OcHosHo1 ‘\"/‘/’/

OcHoBHoOW

OcHOBHOV B —a—— —"

OcHoBHoM OcHoBHOM OcHoBHOM OcHoBHOM OcHOBHOM OcHOBHOM OcHOBHOM OcHOBHOM OCHOBHOM

==@=YUCTbIi NPOLEHTHbIN LOXOL == YnCTbli KOMUCCUOHHbIM LOXOA,
OnepaumoHHbIN AoX04, == [1pnbblNb A0 HaNOro0H60KEHUA

=ie=Yucraa npunbbinb

Puc. 3. IlporHo3Has auHaMHKa OCHOBHBIX (MHAHCOBBIX mokazareneit OAO

«OnTuMa 0aHK»
Hcrounuk: paspadorano aBropom 1o gaHHeIM OAO «Ontuma banky

Tabmuna 4 - [IporHo3Hble 3HaueHus pe3ynbTaTUBHOCTH Oananca OAO «Ontuma
Oank» Ha 2014-2022rr. (THIC. COM)

Crartbu

dakt

IIporuos

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

AKTHUBbI

IICHG)KHI:IG cpeacTsa u
HX DKBUBAJICHTBI

4 870 749

6 260 028

10 235902

8 401 682

9462 862

10 670 256

12 044 011

13 607 051

15 385 453

Kpenutsl 1 aBaHCHI,
BBIJIaHHBIE OaHKaM U
MPOYUM (PMHAHCOBBIM
HHCTHTYTaM

47933

29 389

15802

38 764

44106

50 183

57097

64 964

73915

DuHaHCOBBIC AKTHBHI,
HMMEIOIINECS B HATMYUHU
JUIS TIPOJAXKU
HaxOoJsIIHecs B
coOcTBeHHOCTH banka

249 513

1565 435

398 582

385 802

438 960

499 442

568 258

646 556

735 642

Kpenutsl, BelaHHBIE
KJIMEHTaM, 33 BEIYETOM
pe3epBOB Ha OTEPH 110
KpeauTam

13 520 063

11 447 578

13 506 045

16 301 833

18 547 988

21103 629

24011 401

27319821

31084 093

OCHOBHBIE CPEJICTBA U
HeMaTepHaIbHbIe
AKTHBBI

497 469

421612

464 188

565 365

643 265

731897

832 742

947 481

1078 030

IIpoune akTHBBI

130 406

183 127

159 087

193 029

219 625

249 886

284 317

323 492

368 064

HTOro akTuBoB

19 316 133

19 907 169

24 779 606

25 886 476

29 356 804

33 305 293

37797 826

42 909 365

48 725198

OBA3ATEJBbCTBA

DHHAHCOBBIE
HHCTPYMEHTEL,
OLICHUBAEMBIE IO
CIIpaBeTUBOH
CTOMMOCTH, H3MEHEHHUS
KOTOpOH OTpakaroTcs B
cocTaBe NPUOBLIH WIH
yOBITKa 32 IIepHOL

87 756

33 900

51 598

58 708

66 797

76 000

86 472

98 387

Cuera H JICTIO3UTHI
0aHKOB U JPYTHX
(bHHAHCOBBIX
UHCTHTYTOB

129 962

119 338

220272

189 128

215187

244 836

278571

316 954

360 626

Texymue cuera u
JICTIO3UThI KIIMEHTOB

15 049 260

15197 654

20380 323

20537915

23367 740

26 587 473

30 250 838

34 418 961

39161 391
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[Ipoune npuBICYCHHBIE

cpencraa 658 875 838 387 360 410 770 467 876 626 997 412 1134841 1291 205 1469114
Ipoune 00s3aTETBCTBA 505 208 92 371 617 911 673 569 766 377 871973 992 118 1128817 1284 352
O0s13aTesbCTBA 110

HAJIOTy Ha MPHOBLIH 24 331 2 766 34 846 24723 28 129 32 005 36 415 41432 47 141
O0s13aTesbCTBA 110

OTJIO)KEHHOMY HAJIOTy 8 265 7082 7908 9500 10 809 12 298 13993 15921 18114
HToro 06s13aTesIbCTB 16 463657 | 16291498 | 21621670 | 22256899 25323575 | 28812794 | 32782775 | 37299763 | 42439125
AKIMOHEPHBIH KaruTaln 700 000 1050 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Pe3eps no nepeoneHke

aKTHBOB, MMEIOLIUXCS B

HAJIMYHMU JJIS1 TIPOJIAXKH -50 228 -129 26 30 34 38 44 50
Hepacnipenenennas

pUObLTH 2 152 526 2 565 443 2 458 065 2929551 | 3333200 3792 466 4315013 4909 558 5586 024
Hrtoro kanurana 2 852 476 3615671 3157 936 3629577 | 4033230 4 492 500 5015 051 5 609 602 6 286 073
Hroro 06s13aTesIbCTB U

KanuTajaa 19316133 | 19907169 | 24779606 | 25886 476| 29356804 | 33305293 | 37797826 | 42909365 | 48725198

HcTouHuK: paccuuTaHO aBTOPOM Ha ocHOBE (hrHaHCcoBOM oTueTHOCTU OAQO «OntuMa 6aHK»
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Puc. 4. IIporuo3nas 1uHaMHKa OCHOBHBIX Moka3atenei 6ananca OAO «Ontuma

OaHK»

Ucrounuk: pazpadborano aBropom 1o naiHbiM OAO «Ontuma bank»

Takum oOpazom,
¢dbuHaHCOBasg MOJIENIb MOXET ObITh, B YaCTHOCTH, MPUMEHEHA IS PEIICHUS
CJIEYIONTUX 3a7a4 KOHTPOJIJTMHTA B KOPIIOPATUBHOM YIIPABIICHUU:
Ocy1iecTBIsATh KOHTPOJIL OanaHca OaHka. DTO OMEpPAaTUBHBINA aHAIIN3
NeATeTLHOCTH 0aHKa 32 pacCMaTPUBAEMbIA  TEPUOJ, HEOOXOIUMBIN Kak IS
OTYETHOM NEATETbHOCTH, TaK W JUIA TEKYIIEro CTPaTerHnYecKOro IJIaHUPOBAHMUS.
COoop wH(pOpMaUu OpraHU3yeTCs B
KOMITOHEHTaMHU KOTOPOH MOTYT ObITh MHOTHE (DTHAHCOBBIC MTOKA3ATEH.
MIPOTHO3UPOBAHUE

1)

2)

OCYH.ICCTBJ'ISITB aHalIn3, IIJIAHUPOBAHHUC

n

TEKyIIEro M OYIyILIEro COCTOSHUS IEATENbHOCTH OaHKa.

3)

IIOTOKOB.

[To3BOMIsIeT COCTaBUTH CIIEHAPHBIA —aHAIIU3
B pesynbrare pemieHus

INOCJICACTBUA

ITOJIMTHUKE

OaHka, a

Pa3JINYHBbIX IIPUHHUMACMbBIX

JTaHHOU

TaKXKXC€ BHCIITATHBLIC
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N3Y4YCHHUC [OAaHHBIX B Ta6n1/1uax ITOKa3bIBAcCT,

qTo

paMKax MHOT0aCIEeKTHOMN MOACIINU,

ABUKCHHA  JCHCKHBIX

3a1a4u MOJIEJIUPYIOTCS
pemieHnii 1o (uHAHCOBOM
CUTyaluu ciyvae




BO3HUKHOBEHHUS  HE3AIUIAHUPOBAHHBIX IJIATEXKEW WU TUPEKTUBHO-KOMAHHBIX
peleHnii o pacxogaM. Mcrnonb3ys JaHHYXO MOJENIb, MOKHO  CMOJEIUPOBATH
CUTyalldI0 C LEJIbI0 BBIXOJA W3 CO3/ABILEHCSA CUTyallUd C HAUMEHBIINMHU
MIOTEPSIMU.

OneHka cUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIAa B KOPIIOPATUBHOM YIPABIEHUU OaHKa
HEn30€KHO CBsA3aHa C BHIHECEHHEM MOTHUBHPOBAHHBIX CYXKIEHUH, T.€. IKCIIEPTHBIX
OLICHOK B OTHOIIEHUU €€ COCTABJISIOIIMX, a 3HAYUT, BO3PACTAET BEPOSTHOCTh
HEOOBEKTUBHOCTH BBIBOJIOB WM WX HE MPaBWIbHON (HETOuHO#) omeHku. Kax
CJIEJICTBUE BO3HUKAECT MOTPEOHOCTh NPUMEHEHHS CTaHAAPTHBIX TMOAXOAOB K
OIICHKE CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA ¥ KOJUYECTBEHHBIX KPUTEPUEB CYIIECTBEHHOCTH
BITUSTHUS, BBISIBIICHHBIX HEIOCTATKOB Ha Y()PEKTUBHOCTh MEXaHW3Ma BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B LIETIOM.

Cerogusi B KbIprei3cTaHe KPpUTEPUHU OIIEHKH KOPIOPATHUBHOTO YIPABJICHUS
U €ro BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3alI0KEHbI BO BCE HOPMATHUBHO-IPABOBBIE AKTHI,
perynupyromue O0aHKOBCKy0 naesarenbHocTh HBKP. Hcmonmnenne B 1oJIHOM
o0beMe OIpeNeNsaioT MPO3PAYHOCTh JEATEILHOCTH M KamluTala, MoKa3zarelei
OpraHu3allid CUCTEMBI YIIPABJICHUS] PUCKaMHU, TIOKa3aTeNiel OpraHu3alliu CIIy>KObl
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Opranuzamusi cuctembl ynpaBieHuss puckamu npusHaercs HBKP
YIOBIETBOPUTEIBHON, MpPU HAIMYMKA BHYTPEHHEM HOPMATHBHOM 0asbl 10
VOPaBICHUIO PHUCKAMH, HAJIMYUM CIYXKObl W BHYTPEHHEH yNpaBIeHYECKOU
OTYETHOCTH O PUCKAX, pa3/ieIeHuU 00s13aHHOCTEH MO OCYIIECTBIECHUIO ONepalii 1
OLICHKE HX PHUCKa, CIOCOOHOCTUM CHUCTEMBI YIPABJICHUS PUCKaMH OOECIEYUTh
(MHaHCOBYIO YCTOMYUBOCTb.

Pemienue Bblillle YKa3aHHBIX BOMPOCOB MBI IMOCTAPAIUCH MPEAYCMOTPETH B
npeajiaraeMoil HaMU METOJMKE OLICHKH CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTpOoJsl. OleHKa
MIPOBOJIUTCS HA OCHOBAaHUU KOHTEHT-aHAJIM3a BHYTPEHHUX PETJIaMEHTOB OaHKa U
MPAKTUKHU OPTaHU3aIlMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B OaHKE, B TOM YHCIIE pealn3aIiuu
pPE3YyIAbTATOB BHYTPEHHUX MPOBEPOK.

TakoByI0 OLIEHKY MpeJiaraercsi MpPOU3BECTH HA OCHOBE KOJWYECTBEHHOMN
OLICHKH CJIEIYIOIIUX B3aWMOCBSI3aHHBIX IMOKAa3aTelie OpraHu3allid BHYTPEHHETO
koHTpoJist B 6anke (I11-115):

— aIMUHHUCTPATUBHBIN HAA30p U Tpaauuu koutposs (I111);

— BBISIBJICHUE U o1leHKa pucka (112);

— KOHTPOJIbHAS JISATEILHOCTh U pazaeneHue ooOszannocrei (I13);

— uHpopmarus u cBs3b (114);

— NESATEIBbHOCTh IO  OCYUIECTBICHUIO MOHUTOPUMHIA M YCTpPaHEHHE
HenoctaTkoB (115).

[lepeyeHb 37€MEHTOB ONpENENieH HaMHU, UCXOJs U3 CTPYKTYpPbl CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, MPUHATON ba3enbCKkUM KOMUTETOM.

B pesynapraTe aHanmm3a BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB OaHKa
KOJIMYECTBEHHO OLIEHUBAETCS KaXAbld HJIEMEHT CHUCTEMbl W OpraHu3aluu
BHYTPEHHEro KOHTpoJii B OaHke. 3HAUY€HHS BECOBBIX KO3()PHUIMEHTOB
ONPENENAIOTCS AMIMPUYECKH, UCXOMSI U3 JAHHBIX MPEANIECTBYIOIUX MPOBEPOK
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O0ankoB. [l mpoBeneHHsI KOJMYECTBEHHOM OLEHKM OPraHU3alud BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsi B 0aHKE UCIIONB3YIOTCA MOAXObI, IPEACTABICHHbIE B (Ta0I. 5)

Tabmumua 5 - [Toaxoap! K KOJIMUYECTBEHHOM OLIEHKE DJIIEMEHTOB CUCTEMEI U
OpraHu3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OaHKa

[IpakTuka
[IpakTuka B [IpakTuka
IIOJIHOCTBIO [IpakTuka He
OCHOBHOM  |CYILIECTBEHHO HE
COOTBETCTBYET COOTBETCTBYET
Pernament / [Ipaktuka COOTBETCTBYET | COOTBETCTBYET
YCTaHOBJICHHBI TpeOOBaHUSAM
TpeOoBaHUsAM | TpeOOBAHUAM
M TpeOOBaHUSIM periaameHTa
periaameHTa perimameHTa
permameHTa
1 2 3 5 6 7
Hanuuue pernamenra,
MOJIHOCTHIO
1. [COOTBETCTBYIOIIETO 1 0,75 0,5 0,25
YCTaHOBJICHHBIM
TpeOOBAHUSIM
Hanuuue pernamenTa,
YaCTHYHO
3. [HECOOTBETCTBYIOILIETO 0,75 0,5 0,25 0,25
YCTaHOBJICHHBIM
TpeOOBAHUAM
Hannune popmanbHOro
peraamenTa Jaubdo
erJlaMeHTa
4. P : 05 0,25 0,25 0
HECOOTBETCTBYIOIIETO
YCTaHOBJICHHBIM
TpeOOBaHUSIM
5. |OTcyTcTBUHE pernamMenTa 0 0 0 0

* PermaMeHT COOTBETCTBYET MacuITa0aM NesTeIbHOCTH KOMMEpPYEeCKHX OaHKOB M oOeclednBaeT COOJII0JIeHHE
3aKoHoaTenbcTBa KeIproi3ckoii PecmyOnuky 1 HOpMaTUBHBIX U HHBIX akToB HarmonansHoro banka KP

Kaxnapii W3 mnokazareined KOJMYECTBEHHOMW OIEHKA  OpraHu3aluu
BHyTpeHHeTo KoHTpoJisi B O6anke (I11-115) onmpenensiercss kak cpeaHe B3BEIICHHOE
3HAQYEHUE OIICHOK COOTBETCTBYIOIIMX JJIEMEHTOB CHUCTEMbl W OpraHu3aluu
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B 6aHI<e C yUYETOM BeCOBBIX OIIEHOK:

I1; Z(6amll * BEC;): Z BeC; , rje

i=1 i=1

B nannoit pacuerHoit Qopmyne Oainm  03HaUYaeT MOTHUBHPOBAHHYIO
KOJMYECTBEHHYIO OIEeHKY OT 0 10 1 COOTBETCTBYIOMIETO DJIEMEHTAa CHUCTEMBI U
OpraHu3allid CHUCTeMbl KOHTpoJis B Oanke. [Ipu3HaK Beca eCTh BecOBasl OIICHKA
MO ITKaJie OTHOCUTEIHHOW 3HAYMMOCTH OT 1 70 2 COOTBETCTBYIOIIETO DJIEMEHTA
CHUCTEMbI. 3HAYCHHE 1 €CTh KOJIMYECTBO 3JIEMEHTOB CHUCTEMBbI W OpTaHHU3aINH
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BHYTPEHHETO KOHTPOJII B OaHKE BXOMSIIUX B TPYIIY COOTBETCTBYIOIIETO
nokaszarens (I11 - I15).

HToroBelii TIOKa3aTellb KOJMMYECTBEHHOW OIIGHKH CHCTEMBI KOHTPOIS B
OaHKe oOmpeaenseTcss KaK CpeaHee B3BEIICHHOE 3HAYCHHWE IOKa3aTelei
KOJIMYECTBEHHOW OIICHKH €€ DJJIEMEHTOB C YYeTOM KO3(PQUIIMEHTa OIleHKA
KayecTBa CHCTEMBI KOHTPOJSI B CBS3M C OTKJIOHCHHUSMHU OT HOPMATHBOB U
periiaMeHTOB, YCTAaHOBJIICHHBIMH B X0J1€ TIPOBEPKU: 5 5

(V5
ek = (Zl:l I1,)/5x0y, rae
ITi - konuYecTBEeHHAs OIIEHKA TTOKA3aTelsl OpTraHu3aIii KOHTPOJIs B OaHKeE;
| - KOJIMYECTBO MOKa3aTeJIel OpraHu3alliid KOHTPOJIS B OaHKE;

Ok - OOCHKa KadYCCTBa BHYTPCHHCI'O KOHTPOJA OaHKa B CBS3U C
HGIIOCTaTKaMI/I/Hap}IHIGHI/IHMI/I, YCTAHOBJICHHBIMH B XOIC IIPOBCPKHU. YucneHnoe
3Ha4YCHUC BCINYNHEBI Ox OIIpCACIIACTCA Ha OCHOBAaHHH IIoaxoa0B,

MPE/ICTaBICHHBIX B (Ta0. 6).

Tabmuma 6 - OleHka KayecTBa BHYTPEHHErO KOHTPOJII OaHKa B CBSI3H C
HEeJ0CTaTKaMu/ HapyLIEHUSIMU, YCTAHOBIIEHHBIMU B X0J1€ TPOBEPKU

BepostHoCTh
Noryy | HACTYymIeHuA CreneHb BIUSHUS HEIOCTATKOB/ HapYIICHHUI Ha (PMHAHCOBOE

HETaTUBHBIX COCTOsIHME OaHKa
MOCIIEACTBHIA

1 2 3 4 5

2 Kpurnueckoe Cy1iecTBeHHOE HesnauurensHnoe

3 Bricokas 0 0-0,25 0,5

4 Cpennsist 0-0,25 0,25-0,5 0,75-1,0

5 Huskas 0-0,25 0,75-1,0 1,0

BeposiTHOCT  HacTymjieHUs HEraTUBHBIX MOCIEACTBHM  ONpeAensercs
UCXOMs U3 00BEMOB U XapakTepa MPOBOAMMBIX OAHKOBCKUX OINEPALIUM.

Bbicokas - cTeneHb XapaKTepHU3yeT CUCTEMY KOHTPOJIA KaK JEATEIbHOCTb
CIIy’k0 JaHHOUW CHUCTEMBbI, HE CIIOCOOHOW yNpexaaTh BOSHUKHOBEHHE HETAaTUBHBIX
MOCJIEICTBUM, T.€. TOKa3bIBa€T, YTO BBISBICHO 3HAYUTEIBHOE KOJIUYECTBO
HapyLICHUM.

Cpennsisi - cTeneHb CBUAECTENBCTBYET, YTO CO3JaHbl MPEANOCHUIKH, T.€.
UMEIOTCSI BHYTPEHHUE JIOKYMEHTBI, NpOUEAypbl W T.d., JUIsl KOHTPOJs 3a
HACTYIUICHHEM HETaTUBHBIX IOCJIEIACTBUH, OJHAKO TWPAKTHKA MPUMEHEHUS
YKa3aHHBIX JIOKYMEHTOB U MPOLEIYp HE COOTBETCTBYIOT TpeOOBaHUAM
perjJameHTa, T.€. BBISIBJICHBI PsiJl HAPYIICHUH PEerJaMeHTUPYIOIIUX IOKYMEHTOB.

Huzkas - cTeneHb MOKa3bIBaeT, YTO CIY:KObI KOHTPOJISI B MPAKTHUKE CBOEH
NEATEIbHOCTH 3(pGEKTUBHO MPENsATCTBYeT BO3HUKHOBEHHUIO HETATUBHBIX
NOCJIEICTBUM, T.€. BO3SMOXKHbBI €IMHUYHBIE CIIy4au HapyLICHUW, OMOCPEIOBaHHbIE
YeJIOBEUECKUM (haKTOPOM.

PamwxupoBaHue crTeneHed BIMSHUS B CBOIO OYEpEeIb OKa3bIBAIOT CBOE
BO3JIeHiCTBHE HA (DUHAHCOBOE COCTOSHUE OaHKa. DTO MOXKET ObITh:
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Kputnueckoe, korma  (UMHAHCOBOE  COCTOSIHME  OaHKa  MOXET
paccMaTpuBaTbCs Kak HEYJIOBIETBOPUTENBHOE IMPH HAJICKAIIEM Y4eTe WM
HECBOEBPEMEHHOM YCTPAHEHUU BBISIBIICHHBIX HEJOCTATKOB WJIM HAPYILICHUH.

CymiecTBeHHOE, T.e. (DMHAHCOBOE COCTOSIHME OaHKa MOKET YXYIIIUTHCA
IIPY HECBOEBPEMEHHOM YCTPAHEHUH BBISIBJICHHBIX HEOCTATKOB UM HAPYIICHUH.

He3nauurenbHoe, Korna BBISIBJICHHBIE HEJOCTAaTKU HE OKa3bIBaIOT
CYILIECTBEHHOI'O BIIUSAHUS Ha (PUHAHCOBOE COCTOSIHME OaHKa.

OnpeneneHue  UTOTOBOM  KOJMYECTBEHHOM  OIEHKM  OpTraHU3alUU
BHYTPEHHETO KOHTPOJII B OaHKE Ha OCHOBAaHWU KOJWYECTBEHHON OILICHKU U
MOTHUBUPOBAHHOIO CYXXJIEHHSI MO KaxaoMy u3 snemeHToB KoHtpousa (IT1-1I5) c
ydeToM BennuuHbl OK , 1ojaraéM MpOU3BOAUTH CIEIYIONIUM 00pa3oM:

1) ecnu cpeaHEB3BEIICHHOE 3HAUYEHHE HWTOroBoro mokazarens < 0,5, To B
JEATEeIIbHOCTH OaHKa UMEIOTCSI OTKJIOHEHHUS OT CTaHAAPTOB PETJIAMEHTOB, KOTOPbHIC
MOTYT OKa3bIBaTh HETATUBHOE BIMSHUE HA (PUHAHCOBOE COCTOSTHUE OaHKa;

2) eclii CPeIHEB3BEIICHHOE 3HAUYCHHE UTOroBOro mokasarens > 0,5 mwmu < 0,75,
TO OpraHu3aIisl KOHTPOJIsl B 0aHKe KiacCU(DUIMPYETCsl KaK yIOBIECTBOPUTEIbHAS,
MMEIOIIIAsl OTJEIbHBIE HECOBEPIIICHCTBA, KOTOPHIE MOTYT OBITh UCTIPABIIEHBI CAMUM
O0aHKOM;

3) ecnau cpeaHEB3BEIICHHOE 3HAUYEHHE WTOTOBOTO TIOKA3aTelis OpraHu3aluu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B OaHKE paBHO WM Ooibine > 0,75, To cucteMy KOHTPOJIS
B 0aHKe MOXHO KJIacCHU(UIMPOBATh KaK aJeKBATHYIO XapakTepy M Maclitadam
NEeATeIbHOCTH KOMMEpPUYECKOro OaHka.

Takum 00pa3om, 0000111as BBIIIE U3JI0)KEHHOE MOKEM YTOYHUTH 3HAUEHUE
MOHSATUE KOHTPOJbHASI NIESITEIBHOCTh, KOTOPOE MPUMEHSIETCS B MPAKTUKE IS
OCYILECTBJIICHUS KOHTPOJUIMHTOBBIX (YHKIMH B OaHKOBCKON JESTEIHLHOCTH.
KoHTponbHas AesSTeIbHOCTh €CTh YETKOE BBIMOJHEHUE MPOULEAYp, AUPEKTUB U
yKa3aHUN pyKOBOJCTBA, pa3padO0TKa yIpaBICHUYECKUX TEHCTBUN MPOTHUB PHUCKOB,
VIPOXKAIOIIMNX JOCTWKEHHMIO weneid. HMcxoas W3 MOHATHS — KOHTPOJIbHAs
NeSATEeTLHOCTh pa3ziesieHne 00sS3aHHOCTEH MOYKHO paccMaTpUBaTh KaK BHITIOJIHEHUE
GbyHKIMIA B paMKaXxX JOKHOCTHBIX TTOJTHOMOYHH.

OcymiecTBiieHHe KOHTPOJBHBIX JEUCTBUI B KOMMEPYECKOM OaHKE JOJKHO
0a3upoBaThCs HEMPEMEHHO Ha  MPUHIHUINAX O005M3aTeTbHOCTH WCIOJHEHUS. A
WMEHHO, KOHTPOJIbHBIC IEUCTBUS JOHKHBI BBITIOJHSITCS BCEM MEPCOHAIOM CITYXKO
KOHTPOJUIMHTAa KaK HEOThEeMJIEMasi YaCTh €KETHEBHBIX JEHCTBUM.

BbIBO/IbI U ITPEJJIOKEHUSA

Ha ocHOBe npoBeIeHHOTO HAYYHOTO aHajau3a ObUIM CACJIaHbl CIASTYIONINE
BBIBOJIbI U IIPEJIOKECHUS:

1. KontpommmHr gy 6aHKOBCKOTO CeKTOopa APKOHOMHKHU KbIprei3cTaHa
SBJIIETCSI HOBOM KOHIIENTYallbHOM OCHOBOUM JJIsi MOBBLIMICHHUS A(PGEKTHBHOCTH
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEHUS, TPUMEHEHHE KOTOPOM MO3BOJHUT KOMMEPUYECKUM
O0aHKaM TMOBBICUTh Kauye€CTBO MEHEIXKMEHTA, JOCTHYb IIOCTABJICHHBIX IIeNeH U
peanu30BaTh OKHUIAEMbIE TIO3UITUN TIPUCYTCTBUS HA PHIHKE OAHKOBCKHUX YCIIYT;
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2. OcoOEHHOCTBIO TPUMEHEHUSI KOHTPOJUIMHTA B  KOPIOPATHBHOM
ynpasieHnun OaHkamMu B KeIprei3ctaHe sBisSeTcsl TO, 4TO OH He o0namaer
WHCTUTYIIMOHAJIBHBIM CTaTyCOM M KakK TEPMHUH  OTCYTCTBYeT B OaHKOBCKOM
nenoBoM obopore. Tak ke OTCYTCTBYET €IMHOE€ TOHHUMaHUE CYIIHOCTHU
KOHTPOJUIMHTA, ero GyHKIHUM U Ha3HAYCHHUS,

3. [Ipouieccy BHeOpeHHsT KOHTPOJUIMHTAa B  3HAYUTENBHOM  Mepe
NPEensTCTBYeT HOPMAaTHUBHO-TIpaBoBasi 0a3a OaHKOBCKOM JEATEIBHOCTH U
perynstoprnas ¢yakuus HBKP, orpaawmumBaromas KOHTpOdbHBIC (YHKIIAA
YIOPABJICHHUS CUCTEMOW BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KaK MUHUMAIBHBIX TPEOOBAHMIA
JUISL OCYIIIECTBIICHUS OAHKOBCKOM €A TEIbHOCTH;

4. [TpoBeneHHBIN aHAMHU3 ACSATEILHOCTH O0AHKOBCKOTO CEKTOpa IMoKasal,
YTO I BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHTa B OaHKOBCKYIO CHCTEMY CBONCTBEHHO
MO3TAlTHOE W YaCTUYHOE BHEAPEHHE OTAETBHBIX DJIEMEHTOB, a HE CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA B II€JIOM, YTO O0YCJIOBJICHO HEPAaBHOMEPHOCTHIO YPOBHS Pa3BUTHUSA
0aHKOB, KOHCEPBATUBHOCTHIO MBIIIJICHUS BBICIIETO PYKOBOJICTBA OAHKOB;

S. JI1st yCcTIemHOro BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTAa B OaHKOBCKOM
JESATEeILHOCTH HEOOXO0IMMbI 00bEKTUBHBIE IPENNOCHUIKH. K HUM clielyeT OTHeCTH
MaKpOAKOHOMHYECKYIO CTAOWJIBHOCTh Ha MPSMYIO CBSI3aHHYIO C TMOJUTUYECKOU
CTaOMJIBHOCTBIO B cTpaHe. JlocTikeHHe pPaBHOTO YpPOBEHsSI KOHKYPEHIIUU Ha
pBIHKE OAaHKOBCKMX YCIYI M OCO3HaHUS LEJIecCOOOpPa3HOCTH BHEAPEHUS
KOHTPOJUTUHTA, Y€TKOTO0 MOHUMAaHHUA ero (YyHKIMH U 3a7ad, a TaK K& HaIudue
3HAYUTENHFHOTO (UHAHCOBOTO TOTEHIMANA, JOCTATOYHOTO JJisi BHEJPEHUs
KOHTPOJUTMHTA KaK WHHOBAITUHU B YIIPABIICHUH;

6. Pa3zpaboTannas YKOHOMHKO-
MaTeMaTH4ecKass MOJENb JaeT JOJTOCPOYHBIN MPOTHO3 C LEIbI0 TIAHUPOBAHUS
CTPATeTUYCCKUX M  TAKTUYCCKUX  PEIICHWH, KOTOPBIM MpeaycMaTpHUBACT
MIPOBEICHNE KOHTPOJITMHTA OajaHca U (MHAHCOBOTO TOJIOKEHUS OaHKa;

7. OTcyTCcTBHE METOAMK, CIEIHAIBHO pa3pa0OTaHHBIX Jisi OAHKOB H
aJIaNTUPOBAHHBIX K peaIusiM HAIMOHAIBHOW JKOHOMHKHU CBS3aHO C OTCYTCTBUEM
OTbITa W TPAKTUKH, HU3KOM WHOOPMHPOBAHHOCTHIO O CYIIIECTBOBAHWU TaKOTO
PBIHOYHOTO MHCTPYMEHTA, a TaK )K€ KBATU(UIIMPOBAHHBIX CIICIIUATUCTOB.

Takum 00pazoM, BHEAPEHUE CHUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA MPEACTABISIET COOOMU
JIOCTaTOYHO CJIOKHYIO YIpaBieHUECKylo 3aaaudy. CerogHsi GaHKOBCKas cCHCTEMa
KbIprbI3cTana OTKpBITA IS WCIIOJIB30BAaHUS MHTEIICKTYaIbHO-WHHOBAIIMOHHBIX
NPOAYKTOB W TEXHOJOTHH, W TEM CaMbiM  YCKOPSETCS MPOILECC BHEIPEHUS
CHUCTEMBl KOHTpOJUIMHTA. JlJI1 YCHEeNIHOTO BHEAPEHHS KOHTPOJUIMHTa OaHKam
HEOOXOJMMO PEIIUTh BCETO JUIIb Psii MPOOJIeM TakuX, Kak SKOHOMHUYECKOTO, TaK
Y TICHXOJIOTUYECKOTO XapaKkTepa.

24



CIIMCOK OITIYBJIMKOBAHHBIX PABOT IIO TEME JUCCEPTAIIUU

1. KammambGeroBa, A.D. KOHTpPOIUIMHT — OJWH W3 WHCTPYMEHTOB
yhnpaBieHuss B pblHOYHOW »KkoHOMHUKe [Texkct| / bB.A.TokcobaeBa, A.D.
Kanmamb6eroBa // XKypnan «Hayka u HoBbie TexHonorun»-2006.- Ne5-6. - C.106-
108.

2. KanmamberoBa, A.D. DKOHOMHUYECKHE MPEANOCHUIKH  Pa3BUTHUS
koHuTpoiutuHra [Tekct] / A.D. KanmamberoBa // HayuHo-meTonuyeckuil sxypHa
«Bectauk KI'FOA». Cren.Boimyck. — 2011.-C.19-24.

3. KammamberoBa, A.D. DKOHOMUYECKHI acCMeKT KOHTPOJUIMHIA:
coBpeMeHHbIe Teopun u Mertogosoruu [Tekct] / A.D. KanmambeToBa // BectHuk
KHY wum. K. banacareiHa, cnenwanbHbId BBIITYCK MOCBSIIECHHBIN HCChik —
Kynsckomy dopymy «ll Ucpannorckue urenus».-2012.-C.209-211.

4. KanmamOertoBa, A.D. DneMeHThl 3((PEKTUBHOrO KOHTPOJUIMHTA B
KOPIOPAaTUBHOM ympaBieHuun OaHkoBckoil cucrembl KP [Tekcr] / A.D.
Kanmam6etoBa // Bectauk KOV um. M. Prickysoekosa - 2012.-4(23).-C.154-158.

5. KanmamberoBa, A.D. KOHTpPOSUIMHT - KaKk HMHCTPYMEHT CHCTEMBI
KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHUS: COBPEMEHHBIE T€OpUU U Metomosorus [Tekcr] /
A.D. KanmamberoBa // MartepuansiVIl MexayHapoiHON Hay4dHO - MPAKTUYECKOM
koH(pepeniuu «Hayka u Texnonoruu: mar B Oyaymiee - 2012».- 2012. - No7.-C.32-
39.

6. KanmamberoBa, A.D. TexHomorusi TpUMEHEHUS HWHHOBAIIMOHHBIX
MetonoB koHTposutuHTa [Teker] / A.D. KanmamberoBa // Bectauk KOV um. M.
PrickynoexoBa — 2014.-2(29).-C.189-191.

7. KanmamberoBa, A.D. Opra"uzanusi BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS B
kommepueckux Oankax KP [Tekcr] / A.D. KanmambetoBa // U3Bectus By3o0B.-
2014.-Ne1.-C.87-91.

8. KanmamberoBa, A.D. Ponb mokazateneil mpuObUIBHOCTH KOMMEPUYECKOTO
Oanka B cucreMe koHTpojutmHra [Tekcr] / A.D. KammambGeroBa // «Hayka u
oOpa3oBaHU€ B JKU3HU COBPEMEHHOTo oOriecTBa» COOpHUK HAYyYHBIX TPYAOB IO
MaTepuaiaM MEXKIyHapOIHOW Hay4HO — mpakThudeckor koHdepenmmu - 2016.-
Yactsl.-C.58-62.

9. KaimmamberoBa, A.D. VYmpamieHue pucKaMu, KaK OCHOBAa CHUCTEMBI
KoHTpoJuthHTa B OaHke [Tekcr] / A.D. KanmamberoBa // «Hayka u oO6pazoBanue B
JKU3HU COBpeMeHHOro oOmectBay COOpPHUK Hay4dHBIX TPYJOB MO MarepuaiaMm
MEXIYHApOJAHON HAy4YHO — npakThuueckoil konpepenumu - 2016.-Yacts1.-C.63-67.

25



PE3IOME
aucceprannu KanmamoOeTroBoit AHYp JceHOepAHeBHBI HA TeMY:
«Oco0eHHOCTH NPUMEHEeHNs] KOHTPOJUIMHIAa B KOPIIOPATHBHOM YIIPABJIE€HUHU
Kbiproizckoi Pecnmy0siukn» (Ha npuMepe 0aHKOBCKOM CHCTEMBbI),
NpeICTABJICHHON HA COMCKAHUE YUEHOH CTeleHH KAHAUAaTa IKOHOMUYECKHUX
Hayk no cnenuagabHocTu 08.00.05 — 3x0OHOMHUKA ¥ yNIpaBJieHUE
HAPOAHBIM X03SIliICTBOM

KuroueBble  cioBa:  KOpPIIOPATHBHOE  yIpaBJi€HUE,  KOHTPOJUIWHT,
ONEpPAaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT, CTPATETMYECKUI KOHTPOJUIMHI, OaHKH, OaHKOBCKas
CUCTEMA, CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

O0bexkTOM mccieqoBaHuA: sBIsieTca OaHkoBckass cuctemMa KP u ee
OpraHu3allMOHHAas CTPYKTYpa.

IIpenmeroM Mccieq0BaHUsI: SIBISIIOTCS OCOOEHHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS
KOHTPOJUIMHTAa B KOPIOPATUBHOM YIIPaBJICHUHM Ha IpuMepe OAHKOBCKON CHCTEMBbI
KP.

Henp fauccepTanMOHHOIO  HMCCACAOBAHMA:  SIBISIETCS  pa3paboTka
MPAaKTUYECKUX  PEKOMEHIAMN,  NPEAJIOKEHUM U Mojened s
COBEpIICHCTBOBAHUS KOPIIOPATUBHOI'O yIpaBJIeHUs B 0AHKOBCKOM CHCTEME.

Metoabl HCCHeI0BAHMA: IIPU  XOJE MCCIEIOBAaHUSA HCIHOJIb30BAINCH
METO/Abl HKOHOMHYECKOTO, CpPaBHUTEIBHOIO, KOMILJIEKCHOTO ~ aHajiu3a |
MPOTHO3HO-(PUHAHCOBOTO MOJIETUPOBAHMS.

IHosny4yeHHbIe pe3yJbTaThl: COCTOST B TEOPETUKO — METOJUUYECKUX
BBIBOJIAX M MPEIJIOKEHUAX, MPAKTHUECKUX PEKOMEHIALMIX, 0O0CHOBAHBI METObI
OLICHKM CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJs, MNPOPUIAKTUYECKUE MEXaHU3MBI,
pazpaboTaHa MaremaTudeckas MOJENIb M TPOrHO3 JMJid MCIHOJIb30BaHUS B
KOMMEpYECKUX OaHKax C IIeJbl0 TMOBBIMICHUS 3()PEKTUBHOCTH OpraHU3aIluu
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABJICHHUSI.

CreneHb UCNOJIB30BAHNS: TTOJYUYEHHbBIE PE3YIbTAThI JOBEACHBI 10 YPOBHS
KOHKPETHBIX TPEIJIOKECHUM, TPUTOJHBIX JUIsl HCIONb30BaHUA B OaHKOBCKOM
mpakTuke. Marepuasnabl JaHHOTO HCCIEIOBAHMSI MOTYT OBITh MCIOJIb30BAHBI MPHU
MPOBEICHUM HAYYHBIX MCCJIEIOBAHWNA B paMKax 3aTparkBacMbIX MpoOJeM U
MO3BOJISIIOT ~ TIOBBICUTH  Ka4eCTBO, J(P(HEKTUBHOCTh W PE3yJIbTAaTUBHOCTH
NPUMEHEHUSI KOHTPOJUIMHIAa B KOPIOPATUBHOM YIpPaBICHHMM B OaHKOBCKOM
cucreme KP.

Ob0JsacTs MpUMEHEHMSI: COACpXKAIIUECs] PEKOMEHIAIMUA W TMPEIJIOKECHUS
MOTYT OBITh HCHOJI30BaHbl B Ipoliecce OOy4YeHHs, NEPEenoAroTOBKH U
KOHCYJTUPOBAHHUS PAOOTHUKOB OaHKOB MO OaHKOBCKOMY MeEHeMKMeHTy. Mx
1eJIeco00pa3HO NPUMEHSATh W MpU pa3padOTKE METOAMYECKUX MaTepHalioB K
yu4eOHBIM TpolieccaM, y4eOHUKOB, YYEOHBIX MOCOOMN ISl CHUCTEMbl OOydeHHs
OAHKOBCKOMY MEHEPKMEHTY CTYACHTOB CPEJHUX WM BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEACHMI
0 COOTBETCTBYIOIIEMY TPOPWII0 © TPU UYTEHUH JIEKIUA TI0 KypCy
«MeHemKMenT, «KopnoparusHoe yIIpaBJICHUEY, «YnpaBiaeHYECKUN
KOHTPOJUIUHTY.
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Kanmam0OeroBa Alinyp JcenOepaneBHaHbIH «KbIproi3
Pecny0/iMKACHIHBIH KOPHOPATUBAMK 0AIKAPYYCYHIa KOHTPOJJIMHIIH
KOJJIOHYYHYH o3re4yejykrepy» aereH temaaa 08.00.05 3xonomuka skaHa

MK 4YapOaHbl 0amIKapyy aJucTUId 00IOHYA IKOHOMHUKA WJIMMIEPUHUH
KAHIMIATHI OKYMYIITYYJIYK JapasacblH W3JeHUN AJyy Y4YYH
CYHYILUTAJITAH AUCCEPTANMACHIHBIH

PE3IOMECHI

Herunsru ce3nep: KoprnopaTUBAUK Oalikapyy, KOHTPOJUIMHT, ONEPAaTUBIYY
KOHTPOJUIMHT, CTPATETHsUTBIK KOHTPOJUIMHT, OaHKTap, OaHK TyTyMy, WYKH
KO30MOJIJIYH TYTYMY.

N3ni1160HYH 00bEeKTHCH: aTa MEKCHIMK OaHK TYTYMYHarsl Oalkapyy.

N3unneenyn mnpeamern: KPHbiH 0aHK TYyTyMyHYH  MHCAJIbIHIA
KOIMOPATUBAMUK Oalkapyy/ia KOHTPOJUIMHIIW KOJJIOHYYHYH ©3Te4eJYKTepy.

JuccepranMsijiblK  M3WJIJAOOHYH MaKcaTTapbl. OaHK TYyTYMYyHJa
KOPIOPATUBIIUK OamkapyyHyH OPKYHIIOTYY YUYH TaXPHIAOATBIK
CYyHyIITamMalap/bl, CyHYIITapAbl >KaHa MOJCNJIEPU HINTEH YBITYYy

N3unageenyn ycyagapbl: M3WIAOOHYH SKYPYUIYHI® HSKOHOMHUKAIBIK,
CAIBIITBHIPYYUYJIYK, TONTOMAYY  TaJJOOHYH aHa  O00XOMOJ-KapKbUIbIK
MOJACIACIITUPYYHYH YCYIAapbl KOJJOHYJIIY.

AJIBIHTAH KbIHBIHTBIKTAP: TEOPETHKA — METOIUKAIIBIK KOPYTYHIYJIapaaH
KaHa CyHYILITapJiaH, TKPHIMOAIBIK  CyHyIITaMajlapfaH TypaT, WYKU
KO30MOJIIYH TYTYMYH 0aajJOOHYH YCYJJaphl, alJblH-aTyy4dyJyK MEXaHU3MJEP
HETU3/ICJITEH, KOPIOPATUBIUK OalllKapyyHYy YIOIITYPYYHYH HaTBIMKaTyyJIyTyH
JKOTOPYJIATYy ~ MaKcaTblHJa KOMMEPIUSJIBIK OaHKTapAa KOJIAOHYY Y4YYH
MaTEeMaTHUKAJIBIK MOJEIb *KaHa 00KOMOJ UIITETUI YbIKTHI.

Koaponyaym napasachl: ajablHTaH KbIMBIHTHIKTAp OaHK TaKpbIiiOachIHIA
KOJJIOHYY Y4YYH JKapakTyy TaK CYHyIITaMaldapJblH JEHIIIJIUHE >KETKUPHUIITEH.
byn w3ungeenyH marepuaigapbl KO3rOJAroH MacemelepIuH ajKarbiHa UIUMUN
U3WIIOOJOpAY OSKYPry3yyle KoJmoHynymy MyMKyH skaHa KPeeiH OaHk
TyTYMyHJa KOPIIOPaTUBIUK Oarkapyyaa KOHTPOJUIMHTAN KOJIIOHYYHYH CalaThlH,
HATBIDKAYYIYyTyH JKaHa O KBIMBIHTBIKTYYJIYTYH JKOTOpYyJaTyyra MYMKYHIYK
oeper.

Koagonynym d4eiipecy: KaMmThUIraH CyHyIITamanap J>KaHa CyHYIITap
0aHK MEHEIKMEHTH O0OrOHYa OAHKTHIH KyMYIIKEPJIECPUH OKYTYY, Kaipa 1asip/io0
MPOIIECCUH/IC KOJIIOHYJYITy MYMKYH. AJIapJibl OKyy MpOLIECCTEpUHE Kaparta
YCYJIIYK MaTepuayiiapibl, THUUINTYY TapMak OOIHYA OPTO JKaHa >KOTOPKY
OKYYy >KalJIapbIHBIH CTYJISHTTEPHH OAHKTBHIK MEHEDKMEHTKE OKYTYYy TYTyMy
xaHa «MenemkmenTy, «KopmopatuBauk — Oamkapyy», «Oamkapyydyinyk
KOHTPOJUIMHT» KypCTaphl OOIOHYA JapcTapAbl OKyyda OKyy KypaJlJapbiH,
OKYY KOJIJIOHMOJIOPYH HINTEN YbITYyAa KOJJOHYYy MAaKCaTKa BUIAUBIKTYY.
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SUMMARY

of the theses of Kalmambetova Ainur Esenberdievna on the topic:
"Peculiarities of controlling in the corporate governance of the Kyrgyz
Republic” (on the example of the banking system), submitted for the
degree of Candidate of Economic Sciences in specialty 08.00.05 -
Economics and National Economy Management

Keywords: corporate governance, controlling, operational controlling,
strategic controlling, banks, banking system, internal control system.

The object of the study: is banking system of the Kyrgyz Republic and its
organizational structure.

The subject of the study: are the features of the functioning of controlling in
corporate governance on the example of the banking system of the Kyrgyz
Republic.

The purpose of the dissertation: is the development of practical
recommendations, proposals and models for improving corporate governance
in the banking system.

Research methods: methods of economic, comparative, complex analysis and
predictive-financial modeling were used during the course of the research.

The results obtained: consist of theoretical and methodological conclusions
and suggestions, practical recommendations, substantiated methods for
evaluating the internal control system, preventive mechanisms, developed a
mathematical model and forecast for use in commercial banks to improve the
effectiveness of corporate governance.

Degree of use: the results obtained are brought to the level of specific
proposals, suitable for use in banking practice. The materials of this research
can be used in conducting research within the framework of the problems
raised and allow improving the quality, efficiency and effectiveness of
controlling in corporate governance in the banking system of the Kyrgyz
Republic.

Sphere of application: the contained recommendations and proposals can be
used in the process of training, retraining and advising bank employees on
banking management. It is advisable to apply them also in the development of
methodological materials for educational processes, textbooks, teaching aids
for the system of teaching banking management of students of secondary and
higher educational institutions in the appropriate profile and in reading
lectures on the course "Management”, "Corporate Governance"”, and
"Managerial Controlling."
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