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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. 
Региональный аспект управления аграрным сектором имеет свои 

особенности и специфику, которые исходя из того, что функционирование 

сельского хозяйства носит ярко выраженный, территориальный характер, так 

как природно-климатические условия площадей земельных ресурсов, способы 

ведения сельского хозяйства, а также традиции, устоявшие привычки сельских 

жителей, их уклада жизни привязаны к определенным местностям. Кроме того 

аграрное производство носит сезонный характер и технологические и 

биологические процессы, происходящие в аграрном секторе во многом нельзя 

изменить по усмотрению человека, как в других секторах экономики. 

В этом плане исторически сформированные нормы ведения 

сельскохозяйственной деятельности в семи областях Кыргызской Республики 

также отличаются друг от друга. 

 С момента принятия Кыргызстаном членства в Евразийском 

экономическом союзе в каждой отрасли экономики произошли кардинальные 

изменения, особо это ощутилось в аграрном секторе. В связи с тем, что в 

настоящее время 66,2% всего населения проживает в сельской местности из 

них 34% составляют трудоспособные граждане, отрасль сельского хозяйства, 

наряду с обеспечением продовольственной безопасности, играет основную роль 

в снижении безработицы и бедности. 

 В 2017 году доля сельского хозяйства в валовом внутреннем продукте 

Кыргызстана составила 12,5%, а в 2013 году этот показатель был равен 14,6%. 

Причинами снижения доли сельского хозяйства в структуре ВВП являются, во-

первых, деградация земель, во-вторых, устарение сельскохозяйственной 

техники, и в-третьих, недостаток финансовых средств. 

 Издание Указа Президентом Кыргызской Республики С.Жээнбековым об 

объявлении 2018 года “Годом развития регионов” привлекает особое внимания 

к вопросу мобилизации инвестиций в регионы. Однако несмотря на 

предпринятые меры, предоставление лизинга на приобретение 

сельскохозяйственной техники остается ограниченным. К примеру, объем 

инвестиций в основной капитал сельского хозяйства сократился с 1,3% в 2013 

году до 0,6% в 2017 году.  

 Поэтому, в соответствии с условиями рыночной экономики, для 

скорейшей стабилизации аграрной экономики и создания эффективной 

рыночной системы Кыргызстану требуются иностранные и внутренние 

инвестиции, в этих целях проблемы поиска путей привлечения инвестиций в 

сельское хозяйство, а также поиск механизмов непрерывного и адресного 

инвестиционного обеспечения производства, вопросы определения внутренних 

источников, активирующих инвестиционную деятельность 

сельскохозяйственных предприятий региона и установления факторов, 

влияющих на сельскохозяйственную отрасль, определили актуальность 

исследования. 
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 Связь темы диссертации с основными научно-исследовательскими 

работами. Диссертационная работа выполнена в рамках следующих 

программных документов: “Национальная стратегия устойчивого развития 

Кыргызской Республики на 2013-2017 годы”, “Концепция социально-

экономического развития Нарынской области”, а также планом научно-

исследовательских работ Нарынского государственного университета имени 

Сатыбалды Нааматова. 

 Цель исследования. Целью диссертационной работы является оценка 

инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве Кыргызстана и Нарынской 

области, разработка научно-практических рекомендаций по созданию условий 

для активизации сельского хозяйства и повышения его инвестиционного 

потенциала, а также обоснование этих рекомендаций. 

 В соответствии с поставленной целью в диссертации были определенны и 

решены следующие основные задачи: 

- исследовать в теоретическом аспекте сущность и содержание экономической 

категории «инвестиции» и особенности инвестиционных процессов в аграрном 

секторе; 

- определить источники финансирования инвестиционных проектов в аграрном 

секторе; 

- проанализировать состояние аграрного сектора экономики Нарынской 

области и выявить тенденции развития инвестиционных процессов; 

- разработать рекомендации по улучшению механизмов, форм и основных 

направлений, а также пути совершенствования инвестиционной активности в 

аграрном секторе региона; 

- определить факторы инвестиционной привлекательности и направления 

использования инвестиций в частности на развитие животноводства региона; 

- разработать рекомендации по улучшению инвестиционной привлекательности 

аграрного сектора региона и расширению источников инвестиций  

 Научная новизна диссертационного исследования: 

- изучены теоретические вопросы инвестиционных процессов в аграрном 

секторе; 

- обоснованы источники финансирования инвестиционных проектов в аграрном 

секторе; 

- внесены дополнительные уточнения в методологические приемы привлечения 

инвестиций в аграрный сектор; 

-проанализировано современное состояние инвестиционных процессов в 

сельскохозяйственной отрасли Нарынской области и установлены резервы 

улучшения инвестиций; 

- разработаны рекомендации по улучшению механизмов, форм и условий 

привлечения инвестиций в селькохозяйственную отрасль; 

- определены основные направления и пути развития региональной 

инвестиционной политики, стимулирования инвестиционной активности в 

аграрной отрасли Нарынской области. 
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 Практическая значимость полученных результатов заключается в 

том, что разработанные практические рекомендации исследования могут найти 

применение в разработке стратегий и программ развития региона для 

организации эффективного функционирования и управления сельским 

хозяйством. Учебно-методическое пособие по “Внедрение стратегии развития в 

практику работы органов местного самоуправления”, содержащее финансово-

экономический механизм реализации стратегий, используется в курсах 

повышения квалификации государственных и муниципальных служащих. 

Некоторые теоретические и практические положения исследования 

используются при преподавании дисциплин “Организация инвестиционного 

финансирования”, “Бизнес планирование” в Нарынском государственном 

университете имени С.Нааматова, а также в аграрном секторе Нарынской 

области. 

 Экономическая значимость полученных результатов подтверждается 

использованием материалов диссертационной работы региональными 

органами, а также структурными подразделениями соответствующих 

министерств, занимающихся вопросами привлечения инвестиций в аграрный 

сектор. Основные теоретические положения, выводы и рекомендации 

диссертационного исследования используются как основа для разработки 

инвестиционных проектов, содержащих эффективные варианты по 

привлечению инвестиций в сельскохозяйственное производство и 

животноводство Нарынской области. Эти рекомендации позволят повысить 

инвестиционный потенциал сельскохозяйственной отрасли, также дает 

возможность привлечения иностранных инвестиций. 

Основные положения, выносимые на защиту, следующие: 

- обобщение теоретических основ формирования инвестиционной политики для 

обоснования управленческих решений, принимаемых при разработке 

перспективы экономического развития Нарынской области; 

- обоснование инвестиционного потенциала в сфере аграрного сектора 

экономики Нарынской области; 

- определение проблемных аспектов развития аграрной отрасли экономики 

Нарынской области; 

- рекомендации для государственных органов, бизнес-среды и потребителей по 

эффективному управлению экономикой и по привлечению инвестиций в 

аграрный сектор Нарынской области, позволяющие принимать меры, 

влияющие на эффективность аграрного сектора экономики Нарынской области; 

- разработка механизма реализации инвестиционной политики в масштабах 

экономики всей страны и его регионов, обоснование его эффективности и 

самоокупаемости. 

 Личный вклад автора. Диссертант обобщил теоретические и 

практические методы привлечения инвестиций в сельское хозяйство. В ходе 

исследования произведены разработки по анализу и обобщению 

финансирования инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве. На 

основе научной литературы, фактических материалов и статистических данных 
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разработаны рекомендации по активизации инвестиционной деятельности в 

сельском хозяйстве. По результатам проведенного анкетирования были 

определены основные проблемы в развитии животноводства и разработаны 

соответствующие рекомендации, а также в целях определения инвестиционного 

потенциала Нарынской области разработана инвестиционная матрица. В 

составе рабочей группы, соискатель участвовал в разработке плана 

мероприятий по реализации программы устойчивого развития Нарынской 

области на 2012-2017 годы. 

 Апробация основных положений исследования. Основные положения 

и результаты исследования были изложены в докладах на Международных и 

республиканских научно-практических конференциях: Исраиловские чтения-V: 

“Евразийское экономическое сообщество: проблемы сопоставления систем 

учета, анализа и аудита”, Чолпон-Ата, 2015; “Устойчивое управление 

пастбищами”, Нарынский государственный университет имени С.Нааматова, 

Нарын, 2015; Исраиловские чтения-VI: “Международные стандарты учета и 

аудита и интеграция экономик стран ЕАЭС: опыт и перспектива”, Чолпон-Ата, 

2016 и т.д. 

 Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. По теме 

диссертации было опубликовано 13 (тринадцать) научных статей, из них 3 – в 

зарубежных изданиях. 

 Структура и объем работы. Диссертационная работа состоит из 

введения, трех основных глав, заключения, библиографического списка 

использованной литературы и приложений. Объем диссертации составляет 169 

страниц, работа содержит 20 аналитических таблиц и 9 рисунков. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
 Во введении изложена актуальность темы исследования; обоснована 

степень изученности и разработанности проблемы; определены цель и задачи 

исследования; сформулированы основные положения, выносимые на защиту и 

отражена апробация результатов исследования. 

 В первой главе: “Теоретические основы инновационной 

деятельности в аграрной отрасли” обосновывается теоретическое и 

практическое значение инвестиций. В самом широком значении “инвестиции” 

обеспечивают механизм, необходимый для финансирования роста и развития 

экономики страны. 

 Инвестиции, в нашем понимании, представляют денежное и 

материальное вложение с учетом всех видов рисков в целях получения в 

будущем экономической и социальной выгоды. 

 Подводя итог историческому развитию теории инвестиций можно 

заключить: 

1) выбор инвестором оптимального портфеля производится из набора 

выгодных портфелей (из множества выгод). К выгодным портфелям можно 

отнести портфели, отвечающие следующим требованиям: при определенном 
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уровне рисков можно достигать максимального уровеня прибыли и 

минимизации рисков при определенном уровне ожидаемой доходности; 

2) снижению уровня риска способствует диверсификация портфеля; 

3) рыночная модель представляет соотношение доходности ценных бумаг и 

доходности на индекс рынка; 

4) в соответствии с рыночной моделью, риски ценных бумаг включают в себя 

рыночный и соственный риски. 

Вышесказанное позволяет сделать выводы о том, что современная теория 

инвестиций прошла несколько этапов в процессе своего исторического 

развития. 

Начальный (базовый) этап формирования теории инвестиций восходит к 

1920 году, когда И.Фишер разработал математический аппарат теории. В 1930 

году Д.Р. Хикс разработал и обосновал принципы оптимизации структуры 

портфелей, т.е. принципы комбинации активов, составляющих благосостояние 

индивидуума или фирмы. В 1936 году Дж.Кейнс вел исследования по вопросам 

внедрения и формирования оптимальных портфелей в экономической теории. В 

1952 году Марковиц, Тобин, У.Шарп в своих исследованиях сформировали 

портфельную теорию инвестиций по применению элементарной теоретической 

модели вероятностных и оптимизационных методов. Формирование теории 

оптимального портфеля связано с исследованиями Модильяни, Миллер, Блек, 

Шоуле по применению динамических теоретически-вероятностных моделей, 

основанных на теории случайных процессов, опубликованных в 1964 году. В 

последующие годы развитие программирования, а также совершенствование 

специфических “альфа” и “бета” показателей ценных бумаг и статистической 

техники оценки общерыночного индекса доходности привели к появлению 

первого набора программ для решения проблем управления портфелями 

ценных бумаг, которые связаны с именами У.Шарп, Линтнер и Моссин. 

Современная теория инвестиций построена на следующих постулатах: 

1) доходность рынка представлена коренным количеством активов, которые 

заранее неизвестны: они представляют собой случайные величины. 

2) инвестор может оценить ожидаемые (средние) значения доходностей и их 

спаренные вариации, а также уровень распределения рисков (например, 

опираясь на статистические данные); 

3) инвестор способен сформировать различные, но не противоречащие к 

определенной модели, портфели, их доходность тоже является случайной 

величиной; 

4) при выборе оптимального портфеля инвестор руководствуется двумя 

критериями: средняя доходность и уровень рисков; 

5) инвесторы стремятся минимизировать риски, то есть при выборе из 

множества портфелей с одинаковым уровнем доходности инвестор 

предпочитает портфель с самым минимальным риском. 

Современный уровень развития теории инвестиций расширил границы ее 

применения. Большое количество инвестиционных менеджеров применяют 

проверенные практикой методы и принципы портфельной теории.  
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 Влияние сформированной теории инвестиций на академические сферы 

намного усилилось, что подтвердилось вручением Нобелевских премий таким 

ее создателям и разработчикам, как Тобин (1981) и Марковиц (1990). 

 Оптимизация инвестиций, приведенная выше, очень важна. В то же время 

привлечение инвестиций связана  со многими факторами, кроме теории 

оптимальности какой-то страной или регионом. Например, после получения 

Кыргызстаном независимости инвестиционная активность серьезно усилилась, 

но можно привести много фактов, когда такая активность являлась следствием 

политических решений, когда инвестиции вкладывались в качестве помощи 

странам, подвергшимся переходному периоду, таким, как Кыргызстан. Однако 

эти факты тесно не связаны с деятельностью прямых и конкретных инвесторов. 

Точнее говоря, инициирование инвестиций в соответствии с политическими 

решениями и их реализация, как показывает практика, во многом отличаются. 

Кроме этого, приоритеты инвестиций устанавливаются в определенном 

порядке. 

 В частности, среди таких приоритетов сельскохозяйственный сектор 

имеет не очень высокий ранг. Это явление можно объяснить наличием 

определенных рисков в сельском хозяйстве: 

- сравнительно длительным сроком возвратности инвестиций; 

- изменчивостью коньюнктуры торговли сельскохозяйственной продукции 

- высоким уровнем конкуренции. 

 Во второй главе “Современное состояние инвестиционных процессов 
в аграрной отрасли” проведен анализ состояния привлечения инвестиций. В 

настоящее время невозможно провести структурную перестройку аграрного 

сектора, выполнить задачи по повышению технического уровня производства, 

продуктивности животноводства и урожайности селькохозяйственных растений 

без инвестиций, без целенаправленной политики инвестирования.  

 Производительной силой в сельском хозяйстве является рабочая сила. За 

время независимости страны соотношение городских и сельских жителей не 

изменилось, т.е. 2/3 части населения проживают в сельской местности, а 1/3 

часть – в городе. Это означает, что большинство производительной силы 

находится в селе, и ее большая часть занята в сельском хозяйстве. 

 Однако за последние годы произошли большие изменения в аграрном 

производстве, основными из них является установление разных форм 

собственности на землю и другие ресурсы, создание мелких крестьянских и 

фермерских хозяйств вместо крупных хозяйств.  

 Эти меры в свое время объяснялись необходимыми условиями рыночных 

отношений, но с переходом на рыночные условия экономическая 

эффективность была обеспечена в нашей республике на недостаточном уровне.  

 Реформа сельского хозяйства началась с распределения земельных 

ресурсов мелким хозяйствам, фермерам и частным собственникам досталось по 

3-16 соток земли. В таком же порядке были распределены 

сельскохозяйственная техника, помещения для содержания скота, различные 

склады, кошары, сельскохозяйственное оборудование и т.д., в том числе, 
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мелкий и крупный рогатый скот. К сожалению, такое распределение привело к 

разрушению и полному уничтожению инфраструктуры крупных хозяйств, 

созданной в течение нескольких десятков лет. 

 Еще одной острой проблемой стало ослабление связей между вновь 

созданными частными хозяйствами и государственными органами. К примеру, 

система организованной реализации произведенной сельскохозяйственной 

продукции во внутреннем и внешнем рынках перестала существовать. Вместо 

нее появились сомнительные “посредники”, деятельность которых не носила 

открытого характера. Они бесцеремонно относились к крестьянам, без лишних 

объяснений принуждали их дешево продавать свою продукцию, среди 

посредников распространилась плохая скрытая связь с представителями власти 

и правоохранительными органами. К сожалению, такие явления имеют место и 

сегодня. 

 Планы крестьян и фермеров по созданию оптимальных, укрупненных 

хозяйств для достижения экономической эффективности уже десятки лет не 

идут дальше намерений. Например, планы по созданию крупных кооперативов 

или агрофирм, создание совместных предприятий между крестьянскими 

хозяйствами и представителями других отраслей экономики, внедрение 

методов кооперативного управления остаются на бумаге. 

 Несомненно, создание крупных агрофирм и кооперативов потребует 

соответствующего уровня знаний специалистов, их организаторских 

способностей, применения передовых методов организации, а также 

государственной поддержки. Неудачи в этом направлении можно объяснить 

двумя причинами: 

 Во-первых, хотя члены кооператива готовы оказать доверие одному из 

своих собратьев стать руководителем и организовать работу, наличие 

серьезных проблем и недостатков в работе органов местного самоуправления и 

государственных органов создает атмосферу недоверия.  

Вторая проблема в том, что нет особого стремления у органов местного 

самоуправления, в особенности у сельских управ, районной администрации, 

разрабатывать совместные с крестьянами и фермерами мероприятия по 

улучшению конкурентоспособности своего села, района в условиях рынка.  

 В связи с этим, из года в год уменьшаются посевные площади в сельской 

местности, вместо которых появляются ненужные для сельского хозяйства 

здания, промышленные предприятия, коммерческие организации и т.д. В то же 

время среди крупных арендаторов земли большинство составляют люди, не 

связанные с сельским хозяйством – чиновники, криминальные элементы и 

бизнесмены. 

 Основной причиной такой картины является то, что органы местной 

власти и сегодня не могут оставить старую привычку управлять 

административно-командными методами, а результаты самостоятельной 

деятельности крестьян выдавать за итоги работы органов местного 

самоуправления. 
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 В то же время в Кыргызской Республике предпринимаются большие 

усилия по созданию благоприятного бизнес-климата. Благодаря этим усилиям 

за последние 10 лет объем прямых иностранных инвестиций увеличился в 3,5 

раза. 

 Доля сельского хозяйства во ВВП Кыргызстана, несмотря на постоянное 

снижение, остается невероятно высокой – в годы после кризиса она достигла 

отметки от 54% до 59%, что указывает на низкий уровень развития других 

секторов экономики Кыргызстана и на серьезную зависимость социально-

экономического состояния республики от сельского хозяйства. Экономическое 

развитие Кыргызстана происходило на фоне глобальных рисков и вновь 

появившихся, потенциально негативных факторов, например, ощутимого 

ослабления экономики основных торговых партнеров – России, Казахстана и 

Китая, высокой волатильности мировых цен на золото (снижение цен на 

27,3%). Два крупнейших сектора, составлявших более 50% ВВП в начале 2000-

х годов, существенно сократили свои сравнительные доли. 

 В вышеуказанных условиях инвестиционные процессы в сельском 

хозяйстве также имеют ряд особенностей. Эти особенности мы вначале должны 

определить в республиканском масштабе, так как инвестирование в регионы 

подчиняется правилам и порядкам, принятым в Кыргызской Республике. 

Данные особенности, как нам кажется, зависят, в первую очередь, от динамики 

развития сектора. Динамику можно определить по доле определенных секторов 

в росте ВВП, которая показывает вклад отдельных отраслей в различные 

периоды в рост реального ВВП. В общем и целом это указывает на структурные 

изменения ВВП, однако особенности структурного изменения дают сведения 

об уровне эффективности отдельных секторов. Несмотря на то, что все отрасли 

внесли определенный вклад в рост ВВП, на изученных этапах произошел ряд 

заметных изменений. Все отрасли, внесшие значительный вклад на 

предыдущих этапах, в конце изучаемого периода сократили свою долю. Доли 

сельского хозяйства, сектора услуг намного сократились, а промышленность и 

торговля, являющиеся крупнейшими отраслями экономики, заметно увеличили 

свою долю, хотя их динамика нестабильна и в большой мере отражает 

ситуацию с Кум-Тором. 

 

Таблица -1. Структура ВВП, отдельные годы, % 
Отрасли 2002 2007 2012 2017 

Сельское хозяйство, лесное 

хозяйство и рыболовство 16,1 26,9 16,6 12,5 

Промышленность 8,4 9,9 12,0 15,8 

Строительство 3,0 3,5 6,5 8,5 

Торговля и обслуживание 16,9 17,9 15,9 17,7 

Услуги 3,2 1,1 4,7 3,3 

Образование 4,1 4,5 5,9 5,8 

Чистые налоги на продукты 12,2 13,5 13,1 13,1 

Источник: Статистический ежегодник КР [http://stat.kg/]. 



11 

 

Сельское хозяйство, несмотря на утерю лидерской позиции в структуре 

ВВП, продолжает иметь самый большой удельный вес в структуре трудовых 

ресурсов. Сектор услуг фактически остается на уровне 2002 года. В то же 

время, промышленность немного увеличила свой удельный вес. 

 Последний из изучаемых периодов резко изменил динамику структурных 

изменений. Если рассмотреть рост ВВП за последние пять лет, то в 2012 году 

доля сельского хозяйства составляла 16,6%, а в 2017 году его доля составила 

12,5%. Это подтверждает снижение эффективности сельского хозяйства под 

влиянием некоторых факторов. К таким факторам можно отнести 

раздробленность хозяйств, недостаток финансирования, старение машинно-

тракторного парка. 

Указанные факторы влияния в совокупности оказали влияние на 

достижение целевых макроэкономических показателей, которые в 2016 году 

были приняты на уровне 13,2%. В течение последних пяти лет (2012-2017 гг.) 

среднегодовой темп роста объемов производства составил 0,8%. В структуре 

валового выпуска продукции всех малых и средних предприятий 78% 

принадлежит продукции, произведенной крестьянскими хозяйствами, в 2017 

году их удельный вес в общем объеме сельскохозяйственных субъектов 

составил 98,2%.  

 Еще один важный аспект во внутренних и внешних инвестициях – это их 

зависимость от прозрачности экономических процессов. Ибо каждый источник 

инвестиции требует возвратности, целевого использования и обеспечения 

соответствующего экономического результата. Поэтому инвестор стремится 

обеспечить эффективность каждого сома капитального вложения и желает, 

чтобы инвестиционный процесс шел по соответствующим правилам и с 

соблюдением принципов прозрачности. 

 

 
Рис. 1. Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования 

Источник: Инвестиции в Кыргызской Республике. Составлен автором. 

 

 Как показано на рисунке, в 2017 году доля внутренних инвестиций в 

общем объеме инвестиций составила 60%. Из республиканского бюджета было 

выделено – 8 399,3 млн. сомов, из местного бюджета –1 536,7 млн. сомов и из 

средств предприятий и организаций – 36 750,8 млн. сомов. В общем объеме 

инвестиций доля внешних инвестиций составила 40%, из них иностранные 
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кредиты составили 33 975,0 млн. сомов и объем прямых иностранных 

инвестиций за 2017 год составил – 17 573,6 млн. сомов.  

 Нужно заметить, что по сравнению с 2013 годом в 2017 году темпы роста 

внутренних инвестиций увеличились на –1,6%, а внешних инвестиций – на 

1,9%. 

  
 

Рис.2. Инвестиции в основной капитал по территории (млн. сом) 
Источник: Инвестиции в Кыргызской Республике в 2013-2017 гг.  

Составлен автором. 

  

За 2017 год лидирующую позицию по инвестициям в основной капитал 

занимают г.Бишкек –55 778,3 млн сомов, Чуйская область –22 346,5 млн сомов, 

Иссык-Кульская область 18965 млн сомов., Джалал-Абадская – 20 844,4 млн 

сомов и Нарынская область –6 440,5млн.сомов., это ниже на –13586,6 

млн.сомов чем в Чуйской области, –15 906,0 млн.сомов ниже чем в Иссык-

Кульской области на –17 066,9 млн. сомов или почти в 4 раза.  Размеры 

привлекаемых внешних инвестиционных ресурсов для сельского хозяйства 

также остаются на низком уровне (5487,1 млн. долларов США) в 2013 г. 

составляют 2,3 процента от общего объема прямых иностранных инвестиций  

Следовательно, как показано на рисунке, темпы роста инвестиций в 

основной капитал различаются по георафическому, природно-климатическому, 

экономическому и другими условиями регионов. Несмотря на это, в 2017 году в 

Нарынскую область было привлечено на 3 051,3 млн.сомов больше инвестиций 

по сравнению с 2013 годом. 

Такие темпы роста обеспечивают выдачу льготных кредитов фермерам 

(шестью банками было выдано кредитов на общую сумму в 5,3 млрд. сомов), 

реализацию крестьянам сельскохозяйственной техники в лизинг (за счет 

средств Европейского банка реконструкции и развития было реализовано 243 

единиц техники, в основном, тракторы на сумму 20 млн. долларов США, в том 

числе, 9 единиц – по гранту КНР, 74 единиц – за счет благотворительных 

средств китайских и японских грантов, 84 единиц – по турецкому кредиту, 55 

единиц – по коммерческому проекту ОАО “Айыл Банк” с китайским 

государственным банком развития, 21 единица – по кредиту Евразийского 

экономического сообщества); продолжается распределение ГСМ (горюче-

2017 

2013 
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смазочных материалов) и минеральных удобрений за счет государственного 

материального резерва; за счет собственных средств крестьян было 

приобретено более 350 сельскохозяйственных машин различных марок. 

Эти факты показывают, что в сельскохозяйственной отрасли 

Кыргызстана постепенно формируется потенциал для ведения внешней 

торговли. 

Однако нельзя утверждать, что отсутствуют проблемы по привлечению 

инвестиций в сельское хозяйство. Инвестиционные процессы имеют 

собственные условия и методы, они, хоть и связаны с производственным 

потенциалом сельского хозяйства, имеют значительную специфику. К таким 

особенностям можно отнести тенденцию роста прямых инвестиций в регион 

(рисунок 4). 

В общем объеме прямых иностранных инвестиций (ПИИ) самый большой 

удельный вес принадлежит городу Бишкеку – за 2013-2017 год его средняя доля 

достигла 78,4%, Иссык-Кульской области соответвует 23,7% средней доли, 

Чуйской области – 55,0%. Наименьшая доля наблюдается в Баткенской -, 

Нарынской областях и в городе Ош . В структуре ПИИ основная их часть 

направлена на север страны и сосредоточена в городе Бишкек и в Чуйской 

области.  

Надо отметить, что прямые иностранные инвестиции стимулируют 

создание новых, высокотехнологичных производств, модернизацию основных 

фондов, создание дополнительных рабочих мест, возможности активного 

использования имеющегося потенциала, увеличению экспорта продукции, 

внедрению передовых достижений в сфере менеджмента, маркетинга и ноу-хау, 

происходит насыщение внутреннего рынка высококачественными товарами. 

Из вышеустановленных фактов следует, что во всех регионах, в 

частности в Нарынской области инвестиции в сельскохозяйственную отрасль 

привлекаются в недостаточном обьеме. Основной причиной этого является 

наличие высоких рисков при инвестировании в сельское хозяйство. Такие 

риски особенно присущи Нарынской области, так как природно-климатические 

условия данного региона суровые: зимний сезон длится до 6-7 месяцев. 

Второй причиной является то, что создание объектов инфраструктуры, 

способствующей производству сельскохозяйственной продукции в 

высокогорном регионе сопряжено со множеством проблем, а именно: 

отсутствием дорог на дальние пастбища, отсутствием логистических центров 

для хранения сельскохозяйственной продукции, а также отдаленностью 

перерабатывающих предприятий.  

Однако это не означает, что в Нарынской области нет потенциала для 

привлечения инвестиций, наоборот, это связано с недостаточной изученностью 

резервов в этом направлении. Поэтому на современном этапе факторное 

изучение источников привлечения инвестиций представляет большой интерес. 
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Рис. 4. Структура поступления иностранных инвестиций по регионам  

(млн. долларов США) 
Источник: Составлен автором по данным НСККР: Инвестиции в Кыргызской 

Республике в 2013-2017 гг. 

  

Животноводство Нарынской области сохраняет свою исторически 

сложившуюся направленность (овцеводство, скотоводство и коневодство)и 

занимает более 2/3 сельского хозяйства. Благоприятные природно-

климатические условия, а также многочисленные пастбища позволили региону 

специализироваться на производстве тонкорунной шерсти и баранины. В 

структуре сельскохозяйственных угодий пастбища занимают 95, 2% или 2624 

тыс га.  

На1 января 2015 года поголовье КРС составил 140,4 тыс.голов, овец и коз 

–564,1тыс.голов, лошадей 40,7. Анализ динамики поголовья скота показывает, 

что за последние годы численность скота растет. Так, На 1 января 2017 года 

поголовье КРС (крупного рогатого скота) составило 140,4 тыс голов, овец и коз 

– 153,5 тыс голов, лошадей – 108,9 тыс голов. по сравнению с 2012 годом рост 

составил 12,6% .. На территории области разводится 17,3% всего поголовья 

овец по республике. 

На долю республики приходится треть пастбищ республики. Общая 

площадь сельскохозяйственных угодий составляет 2770,6 тыс. га, из которых 

120,9 тыс. га — пашня, 0,141 тыс. га — многолетние насаждения, 11,8 тыс. га – 

сенокосы и 2624,8 тыс. га — пастбища. Высокогорные пастбища с площадью в 

747,4 тысяч га приспособлены для разведения яков. Кормовая вместимость этих 

пастбищ большая и может содержать до 23,0 тысяч голов. Эти животные, дают 

ценную и разнообразную продукцию: мясо, молоко, шерсть, костная мука, а 

также неоценимый продукт органов внутренней секреции используемые в 

медицинских целях.  

На 1 января 2017 года поголовье яков составило 7,7 тысяч голов или 

46,0% всего поголовья по республике. Здесь преобладают Тянь-Шанская, 

грубошерстная, полутонкорунная, Алайская и Эдильбайская породы. 

 По нашему наблюдению, большое количество выращенного скота не 

проходит переработку, а реализуется на рынках в виде сырья. Это приводит к 

снижению объема добавленной стоимости животноводческого хозяйства, 

происходит снижение его экономического потенциала. 
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Таблица - 2. Производство основных видов продукции перерабатывающей 

промышленности по Нарынской области 

(тыс. сомов) 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Нарынская область 92424,0 102070,6 102095,9 111779,3 119130,9 

Районы:      

Ак-Талинский 10033,1 9924,5 10001,4 10037,2 9291,4 

Ат-Башинский 15432,4 17635,8 19751,4 23176,8 27635,3 

Джумгальский 14849,2 16391,4 17586,4 19513,3 22775,3 

Кочкорский 13697,3 13518 ,3 12196,9 11775,7 7817,5 

Нарынский 8494,4 9239,9 12710,8 14909,7 15718,8 

город Нарын 23035,8 28058,9 29849,0 32366,6 35892,0 

Источник: Промышленность Кыргызской Республики 

 

Как показывают данные в таблице 3, серьезным препятствием для 

развития сельского хозяйства является низкий уровень развития 

перерабатывающей промышленности. Пищевая промышленность Нарынской 

области определена низким объемом продукции. На начало 2017 года по 

области было произведено пищевой продукции на сумму 119,1 млн. сомов. Это 

составляет 4,5%-ную долю от общего объема республики. В связи с этим 

можно отметить некоторые проблемы в перерабатывающей промышленности 

области: 

- специализация перерабатывающей промышленности не соответствует 

специализации сельского хозяйства. Две продуктовых позиции фактически 

обеспечивают 95% производства продукции. Доля продуктов 

перерабатывающей промышленности, обладающих стратегической ценностью, 

очень невелика; 

- малое количество предприятий по обработке сельскохозяйственного сырья; 

-отсутствие современных технологий в перерабатывающей промышленности.

 Несмотря на это, в аграрном производстве произошли большие 

изменения, основными из которых стало установление разных форм 

собственности на землю и другие ресурсы, вместо крупных хозяйств были 

созданы мелкие крестьянские и фермерские хозяйства. 

Эти изменения представлялись, как неотделимые условия перехода на 

рыночные отношения. Однако существует обратная сторона перехода на 

рыночные условия, то есть в должной мере не была обеспечена экономическая 

эффективность в нашей стране. 

Инвестиционная деятельность области во многом зависит от притока 

иностранных и внутренних инвестиций. Большая доля инвестиций в основной 

капитал производится за счет республиканского бюджета, средств населения, 

иностранных кредитов и гуманитарной помощи.  

Привлечение инвестиций в целях развития требует решения ряда 

дополнительных проблем, в том числе, определение стратегических 
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направлений, выявления препятствий в использовании инвестиций, устранения 

допущенных недостатков и т.д.  

Таблица 3. SWOT-анализ по определению благоприятности инвестиционного 

климата в Нарынской области 

 Источник: Разработан автором. 

 

Для решения выявленных проблем в средней и долгосрочной перспективе 

развитие сельского хозяйства и промышленности по переработке 

сельскохозяйственного сырья должно идти с учетом приоритетных 

направлений и требований, их реализация обеспечит устойчивое развитие 

масштабов и эффективности агропромышленного сектора, рост его экспортного 

потенциала. 

 Для изучения вышеуказанных проблем по региону мы применили 

аналитические методы, результаты которых представлены в работе. 

 В целях определения проблем, возникающих при разработке стратегии 

развития сельского хозяйства, нами был проведен стратегический анализ по 

SWOT методике. 

 Анализ региона с точки зрения выявления ключевых факторов успеха, 

слабостей, возможностей и угроз (SWOT-анализ) позволит успешно 

реализовать поставленные задачи, определить внутренние и внешние 

потенциалы региона для того, чтобы заранее предусмотреть меры по 

нейтрализации и устранению слабых сторон и рисков при продвижении вперед. 

Указанные в таблице характеристики, с одной стороны, могут быть 

рассмотрены, как методические рекомендации, с другой стороны, результатами 

аналитического изучения. В соответствии с этим суть данной таблицы в том, 

СИЛЬНЫЕ СЛАБЫЕ 

Выгодное экономико-географическое 

положение; 

Благопрятное условия для развития агрорного 

сектора, животноводства, угольной 

промышленности, туризма. 

 

 

 

Слабая ориентация на повышение 

инвестиционной привлекательности, 

конкурентоспособности предприятий; 

Изношенность основных фондов; 

Сравнительно низкое качество выпускаемой 

продукции; 

Слабость частного сектора; 

Неразвитая конкурентная среда; 

Низкий уровень менеджмента и деловой этики; 

Низкий уровень жизни населения; 

Низкий внутренний спрос; 

Дефицитность местного бюджета. 

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

Заинтересованность зарубежных инвесторов в 

использовании потенциала Нарынской области; 

Заинтересованность в развитии экспорта 

готовой продукции; 

Устойчивый спрос на продовольственные 

товары. 

Конкуренция со стороны других регионов, 

стран и их предприятий; 

Политическая дестабилизация и внутренне 

сопротивление хозяйственным переменам; 

Снижение имеющейся конкурентоспособности 

отраслей экономики; 

Отток квалифицированных кадров; 

Ужесточение платежной дисциплины за 

энергоносители. 
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чтобы сконцентрированно выявить слабые и сильные стороны и определить 

возможности для улучшения инвестиционного климата, а также установить 

риски для применения мер по смягчению их влияния. 

 Мы будем рассматривать этот анализ как своеобразную дорожную карту, 

которая станет основой для дальнейшей работы.  

 Сильные стороны области являются аргументами для создания 

благоприятного инвестиционного климата и будут учтены при принятии 

инвестиционных решений, Именно они должны быть положены в основу 

инвестиционной стратегии региона. а слабые стороны снижают 

привлекательность региона. 

 Отмеченные риски тоже вполне реальны. Например, ужесточение 

платежной системы за энергоносители может поставить в затруднительное 

положение энергоемкие предприятия области. Из-за чего Нарынская область 

может стать регионом с низким инвестиционным потенциалом и с 

повышенными рисками. 

 Надо признать тот факт, что сегодняшнее состояние сельского хозяйства 

представляет собой картину, довольно далекую от желаемого. Отрасль остается 

невыгодной и низкорентабельной, со многими проблемами, требующими 

незамедлительного решения. Урожайность сельскохозяйственных культур, и 

продуктивность животноводства не достигли уровня, который был достигнут 

во времена Советского союза. не говоря уже об уровне развитых стран мира. 

Техника почти полностью устарела и физически, и морально. По оценкам 

экспертов, физический износ техники превысило 90%. Площадь 

деградированных земель с каждым годом увеличивается. Не хватает денежных 

средств на рекультивацию. Ежегодно остаются неиспользованными 80-90 тыс 

гектаров земли. По последним сведениям, перерабатывается только 10-12% 

ежегодно производимой сельскохозяйственной продукции, при 

транспортировке теряется до 30% урожая. 

 В то же время, в последние годы существенно повысилась 

инвестиционная привлекательность аграрной отрасли Нарынской области. 

Этому способствовало и развитие положительных тенденций в экономике, и 

рост потребительского спроса на продукцию сельского хозяйства. 

 В 3 главе: “Развитие инвестиционной деятельности в сельском 

хозяйстве” обосновывается то, что важной предпосылкой для привлечения 

инвестиций и их использования является определение соответствующих 

критериев. Это направление имеет два аспекта:  

Во-первых, из-за ограниченности объемов инвестиционные ресурсы 

становятся очень ценными.  

Во-вторых, каждый инвестиционный вклад целенаправлен, он должен 

быть своевременно возвращен, и должен принести определенную выгоду и 

инвестору, и пользователям инвестиции. Обобщая можно сказать, что объем 

каждой инвестиции небесконечен и его использование должно подчиняться 

строгому порядку.  
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При активизации инвестиционной деятельности создаются препятствия и 

противоречия в Законах, принятых Жогорку Кеңешем, их несоответствия в 

разных случаях целенаправленной экономической деятельности .Например, 

когда-то был принят Закон о свободной экономической зоне на территории 

Нарынской области, который так и остался на бумаге. 

В качестве еще одного примера можно привести тот факт, что закон о 

местном самоуправлении создает, если не прямые, то косвенные, препятствия 

при принятии решений по развитию сельского хозяйства. В частности, органы 

местного самоуправления (айыл окмоту, районные администрации), вместо 

того, чтобы способствовать развитию предпринимательства сами же 

препятствуют этому. Например, в айыл окмоту при выдаче в аренду пастбищ, 

земельных участков имеет место коррупционные схемы, такая ситуация 

подавляет инициативу предпринимательства что создает предпосылки для 

разного рода правонарушения. 

Основной целью деятельности органов местного самоуправления должно 

стать повышение уровня жизни местного населения, этого можно достичь 

только при увеличении местного дохода путем стремления к 

самофинансированию. 

Основным направлением активизации инвестиционной деятельности 

сельского хозяйства становится усиление совместной деятельности 

крестьянских (фермерских) хозяйств, с перерабатывающими предприятиями, 

что приведет к увеличение объема продукции в 2-3 раза, в ближайщие 10-20 

лет. Для создания благоприятного климата для частных инвестиций 

необходима скоординированная государственная политика. К компонентам 

создающих удобства для инвесторов, относятся информационное обеспечение 

инвестиций, техническое обслуживание и много других факторов.  

Как показано на рис. 6 инвестиции можно использовать в целях решения 

различных задач в отрасли сельского хозяйства. Все указанные направления 

важны и полезны. Приобретение сельскохозяйственной техники и минеральных 

удобрений также имеет очень важное значение, потому что, более 90% техники 

подверглись физическому и моральному износу.  

В целях выявления основных проблем в животноводстве региона нами 

был проведен случайный отбор фермерских хозяйств. В ходе исследования при 

обработке результатов опроса, проведенного в районах Нарынской области, мы 

выявили, что существуют множество проблем в этом направлении. Результаты 

опроса среди респондентов Ак-Талинского, Ат-Башинского и Нарынского 

районов представлены в диаграмме (рисунок 7). 

В ходе опроса 59,6% из 149 респондентов из Ат-Башинского района, 

45,1% из 129 респондентов из Нарынского района и 42,7% из 138 респондентов 

Ак-Талинского района основной проблемой животноводства указали 

отсутствие перерабатывающих предприятий, а на проблему сокращения 

площадей пастбищ указали 56,6% респондентов из Ат-Башинского района, 

41,3% – из Нарынского и 46,9% –из Ак-Талинского районов. 40,23% 

респондентов в Ат-Башинском районе оценивают племенные качества скота 
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как низкие, эту же проблему отметили в Нарынском, и в Ак-Талинском 

районах. 

Отсюда следует, что существующие проблемы снижают инвестиционную 

активность региона, делая нерентабельным деятельность животноводов. 

Повышение инвестиционной активности представляется невозжможным делать 

это самостоятельно ни бизнесменам, ни частным хозяйствам и предприятиям 

этого можно достичь только путем роста рентабельности предприятий.  

 

 
Рис. 7 Основные проблемы животноводства 
Источник: составлен автором 

 

Мировой опыт свидетельствует о том, что совершенствование 

инвестиционных процессов реализуется частной собственностью и частными 

предпринимателями. В нашей стране, несмотря вклад частных 

предпринимателей в развитие земледелия и животноводства, на данный момент 

в сельском хозяйстве еще не развиты опыт и частная инвестиционная культура. 

Это обстоятельство можно считать в некоторой степени объективным, так как 

сельскохозяйственная отрасль формируется на базе коллективного бизнеса. 

Для решения части вышеуказанных проблем, острой задачей остается 

вопрос о реконструкции объектов по убою скота по современным проектам или 

же создании новых предприятий в каждом районе Нарынской области.  

По нашему мнению, чтобы такие объекты превратились в настоящие 

логистические центры необходимо одновременно расширить функции таких 

предприятий. 

В Кыргызстане логистические центры представляют собой подготовку по 

сортировке, хранению, реализации, а также транспортировку продукции. Такие 

же центры должны быть созданы и для продукции животноводства.  

Для этого в 4 районах Нарынской области в г. Нарын должны быть 

созданы современные объекты по убою скота, которые должны отвечать всем 

требованиям: техническим, санитарным, транспортным и другим стандартам.  

Необходимо отметить, что инвестиции следует использовать как главный 

рычаг модернизации сельскохозяйственного производства, снижения его 
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издержек, возобновления экономического роста. Основным условием вложения 

инвестиций является наличие в аграрной сфере благоприятного 

инвестиционного климата. Поэтому инвесторы, выбирая объект вложения 

средств, будут анализировать все основные условия деятельности в сельском 

хозяйстве того или иного района, оценивать инвестиционную 

привлекательность. 

Для определения комплексного рейтинга инвестиционной 

привлекательности сельского хозяйства Нарынской области можно применить 

методику многоступенчатого рейтингового анализа (рис. 8). 
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Рис. 7. Алгоритм поэтапной рейтинговой оценки инвестиционной 

привлекательности районов Нарынской области. 
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Примечание: разработан автором. 

  

Эта методика определяет сравнительную оценку – региональный рейтинг 

привлекательности для инвесторов сельского хозяйства и районов области. 

Расчет интегрального показателя оценки инвестиционной привлекательности 

региона производится на основе суммирования рангового значения каждого 

показателя, отобранного для оценки и их значимости для принятия 

инвестиционного решения. После чего определяется позиция региона по 

инвестиционной привлекательности в созданном ранжированном ряде. 

 Как видно на рисунке, инвестиционная привлекательность регионов 

определяется несколькими этапами и на каждом этапе устанавливается 

количественные и качественные показатели по соответствующим условиям. 

 

Таблица – 6 Подготовка стандартных показателей для комплексной 

оценки инвестиционных потенциалов регионов Нарынской области 
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Критерии №1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

Районы   
Коров

ы 

Овцы, 

козы 

Лоша

ди 

Дома

шние 

птицы 

     

Ак-

Талинский 
15,9 419 9453 

12042

8 
12073 29189 5353 

3806,4

5 

2837,3

6 
672 - 

Ат-

Башински

й 

32,7 797 18881 
24440

1 
24949 21948 9235 

4582,1

5 

2988,9

7 
728 90,1 

Джумгальс

кий 
18,5 

340,

5 
13536 

17740

9 
20341 45203 6093 780,3 113,85 541 - 

Кочкорски

й 
30,9 

409,

8 
17766 

21214

7 
22602 57290 9787 

2336,7

3 

1279,3

2 
1040 

361,

0 

Нарынски

й 
23,0 

668,

5 
18462 

22806

5 
24141 30193 5971 292,5 176,42 771 - 

Источник: разработан автором на основе данных Нарынского областного 

управления государственной статистики. 

 

Эти показатели используются при более узком анализе в рамках 

сельскохозяйственного предприятия. Так как в нашем случае проводится 

региональная рейтинговая оценка, сведения о полученных доходах достаточны 

для создания общего впечатления о финансовом потенциале того или иного 

района области. При анализе доходов, полученных селькохозяйственными 
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предприятиями районов Нарынской области, была выявлена отрицательная 

динамика развития некоторых районов – из всех 5 районов области Ак-

Талинский район оказался убыточным. Если такая ситуация сохранится и 

дальше, то есть вероятность, что снизится инвестиционный рейтинг по всей 

Нарынской области, если не будет притока инвестиций это отрицательно 

скажется на развитии сельского хозяйства.  

В данном случае, чтобы исправить ситуацию, необходимо поддерживать 

убыточные хозяйства, анализировать ситуацию внутри предприятий и 

выносить предложения по оптимизации расходов и максимизации прибыли. 

Приведенные сведения не только показывают производственную 

характеристику каждого района, но и позволяют охарактеризовать их 

инвестиционный потенциал.  

 

Таблица - 7. Стандартная матрица показателей результатов комплексной 

оценки на основе критериального анализа инвестиционной привлекательности 

районов Нарынской области 
 

Критерии 

Коэффициенты оценки районов Нарынской области по критериям 

Ак-

Талински

й 

Ат-

Башинск

ий 

Джумгальс

кий 

Кочкорски

й 

Нарынск

ий 

Наивысшая 

оценка (эталон) 

Критерий №1 0,486 1,000 0,565 0,945 0,703 32,7 

Критерий №2  0,626 0,192 0,509 0,613 1,000 688,5 

Критерий №3        

КРС, в том числе: 0,453 1,000 0,686 0,903 0,932 36008 

Коровы 0,501 1,000 0,716 0,940 0,978 18881 

Овцы, козы 0,492 1,000 0,725 0,868 0,933 244401 

Лошади 0,483 1,000 0,815 0,905 0,967 24949 

Домашние птицы 0,509 0,383 0,789 1,000 0,527 57290 

Критерий №4  0,546 0,943 0,622 1,000 0,610 9787 

Критерий №5  0,830 1,000 0,159 0,509 0,006 4582,15 

Критерий №6  0,949 1,000 0,038 0,428 0,059 2988,97 

Критерий №7  0,646 0,700 0,520 1,000 0,741 1040 

Критерий №8   0,249  1,000  361 

Сумма 

коэфициентов 

6,521 9,467 6,144 10,111 7,456 х 

Ранжирование 5 2 4 1 3 х 

Источник: разработан автором  

 

При определения источников инвестиций и заинтересованности 

инвесторов используется так называемая инвестиционная матрица. Такая 

матрица практически разрабатывается на основе  инвестиционного положения, 

наглядно показывая инвестиционную привлекательность каждого района, и 

служит своеобразной дорожной картой (таблица  7). 

Используя вышеприведенные критерии оценок, мы определили 

сравнительную рейтинговую оценку по каждому показателю, что позволило 

установить районы области с более развитым инвестиционным потенциалом в 

аграрной сфере. Для ранжирования позиций по инвестиционной 

привлекательности районов области был применен метод расстояния. Для этого 
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определяем близость объектов анализа к объекту-эталону по каждому из 

сравниваемых показателей – определяем коэффициенты по каждому 

показателю как соотношение к объекту-эталону, имеющему максимальное 

значение по этому показателю.  

Таким образом, на основе полученных данных нами были отобраны 3 

района, имеющие лучшие показатели в области по каждому критерию.  

На основе рейтинговой оценки инвестиционной привлекательности 

районов Нарынской области для вложения денежных средств в развитие 

сельского хозяйства, наибольшую рейтинговую оценку получил Кочкорский 

район – заняв первое место, второе место занимает Ат-Башинский район и 

третье место – Нарынский район.  

Данные районы области попали в рейтинг по всем выбранным критериям 

оценки с наилучшими показателями, и имеют наибольший удельный вес 

эталонных показателей. Наименее результативными будут вложения в сельское 

хозяйство Ак-Талинского, Жумгальского  районов. На основе анализа данных 

критериев можно делать выводы об успешности развития сельского хозяйства в 

том или ином районе Нарынской области. Здесь приведены только основные 

показатели сельскохозяйственной активности, которые позволяют провести 

первичную оценку инвестиционной привлекательности региона, для более 

детального анализа используется система показателей финансовой отдельности 

отдельного предприятия, в которое инвестор планирует вложить средства. 

Таким образом, в настоящее время необходимо разработать новую 

инвестиционную политику, направленную на повышение 

конкурентоспособности аграрного сектора регионов. Механизмы реализации 

инвестиционных проектов, предлагаемых в аграрном секторе, должны 

уравнивать условия для инвестирования в сельском хозяйстве сравнительно с 

другими отраслями экономики, в то же время, должны стимулировать 

производителей сельскохозяйственной продукции оптимизировать расходы, а 

также применять высокопродуктивные технологии и ресурсы при реализации 

инвестиционных проектов. 

 
ВЫВОДЫ И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ: 

 

Проведенное диссертационное исследование позволило сформулировать ряд 

теоретических обобщений, выводов и практических рекомендаций. 

1. Инвестиции являются тем фактором, без которого невозможен подъем 

экономики страны, а также обеспечение ее стабильного роста. В странах, 

осуществляющих переход от централизованно-плановой к рыночной экономике, 

проблема экономического роста стоит наиболее остро, поскольку экономика этих 

стран развивается в условиях экономической нестабильности и 

инвестиционного спада. 

2. Переход экономики в новое качественное состояние возможен лишь при 

наличии высокой инвестиционной активности и эффективности использования 

инвестиционных ресурсов. Важнейшим условием осуществления мер по 

продолжению экономических реформ и переходу на рыночные отношения является 
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увеличение объемов инвестиций, которое возможно только при наличии 

благоприятного инвестиционного климата в стране. 

3. Благоприятный инвестиционный климат способствует притоку иностранных 

инвестиций в экономику страны, а также создает условия для 

роста производительности, обеспечивая фирмам возможности и стимулы к развитию, 

адаптации, внедрению лучших методов бизнеса, используя не только инновации, 

которые могут быть оформлены в виде патента, но и используя лучшие методы 

организации производства. В настоящее время инвестиционный климат является 

одним из важнейших факторов, от которых зависит будущее кыргызской экономики. 

4. Аграрный сектор экономики испытывает острую нужду в инвестиционных 

ресурсах. Сложное финансовое положение предприятий этой отрасли делает 

их непривлекательными с точки зрения внешних инвесторов, а собственные средства 

для долгосрочных вложений на протяжении последних лет ограничивались 

лишь амортизацией. В этой ситуации возникает необходимость доступа к 

кредитным ресурсам. 

5. Развитие предпринимательства в аграрном секторе Кыргызской Республике 

тормозится различными обстоятельствами. К ним можно отнести недостаток средств 

на капитальные вложения, невозможность использования достижений агрокультуры 

из-за отсутствия необходимой технической базы, а также невозможность 

интенсификации производства. Низкая эффективность сельского хозяйства не 

позволяет осуществлять расширенное воспроизводство за счет собственных средств, 

что делает неизбежным широкое использование кредитов. К примеру, Создание 

государственной лизинговой компании, планируемое правительством Кыргызстана, 

также будет способствовать увеличению возможностей для предприятий малого и 

среднего бизнеса в аграрном секторе, приобретению техники на лизинговой основе. 

6. Несмотря на достаточно широкое использование понятия «инвестиции» при 

изучении теоретических аспектов инвестиций и инвестиционных процессов, имеются 

некоторые различия в его понимании. Поэтому в работе была проанализирована суть 

этого понятия и разработано авторское определение термина «инвестиция». 

7. Изучение проблемы перехода экономики на качественно новый уровень 

показало возможность такого перехода только при наличии высокой инвестиционной 

активности и эффективности использования инвестиционных ресурсов. Самым 

важным условием для реализации мер по продолжению экономических реформ и 

переходу на рыночные отношения является увеличение объемов инвестиций. 

8. Одним из надежных путей улучшения инвестиционных процессов является 

расширение источников инвестиций, создание благоприятных условий для 

инвесторов и усиление взаимосвязи между крестьянами и фермерами и 

перерабатывающими предприятиями. Низкая эффективность сельского хозяйства не 

дает возможности для расширенного воспроизводства за счет собственных средств, 

что делает неизбежным широкое использование кредитов. Поэтому в работе 

предлагаются пути улучшения инвестиционных процессов в целом. 

9.  Выявлено, что в Кыргызстане в настоящее время очень мало опыта по 

ведению инвестиционного бизнеса, то есть созданию инвестиционных фондов, 

отсутствует законодательная база по использованию методов предпринимательства в 

государственных высших учебных заведениях, отсутствует опыт использования 

временно свободных денежных средств, как в зарубежных странах. 

11. В связи с обострением в последние десятилетия кризисных проявлений в 

сельском хозяйстве страны, немаловажное значение имеет инвестиционная 
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привлекательность аграрного сектора на региональном уровне. Предлагаются 

инвестиционные приемы, направленные на развитие животноводческой отрасли 
Нарынской области, учитывающие специфические особенности аграрного сектора 

экономики области. 

12. Результаты опроса подтверждает необходимость повышения уровня 

селекционных работ в племенных и товарных хозяйств, увеличения количества 

помещений по содержанию скота, улучшения качества пастбищ и обеспечения роста 

количества племенного молодняка, создания достаточной сети ветеринарных 

пунктов, а также респонденты предлагают создать в регионе кооперативы и 

ассоциации племенных хозяйств. 

13.Выявлена острая нужда в инвестиционных ресурсах для первичной 

переработки сырой продукции земледелия и животноводства. Сложное финансовое 

состояние перерабатывающих предприятий делает их непривлекательными с точки 

зрения иностранных инвесторов. Эта ситуация рождает острую необходимость 

привлечения кредитных ресурсов. Такая ситуация выявлена на основе оценки 

инвестиционного состояния в Нарынской области. 

14. В ходе исследования проведен SWOT-анализ по оценке инвестиционного 

состояния развития аграрного сектора, также предложена стандартная матрица 

принятия инвестиционного решения в целях отбора инвесторами объектов вложения 

средств и повышения инвестиционного потенциала региона. 

15. Для определения комплексного рейтинга инвестиционной 

привлекательности сельского хозяйства регионов Нарынской области можно 

применить методику многоступенчатого рейтингового анализа. Эта методика 

рассматривает проведение для инвесторов сравнительной оценки привлекательности 

сельского хозяйства в различных регионах области – определение регионального 

рейтинга. Расчет интегральных показателей инвестиционной привлекательности 

региона производится на основе суммирования ранговых значений по каждому 

показателю, отобранному для оценки и важности таких показателей для принятия 

инвестиционных решений. Вслед за этим определяется позиция региона в созданном 

ранжированном ряде по инвестиционной привлекательности. 
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РЕЗЮМЕ 

диссертации Супатаевой Гулзат Табылдиевны на тему: “Роль инвестиций в развитии 

аграрного сектора экономики Нарынского региона (на материалах Нарынской области” на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – 

экономики и управление народным хозяйством 

 

Ключевые слова: инвестиции в сельское хозяйство, инвестиционная привлекательность, 

инвестиционная активность, льготные кредиты, сельскохозяйственная кооперация. 

Объект исследования: Инвестиционная деятельность в аграрной отрасли.  

Предмет исследования: Пути повышения инвестиционного потенциала  сельского 

хозяйства региона. 

 Цель диссертационного исследования: Разработка научно-практических рекомендаций 

и указаний по инвестициям в аграрную отрасль и повышению инвестиционного потенциала 

сельского хозяйства Нарынской области, оценка инвестиционной деятельности в сельском 

хозяйстве Кыргызстана и Нарынской области, разработка научно-практических рекомендаций по 

созданию условий для повышения ее инвестициционного потенциала и активизации. 

Методы исследования: статистические, системные методы, метод экспертной оценки, 

логические, сравнительные и др. методы. 

Научная новизна полученных результатов. Результаты диссертационного 

исследования сформулированы в виде рекомендаций, которые могут быть использованы для 

направления действий органов местного самоуправления в регионах, в частности в Нарынской 

области, на решение проблем, выявленных в сфере управления сельским хозяйством. 

Степень применения определяется использованием материалов диссертационной 

работы региональными органами и структурными подразделениями соответствующих 

министерств, занимающихся проблемами привлечения инвестиций в аграрный сектор. 

Материалы исследования используются в учебном процессе кафедры “Финансы и менеджмент” 

Факультета экономики, бизнеса и менеджмента Нарынского государственного университета 

имени С.Нааматова. 

Сфера применения: Результаты диссертационного исследования приведены в форме 

рекомендаций, которые могут быть широко использованы в целях направления действий органов 

местного самоуправления регионов, в частности в Нарынской области, для решения проблем, 
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выявленных в сфере управления сельским хозяйством. Учебно-методическое пособие 

“Внедрения стратегии развития в практику органов местного самоуправления”, разработанное в 

рамках исследования и содержащее финансово-экономический механизм по реализации 

стратегий, используется в курсах повышения квалификации государственных и муниципальных 

служащих. Некоторые теоретические и практические положения исследования применяются при 

обучении дисциплин “Организация инвестиционного финансирования” и “Бизнес-планирование” 

в Нарынском государственном университете имени С.Нааматова. 

 

SUMMARY 

 

Supatayeva Gulzat Tabyldiyevna's dissertation research on a subject: "The investment 

role in development of the agrarian sector of the Naryn region" presented for a degree of 

Candidate of Economic Sciences in the specialty 08.00.05 – economy and management of the 

national economy.  

 

Keywords: investments in agriculture, investment attractiveness, investment potential, 

investment activity, preferential credit, agricultural coopetative. 

Subject of the research: Investment activities in agriculture branch 

Object of research: The ways of increasing of investment potential of agriculture branch of the 

region (on materials of the Naryn region). 

Purpose of dissertation research: Development of scientific and practical recommendations on 

investigation of agriculture and increasing investment potential of agriculture and on assessment of 

investment activities in agriculture and on creation of conditions for it’s activation.   

Research methods: the statistical and system analysis methods, expert evaluation method, 

logical and comparative analysis, etc.  

The received results and their scientific novelty. The dissertation research results used as 

recommendation in complex studying of problems of increasing in efficiency of an investment in 

agriculture of the Naryn region, theoretical and practical bases on improvement of the mechanism of 

state regulation in agriculture investments are designed. 

Extent of use:  Basic results of the research were used by regional organisations and branches of 

ministries related with investment in agriculture sector. The materials of the research uses on education 

process of the “Finance and management” of the Economics, business and management faculty of 

Naryn State University after S. Naamatov.  

Scope of use: The results of the dissertation research were used as a recommendation, particular, 

they allowed to solve actual issues on agriculture management of local state bodies of Naryn region. In 

inmplementation of strategies consisted financial-economical mechanisms “Use of development strategy 

in practis of local self management organisations” educational-methodical guide and in courses of 

increasing a qualification of state and municipal staffs will be used. Some theoretical and practical 

materials are used on teaching “Investment organisation” and “Buisness planning” subjects at Naryn 

State University after S. Naamatov. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


