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HNIITHUH XKAJIIBI MYHO316MOCY

Juccepranusibik HU3HJI/I60HYH TeMaChIHbIH aAKTYAJAYYJIyTy
KeIprezcranjpia SKOHOMHKACHIH MOJI€PHU3AIIIO0, MPUOPUTETTYY
CEKTOPJIOPAY >KaHa TapMaKTapiAbl OHYKTYPYY MAacCEJIeCHH 4Yeuyy MaMJeKeT
MEHEH OHM3HECTHH OHOKTOIITYI'YCY3 MYMKYH 3MECTUTH MEHEH IIapTTalraH.
KeIpreizctanga  MaMIICKETTHK-KEKE OHOKTOIUITYKTYH KONTereH (opMalapblH
OHYKTYPYY YYYH MacmTabayy moTeHIman Oap, OMpOK aHBl WII >KY3YHIO
KOJIIOHYY Y4YYH OWp Karap NpHHOMIHWANLYy MAacelelepAn 4YedyYy 3apbll.
buprnHunieH, ©HOKTOINTYKTYH 3KH TapaObsl TeH 3((EeKTHBAYY MaMIICKETTHK-
KEKE OHOKTOIUTYKTY 0JI000pIopro KOoUIymMdYa pPecypcTapAbl ajbll Kesyy
KaTapbl Kapooro 605100CTyryH TYLIYHYLIY KEpeK. Kenumumre
KaTBIIKAHAAPABIH OapAbITBIHBIH peajayy TalaMJapblH 3CKE alyy 3apbul.
buznectun CoMaJIAbIK 6anITbI, aHbIH JKCKC TaHa 3JMEC, MaMJICKCTTHUK
npoOJemManapbl 1a 4euYyre KbI3bI'YYCy Aarbl 3Jie KETHIITYY ISHIDIIAe OHYTe
anexk. Wpu na, opro ma, 4yakaH OHW3HeC Ja HETM3WHEH Kupelie Tadyyra,
OI0/DKETTUK KapakaTTapAbl, KapakaTTapIbl Kaipa OeyymITypyyre, ©JKOHYH
SKOHOMHKACHl YUYH ©3rede MaaHure 33 OONTrOH I0JI000pIOpPro WHBECTHIIUS
casbooro ke Oamrka >KOJI MEHEH KaTbIIIIOOTO, aHBbIH TY3YMYH JKakIIBIPTyyTa
YMTYIIYyCyH K6pCOTYYe.

MaMJeKeTTHK-)KeKEe ©HOKTOIITYK MEXaHM3MICPHUHUH MAaaHWIYYJIYTY
KeOYHYe MaMJIEKETTHK OaIllKapyyHyH WHCTPYMEHTTEPHH XKaHa MEXaHW3MIEPUH
JUBEPCUPUKALMIIO0 JKaHA OPKYHIOTYY IPOLECCTepHHE, OILOHAON 3Ie
nH(}pacTpyKTypasblK KbI3MaT KOPCOTYYJIOp J>KaHa MaMIIEKETTHK KbI3MaTTap
yellpecyHAery MaMJIEKeTTUK KEpEeKTeeNepAyH ©cCyll JKaTKaH ©HYTYH/Ae
MaMJIEKETTHH (PUHAHCBUIBIK PECYpCTapblHBIH KaHAa MYMKYHYYJYKTOPYHYH
JKETHUILCHU3 OCYLIKO XK€ all Typrail KbICKapblllbiHa OainaHbluTyy. Byn sxarnaii
MaMJIEKeTTHK OpraHjap MEHEH Xeke uapba >XYpry3yydy CyOBEKTHIIEPIUH
KbI3MATTAIIyyCYHYH J>KaHbl (OpPMaJapblH - MaMJICKETTHK-KEKE OHOKTOIITYK
MEXaHM3MAEPHH H3/I06HY JKaHa UIIKE alIbIPYyHY Tajar KblJar.

AZMUHHCTpaUMSUIBIK  Oamikapyycy3,  CyOBEKTHIIEpre  MaMIICKETTHK
BIATapbIM yKyKTapabl OepOecteH OMp Jarbl MamJIeKETTHK KbI3MAaT MYMKYH
OMECTUTHH 3CKE allyy MEHEH, MaMIIEKeTTHK-KEKE OHOKTOLITYK WHCTUTYTY
aJIMHUHUCTPALSIIBIK-YKYKTYK JKOHI'® calyyra KkeOypeek Oall uieT jkaHa OLIOTo
JKapaia aIMAHUCTPALUSIIBIK YKYK Y0HPOCcYH1e 00JIOT.

KanmeiceiHan aJiraHjaa, MAaMIJICKETTHK-XKCKE OHOKTOIITYK
MaMMWJICICPUHACTH AAMUHUCTPAUAIIBIK MBIﬁSaM}Iap aYbIK-auKbIH KETUIITYY
JCHI'I2JIAC UIITCIIUIT YbIKKAH OMCC JICIT aﬁTyyra 00JI0T XKaHa HU3HJIACHUII )KaTKaH
UHCTUTYTTY MaMJICKCTTUK 6alm<apyy CHUCTEMAChIHA TOJYK KaHAYY KHPrusyy
MIPOIIECCHH Te3EeTYY YUYH aHbI H3HUJI/166 3apBLIL.

XKoropynarel aprymeHTTep >kaHa anapAaH KEIUN YbIKKAaH ThISTHAKTap
MaMJIEKETTHK-KEKE OHOKTOIITYKTYH HAThIIDKAIyyJIyTyH XKOTropyjiaTyy XKaHa

3



YKYKTYK JKOHI® CallyyHY OPKYHIOTYYy OOIOHYA U3J6OHY Tajlan KbutaT. MyHYH
0aapbl MUCCEPTAIMSIIBIK U3WIOOHYH TEMACHIHBIH aKTYaJIIyyJIyTyH aJjblH ajna
AHBIKTAraH.

W3unmee TemachiHBIH — akTyanayynyry Keipreiz  PecmyOnmkackiaga
MaMJICKETTHK-)KCKE OHOKTOINTYKTY aJIMUHUCTPALUSIBIK-YKYKTYK JKOHTO Calyy
4OHPOCYHIO WIMMHN-TEOPHUSIIBIK UIITEN YbITYYIapAbIH I3IPIUK KOK IKCHIUTH
MEHEH Ja ImapTrajrad. MaMJIeKeTTUK-)KEKE OHOKTOIITYKTYH YKYKTYK JKOHI'®
CaJIBIHBIIIBIH TAII00 MEHEH OaillaHbIIIKaH OUp KaTap Macenenep/n KaHaanabp
Oup [EHrI3IIe KaMThIraH aTaiblH MOHOTPa(UsIIBIK H3HIIeesep eTe a3. byn
JMCCePTALSUIBIK ~ M3WIJOOHYH  TEMAachlHbIH  aKTyalIyyJyryH  JKaHa
MaaHUITYYJYT'YH Jarsl OUp jKOTY TACTHIKTAMT.

JuccepTanusiHbIH  TEeMACHIHBIH HETM3rH WIAMHI TNporpaMmasap
(101000pJI0P) :KaHA HWPM WJIMMMI 10J000pPJIOP MeHeH OailyIaHbIIBI.
JluccepTanusiHbIH TEMAChl IEMHJITeTyy OOJIyIl caHalar.

H3uaneeHYH MaKcaTTapbl jKaHAa MIUIIeTTepH. JluccepTanusiibik
U3UIII0OHYH MaKCaThbl KprFI)I3 PeCHyGJ’II/IKaCI)IHILaFI:I MAaMIJICKETTUK-KCKE
OHOKTOIITYKTY aJIMHUHHUCTPALUIIBIK-YKYKTYK JKOHI® caayyra KOMIUIEKCTYY
TEOPHUSUIBIK ~ JKaHA  YKYKTYK TallIo0  JKYPTy3YY, aHbl OHYKTYPYYHYH
TEHCHIUSIAPBIH aHBIKTOO JKaHA JKOrOpyJda KepceTyiareH ueiipemery Keiprsi3
Pecny0nnKkachiHBIH MbIH3aMIapBIHBIH HATHIMKATYYIIYTYH KOTOPYIaTyyra skaHa
OPKYHAOTYYre OarbiTTairaH pEeKOMEHIAIUSIAP/bl JKaHA CYHYIITAPbl HIITEI
YbITyy GOJIyI CaHAJIAT.

Byn MakcaTka >K€TYy TOMOHKY MMJIETTEPIH HIIKE AIlbpyy MCEHEH
KaMCBhI3 KbIJIBIHAT:

- MaMJICKCTTUK-)KE€KE OHOKTOIITYKTYH KOHUCTIIMACHIHA )KaHa Ma3sMYyHYHa
aJIMUHHUCTPALUSIIBIK-YKYKTYK TaJl00 XYPIy3YY, Oyl KOHIEIIHSIHBI Y4eUMENeore
KOJIOHYJIYTI )KaTKaH WJIMMHNA MaMUJIeIepre TalA00 KYPry3yy;

- MAaMJICKETTUK-KEKE OHOKTOIUTYK 4YeHpecyHIe aJMHHUCTPALMSIIbIK-
YKYKTYK KaMCBI3/IOOHY OHYKTYPYYHYH KaHa MaMJICKETTHUK OallkapyyHy HIIKE
AIIBIPYYHYH ydypJarbl a0ajblHa JKaHa KeJCYeTHHE CaNbIIITHIPMAa-YKyKTYK
H3UIII66 KYPTY3YY;

- MaMJICKETTHK-)KEKE OHOKTOINTYKTYH KOJJJOHYYAArsl (hopMaslapblH XKaHa
MOJICIJICPUH JKaHa Oyl 4YeHpeme MaMIIEKeTTHK-)KEKE OHOKTOINTYKTY JKaHa
MaMJICKETTHK OaliKapyyHy YEeHEeMJIWK VKYKTYK KaMCBI3IIOOHYH MOJCIACPHH
U3UJIIOOHY KYPIry3YY;

- MaMJICKETTHK Oalikapyy OpraHiapbl TapaObIHAaH MaMIIEKETTHK-KEKe
OHOKTOIITYKTY MIIKE alllbIpyy MpodieMaliapbiHa TaJZ00 KYPTY3YY;

- MaMJICKCTTHUK-)KEKE OHOKTOIITYKTYH OJYTTYY KCMUYWJIUKTCPHUH KaHa
apTBIKYBUIBIKTAPBIH CUCTEMAILYY U3UIIAOOHY XKYPry3yy;

- MaMIJICKCTTHUK-)KCKC OHOKTOIITYK MACCJICICPUH aAMHUHUCTPAIUAIIBIK-
VKYKTYK JKOHI® CAIlyyHYH CallaThlH jJKaHa OHYTYY KeJeueruH 0aaioo, aHbI
OPKYHIIOTYY OOIOHYA THEHICTYY CYHYIITAPIbl HIITEI YbITYY.
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M3uiige6HYH MIMMMI KaHBIYBLIABITBL.  JluccepTanus, *oropyaa
OenruiaeHreHIeH, Keipreiz Pecny6nukacsiHAarst MaMJIEKEeTTHK-KEeKe
©OHOKTOILITYKTYH aJMHUHUCTPALUAIBIK-YKYKTYK XKOHTO CaJIBIHBIIIBIH
KOMIUIEKCTYY U3HJI106Te apHAJIraH alraykbl HIITEpIUH OupH O0JIyn caHaiar.

Wmre  OupumHYM KONy  MaMIICKETTHK-KEKE  ©OHOKTOIITYKTY
aZIMHHUCTPALSIIBIK-YKYKTYK JKOHT'©® Calyyra THEIIEIYY HETH3TH KOHIEHIHsIap
WINTENWN YbIKKAaH JKaHAa TAKTaJIraH, MAaMIIEKETTUK-)KEKE ©HOKTOIITYKTYH
KEMYWINKTEPHH JKaHa apTHIKYBUIBIKTAPBIH CHCTEMANTyy HM3WII6e KYPTY3YJAY;
MaMJIEKETTHK-)KEKE  OHOKTOIUTYKTY  aJMHHHUCTPALUAIBIK-YKYKTyK  JKOHI®
CallyyHYyH OHYTYIIYHO M3UIII00 KYPry3yany; MaMJIEKETTHK->KEKe
OHOKTOIITYKTY YKYKTYK JXOHI® CalyyHy OXaKIIBIpTYy OOIOHYa CyHYyIITap
UIITENUI YbIKKaH.

AJBIHTaH HATBIHXKaJapblH NPAKTHKAJIBIK MAAHUCH HIITEIIHUI YbIKKAH
WINMHA-TIPAKTUKAIIBIK  JKOOOJIOp MaMIICKETTHK-)KEKE OHOKTOLITYKTY JKOHI'®
calyydyy Mbldzamzpa OenruienreH Taprunte Keiprei3  PecryOnukachIHBIH
MBI3aMIapelHa  ©3TepTYYJIepAY KaHa TOIYKTOOJIOPAY KHUPTHU3YY YUYYH
MalJanaHbplUIbIIBl MYMKYH JKCHIWTHHAE TypaT. MBIHAAH THIIIKapsl, aBTOP
TapaObIHAH TY3YJIreH KOPYTYHIyJap, CyHYIITap >KaHa PEKOMEHAAIMSIAp OKYY
MpOLECCHHNE «AIMHUHUCTPALSIIBIK  YKYK», <«OKapaHIBIK YKYK» CBIIKTYY
JVCIUTUIMHATIAPABI OKYTYY/a KOJIJIOHYIYITY MYMKYH.

JuccepTanysnblk  M3WII@OHYH OKBIMBIHTBITBI ~ OOIOHYa  TOMOHKY
#000,10p KOProoro CyHyIluTajuar:

1. MaMJeKkeTTUK-)KeKe OHOKTOIITYK — Oyl aJMHHUCTPAIMSUIBIK-
YKYKTYK JKOHI'® Callyy, OIIOHIOW 3JI¢ 3KOHOMHKAra »eKe HWHBECTHLUSIAPIBI
TapTyy apKblUIyy KOOMIYK KbI3BIKYBUIBIKTEI HIIKE AalIbIpyy MakcaTbIHJa
MaMJIEKETTHK OHOKTOIITep MEHEH XXEKE OHOKTOINTOPAYH KhI3MATTAallyyCYHYH
YKYKTYK KaKTaH »JKOHTe CaJblHI'aH, TaTaal aJMHHHCTPALUSIBIK-YKYKTYK
MEXaHHU3MH SKEHIUTH HETU3/IEIET.

2. MaMIeKeTTHK-XeKe OHOKTOIITYK MaMIIEKETTHK OallkapyyHy HIIKe
alIpIpyy/Ala TaHa KeJWI YBITHIIIBI HETH3AYY. AIMHHHUCTPALMSUIBIK-YKYKTYK
XKOHT® callyy JKapaHIbIK-yKyKTYK JKOHr® calyy MEHEH TOJyKTaJlraH
MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIUTYK YeHpecyHIery MaMuielnepAd UYEHEMIUK
YKYKTYK 5KOHI'® CalyyHYH HETU3UH TY3OT.

3. ABBIpKBl y4yplla MaMJIEKETTHK-)KEKE€ OHOKTOINTYKTY OHYKTYPYY
YKaHa UIIKE allbIpyy YIYH 3apbUl MapTTap TY3YJIe IeKTUTH Hern3aeneT. Takramn
aifTkaHoa, MaMJIEKeTTHK-)KEKe OHOKTOIITYK KeJIHIIUMHH TYy3yy OoroHdYa
MaMJIEKEeTTHK OMITIK OpraHaaps! TapaObIHAH YeunM KaOblT allyy TapTHOH TOIYK
YKOHT© CaJIBIHTaH dMeC.

4. MamiekeTTuKk OWHNIHMK opraHmapsl TapaObIHAaH MaMIIEKETTHK-KEKe
OHOKTOIUTYK JKOHYHI® MbIi3aMIap/blH  TajanTapbl TOJYK cakTanOai
KATKaHIBITBI, Oyl ©3 Ke3erMHjae Tepc HaThlibkaiapra ajblll  Kellepu
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JanuiieHred. Takran aiiTkanpa, Oyn ueiipese MaMJIEKETTHK OallkapyyHyH
HATBIKAIYYJIyry JkaHa MYMKYHYYJYry OHp TOm TOMeHIeN, JKeKe
KBI3BIKYBLIBIKTAP YCTOMIYK KBIIBII, KOI Y4ypAa KOOMIYK KbI3BIKYBLIBIKTapra
OJIYTTYY Kapama-KapIlbl KeJIeT Xk.0.

5. MamJieKeTTHK-KeKe OHOKTOIITYK  JKOHYHIO KEJIHIINM
aIMHHUCTPALSUIBIK-YKYKTYK MYHO3T® 33 SKEHIUTH, all aJMHHHCTPAIUSIbIK
aKThITa HETU3/IETINII, ara bIIaWbIK OHOKTOIUTOPAYH OPTOCYH/IA TOOOKEITUKTEPIN
TECKee, Yblramaiap j>kaHa Kuperenep, (UHAHCBIIBIK, MYJIKTYK JXKaHa CanTTyy
TYpA® MaMIEKETTHK OHHIMK  OpTaHJapbhlHBIH JKYPYM-TypyMy MCEHEH
OalTaHBINIKAH IOJO0OPAY OMpreNemnn HIIKe amblpyy YIYH ©HOKTOUITOpIYH
OaIka MaTepHaIbIK )KaHa MaTePUAIABIK IMEC PECYPCTapBbI.

6. MaMIIeKeTTHK-KEeKEe ©OHOKTOIITYK YOHpPOCYHAOry MaMIIEKETTHK
CasgCaTThlH apPTBIKYbUIBIKTYY 6aFI)ITTapI)IH, OIHOH,HOﬁ 3JIC MaMIJICKCTTHUK-KCKC
OHOKTOIITYK JI0JIO0OPJIOPYH HIIKE allbIpyyra MaMIEKeTTHK KOHTPOJIAYH Kblilia
HaThlIDKaNyy YKYKTYK JKaHa YIOWITYPYy MEXaHHU3MJAECPUH Mblid3amaapaa
KOHCOJIMAAIUATIOOHYH 3apblUIABITBIH HeFHSﬂeﬁT.

N3nenyyuyHyH :keke caibIMbl. JKYpry3yireH HIMMHUA-TEOPHUSIIBIK
XKaHa ~ WIMMHHA-TIDAKTHKANbIK  W3WIAEeJepAYH  JKYPYIIYHAe  alblHTaH
HaThIKajap aBTOPAYH JKEKe ©3Y TapaObIHAH allbIHTaH jKaHa YOH 3MIIHPHKAIBIK
KaHa YCHEMIUK MaTepHaIIbl H3HUI166Te HETH3ICITEH.

N3n11660HYH KBIMBIHTBIKTAPBIH  anpodauusiioo. H3uigeeHyH
KBIMBIHTBHITEl JKaHAa aJapAblH HETU3WHJIE YBITApPbUITaH KOPYTYHAYJIAp >KaHa
CyHyuirap KI)IpFI)IS MAaMIJICKCTTHK IOPUIUKAJIBIK YHUBCPCUTCTUHUH
KoHCTUTYIMANBIK KaHA aJAMUHHCTPALMSUIBIK YKYK KadeIpachlHIa TaJKyy
y4ypyHIa anpobanusaaH eTTy. JluccepTalusiHbIH HETH3TH XK000JI0py MINMHIM-
MPaKTHKAJIBIK KOHQEpeHIHsIIap/ia )kaHa ceMUHapJap/a OassHaajraH.

JuccepransiHbIH JKbIHBIHTBIKTAPbIHBIH fachuIMaapaa
YarsUIIBIPbUIBIIIBIHBIH - TOJXYKTYTY. JlMccepTalyusiHBIH HErM3rd  WIMMHNA
HaTbIibkanapel Keipres PecryOnmkaceiabia [Ipesunentune kapamryy Y AKTeiH
NIpe3uinyMy TapaOblHaH OEKNTHITeH PeneH3usmanran WIMMui OackliiManapIsiH
TU3MecuHe KupreH 10 winMuit Makanaza xxapblsulaHTaH.

JuccepTanMsiHbIH  TY3YJIYHIY. JuccepTalsiHBIH ~ TY3YJIYLIY
N3WIeOHYH MaKcaThl )kKaHa MIJIJIETTEPH MEHEH aHBIKTalaT jKaHa KUPUII Co3.y,
Y4 6esyMay, KOpyTyHAyJIapAbl KaHa IaiilaaHbuIral aJja0usTTapAblH TH3MECHH
KaMTBIUT.

JUCCEPTALHUSAHBIH HETU3I' MASMYHY

Kupumyy  M3WIgeeHYH — aKkTyalqyylyryH,  MakcaTTapblH  JKaHa
MUJIICTTEPUH, WIMMMM JKaHBUIBITBIH, IPAKTUKAJIBIK MAaaHUCUH HETU3IEUT,
KOProoro CyHyHITaIraH >K00O0JOpAY KajblllKa cajaT, W3WIIeeIepayH
HaTbIKaTapbIHBIH anpoOalsUIaHbIIIbIH, JIUCCEPTaLUSHBIH
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KBIMBIHTHIKTAPBIHBIH  OachbuiMaiapiarkl TOJYKTYT'YH JKaHa JHCCEPTAlUSHBIH
CTPYKTYPAChIH KOPCOTOT.

«MamJ/IeKeTTHK-)KeKe OHOKTOIITYK TYHIYHYTY JKaHAa YKYKTYK
TaGUATHD OUPUHYHM TIIaBaCHl Y4 OOJIYMIOH TyparT.

«Mamnekemmuk-sceke OHOKMOWIMYKMYH MYUIYHY2Y, MAHbI3bL HCAHA
npunyunmepu» [ETCH OWPWHUYN TJIaBaHBIH OupuH4YM OemymyHne Ksiprer3
PecryOnukacblHIa MaMIICKETTHK-KEKE OHOKTOIUTYKTY aIMUHHCTPAIHSIIBIK-
YKYKTYK JKOHT® calyy KeHreWnepy WINMIIO3IOPAYH >KaHa TNPAKTUKTEPIUH
KOHYJIYH JaibiMa Oypyn KeIreHIuru OeIriIeHIeH.

ABTop OenrmiereHIcH, srepiae Mblif3ampapra Kaipeioia TypraH OOJCOK,
anga Keipres PecrryOumkachbiHBIH « MaMIIEKETTHK-KEKE OHOKTOIITYK KOHYHIO»
Mplit3aMBIHBIH 4-0epeHecuHe bUIalbIK, Oyl MaMIIEKETTHK-)KEKe OHOKTOIITYK
uHppacTpykTypa  OOBEKTHJICPHH  TY3YY  JKaHa/’)ke  MOJCPHHU3ALMIIOO,
9KCILTyaTalMsIo0 JKaHa KYTYyYy OOIOHYA J0J000PIOpAY HINTEN YbITYY »KaHa
HIIKEe ambIpyy MaKCaThIHAa MaMJIEKETTHK JKaHa JKeKe OHOKTOIUTOPAYH
KbI3MATTaIIyyCy >aHa/)ke MHQPACTPYKTYpajbIK KbI3MaT KepCOTYYJep 0oy
caHaymaT [MaMJleKeTTUK-KeKe OHOKTOITYK keHYHIe 2021-xpuigsiH 11-
aBryctyHnarsl Ne 98 // PecrryOnmkansik « OpkuH-Too» rezutu, Ne 87 (3266)].

Wsnngee TeMmachlHBIH M3WIACHYY Japakackl ap KaHAal Oymakrtapna
YarpUIABIPBUITaH.  JIMCCepTAlMSsUIBIK — M3WJI®OHYH  TCOPISUIBIK  HETM3HWH
MaMJICKETTHK-)KEKE  OHOKTOIUTYKTY  aJMHHHUCTPALAIBIK-YKYKTYK  JKOHI®
calryyra ap KaH/ai JeHr33J11e Taacup 3TYYUY WIMMHH SMI€KTep TY31Y, aTapIblH
WYMHEH TOMOHKY aTa MEKCHIWK >KaHa dYeT JIIAMK aBTOPJIOPAYH SMIEKTEpH
Oenruiyy WIMMHUE KaHa NPaKTHKaIbIK KbI3bITyyHY xkaparaT: C.A. AJBIMKYJIOB,;
¥.0. AwmananmeB; D.b. bazap6aes; /I.H. baxpax; A.B. bemunxoii; ..
Henncos; 3.3. Jlyiicenos; A.E. XKatkan6aesa; H.A. Urnartiok; B.A. KaGamkus;
K.T. KameiroB; K.K. Kepesdekos; B.B. Jlazapes; 3.3. Momnnoes; JLA.
MurnkeBuu; A.®. Hoznpaue; E.B. Oxorckuii; A.C. ITuronkun; JI.JI. Tlomos;
O.B. Pes3una; A.A. Pomun; A.H. Pwibaxos; b.J>k. Preicmenmees; K.JK.
CabOripoBa; B.E. CazonoB; X.M. CammxoB; Y.M. CamynmunoB; U.A.
CkpunnukoB; A.A. Cnupuponos; FO.H. Crapunos; C.A. Crapoctun; A.C.
Coipbiranuena; b.B. Poccunckuii; FO.A. Tuxomupos; B.E. Yupkun; H.T.
[epumnos; C.B. llopoxos; A.T. Xumze; A.A. Xoxgeipes; O.A. SctpeboB xaHa
Garkanap.

Wmre MaMIIeKeTTHK-)KEKE OHOKTOIITYKTY aJMHHHUCTPAIISIIBIK-YKYKTYK
KOHre calyy Kelreinepy OOrOHYa TUCCEPTALMSUIIBIK M3WIIIO6JIOp KOJIOHYJTAH:
AIIMAHUCTPaTHBHO-TIPABOBOE  PETYIUPOBaHME  T'OCYJAapPCTBEHHO-YaCTHOTO
maptHepcTBa B Poccum» (2015 r.), M.B. MargBuna «I'ocynapcTBEHHO-4aCTHOE
MApTHEPCTBO: 3apyOeKHBI OMBIT W BO3MOXXHOCTH €r0 HCIOJB30BAaHUSI B
Poccum» (2008 1.), B.E. CazonoBa «I'ocymapcTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO B
Poccun u 3a pybGexxom» (2013 r.), A.A. XoaslpeBa «AIMHHHUCTPATHBHO-
IIPABOBOE  PETYIMPOBAHUE  TIOCYJAapPCTBEHHO-YaCTHOIO  IMapTHEpPCTBA  Ha
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coBpeMeHHOM odtame» (2013 r1.) jxaHa Oamkanap.OmoHy MeHeH Owupre,
JUCCePTALSUIBIK IeHr39e KbIprel3cTanaa MaMIICKETTHK-KEKe ©HOKTOIITYKTY
aIMMHHUCTPALMSIIBIK-YKYKTYK JKOHI'® Callyy aTKapblla SJIEKTUTUH Oenruinei KeTyy
Kepex..

JIOKyMeHTTe MaMJICKETTUK-XKEKe OHOKTOIITYKTY (MbIHIaH apsl - MJXKO)
OYyTYHIell yHuBepcalnmyy KOpYHYLI KaTapbl )KaHa aHbIH WHIUBHAYAIABIK, aHBI
MEHEH KaTap YKYKTYK acHeKTHIEPH KaTapbl Kapoo MEHEH aTa MEKCHAMK JKaHa
4eT  OJKeNyK IIMMHHA  amabusarrapasl  Tajxgoo,  MaMIIEKETTHK-KEKe
OHOKTOIITYKTYH YKYKTYK ’KaHa SKOHOMHKAIIBIK TaOUSTBIHA, Oyl KOHIEIIUAHBIH
MaaHHUCHHE »JKaHa MAaHbI3bIHA, OIIOHAOM OdJ€ MBIHAAH MIEPUKTCIITHKTH
YIOIITYPYYHYH ’KaHa HIIKE allbIpyyHYH (hopMasapblHa, YEKTepHHE XKaHa Oalmka
©3reveNIyKTOpPYHO KapaTa KOHTPAIUKTOPAYK JKaHa KOHTPOBEPCHUSAJIBIK Ke3
KapamTapAbIH *aHa KOHLEHIMIapbIH 6Te KOIl CaHbIH HeTU3Yy KOHCTaTalus
KbUIYy MYMKYHYyJIyry OenrmineHer. An 5Mu Oyl MaMJICKETTHK-)KEKe
OHOKTOIITYKTYH MaHBI3bI, Ma3MyHY, MYHe3Y >kaHa Oalllka e3reuelyKTepYHYH
BIPAATTyy, WMYKHM BIPAATTYy TEOPUSUIBIK KOHLEMIMACHIH Kypyyra TOCKOOJIYK
KbUIaT.

KeOyHue m3nmnneHun xaTkaH ()CHOMEHIWH MAaHBI3BIH XKOHOKOWIOTYYTe
HEeTH3ENTeH Mamuie ©Oap, MBIHIA MaMJICKETTHK-KEKE  OHOKTOIITYK
KETKWINKTYY 0aazga OOBEKTWIIEPIWH K€ KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH THHHINTYY
caraThIHA JKETYY YUIYH CeHpeK KOJIOHYIyydy MEXaHH3M KaTapbl raHa Kapajar.
Omros ate yqypaa MaMJIeKeTTHK-KEKE OHOKTOINTYKTYH 9H MaaHWIYY, OPUYHIYY
Makcatbl, Oamkadya aWTKaH7a, ajja KaHda TepeH >KaHa ONyTTYy KeWreunepay
Yeuyy MKOTOJIYI JKe aTalbuIal Ke3 JKa3agbIMaa Kajbln xkataT. OmeHTum, OyryHKy
KYHI® MaMJIEKeTTHK-)KeKE OHOKTOIITYKTYH KOHILENIMACH KaHa YKYKTYK
MaHBI3bI JKETHIIICU3 W3UJIICHTEH.

Melii3amaapra BUIANBIK, MaMJIEKETTUK-KEKE OHOKTOILTYK
nHppacTpyKTypasiblk  OObeKTHIIepre ke  HMHQPACTPYKTYpalblK  KbI3MaT
KepCoTyyJiepre Kapara KOJAOHyJdaT. MaMJeKeTTHK-KEeKEe OHOKTOIITYK >Xep
Ka3bIHACHIH MalaaiaHyy, MAaMJIEKETTHK CaThII allyyjap jkaHa MEHUYMKTECUITHPYY
MeHeH  OaliaHBIIKaH  WHQPACTPYKTYPANBIK  OOBEKTWIIEpPTe  JKaHa/XkKe
nH}pacTPyKTypasbIK KbI3MaT KOPCOTYYIIOPI® SKaHbUITHLIOANT.

MaMmJeKeTTHK-)KeKe OHOKTOIITYK - Oyl MaMJIeKeTTHH JKaHa JKeKe
CeKTOpAYH HWIIMHUH OWp TYpPY, a1 O5H MaaHWIyy HHPPACTPYKTYPAIbIK
00BEKTHIIEpIN OHYKTYPYY KaHa dYapOanblk CyOBEeKTHIEepre j>KaHa KOOMIO
camarTyy  KbI3MaTTapAbl — KepceTyyre  OareiTTairad. Mrmcan — KaTapsl
MaMIIEKETTHK-)KEKE ©OHOKTOINTYK J0JIO0OPIOPYHYH alKarblHAa IKAKBIHKEI
ybakta bumkex maapsiga 10 6ama GakyaHBIH KypyJdymIyH ancak OoJIoT.
[https://24.kg/obschestvo/239722 _gosudarstvenno-
chastnoe_partnerstvo_vbishkeke hotyat_postroit_10detskih_sadov/].

Bupox aBTop M.B. KinnHOBaHBIH TacTBIKTOOCYHAa KOLIYIYH, «apajail
HKOHOMHKaJIa MaMJIEKET MEHEH JKEKEe KalluTaJJIbIH OpPTOCYHAArbl ap Oup o3 apa
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apaKeTTeHYYHY MaMJIEKETTUK-)KEKE OHOKTOIITYK KaTapbl KIaCCH()UKAIUIOOTO
6onboiiT, OMPOK OHM3HEC MaMIICKETTHH aTbIHAH >KaHa KOJJI0OCY MEHEH Mypja
OenruieHreH (QyHKOMSUIApIB aTKapraHaa raHa MaMJIEKeTTUK HII-apaKeTTHH
CANITTYyy 46HpecyHe, aHbIH WYMHJE MH(]pacTpyKTypara phIHOKTYK HPHHLUITED
KAPTH3WITEHJEH MYypJa aKbIpKblIapra >KYKTOJITeH» JIereH OIOH KOJIOHUT
[KmuroBa, M.B. T'ocymapcTBo M 4acTHBIN KamUTal B IOMCKAaX MParMaTHIHOTO
B3aumoeiicTBus [Tekcr] / M.B. Kimmnosa. - M.: UMEMO PAH, 2009. - C. 89-
90.].

VYnyy bputanusgarsl 5H Kagslp-OapKTyy casicaTyputapasiH Ompu Hrn
Kunnox  EBpokomuccHAHBIH — TpaHCHIOPT OOIOHYAa  KOMHCCApBl  KaTapbl
(EBpoOMpUMINKTHH  JKOTOPKY  aTKapyy  OpraHbl)  «MaMJICKETTHK-KEKE
OHOKTOIITYKTY MEHUYMKTEIITUPYYHYH KbUIZAaT Qopmackl KaTapbl dMec, OMpOK
aHaa ap Oup Tapam ©3YHYH JKeKe ap KaHJal jkaHa Tak OCNTHJIEHTeH poiy Oap
YBIHBITHI ANTBSIHC KaTapbl Kapoo kepek» jem asran [Kinnock N. Using public-
private partnerships to develop transport infrastructure / Public Private
Partnerships Conference (Barbican Centre, London, 24 February 1998). —
London, 1998]..

OIICHTHUII, HMIEKTE «MaMIICKCTTHK-)KEKE OHOKTOIITYK» TYIIYHYTYHYH
KOJIZIOHYJTYTI JKaTKaH aHbIKTaMaJIapblH 3CKE allyy MEHEH >KOTopyJarsl TYIIYHYK
KOIT aCTIeKTHIIYY KaTapbl Kapajar:

1). Kenupum Mmaanmze, MaMIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK MaMIICKETTHK
OMIUTMK opraHgapbl MEeHeH OYTYHAO! KOOMIYH >KaHa aHbIH allpbIM KaTMapiapsbl,
aHBIH MYHMHIE OWM3HEC-KOOMJOILITYKTap, JKapaHIblK KOOM .0. MEHEH e3 apa
APAKETTCHYYHYH COIMAJIABIK-OKOHOMUKAJIBIK KOHICHIUACHI KaTapbl Kapajart.
Byn KoOHIENIMAHBIH (KOHUIEMIMUIApABI) ap KaHZad aBTOpJIOp TapaObIHAH
YeuMeJIeHUITN Oup Kblilfla Japaxana ajap KeITHPreH OOBEKTHBAYY HINMHH
apryMeHTTepre raHa 3Mec, OLIOHJIOW 3Jie ajlapAblH 0aailyylyK-HIeOJNOrHAIbIK
MO3UIMSCHIHA J]a KO3 KapaH/bl.

2). Tap MaaHHAE MaMIICKETTUK-)KEKE OHOKTOLITYK KOMIUICKCTYY
aJIMUHUCTPALMSIIBIK-YKYKTYK, (PMHAHCBUIBIK-YKYKTYK, KapaHAbIK-yKYKTYK KaHa
YIOITYpYyy-4apOanblk MEXaHU3M KaTapbl Kapajar, ajl MaMJICKETTHK JKaHa JKeKe
WIIKEPIUKTUH CYOBEKTTEpUHHH OPTOCYHIArsl HWH(PAaCTPyKTypalblK >KaHa
KOOM/IyK KBI3BIKYBUIBIKKA IAPTTANTaH KaHa bUIAHBIK KEJIreH OallKka COLUaIbIK
MaaHWIYY J10J000pIIOpAYy HIIKE alIbIPyy MAKCaThIHAA YK€ COIMAIABIK MaaHHIYY
KbI3MaTTapAbl KOPCOTYY YYYH OKOHOMHKANBIK >XaHa WHCTUTYLIMOHAIIIBIK-
YIOWITYPYY4YJIyK KbI3MAaTTAIUTBIKTBI KaMChI3 KbUIyyudy aTaiblH 4apajaplblH,
WHCTPYMEHTTEPNH JKaHa MEXaHU3MJIEPINH TYTyMy OOyl CaHaJIaT.

«Mamnekemmuk-jceKke OHOKMOWMYK HOUPOCYHOO Kelun ubl2yyuy
Mamunenepou YKyKmyK JHcOH20 cayy» OUPUHYM TJIABACBIHBIH OSKHUHYU
0eyMYHZ® MaMIIEKETTHK-KEKE OHOKTOINTYKTY aJIMHUHHCTPALUSUIBIK-YKYKTYK
KOHI'® CalyyHYH OyJaKkTapbl Kapaniar.



WNmre xepceTyiareHnel, MaMIIEKETTUK-)KEKE OHOKTOUITYK  a3bIPKBI
OyHHeJe  KOMIETEHTTYY JKaHa capaMkalayy  OKYPYM-TYpyMy  MeEHEH
SKOHOMHUKAHBIH peajlyy CEeKTOpYH (UHAHCBUIBIK KPH3UCTEH 4YbIrapyyra
OaiulaHpINTYy OW3HECTHMH JKaHa MaMIICKETTHH KOWIreWIepyH dYedyyre
OPUEHTALMACHIH ~ KaMCBI3ZOOro0  OarbITTalraH SKOTOPKY — TEXHOJIOTHSJIBIK
KOPHOPAaTHBANK TY3YMIOPAY TY3YY YUYH Heru3 Ooio ama TypraH MeXaHH3M
6oyn caHanmat.

MamIlekeTTHK-)KeKe  OHOKTOINTYK  wuaeschl  1980-kpurmaper  Yiyy
Bpuranusama 3amanOan TYIIYHYKKe 33 OOJNTOH.

M.B. MarsBuHaHbIH NHUKUPUHAE, «MaMJIEKETTUK-KEKE OHOKTOLITYK
tepmuau AKlIllga mafima OonroH jkaHa anrad OmnmmMm Oepyy IporpaMMaapbiH
MaMJICKETTHK JKaHa JXCKe MEHYHMK OMprelielIKeH KapiKbUIOOHY, KUHHMHYEPIIK
1950-xputapsl MaMJICKETTHK OOBEKTHIICPIU KapKBUIOOHY TYIIYHAYPIOH, aj
smMu  1960-xpuimapaaH  TapTa  maapiapAsl  MOJEPHU3ALMAJIOO  KaHa
PECTPYKTYpH3aLMsUIO0 MEHEH WINTEreH MaMIICKETTUK-)KEKe OMprelelKeH
UIIKaHanapapl Owinupe Oamraran [Matssuna, M.B. T'ocynapcTBeHHO-4aCTHOE
MApTHEPCTBO: 3apyOeIKHBIH OIBIT M BO3MOXKHOCTH €ro UCIOJIb30BaHus B Poccuu:
Huc. ... karn. 5koH. Hayk [Tekcr] / M.B. MatsBura. — M., 2008].

ABcTpuana HHPPACTPYKTYpaIbIK OOBEKTHUIIEPON KaMCBI3ZOOTO JKEKe
CeKTOpAy TapTyy Taxpbritbacer XIX KbUIBIMIa TaaHAblK. OlueHTur,
ABCTpPHUSHBIH TEMHUp XOJI TapMarblHBIH Oup Oenyry Tak MaMIIEKETTHK-KEKe
OHOKTOIITYKTY HWIIKE AIBIPYYHYH ajkarsiHaa Kypyiran [Tekcr] // BecthHux
Cankr- IetepOyprekoro yuusepcutera. Cep. «Menemrment». — 2010. - Beim.
4. - C. 58-83].

Kenreren Oamika enkenepaei 31e, MaMIIEKETTHK-)XEKE OHOKTOIITYK
Benprus yuyH NpUHOMIIHANAYyY >KaHBI KepyHym sMmec [Garsse, van S. De
concessie in het raam van de publiek-private samenwerking. - Bruges: Die
Keure, 2007. — P. 381]. XIX KbUIBIMIBIH OPTO YCHHH/E Benbrus xapairaHmaH
OepH KeNTereH MpH MHPPACTPYKTYPAIBIK J0J000PIOpAY HINKE AMIBIPYy YUYH
MaMJIEKETTHK-)KEeKe OHOKTOIITYK MEXaHN3M/IEPH KOJIJJOHYJITaH.

Bpazunusina MamileKeTTUK-KEKE OHOKTOIUTYK y3ak Tapbixka 33. XIX
KbUIBIMJA DJJIe OJIKeJe TEMHp KOIJOPAY KypyyAa MaMIEKETTHUK-KEKe
OHOKTOIITYK MeXaHW3MHu uike kupred [Garsse, van S. De concessie in het raam
van de publiek-private samenwerking. — Bruges: Die Keure, 2007. — P. 381].

Wcnanmsaga MaMIIEKETTHK-KEKE OHOKTOIITYK Ja Yy3aK TapbIXka 99.
MMafinanyy kenaepau umteTyy Ooronua Ompuudm koHueccus WMcmanmsima XIIT
KkputbiMaa Oepunrenn Oenrmnyy [Buxpsm, Al Konmeccust (nctopudeckwii
9KCKYPC) [Texct] /!
<http://gov.cap.ru/hierarhy.asp?page=./26/17411/34030/34069/34136>].

A. Cazapec Mapkoe xasranmaidl, XVIII KbUIBIM KOOMIYK HIITEp
KaaTbIHJarbl UII-apakeTTepIN CUCTEMATAIITHIPYY/a 63 allJibiHYa Oypyiym yayp
0oyiroH. AHJaH KUHHMH TYNTOJTOH Naiy6an 19-KeuibiM 0010 OH HaThIMKaJIApIbI
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anpll  KeynaM, Oyl MaMJIeKeTTHK JKaHa »JKeKe CEKTOpJIOpIyH ©3 apa
apakeTTeHYYCYHYH OHp KaTap MNPHHIMNOTEPUHUH JKaHa METOJIOPYHYH
THELIeNYY ©3TrepTyYyJep KaHa ajanTalysuiap MEHEH apTUKYJISLVsUIaHbIIIBIHA
»KaHa KOHCOJIMJIAIMACHIHA ajbIll KeJIau. AHza OyJ KbI3MaTTAIUTHIKTBIH HETHU3TH
MPUHIMITEPYH JKaHa bIKMaJlapblH OeNTriIereH Mpli3aM/IbIK 0a3a a3bIpKbl yuypra
na o3 xxemumnH Gepur sxkarat. [Casares Marcos A. Analisis del marco general,
estado actual y perspectivas de las formulas de colaboracion publico-privada con
especial referenda a la Comunidad de Castilla y Leon // Estado actual y
perspectivas de la colaboracion publico-privada / Consejo Economico y Social
de Castilla y Leon / Premio coleccion de estudios del Consejo Economico y
Social de Castilla y Leon. Edicion 2010. Coleccion de Estudios CEl4. -
Valladolid, 2011. - 695 p. - P. 35-215. - P. 36,38, 41
<http://www.cescyl.es/pdf/coleccionestudios/CE 14.pdf>].

OmeHTun,  MaMJICKETTHK-)XEKE  OHOKTOINTYKTYH  Tapbhixbl  YIyy
bpuranusna  MaMIIEKETTHK-)KEKE  OHOKTOUITYKTY OHYKTYPYYHYH  JKaHbl
aitmamnacel Gamranran 1980-kpunapibpiH OamibiHAH OEpH ©TKOH ME3THIIre
Kaparanjia KbIiIa y3aK ME3TUJITC 30 ACTCH ThIAHAK YbITapblIAbI.

1990-«puTIApARIH OPTOCYHAH TApTHIT PHIHOK 3KOHOMHUKACHI 0ap I3PIUK
OapabIK ©JIKeIepae CEpBUCTHUK MH(PACTPYKTYpaHbI XKaHa Oallka MaMIICKETTHK
KbI3MATTap/Ibl KOPCOTYY, MAaMIEKETTUK MH(PACTPYKTYPAHBI j)KaHa MAMIICKETTHK
KbI3MaTTapbsl Kap)KbIJIOO KaHa OallKapyy MakcaThIHIa MaMIICKETTHK >XaHa
KEKE CEKTOPAYH OHOKTOIUTYI'YHe KbI3bITYy Kydeay. AMpBIM HIIKe amimai
KairaH JoJ000pJopro jkaHa MaMIIEKETTHK-)KEKE ©OHOKTOLITYKTYH CascHid
JKaKTaH >Kall KaObUI aNbIHBIIIBIHA KapabacTaH, ajgapAbl KOJIOHYYHY KEHEHTYY
cascatel EBponaga, TyHnyk Amepukana, JIaTeiH AMepukachiHIa kaHa Oarnka
OHYKKOH JKaHa eHYTYI Kelle )KaTKaH 3KOHOMMKajapaa, aHslH nuuHae Keiraiina
KyY ajyyja.

AZBIpKBI  ydypJa  KONTereH MaMJeKeTTepAe  MaMIEKEeTTHK-KeKe
OHOKTOIITYKTYH YIOIITYPYY (hopManapbl kaHa MEXaHHU3MJIEPH, OIIOTO JKaparia
OyJ1 MaMUIIEJIEP/IH JKOHTO Calyydy MbIH3aMaap KETHUIIIIPIIHK JKaKIIbl HIITEITHUIT
YBIKKaH JKaHa OHYI'YI KeJe )KaTaT, OyJ YeT eJKeNYK ©HOKTOIUTYKTY H3HIIee
KaHa KOJJIOHYY Ke3 KapallblHaH aJiraH/la  COLMaJIBIK-9KOHOMHKAIIBIK
MWJIIETTEPIN aTKapyyJaarsl IpoOiemMaiapabl Yedyyle MaMJICKeTTHK-KeKe
OHOKTOIITYKTYH TaKPHIHOAChl OJIyTTYY KBI3BITYYHY TYYIypar.

Kenreren A3bIPKBI OJIKOJIOPAO MaAMJIICKCTTUK-)KCKE OHOKTOMITYKTY JKOHI'©
callyydy YOUWTYpYy4dyilykK (opMaiiap jkaHa MeXaHHW3MJEp KaHa anap MeHeH
Oupre, anbeTTe, OHOKTOIITYK MPOIIECCUHIE KeITUI YbIKKaH MaMUJIEIEpIN )KOHTO
callyydy MbIi3aMap >KETHLIEPIUK Canartyy 10Jj000pro 33 0oaymn, eHYTrYyHY
ylaHtyynpa, Oyn 03 OIIKOCYHI® aKTyalJyy COLMAJIbIK-DKOHOMHKAIBIK
KBﬁFBﬁHGpHY yeuyyYy MakKcCaTblHJIa MAMIICKETTHK-KEKE OHOKTOIONTYKTYH YCT
OJIKOIYK  TaXpblMOacklH YHpPeOHYY JSKaHa KOJAOHYYAa KEYMKTHUPHITHC
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COLMAJIIBIK-OKOHOMHKAJIBIK KOHIeMIepay 4Yeuyy YYYH OJYITYyy MOTHB 00J0
anar.

Wimire «MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK» TYIIYHYT'YHYH (aTa MEKEHIUK
JKaHa 4eT eJIKeJIYK aBTOPJIOp) WIMMHH Je(HHUIMSIIAPbIHA, YET OJIKOJYK KaHa
9J1 apaiblk YIOMIApIbIH JOKYMEHTTEpUHHMH >K00oJOopyHa, Oup Karap der
ONKeIYK  MbIH3aMAapIslH  MaMICKETTHK  MBIH3aMIapAblH  k000JI0pyHa
CaNIBIIITBIPMA-YKYKTYK CEpel JKYPTY3YY MAaMJIEKETTUK-)KEKEe ©HOKTOIITYK
XKOHYHII® HYET OJKeNYK MbIH3aMaapasl CalbIITHIPMa-yKyKTyK H3HIIO6HYH
KBIMBIHTHIKTAPBIH aHIAH apbl JKaJIIbUIOOTO, aBTOPAYK KOHLEIHSIAP.IbI
TaKTOOTO, OIIOHIOH 3¢ MaMJIEKETTHK-KEKE ©OHOKTOIITYKTY TYIIYHYY,
YeyMenee JKaHa CHINATTOO OOIOHYAa WIMMHH KOHLEIIUSHBI aBTOPAYK
HMHTETPaIbIK MPUHIUITEPAUH alKarblHIa MaMJIEKETTHK-)KEKe OHOKTOIITYKTYH
TOMOHKYI0H MaaHWIYy OCIrHJIepHHHUH KOPIYCYH HILNTEIN YbI'yyra MYMKYHIYK
oepau.

«Mamnexemmuk-ycexe OHOKMOWIMYKMYH Yiowmypyy-yKyKmyK
dopmanapery neren OMPUHYM TJaBaHBIH YYYHUYY OOIYMYHI® MaMJIEKETTHK-
KEKE OHOKTOLITYKTY HILKE allbIPyyHYH (hpOpManapbl Kapaniar.

Wimre MaMIEKETTHK-KEKE OHOKTOINTYK Keudd 3¢ TMaiiia OONroH sMec
’KaHa aKbIPKbl OH XKBUIIBIKTAPIBIH OWIoN Taldyycy za 3Mec, OMpOK all aKbIPKbI
Oup Hede OH JKBUIIBIKTA ©3re4e OHYKKOHYHO KeHYJ Oypynar. UbIHIBITHIHIA,
nH(ppacTpyKTypaHbl TY3YY, aHBIH HINTEIINH KaMChI3 KbUTYY XKaHa aHbl Oalkapyy
MaKCaThIH/Ia MaMJIEKETTHK >aHa >KEKe CEKTOpPAyH ©3 apa apakeTTelyycy,
©3re4e TPAHCIOPT TapMarblHIa KETUIIIIPIUK THITHI3 KbI3MATTAIlyy, TYHHOHYH
Oup KaTap eJIKeJePYHI® KbIia y3aK TapbIXKa >KaHa KaJbIITAHBII KajraH
canrrapra 73 [MarsBuHa, M.B. T'ocymapcTBeHHO-4acTHOE MapPTHEPCTBO:
3apyOeXHBIN ONBIT M BO3MOXKHOCTH €ro HCHojib3oBaHus B Poccum: Jlucc.
KaHJI. 9KoH. Hayk. [Tekcr] / M.B. MatsBuna — M., 2001.].

ABTOp MaMIICKETTHK-)KEKE ©HOKTOIITYKTYH (QopmanapsiHa Kaparta
n3wigeedynepayH Oyn Macene OoOloH4a OMp TNHKUpPre 33 OMECTHIHH,
OWIOHAYKTAH YKYKTYK  amaOuaTTap/ia MbIHAad ¢GopManapaslH Kel caHzaa
allBIpMalaHTaHbIH OCTTUICHT.

«'ocynapCTBEHHO-4YaCTHOE MapTHEPCTBO: TEOPUS M MPAKTHKA» OKYYy
KypanbIHbIH aBTOpaopy B.I'. Bapnasckuii, A.B. Knumenko, B.A. Kopones, A.B.
BaxenoB, A.M. BOpOTHHKOB MaMJIEKETTHK-KEKE OHOKTOIITYKTYH TOMOHKYIOH
dbopmanappiH  Oenmym  Kapamiar:  JKeKe ~ CEKTOPAYH  WHBECTHIIVSUIBIK
MUJIJETTEHMENepH MEHEH MAaMIICKeTTHK KOHTpAaKTTap, WXKapa, YJIYIITYK
KaTBIITYy, KOHIIECCHS, MPOAYKIHSHBI OONYIITYPYY KEIUIIMMHU >KaHa IMTEKTHH
KaHa MEHYMK MaMMWJICJICPHHUH ap KaHgall TYpJiIepyH alKaJbIITHIpraH
kemumumaep. [['ocynapcTBeHHO-uaCTHOE MApTHEPCTBO: TEOPUS M MPAKTUKA
yuebnoe mocobue [Tekcr] / B.I'. Bapnasckuii, A.B. Knumenko, B.A. Kopores,
A.B. baxenoB, AM. BoporHukoB. — M.: HUznartenbckuii oM
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I'ocynapcTBeHHOro yHuBepcuteTa — Briciiel mkonsl skoHoMuky, 2010. — C.
21].

Wmre MXKOHYH ap kanmail popManapsl 6ap SKEHIUTH KOPCOTYJIOT, aTan
alTKaHzaa:

- Bup karblHaH MamJIeKeT MEHEH eKe YoM, (MpMa SKHUHYM JKarblHaH
TY3YJYY4y ’KaHa Oenruinyy OHp 3apbll K€ ©3reue MaaHWIYY, OJYTTYy WINTEpIH
aTKapyyHy KaparaH aJMHUHHCTPAlMsUIBIK KeNWIIUMINH Oup Typy Oomymn
CaHaITaH MAaMJICKETTHK KOHTpAaKTTap. MBIHAAH KENUIIUMAED KypyITyIml
UIOTEPUH Kap>KbIIOOTO, IOJIOOOPIOOrO JKaHa aTKapyyra, ap KaHpmai
MaMJIEKETTHK  KbI3MAaTTapAbl KepceTyyre, Oamikapyy HIIMEpAYYJIYTYHS,
MaMJIEKETTHK MYKT@XIBIKTap YYYH TOBapiapAbl >KaHa MPOXyKIUSIIAPIBI
KETKUPYYTO, TEXHUKAJIBIK KbI3MATTapAbl KaHa XKapAaMIapAbl KepcoTyyre x*aHa
Oamkanapra OaiIaHBINITYy KenuummMaep Oonyiry MymMkyH. MJKOnyH Oyn
(OpMachIHBIH ©3re4elIyI'y MaMJICKeT KEJIHIIUM TY3YYAe MEHYHK YKYTYH JKeKe
UILIKEpre eTKepyn 0epOecTury, ai MU KeIUIIUM/IE Kapalrad umrep (Kypysiyl,
MaTepHayfapAbl CcaThIl anyy) TapaOblHaH KapajiraH KapaxarTrap MeEHEH
aTKapbUIBIIIBI OOYIl CaHalaT. MaMJIEKeT KaHa jKeKe CEKTOp MOAPSIYBI KaTaphl
ara OepmiIreH KapaxaTTapAbl 63 Kaajoocy OOIOHYAa TECKeere yKyTy >KOK >KaHa
aHBIH KBI3BIKYBIIBITEI OCITiyy OUp YIyIIKe 33 00i1yy (aKThICEIHAH TyparT jkKaHa
OuprenenvI naiaa aayy MEHEH YEKTeleT.

- MaMileKeTTHH KapaMarblHAarbl MYJKTY (MMaparTap, KypyJamaiap,
xabmyynmap k.0.) mkapara Oepyy, aHa IW3uHT. VDkapa MamuienepuHIH
Ma3MyHY KaHa MaHBI3bI KEKe CEKTOPro MaMJIEKETTHK xKe
MYHUIIUIIAJUTETTEPANH  MEHYMTHHIE  TypraH  MYJIKTY, HMapaTTapisbl,
KypyJymTapasl k.0. Oenrmnyy Oup MeeHeTKe aHa akel Tejen Oepyy Oousym
cananat. Kanpimradran cant OoroHYa mkapara ajbIHFaH MYJIK KaWTapbUIbII
Oepwiyyre THHHUII jXaHa aHbl TECKO® YKYry MaMIIEKeTKe TaaHIbIK. BHpOK,
aTaliplH KapajraH yd4ypiapja, Mblii3aM IMKapara ajblHI'aH OOBEKTHHHU CAaTBII
alyy MYMKYHUYYJIYTYH KaMChl3 KbUIaT. VDKapa KeNWIIMMAEPUHHWH JKaHa
MaMWIEIEPUHIH HETH3TH ©3Te4elIyIY — MaMIIeKeT MYJKTY Oepyy MeHeH
WOKapalblK TeJIeM TYPYHJe maina tadar. JIM3UHT Ty3ydreH ydypiapjaa JHM3HUHT
aryydy Karapbl YbIKKaH JXEKe CEKTOp ©3Y TapaOblHaH IKapara ajblHraH
MaMJIEKETTHK K€ MYHHULUNAIIBIK MYJIKTY CaThII ayyra YKyKTYyY.

- bupreneniken MaMIEKETTHUK-)KEKEe MEKEMelep, MIIKaHaIap HETU3UHEH
aKIMOHEPJICITHPYY JKOIy MEHEH JK€ aKIUsUIapAbl dbrapyy MeEHEH
KOIITOJOOTOH ~TapamTapAblH VIYIITYK KaTBIIYYyCYHYH HETH3WHAE JKaHa
¢dopmaceiHIa Ty3yneT. JKeke CEeKTOpAyH MYHe3y jkaHa SPKHHINK Japarkachl
aHBIH OWpTreNlelIKeH KamuTAIIarkl YIYIIYHO jkapama O00J0T. YJIYIITepyHe
BUTAMBIK,  KEMUIIUMIWH  TapanTapblHBIH  OPTOCYHAA  TOOOKEITUKTEpPIH
OeNyLITYPYY Aa XKYPIy3YaeT.

MJKOHYH kopnopaTuBIMK (OPMACBIH TY3YY HEIM3IYY JKaHa JYHHeIYK
NpakTHKaga aHblH TaMbIpbl Oap. Ajcak, A.A. XonplpeB Yiyy bpuranusna
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MaMJIEKETTHK JKaHa XKeKe CEeKTOPIOPAYH 63 apa apaKeTTeHYYCYH KaMChI3 KbUITaH
TapBIXbIA OPUTHHANLYY YIOIITYPYYUyTyK-YKYKTYK (hOpMa KOOMIYK KOPIOPALIHS
(public corporation) >xe koomayk areHTTHK (public authority) Gonronmyryn 6aca
OenruiIenT, an Oenrwryy Oup KOOMIYK MYKTaXKIBIKTHI KaHAaaTTaHIBIPYY MEHEH
OaiylaHbINIKaH KOHKPETTYY (GYHKIMSIIApAbl aTKapyy YYYH TY3YJIeH, ajl dMH
MBIHZAH Koproparusiapia OMMINK TY3YYdy Karapsl TaHa Yblra anaT, ajl 3MHU
KOpIOpauysIapAblH  KbI3MATKEPIIEPH MaMIIEKETTHK KbI3MAaTKa 34 KaHJal
katemmmaidT|KimmaoBa, M.B. T'ocymapcTBO W dYacTHBIM KamuTal B TOHCKaX
nparmaTiaHoro B3ammojeicTeus. [Tekcr] / M.B. Kimurosa. — M.: UM3MO
PAH, 2009. — C. 89-90].

- Konneccusnap (5ke KOHIECCHSUIBIK MaKyJaamyynap). benruneit kercexk,
MXXOnyn Oyn ¢dopmacel ydypaa OapraH cailblH KeOYpeOK OHYIYYre jaHa
XKaWbUITYyra 33 00iyyaa. AHBIH HETU3TH ©3reUYeIyTy MaMIIeKeT MYJIKTYH TOJIYK
93CH Karapbl SKMHYM Tapanka KeJIWIIMMJE aJlAbIH ana KapajiraH Oenrunyy Oup
GyHKUMSIApABl  aTKapyyra bIArapsIM — yKyKTapAsl Oeper. Bynm bliirapeim
YKYKTap/IblH OWpH JKEKEe OHOKTOIIK® OallKka >XaKTapAblH [a, MaMJICKeTTHH
©3YHYH Jla MBIHJai WINTEPHH OOJNITYpOOOro, JKOKKO 4YbIrapyyra e3rede YKYyTy
Oepwiren.  Ty3ynreH  Kenummmzae  KOHLECCHOHED  MaMIIEKETTHK — JKe
MYHHUIUNAIABIK MEHYMKTU NaialaHraHAbITBl YUYH THEIIENYY AaKbl TOJeLly
KEpPEKTUTH JKaHa ajdl eHAYPYJreH MPOAYKUMAra MEHYHMK YKYTyHa 33 JKEHIWUTH
OenrmnenreH. Kenummmre bUTaiibIK, KOHIIECCHSHBIH JKEKE OHOKTOIY Oarr
nityyre, KOOMIYK KBI3BIKYBLIBIKTAP/ABIH TajanTapblH Oy3yyra YKyTy JKOK,
KeTHIINM/Ie KapairaH aWpbIM KbI3MaTTapAbl KOpCOTYYre, ajapisl Kajllbira
KETKWIIMKTYY KbUIyyra kaHa ajiapra Oupzaed tapudTu Oenaruieere MUIIETTYY.
Kanmaiinslp 6up cebentep MEHEH KOOMI0 KOPKYHYY KEIWI YbIKKaH ydyprapnaa
MaMJIeKeT KeNMMIIMMJe KapaibaraH, Mblif3aMaa KapajlraH dapanapAbl Kepyyre
MUIIETTYY.

- IlpoaykumsiHbl Oenymitypyy Kenummmuepu. byn ¢opma canrryy
KOHIIECCHUSTa KOII JKarbIHaH OKIIOII, OMPOK aH/IaH OeNTiyy alblpMaydblIBIKTaphl
na Oap. Jlemek, srepie KOHIECCHsJa ©HAYPYJITreH HPOIYKILHS TOJYrYy MEHEH
KOHIIECCHOHEpTe TaaHABIK OONyNIy KEepeKTHUTM Kapajica, aHAa MpOIyKIUSHBI
OeNyITYpYy KeJIMIIMMHHJIE JKEKEe TapanThlH ©KyJly OOJTOH ©HOeKTell
MIPOXYKIMSHBIH Oup OeJyTyH raHa amyyra yKyKTyy ’KaHa Makyjjanryyzaa Oyi
06eJIYK aublK TYPJ® KapaJIbIIbl KEPeK.

«MaMmiaeKeTTHK-)KeKe OHOKTOIITYK aAMHHHCTPANUAIBIK-YKYKTYK
JKOHI'® CAJYYHYH 00beKTHCH KaTapbl» SKIHHYH IJIaBACHl 3K 06IYMIOH Typar.

«Mamnekemmuk-yceke ~ OHOKMOWIMYKMYH — AOMUHUCHPAYUATIBIK-
YKYKIMYK JCOH2O CANYYHYH CYObeKmunepu» IereH SKUHYY TTIaBaHblH OMPUHUH
6enymynzne u3nenyyay MOKO ueiipecyHnery birapeiM yKyKTYy MaMIIEKETTHK
OpraH MaMmJICKeTTHK OpTaHAap, IKePTWIMKTYY ©3 algslH49a OamKkapyy
opranjapsl, MaMJIEKETTHK, MyHHUIMIIAIIBIK HIIKAaHAIAp jKaHa MEKEMeIep MEHEH
OMpIMKTEe, THEIIeNYy HWII YeiipecyHaery noOym Oepyydy akuusuiapsiHbiH 50
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’aHa Oup mnalb3bIHAH KO0y MaMIIEKETKEe TaaHJIbIK OOJTOH aKIHMOHEPIUK
KOOMJIOp K€ MaMJIEKeTTHUK OpraHjap, XEepruwiMKTYY €3 ajiblHua Oalkapyy
OopraHjapbl, MaMJICKeTTUK, MYHUIUMNAJABIK HIIKAaHAIAp >KaHa MeKeMelnep,
aKIMOHEPIUK KooMmaop, S0 ke moOym Oepyydy akUUsIapbIHBIH KeOypeex
MalbI3pl MaMIICKETKE TaaHIBIK OOJITOH YakaH J0J000piop OOIOHYA HIITHH
THEIIeNYY 4eiipecyHie 00JoT.

Jeke OHOKTOIITYH MaMIICKETTHK-KEKE OHOKTOIUTYK J0JI000pIOpyHa
KaThIIyycy HHQPACTPYKTYPAIIBIK O0BEKTHHNH k€ HH(PACTPYKTYPAIIBIK KbI3MAT
KOpCOTYYIOpAYH  TYPYHe,  aJapAblH  TAPMAKTBIK  THEIICNYYJYI'YHe,
MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK I0JI000pYHYH MaKCaThIHA XKaHa KCJUIINMINH
TapanTapbIHBIH MaMJICKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK JKOHYHAO MaKyJIJanlyyiIapblHa
)Kapalia ap kaHaai gpopmaza 6oIyIry MyMKYH.

Azpipkbl  MOKOHYH  MaaHWyy  ©3re4YeyKTOpPYHYH OMpH  aHBIH
ONTHUMAIJAIITEIPYY, TOOOKEIJUKTEPAN OONYIITYPYYHY pPalHOHAIIAIITHIPYY
YUYH OJIYTTyy HMOTEHIMAJIbl KaMTHITAHBIHAA XaHa OIIOJ 3JIe yuyypja anapiblH
ap OWpHHE TaHyyJ00 MYMKYHYYJIYTYH OepreHIuMKTeH, ajapisl Oamikapyynaa
oNyTTYY 3G (QEKTUBAYYIYKTY KaMchbI3/iail ana Typransinaa. Tapanrap 34 kanaai
sMec, OMp raHa TOOOKEIIUKTEPIH TapThIAT, al 3H JKEMHUIITYY, ONTHMAIAYy
KOJI apKbUTyy MHHUMAJNyy YbITBIM MEHEH Oallkapa ajaT j>XaHa MYHYH 3
aceOMHEH OONTOHAYTY 1a abJaH MaaHUIYY.

A3pipkel M)KO KenmumuMuH Ty3YY NPakTHKachblHAa MaMIICKETTHK CEKTOP
Tapan TOOOKENIUKTEPN IKMHYH Taparka TOOOKEIINKTEP/IeH Kauyy e KoTepYY
KaaJoocy YUYH 3Mec, OMpOK MBIHIaH yapa y3aKk MOOHOTTYY IIPAKTHKA KaHYaJIBIK
s dexTuBayy, STHATTHIK MEHEH YBITBIMIAP/IBI Gamkapyyra
KOMOKTOIIKOHIYKTOH oTKepyn Oeper. MXKO xkoHTpakTTapel 0OIOHYA CajbIK
TOIIOOUYNIOPJIOH  HWHBECTOPJIOPTO  YBIHIBITBIHAA  OTKOPYIYN  OepuireH
TOOOKENUKTED 5H dPPEKTHBIYY KaHA OWIOHYJIraH TYPA® OalIKapbUIBIIIBIH
KaMChI3 KbUIyYy YUYH JKE€Ke CEKTOp TapaOblHJa Oalllka Taparka KaparaHjaa ajajia
KaH4a Ken cebenTep jkaHa CTUMYJAap 0ap SKEHHH aublk KOPCOTYII TyparT.

ABBIPKBI y4ypa TOOOKENIMKTEPIM ONTUMAILYy, 3H OWIOHYJTaH >XaHa
XKOOIKEPUMIINKTYY OOJYIITYPYYHY KaMChI3 KbUIyy, YbIHABITBIHAA, MOKOHYH ap
KaH/1ail CXeMachIHBIH HETM3T'H IPUHIMOH KaHa MIJIZIETH OOJIyII caHaart.

HonGoopry  maspmoo,  WINTENl  YbBI'YY ~ MEHEH  OaiijaHbIIIKaH
TOOOKENJUKTEPN TaJlJ00 >KaHa IKBIMBIHTHIKTOO YYYH O5H KOMIETEHTTYY,
npodeccHoHaANIBIK JKaKTaH JaspaairaH, Oyn JkarelHaH kabapaap O0NroH Tapan
JKaKTaH KaObUI aJIBIHBIIIBI KEPeK, aHbIH HATBIIKACBIHAA ITOIOOOPIYH >KAJIIBI
HapKbl Ja o3y ’KaHa aHBl WIIKE albIpyy KBICKApTBUIyyra THHUIN, MBIHIAH
THIIIKAPHI, JOIO00PIY HIIKE alIBIPYYHYH KYPYIIYHI® MYMKYH OOJITOH OapsIK
TOOOKENUKTEP MYMKYH OONTOH MHHHMYyMIa 4YeWHH KbIcKapThutaT. OmeHTwi,
IUTAHAOO0 MEHEH OalIaHBIIIKaH TOOOKENIUKTEp, TPAKTHKAa KOPCOTKOHIO,
MaMJIEKETTHH OKYJdy OONroH opraHmap TapaOblHAaH »3H  HAaTBIIDKaIyy
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OarikapbuiaT, ajg MM OMNEPalMsUIBIK TOOOKEIUKTEP, APEeKe KaTapbl, SKUHUYH
Tapan 0.a. )KeKe jkakTap TapaOblHaH HaThliKadyypaak Oalkapbuiar.

Benrunyy 6up Todokennukrep MYKOHYH KOHKPETTYY KEIHIIMMHU OOIOHYA
J0000py  Jaspiooro  OaiaHBIITYy — CYMJIGIIYYJNepAyH — CTaausChIHJA,
OILLIOH/ION 3J1€ Oy KeTMIIMMAN TY3YY CTIAMSCBHIHIA KEJIHI YBIKKAH/BIKTaH, Oy
TOOOKENIUKTEPAN OONYLITYPYY YIIYJI 3TalTa HIIKE allbIPbUIBIIEI KEPEK.

OKUHYN TNaBaHBIH «MamiekemmuKk-jceKke OHOKMOWMYKmMYy uliKe
awbipyyoa mamieKemmuK 6auKapyyuyH (QyHKyuanapol, mMemoooopy xHcana
yiowmypyycy» 3kuH4n OenymyHIe MJKO a3pIpkbl ydypaa ©HOKTOINTYKTYH
KaThIIIYy4YyJapblHbBIH YKYKTYK JKaKTaH KOMIIETEHTTYY jKaHa aKbUIra CBHIAPIBIK
KYPYM-TYpyMy MEHEH Oynl MexaHu3M OOyl caHajaT A€l OeNTHIICHTEH, aHBI
aHIaH apbl OHYKTYPYY JKaHa ONTUMAJJAIUTHIPYy MMIAPThIHAA 3KOHOMHUKAHBIH
peannyy CeKTOpyHAa (MHAHCBHUIBIK KPU3UCTUH QJABIH allyyra, 3CKEepTYYre e
aHIaH YBITyyra e >KyMIIapTyyra OaliaHbIIIKAH KeHWreinepay yedyy Y4YYH
MaMJIeKeT MEHEeH OUp/MKTe OM3HECTH OarbITTai ajar.

b.M. JlazapeBauH NUKUPUHJE, MAMJICKETTHK OallKapyyHYH Ma3MyHy Jell
MaMJICKeTTHK OallKapyyHyH MakcaTTapbl, MHJIAETTepH, (YHKIHMIapbl jKaHa
BIKMaNapbl >kaHa Ouinmuk Qakropy TymyHYIeT. OIIOHAYKTaH, 3repre
MaMJIEKeTTHK OallkapyyHyH GYHKOUATIapsl aHBIH Ma3MyHYHYH aXbIparsic
Gemyry Oosico, aHAa MaMJIEKETTHK-KEKE OHOKTOINTYKTY HIIKEe amlbIpyyna
MaMJIEKETTHK OalKapyyHyH (YHKOMSUIAPBIH TalJ00 MaKcaTKa bUIAWBIKTYY
[JTazapes, b.M. Kommerenmus opranoB ympaenerus. [Texct] / B.M. Jlazapes. —
M., 1972. — C. 29-44].

Mucansl, JI. Munkesuu OenruiereHned, QYHKIUS MaMIEKETTHK
OalikapyyHyH Ma3MyHYHa KHUPET, aHbIH ©36TYH TY3OT JKaHa MaMIICKETTHK-
Oarikapyy4yJiyk Ma3MyHYHYH HETHM3rH JJIeMEHTH Oouiyn caHanar [MHMIKeBHII,
JILA. Odepku Teopuu aIMHUHHCTPATUBHOTO IpaBa: COBPEMEHHOE HAIOIHEHHE:
moHorpadus. [Teker] / JI.A. Munkesuu. — M: Ipocnekr, 2015. — C. 160].

W.II. [aBeimoBa OenruiereHneld, MYyHHIUTAIIBIK JKaHa MaMIIEKETTHK
GYHKIMATApABl MBIM3aMABIK JICHIIAJII€ aHBIKTOO 3apbUl, aHTKEHH anap
MaMJIEKETTHK JKaHa MYHUIMNAIIBIK KbI3MATTapabl KOPCOTYYI® MaMIICKETTHUK
OMIUIMK ~ OpraHIapblHBIH JKaHa O KEPrWIMKTYY ©3 ajjblH4a Oamkapyy
OpraH/iapbIHBIH WIIMEPAYYJIYTYHO TY31OH-TYy3 OainansimTyy. Meliizamuapaa
OyJl TYIIYHYKTOPIYH JKOKTYT'Y YKYKTY KOJIOHYYHYH O€NTMCH3IUIHH INapTTanT
[daBeimoBa, W.II. TocymapcTBeHHBIE  (MYHUIMIIANBHBIE) YCIAYTH H
GyHKOMK:  CymHOCTH  IpaBOBBIX Kareropuit [Tekcr] /KoHcTHTynMOHHOE 1
MyHHUIUIAIbHOE TpaBo. — 2013, Ne 9. — C. 25-27].

ATkapyy OWHMIMK OpraHIapbIHBIH MaMJIEKETTHK (YHKIMSUIAPBIH Tajlam
YBIKKAaHIAH KHHUH, MaMJICKeTTHK-KEKe OHOKTOIITYK MEHEH MAaMIICKeTTHK
Oamkapyy GYHKIMSUIAPBIHBIH KaTBIIBl (QYHKOWATAPAB aTKapyy aTKapyy
OMIUIMTMHUH MWIAETH SKCHIWIMHAE TYIOHTYJITaH JIereH THITHAK dblrapyyra
Oosor. ATkapyy OuiNIIMK oOpraHgapblHbIH — (QYHKOMSUIAPBI  MaMIICKETTHK
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OamkapyyHyH ap KaHzaail ¢opmaiapbl apKbulyy HIIKE amlbIpPbUIBIIB MYMKYH,
aJlapAbIH OMPU — MaMJICKETTUK-)KEKE OHOKTOIITYK.

Bupok, MaMJIEKETTHK OpraHra XYKTeNreH (QyHKIUSIHbI aTKapyy NpOLecCuH
WIIKE allblpyy YYYH MaMJIEKETTHK TapanThlH bIPaaTTyy HII-apaKeTTePUHHH
AITOPUTMH Tajlal KbUIBIHAT. bIArapbIM YKYKTyy YKyK CYOBEKTHIICpUHHH €3
KOMIETCHIMACHIH HMIIKE allbIpyy >KaHa MaMJIEKSTTHUK KbI3MATTapibl KOPCOTYY
MaKcaThIH/a bIPAaTTyy aTKapbulyydy HII-apaKeTTepAn KY36eTe allbIpyyHYH
yeHeMAUK  OenrmnenreH  Taptuom  FO.A.  TuxommpoB  TapaObIHaH
aIMHUHHCTPALIMSIIBIK  IIpoLenypa KaTapbl aHbIkTanraH [Tuxommpos, [O.A.
AnmuHucTpaTHBHas pedopma B Poccum @ Hay4HO-IIpaKTHYECKOE ITOCOOHE
[Texcr] / C.E. Hapeimkuna, T.4. Xabpuepoit. — M.: THOPA-M, 2006. — C.
136]. OmieHTHII, MAMIICKETTHK-)KCKE OHOKTOILITYK IOJIOOOPYH HIIKE AlIbIPyy
YUYH arkapyy OWHIMIM aAMUHHCTPALMSUIBIK IPOLEAYPaHbIH Oenrmnyy Oup
TapTUOUMH CAKTOOCY 3apbLI.

MXXO nonbGoopyH wIIKe amblpyyra caibiMIap ©HOeKTOeIUTepIYH
MaTepHaIbIK JKe MaTepUaAIABIK YMEC aKTUBAEPU OOJTYIly MYMKYH.

MeIiHga Marepualablk 6aanyyinyKTap (aHbIH MYHMHZIE, OUPOK anap MEHEeH
YeKTeI0eCTeH) aKJa KapakaTTapbl, aHbIH HYMHAC MaMIICKETTHK OOKETTHUH
Kapa)kaTTapbl, KbIHMBUIAYY XaHa KBIAMBUICHI3 MYJIK, aHBIH HYMHIE HIIKaHAIap
MYJIKTYK ~ KOMIUIEKCTep, ToBapynap kaHa Kelprei3 — PecrmyOimkachlHBIH
MBlif3aMIapbIHa THIIOY cajJblHOaraH Oaika oObeKTHIICp KaTaphl TaaHbLIAT.

Matepuanabix 3Mec aKTHUBJED MaMJICKETTUK OHOKTOUITYH
MUJIJETTEHMENIEPUH aTKapyy KEeNWITUKTepH (aHBIH HYUHIE, OMPOK ajap MEHEeH
YeKTeI0eCTeH)  TaaHBUIAT;  HMHTEIJICKTYaNJblK  MEHUYMK  YKYKTapbIHBIH

00BEKTUIIEpH, TOOMAT KBUIYy YKYTY, *EKe MYJKTYK dMeC YKyKTap, MaajbIMaT
x.0.

M2KO nonboopyH HIIKe amblpyyra HHBECTUIMSIIAPABIH OyIakTapbl 00y
TOMOHKYJIOp CaHaJlaT: PecIyOJHKajbIK jkaHa (Ke) MKEePrUJIMKTYY ONO/DKETTHUH
KapaXaTTapbl, MAMJICKETTHK OHOKTOIITYH Kapa)kaTTapbl; MaMJIEKETTHK XKaHa/5Ke
MYHUOUIAIIBIK ~ MEHYMKTH MaMJICKCTTHK OHOKTeIl OamikapraH; JKeke
OHOKTOIUTOPAYH KapakaTTaphl; TapThuiraH >kaHa KeIpre3 PecrryOmukachIHBIH
MBIi3aM/IapbIH/Ia THIIOY CaJIbIHOAraH Oaika KapaxarTap.

M2KO nonboopnopyha cansivaap 49 sxpuira 4eiinH OepHIIMIITT MYMKYH.

M2KO nonboopyH HIIKe albIpyyHYH 3TanTaphl:

1) MXXO nonbGoopyH AeMHITENOO;

2) MXXO nonboopyH Aasipaoo;

3) JKeKe OHOKTOINTY TaHI00 O0IOHYA KOHKYPC O6TKOPYY;

4) MXO xeHYHIe KEJIUIINM TY3YY ’KaHa aHBI UIIKE allbIpyy.

Yuynuy rnaBa «MaMJIEKETTHK-’KeKe OHOKTOINTYK MHCTHTYTYH
OHYKTYPYYAOrY Keiireijoep aHa 4YeKTeooeuy (aKTOPJOp 3KaHA ajJapibl
Yeqyy KOJA0PY» KU OeyMIeH Typar.
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YuyHuy rnaBaHblH «MamiekemmuKk-jceke OHOKMOWMYK UHCIMUMYMYH
OHYKMYpyy0o2y KOii2ounep canHa 4ekmeoouy axmopaop» OUPUHUH
0eYMYHZ® M3AEHYYYY MaMIICKETTHK-KEKEe OHOKTOIUTYK KaJlKKa camartyy
KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAYy (MIUTEpIu) KOpcoTyy YUYH KOOMAYK MYJIKTY TY3YY,
OHYKTYPYY, MOJAEPHHU3ALHUUIO0, CakToo OoOloHYa JKeke uapbda KbUIyydy
cyOBeKTHIepre ©TKepyn Oepyyre MyMKYHAYK Oepyydy MaMIICKETTHK
OamKkapyyHYH Kelle4eKTYY aIMHHHACTPAIISUIBIK-YKYKTYK QopMackl 0oyt
caHanaT. bupok MamiekeTTHK OamKkapyyHyH Oyl (OpMAachIH HUINTEN YBITYY KaHa
WIIKE aIlsIpyy YYYH 3apbUl HIapTTap aid Ty3yle diek. byn, OupuHumzaeH,
MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK XOJIO0OpPIOPYHYH a3 CaHBIHAA, JKHHUYHUJICH,
MaMJICKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYKTYH ap KaHAal YKYKTyK (OpMaapbIHbIH
KOKTYI'YHaH KOPYHYII TypaT.

Wsunmee  MXOre  umHBecTOpiopAay — TapTyyaa  Tyml  OOJTOH
KbIMBIHYBUIBIKTAP/Abl aHBIKTabl. OIIEHTHI, KbIHBIHYBUIBIKTAD J0JI000PIOPIY
UIIKE alIBIPyyHYH y3aK MEOHeTTepy, TaXphIHOaHBIH >KOKTYry jkaHa MOKO
PBHIHOTYHYH KaTbIIyy4yJIapbIHbIH noa0oopaopay Jasgp00J0Ty
KOMITETEHIIMSICHIHBIH KETHUIICH3 ACHIIOJIM MCHEH OaliIaHbIIIKaH.

Yaypna MXXOnyH eHyrymyHe Oup katap (akTOpJIOp TOCKOON Ooryyaa.
Ascak, KoIprb3cTaHIbIH a3bIPKbl SKOHOMMKAIBIK aballbl y3aK MOeHeTTYY
J0JI000pJIOPTO0 MHBECTHIMSI TapTyyra Tepc TaacHUpHH THHTrH3yyne. MXKOre uer
OJIKOIYK MHBECTOPIOPAY TapTyyra MakpOIKOHOMHUKAIBIK (pakTopiop na (aHbIH
WYHHIE casicuid pakTopiop) na 6eret Oomyyaa.

Keipreizcranaa MXOnyn OHYI'YLIYHO MaKpO3KOHOMUKAJIBIK
(axkTopIOpAOH  THIIIKapbl ~ MaMJIeKET  MEHEH  OW3HecTMH 3  apa
apaKkeTTCHUINIMHACTH KeMreitep ma Tockoon Oomyyma. byn keOyHue
MaMJIEKeTTHH aHa OuzHecTnH MJKOre kaThlTyyCyHyH ap KaHJgail MakcaTTapsl
MEHEH IapTTajirad. MaMJIeKeTTHK OHOKTOII YUYH JKeKe OHOKTOIITYH dCeOMHEH
OO0JITOH Keireily yeuyy MakcaThbl KoroyraH. FIHBECTOPIIyH MaKcaThbl KHPEIIeNyy
OWM3HECTH TY3YY.-

VYiryra OaiiaHelITyy KOHCTPYKTHBIYY AMAJIOTAY KYpyy YYYH MamJeKeT
OM3HECTHH TYIIKY KbI3BIKYBUIBITBIH, OIION 3J€ ydypiaa OH3HeC MaMJIeKeTTHH
MIUKUPHH kaHa MOKO nonboopiiopyHyH KOOMAYK (COIMAJJIBIK) MAaHUCHH 3CKE
alryycy 3apbll.

MXO nonboopiopyH WHINTEN YHITYy MEHEH OalTaHbINIKaH OapabIK
mpobiemManapabl MapTTyy TYPAe 3KH TOMKO 0eryyre 00JoT:

1) maBECTOPIIOP TYII OONTOH KOHUrennep;

2) MaMIeKeTTHH aljIblHAa TypraH keireitnep [/paros, B.B. ITlpaBoBoe
obecrieueHre yNpaBJIeHUs] OpraHaMH BHYTpEeHHHX aen. [lucc. ..KaHA. IOPHI.
Hayk. [Tekcr] / B.B. JIpanoB — M.: Akagemus ynpasneans MB/] Poccun, 2001.
— C. 45].

BankTapnan KpenuTTepan alyyHyH y49ypAarsl apTrapbl HHBECTOPIOPIYH
MJXXO xatTblnlyy MYMKYHYYJIYTYHO Tepc TaacupuH Tuirnsyyne. KeOyHue
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JKOTOPKY TMaMbI3bIK YEHJEp JKEeKe HMHBECTOpP YYYH JI0J000pro KaThIIIyyHY
naiifacel3 KbUIaT.

O10H/I0# 3J1e MOTEHINANLYY HHBECTOPIIOPTO YEHEM/IUK-YKYKTYK Oa3aHbIH
KETKUJICHCU3JUK Keifreily Taacup oTyyne. Omon 3me yuypaa, Keke
WHBECTOPJIOP YUYYH alapiblH TOOOKEIAMKTEPHH JKOTOPYJIATKaH YeKTee OOy,
MaMJIeKeT TapaObIHAH JOJI00OPJIOPLY METONOJOTHSUIBIK JKaKTaH —HINTEIl
YBITYyyHYH TOMeH JeHrdwum kaHa MXXOre kareimyyHyH peanayy
MIPAaKTUKACBIHBIH XKOKTYTY CaHaJaT.

Keiprerzcranma MXKO enyryycy anrauxsl JTanTa OOJTOHIYKTaH,
TaXPHIMOAHBIH JKCTUIICU3ANTHHEH ThHINIKapsl, MamiekeT MDJKO Ttapmareinma
YEKTENITeH CaHIarbl KBAIN(HUKALMITYY KaJapiapIslH KeWreityHe Tym Oomyyna.
[ToTennmanayy WHBECTOpJIOpAY TapTyy skaHa MJXKO eHyKTypyy >kKaaTbIHIa
KOMIETEHIMSIap JKeTHIIcH3. bynm jkeple HITen >KaTKaH KbI3MaTKepliep
TapaObIHAH KEPEKTYY KOMIIETSHIHsIapra 33 00iyy Aa, OLIOHIOW 3Jie Kajapiiapra
YKOTOPKY KBUTN(HUKALMITYY aAUCTEPIH KOLIIyMYa TapTyy 3apbLl.

YuyHuy TiIaBaHbIH «MamaekemmuK-yceKe OHOKMOUWMYK UHCIUMYMYH
OHYKMYPYY002y  MOCKOONOYKMAapovl  JiceHyy  0O0I0OHYa  CYHYUWIMAa2aH
yeyumoep» JIeTEH HKUHYM OeNYMYHAe W3IeHYYdy ydypraa Keipreicranma
UIIKEPIUKTH OHYKTYPYYT'® OJYTITYy TOCKOONIAYKTap Oap SKEHWH OeNTrHIIeHT:
aIMUHUCTPALISIIBIK ~ TOCKOOJIYKTap,  CaJbIK  CHCTEMAachl,  JKarbIMCBI3
WHBECTHLIVSUIBIK KJIMMAT, YakaH jXKaHa OpTO OM3HECTH XaHa WHHOBAIWSIIAPIBI
MaMJIEKeTTHK  KOJJIOOHYH = YEKTeJNreH  MYMKYHYYJIYKTOpY.  A3BIPKbI
HKOHOMHKAJIBIK KOHBIOKTYPaHbI pe(hOpManoo Y4yH MaMIIEKETTHH (DMHAHCHUIBIK
pecypcTapbl  JKETUIICH3. DBIOJKETTUH TapTHIUTHIIBI KOMIelyH 4YedyYHYH
OupaeH-OMp KOy CaJaMaTTBIKTBI CaKTOO, OWJIMM Oepyy kaHa Oarikamap
CBIAKTYY COOMAJIIBIK MaaHWUJCTHU CTPATCTUAJNIBIK MaaHWIYY TapMaKTapAabl
Kap>KbUIOOHY KBICKApTyy OOIYI KaJlbl. YUypAarsl KPU3UCTUK KbIpJaasia 4edyy
KOJJIOPYH H366HYH YEKTEepPHH KEHEWTYYy, aTal aiTkaH[ga, MaMJICKETTHK-XKEKe
OHOKTOIITYK MEXaHM3MHUH HIIIKE allbIpyyra OarsIT aayy 3apbli.

KbIprei3cranjsiH 9KOHOMHUKACHl 00p KYHIOpAYy OallbliHaH Keuupyyne. Arta
MEKEeHIMK 9KOHOMUKaHbI aTaaHAAIITHIKKA KOHIOMAYY ACHII3JIe KapMall Typyy
Y4YH JKEKEe UHBECTHLUANAPBI TAPTYy 6TO MaaHUIYY.

JonGoopnop y4yH KeKe OHOKTOUITY TaHI00 KOHKYPCTYH HErH3MHJE,
aTaaHJAIITHIKTBIH HETM3MH/IE JKYPTY3YJIYLY Kepek, OyJl MaMIIeKeT MEHEH JKeKe
OHOKTOINTYH OPTOCYHJAI'bl KBI3BIKYBLUIBIKTAPJAbIH TCH CAJIMAKTYYJIYT'YH CAKTOOTI' O
MYMKYHAYK Oepet. Katbimryydymapasl TaHZOOHYH aTaaHIAINTHIK NPUHINOH
MXO nonboopiopyHyH HATHIKAIYyTyTryH >KOTOPYJaTyy YUYH ONYTTYY
MTOTEHITHAJTa 3.

MXO wuHCTHTYTYH, OmOHAON »s1me Oynm delpenery araaHAAIITHIK
MaMHUIIEIEpAN  OHYKTYPYYHYH  apTBIKYBUIBIKTYY — MHIIIETTEPU  KaTaphl
TOMOHKYJIOPY araca 6oJIoT:
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- MJK©O jxeHYHIe Mblii3aMra Mblii3aM ajIbIHAarbl akThUIap Il KaObLT ayy,
OLIOH/OW 3Jie METONUKAJIBbIK MaTepHajapAbl HIITEN 4bIryy, anap Oaluka
HepceJiep MEHEH KaTap ap KaHiald OaliTamkel mapTrapia >XeKe ©HOKTOIITY
TaHJI00 MaceeIepHH YeUeT;

- MaMJICKETTUK KbI3MATYbLIapIbIH KBATH(HUKALMICHIH XKOTOPYJIaTyy, aHbIH
manaae JKOXgopmo MIKO kaarteiHma aaucTemITHpWITeH OwimM  Oepyy
MIPOrpaMMaIapbiH TY3YY apKbUIYY;

- Om3HEC  KOOMYYNYyryHAa  TapOWANBIK  MINTEPAM  XKYPTY3YY
[’KamonernmraoBa, JI.M. Pa3Burne KOHKypeHIH B cdepe TOoCyAapCTBEHHO-
gactHoro mapTHepctBa [Tekct] // CoBpeMeHHBIE TIpOONEMBI HAyKH H
obpazoBanust. — 2015. — Ne 2. — C. 278].

TBISIHAKTAP

Keipreizs  PecnyOnukachlHIarsl — MaMIICKETTHK-)KEKE  OHOKTOIITYKTY
AJIMHUHUCTPALMSIIBIK-YKYKTYK JKOHI® cainyy OOwHYa OyJl JUCCepTalMsIIbIK
W3WIZeO JUCCEPTAlMsSHBIH TEKCTUHJIE YarbUIABIPhUIraH aipbIM ThISHAKTAP.IbI
’aHa CyHYIITap/pl YbITapyyra MyMKYHIYK Oeper.

1. MaMIeKeTTHK-KEeKEe OHOKTOIITYK — HIIMEPAYYJIYKTYH KEHUpH
4eHpPOCYHAe YIyTTYK XaHa 371 apaiblk, MacIITabayy 'kKaHa KepTHIUKTYY, ONpoK
ap JaibIM CONMAIABIK MAaaHWTE 33 JOJO0OPIJIOPLY HIIKE ambIpyy MaKcaThIHIA
MaMJIeKeT MEHEH OM3HECTHH YIOMITYPYY COI03Y.

2. 1990-xkbutmapAblH OpPTOCYHaH OamrTan J33pJiIMK OaplblK PHIHOK
HKOHOMUKACHIH/A MaMJIEKETTHK-)KeKe OHOKTOIITYKKO KbI3BITYYHYH
Oaiikanmaapiblk ecyuly Oaiikanuel. Byn, OupuHUM Ke3ekTe, KbI3MaT KOpPCOTYY
nHppacTpyKTypachlH jkaHa Oallka MaMIIEKETTHK KbI3MATTapibl KepceTyy
4eHpeCYH®, OMIOHIAOH 3J¢  MaMJICKCTTHK  HHQPPACTPYKTypaHbl  IKaHa
MaMJIEKETTHK KBI3MaT KOPCOTYYJIepay Kap:KbUIOO jkaHa Oallkapyy 4eipecyHe
THEIENYY.

3. MaMJeKeTTHK-)XeKe OHOKTOIUTYKTYH KaJIBINTAaHTaH jkaHa Iaiia 601roH
XaHbl opMaIapbl )kaHa MOZEIJICPH KbIiia ap TYPAYY.

4. MaMIIeKeTTHK-KEeKEe OHOKTOIITYK — MaMIICKEeTTHK OWHJINK OpraHbl
MEHEH JKeke uvapba JKypry3yyuyy CYOBEKTHMHHH KOOMJIYK KBI3BIKYBUIBIKTA
KbI3MATTAlIyyCYHYH KOMIUIEKCTYY aJIMHHUCTPALMSIBIK-YKYKTYK MEXaHU3MH,
KOOIKEPUMIMKTYY ©OHOKTOIUTOPAYH OPTOCYHAArbl aWblpMaublIbIK, aHbIH
WYMHAEC TOOOKENIUKTepAN TeCKe®e, OOIDKOJIOHTOH YhITallajap MEHEH
KHpemiesnep, y3aKk MeeHOTTYY TaTaal CTpyKTypara 33 (yHKIHOHAJIIBIK-
MakcarTyy (UHAHCBUIBIK, MYJKTYK, YIOIITYPYydyJIyK jKaHa Oamkapyydyiyk,
OwinMm Oepyy JKaHa KOMIETEHTTYYJIYK, WJIMMHUI »KaHa HMHHOBAIMSIBIK
KOHCOJIHIANHSIOO.

5. Kelprescranga Kypry3yiynl JkaTKaH aJIMHHHCTPalMAIbIK pedopma
’KaHa MaMJICKETTHK OallKapyy CHCTEMAachblH ©PKYHIOTYY OOIOHYA XKYpPry3yJayn
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KaTKaH yapanap, Oalkajap/blH KaTapblHIa KOOMYYJIYK MEHEH OaiIaHBIIITHIH
Oup Kkarap OarbITTapblHAZ MaMIEKETTHK OalllKapyyHYH HaTBIIDKaIYyITyryH
XKOTOPYJIaTyy MaKCaThIHAA MaMIIEKETTHK-KEKe OHOKTOIITYK IIapTTapblHIa UpH
WHBECTHLIVSUIBIK JKaHa Oamika J0J000pIIOpAy WIIKE amblpyy MHIACTTEPUH
AHBIKTAMNT.

6. MXOnyH »KOHOMHKAara KepPYHYKTYY TaacHpH JKaHa JKaHBI
OHIYPYIITOPAYH *KaHa WHPPACTPYKTYpaHBIH KOIITOI'eH IEMEHTTEPUHIH Maiiaa
OonynryHga, WHBECTHIMSIAPIBIH OCYIIYHOH JKaHA KallUTAIIbIH AarbIMBIHBIH
aKTHBICUIYYCYHOH CTarHanus, >KaHbl TEXHOJIOTHSJIApPABI OHYKTYPYY JKaHa
KHPru3Yy, Oamkapyy >kaHa YIOIITYPYy METOAIOPY GaifkairaH MbIHAAN
TaacHUpJVH HaThIIKallapbl )KOHYHI® a3bIpTaH 3J€ aiiTyyra OoJoT.

7. MJKO TypyHze HIIKe allbIphlIraH KbI3MaTTAIITHIK, 63 apa apakeTTeHYY
MBIHJIall @HOKTOIITYKTYH KaThlmyydyaapsl MXKOHYH ap xa"gail nondoopriopyH
HIIKE ambIpyyaa Kell ydypja ajla TypraH jkaHa MII JKY3YHI® aja TypraH ap
KaHAal apTBIKYBIIBIKTAPABl, MYMKYHUYIYKTOPAY JKaHa apTHIKYBUIBIKTApAbI
KaMTBINT. UBIHBIH aliTKaHa, arep/e Oarikada G0NTrOHI0 MBIHIAH MIEPUKTEIITHK
OKKO YbITapblUIMaK.

8. MXKOge anu TONyK WIIKE amibIpblia 3JIEK OIYTTYY ITOTEHIHAN Oap, ai
aHbl ONTHUMANJAIITHIPYy apKbUTyy KbI3MATTALIYYHYH HAaTBIDKaIyyIyr'yH
KOTOPYJIAaTyyHyH, ap KaHAall YbITBIMIApAbIH TYPIOPYH KBICKAPTYyHYH,
TOOOKENJUKTEpAUH ©3y KaTrapbl TOOOKENIWKTEp MEHEH OaiiaHblIIKaH
MUJIICTTEPIN capaMXajayy OeNYIITYPYYHYH peajnyy MYMKYHUYJYTYHOH
TypaT, JOJ00OPIOpPAY HINTEN YBITYyHY JAa, ajJapJsl HIIKe aIlbIpyyHy JOa
TE3[eTYYr'e, OMIOHION 3¢ ajapAbl Kap)KbJIOOHY ONTHMAJJAIUTHIPYyTra, aHbI
UIIKE aIIbIPYYHYH y3aK MOOHOTYH KaparaH KeJIHIIUMIN TY3YYI® MaMJICKETTHUK
CeKTop TapaOblHAH CE3WIEPIMK aJradykbl KHpEIIeHH >KaHa Naiga amyyHy
KO3JIOWT.

9. MJKO mamiekeTke jxeke KaluTai bl KOMIICHCAIUIIO0uy, KaHTapbIMIYy
HETH3/ie, SPEeKe Karapbl, ajl Y9YH KHpeulenyy, naiaanyy, OMpoK MaMIIeKeTTHH
KbI3BIKYBIIBIKTAPEl KOPCOTYJTOH JKaHa KOProJITOH MIapTTa MaijanaHyyra,
KYTYPTYYT®  KUPTH3YYre  TapantapiblH 94 OHPHMHHMH  KOPPYIIMSIBIK
apakeTTepuHe Koi  OepOereH ’kaHa MbIM3aMabl  ChIIJIaraH, >KOTOPKY
KBIM(QUKANMSUTYy aAucTep TapaOblHaH, OLIOHAOM 3Ji€ JKEKEe ©HOKTOIl
TapaObIHAH J0JI000PIIOPLy CasCHii T00OHMPIIOe MIApThIHAA KEHUPH MYMKYHUYIIYK
Oeper.

10. MamJekeT YUYH 0JI000PIIOpy MIIKE allbIpyyra )KeKe OHOKTOIITOPIY
TapTyy Oup Katap TOOOKENIUKTEp MeHeH OainmaHbimkad. OmieHTH,
MaMJIEKETTHK OHOK YYYH TOOOKEIIMKTep >KeKe OHOKTOINTYH MOTCHIHAIIYY
WIIEHUMCH3/INTH, AHBIH KOMIIETCHIMSACHIHBIH JKETHUIICH3 JIEHIIDJIH, OIIOHION
ame OM3HECTMH Y3aK MOOHOTTYY HHBECTHUIMSUIApra KBI3BIKKAH/IBITBIHBIH
TOMOHIYTY MEHEH OaiilaHbIIIKaH.
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11. NuBectopnop yuyH MJXKO katsliinyy TOOOKENIUTH KOODAMHALUSHBIH
TOMOH JIEHID31H, d(PQEKTUBAYY 3MEC MaMJICKETTHK Oalllkapyy, TaTraayl jkaHa
y3aKKa CO3yJraH ypyKcaT Oepyy J>KOJ-KOOOoJIopy, KENUIIUMIEPAN CaKToO
KarblHaH MaMJIEKETTUK MEKEeMEJIEpIUH MOTCHIUAINYY MIICHUMCU3AUTH MEHEH
OailaHbplmKad. VHBeCTOpNOp YYYH HETH3TH TOOOKEIIUK 0JI000pIOpAYH
KHAPEIICNYYIYTYHYH  OKeTHIICH3  AEHII3JH, OLIOHIOH 3J€  KPEIUTTHK
pecypcTapAblH  KbIMOATTBITBI MEHEH OalNaHBIIKAaH WHBECTHLMUIAPABIH
KalTappu10ail Kamyy BIKTHIMAJIABITBIH/IA KAaTaT.

WHuBecTOpIop YIYH TOOOKEITUKTEP CasChil TOOOKEIIUKTEp, (PHHAHCHLIBIK
TOOOKENUKTEP JKaHa MBIH3aMIBIK TOOOKEIIUKTEP OOy OOIYHOT.
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Ky6atoek yyay HapbinoexkTuH «Kbipreiz Pecnydukacbinga
MaMJIeKeTTHK-KeKe OHOKTOLITYKTY AIMUHUCTPATHBAMK-YKYKTYK sKOHI 0
canyy» temacbiaa 12.00.14 - aAMUHHCTPATUBANK YKYK; KapXKbUIBIK YKYK;

MaaJIBIMaT YKyK aJlICTHTU OOIOHYA IOPUANKA HIMMICPUHHUH KaHIUAATEI
OKYMYILUTYYIIYK Japa)kachlH H3JCHUII allyy YUYH XKa3bUIraH AUCCEPTAUSIIBIK
WIIUHAH

PE3IOMECH

Hermsrm ce3qep: MaMIIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK, MAaMJIEKETTHK-KEKE
OHOKTOIUTYKTYH  TapbIXbl, = ©OHOKTOIUTYKTYH  MOJEIJAEPH,  OHOKTOIUTYKTYH
dbopmainapsl, aJIMUHUCTPATUBIUK-YKYKTYK KOHI'® caiyy o0beKTHCH,
aJIMHUHUCTPATHBIUK-YKYKTYK KOHI® Calyy, ©HOKTOIITYK, OHOKTOLI.

M3ungeenyn odbexkTrcu 6onyn Keiprei3 PecnyOnukachiHiarsl MaMiaeKeTTHK-
KEKe OHOKTOIITYKKe OalfIaHBIITYy KEIHIT YBIKKAaH KOOMIYK MaMIIIeep SCEenTeNeT.

M3unpeenyn npeameru 6oxyn Keiprsiz PecnyOnukachiHIarsl MaMmiIeKeTTHK-
KEKE OHOKTOIUTYKTY YKYKTYK >KOHI® CallyyHy JXOHIe cajlyydy Mblii3aMIapablH
YEHEM/IEPH CaHaJar.

JuccepranMsiibiKk M3WII60HYH Makcathl Koipreiz PecryOnukachiHaarst
MaMIIEKETTUK-)KEKE OHOKTOUITYKTYH aJIMUHUCTPATUBIUK-YKYKTYK KOHI'®
CallbIHBIIIBIH  KOMIUIEKCTYY TEOPHMSUIBIK JKaHA YKYKTYK Tajlo00, JKOropyzaa
KOPCOTYJITOH yelipeery Keipreiz PecnyOiukachIHBIH MBbIi3aMIapbIH
OHYKTYPYYHYH TEHIEHLUAJIAPBIH aHBIKTOO JKaHAa aHbIH HAaThlKaIyylyryH
KOTOpyJNaTyyra >aHa OpKYHAOTYYre OarbITTanraH peKOMEHJIalusulapAbl SKaHa
CYHYIITapAbl HIITEH YEITYY OOy caHamaT.

M3unae6HyH  MeTOJOJIOTMSJIBIK ~ HerH3uH  (Tanjgoo JKkaHa  CHHTE3,
a0CTpaKLUAIO0  JKaHA  KOMIUIEKCTYY MaMWIEHH OKallbUIOO) JKaHa  XKeKe
(caynplIITBIPMA YKYK TaaHyy, TapbIXbIIi-yKYKTYK, JIOTUKQJIBIK aHAINU3) W3UII00
BIKMaJIaphbl TY31Y.

M3ungeeHyH MIMMUN KaHBUIBITBI. [limiTe OUPUHUYM KOy MaMIIEKETTHK-
KEKE OHOKTOIUTYKTY aJMHHHUCTPAaTHBAMK-YKYKTYK JKOHI® calyyra THELIEIYY
HETH3TH KOHLEMIVSUIAp HINTEIMI YbIKKAH JKaHa TAKTalraH,; MaMJIEKETTHK-KEeKe
©OHOKTOIITYKTY aJAMHHUCTPATHBIMK-YKYKTYK )KOHI® CAllyyHyH OHYIYIIYHO H3UII00
KYPIY3Y/dly; MaMIIEKETTHK-)KEKE ©HOKTOIUTYKTY YKYKTYK JKOHI® CalyyHy
MAKLIBIPTYY OOIOHYA CYHYIITAp MIITENIUI YbIKKAH.

AJNBIHTAQH HATBIDKATApIbIH MPAKTHKAJIBIK MAAHUCH UINTEIWO YBIKKAH
WINMHHA-TIPAKTHKANBIK JKO00I0p MaMIIEKETTHK-KEKEe OHOKTOIITYKTY JKOHTO Calyydy
Keiprsi3 PecrnyOnukachlHbIH MblI3aMaapblHa ©3repTYYJIOpAYy XaHa TOIYKTOOIOPIY
KHAPIU3YY YUYH HaliaaHbUIBIIEI MYMKYH 9KEHIUTHHAE TypaT. MBIHAAH ThHIIIKAPEI,
aBTOp TapaObIHAH TY3YJIIOH KOPYTyHAYJap, CYHYIITAp KaHa PEKOMEHAALMANAP OKYY
IIPOLECCUHIE «AIMUHUCTPATUBINK YKYK», «JKapaHABIK yKYK» CBUIKTYY cabakTapsl
OKYTYYZia KOJJOHYJIYLlYy MyMKYH.

Kouanonyy velipecy: aiMUHUCTPAaTUBANK YKYK, )KapaHIbIK YKYK, KAPXKbI YKYK.
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PE3IOME
aucceprannu Ky6atéek yyny Hapbinoexa Ha TeMy: AAMHUHUCTPATHBHO-
NPaBoOBOE PeryJMpoBaHHe roCy1apCTBEeHHO-4ACTHOI0 NAPTHEPCTBA B
Kbipreizckoii Pecny6imke» Ha COUCKaHUE YUEHOH CTENEHU KaHAUAATa
IOPUIUYECKUX HayK 10 crienranbHocTh: 12.00.14 — agAMHHUCTPATHBHOE MIPABO;
(huHaHCOBOE MPaBO; HHPOPMAIIMOHHOE MTPABO

KnwueBble cjoBa: TrocyJapCTBEHHO-4acTHOE MAapTHEPCTBO, HCTOPUS
rOCY/lapCTBEHHO-4aCTHOI'O  MAapTHEPCTBAa,  MOJAENIM  NapTHEPCTBA,  (HOPMEI
[IapTHEPCTBA, 00BeKT aJMUHUCTPATUBHO-TIPABOBOTO peryaupoBaHus,
aJIMMHUCTPAaTUBHO-IIPABOBOE PEryIUPOBAHUE, IAPTHEPCTBO, NAPTHEPHI.

OO0beKTOM  HCClIeIOBAaHUSl  SBISIIOTCS  OOINECTBEHHBIE  OTHOLICHWUS,
BO3HUKAIOIIME B CBSI3U C TOCYJapCTBEHHO-YaCTHBIM IapTHEPCTBOM B KbIprbI3ckoil
PecryGmmixke.

IpenmMeToM  HccileloBaAHUs  SBJIIIOTCS  HOPMBL  3aKOHOJATEINIbCTBA,
peryIupyoIIHe IPaBOBOE PEryINPOBaHNUE TOCYIapCTBEHHO-YACTHOTO NApTHEPCTBA B
Keipreizckoit Pecriy6nuke.

Heab auccepTallMOHHOTO HCCIEJOBAHNUS — KOMIUIEKCHBIH TEOPETHUKO-
[IPaBOBOW aHAIM3 aJMUHHUCTPATUBHO-IIPABOBOTO PErYJIUPOBAHUS I'OCYAAPCTBEHHO-
yacTHOrO mapTHepctBa B KeIpreisckod PecmyOmnuke uist ompeieneHus] TeHACHIHA
€ro pasBUTUS M BHIPa0OTKa PEKOMEHIALMI M NpeUIoKeHUil, HalpaBICHHBIX Ha
noBeiieHHe  3(Q(EKTHBHOCTH W COBEPIUCHCTBOBAHUS  3aKOHOJAATEIbCTBA
Keipreisckoii Pecriy0nnku B BbllIeyKa3aHHOM cdepe.

MeTo010/10THYECKY0 OCHOBY MCCJIE/IOBAHMA COCTaBIIM (aHANIM3a M CHHTE3a,
abctparupoBanust ¥ 000OIIEHUS]  KOMIUIGKCHOTO — TOJXOJa) M 4YacTHBIC
(CpaBHUTENIPHOTO IIPAaBOBEJICHHS, HCTOPHKO-TIPABOBOM, JIOTMYECKOTO aHaM3a)
METOJIbl UCCIIEJOBaHHUS.

Hayuynass nHoBM3Ha mHcciaeaoBaHus. BrmepBole B pabore pa3paboTaHbl H
yTOYHEHb! 0a30Bble IIOHATHSA, CBSI3aHHBIE C  aJMHHUCTPATHBHO-TIPABOBBIM
peryaupoBaHuEeM roCyZapCTBEHHO-4aCTHOTO NapTHEPCTBA; TIPOBE/ICHO
UccIe0BaHUE pa3BUTHA aJIMHHUCTPATUBHO-IIPABOBOTO perynupoBaHus
roCyJapCTBEHHO-4aCTHOTO  NApTHEpPCTBA;  BBIPAOOTaHbI  PEKOMEHJAUUH 10
COBEpIIEHCTBOBAHUIO  INIPAaBOBOTO  PEryJIHPOBaHUS  IOCYIAApPCTBEHHO-4aCTHOTO
MIapTHEPCTBA.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb TIOJYUYCHHBIX PE3YIbTaTOB COCTOUT B TOM, YTO
paspaboTaHHbIE HAyYHO-TIPAKTUUECKUE MOJIOXKEHHS MOTYT OBITh UCIIOIb30BaHbI IS
BHECCHUS B YCTAHOBJIICHHOM 3aKOHOM IIOpSIKE HW3MEHEHWH M JONOJHEHHH B
3aKoHOJaTeNbCTBO KbIpreisckoit PecnyOmmku, mo perynmpoBaHHs ToCcyIapCTBEHHO-
YacTHOTO mapTHepcTBa. Kpome TOro, chopmynupoBaHHBIE aBTOPOM BBIBOJIBI,
MIPEATIOKEHNS. U PEKOMEHIAIMHM MOTYT OBITh HCIIOJB30BaHBI B y4e€OHOM Iporecce
IIpU TPENOJaBaHUU TaKUX JUCHMIUIMH, KaK «AJIMHUHUCTPAaTHBHOE WIPaBO» U
«['paxnanckoe npaBoy.

OfaacTh NpPUMEHEHHMA: aIMUHHUCTPATHBHOE IIPaBO, TPAXAAHCKOE IPaBo,
(uHaHCOBOE MPABO.
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SUMMARY

dissertations of Kubatbek uulu Narynbek on the topic: Administrative
and legal regulation of public-private partnership in the Kyrgyz Republic”
for the degree of candidate of legal sciences in the specialty: 12.00.14 —
administrative law; financial right; information law

Keywords: public-private  partnership, history of public-private
partnership, partnership models, forms of partnership, object of administrative
and legal regulation, administrative and legal regulation, partnership, partners.

The object of the study is public relations arising in connection with
public-private partnerships in the Kyrgyz Republic.

The subject of the study is the norms of legislation governing the legal
regulation of public-private partnership in the Kyrgyz Republic.

The purpose of the dissertation research is a comprehensive theoretical
and legal analysis of the administrative and legal regulation of public-private
partnership in the Kyrgyz Republic in order to determine the trends in its
development and develop recommendations and proposals aimed at improving
the efficiency and improvement of the legislation of the Kyrgyz Republic in the
above area.

The methodological basis of the study was (analysis and synthesis,
abstraction and generalization of an integrated approach) and private
(comparative law, historical-legal, logical analysis) research methods.

Scientific novelty of the research. For the first time in the work, the basic
concepts related to the administrative and legal regulation of public-private
partnerships have been developed and refined; a study of the development of
administrative and legal regulation of public-private partnership was carried out;
recommendations have been developed to improve the legal regulation of public-
private partnership.

The practical significance of the results obtained lies in the fact that the
developed scientific and practical provisions can be used to introduce changes
and additions to the legislation of the Kyrgyz Republic in accordance with the
procedure established by law, regulating public-private partnership. In addition,
the conclusions, suggestions and recommendations formulated by the author can
be used in the educational process when teaching disciplines such as
"Administrative Law" and "Civil Law".

Scope: administrative law, civil law, financial law
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