K. BAJIACAI'BIH ATBIHIATI'BI KbIPI'bI3 YJIIYTTYK YHUBEPCUTETH
N. PA33AKOB ATBIHJATI'BI KbIPI'bI3 MAMJIEKETTUK
TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETHU

11 08.23.666 ITUCCEPTALUSAJIBIK KEHELIN

Kou xa3ma ykyrynaa

VIIK: 657.3:332.8 (043.3)

3ennna Ejaena BsadyeciiaBoBHA

KKYPYJIYUTA CTPATETI'UAJIBIK BAIIKAPYYYYJIYK OCEBUH
YIOHITYPYY ) KAHA HILITETYY ITPOBJIEMAJIAPBI (KP
MATEPUAJIJAPBIHBIH HET'N3UH/IE)

08.00.12 — GyxrantepIuK 3cem, CTaTUCTHKA

DKOHOMUKA WINMAEPUHUH JOKTOPY
OKYMYIITYYJIYK Japa)KacblH U3JACHUII AIyy YUYH
’Ka3bUITaH JUCCEPTAUIISTHBIH aBTOpedepaTsl

bumkex - 2023



N Keiprez-Poccuss CrnaBsH yHUBEPCUTETUHUH OYXTanTepIUK SCEI.I0
TaJJI00 aHa ayauT KadenpacblHaa aTKapbUIAbL.

Niuvui kenemryn:  HMcpawinoB Mykam,
HKOHOMUKA WIMMJIEPUHUH JTOKTOpY, ipodeccop, b.H. Enprun
arbiHgarel  Keiprerz-Poccus  CnaBsiH - yHUBEPCHUTETUHHH
OyXrajaTepauK dCel, TaI00 >KaHa ayJauT KadeapachbIHbIH

npocdeccopy
Pacvmii AxbpL10ekoBa Hennsg UibuHNYHA,
ONIOHEHTTeP: DKOHOMHUKA WJIMMICPUHUH JOKTOpy, mpodeccop, K.

banacarsin ateiHgarsl KeIprei3 yjayTTyK YHUBEPCUTETUHUH
YHUBEPCUTETUHUH MEHEKMEHT KaepachiHbIH OalIybIChI
TaiirammmnoBa Kycankamas Topry0aeBHa,

HKOHOMUKA WIMMJAEPUHUH JOKTOpY, mpodeccop, Anamara
I'YMaHHUTAPbIK-OKOHOMHKAJIBIK YHUBEPCUTETHHHUH 3CEIKE
ajyy, ayJIuT jKaHa CTaTUCTUKA Ka(enapChlHbIH Npodeccopy
Hcponnos baxonup UoparnmoBuy,

HKOHOMUKA WJIMMJAEPUHUH JOKTOpY, Ipodeccop, TamkeHT
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KerexkToouy O MamIIEKETTUK YHUBEPCUTETH, OYXTaITepANK ICEM JKaHa

MeKeMe: HDKOHOMHUKAIBIK Taimoo Kadeapacel, npaperu: 723500,
Koipreiz Pecniyomukacer, Om mi., A. MacanieB mpocneKTu,
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Hucceprauusiabl - koproo 2023-xpuinblH - «27»  oktsiOpeiHaa  14.001e
JK. banacarsia ateiHAarel KeIprel3 yJIyTTyK YHUBEPCUTETMHHH kaHa M. Pa3zakos
aTblHarel KbIprbI3 MaMJIEKETTUK TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETUHHUH aJbIHIATbI
HPKOHOMHMKA WIMMJAECPUHUH JOKTOpY (KaHAMIATHI) OKYMYIITYYJIYK Japa’kachblH
W3JICHUINl alyy YYYH Jucceprauusuiapisl  kKoproo Ooronua [ 08.23.666
JTCCEePTAMSIBIK KCHEITMHUH JKpIMHANBIIBIHAA 72,,33, Kbeiprei3 Pecnybmukacsi,
bumikek maapsl, @pyH3e keuocy Japerd 00rHYa OTOT.

JluccepralsiHbl KOProOHY OHJIAWH KOPCOTYYHYH UACHTU(DUKAIHUSIIBIK
koxy: https://vc.vak.kg/b/082-wra-13n-j9d

Huccepraunss MeHedn JK. bamacarein  atemzarsl  KbeIprei3 — ynyTTyk
yauBepcuteTuHuH (720033, Koipreiz Pecriybnukacel, bumikek ., XKubexk KOy
kou., 394) sxana M. Pa3zakoB aTeiHmarsl KbIprei3 MamiIeKeTTUK TEXHUKAIIBIK
yauBepcuteTuHuH (720044, bumkek m., Y. AWTMaToB npoOCHeKkTH, 66)
KuTenkaHanapbiaaa, omonaou e KPII YAK caiiteiHan TaanbIyyra 60J10T.

Asropedepat 2023-xbUIIbIH «25)» CEHTAOPbIHIA TAPKATHLIJIbI

JuccepTauus/iblK KEHEIITHH OKYMYIITYY KaT4bIChI,

IKOHOMHUKA WIHMM/IEPUHUH TOKTOPY, TOLEHT < EcenanueBa b.b.
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HNIITHUH KAJIIBI MYHO31OMOCY

JuccepTauMsiHbIH TEMACBIHBIH AKTYaJayyJayry. JKaHbl YakbIpbIKTap
*KaHa OW3HEC YOUPOCYHIOTYy ©3repyysiep MEHEH MYHO3eJTeH SKOHOMUKAIIBIK
MaMHUJIEIEPINH KAJIBIITaHABIPYY ME3THINH]E KAIIOOHYH canaTblH
YKOTOPYJIaTyyHYH TapMarbl KaTapbl KypyJldyLUTy ©HYKTYPYY OJIYTTYYy MaaHUTI€ 33.
Tunekke Kapumibl, TYpMYII-TUPUYMIUKTH KAaMChl3 KbUIYyHY HINTEIIMHUH
HATBIKAYyYyIyryH u3uiaee, y3ak yoOakbIT 000 CoBertuk Keipreizcranma na
SKOHOMHKA MJIMMHUHHUH KOHYJ THIIIBIHIA KAJIBII KEJIE KaTar.

Kypynyil TeXHOJOTUSIIBIK KOTOPYJIYYHY OalllblHaH ©TKepYyN >KaTaT >kaHa
Oya1 TapMakTarbl TEXHOJIOTHSUIBIK MPOLECCTEPAN MOJEPHU3ALMSIOOHY TaJlall
KblIaT. Bynm TapMakTbl OHYKTYPYY »KaHa OpKYHIOTYYIe KaJIKTbIH TypMYII
JEUrPAJIMH  MBIHAAH apbl KOTOPYJIATYy YYYH 30p MYMKYHYYJIYKTOp MEHEH
oexemaener. Kypylym NOpoayKUIMSIChl TYpMYII SKbIPTraddbLIbITBIHBIH  KaJIIIb
KOeJIOMYH K00OHTYY MEHEH T'aHa 3MEC, JKEKE kKaHa KOOMAYK KEPEKTOOHYH TY3YMYH
canaTTyy J>KaKIIbIPTYy apKbULyy KepeKTeesepre OapIblK YOH KeJeMle KHUPET.
A3pIpKbl MamunenepauH maprtrapsiHaa KP upu maapnapslHma kaHa aubul
KEpIIepAETH KypyIyLITYH a3bIpKbl a0dayibl KAJIKThIH MaTepUAIIbIK XKaHA PyXaHHM
KBIPTaTYbUIBITBIHBIH ~ OCYIIIYHO TEPC TAaaCUPUH TUUTU3YYA©. AHBIH YCTYHO
KypyJyll  ©HAYPYUIYHYH JEHIIAJIMHAECTH  alblpMaybUIBIKTap  COLUAJIIBIK-
HDKOHOMHUKAJIBIK ~ MacelieJIepid  4Ye4yyre TOCKOOJ  OOJyI,  >KaJIbIChIHAH
SKOHOMHUKAJBIK Kalipa KypyyJapAblH HATBIKAIYYJIyryH JKaHa TEMIITEPUH
TeMeHAOTOT. Kypylylml NpOoayKUUSICBIHBIH aWpbhiM TYpJIepy ©3YHYH MaaHWUCHH
KOTOTyn OapataT, Oamkanapsl MypAa OaiikanOaraH MaaHWITYYJIOpIYH KaTapbiHA
KOITYJyl, MaMJIEKETTeH YOH KOHYJl OypyyHYy »J>KaHa KaJKTbIH YH-OyJelyK
OrO/HKETHHEH (PMHAHCBHUIBIK YBITBIMIAP/IbI TaJlall KbUTyyJaa. YIIyra OaillaHbImTyy
kypyaymra KP  okypry3yayn KaTKaH SKallbl  COLUAJABIK-DKOHOMHUKAIIBIK
nporpamMmaiap MEHEH apTTalrad OldyTTyy e3repyyJiep 0oy kaTart.

Crparerusuiblk  Oamkapyydyjdyk  3ceOuHe  OaljaHBIIIKAH  HETU3TU
TEOPUSUIBIK KaHa MPAKTUKAIBIK dKO000JI0pAY U3UIA06re, MOHUTOPUHT KYPry3yyre
KaHa HWIIKEe KUPru3yyre OalIaHbILTYy OJYTTYY CalbIMAApIbl KaHa WIMMUN
samrekTepan bopOopayk A3UsSHBIH OKyMylITyynapbl komkoH: M.U. Hcpaunos,
A.A. lllepb6exkoBa. M.K. DOpxanoB, T.)K. CypanaeB, K.T. Taiirammuosa, C.JI.
Taxubaes, B.JI. Hazaposa, E.Y. Kynora, B.K. Pamoctosen, C.C. CarybanauH,
®.C. CelimaxmeToBa xaHa Oarrkaap.

Crparerusuiblk  Oamrkapyydysiyk 53CEOMHUH Oenruinyy Oup TEeOpHsIIbIK-
METOJOJIOTHSIIIBIK  KaHa MPAKTHUKAJIbIK MAaaHUCU YeT OJKOJIYK OKYMYLITYY-
3WIIeeuyIepayH smrekrepunae ausiiran: .  Ancod, K. dpypu, Cxoysn, JIx.
docrep, U.T. Xopurpen, B.C. A6pamos, C.A. AnoxuH, A.B. Akcanosa, A.T. 3y0,
AN. [onros, O.I. MomuyanoBa, H.C. OtBapyxuna, M.b.Iudpun, M.H.
Cunopos, E.I1. 'ony6koB, b.I'. JIutBak, B.®. ITanuii, lllepemer, T.3. MyxyTauHoB
*aHa Oaika Oup karap skoHomucTTep. Kypysyin eHaypylyHyH npodiemMaiapbid
TepeH m3uiaereH okymymryynap A. Jlononos, P.E. Jlemuuep, A.W. daiinGepr,
T.C. ®omMuHa xaHa Oarkaap.



[IpoOneMaHbIH aKTyaIAyyJIyry TEOPHUSIIBIK JKaHAa WIMMHI-METOI0TOTHSIIBIK
HETU3JEPUH M3WIA66 MEHEH TaHa »JMeC, OIIOHIO0M JJie KypyJIyIITarsl
CTPATETUSIIBIK OaImkapyy ACEOMHWH HETHU3TH AaCHEKTTEPUHUH KOHIEMTYaJIbIK
HETU3JEPUH OPKYHAOTYY, ara MEKEHIWK J>KaHa dYeT OJKOIYK TaXphIiOaHbl
naiiiananyy MEHEH, KypyiIyllTa CTpaTerHsIIbIK Oalkapyy 3ceOnHe Taacup 3TYY4Y
HEru3ru (HakTopiopAy >KaHa IMpoIleccTepau O0esyn KepcoTyy MEHEH HEeru3ru
aCIEKTUJIEPIU aHBIKTOO TMPOLIECCUH KHUPru3yy MEHEH 3amMaHOam mapTra aHbl
TaJ100 METOJIMKACHIH OPKYHAOTYY 3apbUTUbLIBITBl MEHEH KOTOPYIIaMT.

bupok Oyn mpobGiemanap TEOpUSUIBIK >KaKTaH Ja, MPAaKTUKAJIbIK IJIaHAa Ja
YKETUIITYY UIITENIUIT YbIKKAH dMEC jKaHa Tajam O0oWaoH Kanyyaa. CTpaTerusuibiK
Oamkapyydyiayk 5ceOMH YIOIITYpYYHYH JaHa WIITCIIMHUH MpodiieManapbiH
W3WIJOOHYH 3apbUTYbUIBITEl  AUCCEPTALMSUIBIK UIITHH TEMAChblH TaHJIOOHY
MapTTaasl, W3WIAOOHYH MAaKCaThlH, MWIACTTEPUH, TY3YMYH JKaHa HETHU3TH
OarbITTapbIH AaHBIKTA/IBI.

JluccepTauMsiHbIH TEMACBIHBIH APTHIKYBLIBIKTYY MJIMMHUII OarsiTTap,
Heru3ru WIMMHi nmporpammasap (101000pJiop), OMjanuM Oepyy KaHa WIMMHI
MeKeMeJlep TapaOblHAH KYPry3yJylnl >KaTKaH Heru3ru H3WIA6e0 HIITepH
MeHeH Oainanbimbl. Jluccepramusuiblk  m3uinAeeHyH Temackl 2018-2040-
xpuigapra Keipreiz PecnyOnukacblH ©HYKTYPYYHYH YIIYTTYK CTpaTeTHsChbIHA,
Koipreiz  PecnyOnukacein = 2026-KbUira  4YeWHH ~ OHYKTYPYYHYH — YIIYTTYK
nporpammacekia;  2020-xbuiabiH - 17-suBapeiHmarel  Ne 14 KeIprei3
Pecniy6iukaceiabia 2020-2030-xpu1aapra KypyJaymTy eHYKTYPYY CTpaTerusiChiHa,
«MYK» VHIIK HOVY “MeHemkMeHT XaHa dSKOHOMHMKA” KadeapachIHbIH
“Ca"apunTemiTupyy IapThIHAA KP aIMUHUCTPATUBIUK-aUMaKThIK
OWpPIUKTEpPUHUH  DKOHOMHKACHIHBIH  HATBIKATYYJIYTyH  KOTOPYJIaTyyHYH
KOIAOPY” K.0. MWIMMUNA U3UJII06 TEMAChl MEHEH OAQilIaHBIIITYY.

N3uageeHyH MakcaThl skaHa MUWJIIeTTepU. byn muccepTanusiibiK UITHH
MakcaThl KypyJyIllITa CTPaTErHsUIBIK Oalkapyy 3CeOWMH TY3YYHYH TCOPHSIIBIK,
aHATMTHKAJIBIK, WHHOBAIMSJIBIK HETHU3ICPUH, METOIJIOPYH, MOICIICPUH JKaHa
METOAMKATapbIH U3UJI06 O0JyIl caHamarT.

Koronran MakcaTka bITalbIK TOMOHKY MUJIZICTTEP aHBIKTAJITaH:

1. eHAYPYWITYK WIITH HATBIMXKANYy OallKapyyHy »KYy3eTe amliblpyy KaHa
pecypcrapabpl MakcaTTyy TNaijaiaHyyHy KOHTPOJJIOO Y4YYH aHBIK MaalbIMaTThl
alyy MacaTbIHJa, CTAPTETUSIIBIK OalKapyyHy jkKaHa MHHOBAIMSUIBIK OHYKTYPYYHY
HATBIVDKAIYY TUIAHAOOHYH MaHBI3BIH auyy YUYH HETH3TH TYITYHYKTOPAYH KaJIIbl
KOHIICTIIUSICHIH OepYy MEHEH CTpaTerusIblK Oamkapyy 5CceOMHIE dCenKe anyy
CUCTEMAChIH TY3YYHYH TEOPHSICHIH KaHA METOJIOJIOTUSICHIH H3UJI/I00;

2. TpaHCc(OpPMAIUSIBIK AKOHOMHUKAHBI OHYKTYPYYHYH KBIAMBUIIATKBIYBI
KaTapbl KypyJIYIITarbl CTPATETHsUIBIK OaITKapyy 3CCOMHUH aKTyaJlTyy TEOPHSIIBIK
HETU3JICPUHUH POJIYH, aHBIH WYUHAC aHbl YIOIITYPYYHYH TEOPHSICHIHIA JKaHa
NPAKTUKACBIHIA KOJJIOHYJITAaH ap KaHJal MaMujielepad, METOMIOpAy >KaHa
WHCTPYMEHTTEPIHN aHBIKTOO;

3. KypyJayll TMpOIECCUHUH KaThIITyy4dyJapblHBIH ©3 apa apakeTTEeHYYCYH
KOHIe callyyra OarbITTaJraH CTPAaTErusUIbIK Oallkapyy 3CeOMH OHYKTYPYYTe



ebenre Ty3yyduy KP Kypynym wuiikaHamapblHBIH WIOUHUH ©3TOYEIYKTOPYH
aHBIKTOO;

4. KypyJlylITy OHYKTYPYYHYH apTBIKUBUIBIKTYY MIAPTHIHAA CTPATETHSUIBIK
Oamikapyy »CeOMHMH alallblH TalJ00 JkaHa 0aalioo, aHbIH HWIITEHINHETH
npobJieManap/pl aHbIKTOO;

5. ACelKe allyy CHUCTEMACBIHBIH HETU3TU CTPATETUsUIbIK KpUTEPUIIICPUHUH
HATBIDKANYyynyryH  0aanoofo  OamikapyyHy  TalJOOHYH  METOJOJIOTHSIIBIK
MaMUJIEJIEPUH aHBIKTOO MEHEH HATbIMXKalyy CTPAaTerUsHbl WIIKE KUPTU3YYHYH
QITOPUTMUH HETU3]106;

6. HErm3ru OHAYPYLITYK KOPCOTKYUYTOPAYH PETrPECCUSIIBIK MOJEIIEPUH
CTPYKTYPAJIAIITHIPYY YUYH aHAJTUTHKAJIBIK KOJI-KO00JIOP MEHEH MaTeMaTUKaJIbIK
MOJICJIZI06 METOAJIOPYH KOJIIOHYY;

7. TOTEHUMAIAYY TOOOKEIAUKTEPAH Oallkapyy KOHLENIMICHIH HIITEl
YBITYy, alapAbl MHHUMAJIAAIMITHIPYY OOIOHYAa THMHINTYY dYapaiapibl CYHYIITOO,
WYKH ayJuT CHUCTEeMAachlH OHYKTYPYY MEXaHW3MH apKbUlyy KypyJyIiTa
CTpaTerHsUTBIK Oamkapyy 3CeOMH YIOMITYPYyHY »aHa HINTCIIUH >KaKIIBIPTYy
0OIOHYA MPAKTUKAIBIK CYHYIITAP/AbI HIITEN YbITYY;

8. deunMaepAu KaObLI allyyla MpoLECCTepAu ONTUMAIJAIITBIPYY >KaHa
MaajbIMaTThIK KOJIZIOOHYH carnaTblH KOropyJaTyy MaKcaTbhIH/1a
CaHAPUNTEIITUPYYHYH YIOWITYPYY4YIyK-METOAOJIOTHSIIBIK ACIEKTTEPUH, aHbIH
WYMH/IE )KaHbl TEXHOJIOTUsIap bl KOJJOHYYHY CYHYIITOO.

AJIBIHTAH HATBHIHKAJAPABIH MJIMMMA KAHBUIBITBI TPaHCHOPMAIUSIIBIK
HPKOHOMHMKA KaHAa CAHAPUIITCIITUPYY IIAPTTapbIHAA KypYIyIll HIIKaHAJIapbIH
U3UJI166/16 CTPATErusyIbIK Oallikapyy SCEOMHHUH TEOPUSIIBIK, METOA0JIOTHSIIBIK
’KaHa TMPaKTUKaJbIK KOOOJOPYH HErW3JeN, anapabl OpKYHIeTyy OoroHua
CYHYIITap/ bl )KaHa CyHyIITaMajap bl UIITET YbITyyAa Typar.

Nnumuii sKaHbUTBIKTBIH HETU3TY AJIEMEHTTEPU OOyl TOMOHKYJIOp CaHalarT:

1. crparerusnbik Oamikapyy 3ceOHMHJIE 3CENKe allyy CHUCTEMAChIH TY3YY
OOIOHYAa  JKYPry3yJIréH  METOAOJOTUSIIBIK  HM3WIAOeJOpAYH  HETU3UHAC
OKYMYIUTYYJap/blH OOJITOH K63 KapalllTapblH >KaJIMbUIOO aHa W3WIIOOHYH
TaHJaJNraH OarbIThIHAA afgabuil OynakTapra aHaJUTUKAIBIK CEpel calyy MEHEH
OHYTYYHYH TEOPUSJIBbIK KaHa METOOJIOTUSIIBIK KOHIIETIIUIApbl OeAruaeH1u, 0y
aBTOPro M3WIA66 TMPEAMETUH auyy Y4YYH HETU3TH TYIIYHYKTOPAYH JKaJIlbl
KOHIICTIIIUSICHIH KOPCOTYYT® MYMKYHIYK Oepau. “CTpaTerusuiblk MEHEIKMEHT
TYIIYHYTYHYH aBTOPAYK aHBIKTaMachl KOHKPETTYY TapMakTbiH XK€ OYTyHAeu
MaMJICKETTMH  MHKpPO  JKaHa  MakKpOJCHIIAJAEPHUHJE  IJIaHAAIITHIPbIITaH
YKAHBUIBIKTAPABl JKaHA MAaKCATTap[bl KOMMEPIHSIIAMITRIPYYTa KETHIIYY YUYYH
OHYTYYHYH MEepPCIEKTUBYY HHHOBALUSIIBIK JKOJIy KaTapbl Y€UMEJICHTeH;

2. KypyJayll KOMIAHUSUTAPBIHBIH KOHTEKCTHH]IE CTPATETHsUIBIK Oamkapyy
ACEOMHUH TEOPHSUIBIK HETU3JIEPHUHUH POJY aHbl YIOMITYPYYHYH TEOPHSICHIHBIH
’KaHa TMPAKTUKACBIHBIH HETU3WHAE 4YeuuMJepAu KaObul anyyna OalikapyyHYH
HATBIKATYYJTYTYH 5KOTopyJiaTyy;Hy 06yl KepcoTyy MEHEH HEeTru3/elIreH;

3. KP xypynym umkaHaiapbIHbIH UITHHUH ©3TOYOIYKTOPYHO KOMIUIEKCTYY
TaJIJ00 KYPry3YYHYH HErM3WHIEC WM3WIJCHMIT *ATKaH Me3Tujie OarbITThl >KaHa
JUHAMHKaJa  HaThlibKajgapibl  KOPCOTYYHY  aHBIKTOO  MEHEH  HEeru3ru
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CTaTUCTUKAIIBIK xKaHa TEXHUKAJIBIK-I)KOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPIYH
CaJIbIIIThIpMa 6aa00Cy aHBIKTAJI/IBI;

4. cTpaTerusIblK MO3ULMSIAP KYUTYY *KaKTapblHa — MOOMIITYYITYKKe >KaHa
UUKEMIYYIIYKK® 0achiM 5Kaco0 MEHEH JaiibiMa >KaHBUIAHBII TYPYY 3apbLTYbLIBITHI
MEHEH aHBIKTaJIJIbI,

5. pcemnke ajayy CHUCTEMAChIHBIH HETH3TU CTPATETUSIIBIK KPUTEPHUIIIEpUHUH
HATBIKAYyyJayryH 0aajiool0 HATBIMKANyy CTpaTerusiHbl HIIKE KUPTU3YYHYH
QITOPUTMHM  HETU3JIENAM SKaHa OalllkapyyHy TaJJJOOHYH METOAOJOTHSIIBIK
MaMUJIeIepy aHbIKTaJIbI;

6. MBWIJACHUN JKAaTKaH YeHpelle HEeTru3ru OHAYPYIUTYH pPerpecCHsuIbIK
MOJCIJEPUH CTPYKTYPAIAIITHIPYy YUYH 3IKOHOMHKAJIBIK-MAaTEMaTUKAIBIK >KOJI-
#000J10pAY KOJAOHYYHYH 3apbUTYbUIBITBl HETU3ENIN;

/. TOOOKENIUKTepau Oamkapyy »aHa WYKH OallKapyydyidyK ayauT
MaceJIeNIepUH M3WII00HYH KBIMBIHTHITBIHA KYPYJIYIITa CTPATETUSIIBIK Oamkapyy
3ceOMH YIOMTYPYyHY jKaHa HINTENIMH OPKYHAOTYY MaKcaTTapblHA >KETYY YUYH
3apbUl Yyapajappl JeTanayy O0asHI00 MEHEH 3TanTapra OeJyHreH METOIUKAIIBIK
CyHyLITamauap CyHyLITaJlbl,

8. Kypynymita CTpaTeTHsUIbIK —Oamrkapyy dCceOMH JKYpry3yy Y4YH
KOJJIOHYJITAH ~ MaaJbIMaTTBIK  TEXHOJOTHSJIApIbl  MaijanaHyy  OOroHYa
YIOHITYPYYUyJIyK-METOIUKAIBIK 5K0007I0p TY3YJIaY.

Kypry3y/jreH M3amII00/160H AJbIHIAH HATBHIHKAJIAPABIH MPAKTHKAJIBIK
MAaHMJIYYJYTYy anapisl 4apOalblK HUIITHH HATBIMKATYYIYTYH IKOTOPYJIaTyy
MaKcaTbhlHJa KypyJdyll HIIKaHAJAPbIHBIH JCEMNKe alyy >KaHa aHaJIUTUKAIIBIK
UIITEPUHE CYHYI KbUTyyra 00y0T. JluccepTanusibik U3WIA00HYH MaTepualaapbl
KaHa TEOPUSUIBIK >KOOOJIOPY CTPATETHUSIIBIK Oalkapyy JCeOMHUH MaceleJIepuH
KapooJ10 OmiiuM Oepyy MakcaThIHAA MaiIadaHbUIbIIIbI MYMKYH. MeTOA0IOT UsITbIK
CyHyIITaMalapbl KaHa CYHYIITapJbl MPaKTUKAJIBIK KOJAOHYY KypYIyIl
WIIKaHajgapbl TapaOblHAH  aTKapbUIraH MIITEpAUH  JKaHa  KepCeTYJIyydy
KbI3MATTapJbIH HATBIMKANYYIYyTyH KOTOpyJjaTyyra, TEHJIeeHYH calaTblH aHa
MaJaHUSATBIH JKOTOpyJiaTyyra, KypyJdyliTa bIpaaTTyy Oallkapyy CHUCTEMAachlH
TY3YYr®, SKOHOMHUKAJBIK KaHa MaTeMaTUKAaJIbIK MOJIENJIEPAN KOJIJOHYY apKbLUIyy
HETU3rd KOPCOTKYUTOPAY Tal 00 OOIOHYA JKaHbl MHHOBAIMSUIIBIK CasCATThl UIITEI
YBITyyra MYMKYHIYK OepeT.

AJIBIHTAH HATBIHKAJIAPIABIH IKOHOMUKAJIBIK MAAHUJYYJIYTY KypyJIyIITa
CTpaTeTUsIBIK  Oamkapyy  3CeOMH  VIOMITYpYYHYH  KaHa  MINTCUTUHUH
npoOemManapbiH U3WIIOOHYH HATHIMKACKIH/IA IBIHTaH HAThIIDKaJIap DCEMKe ayy
MaaJbIMATBIHBIH CalaThlH KOTOPYJIATyyra OarbITTalIraH METOIOPAY JKaHa KOJ-
K000JOpAy WINTEN 4YbITyyra kapaam Oepe TyprauabIThlHIA Typar. by
KOMITaHus1apra  ()MHAHCHUIBIK abau, CTpPAaTEeTUsIIbIK ~ MPOLECCTEPAUH
OHJIlYPYMIYYJYTY KaHa HaTbIMXKaTyyJlyry OOIOHYA Kbliia Tak jKaHa MIICHUMIYY
MaajbIMaTTapAbl adyyra MyMKYHIYK Oeper. Camartyy 3cenke ajyy MaajabIMaThl
OamKapyyuyiayk 4euuMIepaAu KaObUl ajlyy YUYH MaaHWIYy Kypaji OoJjyn caHajaT
KaHa CTpPATErWsIHBIH HATBHIIDKATAphIH JKaHA >KETUIIKEHAMKTEPUH TaK 0aarooro
MYMKYHIYK OepeT.

JluccepranvsiHbIH KOProoro KowJiyy4y Heru3ry k000710py:
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1. cTparerusuiblk Oaimkapyy 3ceOMHAE O3CemKe alyy CHCTEMachlH TY3YY
METOJIOJIOTHSACH] OKYMYIITYYJapAblH OOJrOH K63 KapaliTapblH KalIbUIOO >KaHa
U3WIIOOHYH TaHJaIraH OareIThIHAA afa0usaT OylakTapblHA aHAIUTUKAIBIK CEperl
callyy MEHEH M3WIJICHIHN;

2. cTpaTerusiblk Oalmkapyy 3CEOMHMH KOHLENTYaJJIbIK NPUHIMITEPU aHbI
VIOUITYPYYHYH T€OPHUSACHIH KaHa MPAaKTUKACHIH U3WJI160 MEHEH aHBIKTAJIJIbI,

3. KP xypynym unikananapsl jkaHa ajlapAblH a3bIpKbl MIAPTTap]a UIMUHUH
©3reUeIIyKTepY Kapasibl;

4. KypyJaylITy ©HYKTYPYYHYH apTHIKYBUIBIKTYY MIAPTHIHJA CTPATETHSIIBIK
Oamkapyy 3ceOMH YIOIITYpYyHYH alajbiHa 0Oaa Oepyy, aHbIH HIITEHIUHICTH
KOUTOUIIOpAY aHBIKTOO;

5. OamkapyyHy TaJJ00JI0  HAThIIKaNyy  CTpaTerMsiHbIH  HETU3TU
ATANTAPBIHBIH  AJTOPUTMH  OCEMKE alyy CHCTEMAaChIHBIH  CTPATETHsUIBIK
KPUTEPUIIEPUHUH HATBIKATYYyJTyTyH 02al00 MEHEH HETU3/IETIET;

6. MaTeMaTUKAIbIK MOJEN/Ie6 METOAIOPYHYH HETHU3WHAEC HETH3TH
OHIYPYIITYH KOPCOTKYYTOPYH TalJ00 KYPIY3YYIe PETPECCHSUIBIK MOJEIIEPan
CTPYKTypaNamThlpyy  OOIOHYAa  AQHAJIMTUKAJIBIK  JKOJ-)KOOOJOpPYH  HIIKE
KUPTU3YYHYH MaKcaTKa bUIAWBIKTYYJIYTYH HETHU3/100;

7. cTpaTerusulblk Oalmikapyy dceOuHIe TOOOKEIAUKTEpAn Oalmkapyy
KOHIICTIIUSACH ajlap/bl a3aiiTyy OOIOHYA THENIeNyYy uapanapibl Kepyy MeEHEH
UINTENIUN  YBIKTHI, CTPATErHsUIBIK MaKCaTTap/AblH HETHU3UWHIE YOTYJTYJraH
MaajgbIMAaTThl ~ TAJJOOHYH  HETHM3WHAE  OalllkapyyHyH  HaThIDKAIyyJTyTryH
AHBIKTOOHYH HETH3TH MPOIECCTEPUHUH OMPHU KaTapbl MUKU Oalllkapyy ayJIUTUHUH
CUCTEMAChIH OHYKTYPYY TaJIaHIbL;

8. 3amaHOam  CaHAPUINITUK  TEXHOJOTUSAJAPAbI  KOJJOHYYy  MEHEH
CTpaTernsuIbIK Oamkapyy 5CeOMH OHYKTYPYYHYH KOHIIENITYaJlJbIK OarbITTaphl
UIITEITATT YBIKTHI.

N31eHyyuyHYH KeKe cajbIMbl. JlyccepTanusuiblk H3WIIOOHYH HETH3TU
xobosmopy KP bumum Oepyy xaHa WIMM MUHHCTPJUTHUHJE I€1aroruKaibIK
KBI3MaTKEPJICPANH KBATH(PUKAIUACHIH KOTOPYNIATyy *KaHa Kaipa Hasproo Y4IyH
“OkyTyyaarbl skaHa O0aajoojory 3amaHOanm OuiiMM Oepyy TEXHOJIOTUsIIaphl”
KYPCYH YIOIITYpYyYy/a >KaHa ©TKePYY/1e KOJJAOHYIAT. AJIBIHTAH MOJIENIEP, CaH IbIK
MaaHuiep, Gopmynamap  kaHa  KOdQPHUIMEHTTEp  MaKpOIKOHOMHUKAIBIK
OamkapyydyiaykKTy —TajJo0 >KYPry3yyZle JkaHa MEHUYMKTHH ap KaHjail
dbopmachkiHIarel CyOBEKTTEPJMH JCEMKE alyy CHUCTEMACBhIHBIH CTPaTETHUSIIBIK
KPUTEPUNJICPUHUH HATBIKANYYJIyTyH 0aanoofo KOJJAOHyJIaT. MaMieKkeTTHK
yIOMJIap/a ’kKaHa KypyJIylll MIIKaHajgapblHaa, atan aitkanaa KP DxoHomuka xaHa
Kommepiust munuctpiuruaae, «[apana Jlesenonment» JKUKcwinma, «Meribell
Tekstil Insaat» )KUKcwinaa, «Kapkac KGy» )KUKcpiHaa 5.0. KOIIOHYIAT.

M3uaneeHyH HaTbliizkajdapblHbBIH amnpodamusicbl. Jluccepranusiga
TY3YJATOH HETH3TH >X000J0p, TEOPHUSIBIK THISHAKTAp >kKaHa MPaKTHKAJIbIK
CyHymTamaizap GopyMaap/a, 37 apalblK )KaHa YIYTTYK WINMUNA-TIPAKTUKAIBIK
KOHQEepeHIMsIapia JKapbIsJIaHbl, aWTBUIABI JKaHa JKAaKTBIPBUIAB:  «K
WHHOBALIMOHHOMY  Pa3BUTUI0O B  YCJIOBHUAX  HECTAOWJILHOCTH  IJI00AbHBIX
sKoHOMHYeCcKuX TporieccoB» (2010-k., Amma-Ata 1r); «HoBas mnapamurma
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PKOHOMHUYECKOTO  PAa3BUTUSl  CTpaHbl:  HMHTErpanusi, HWHAYCTpHAIU3aLus,
uHHOBaims» Anp @apabu areiHaarel  Kazak  ynyTTyk YHUBEPCUTETHMHUH
DKkoHOMUKA kaHa Ou3Hec xoropky mekteom (2011-x., Anma-ATta m.); bambakos
M.B. 75 xbuigsireina apHairan «IIpobmemsr pegopmupoBanus s3xkoHOMUKH KPy
(2012-%., bumkek mr); «MogepHU3alHs CEKTOPOB OSKOHOMHKA U CHUCTEMBI
npodeccroHaabHoro obpaszoBanus B KP B ycnoBusx riaoOammszammu (2012-x.,
bumikek 11.); «CoBpeMEHHBIC TEHICHIIMUM COBEPIICHCTBOBAHUS OPTraHU3alUU
y4ETHO-aHATUTUYIECKON JIesITeIbHOCTH Ha mpennpusatium» (2012-x., bumkek mr.);
«UcpamnnoB okyynaps» bopOopayk Aszusna enkenepyHIery OyxrainTepiaepauH
kaHa ayauropiopayH bleeik-Ken dopymy (2011-2022-x0kx., Yomamon-Ara,
bunikek, Ananus maapiaapsl) x.0.

JlucceprTauMsiHbIH ~ HATBHIHKAIAPBIHBIH  5KAPBIAJIO0JOPAO  TOJYK
YareUIABIPbLIbIMBI.  VM3ungeeHyH  Herusrm — HaTelibkanapel 24 wmre
JKapblsJIaHTaH, aHblH MuMHAEe Oup MoHorpadwus, 23 mmumuil makana, KPII YAK
CYHYIIITaraH ypHanaapna, anblH nauHae Scopus -2, UIPU — 17, KP — 1, ger
OJIKOJI0 — 3.

JuccepTanusiHbIH ~ TY3yMY *KaHa Kejemy. JluccepTamysuiblk —WII
KUPHUIIYYI0H, MIApTTyy OCNTHIEpAUH TU3METHHEH, TOPT TIaBaJaH, KOPYTyH/Iy 1aH,
OpAaKTUKANbIK  CYHyIITaMalapiaH JKaHa NaiilanaHbUIraH  aJa0usaTTapAblH
TU3MECHHEH Typar. JluccepTauusHbIH JKalllbl KeJeMy Tabiuuaiapibl >kKaHa
cypettepay kouryn anranaa 280, OeTTH Ty3eT.

NIITUH HET'U3T'U MABMYHY

Kupumyyne nucceprauusHblH TEMacblHBIH aKTyaJAyyJiayry HErW3JeIIuIl,
VM3WIOOHYH MakcaTTapbl JKaHa MWIAETTEPHU, AQJIBIHTAH JKBIMBIHTBIKTAPAbIH
WIMMHUN  KaHBUIBITBl ~ OCNTWJIEHI€H, HaThlKaJapAblH MPAKTUKAJIbIK  KaHa
DKOHOMHKAJIBIK MAaHWCH A4bUIbII, KOPrOOTO AJIBIHBIN JKATKaH JMCCEPTALUSHBIH
HErM3rd HKO0O0JIOpY, M3JEHYYUYHYH JKEKE CallbiIMbl KEJITUPWIT€H aHa
U CCEPTALMSHBIH KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH alpOoOalusAChl OCJITUIICHIEH.

«KypyJaymrarsl cTpaTerusiiblk 0amKapyy 3CeOMHHH TEOPHUSJIBIK KAHA
WIMMMI-MeTOI0I0TUAJIBIK Heru3Aepw» JIereH OMpUHYM TJaBaja KypyJyllTarsl
CTpaTerusUIblK Oalllkapyy 3CEOMHHUH TEOpHUSIIBIK JKaHa WIMMHMI-METOAUKAIIBIK
HETU3JIepU KapaJar.

JluHaMMKanyy eHYIyn >KaTKaH 3aMaHOan MaMuIelIepAuH IIapTTapbhlHIA
CTpAaTeTUsIIBIK  Oamkapyy 92cebu  dwapba  Kypry3yydyy CyYOBEKTHUIIEPIUH
OaliaHBIIIBIHBIH ~ HErM3d JKaHa  Oamikapyy MEpCOHAJbIH  MaajbIMAaTThIK
KaMCBI3JIOOHYH 9H MaaHUJIYY 3JIEMEHTH OOJTyT KaJiar.

byxranrepauk 3cen jkaHa aHATUTHUKAJIBIK MAAJIbIMAT YIOMIYH WYMHJE KaHa
aHBIH YETMHEH THIIIKAPhl OalllKapyy *aHa KapXKbUIbIK YeUUMMJIECPAN KaObLUT anyy
YYYH KbI3Mar KbUIaT. TapbIXbld JKaKTaH ajrasHja, AYMHOHYH ap KalcCel
©JIKOJIOPYHYH OKYMYIITYYJIapbIHBIH Ky4Y MEHEH a3bIpKbl (JOPMACHIH aJIT'aH 3CETKe
anyy ’aHa MaaJIbIMaT CUCTEMAChI UIITEINI YbIKKaH.

JlyiiHe xy3y OOlOHYa T€3 e3repyysep, CAHAPUITUK UHTEPHET, KOPOHABUPYC
MaHJAEMUSCHIHBIH OHYTYIIY OU3HEC A3JIEPUH KaHa MEHEIKEPIEPAN CTPATETHsIIbIK
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Oamkapyy bIKMaJlapblH H3WIIOOre »aHa Kailpa Kapam 4bIryyra TYPTKY Oeper.

«Kanpl aAyHHOHYH» apTBIKYBUIBITBI — Oyl aanmamfamlyy, aHjga YJIyTTyK
albIPMAYbLIBIKTAP JKAHA AapPTBIKYBLIBIKTAP JKOIOJIYI, HATBIMKAAA KEPEKTOo
CTaHJAAPTTALITBIPbLIAT.

Aanampaanryy amam3aTTBIH TapbIXBIHAATBl CO3CYy3 TypAe O00Ji0 Typrad
KOPYHYII, ajl JAYWHe ToBapiaplblH >KaHAa MNPOAYKIMSUIAPIbIH, MaajbIMATThIH,
OWJIMMJIMH >KaHa MaJaHui OaayyJlyKTapAblH alIMalllyyCYHYH HaThI>KachbIiHIa
OupU-OMpPHU MEHEH THIThI3 OailylaHbIITa OOJTOHAYTYHAH TypaT. BUPOK aKbIpKbI OH
KBUIBIKTAP/Ia TEXHOJIOT S, KOMMYHUKALUSLIIAP, WIKM, TPAHCIIOPT KaHa ©Hep Kaii
CBISIKTYY TapMakTaparbl 0oyl KepOereHJeil >KeTUIKEHAUKTEPAUH apKachIHIA
Oy TI00aNIbIK MHTETPAllMSHBIH TEMIIM ajjila KaH4ya TE3UpIIK KaHa TaaCUpAYY
0O0JTyT KaJIJIbl.

ABBIpKBI  ydypAa  CTpaTerusUiblk  Oamkapyy —  Oyad  yIOMIyH
HATBIDKATYYIYyTYHYH aTaaHJamTapAblH KOPCOTKYUYTOPYHYH IEHIIIJIMHEH Y3aK
MOOHOTTYY aIllblll KETHUIIWHE aJlbIll KEJITreH MAaKCaTTyy HII-apakeTTepInH
CHUCTEMACHI.

CTpaTerusHbIH j)KaHa CTPATETHSUTBIK OalllKapyyHYH TYPJIOPYH H3WIICI, aTa
MEKCH/IMK aHa YeT JJIIUK aBTOPJIOPAYH IMOJEMHUKAIAphl apKbUIYy H3WII0OHYH
Oy mpeaMeTH OOIOHYA ap KaHJai Ke3 KapallTapibl aublll OEpHI, CTPATETHUSIIBIK
OamkapyyHyH MaHbI3bIHA OOJTOH KO3 KapaliblObI3/Ibl OelTuiien KEeTKUOU3 KelleT.
buzaun orby3ua, cmpameeusanvik 6awkapyy — Oyl KOHKPETTYY TapMAaKTBhIH K€
OYTYHI6M MaMJIEKETTUH MHUKPO aHa MaKpo JEHIIIJIACPUH/IC TUTAH 1A ThIPhUIraH
UHHOBAYUANAPOLI KaHA MaKCaTTapAbl KOMMEPIUSUIAIITHIPYyTra XKeTyy Y4YyH
KEJICYEKTYY MHHOBALIUSIIBIK OHYTYY KOy .

«/HHOBaIM) TYIIYHYTY XK€ TEPMHHHM JIAThIH THJIMHEH KEJWIl YbIKKaH
«novatioy, an <«KaHbUIaHYY» (K€ «e3repTyy») ACTeHAH OWIAUPET KaHa JIaThlH
TUJIMHEH «0arbITKa» JIeN KOTOPYJraH «iny» mpedukcu, srep co3mMe-co3 KOTOPCOK
«Innovatio» - «e3repyy OareIThIHIa» JETe€HAN OWIIIUPET.

ATa MEKEHIMK KaHa YeT OJIKOJIYK aBTOPJIOPAYH K63 KapaluTapblH H3UJIIETI,
WHHOBAIIMSHBIH MAaHBI3bIHA ©3 K63 KapalblObi3Abl  OWIIUPTHOU3  KEJeT.
VHHOBaNMSITBIK MIIMEPAYYIYK KOOYHYO MaMIICKETTHH KaWChl WHHOBAIHSIIBIK
casicaTThl KapMaHTaHbIHAH TY3JOH-TY3 KO3 KapaHiabl. bu3zaun ke3 kapamibiObI3/a,
KbIprei3cTan yuyH MaMJIEKeTTUH CTaTYCyH JKaHa UMHDKUH KOTOPYY YUYH HYKH,
OMIOHJOW dJi€ TJIOOANABIK PBIHOKTOPAO KAHBUIBIKTAPIABIH  JTHUHAMHKAJIBIK
MPOIIECCUH CTPATETUSIIBIK aJIbIH ajia OWTYyY MEXaHW3MHUH HIIKE allblpyy Y4YH
OHYTYYHYH WHHOBAIMSJIBIK KOy KBIHJIa CTPATErHsUIBIK KaHa KEJICUEKTYYy OOy
caHasar.

MakcaTbl 71960, HIITEN YbITYy >KaHa MaajbIMaTTapAsl Oepyy OO0JIroH
CHUCTEMa KaTapbl JCEMEH ajlyy MaalbIMaThl CTPATCTHUSUIBIK YSUUMICPIN KaOBII
alyy Y49yH abjmaH MaaHWiIyy OOJyIl caHamar. Dcernke anyy MaajdbIMaThl ICETKe
anyy oOBEKTTEepUH 0aayioo jkaHa aJlapJIbIH HAPKBIH (KaIbKYJISHIIO0) aHBIKTOO 10
MaaHWwlyy pojay  OHHOUT. AS3BIpKbl  ydypAa KOOMAYK  OHIYPYILITY
WHTEHCU(DUKAIUAIO0 IMapTTapblHAa YapOajablK MEXaHU3MIH OPKYHIOTYY JKaHa
OaapblHaH MypAa dapOadblK JCENTeru MaMUJIeNepand >KaHa HKOHOMMKAJIBIK



CTUMYJIIAIITHIPYYHY, COMJIYH  OHAYPYUIYH  JkKaHa  OemywTypyJyLIyH
KOHTPOJIZIOOHY TaJlall KbLjarT.

XKoropyna OasHmanrangapAblH HETU3MHJE, ICEN MaalbIMaThl ap KaHaau
UIIKaHa, eHep Xail jkaHa OYTyHJAed MaMJIEKETTHH Oallkapyy CHCTEMachIHJIa
HETU3TU OPYHIY OJ3JEUT Jnen Oedaruied KeTcek O0JoT. IDcel MaajabIMaThl
KOHTPOJIZIOO JKaHAa aHbIH HETU3MHJE Oallikapyy 4YeYMMJCpUH KaObul aiyy
MakcaTblHJa YIOMIYyH OalllkapyyHYyH ap KaHJai OacKblYTapbIiHAa OUIIUPYYJIOpay
KaMChI3 KblIaT. bailmaHblin skapasH KaTapbl CTPAaTETHsUIBIK OallKapyy >KapasHbIH
ACKE alyy MEHEH, 3Cell MaajbIMaThl Oyl M3UJI06 OOBEKTUCHUHUH WILU >KOHYH/IO
JKalMbl MaallbIMaT MEHEH KaMChI3 KbLIaT, aHTKEHHU, OallkapyydyJapAblH >KaHa
aTKapyy4yJap/JblH OpTOCYH/Iarbl OaiiaHbIl OOy caHalaT Aen aTyyra 60JorT.

DKOHOMUKAaHBIH aajamMJallyyCyHyH, >KOTOpPKY AaTaaHJAIITHIKTHIH >KaHa
PBIHOKTOPAYH TOBapjiap >KaHa KbI3MAaT KOpCeTYYJIep MEHEH TOATYPYJIyLIYHYH
mIapThiHAA KOMIIAHUSJIApPra eHYTYYHYH MHHOBAIMSUIBIK JKOJY Kepek, OyJ ajmapibl
wirepuieryy OOIHYa UIITeere, OHYMIOpPYH JdailbiMa JKaHbIpTyyra XaHa
OPKYHIOTYYTO, OLLIOHI0M 3JI€ KaHbl caTyyJap/bl U3166T6 MYMKYHAYK OeperT.

2020-xputer COVID-19 mnanaeMuscbl IKOHOMUKAHBIH «aMaH Kalyy»
HIapTTapblH Ky4eTTy. Yek apaiapablH >KaObUIBIIIBI, aWpbIM OJIKOHYH WYUHJIE
KYpPYYJIOpre 4eKTeesep, MaMJIEKeTTUK OpraHjap TapaOblHAaH CaHUTapJIbIK
YEeHEMACPAMUH CaKTAJIBIIIBIH KO36MOJ106, OLIOHAOW 3JI€ CasCuil e3repyyJiepayH
mapTeiHAa Oenarucu3  0oily  CHIAKTYY Macenenep Oyl KOMITaHMsUIapAbIH
MEHE/KEpJIEpH KaHa MEHYHMK 33Jiepu TapaOblHAH UYEUWIMIIM KepeK OOJroH 3H
MUJIICTTED.

Kommanusimapasin Oamikapyycy cascuii jkaHa SKOHOMHUKAIIBIK 4eipesery
©3repYYJIepAy aiblH aja OWIyyre yMTyJaT >KaHa OHYIYY YYYH KarbIMIyy
mapTTapabl TY3Yy O0oroHuYa 3 (PEeKTUBIYY MHCTPYMEHTTEPAN THIHBIMCHI3 U3106/6.
HaTplibkanlyy MUIaHIaThIPYYHYH, MPOLIECCTEPAN CHUCTEMANAIITHIPYYHYH KaHa
OyTyHAe6l KOMMIaHUSHBI OAlIKAPYYHYH KOJJOPYHYH OWpH (ailpblkya KpU3UCTHK
mapTrapAa) —cTpaTerusuiblk  Oamkapyy d3cebu  Oonmynm  ca”Hanar. Yumiyra
OailyTaHBIIITYy WYKA  4YapOalblKk  HWINTEPAWH: OHAYPYIITYH  YBITBIMIApHI,
NPOAYKUMSHBIH ©31YK HApKbl, HIIKaHAa OOIOHYA >KaHa TOBAPJAPIBIH aMpbIM
Typiilepy OOIOHYAa KHUpeHeNepau >KaHa Maijganapisl anyy >KOHYHIe BbIKYaM
MaajbIMaTKa ©Te MYKTaXAbIK Maiiga 0onor. Byn skana HaTelikamyy Oamkapyy
YIYH 3apbul OOJITOH WYKM MAaaJbIMaTThIH Oalllka TYpJIepy CTPATETHUSIIBIK
Oamkapyy 3ceOr MEHEH KaMChI3 KbLIaT.

busznun  oro0y34a, cmpameeusnvik Oawkapyy 3cedu  IKOHOMHKAIBIK
OWIIMMIIEpANH >KaHbl TapMarblH Owiauper. Mmikananbel OamrkapyyHyH HETH3H,
aHBIH CTPATETUSICHIHBIH JKaHA TAKTUKACBHIHBIH HErM3U 00JIyy MEHEH, ajl OIIOHOU
a5e CyOBEKTTHH HWIIWH TAJIJOOHYH jKaHa Tyypa Oallkapyy 4euuMJIepUH KaObLl
IyyHYH HETU3MHJIE ajap]ibl )KOHI® Callyy apKbUIyy YbITBIMIAPAbl, KUpELIEIepau
YKaHa HATBIDKANyyIyKTy OalikapyyHyH KypaJibl OOIyIl caHamar.

TpanchopManusanblk IKOHOMUKAHBI OHYKTYPYYHYH JpailBepu KaTaphbl
CTpaTerusIbIK OalKapyy sceou:

OMpUHYUIEH, KUpelienyy ©O0a3ap CEerMEeHTTEepUH WJIEHTU(DUKAIHUATIOOrO,
OM3HECTH KEHEUTYY YYYH >KaHbl MYMKYHYYJIYKTOPAY AaHBIKTOOTO >KaHa >KaHbI
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JO0000PIOPTO HMHBECTULHSANAPABIH HATBHIKAIYYJIYyTyH 0aalooro MYMKYHIYK
oeper;

SKUHYHUJICH, YIOMAYH WIIWHUH HETM3TH KOPCOTKYUYTOPYHYH MOHUTOPHUHIUH
KaHa aHAJIM3WH KaMChI3 KbulaT. byra kuperie, maiifa, KUPEMIETYYIYK CBIIKTYY
(UHAHCBHUIBIK KOPCOTKYYTOp, OILIOHIOM 73Jie OHAYPYMIYYIYK, pecypcTapabiH
HaATBIMKATYYJIyTy jKaHa KapJapJaplblH TEI0e NEHID3JIM ChIIKTYY OIepalHsuIbIK
KOPCOTKYUTOp KHUpET. AHAIM3AUH HATBIIKAChIHIA YIOMJYH KYUTYY jKaHa aJiChI3
YKaKTapblH aHBIKTAIl, aJlap/ibl OPKYHIOTYY CTPATETUSACHIH ULITEI YbITyyra 00JIoT;

Y4YHUYZeH, Oyl KOMIAHHUSHBIH OHYIYYCYH OOJDKOJIJOOro  KaHa
IUTAHJAIITBIPYYyra MYMKYHIYK OepeT. Byn Kap)KbulbIK MaanbIMaTTapibl Taj100
’KaHa 4Ye4uMeJlee, PhIHOKTYH OarbITTapblH, aTaaHJAIUTBIK YOWpeHy jkaHa Oallka
ceOenTepieH ONTHUMANAYy ©OHYIYY CTPAaTerusiChlH AaHBIKTOO JKaHa KOKOJITaH
MakKcaTTapra KeTYY YUYH HEeTH3eITeH;

TOPTYHUY/IOH, YIOMAYH PECypCTapblH MaiiaTaHyyHy ONTHMAaJIalIThIpyyTra
xapaam OepeT. bynm KapKbUIBIK pecypcTapibl, aiaM KalmuTallblH, MaTepuaIbIK
aKTUBJEPIU KaHa Oalrka pecypcTappl OalIKapyyHy KamThIAT. MaamsiMaTTapibl
KaHa ~ MaalbIMATTapAbl  TaJg00  YBITBIMIAPABl  a3aiiTyy, MpoleccTepau
ONTUMAJIAIITRIPYy KaHa pecypcTapAbl TMalJalaHyyHYH HaThIDKaIyyIyryH
KOTOpYJIaTyy MYMKYHUYJYKTOPYH aublll OepeT;

OCLIMHYMIEH, YyIOMIa  OJKOHOMHKAJIBIK  ueilpesery  e3repyyiepre
pUTAMBIKTAIIyyTa JKapaaMm Oeper. Ayl Mblii3aMaapaarsl e3repyyJiep, pbIHOKTOTY
aTaaHJAIITHIK, TEXHOJOTUSJIBIK MHHOBALMSAJIAP kKaHa Oallka TpaHC(HOpMALMSIBIK
©3repyYJIep CHIKTYY THIIIKbI (DAaKTOPJIOpAYH TaaCHUpuH 0aajooro »kaHa ajapra
HaTBIMXKaJIyy %00l OepYyy CTpaTErusChbIH UIITEN YbITyyra MYMKYHAYK O€perT.

XKannbiceiHaH, cTpaTerusyiblk Oamikapyy 53ceOu yrooMra HETHU3AEITreH
yeunMepan KaObul amyy, pecypcTapAbl ONTHMAIAAMITEIPYY KaHa CTPATETHsUIBIK
MakcaTTapra >KeTyy Y4yH IIaiiMaHgap[bl kKaHa MaanbIMaTTapAbl Oepyy MeHEeH
TpaHCcHOPMAIHSIIBIK SdKOHOMUKAHBI OHYKTYPYYAO MaaHMITYY POJIY OWHOMT.

Kypynymra crpaterusibsik Oamkapyy 3CeOMH YIOMITYPYYHYH TEOPHSCHI
KaHa TPAKTUKAChl — CTpaTeTHsJIBIK MakcaTrTrapra >KeTyy JkKaHa Oamkapyy
IPOIECCTEPUH  ONTUMANAIITHIPYY  MakcaThlHAA KypyJaylml  yIOMAapbIHIA
Oamkapyy 3ceOMH KOJJOHYYHYH NPUHUUNTEPUH >KaHAa BIKMAJApPbIH H3WUJI00YY
OWJIMM TapMarsbl.

Kypynymrarelr ctparerusuiblk  Oamkapyy 3ceOu  (UHAHCBUIBIK JKaHa
ONEpalVsUIbIK ~ MaajbIMaTTap[bl JCEMKe alyy, TalJo0 JKaHa KOHTPOJI00
CHUCTEMAaChlH MINTEN YbITYYHY KaMTBIUT, Oyl Kypyjiayll KOMIAHUSJIAPBIHBIH
KETEKYMJIEPUHE J0J000pIOPAYH YUypAarsl abalibl, KapXbUIbIK TYPYKTYYIYK,
KHUPEIIETYYIYK KaHa Oallka KepCeTKYUTep *XOHYH/Ie MaallbIMaTKa HEeru3aeireH
qeunMIepIu KaObLT ayyra MyMKYHIYK Oeper.

Kypynym koMmaHusmapblHAa YbITBIMIAAPABI TANI00 JKaHa OIOHKETTH
ONITUMAJIAIITHIPYY, CTPATETUSUIBIK Oalikapyy 95CeOMH YIOMTYPYYHYH HETH3TH
OarbITTapbIHBIH OUPH.

XKanmer crparterusiplk  Oamkapyyda dCemlKe alyy CHCTEMachl jKaHa
OHIYPYILUTYH HApKbIH 3CENTOe, KyMYLITApAbl >KaHA KbI3MAT KOPCOTYYJIOpIYH
HApKBIH 3CENTO6 HETH3TH OPYHIY 33JEHT. Byl MakcarTa cTpaTerusibik Oamkapyy
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3ceOMHUH MaajbIMATThIK GbyHKIMsUIapbIH KY4OTYy, OalkapyyHyH
MYKTQKJbIKTapblHA Kapalla aHaJIUTUKAJIbIK 3CENTH YIOWTYpYy 3apbul. byn
MaceJIeHH 4Yedyy YYyH ay Oalikapyy CHUCTEMAaChIHBIH CypOO-TaslaliTapblH Kaparl
YBITYy 3apbul, aJ KaHJal MaaJbIMAT KEpPEeK, KaHJall MOOHOTTo, KaHJIal TYpAe
OCpUIIHIITN KEePEeK JCTEeH MAacelleHH KaMThIMT. DKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3ME O0Iyn
KATKaH ©3repyysiep >kKaHbl 0alkoo OOBEKTWIEPUHUH TNaija OoJIylIyHa ajblll
KEJIET, OLIOHAYKTaH CTpaTerusuiblKk Oamkapyy 3ce0u MbIHAA 0O0bEeKTHIIEp
YKOHYH]I® MaabIMAaTThl KaMChI3 KbUTyyra Aasp O0onyury kepek. MbIHIaH THIIIKAPHI,
OHJIYPYLITYH YBbITBIMAAPBIH KaHa MPOIYKIUSHbBI caTyyJaH alblHTaH HaThIM>KaHBI,
YBITBIMAAPABIH ~ O0pOOpJIOpY  KaHa  KOOMKEPUWIMK  ueilperepy OoroHUa
MPOAYKIHUSIHBIH ©31YK HapKbIH TY3YY, peCypcrapibl HaTblKalyy MaijaiaHyy
’KaHa  UWIIKAHAHbIH  Oalllka  SKOHOMHUKAJIBIK  HII-apakeTTepu  Oamkapyy
CHCTEMAaChIH/Ia aHBIKTOOYY OOJIyI Kajiar.

Bapnbik neHrasaaepae MUTINKTYY UIITee YUYH 3apbul OOJTOH 03 yOarbiHia,
UIICHUM/YY >KaHa OOBEKTHBAYY MaalbIMaT Oepyy, KEeIWIINM TY3YY4y YIOMIYH
KEeTUIIUMIUK MWIIETTCHMENEPHH aTKapyyna Oamkapyy 4YeduMACpUH Jaspaoo
KaHa HETU3/106 YUYH KypyJIylll YIOMyHYH Oalllkapyy CHCTEMAaChIH/Ia CTPATETHUSIIBIK
Oamkapyy 3ceOu ad1aH MaaHWIYY POJITY OMHOMT.

Koiprei3 PecnyOnmukacbiHna OYIYHKY KYHI® OKETULIIIPIMK KOTOPKY
JEHIIIIe 3Mec OONrOH ©Hep »Kail, aHblH WYMHJE KypyJyll eHIYpPYLIyHYH
OHYTYIIY MEHEH CTpaTerusUIblK Oallkapyy 3CEOMH YIOLITYpPYYy MaceJeliepuHe
KOHYJ1 Oypyy 3appul, Oyl OHIYpPYIUTY >KOTOpPYJaTyyHYH KENWJIAUTHW KaTapbl
WIIMHUH ~ HATBIDKAIYYJIyTYH JKaHa KypyJayll OHAYPYIIl HIIKaHAJIAPBIHBIH
peHTa0eIAYYAYTYHYH dceOuHeH, Oyl 00ico, 63 Ke3eTMHJE, SKOHOMHKAHBI
KaJIbIObIHA KENTUPYY YUYH HETU3 OOy KajarT.

«KypyJaymrarsl cTpaTerusiyiblKk 0amkapyy 3ceOMHUH HIITEIIMH TAJI100
’kaHa 0aaJjioo» JereH H»KkuHYM iaBaga Keiprei3 PecnyOnmkaceiHga Kypynyll
WIIKaHaJapblH Kapoo, CTPATErHsUIbIK Oalllkapyy 3CeOMH YIOIUTYpYYHYH aOalibIH
0aamoo JkaHa  OHAYPYWITYK  YBITBIMIAPABI  TY3YY TapTUOHW, KypyJIylI
OPOAYKIMSUIAPBIHBIH ~ ©3AYK HApPKbIH  KaJbKYJSALUSAIOOHY WIIKE AaIIbIpyy,
CTpaTerHsUTbIK Oalikapyy 5SCEOMHUH WINTOO KOWUTOWJIOPYH aHBIKTOO MEHEH
OailiyaHbIIIKAaH U3UI106JI0pAYH KbIHBIHTBIKTAPbl KUPTU3UIIH.

N3unneeHyH o0beKkTHCH OOJIyNl KypyJylITa CTPaTETHsUIBIK Oamkapyy
7ceOMH OHYKTYPYYHYH a0alibl )KaHa KeJIeueru caHanar.

N3unneenyH mnpeaMeru OOJyNl CTpaTErHsUIBIK Oalkapyy dSceOuH
VIOUITYpyyJa J>KaHa MIITEHIMHAEC KOJJOHYJIyydy TalJoo KYPry3YYHYH
OPUHIUIITEPH, BIKMaJlapbl, KapakaTTapbl )kaHa MPOLIECCTEPH caHaiarT.

N3unnee MerToaaopy :xKaHa MaTtepuapaapbl. HM3unoee memoodoopy:
WHAYKTUBIYY METOJ — ACAYKTUBAYY METOJAyH Oa3achlH TY3YY YYYH H3WII00
TeMachblHa  OalJaHBIIITYy  TEOPHSUIBIK  CYpPOOJIOPIY  M3WIACTEH-U3UJIII00
OOBEKTUCHH TalA00M0 >KaHa 0aaliooq0 MaalbIMaTTapIbl HETU3I00 YYYH
KOJJIOHYJITaH, aHAaJIOTHS METOAYy — MaalbIMaTTap MAacCHBHH J>KbUI OOIOHYA
JUHAMHKAra CajblIITBIDYyHYH HETHU3TH  BIKMAChl  KaTapbl  KOJJIOHYJTaH,
HKCIEPTTUK 0aanoo >KaHa SKCTPANOSAIUs, CYPOTTOMO CTaTUCTHKAa METOIA0PY,
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Hukku-®Oynepa Tectu, Koppenorpamma, bpoitma-I'ogdpu Ttectu, koppemsius,
KOMHTETparus x.0.

H3undeonyn mamepuanoapvl KaTapbl CTPATETHUSIIBIK Oalkapyy 3CEOMHUH
METOJIOJIOTHSACHl JKaHa MpPaKTHUKAChl OOIOHYA YIYyTTYK JKaHa 4YeT OJKOeJYK
OKYMYIITYYJIapJIbIH WJIMMHUIA SMIE€KTE€pH, OLIOHJIOM 3JI€ SKOHOMHKA, 3CENKe
anyy, TalJgoo0 jkKaHa Kypyiyll OOroHYa MBIH3aMIbIK >KaHa YEHEMJIUK aKThLIap,
UITUMHUI-METOUKAJIBIK anaOusTTap, 771 apajiblk >KaHa YIYyTTYK WINMUA-
NpaKTUKAIBIK KOH(GEpeHUUsIapAbH KaHa (QOpyMAap/blH MaTepualgapsl,
Kpipreiz PecnyOnukachblHbIH YIIYTTYK CTaTHCTHKA KOMHUTETHHUH, KbIprei3
PecnyOnnkacbiHblH PUHAHCHI MUHHUCTPJIMTHHE KapamTyy MamiIeKeTTHK CajbIK
KbI3MATbIHBIH, KYPYJYII HIIKaHAJAPBIHBIH PAaCMHIl 3JEKTPOHIYK peECypcTaphbl
’KaHa MaajbIiMat 6azanapsl 60JI1y.

Kypynym  Ttapmarsl  KypyJdyml  OObEKTHJIEPUHMH  KaHbl  (POHIAYH
naiijlaJlanyyra KApPru3YyYy, OLIOHJOW 3Ji€ WINTEN AaTKaH HMapaTTapibl >KaHa
KypyJaManapAsl aHJaH apbl TEillee *aHa CAKTOO YYYH TY3YJIeH eHep Kaii,
YKapaHJIbIK *aHa OHJ0O0-KYypYyJyll eHIYPYLIYHYH ©3 apa OailllaHbIllIKaH TaTaal
WHKEHEPIUK-TEXHUKAJIBIK KOMILIEKCH OOJyN CaHaJIar.

Keipreiz PecniyOnukacbinga KypydaymTyH Tapbixbl 1954-xpuisl Keipreis
CCPunun [laapapik skaHa aWbUIABIK KYpYJyIl MUHHUCTPJIMTHMHUH TY3YJIYIIY
aHa a3bIpkbl yuypaa Keipreiz PecnyOnukachklHbIH OKMOTYHO KapaliTyy
Kypynym »aHa perHoHIyK OHYKTYPYY MaMJIEKETTHK areHTTUTMHUH Kbiprei3
PecnyOnnkachlHBIH OKMOTYHO KapaiTyy ApPXUTEKTypa, KypyJdyll jKaHa Typak
KaW-KOMMYHAJIJIBIK 4apba MaMmJICKeTTUK AareHTTUTMHE aWJIaHbIIIbl MEHEH
OamrTanras.

[Ipodeccop A.A. IlepbexoBa a3bIpKbl KE3IE€TH KypYJIyll KOMIUIEKCHH
©JIKOHYH KYpPYJIYIll MOTEHIUAIBIHBIH KaHa COLMAIIIBIK OHYTYIIYHYH MaTEepHaIIbIK
0a3achlHIa CTPYKTYPAJIBIK ©3TOPTYYJIOPAYH HETU3TM MHJIJAETTEPUH aHBIKTaraH i
qapOaChIHBIH MaaHWIYY TapMarbl KaTapel dYeumenedt [[llepbexosa, A.A.,
Omymxkynosa, 3.A. CospemenHoe coCmosHue Cmpoumenbcmea u npooemol e2o
uHopmayuoHno2co obecneuenus 6 YCI08UAX YuUDposol mpaunchopmayuu
akoHomuku cmpanwvt Il Hzeecmus Hccoik-Kynvckoeo ¢gopyma 6yxearmepos u
ayoumoposé cmpan Llenmpanvrnou Azuu. 2021. - Ne 2 (33) — C. 391].

[Ipodeccop D.Y. KynoBa Kypynymry yayTTyK 3KOHOMHKAHBIH aJIIbIHKBI
yeupecy Karapbl MYHO3[6MT, aHblH HATBIDKAIYYJIyry ara MEKEHIUK
9KOHOMHMKAHBIH aTaaHJAIIThIKKA JKOHAOMIYYJIYTYH aHbIKTaWT [Kynosa, O.V.
Cmpoumenvnas ompaciv KP 6 ycnosusx pazeumvlx pvihounvlx omuowenuil [/
«Taspuueckutl nayunwiil obospesamensvy - 2017. - Ne 2 (19) — C.79].

OHIYpPYIITYH HETU3TH TapMarbl KaTapbl KypyiylIka KypyJyll, MOHTaX00,
OHJ100, 10JIOOOPJIOO JKaHa WIIMKTOe UIITEPUH KY36re allblpyydy UIIKaHallap KaHa
yIOMJap KUpPET. AJl @HAYPYIITYH YEKTEIl TapMaKTapblH OHYKTYPYYT® 4Yeuyydy
TaaCUpPUH TUNTU3ET.

CraTucTuKaiblK MaaJibIMaTTapIbl KOJJAOHYY MEHEH UIIMEPIUKTHH TYPJepy
OOIOHYA KypyJTyIl MITKAHATAPBIHBIH CaHbI TalIaHabl (2.1-TabnaHbl KapaHbi3).

Tanmoo xypry3ynayn skatkad me3rumiae (2015-xpuinan 2022-xplara YeinH)
WITHH TypJepy OOrOHYA KypyJyIl HIITKAHAJAPBIHBIH CAaHBIHBIH JUHAMHUKACHI
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naiibiMa ecyy CTaausChiHAa OOJTOH: >Kalmbl caHbl OOIOHYA 3H 4OoH ecym 2016-
*Kbutbl 5720man 6188re ueitnn xe 8,18% ty3my. OH a3 ecym 2021-xbuira
canpluTeipManyy 2022-KbpUTbl KOPCOTYJTOH, ocyll OonroHy 248 OUpAMKTH ke
3,03%1b1 TY3r6H.

2.1-tabmumna. Keiprei3 Pecriyommukaceiamarer  2015-2022-xbuinapaars:
KypYyJIyll HIIKaHaJapbIHbIH UIIMEPAUKTHH TYpJepy OoroHUa caHbl (OUPAUK)

2015-xpIra
CAIBIITHIPMATYY
2022-KbU1IbIH
ecyy temmu %

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Yakan 1229 | 1258 | 1356 | 1446 | 1566 |1834 | 1907 | 2028 | 165%
OpTo 62 60 55 52 57 56 49 38 61%
Upu 8 7 8 5 5 5 5 7 88%
Kexke

umkepaep | 4369 | 4806 | 5094 | 5300 | 5614 | 5837 | 6150 | 6238 | 143%

bamka
©3YHUYO
OGemymumep | 52 57 60 54 70 71 75 123 | 237%

bappeirer | 5720 | 6188 | 6573 | 6857 | 7312 | 7803 | 8186 | 8434 | 147%

Bynak: MaansiMaTTap 6010HuYa aBTop scenteren [http://www.stat.kg]

Tanmoo xypry3yayn skatkan mesruige (2015-xpingan 2022-xbUira 4eilnH)
UIITHH TypJepy OOroHYa KypyJyIl HIITKaHAJAPBIHBIH CaHBIHBIH JUHAMHUKACHI
JaibIMa ©CYY CTaaAMsIChIHAA OOJTOH: KaJIbl CaHbl OOOHYA 3H 4OH ecyu 2016-
Kbt 5720man 6188re weiimH ke 8,18%. OH a3 ecym 2021-xbuira
canblThipManyy 2022-XKbUIbl KOPCOTYJITOH, ocyll 00nrony 248 OUpIUKTH Ke
3,03%b1 TY3reH.

CraTucTuKaibIK MaaJibIMaTTap bl KOJIZIOHYY MCHCH Ksiprei3
PecryOnuKkachiHBIH HETH3THM PETHOHI0PY OOIOHYA ©3 KY4y MEHEH aTKapbUIraH
HOJPSIBIK UIITEPIUH KoieMy Tanaan sl (2.1-cypeTTy KapaHbI3)

13745,9 14036,8
13275,7 115307 122217

8945,7 9409,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B [:kanan-Abaackas obnacto M UMccblk-KynbcKas obnacte M Owckaa obnactb [ Yyiickasa obnacTb

2.1-cypert. Keiprei3 Peciy0mKachIHBIH HETU3TH PETUOHAOPY O0IOHYA TIOIPSIBIK

UIITEPANH KOJIOMYHYH ©3repyy JUHAMUKACHI
Bynax: maaneiMaTTap 60toH4a aBTop Ty [http://3renwww.stat.kg]

2015-2022-xpuiapaarsl  MIIMEPAMKTUH — TYpJaepy OOwHYA  KypyJIyll
UIIKAHAJIAPBIHBIH CAHBIH CaJBIIITHIPYYHYH JKOHOKOW NEAYKTUBIYY BIKMACHI
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aBTOPIO JKBIMBIHTBIK YbITapyyra MYMKYHIYK OepAu, al TOMOHKYAeW: Kapalbl
KaTKaH YOaKbIT apalibITbIHA CTPYKTYpaaarsl ©3repyyliep OodyTTyy 3MeC, HETH3ru
OpYHIy HMaparTapiabl, KypyJIMaJapJbl KalMTAIIBIK >XKaHAa YTYPYMIYK OHJIO0
YOMPOCYHI® KbI3MAT KOPCOTKOH JKEKE MILKEPJIEP KaHA OPTO )KaHAa UPU KypyiIyll
WIIKaHaJApbIH/A KAIJAHBIN UIITEreH CyONOAPSIAbIK YIOMAAP I3JICUT.

60000 53483,3 51314.6

43925,5 45372,247155,4 45620,9

40000 37134,8 32388.5

20000

r.buwkek
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Er.buwkek Mr.Ow

2.2-cypert. Kbiproiz Pecniy0mKachIHBIH HETU3TH IIaapiiapblHa TOIPSIIBIK
KYMYIITapIbIH KOJIOMYHYH ©3ropYYy TUHAMHUKACHI
bynak: maansimMaTTap O010HYa aBTOP TY3reH [http://www.stat.kg]

CraTucTuKaJIbIK MaaJIbIMaTTap bl KOJIJIOHYY MEHEH Koiprei3
PecniyOnuKkachlHBIH HETM3TU Iaapiiapbl OOIOHYA ©3 KYdy MEHEH aTKapbUIraH
TOJIPSIIBIK MINTEPANH KOJIOMY TalaaH bl (2.2-CypoTTy KapaHbI3)

2022-xpuinarel MaaneiMaTTap 6oroHua bumikek maapsi, O maapsl, Hapeia
o0iycy xana Uy obnycy anabiaa.

2015-2022-xpuimap apanpIlblHAQ HWINKaHAMA AaTKApbUITaH —IOAPSAIBIK
UIITEPJIUH KOJIOMYH TAJJI00HY CAJBIIITHIPYYHYH KOHOKOU NETYKTHUBIYY BIKMAChI
aBTOPTO aKbIPKbI THISTHAK YbITAPYyra MYMKYHIYK O€p/u: KapaJibIl *KaTKaH ME3THI
apalbITbIHAA CTPYKTYpalarbl ©3repyysiep OIyTTYy 3MEC, MOIPSAAbIK HIITEePANH
KOJIOMYHYH Herusru Oenyry buiikek rraapsina (54%) sxana Uyit o6mycyna (13%)
Tyypa KeJerT.

2015-2022-xpuiiapra MEHYMKTHH Typiaepy OoOwoHuYa €3  ajijblH4a
aTKapbUITaH  TOAPSAJBIK ~ MIITEPAUH  KOJOMYH  TaljJo0  TOMOHKYIeH
KBIMBIHTBIKTAPABl KOPCOTTY: MaMJICKETTHK MEHYMK OOIOHYA 3H YOH HaThIKa
2022-xp1nbl anbiHrad, auHamuka 2021-xbuira cansimreipmanyy 111,86% eckew,
MYHULIMIQIIBIK MEHUMK OOIOHYAa HH 4YOH HaThlibka 2022-KbUIbI  alibIHTaH,
nuHamuka 2021-xpuira cansiiutbipManyy 99,86% eckeH, jkeke MEHYHMK OOIOHYA
9H 4oH HaTelibka 2016-xkbutbl anbiara, 2015-xeuira caneimrsipManyy 50,16%
OCKOH.

Anpan apbl Keiprei3 PecryOnukachlHBIH aiiMarblHa MINTEI JKaTKaH upu
JHCAHA OpmMoO KypyJyll HIKAHAIAPHIHBIH HETU3TH (DUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPY
Tyypajlyy MaajibiMaT Oepelus.

Hpu vwkananap:

- «A3zat» yii Kypyy koprnopauusicel AAK;

— «buIlIKeK KypynylDy eHAYpYHI-Kypyayin ¢pupmacel AAK;
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— «KpipreizToo-Tamn AAK.

300000
200000
100000

75 7762,5

—t
0 6855,1 %ggé
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Bripyuka (ThIC. coM) Yucrast npuObLIH (THIC. COM)

=@ 0AO Kblprbi3 Too-Taw
OAO lMpownsBoacTBEHHO-CTPOUTENBbHAA dUpMa «BULLIKEK KypyayLw»

=@—0AO0 [lomocTpoutenbHasa Kopnopaumna Asat

2.3-cypet. Keiprerz PecniyOnuKkachIHBIH UPH KypYJTyIIl HIIKAHATAPBIHBIH

KHUPCHICIICPHUHHUH JKaHa Ta3a HaﬁﬂaCBIHBIH JUHaAMHUKaChbI
Bynak: maansiMaTTap 60roH4Ya aBTop Ty3reH [http://www.kse.kg]

Yu wpu Kypydyll —HWIIKaHAJAphl  OOIOHYA  HETW3TH  (DMHAHCBUIBIK
KOPCOTKYUTOPYH TAIA00CY JKarbIMIyy KapTHHAHBI, KUPEIICHH, Ta3a KUPEIICHU
JKaHa OIIOTO ’Kapalla HWIIKaHaJapablH PEHTA0CIAYYIYTYHYH TBIHBIMCHI3 OCYII
JKQTKaHBIH, Yy4YypJarkl JUKBHIYYJYKTYH JKaHa TeJee KOHIOMIYYIYTYHYH
KOPCOTKYUTOPY CTAaHAAPTTHIK YSKTHK MaaHUJIEPJICH TOMOH OOJIOOTOHYH KOPCOTTY.
(2.3-2.4-cypetTepny KapaHbI3).

1,76
: ~— '
3,00 0,62
2,00 1,09 1,07
1,00 0,97 @ 1,02 0,007
0,00 0,19
2020 2021 2022 2020 20219003 2022
KoaddunmeHT TekyIiei JMKBUIHOCTH Penrabensrnocts npogaxk (ROS)

=@®=— 0AO Kblprbi3 Too-Taw
OAO lMpoun3BoACTBEHHO-CTPOUTENbHAA PUPMa «BULLIKEK KypyayL»

=@=—0AO0 [omocTpoutenbHaa Kopnopauuna AsaT

2.4-cypert. Koiproi3 Peciy0mKachIHBIH UPU KyPYJTYII UIITKAHATIAPBIHBIH YUyparsl
JTUKBUAAYYIYK KOd(DPUITMEHTHHIH KaHa CaTyYyHYH KUPEIIeTYYIYTYHYH

JAMHaAMHUKAaChbl
Bynak: maansiMaTTap 00toHua aBTop Ty3reH [hitp://www.kse.kg]

AHJaH apbl OPTO KypYJTyIll UIIKaHAIAPBIH TaJIJaliObI3.

— «Oprrexcrpoit» AAK. MTuH HEerusru Typy — KypyJiyll.

- «Kymrancyykypynyu»y AAK (Hapeia o6aycy). Mntun Herusru typy
— cyy uap6a oObEeKTTEPUH KYPYY.

— «Azarteik»y JKAK (Uyii o0mycy). HErm3ru Typy — Kypysyll
MaTepHaIapblH YbIrapyy.
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300000,0

250000.0 264728,3

200000,0

150000,0

100009,9 2049,8 5479,7 104,90
50000,0 1622,8 13017 11334

0,0 @ 260,2 1512277 = 64972 g 2905,6
-50000,0 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Bripyuka (ThIC. cOM) Yucrast mpuObLUIb (THIC. COM)

=8—0AO OprrexcTpoit
=0—0AO Xywmrancyykypynym , Hapsiackas 061

3A0 A3satteik (Uyiickas 06macTs)

2.5-cypet. Kpiprerz PecriyOiauKachIHBIH OPTO KypyJIyIIl UITKAaHATAPBIHBIH

KUPEUIEJICPUHIH aHa Ta3a MauJacblHbIH TMHAMHUKACHI
bynak: maansiMatTap 00roH4Ya aBTOp TY3reH [http://www.kse.kg]

Y4 opTO KypyJyll WIIKAHACHIHBIH HETU3rd (PUHAHCBHUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH
Taaa00 Oalka KepYHYIITY KOpCeTTYy; YUeeHYH skeecy OoroHua kuperie 2022-
XKbUIbl TaHA aJblHTaH, TUEWENYYJayryHe kapama 2020 xana 2021-xbuigap
(manaeMus KbUIIAphl) TEPC KBIMBIHTHIKTAp MEHEH askraraH ( 2.5-2.6-cyperrepay
KapaHbI3).

2,00
1,50 1,59
1,36 1,31
1,00 .—.r,uo
0,012
0,50 0,0093
,21 0,012 AU-U(. 0,19
0,00 =0,000——0-70; <©-0,0079
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kosddunment tekyieit TMKBUIHOCTH Penrabensrnocts npogax (ROS)
=8=— 0AO Oprrexctpoi =8 0A0 ymrancyykypynyw , HapbiHcKas o6n

3A0 AsaTTbIK (Yylickas obnacTb)

2.6-cypet. Kbiproi3 Peciy0aMKachIHBIH UPU KyPYJIyIll HITKaHAIAPBIHBIH YUypaarsl
JUKBUAAYYJIYK KO3(DPUIIMEHTUHUH jKaHa CATYyHYH KUPELIETYYIYTYHYH

JUHAMHUKACHhI
Bynak: maansiMaTTap 00roHua aBTop Ty3reH [hitp://www.kse.kg]

- Cmpamezusinvix bawikapyy 3ceOuHuH abanviha 6aa OepyyHy KaHa
aHBIH OINEPATUBIYY JKaHA AaHAIMTHKAIBIK KaCUETTCPHH KAKIIBIPTYYHY Oarikapyy
CUCTEMachl MEHEH OailllaHbIIThIpOAcTaH Kapooro O0J00MT. DcenTu TY3YYHYH
OamkapyydyiayK acneKTHCH aJWuCTEpIWH KOHYJ YOpAOHYHIa Ooiyyra THHHIIL,
AHTKEHHW D3CEITOe CHCTEMAachl OMIOHIOW dJie anapibl Oamkapyy YeduMICpUHIC
UINTEN YbITYy YYYH MAallbIMATTBIH aKKyMYJIATOPY »aHa CakTooudycy Ooiym
cananat. Kypynymta crpaterusiiblk Oamkapyy 3ceOUH KajbITaHABIPYY TOMOHKY
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OarbITTap OOIOHYA OHYKTYPYY KEepek:
- cTparerusuiblk  Oamkapyy dce6un Keipreiz PecmyOnmkaceiHaarst
OyXraiaTepAHK 3CETNKe bUIAWBIKTAIITHIPYY KaHa OHYKTYPYY;

- TapMaKKa

KaHa

OHIYPYIUTYH

CTpaTETUsIIbIK Oallkapyy 3CeOuH TY3YY;

- OHIYPYILUTYK

OCCIITH

©3reUeITyTYHO

UUTWIMKTYY  YIOIITYPYYy  Y4YYyH

HCTHU3ACJII'CH

gapba

KYPry3yYydy CYOBEKT, OIIOHAOW »3Ji¢ aHBIH TY3YMIYK Oenxymaepy OoroHYa
YBITBIMIAP/IBl YbITAIIANIap Maiga OOJITOH Kep KaHa >KOOMKEPUYHIUK OopOopy
O0rOHYA OYTYHIOU KITaCCHU(PUKAIMSIIOO;
2.2-tabnuuaga OepwireH Kypyiyll HIIKaHaJapbIHAArbl OHIYPYIITY ICETKe
aJlyy MaaJbIMaThIHBIH CTPYKTYPAchl ©3re4e MaaHHTe 393.
2.2-tabmura. Kypynymra eHAypylI )KeHYH/I® 3CENTHK MaaJIbIMATThl TY3YY

Ne (Bamkapyy Yeirsmv 60p6opy |UsIrbiM ©3/1YK HapKbl Kanbkynsanusinoo
. |IAEHIIDIU 00bEKTUCH 00BEKTTEPH
i
1 [Yapba Yapba Ks3mar OHAYpYLITYK Kypynym
CYOBEKTHCH CYOBEKTUCUHUH |KOPCOTYYJIOp KbI3MAaTTaphl,
YbITBIMIAPBI *KaHa KYMYLLTApbI
KVMVITITAN
2 |Yapba OHnypym Marepuannap, |OHIYpYIITYK Kypymym
CYOBEKTUHUH YbITBIMIAPBI 3aI4acTTap (mpsiMble 3aTpaThl)  |KbI3MaTTaphbl,
UIIMEPIYYJIYTYHY x.0. AKYMYIITapbl
H Oup Oemyry
KaTapbl OHIYPYLI
3 |OuaypymTyk Yy4acTokTyH VY4acTOKTYH  |Y4acTOKTYH Ty3 Kypynym
y4acToK YbITBIMIAPHI TEXHOJIOTHSIIIBI |UbITBIMIAPHI KbI3MaTTaphl,
K CTa/IUSAChI AKYMYIITapbI
4 |bpurana xe bpurana bpuranansin  |bpuragansid ke Kypymnym
AKyMy1I 0OpOOpY  [UbITBIMIAPbI e 0opbopayH |00pOOpIyH TY3 KbI3MAaTTapBhl,
TEXHOJIOTHSIIIBI |UbITBIMAAPHI KYMYILITapb
K
0aCKbIUBIHBIH
5 [’Kymym opay Kymym Texnonorussl | XKymym opaynyH T1y3 | Kypymym
opAyHza K CTaJUSIHBIH  [YBITBIMIAPHI KbI3MaTTaphl,
YBITBIMAAP oreparusiapbl AKYMYIITaphI

bynax:maanvimammap 6orwnua asmop myseon [Kapmokosa, K. M. Byxeanmepckutl yuém u

Han020007100ceHue scmpoumenscmese. yuebrnoe nocooue [Texcm] / K. U. Kapmoxosa. - 3-e u30. -
M: MUCH-MT'CY, OFC ACB, 2018. - C.80]

CrpaTerusuiblk Oamkapyy 3CeOMHIE TEXHOJOTHUSIHBI )KaHa JCEIl CHCTEMAaChIH
TaHJ00 KypYJIyll HINKAaHATAPHIHBIH WITMHUH ©3TOYeJYKTOPYHO, OIIOHAOW 3Iie
amam ¢aktopyHa xkapama 00y0T. OIOHIYKTaH, OHAYPYIITYK OyXraaTepIuk
AHATMTHKTEP KYypYyJyll CyOBEKTHJIEpHWH Oamkapyy YYYH KaHIald MaaJbIMaTThI
YKaHa KaHJIall KeJeMJ1e Jasip/I00 KEPEKTUTHH Te3 apajia aHbIKTAIIIbl KEPeK.

byn Tabmumanmarsl MatepuangapIblH HETH3WHIES KETCKUYMIMKKE Oarkapyy
JeunMJIepUH KaObUT allyy YYYH MaailsiMar Oepyyre MyMKYHAYK Oepyydy

Oamikapyy JeHr»37u OOIOHYA aHAIMTHUKAIBIK MaallbIMaTTapibl Ty3yyre OOJIOT.
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Nuku MaanpiMaTka e3rede KeHysl Oypyy Kepek, aHTKeHH ajl KypyJyll
WITKAHACHIHBIH ~ CTPYKTYPJIbIK OOJYMAOPYHYH ap KaHAall  acleKTHICPUH
myHe3neiT. KeOyHue 3appul OOJTrOH MaajbIMaTTap THTWI K€ Oyl MIIKaHaHBIH
OenymaepyHae (MHXEHEPAUK TapMakTap[a, PeMOHTTYK-KypyJIyll OpuraaachiHa
%.0.) TONTONYN, OHAYPYLITYK 3CENKE alblHraH MaaibIMaTTap MeEHEeH Oupre
KOJIJIOHYJIAT.

Kypynymira crparerusuiblk  Oamkapyy 93CeOMHMH  HWINTEIIM  MEHEH
OaillaHbIIKAH KeWreWnepay Tajalao0 YYYH aBTOp TOMOHKY METOIA0PAY
KOJIJIOHTOH:

- JCEMKe alyy MOKYMEHTTEPHH, 3pexesepau, xKoOoJIopay, HycKaMalapabl
YKaHa JCETKe aAyyHY JKYPTY3YYHYH TapTHUOWH aHBIKTaraH OaIlika perjiaMeHTToouy
JOKYMEHTTEP/IU U3UJII06 MEHEH QOKYMeHmmepou maiooo,

- ICETKE aIyy MPOLIECCUHE OAUKOO HCYP2Y3YY, YIOMIYH HUUHACTH YIypAarsl
KOJ-)KOOOJIOpAY JKaHa TMPOIECCTEPAUd Talf00, KBIHBIHYBLIBIKTAPIBl JKaHa
KOUTOMITYY aiMaKTapAbl AaHBIKTOO;

- 9Kcnepmmux 6Oaa Oepyy, SKCIEPTTUK jKaHa Oallikapyy JcCelke aiyy
OOlOHYA agUCTEepAU TapTyy, allapJblH SKCHEPTTUK Oaa Oepyy kaHa Oalikapyy
ACETKe allyy CUCTEMAaChIH JKaKIIBIPTYy OOIOHYA CYHYIITapAbl Oepe anart.

«Azat» Yy Kypyy Kopropauuschl, «bHIIKeK Kypyiyln eHIypylmITYK-
Kypyaym kommanusicel, «KeipreizToo-Tamy AAK araangamrTsik 4yeiipecyHe
IKCIEPTTUK 0aa Oepyy YUYH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMIYYIYK MOJUTOH BIKMAChI
KOJJIOHYJITAH, TalJ00 O KYPIY3YYAe  MIIKaHaJapJblH pacMuUid  calTTapbl
naigajadblIraH.

ATaaHIamThIK-OyJl YIOMIYH >K€ OHYMJIYH OHIYPYMIYYJIYTYH TaJlJOOTO
JKaHa DJIECTETYYre MYMKYHIYK OepreH kypain. byn 0Oaa, camat, WHHOBaiws,
MapKETHHT, MEHEDKMEHT jKaHa Oalllkaiap ChIAKTYY HATBIKATYYITyKTy KaMChI3
KBUITaH ap KaHJai (pakTopIOpIOH TypraH Kem OypuTyy aAuarpamma.

2.3-Tabnunaga KpUTEpHAJIep OH OaJUIIBIK CHCTEMa MEHEH OaajlaH/Ibl, MBIH]IA
1 Gann »H TOMOHKY ymaii s)kaHa 10 sH xKoropky O0ayut 60JIyI caHasar.

2.3-Tabnuna. OKCHepTTUK 0aajoo KPTUPEHHHUH KOPCOTKYUTOPYHYH
aHaIN3U

AA
. aTaaHIaIIThIK
«A3zar» Y ( A
apTHIKYBLIBITHI)
DKcnepTTHK 6aanoo Kypyy «bumkek | «KsiprezToo- KAKIIEIDT
KpUTEpHiiTiepu Kopropamuscel | Kypyiaymn» | Tam AAK PTyY
0010HYa UILI-
AAK
apakerTep
TUTaHBI
IIponykuustHeIH xKe
KbI3MaTThIH cararsl.
C Taaral OHYMIOpIYH
YHYII YMAOPAY caTbUIraH
e KbI3MaTTap/blH CamnaTblH .
0aailoo, aHbIH  WYUHJIE 6,5 10 5 POLLyK
ACCOPTUMEHTUH
CTaHJapTTapra .
M KeOOUTYY
BUTAHBIKTYYIIYTY,
UIIEHUMIYYIYTY,
(YHKIMOHAIAYYIYTY KaHa
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TEN1006 JEHIDIJIH.

[IponykuustHbIH
JKETKUITUKTHITYYTY

10 10 10

ATaanaamrap MEHEH
OHYMIOPAYH XKe
KBI3MATTap IbIH OaaiapbiH
CJIBIITHIPYY, CYHYIITAITaH 10 9,2 10
OaamapbpiH 0aa JECHIIIJIUH
’KaHa aTaaHJallIThIKKa
YKOHJIOMIYYJIYTYH TaII00

NiikaHaHbIH )KaHbI
TEXHOJIOTUSIIAPAbI
KUPTU3YY, THHOBAIUSIIBIK
OHYMIOPAY XKe
KbI3MaTTap bl UILITET
YbITYY, OHAYPYLITYH 7,1 10 1
HATBIKAYYJYT'yH jKaHa
aTaaH/IaIITHIKKA
KOHAOMITYYIYTYH
KOTOPYIATyy )KOHIAOMYH
0aanoo

Komrymua kpi3marrap 10 5 5

Niikxanara 601roH UILIEHUM
’KaHa ypMaTTooO JIEHIIJINH,
KapAapiapAblH KaHaaTTaHyy 10 1 1
JIEHIIJIMH )KaHa KOOMIYK
NUKAPAU 6aaioo

bamkapyy npoueccrepuHuH
HATBIMKAIYyITyT'yH,
OTepanusIIBIK
HATBIDKATYYTyKTy 0aajoo, 10 10 10
YBITBIMIAPBl a3alTYy KaHa
OHAYPYMIYYIYKTY
KOTOpyJaTyy

Ks3maTkepnepanH
KOMIIETEHTTYYIYTYHYH
KaHa KBaJH(HUKAIUSICHIHBIH
JICHT3JIHH, Kaapiap
pe3epBUHUH 00TylIyH,
HEPCOHAIJIBI Gamkapyy
CHCTEMaCHIHBIH
HaTBIDKATYYyIyryH 0aajioo

10 10 10

bpennnu taanyy 10 9 5

Penyranus 9,2 8,4 1

bynak: maansimMarTap 6oroHua aBTop Ty3reH [http://www.kse.kg]

Keipreizcraniarsl y4 upu KypyJIyll WITKaHACBIHBIH YKCIEPTTUK 0aanoocy
aBTOPrO TOMOHKYIOHM IKBIMBIHTBHIK UbIrapyyra MYMKYHIyK Oepmau (2.7-2.9-
CYpOTTepay KapaHsbi3):

20



KagectBo
MPOAYKIUU WM. ..
HoctynHoCTb

Penyranusa
yran [TPOTYKIIUH

8

VY3HaBaeMOCTh AHann3 ypoBHs
OpeHna LIEHOOOPA30BaHM. ..
OueHka ypoBHs Ouenka

KOMIICTEHTHOCTH. .\ CIIOCOOHOCTH. ..
Ouenka J1OTIOJIHUTEIBLHEIC
3¢ dEeKTUBHOCTH. . . YCIIyTH

OneHka ypoBHs
JOBEPHUS U...

2.7-cypeT. «Azar» yil Kypyy kopropanusicbl AAKTBIH aTaanamThIKKa

KOHIOMIYIIYTY
Bynak: maansiMaTTap 60roHuYa aBTop Ty3reH [http://www.kse.kg]

MPOAYKIUSHBIH/KBI3MATTBIH JKOTOPKY Camarbl, HIIKaHaJIap TapMaKTbIH
CTaHJAapTTapblHa JKaHa TaJlalTapblHa KOOI OepreH JKOropKy camnaTTarbl
OHYMJIOp1y/KbI3MATTapApl CyHyWITamar. byna KapaapnapIplH OH MHKUPIIEPH,
KEPEKTOOUYJIOPIYH KAaHAATTAHYYCy JKaHA KOMIIAHUSHBIH PBIHOKTOT'Y OH KaJIbIp-
OapKbl MEHEH TaCThIKTAJAT,

CTaHIapTTapra jkaHa »Jpexenepre bUlaWblK Keiyy. MimkanamapabsiH
MPOYKIIUACH / KbI3MAT KOPCOTYYIOpY OCNTHIIEHIeH CTaHIapTTapra jKaHa carar
YeHEeMJIEpUHE bUTabIK KejeT. KommaHus camaTThl KOHTPOJI00 KOJI-KOOOIOPYH
aTKapaT >KaHa ©HYMJIOPYHYH/KbI3MATTapbIHbIH CamaThIHBIH >KOTOPKY JACHIIIJIHH
TaCTBIKTaraH IIANKEIITUK TaCThIKTaMalapblHa 39;

KauectBo
OPOAYKIIUU WIIH. ..
18,
JoctynHoCTb
MPOYKIIUU

Penyrauus

Y3HaBaeMOCTh AHanu3 ypoBHs
OpeHna 1IeH000pa3oBaH. ..
OrueHka ypoBHs Onenka
KOMIIETEHTHOCT. ... CIOCOOHOCTH. ...
Onenka JlonoaHUTENbHbIE
3¢ (EeKTUBHOCTH. ... YCIIyTH
OneHka ypoBHs
JIOBEpHS U...

2.8-cypert. «buikekkypynyun [ICD ataannamTThIK )KOHIAOMAYYIYTY
Bynak: maansiMatTap 0oroH4Ya aBTop Ty3reH [http://www.kse.kg]
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HIOKaHaJ1ap o3 HpOILYKHI/IHJ'IaprHBIH/ KbIBMATTAapbIHbIH CallaTbIH TBIHBIMCBI3
JKaAKMIBIPTYYyTra )KaHa HHHOBAMUAJIBIK TCXHOJIOTHUAJIApAbl KOJIIOHYYyTa YMTYJIyIIAT,

KauectBo
MPOAYKLIUHU WIIH. ..
gy
OCTYIHOCTb
Penyranus 8
IPOAYKLIUU
6
Y3HaBaeMoCTh 4 AHanu3 ypoBHS
Openaa 2 [IEHOO0pa3oBaH. ..
0
OrnieHka ypoBHs Ouenka
KOMITE€TEHTHOCT... CIIOCOOHOCTH. ..
OueHka JlonoaHUTEIbLHBIC
3¢ (dEeKTUBHOCTH. . . yCIyTH
OneHka ypoBHs
JIOBEpHUS H...

2.9-cypert. «KbipreizToo-Tann AAKTHIH aTaaHIaIITTHIK )XOHIOMAYYIYTY
Bynak: MaansiMaTTap 60roHuYa aBTop Ty3reH [http://www.kse.kg]

[IAJITEMENIEPANH JACHIIAIIN JKaHa KapaapiiapAblH JOSUIAYYIyTY, Y4yplarsl
KapAapiapAblH  CYHYIITApBIHBIH  KOTOPKY  JCHIIAJIM  JKaHa  JIOSJAYYITyK
NPOAYKIMSIHBIH/KBI3MATTBIH CalaThIHBIH KOPCOTKYYY OoNym caHamar. JOrepje
KapJapjiap KOMIIAHMSIHBI KOJJIOHYYHY yJaHTa Oepce jkaHa aHbl Oalka
KEPEKTOOUYJIopre CyHyIITaca, Oyl CYHYIITAITaH ©OHYMAODPIYH/KbI3MaTTapbIH
camarsl )KOTopy OaamaHTraHIBITBIH KOPCOTOT;

camaTThl OalIkapyy CHUCTEMAachl, OApJbIK MITKAHAJIAp/Aa camaTThl Oalkapyy
cucTeMachl 0ap, an MPOAYKIMSHBIH/KbI3MATThIH CalaThblH KOHTPOJJIOOHY KaHa
Y3TYJITYKCY3 KAKIIBIPTYYHY KaMcChl3 KbulaT. Minkanamap — kapaapiap/biH
MIAMKEIITUTHUH KO360MeJJIONT, TOOOKENIUKTEpPre Tall00 XKYPIry3eT >KaHa KbI3Mat
KOPCOTYY MPOIECCUHIE KEMUUITUKTEPAH KaHa Y3TYATYKTopAYy 00aTypO0oo GoroHua
Yyapanap/ bl UIIIKe allbIpar;

WIICHHM  JKaHa ypPMarToo JCHIDIAJM, HIIKaHajap  KapAapiapiaad,
OHOKTOIITOPAOH XaHa KOOMYYIYKTaH >KOTOPKY JEHIDIJIETH HIIEHUMAN >KaHa
CBIA-ypMAaTThl MypacTamiar. byn uikanamapaplH y3aK jkaHa UHUTUIIMKTYY TapbIXbl,
anapablH abporo, TYPYKTYYIyry jKaHa KbI3MaT KOPCOTYYAOTY HIICHUMIYYIYTY
MEHEH TaCTBIKTaJIAT;

UIIKEpJep TO3UTHBAYY KOOMIYK MHUKHPTe XaHa Kojmooro 33. Hmkana
KOPIIOPATUBINK COIMAIIABIK >KOONKEPUYMIIUK MPUHIMIITEPUH KapMaHaT, KOOMIYH
OHYTYIITYHO CajJbIM KOIIOT >KaHa COLUAJIBIK >KaHa JKOJOTHUSIIBIK JIEMUITEICPIn
KOJIIOWUT. by kaapip-6apkka jkaHa KOOMAYK KOJII00ro ©06eIre Ty3eT;

Ou3HeC 3 apa HIICHUMIE, YPMATTOOTO aHA OHOKTOIITYKK® HEru3JAeireH
KapJapiiap MEHEH y3aK MOOHOTTYY MaMuJIeJepau Ty3yyre ymrynar. WMmkanamap
KapJapiap/blH KaHaaTTaHyyCyHa >KaHa o3 apa Tmaiijara OareITTaliraH y3ak
MOOHOTTYY CTPATETHSUIBIK TIIaHAapAbI TY3YIOT;

WIIKaHaJIap PBIHOKTO JKAKIIbI Kaablp-Oapkka 93. MmmeHumayy eHeKTeIl
Karapbl Oenruiayy, ©3 MIUIACTTEHMENIepUH arKapaT, camaTrTyy KbI3MaTTapbl
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CYHYLITAUT jKaHa Kapaapjap »aHa OHOKTeIUTep MEHEH Y3aK MOOHOTTYY
MaMMJIEJIEPAUN CAKTANT.

«CrTpaterusiiblk  0amkapyy 3ce0MH TY3YYHYH HHHOBALMAJIBIK
MOJeJIAep» AereH Y4YH4YY IJIaBAa HETW3r'H eHIYPYLITYH HaTbIKAIYyJIyTYHYH
KOPCOTKYUTOPYH Tal00/0 PETPECCUSIIBIK MOJACIIAEPAN CTPYKTYpaJallThIpyy
YUYH QHQJIWTUKAJIBIK JKOJI-KOOOJIOpAYy KOJJAOHYY MEHEH MaTeMaTHKaJbIK
MoJZien1ee MeToaaopy OoroH4a 3((EKTUBAYY CTPAaTErWsiHBIH HETM3TH ATalTaphbl
Y4YH QIrOpUTMAM TY3YYHYH JKaHa 3CEll CHCTEMACBIHBIH CTPaTErMsUIBIK
KPUTEPUNIEPUHUH HATBIKAIYyJIyryH 0aalo0o MEHEH OallKkapyy aHaJIW3UuH UIIKE
alIBIPYYHYH METOOJIOTMSUIBIK HETU3IEPUH KaMTBINT.

JIYWHOIYK KOPOHAaBUPYCTYK IIAHAEMHUs YYYpyHJIa HIIKAHAJIAp, ©3re4ye
CaHUTAPIBIK DPEKEIEPAN CAKTOONO, IEHU CaK MEUKHMHAUKTEPAH CAKTOOAO KaHa
(U3HKaIbIK MPOAYKTYIApbl CAHAPUIIKE OTKOPYYO OJYTTYY KbIMBIHUBLIBIKTApra
Ty 6onymty. KoMnaHnusimapIiplH HETM3TM MIJIJIETH - Kapaapiap 0a3achlH cakTall
KaJlyy jKaHa KHUpPEIIeCHH a3alTnoo, Oupok 2020-Kbuiiarkl YEKTeeJiep KaHbl
MYMKYHUYJIYKTOpy Aa anbin kenad. K33 Oup wumkananap ainaHa-ueldpeHYH
KaHpl ~TajanTapblHA Japo0 KOHYI, KbI3MaTKEpJIEpAUH apacblHAAa KaHbl
KOHIYMIOpPAY HMINTEN YbITBIITHL, KapAapiapiblH apThIKYbUIBIKTAPbl KaHa
MYKTaXIbIKTapbl ©3repay. Jrep/ie KOMIaHUs jKaHbl MYMKYHUYJIYKTOPAY KaHTHUII
KOJIJIOHCO OOJIOPYH TajlJjal YbIKIlaca, aHJa aHbIH aTaaHJaIlTapbl aHJaH Aallblil
TYLIOOpYHO KemwiueHce OonoT. [Hemuna, HU. J. u Op. Vnpasnenwueckuil
(maxmuueckuti u cmpamezuveckuit) yuém: yueonux[Texcm]I- Capamos: Byzosckoe
obpaszosanue, 2022. -C.151].

Harslii>kanyy cTpaTerusinbl Milke amblpyy 3tantapsl [SO ctaHmapTTrapeiHaa
Oenrunenren anropurMaepau (pdca — plan, do, check, inform) kamTeridT.

Tunekke kapuibl, OU3AMH ©JIKO® AYWHOIYK CasiCHil *aHa SKOHOMHUKAJIBIK
KbIp/aajra, Kpuzucrepre abnaH Ke3 KapaHlbl. BHU3HECTM OHYKTYPYYHYH O5H
MaaHUYy (PaKTOpPIOPYHYH OMpPH — ©JIKOHYH SKOHOMHUKAJIBIK (DAaKTOpJIOpYyHA K63
cainyy. XKanneiceiHan 2021-xbuibl Keipreiz Peciyonukaceinaa nndasuus 9,7%ap1
Ty3ce, 2022-xbuibl 14,7% EBpa3us 3KOHOMUKAJIBIK OMPUMIUTUHUH ©JIKOJIOpPYHYH
WYMHEH 5H J>KOTOPKY KOpCOTKyd Ooiym caHamar, MbeiHAa 2021-2022-xpinmapra
UHQISAUUSIHBIH MaKcaTrTyy KepceTKydy OenrmwienreH, an 8,7-10%ab1 Ty3ay.
EBpasusiyiblk 5KOHOMHKAJIBIK KOMUCCUSIHBIH CaWThIHAA OenruieHrennen, Keiprei3
PecnyOnukaceiHaarsl MHQJIALUAHBIH TE3[CIIMHE HErM3rd TaacHp 3TKEH a3blK-
TYJIYK TOBapyapbiHa 0aaHbIH AIIPIHK 5,7-7%ra >koropyJanibl 00y caHaar.

ToImKel casicuii )kaHa 3KOHOMHUKAIBIK (PaKTOPIOPAY TaJJAOOIOH THILIKAPHI,
UIIKAaHAHBIH PBIHOKKO KHUPUIIMHUH HEru3ru (axkTopy OOJTOH aTraaHJalIThIK
YOUPOHY TaJg00 3apbLil.

Kypynyil pelHOTYHYH YOH KOJOMYH >KaHa KOTOPKY MYKH aTaaHallThIKKa
KOHIOMAYYIYTYH TYLIYHYY MEHEH, O3 MOOWIITYyYyJIyTryOy3re >kaHa KapJiap MEHEH
KyIysi, IOCTyK HOTa/la UILITee XOHIAeMYHO KOHYJ OypyIl, CTpaTerusHbl TY3YYHYH
ATanTapbl OOIOHYA 63 KO3 KapalllblObI3/1bl CYHYIITAObI3. .

Cynymranrad 3.1-rabnaunara butaiiblk, HETU3TY ypaaHiap TOMOHKYJIep:

1) Herusru TymyHYKTOpAy, Kypylayll [AW3adiHBIH KaHA KypyJyml
IPOIYKUHUACHIH TY36 OWIYY;
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2) Uneannyy HaThIiKara skeTyy Y9YH )KyMacblHa 7 KYH, CyTKachlHa 24 caat
uimTee, O3 KaHa Kapaap yOaKTBICBIHBIH ap OMp MYHOTYH 0aanoo.
3.1-tabmuma. Kypymym unikanamapsl Y9yH CTPAaTEeTUSHBI TY3YYHYH

JTaITaphl
Ortan | DTanThlH MyHe3/1eMecy Konnonynran metonaop
No
1. ThIIKBI YOpPOHY aHATIN3/106 SWOT ananu3uH UIITEN YbITYY,
aTaaHJAIITHIK YOUPOHY TaN00, HETH3TH
KbI3MaTKepJiep MEHEH UITKaHAHbIH
OareITHIH TUATHOCTUKAIO0
2. AHKETaJI00HYH KbIUBIHTHITHI 00IOHYA Yuypnarsl kKapaapiaapbl xKaHa
TYPYKTYY >KaHa MOTEHIUATAYY WIIKAHAHBIH OHOKTOILITOPYH CYPaMKbLIOO
KapAapiapblH KEPEeKTooeIopYH 6aanoo
3. Crparerusibik MaKcaTTapAbl xKaHa Herusru kpI3mMatkepiiep MEHEH M3
MUJIIETTEPIU aHBIKTOO qalyymy
4. NimkanaHbIH MUCCHUSICBIH @HBIKTOO Kapnapnapasia KyTYyJIepyYHYH HETH3UH]IE
MUCCHUSIHBI UIITEIl YBITYY, THAarHOCTUKA
KapJap MEHEH MaeKTelyy yaypyH/ia
KYPIy3yaeT

bynax: maanvimammap 6owonua aemop myseon[Abpamosa, KA. u Op. Hneecmuyuu u
UHHOBAYUU 8 pealbHOM cekmope dKkoHomukuy. CocmosHue u nepcnekmugvl. MOHOZpaAdus

[Texcm] /- M.: Jawxos u K. 2020. - C.165]

Crparerusuiblk  MO3ULMSUIAPABI  AHBIKTOOJO  KY4YTYY  JKakTtapra —
MOOMIITYYIYKKO >KaHa HMUKEMIYYJIYKKe OachlM Kacoo MEHEH allapibl JaibiMa
YKaHbLJIaIl TYPYY 3aphlL..

AKBIpKBI Oup Heue kbUigaH Oepu KeIpreizcTanga MHTEPHET TapMarblHbIH
JKaUBUIBIIMIBI MEHEH COIMAJ/IbIK TapMakTap >KaHa HMHTEPHET KOJIJOHYYyUyyiap
apKbUTYy MaajJbIMaTThl KEPEKTe® TE3AUK MEHEH OCYYIe, TaH KaJbIITYyYCy,
KOINTOreH KypYyJylll UIIKaHaIapbl COIUAIBIK MEAUAHbI WITEPUIETYY apKbLIyy 63
MPOAYKIUSITIAPBIH caTyyra OarbITTalraH.

Coumanblk TapMakTap apKbUIyy ©3460pYHYH Kypyayll MpPOJYyKIIUSIChIH
WITEPUJIETYY MbIHJIAd KOMIAHMUsUIap Y4YyH dS(PdeKTUBAYY KaHa YHOMIAYY
UHCTpYMeHT Oomyn caHamat — Ksiprei3 PecnyOnuKachlHBIH — KOMYYIYK
UIITKaHAJAPBIHBIH MApKETHUHTIUK OIOJKETH YEKTEeNyy OONTOHAYKTaH, ajap aHbl
ATUATTBIK MEHEH caprTamar. BUpoK, KenTereH KOMIaHUsIIapa COLMAIAbIK MeIua
MapKETUHT KaMIaHUSIaApbIH 63/10pY KYPry3YYre yOaKbIT k€ KOHIAYM >KCTHIIIICHT.
busnec kecumnkeinepay - OalaHBII AareHTTHUKTEPUH, COIUMAIIBIK Meaua
MapKETUHT areHTTUKTEPHUH - ©3710PY, aJap/IblIH KOMIIAHUIIAPhI JKaHa COIUAJIIBIK
TapMakTap/a CyHyIITaphl )KOHYH/I® alTyy YUYH JKaJIJJOOHY apThIK KOPYIIIOT.

DKcnepTTepauH O00KOMOJAOpY OOOHYA TAHJIEMHUSHBIH KeceneTrepu 2-3
KbUIBIH WYWHJE Oalikalia TypraH »SKOHOMHMKAJIBIK IIapTTapjaa Kypysyll
UIIKaHaIapbl ©3 KOPCOTKYUYTOPYHYH TYPYKTYYJIYTyH CakTall, OIIOHJOW dJie
OamkapyyHy OopOopiomTypyy, Oamikapyy TalJOOCYHAa ydypJarbl >kaHa
KEJICUCKTEr UILITHUH YYypJarbl kaHa CTPATETUsJIBIK KOPCOTKYUTOPYH 0aaJoOHYyH
YKaHbl MHHOBAIUSIJIBIK BIKMAJIAPBIH KUPTU3YY MEHEH, CTPATETUSIIBIK Oalkapyyra,
(bYpMaHBIH YBITHIMIAPBIH JKaHA YbITBIMIAPIH MUHUMAIITAIITRIPYYTa KOHYJI Oypyy
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MEHEH  KbIpaaaabl OHYKTYPYYHYH MYMKYH OOJTOH  CIlEHapHIJIEpUH
IUTAHJAIITHIPYYTa JKaHa UIITEM YbITYyra e3re4e KoHyJ Oypylly Kepek.

byrynky xyHzme Ou3nuH ailMakThIH KaHa OYTYHA6H OJKOHYH COLIMAJIbIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK ~a0allblH, aTaaHJAIITapAblH, KapaapiapAblH, OepyydyJaepayH
UIIMEPAYYJIYTYH 3CKe ajlyy MEHEH, KypyJyll WIIKaHATAPBIHBIH HETU3TH MaKCaThl
KYTYPTYYAOTY KapaaTTapAblH CaKTAJBIIIBIH OSCKE allyy MEHEH HIIKEPIUK
aKTUBAYYJIYKTY JKOropyinaTyy Oonym caHamar. bamika jkarelHaH alraHfa,
MasMyHIy TY3YYZIe, OallkapyyHy IeleHTPaIJalThIpyy JKaHa YEKTOOIOpAY
a3aiTyy eHIYpYII IPOIECCH KYPYT JKaTKaH yuypaa Maanmwinyy. Kpusuc yuypyHna,
OIO/KETH YeKTenyy OONroH KOMITaHWs ©3YHYH MPOAYKIMSACHI MEHEH OypyiyIl
JKacarl, aTaaHJIallTap/IbIH apachblH/Ia 63reUueIoHy, OWIINPYY JKacai aiar.

Kypymyin ummkaHaChIHBIH UHTHIMKTYY CTPATETHUSICHI UITKAHAHBIH MHUCCHSICHI
MEHEH TY3YJT'eH eHYTYYHYH Oenrwiyy Oup KypcyHa HErm3Aenuiuu Kkepek. Muccus
TBHIIKBI YOHPOHYH CYOBEKTTEPUHHH OKYIIYIYTYHAO KYypYyJIyIl HINKAHACHIHBIH
OeNTHiYY HMHDKHH TY3YYT® KE KOHCOMUAAIMAIOON0 KOMOK KOpCoTeorT.
MuccustHpIH MYMKYH OOJITOH BapHaHTBl KaTapbl TOMOHKY (opMylia CyHYIITaJaT:
«Kypynym  XONAWHTY»  OpPUTHHAIAYY  MNPOAYKIHUSHBI — TY3YY,  QIIBIHKBI
TEXHOJOTHSIIAPAbI KOJIJOHYY *aHa 3QPEeKTUBIYY HHHOBAILIMSIIBIK CTpaTEeTUsIap bl
UIITENl YBITYY apKbUIyy KapJapiapJblH OW3HECHH OHYKTYPYYr® >KaHa ajjbira
KBUABIPYYTa CallbiM KOIOT. «Kypyiymr XOJJIWHT» HWIKAaHACBIHBIH HETH3TH
OaamyyiykTapbl: Kapjaapra KeHyJ Oypyy, KOMITAHHUSIHBIH KbI3MaTKEpJICPUHUH
KECHUITKOMIIYTY, YbITapMavbLIbIK, HAThIHKara KeHyJI Oypy».

Hatplikanmyy cTpaTeTHsSHBI HINKE allblpyy YYYH CTPaTETHsUIBIK Makcat
KypYJIyIll UIIKAaHACKIHBIH ap Oup OarbIThl O0IOHYA MUJIIETTEpPre OOJYHTOH yuyp/a
MakcaTTap JaparbIHbIH KapJaMbl MEHEH JIETANYyy OHYTYY TUIAHBIH HINTET YBITYY
3apbL.

3.1-cypeTTe KepCOTYIToH HErm3rM MaKcaT KpUTEpHisiepre bIIalbIK KeleT
*aHa KOHKpeTTyy (Specific), emuener (measurable), sxetyyre Oonot (attainable),
maanmyy (relevant) skana konkpertyy meenetty (time-bounded).

Kypynym uikananapbIHbIH KUpPEIIeIepuH
KeOenTYY

Konmoryyaarsl KOHTpakTTapAblH CyMMacChIH
—Ke0ONTYY aHa KapaapiaapAblH KOHTUHT€HTHHUH
CaKTalabIIIbI

Taza xupemenun 30% ra
ecyIly.

VY4ypaars! KbI3MaT KepcoTYYIepay 6pKYHAOTYY

CTpaTeFI/ISIJ'ILIK OalIKapyy 5C€oH, Talla00 KaHa
— ayauT Ooronua HMHHOBAIHAJIBIK BIKMaJIapJAbl

oO31e1ITVPhVV
= IErr

DI apalIbIK J0JI000PIOPTo OalIaHbIIITYY
KeJTUIIUMIEPIU TY3YY MYMKYHUYIYTY

3.1-cypet. Kypyny uiikaHanapsl Y9yH MakcaTTyy Japak
Bynax:maanvimammap 6oronua aemop uwmen uvikkan [Kouyposa, T.C.u op. Cmpameeus

VAPABeHUs UHHOBAYUOHHBIMU Npoyeccamu: yueoHoe nocooue [Texcm] /. — M.: Jlumpec, 2021, -
C.128].
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benrnnenren makcarrapra eTyy Y4YYH IUIAHAAIITBIPBUITAH TYLIYYJIOPAYH
arbIMbIH Kypyy — CaTyy IUIaHbl, OIIOHAON 3J€ MOJ00OPAYyH TYpPYKTYYJIyryHa
KapKbUIBIK 0aa Oepyy CyHyIITanar.

Hartsliikanmyy cTpaTerusiHpl MIIKE alblpyy YUYH THILIKBI YOMPOHY TAIL00 J1a
3apbll, aHBIH MAaKCaThl KOIOJITAH HaThIiKamapra XeTyy YYYH OOJIKOJJIOHTOH
MYMKYHYYJIYKTOPy K€ KOPKYHYUYTapbl aHBIKTOO.

Mmkanamapasl KYTYII )KaTKaH THIIIKBI YOMPOHYH MYMKYHUYJIYKTOPY >KaHa
KOPKYHYUYTaphl, OIIOHAON 3Ji¢ KypyJyll HIIKaHAJAPbIHBIH OYyJ CTpaTerusuibIK
MakcaTrTapra jKeTyy YUYYH KY4TYy KaHa ajcel3 kaktapsl 3.2-tabmunanarst SWOT

aHaM3UHIC OCpPHUIITCH.
3.2-tabmuua — SWOT-ananu3

Kyuryy *xakrapsl:

HETU3TH KbI3MaTKEPJIEPMH U1l TaKpbIii0achl
YKaHa KBaJTH(PUKAIHSCHI,

UILIKaHa Kypyy KaJblp-0apKbl, MMTHIINKTYY
UIIKE allbIPbUIraH J0JI000pIIop;

KypyJIyll MIIKaHAJIAPbIHBIH OapIbIK

AJCBI3 )KaKTapshl:

KEJUIINMINK MHJIIETTEHMENIEPIU aTKapyy
MOOHOTYHYH KbI3MaTKEPJIEPAUH UIII MCHEH
KaMChI3 00JTyy AEHIIDIINHE KO3 KapaH bUIbITHI;
OHYKKOH caTyy 0esyMy, ydypJarsl KapaapJiap
MEHEH OOJTOHY 2 aJilaM WIITEHT;

OHOKTOLITOPYHO KapaTa KEJIUIIIUMIUK
MUJIIETTEHMEIEPAUH KOTOPKY JEHIIIIIE
CaKTAaJbIIIbL,

MPOAYKIMSIHBI/KbI3MATThI UIITET YBITYYy/1a

U1l KAOMHETUHUH JKOKTYTY, KYpYIyLI
UIIKAHACBIHBIH PECYPCTAPBIHBIH
TOMTOIOOTOHIYTY;

©3YHYH KypYJIyIl MPOAYKIHUACHIH TY3YY YYYH

YbIrapMaYvblll MaMUJIC,
KOPCOTYJIIOH KbI3MAaTTapJAbIH TC3

KYTYPTYY KapakaTTapblHa MYKTaXIbIK

MOOHOTTOPY;
ap Oup Kapjapra )KeKeue MaMujIe KbUIyy

MyMKYHUYIYKTOP: Kopkynyurap:

JKaHBI 1 apaJIbIK j)KaHa aiMaKThIK ©JIKO DKOHOMHUKACHIHBIH JKAJIIIBI TYPYKCY3
PBIHOKTOPTO YBITYY MYMKYHUYJIYTY; abaisl;

JYMHO16 KOTOpPKY OCYII apbIMbI JKaHa
WNHTepHeTKe KUpYY;

OHJIAMH TEXHOJIOTUAIApIbl OHYKTYPYY;

KP KaJKbIHBIH canarryy  KypyJyul
KbI3MATTapblHA MYKTaXbITbI

KOTOPKY aTaaHJaIITHIK Yeiipecy;
(bputaHcepiepinH CaHbIH KOOOUTYY;
KBaMN(UKAIMSITYY KaJpiapabIH
KETUILICU3IUTH,

KapJapiaapAblH Kypyiyll 00roHYa OMIIMMUHUH
TOMOH JICHTIDJIH;

KYTYPTYY KAalUTaJIbIHBIH JKaHa KUPELICHUH
CE30H/IyK ©3repyuly

bynax: maanvimammap 6oionua asmop uwmen uvikkan [Axcanosa, A. B. Cmamucmuxa
unnogayuu. Ilpobremamuxa, memooono2Uss U NEPCNeKmMusbl UCCIe008AHUN. MOHO2paAdus
[Texcm] / A. B. Axcanosa. -Kazamv: Kazauwckuii HAYUOHATbHBIL UCCIE008AMENbCKUL
mexnono2uyeckuil ynueepcumem, 2018. -C.76].

3.2-tabmunanarel  SWOT-ananu3gern  MaajasiMaTTapabl  TalJg00 MEHEH
KypyJyIlll WIIKAaHACBIHBIH ydypAarbl adaibl, XKarbIMAyy MYMKYHUYJIYKTOPAYH
KETUIITYY CaHbI KaHa KOPKYHYUYTap/AblH KOI dKEHIUTHH OCNTHICH KETYY Kepek,
TBHILIKBl YOHUPOre JlaiibiMa MOHUTOPHUHT KYPry3yy 3apbul. Kydryy xakrtap ajucei3
JKaKTap MEHEH TEH CaJIMaKTalaT, Kypyidyll HIIKAaHAJAPhIHBIH KOHYJIYH THIIIKbBI
MYMKYHYYIYKTOpre Oypyy Kepek.

KepceTynren kbi3MarTapja CTaHAAPTTAIITBHIPBUITAH KbI3MATTap Oap,
MUCalbl, OUp TUIITETM MMapaT Kypyy, ajl »€Ke, YbllapMayblll MAMWICHH TaJlarl
KaHa YHUKAIAYY J0J000pAY TY3YYHY KbUIAT, OLUIOHIYKTaH Kaplapiapibl TapTyy
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YYYH KOMIAHUsA KY4YTYY 4YbIlapMadbUl KOMaHAara >KaHa ©3yHYH Kypyiyll
IPOAYKTYCYHa 33 OOJIyIIy KEpeK.

O3 MakcaTblH MUTWIMKTYY HIIKE allblpyy Y4YyH TaHJAIraH CTpaTerusra
pUTAlBIK AHCOQ(TYH «TOBap-pHIHOK» MATPHUIACHIH KYpPYY BIKMAChlH KOJJIOHYY
MaKcaTKa BUIAWBIKTYy OSKEHHH OeNruiei KeTyy Kepek. PBIHOKTY OHYKTYpYY
CTpaTerusChIHbIH ~ MaTpuuacel 3.3-tabnuuana OepwireH KaHa  Kypyiyul
UIIKAaHACBIHBIH MEHEDKMEHTH TapaOblHAH SKCIEPTTUK 0aalloo BIKMAChl MEHEH
KypyJnat, Oy YUYH ThILIKBI YOHPOHYH MYMKYHUYJIYKTOPYKYPYJIYII UIIKaHACHIHBIH
KAIIOO-TUPUUMIMTUHE  (KYUYTYY, OpTOYO, KHYMHE) TUWUIU3IEH TaaCUPUHUH
JICHTIJIN JKaHa KOMIIAHUS MYMKYHUYJYKTY (3KOTOpKY, OPTO, TOMOH) KOJJIOHO aja
TypraH/bIrbl 00IOHYA OOTYIITYPYJIOT.

3.3-tabnuua. XKaHbl ppIHOKTY OHYKTYPYY CTPATETUSICHI

Yqypz[arbl a0aJibl MEHEH KOMITIAHUS JKaHbl PIHOKKO XKETC

PuIHOKTY OHYKTYPYY Aab6?

CTPATCTUACHL

MyMKYH ‘ bankum MyMKYH

H(aHLI PBIHOKTY TaHAO0O0: JXaHbl PBIHOKTY K€ CETMCHTTU aAHBIKTOO
>K3.HBI PBIHOK JKaHa | HCTHU3T'M KaJaM 60J'Iy1'[ caHayaT. AJl JKaKIIbI HCTU3ACITICH XaHa
Kypyjayul HHIKAHACBIHBIH | KOMIIAHUAJIApAbIH KOMIICTCHIMAJIapbIHA JKaHa casjCaTbiHa

yaypAdarsl abainl BUIAWBIK KEJIUIIHN KCPCK
000a, TYPYKTYY
Kypynym HIIKaHachIHBIH | KapaapiapIblH CaHbI

KbI3MaTTapbl  y4ypJarbl | TYpyKTYy, ajllapAblH YTYT
KapJapJiapAblH apachiHja | OFOKETTEPH KbUT CailbIH

CypOoO-TajlanKa 393 OCYII JKaTaT
JKanbl peIHOKTOTY

Kanpr PBIHOKTOT'Y OIOHYYJIapJbIH

OIOHYYJIApAbIH CaHbI CaHbI

Kanpl preiHOKKO KHpyyre | Kupyyre TOCKOOJIIYK

TOCKOOJIIYKTap KOK

b1 caiiblH KypyyiI
KaHpl pPBIHOKTYH ©CYY | 0J000PIOPYHYH CaHbI

TEMITU KoOolyye
AtaannmamTap  apachlHaa
NOMYJSIPAYY 0oIroH

YHUKUIIYY CYHYIUTAap
KapAapiapAblH — KOHYIYH
»KaHa KBI3BITYYCYH
apTTHIpaT

Oo0a 0oba

Kommnanus sxaHbl
PBIHOKTOPTO YBITYY YUYH
KOLITyMYa pecypcKa 33 Kok JKOK

Bynax:maanvimammap 6otonua asmop uwmen yvikkan[HanmonaneHast ctparerus passutust KP
Ha 2018-2040 rogpl. - Pexum mocryna: mfa.gov.kg/uploads/content/1036/3ccf962c-al0fc-3e32-
b2f0-5580bfc79401.pdf].

3.3-TabnuIlaHbIH MaajdbIMAaTTAphIHA BUIAWBIK. KYPYJIYIl HUINKAHAJIAPHI YUYH
JKaHbl PBIHOKTY OHYKTYPYY CTpaTeTHsCHl bUIANBIKTYYy. Kupyy MyMKYHUYIYKTOPY
yoH. KoMmnaHus ©3YHYH ©CyIIy YYYH >KaHbl PBIHOKTY ©3[OIITYPYYHY YJIaHTHIIIBI
KepekK.
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bamkapyyHyH e3 yOarbiHga, ©3re4e HMHHOBAIUSUIBIK aHAIW3U KOOYHYe
UIIKaHAHBIH OapablK CTAaTUCTHKAIBIK >KaHAa (DUHAHCBUIBIK HATBIMXKaIapblH
camnartyy *aHa TOJIyK KapOOJOH K63 KapaH/Ibl.

DKOHOMETpUKaIbIK EVIeWs makeTHHUH jkap/iaMbl MEHEH YOAKBIT KaTapiaphl
TaJIJIaHaT, MOJICIIJICP KypyJiaT >kKaHa MOAEIAEPAN KOJNIOHYy MeHeH 2022-kplira
OOJKOJIIyy MaaHM ajblHAT. bBoJDKONAYy MaaHUHM KypyJIyLITarbl MOAPSAJBIK
KYMYIITApAbIH KOJIOMYHYH HII JKY3YHAOIY JEHIDJIM MEHEH CaJbIUTHIPHII,
MOJIEIEPANH KaNCBIHBICHI KaTap/AblH AUHAMHUKACHIH MIIEHUM]YY 4arbUlJIbIpaapbl
aHbIKTANABL. Byn omnepauusi KMMMHKA ME3TWIAECpPAEC MOAPAIABIK KYMYIITAPAbIH
KOJIOMYH OO0JDKOJI00r0 MYMKYHAYK Oepau. Anberre, Haccum Tane® Taacupun
CYPOTTOIeH «Kapa KyyJapAbl» yHYTIAIl KepeK. Anap ydypAarbl SKOHOMHKAJIbIK
’KaHa casiCUi ueiipere e3reue *aHa ajjblH ajla alTyy KbIUbIH ©3repYYIepay ajibll
kenyyne. Keipreiz PecnyOnukackl ydyH yumyHaal “kapa KyynapAbslH®W Oupu
COVID-19 osnugemusicel 60nmy, Oyn KypyaymTarsl TOAPSAIBIK HINTEPIAH
KOJIOMYHYH TOMOHIOIIYHOH adblKk KOPYHYN TypaT. bynm m3mnmee TemeHKynein
METOJJOPAY KOJJIOHTOH: ChIMAaTTaMalblK CTaTHCTUKa, Jukku-Oymnep Tectw,
KOpEeJIorpaMMa, H a3 KBaJpaTTap bIKMAachl MEHEH PETPECCUSIIBIK MOJCIIN KypYY,
ARIMA-monenau kypyy, bpoimi-I'ondpu Tectu, koppensuus, KOMHTErpaLus.

O3 Kydy MEHEH aTKapbUIraH MOAPANAbIK HINTEPAUH KOJIeMYHYH
JUHAMHMKACBIH YarbUIAbIPraH yOaKbIT KaTapblH Kapal Kepeiy.

VY6akThl1yy KaTap ©3 Kydy MEHEH MJIH COM MEHEH aTKapbUIraH MOJPSAJIbIK
UIITEPANH KOJIOMYH yarbulibiprad 31 KepceTKy4YTeH Typart.

AHzaH apkbl uin yuyH EVIEWS jxaHbl )KyMyIl JOKYMEHTHH Ty300Yy3. AHIaH
kuiiud  Object>newobject komrymua Oapak apKbUlyy HOAPSIABIK HIITEPIAMH
KeJIOMYHYH KaTapel yuyH podryad cepuscein komoOy3. Cepust 1990-xpuigan
2022-puira 4YenH ME3THII YUYH YOAKBIT CEPUSICHIH KAMTBIUT.

Anpgan xwitmH 1990-2022-kbutnap apanbirblHa TOAPSIABIK  HINTEPANH
KOJIOMYH YarbULbIpran rpaduk Ty3e0y3.

3.4-tabmuma. 1990-2022-xpuinapaarsl MOAPSIABIK UIITEPANH KOJIOMYHYH
yOaKTBUTYy KaTapbl

Ko Kenemy, Ko Kenemy, Keun | Kenemy, Ko Kenemy,
MJIH COM MJIH COM MIIH COM MJIH COM

1990 6.700 1999 2993.000 | 2008 | 16369.300 | 2017 85790.000

1991 7.100 2000 3611.200 | 2009 | 17924.000 | 2018 83918.200

1992 26.600 2001 3625.000 | 2010 |15973.900 | 2019 89444.800

1993 340.100 2002 4389.000 | 2011 | 21577.200 | 2020 72845.100

1994 716.100 2003 4655.800 | 2012 | 28630.700 | 2021 90371.6

1995 1554.900 | 2004 6043.100 | 2013 | 36604.300 | 2022 100746.9

1996 1907.400 | 2005 6542.700 | 2014 | 41858.100

1997 2070.800 | 2006 7232.300 | 2015 | 50066.600

1998 1549.300 | 2007 11978.200 | 2016 | 74446.100

Bbynak: MaansiMaTTap OoroHua aBTop Ty3reH [hitp://www.stat.kg]

Annman kuitna 1990-2022-xbu1map apalbITbIHAATE OAPSIIBIK HINTEPIAH
KOJIOMYH MJTH COM YarblIAbIprad rpaduk Ty3e0y3 (3.2-cypeTTy Kapa).

EViews crarucTukambik TaKeTTErW YOAKBIT KaTapJiapblH H3WIIO6 bIHTAMITYY
WIMMHUN KaHa KapXKBUIBIK MaalbIMaTTapabl TaJ00, MaKPOIKOHOMHUKAIIBIK
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MOJEIAECPAN TY3YY JKaHa anmapapl OOKOJmoOo KaHa Oamikanap MEHEH
OaiiaHBIIIKAH KONTOreH MaceleJepIu Yedyyre MYMKYHIYK Oeper.
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3.2-cypet. 1990-2022-xbunaapiarsl MOAPSIBIK UIITEPIUH KOJIOMYHYH

JVHAMHUKACHhI
Bynak: maansiMaTTap 6010HuYa aBTop Ty3reH [http://www.kse.kg]

bamrankel yOakThUTyy KaTap ©3 Kydy MEHEH MJIH COM MEHEH aTKapbUIraH
NOAPSIBIK HUINTEPANH KOJIOMYH dYarbUIAbIprad 33 KOpCOTKY4YTOH Typar. 3.3-
CYPOTTO CYpOTTOOUY CTaTUCTHUKA KEITUPUJITEH.
20

Cepus: O6bem nogpsaHbIX
pa6oTt (PODRYAD)

16 Bbi6Gopka 1990 2022
Habnoaenun 33

12 CpenHee 26842.91

MepgnaHa 7232.300

Makcumym 100746.9

g MuHuMy M 6.700000
CtaHg-e oTkn-e 33486.54

Accumetpusa 1.071969

4 dOkcuecc 2.568343

Xapke-Bepa 6.576346

o l l \ T BepoaTtHocTb 0.037322

0 20000 40600 60600 80000 100‘000

3.3-cypet. bup karap moapsaAbIK HINTEPANH ChIlIaTTaMa CTaTHCTUKACHI
bynak: maansiMaTTap 00f0oHYa aBTOp Ty3reH [https://www.eviews.com]

Karapawsia oprouo maanucu — 2684,91.Menuana 7232,3. Katap 2022-xbu1b1
Makcumanayy maanure xxerkeH — 100746,9, an smu mMunumManayy maanu 1990-
KbLIbI Oatikanras. (6,7).

33486.54 cranmaptTeik 4etteo (Std. dev) (Hayapj00 JACHIIAJINH
YareUIABIPaT) KOPCOTKYUYTOPAYH YOH >KAWBUIBIIIBIH OWJIIMPET. ACHMMETpHUS
(Skewness) 1,07, 0 yon. Jlemek, Ou3 Oup karap opTouo a3 OaanyyJayKTap Kerl
Ke3JIeIeT JCM KBIMBIHTBIK Yblrapyyra 0omiot. 2,57 skcuecc (Kurtosis) oH, memek
Karapja HOpMaJAyy OeNyImITYpYyAe ypyKcar OepHiIreHJeH Kol 4eTTeesieop Oap.
Xapke-bepa (Jarque-Bera) koaddunmentn HopMaiyy OeJymTypyy THIIOTE3aChIH
TeKIepeT, OM3IUH ydyp/a HeJI THIIOTe3a YeTKe KarbuiaT. beaymTypyy HOpMamaH
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OJIyTTYyy  aubpIpManaHar. Xapke-bepa  TI'MIOTE3aCBIHBIH  BIKTBIMAJAYYJIYTY
(Probability) TacTeikTammapl MaaHMITYYIYKTYH 3% JIEHI2JIMH]IE KapaJiar.
3.5-Tabmuiiana Oup Karap MOAPSAIBIK HWINTEPAUH KOPPEIOTPaMMACHI

KOPCOTYJIY.
3.5-Tabmuna. [lompsaaaplk UINTEPAUH KOJIOMYHYH YOAKTHUTYY CEpPHUSCHIHBIH
KoppesorpaMMasaphl
Tangan anyy: 1990 2022 blxteiManayymy
baiikoonop kamrteuran: 31 PAC Q-crar. K
ABTOKOppEIISIHUS Kexe AC
(AC) KOppesus
(PAC)
1| 0.890 0.890 28.563 0.000
= = 2 0788 | -0015| 51707 0.000
B | | 3| 0.713 0.072 71.293 0.000
i o 4 | 0.595 -0.242 85.416 0.000
= R 5] 0.484 -0.038 95.086 0.000
M=l L0 6 | 0.350 -0.241 100.32 0.000
R i 7| 0.227 -0.002 102.60 0.000
g Lo 8 | 0.149 0.092 103.63 0.000
| | o 9 | 0.080 0.060 103.93 0.000
| | | | 10 | 0.014 -0.023 103.94 0.000
Lg | | 11 | -0.043 -0.063 104.04 0.000
L g o g | 12 | -0.088 -0.042 104.46 0.000
g o I I 13 | -0.120 -0.059 105.30 0.000
g o | I 14 | -0.159 -0.080 106.83 0.000
g i | | 15 | -0.197 -0.041 109.33 0.000
g | g 16 | -0.229 -0.021 112.88 0.000
“Bynak: MaansIMaTTap GoroHda aBTop Ty3ren[https://www.eviews.com]
Karapaer angmaH apel  Tangoo Y4YYH — «KOppEIorpamMMmar KypaJIbIH
koJoHoOy3. Koppemorpamma — Oyl aBTOKOPPENALMSUIBIK  (DYHKIIUSHBIH

rpadUKaIbIK 9arblABIPBUTHIIIIEL.

VY06akbIT KaTapiapblHbIH aBTOKOPPENALMSUIBIK (yHKUOUACH t kaHa ttk
yOaKbITBIHIATHl  KaTapiapAblH  MAaaHWJICPUHUH  OPTOCYHIArbl  TEOPHSIIBIK
Koppensiius, MbiHAa k 1men nre deimH, Mucanbl 20ra dediuH e3repeT. K
aBTOKOPPENSLUSHBIH TapTUOWH KepceTeT. buznun yuypna, 16 karap MaHu
TaHJAJIBII aJIbIHTaH.

KoppenorpamMmManarsl OupvHYM MaaHWHU 3CKE airaHja, aja olyTTyy 3KeHUH
Oaiikaiiobi3. Jlemek, TpeH 6ap. DKMHYM MAaHWCH Jarbl YOH MAaHUTE 3. 2-ME3THII
MeHeH TepMenyyiep 6ap. AC aBTokoppensius euyn 6apatkaH rpaduKKe OKIIOII,
araykbl OUp HEede apTTa KanraHmap oap.

OmoHAYyKTaH, TPEHJ MOJEIUH, aHJAaH KUWHWH aBTOPETpeccus MOMACIUH
Kapam Kepeyly jkKaHa O3H TaK aHBIKTOO YYYH ajapibl CalbliThpads3 (3.6-
TaOJMIIAHBI KapaHbI3). CBHI3BIKTYY TCHICHIMSIHBI Tekmepyy yuyn f @trend
TeHAEMEeCUH Ty300y3. Bbym omepamus perpeccusuiblk aHanu3Ae SH MOMYJSIpAyY
OO0JITOH 9H KWYMHE KBAAPATTAp BIKMACHI aPKBLTYY KYPTy3YJIoT.

«On a3 keadpammap memoodyy (DKM) - uzneiareH e3ropMeopaeH anpbiM
GyHKUMSIIapABIH KBAJIPATThIK YETTOOJOPYHYH CYMMAChIH MUHUMAJALITHIPYyTa
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HETM3IEITeH ap KaHAal Maceleaepad Yedyyae KOJIJIOHYIraH MaTeMaTHKAIIbIK
METOJ. AHBI KOKKO 4YbITapbUITaH TEHIAEMENIEP CHCTEMACHIH «4edyy» YYYH
(TeHaeMeNIepanH CaHbl OCNITUCH3ACPAUH CaHBIHAH AalllbIll KETKCHIE), KaJIMMKH
(ampIk4a aHBIKTANOAraH) CHI3BIKTYY SMEC TEHIAEMENEpP TYTYMyHOa 4eduM Talyy
YUYYH, KaHIaiaelp OMp (YHKIMSHBIH YEKUTTHK MAaHHJICPUH KaKbIHAATYy YUYYH
KOJIZJOHCO 00JI0TY.

3.6-tabnuma. podryad @trendC tenaemMenn 6aanoo

Ke3 kapanast e3repme:: PODRYAD
Merton: 3H a3 KkBagparTap
Tannoo (ormonron):: 1990 2022
Baitkoosiop kaMThUIraH: TY36TYYAOpA6H KUituH 33
O3repme Koadpdumu | Crann. kara T- Cratuctuka | blkreiMa
CHT JAYYITYK
@TREND 3053.927 293.2884 10.41271 0.0000
C -22019.93 5460.732 -4.032413 0.0003
R-xBanpar 0.777658 | OpTouo K63 KapaH]bl 63ropMe 26842.91
Onponron R-kBaapar 0.770485 | S. D/. xe3 kapaH/ibl ©3r6pMO 33486.54
S.E. perpeccun 16042.63 | Akanke MaabIMaT KPUTEPHIH 22.26258
Kanpapikrapabia 7.98E+09 | IlIBapua kpurepuiin 22.35328
KBaJIPATTAPbIHBIH CYMMAChI
Jlorapudmuauk -365.3326 | Xannana-KynHHa kputepuitn 22.29310
BIKTBIMAJIJIBIK
F-crarucTukacsl 108.4246 | Nyp6una-Yorcona cratuctukacel | 0.178668
blkreivanayynayk (F- 0.000000
| CTaTHCTHKACEHI)

Bynak: maansimatTap 60roHua aBTOp Ty3reH [https://www.eviews.com]
Anpiaran tenaeme:podryad=3053.927 @trend-22019.93.

3.4-cypeTte  KOropysioo  TpeHIau  Kepyyre  OoisoT.TennemenuH
kodhummentrepu onyrryy. Jerepmunanus kodpdunentu 77%nap1 Ty3my, Oy
Oyn MoJenbh YOaKbITTBIK KaTapJibl UIIEHUMIYY CYPOTTOU TypraHbIH TACTHIKTAMT.
Jlemek, KaTap ChI3BIKTYY TPEHATE 9.
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—— UNcxogHble [JaHHble
—— TpeHp

3.4-cypet. Kanapik rpaduKTepMHUH JUHAMHUKACHI
Bynax: maaneiMaTTap 60r0HuYa aBTop TYy3reH [https://www.eviews.com]
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byn wmerogmop Ousre mNOAPSAABIK HWIITEPAUH KOJIOMYH, KypyIyIlIKa
WHBECTULMUIApAbI, Kypyymrarsl MJIITHbI s)kaHa nomnapaslH KypCyH AMHAMHKAIA
W3WIIO6Te, ajJapAblH CTAlMOHAPAYYJIYT'YH TEKIIEPYYTo, KO3 KapaHIbUIBIKTApAbI,

TEHACHIMANIAPIbl JKaHa alapAblH OpPTOCYHAArkl ©3 apa OalmaHbIIITapibl
aHBIKTOOT'O0 MYMKYHIYK Oep/u.
«CanapunremITHpyy IIAPTHIHAA  KyPYJAYWITArbl  CTPAaTervsJIbIK

O0alIKapyy4yJyK 3cell ’KaHa WYKH ayAUT KOHUENIHUSJIAPbI» JETCH TOPTYHUY
rjaBaja TOOOKENIUKTEpAU Oalikapyy KOHLETIMACH HINTEIUI YBbIKTHl JKaHa
CTPaTErusUIbIK OAIIKAPYYUyJIyK 3CENKE alyy CHCTEMAachlHA >KaHbl MaajbIMATTBIK
TEXHOJIOTHsUIap/ibl MaijanaHyy OOHOHYA YIOLITYPYY-METOJIUKAIBIK KO000JIOpIy
TY3YY MEHEH HYKM ayAuT CHUCTEMacblH OHYKTYPYY MEXaHU3MU apKbUIyy
NPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP UILTEINIT YbIKTHI.

AHBIH aXbIparsic 0eJIyTy KaTapbl HMIIKEPANK HWII-KbUIBI TOOOKEIIUKTUH
Oomyiry, TOOOKENIUK Karjannap naiga OodroH ydypaa Oamikapyy 4edyuMIEpUH
KaOBLT aTyy>KOJIOPYH >KaHa METOJIOPYH HILNTEN YBITYY 3apbLTYBLIBITHIHA AJBIT
KEJIeT.

ToOokenauKTH ©3 yoarsiHaa aHbIKTOO YUYH YyapOakep CyObeKTTUH MILWHUH
©3reuelIyTYHe Kapalla ap KaHAail MHCTPYMEHTTEpPAU KOJAOHYY 3apbll. MbIHIaH
TBHILLIKAPBI, UIIKAHAJIAP TOOOKENIMKTUH KON OCpUIIreH YerruH OCNTHIeIIN Kepek,
anl Herusru (OHAJOPAYH ©6I4eMy, OHAYPYLITYH KeJleMY, pPEeHTaOelayyJIyKTYH
JICHIIIIM K.0. CBISIKTYY HapaMmeTrpiiepre xapaiia 6010T. ToOOKeIuKTepin TECKOO
BIKMaJIaphbl XxKaHa Kypayujaapsl 4.1-cypeTte 6epuirex.

MeToasl ynpaBneHua puckamm

MeTogs! YKNOHEHUA OT pucka Merops! yaepxaHvs pucka
l
[ [ [ |
oonasorpmcaens || ool || || s
+ 07Ka3 0T HeXeNaTenbHoiX
Hva yOBITKOB K Ue ue
KOHTPAreHToB o P i i
+ O7Ka3 O eHHIX Bywmar,
Conepwawxprek | | | Yrpexaene | ||y roronive || Nokanwsawm | I Crpasosanne
+ 07Ka3 OT HOBLIX TEXHONOMUiA puCKoB
og;(aa ‘LT M*;ZZ"CTO"”OTH"'X | | Marmwvsauns | | | Paggenenve Camocrpaxo | | S
PYA foTeps BADOCTDAHCTBE | | BAHYE AP
Mouck Pacnpegenexue MNepepava
uHdOPMAUMA | | BO BPEMEHM | KOHTPOMA pUCKa

4.1-cypet. TobokenaukTepin Oankapyy METOI0PY KaHa Kypaaaphbl
bynax: maaneimammap 6orwnua asmop myseon [Jlecusx, B. B. Aoanmuehviii UHMCUHUPUHEOBDLL
uHcmpymenmaputi U Oyxeaamepckoe ynpaeienue aoanmueHO-3aWUMHLIMU  NPOYECCaMU.:

MoHoepagpus. - Pocmos-na-/lony. Jlonckoii eocyOapcmeenHbvlli mexHuuecKullyHugepcumen,
2019. - C.45]

ToOokenauKTepAr HaThIMbKayy Oallkapyy KOMIIAHUSHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK
KOOTICY3AYT'YH KaMChI3 KbUTYyTa OJIYTTYY TaaCUPUH TUHUTU3UIIN MYMKYH.
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3amaHOanm  AKOHOMHMKAIArbl  KPU3UCTUK  KOPYHYIITOD  OHAYPYIITYK
WITKaHAJIapaAbiH  (DMHAHCBUIBIK-DKOHOMUKAIBIK  KOOIICY3IyTyH  Oamkapyy
MaceJIeJICpUHUH MAaaHUJYYJYTYHYH KYYOIIyH MapTTaibl. THIIKbI KaHAa WYKU
YOUPOHYH JUHAMUKAIYYIYTY OHIYPYIITYK HIIKAHAJIAPIAGIH KETCKUYMIUTUHEH
(VMHAHCHUTBIK-DKOHOMUKAJIBIK HWINTHH KOOIICY3IyTyH J>KOTOPYJATyy KOJIOPYH
W3/106HY Tajan Kbuiart.

b.. HcpowsioB SKOHOMHMKAJIBIK KOOICY3AYKTYH THHHMINTYY JCHII3JIMH
KaMChI3 KbUIYy MaMJIEKETTHK KapXbl CHUCTEMAachl KbIila TYypyKTyy OOJTOH
TPAaH3UTTUK OSKOHOMHUKAJIAp YYYH ©3re4e akTyallyy »JKeHUH OeNrHielT
[Acpounocs, B.U., Kapumos H.I'., Hbpacumos bB. Ponv ungopmayuonno2o
obecneyenus 6 aumanuze COCMOAHUSA IKOHOMUYECKOU bezonacHocmu // cOOpHUK
cmameu 1V Meoswcoynapoonoti  Hayuno-npakmuueckou online-koHgepenyuu.
Yemotiuusoe pazsumue sxonomuxu: medxcoyHapoonvie U HayuoOHAIbHble ACNEeKmbl.
Hoesononoyxk, 2020, C.1050].

Crparerusuiblk Oamkapyy 3ceOMHJIe MUKU KOHTPOJIIY OHYKTYPYY Oup Heue
HETU3TU aCIEeKTWIePIU KaMThIUT. ToeMoH16 Oyl CUCTEMaHbIH OHYTYIIYHYH alpbiM
OarbITTapbl KEATUPUIITCH:

Nuku KOHTPOJIb CUCTEMACHIHBIH HATHIMDKATYYJIYTyH 0aa00: MUKW KOHTPOJIb
CUCTEMACBhIH OPKYHJOTYY YUYH aHbIH HaTBIMKATYyJIyryH 06aanoo 3apbii. by nuku
KOHTPOJIAYK  CHCTEMAcblHA  ayIWT  XKYPry3Yy, HaTbliKalapAael  Talgoo,
KOUTeiIop/ly aHBIKTOO >KaHa ajapiabl 4edyy OoroHYa HIll-yapaliapAblH IJIaHbIH
UIITEI YBITYY aAPKbUIYy UIIKE alllbIPbUIBIIIBI MYMKYH.

bamkapyyHyH poJiyH KY4eTYyy: MIIKAHAHBIH KETEKYWIUTH UYKU KOHTPOJIb
CUCTEMAChlH HINTEN YbITyyra jKaHa HWIIKE KUPrU3yyre akTUBAYY KaTbllIyyra
tuni. JKeTekuunep aHbl UWTWIMKTYY HILKE alblpyy Y4YYH LIAPTTApIbl TY3YI,
KEPEeKTYY PpecypcTap MEHEH KaMmChI3[am, ayJIuTOpPJIOPAYH CYHYIITApbIHBIH
aTKAPBUIBIIIBIH KAMChI3 KbUTyyra TUUHIII.

Nukym KOHTPOJL CHCTEMAChlH AaBTOMATTALUTHIPYY: MYKA  KOHTPOJIb
CUCTEMACBhlH aBTOMATTAIITHIPYy aHbIH 3(PGEKTUBAYYIYTYH ONyTTYYy TYpIe
JKOTOpyJIaTyyra >KaHa MPOLECCTepar Te3eTYyre MYMKYHIYK OepeT. Mucassl,
ANEKTPOHAYK  JAOKYMEHTTEPAW  KOJJOHYYy, TOOOKEIAMKTEepAu  Oalkapyy
MPOILIECCTEPUH  aBTOMATTAIITHIPYY  KaHa  (PUHAHCBHUIIBIK  OTYETTYYIYKTY
KO360MeJ1100.

Kb3Matkepiepin OKyTyy jKaHa Jasp[00: HWIIKAaHAHBIH KbI3MAaTKEpJiepu
WYKHA KOHTPOJIb CHCTeMAachiHa d(D(PEKTUBIYY HINTOO YUYH 3apbli OMIIMMIE KaHa
KOHIYMre 73 Oonymnry Kepek. KbI3markepiepaw OKYTyy JKaHa nasgpio0 WYKU
KOHTPOJIIYK CUCTEMAChIH OHYKTYPYYHYH MaaHUJTYY acClleKTHCH OOJTyTl caHajart.

ThIIKBI KBI3BIKIAP TapanTap MEHEH OailIaHBIIITHI YBIHIO00: ayJAUTOPJIOP,
JKOHTO Cajyyuyjap »aHa WHBECTOPJIOP CBISKTYY THIIIKBI KBI3BIKIAP TapanTtap
MEHEH OOJITOH MaMuJIeIep UMUK KOHTPOJIb CUCTEMAChIH KaKIIbIPTyyTa kaHa aHbIH
HATBIMKATYYJIyTYH )KOTOpYyJIaTyyra kapjaam Oeper.

Kanpl TexXHONOTHsJIAPALl >KaHAa METOJIOPAY KUPTH3YY: HYKH KOHTPOJb
CHUCTEMAChIH OHYKTYPYY OIIOHJION 3Ji€ KaHbl TEXHOJIOTUSIIAP/IbI KaHa bIKMasiap bl
KUPTU3YYHY KaMTBIIIBI MYMKYH, MHCaJbl, KacaJiMa MHTEJJIEKT, OJIOKYEWH >KaHa
OalKka MHHOBAIUSJIBIK TEXHOJIOTHUSIIAP/bI KOJIIOHYY.
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MaanbIMaTTBIK TEXHOJOTHSIApAbl KONIOHYY. TOOOKEeNAUKTEpIU Oamkapyy
MPOLECCTEPUH AaBTOMATTAIUTHIPYY >KaHA Y€YMM KaObLI allyy Y4YH €3 yOarslHaa
MaajbIMaT 0epyy YUYH MaaJbIMaTThIK TEXHOJIOTUSIIAP bl KOJIIOHYY.

Crpaterusuiblk MiIaHAATHIPYY. TOOOKENIUKTEpaAn OamkapyyHy YIOMIYH
CTPATETUSJIBIK TUIAHI00CYHA KUPTU3YY.

benruneit kercek, OYIYHKY AMHAMHMKAJIBIK PBIHOKTO TYJIOM-6CYY YYYH
PBIHOKTYH >KaHbl HETM3JEPUH TEPEH TYIIYHYY Tajan KbUIbIHAT. AJl 5MH Oyl Te3
©3repyn JKaTKaH YEHEeMJIMK VKYKTYK JKaHa  CaJbIKTBIK  JaHAIMA(TTHI,
WHBECTOPJIOPAYH TEHICHIUSJIAPBIH, Cypoo-Tanan MEHEH CYHYIITYH
MUCOaNaHCTaphIH  KaHa KapJAapiapJblH KYTYYJIOpYH ©3TepTYYHY O KaKIIbI
TYUIYHYYHY Tajan KbutaT. JIYHHOJIYK TEXHOJIOTHSUIBIK JaHAmAa(T THIHBIMCHI3
OHYTYI kaTar. by3yydy TexHoiorusijiap ’kaHa >kaHbl OM3HEC MoJeJAepu Kahpa
Kapall 4bIryyjJa, ©3repTyyle, KaJa Kajca TapMakTaplbl >KaKbIHIATyyda >KaHa
WIIKaHAHBIH OaachlH jKaHa aHBIH MIIKEPJUK PEMyTalMsIChIH Kaiipa 0aanoomo.
BYrYHKY KYHI® pPBIHOKTYH JIMJIEPJIMIM WHHOBALUSJIBIK OW JKYTYPTYYIOH raHa
IMEC, JKAHBI TEXHOJOTUSAIAPIbl MOHETH3ALUSIIO0 XKOHIOMYHOH J1a KO3 KapaHIbl.

JlyiiHe  >Ky3yHIery  KOMIIAHMsUIAp  CAaHAPUIITUK  TpaHCPOpMalUs
JOJIOOOPJIOPYH MILKE alIbIpyyJa: >KaHbl TEXHOJOTHUsIIApAbI JKalloOro KUPIHU3YY,
OLIOJ  3J€  ydypJa  ydypAarsl  KeWreWsepay  4edyy,  YbITbIMIAp.bl
ONTUMAIIIAIITHIPYY, YHUKAIAYY TaXpbliibamapabpl Ty3yy KaHa OWU3HECTHH
HATBINKATYYTYyTYH XKOTOPYJIaTyy.

Crparerusiiblk OalllkapyyHy 3CENKe ajlyy CHCTEMachlHA >KaHbl MaajbIMaT
TEXHOJIOTUSJIAPBIH KUPTU3YY KYpyJIyIITY OalikapyyHyH aHa dYeuuM KaObLl
ATYyHYH HATBIMKAITYyJIyryH OUp TOI >KOoropyjiartaTr. bupok Oyn Oup kartap HIil-
yapanapabl OTKOPYYHY kaHa Oenruiayy Oup NPUHIMOTEPIM CAKTOOHY Tajal
KbLJIaT.

TeMmeHI® Kypylyll CTpaTerHsUIbIK Oalkapyy JCenKe allyy CHCTeMachblHa
YKaHbl MAaJILIMATTBIK TEXHOJIOTUSIAP bl KUPTU3YY ATanTapbl OOIYI caHajaT:

MyKTaxAbIKTap/ibl XKaHa MakcaTTapJbl AHBIKTOO: >KaHbl TEXHOJOTHUSJIAP
MEHEH KaHJal KOHKPETTYY KOeWreinepAy 4Yedyy KEpEeKTUIMH »KaHa KaHJau
MakcaTTapra >KeTyy KEepPeKTUIMH aHbIKTOO Kepek. KypynylmrtyH e3reuesykrepyH
YKaHa KapAapJiapAblH TAJIANTAPbIH 3CKE alyy MAaaHUITYY.

PoiHOKTYK Tanmoo: Oyn pBIHOKTO HINTEN KaTKaH  MaajbIMaTThIK
TEXHOJIOTUSIIAp/bl, ajdapAblH apThIKYBUIBIKTAPHl jKaHA KEMUYMUIIMKTEPH, OLIOHIOU
I ajap/ibl UIIKE allbIpyy jKaHa Maiananyy HapKbH 0aajgo0 YUYH Kaparl 4bIryy
3apBbLIL

OH  BUIAWBIKTYY TEXHOJOTHUSUIAPJbl TAHJ00: PBIHOKTYK aHaJIU3AUH
HETM3MHJE KypyJIylITa CTpaTeTrHsIbIK Oalrkapyy 3CeOMHUH MacelelepuH deuyy
YUYH 5H HaTbIKaayy TEXHOJIOTUsIAp TaHaiar.

[IporpamMmMmanbik KamChI3JIOOHY MIITEN YbITYYy J>KaHAa WIIKE allbIpyy:
KEPEKTYY MPOrpaMMalibIK KaMChI3/100 MIITEIUIT YbITaT jKaHa UIIKE alllbIpbLIaT.

Hatpribkanapasl  TecTHpiioe JKaHAa TalJl00: TEXHOJOTUSJIAPAbl HILKe
KUPTU3TreHAeH KUMWH UIITHH JKbIMBIHTBITBIH TEKILIEPYY KaHa TalJ00 KepekK.

MaasnbiMaT KOOICY3AYT'yH KaMChl3 KbUIYY: JKaHbl TEXHOJOTHSUIAPIBI UIIKE
alIBIPYYHYH MaaHWIYY acleKTHCH MaajbIMaTTap[bl CAKTOOHYH XaHa OepyYHYH
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KOOIICY3IyTyH KaMCbhI3 KbUTyy Oosyn caHajar. Tuemenyy cascaTtap >kaHa
KOOIICY3/1yK Yapajapbl MILTEJINI YbITBIIIbI KEPEK.

Y3ryaTykcy3 OpKYHIAOTYY: KaHbl TEXHOJIOTHSUIAPABl KUPTU3YY TYPYKTYY
nponecc. MaalbIMaTTBIK TEXHOJIOTHATIAD PBIHOTYHYH OHYTYIIYHO KO3 CAaJIbIIL,
OILIOTO YKapallla ICEIKE alnyy CUCTEMAChlH OPKYHIOTYY 3apbLIL.

KOPYTYHAY

byn njauccepraunusna KypyiayllTa CTpaTerdsuiblk — Oamkapyy 3CceOuH
VIOIITYPYYHYH JKaHa WINTCIIMHUH KOWreHJIepyH u3Wiaeere OallaHbIIIKAH
TEOPUSJIBIK  KaHa  METOAOJIOTHSUUIBIK  Macenenep  kapanrad. Kypymym
WIIKAHAIAPBIHBIH  OHAYPYWITYK YbITBIMIAPBIH CTPATErusUIblK  OallKapyyHYH
TEOPUSIIBIK KaHA METOJOJIOTHSIIIBIK HETU3JIEpPUHE, CTPATETUSIIBIK OallkapyyHYH
aHAJIM3UH KaJbIITaHJIBIPYYHYH MHHOBAIMSIBIK MOJENJEPUHE, WUYKU Oalikapyy
ayJIMTUHUH bIKMaJapblHa )KaHa KOPCOTKYUTOPYHO ©3reue KeHYI Oypyiay.

M3unieeHyYH O KBIMBIHTBITBI KOPCOTKOHIOH, KypyJyllTa CTPaTETHsIIBbIK
OalKapyy4yJlyK 3CENTH YIOWTYPYYya jKaHa UILTETYYe OUp KaTap KEMUYMIHKTED
’KaHa KeWreiyniep Oap, ajapipl H3WUJA66 TOMOHKY TBISIHAKTAPAbI YbIrapyyra
MYMKYHAYK Oepau:

1. Crparerusiiblk Oanikapyy 3CeOMH KUPru3yy Keureiy akTyanayy Oomyr
caHajaT, aHTKeHW Oallkapyy 3CEOMHUH CHUCTEMACBIHBIH MINTEHIIN CYyOBEKTHHHH
WIIMHUH ~HATBIDKAIYYJIyTyH JKOTOPYJATyyHYH auKbldbl OOJYN 3CENTelieT.
Crparerusuiblk ~ Oamikapyy 3ceOMH  YIOWITYPYY  pecypcTapAbl  MakcaTTyy
naijananyyHy KOHTPOJIZOO >KaHa aHbIH MIIMEpAUTHH 3()PeKTuBayy Oamkapyy
0OIOHYA CYOBEKTTHH MILU KXOHYHI® UIIEHUMYY MaajbIMATThl allyy YUYH 3CEIKe
allyy  IpOLECCMH  TY3YYHYH  LIapTTapel  JaHa  JJIEMEHTTEPU  MEHEH
KopcoTyneT.CTpaTerusuiblk Oarkapyy 3cedu — 0yJ1 IKOHOMHUKAIBIK OUITUMICPINH
aHbl TapMmarbl. MikaHanel OamikapyyHyH HETM3H, aHbIH CTPATErHsCHIHBIH jKaHa
TAKTUKACBIHBIH HErM3u OOJyy MEHEH, ajl OLIOHION 3¢ CyOBEeKTUHUH HIIWH
TaJJIOOHYH aHa Tyypa Oallkapyy YedMMIEpUH KaOblUl allyyHyH HETrM3UHJE
aJlap/ibl )KeHT'e callyy apKblTyy YbITbIMAAP/Ibl, KUPEIIETIep/IU jKaHa HaThli>Kanapbl
OamkapyyHyH Kypajbl O0JyN caHaliar.

2. W3unneeHyH TaHJaidraH TapMarblHJIArel aga0OusaT OyJjakTapblHA
AHAIMTHUKAJIBIK CEepen callyy W3WIJeOHYH MPEAMETHH audyy YYYH >KaJIbl
TYLIYHYKTY HETHU3TH TYUIYHYKTOpre Oepyyre MyMKYHAYK Oepau. CTpaTerusibik
Oatkapyy — OyJ1 ©3yHUe aJIbIHTaH TapMaKThIH K€ OYTYHAOW MaMJIEKETTUH MUKPO
dKaHa MAakKpO JCHIDPAJIEPUHAEC IUIAaHJAIITHIPBUITaH HWHHOBAIMSIApAbl  JKaHa
MakcaTTapJbl KOMMEpUHUJIAITHIPYYyra »ETUIYY YYYH OHYTYYHYH KEJICUEKTYY
WHHOBALIMSUTBIK KONy AaHBIKTaJIAbl. MaMIIeKeTTHH CTaTyCyH »aHa HWMUIKUH
KOTOPYY YUYH WYKH, OLIOHIOM 3j€ TI00aNbIK PHIHOKTOPIO >KAaHBUIBIKTApPIbIH
JUHAMHKAJIBIK TPOIECCUH CTPATETMsUIBIK ajJblH aja OWIyy MEXaHU3MHUH MHIIKE
allpIlpyy YYYH OHYTYYHYH HWHHOBALMSJIBIK KOJY KbIiJa CTPaTErHsUIbIK >KaHa
KeJIeueKTYy OoJIyn caHamart.

3. bamkapyy ueunmaepuH o3 yOarbiHIa KaObul allyy YbITbIMAApIbIH
CTaThsUIAPbIH TY3YY NPOLIECCTEPUH PErJIAMEHTTOO/IOH KaHa ajap/blH ONTUMAIAYY

KypamblH aHBIKTOOJOH K63 Kapauibl. [IpakThka KepceTKeHAeW, KypyJylITarbl
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YBITBIMJIAPABIH CTAThSIAPBIH TONTOIITYPYY bIKManapbl KblilJla ACKUPIeH KaHa
KypyJaylml eHAYPYIIYHYH MEHEIKMEHTUHUH 3aMaHOan MYyKTaKIbIKTaphIHA
BUIAMBIK  KEeNOEWUT.Yuypharsl  YbITBIMAAPABI  TONTOONO  (KaJbKYJISUUSHBIH
cTaThsIapbl OOIOHYA) OWMp Kartap KemMumiukTep Oap. OmeHTHI, a3bIpKbl yaypaa
KOJIIOHYJITAH YBITBIMJIAPJBIH alphIM CTaThbsUIAPbIHA YBITBIMJIAPbI KUPTU3YY
TapTUOU, K33 OWp ydypiapla eHAYPYIIK® >KaHa KypyJyLITarbl ©31YK HapKThI
KaJIbKYJISIIUASIIOOTO YbITBIMIAP/IBIH pealyy CTPYKTYpachliH OypMasaiT.

4. Keipreiz  PecnyOnuKachlHBIH — MbIM3aMIIbIK ~ 0a3ackl  KypYyJIyHITYH
OHYTYIIIYHO ©06eJire Ty36T, TaKTal aWTKaH/a, UIKAHAHBIH HUIIWH JKOHTO® CAIyy4dy
«Illaap  kypyy JKaHa  apxXUTEKTypa JKeHYHAe»  Mblifi3aM,  «KbIprei3
Pecny6iMKkachIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHYH]I6» MbI3amMaapbl MaMJIeKeT TapaOblHaH
aTaaHJAIITBIK  KOJITOOTO  alblHraH  KOMIIAHMSAArkl — 4ap0a  Kypry3yydy
CyOBEKTHIIEPANH PKUH aTaaHJAIITHITBI CHIKTYY, KEPEKTOOUYT® Tallal KbUIbIHTaH
TOBapJIAPAbl OHAYPYYHY ©06JIreIeiT.

5. 2018-2040-xbuinapra Keipreiz PecmyOnukacbiH ©HYKTYPYYHYH YIIYTTYK
CTPATETUSACHIHAATBl MAMJIEKETTUH THIIIKbI SKOHOMUKAJIBIK CasgcaThl aTa MEKEHIUK
IPOAYKUHUSHBl YET OJIKeJOpre SKCIOPTTOOHY WITEPUIIETYYT®, ©JIKOHYH YIYTTYK
HPKOHOMHMKACBIHA YE€T OJIKOJIYK WHBECTHLMSUIAPAbI, AJNJIBIHKBI TEXHOJOTHSIIAPIbI
KaHa WHHOBAIMSJIAp/Ibl TapTyyra OarbITTairaH, Oyl Ja eJIKeJIe 5J1 apalbIK
TOBapJapAblH jKaHa KbI3MaT KOPCOTYYJOPAYH, OLIOHIAON 3Ji€ WHBECTUIUSIIBIK
YKaHa COIMANJIBIK TOJIO0OPIOPAYH Maiaa OoJyIly )aHa OHYTYITY YUYH KarbIMAyy
apTTapra bulabIK KejeT.

6. CTpaTerusyiblk TO3ULHUMJIAPABl  AHBIKTOOIO KYUTYY JKaKTapblHA —
MOOMIITYYIYKKO >KaHa MUKEMIYYJIYKKe OachlM Xacoo MEHEH allapibl JaibiMa
YKaHBUIAI TYPYY 3apbll. Ap KaH/Iai CTpaTerusiHbIH HETU3TH MAKCaThl - UIIIKAHAHBIH
y4ypJAarbl HaThIKaIapblH KAKIIBIPTYY aHa KeJEUYeKTe KaajaraH HaThlibkanapra
#eTyy. Muku cTpaTerusiiblH HETM3UH TaHIO0OJO0Ty HETU3rW 3BEHO Oyi, OMpHUHYU
KE3€KTE€ KypyJdyll HIIKaHAIAPbIHBIH EHAYPYIUTYK J>KaHa aAMUHUCTPATHBIMK
MEPCOHAJIBIHBIH JKOTOPKY MOTHBALIUSCHI ooyn caHasar. Kanpt
MYMKYHYYJTYKTOPTy € KOPKYHYUTApbl aHBIKTOO MPAKTUKACKHI Oallkapyydyiapra
TUEIIENTYY CTPATETUSIIBIK YeUnMIepIU KaObLI anyyra skapaam Oeper.

7. Perpeccusiiblk MOJIETACPIN CTPYKTYpaAIAIIThIPYy OOIOHUA aHATUTHKAIIBIK
nporeAypagap TOMOHKY  Harblibkamapasl  kepcetrty:  1990-2022-xbuimap
apaJbITbIHAA altMakTap 00IOHYA MOAPSIBIK UINTEPINH KOJIOMYHYH TUHAMUKACHIH
YarbUIBIPTaH KaTapAbl M3WJACT YBITHIN, OUP KaTtap TYPYKTYY >KaHa CBI3BIKTYY
TpEeH MEHEH cTarmoHapjanranbiH Oenrmieiious. Katap ARIMA(3;0;1) Mmonenun
9H WIIEHUMIYY CYPOTTOUT, aHTKEHHW Oyl KaTapAblH OOJDKOJIYY MaaHUCH
100550.46 muH comay Ty3reH, uill xy3yHaery maanucu 100746.9 miH com.

2004-2022-xpu1iap apaibllbIHIATBl KYPYIYLIKa WHBECTULIHUSIIAPABI TAI00
aapbIH THINIKBl WHBECTHIMSIIAPBIH KBl YIYIIYHOH 4% raHa Ty3eT JercH
ThISTHAKKa aJblll KeJu. PeHTUHTIe KypyJylliKa HHBECTULIMSIHBIH KojloMy OOIOHYa
buiikex OMpuHYM OpyHIA TypaT, OyJ HHBECTOPJIOPIYH OHYTYM KaTKaH KamuTaira
WHBECTULIMS caldyyra OOJTOH JIOTMKAJIbIK KaajooCy MEHEH TYIIYHIYPYIeT.
DKUHYM OpyHJa TYPUCTTEP apachiHAa 3H MOMYJSApAYY JKaHa IUHAMUKAIYY OHYTYIl
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xaTtkaH blcbik-Ken o6mycy Typart. 2022-xbuiel Hapbin oOmycyHa MHBeCTHLIHS
OOJTOH AMeEC.

18 OaiikoomoH Typran yOakTbULyy KypYJIyIl HWHBECTHUIUSIIAPHl MEHEH
Kypyaywrarsl WJIIIHBIH KeneMyHYH y3aKk MeeHeTTYY Ke3 KapaHIbUIbITbIH
tekmepun, Ou3 Kypyaym MJIIIcel MeHeH Kypyiayll WHBECTHIUSCHIHBIH
KaTapJjapblHBIH OPTOCYHJIa MHTETPAllUSHBIH OUPUHYM TapTUOWMHIE KOUHTETpaIus
0ap PKEHUH aHBIKTAJIBIK.

Koppensuusiibik  tekmepyy Kypyaymrarsl WMJIIHBIH cepusickl MeHEH
JIOJITIApIbIH KYPCYHYH OPTOCYH/1a raHa OekeM OailnaHblin 6ap SKeHUH KopcoTTy. R
= 0,96 mMamuiie Ky4yTyy >KaHa Ty3Me-Ty3. JloJulapJplH KypCcy KaHUYaJbIK KOTOpy
6osico, UAITHBIH AEHT?3JI1M OIIOHYOJIYK KOTOPY 00JI0T.

JlonmnapblH Kypcy MEHEH KypyiyllKa HWHBECTULIMSHBIH OPTOCYHATBI
koppessiuus R= 0,25, Oalinanpii abgad Hayap. DCenKe ajJblHIaH AMEC.

Kypynymrarsl ”HBECTULMSAHBIH KOppensauuscel - Kypyaymrarsl U/III. R=
0,37 GailnaHblill HaYap. JCENKE aJbIHTaH dMEC.

2004-2022-xputmap apadbIThiHAArBl 18 0allkoOMOH TypraH KypyJIyIIKa
MHBECTULIMS kaHa KypynywTarsl M/I1 kaTapblH Tangan 4YbIrbll, HHTEPALUSHBIH
OMpPUHYM JAapa)kKaCchbIHAArbl KaTapJapAblH OPTOCYH/1a KOUHTErpalus 0ap S3KEHIUTHH
AHBIKTA/IbIK.

1. ABBIpKBI yuyp/ia, KOIITereH MILIKaHajgap TOOOKENIUKTEpAU Oalkapyy
CUCTEMAChIH OHYKTYPYYHYH OallTanksl OaCKbIYbIH/A TYpYyIIAT, Oy OH TEHICHIUA.
ToGokenaukrepan Oamkapyyna KOJJOHYJITaH METOAJIOp >KaHa HHCTPYMEHTTEp
oupneit smec >pdexTuBayynykke 33. byra OalnmaHblTyy, amapAblH ap KaHaau
allKaJbIIITaphl WII KY3YHAO® KOJAOHYJAT, ajlap YEKTHUK YbIIBIM MEHEH MYMKYH
OONTOH MaiilaHbIH OPTOCYHJA AKBLITA CHISIPJIBIK KAaTHIITHI Omiaupet. XKoropyna
alThUIraHAAPbIH HETU3UH]IE, UIIKAHAa TOOOKEIAUKTEPAN OalIKapyy CUCTEMACHI
TYPYKTYy ©3TepyyJepre TypyKTyy OOJylly KepeK, OIIOHJON 3¢ KOeNTereH
TBIIIKBI )KaHA WUKU (DAKTOPIIOPAY ICKE allyy MEHEH TY3YIYIY KEPEK AETreH ThITHAK
ypirapyyra 0OosioT. MmikaHaHblH WYKM Oallkapyy ayAUTHHUH HYKH Oalikapyy
ayJIUT MPAKTUKACBIHBIH 3J1 apaJiblK HErM3JepUHE MIANKEIITUTH MaceJIeCHuH Kapar
JKaThIll, WYKWA Oallkapyy ayIuTHH OHYKTYPYYHYH TapbIXblil acleKTUJIEpUHE
TOKTOJIOON Koroyra Oo0JIOONT, anap OW3re KECUIITUH THIMKBI AyJUTOPIOPAYH
XKapJaMubUIapblHAH OW3HEC 33JIepUHE JKaHa KOMMAHMSUIAPAbIH JTUPEKTOPIIOP
KEHEUIMHE MYMKYHIYK Oepyydy MNOTEHIHAIAYy HaThliKalyy HWHCTPYMEHTKE
OTYIIYH KOpcoTTy. [I[pakTUKaIbIK CYHYIITAp KEMUYMUIUKTEPIN YETTETYY KaHa UUKU
Oammkapyy ayJUTHHUH HaTBIKATYYITYTyH KOTOPYJIaTyy YUYH OarbITTairaH.

2. Crparerusuiblk ~ Oamkapyy dSCeOMH TY3YYA© CaHAPUIITEIITHUPYY
CTpaTerusUIbIK ~ MakKCaTTapJiblH  JKaHa  KOPCOTKYUYTOPAYH  aTKAPBUIBIIIBIH
KOHTPOJIIOOHY KaHa MOHUTOPUHI KYPrY3YYHY JKakIIbIpTyyra, ajapiAblH
JUHAMUKACBIH TaJ00TO KaHa TUMMINTYY TYy36TYY4Yy YapajiapAbl Kepyyre e0esire
TY36T, OIIOHJOW »dJie ap KaHJak OyJjakTapJaH jkaHa CcHUcTeMalap/aH
MaajgbIMAaTTapAbl ~ MHTETpalUsIo0  MYMKYHUYJYTYH  KamchI3gailTt, Oy
CTPATETUSJIBIK YeUUMJIEpAN KaObll almyy YYYH KOMIUIEKCTYY ’KaHa ap Tapanrtyy
MaajbIMaT amyyra MyYMKYHIYK Oeper.
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IMPAKTUKAJIBIK CYHYILITAP

W3unneeHyH O KbIABIHTHITBI KOPCOTKOHIOH, KypyJyIlITa CTpaTerHsiIbIK
Oamkapyy 3ceOHMH YIOTYpyya ’KaHa UIITETYYAe OUp KaTtap KEMUYMWIUKTEpP >KaHa
Kelreitnep 0ap, ajgap/abl U3UJI166 TOMOHKY MPAKTUKAIBIK CYHYIITApAbl Oepyyre
MYMKYHIIYK Oep/u:

1. OTYETTOPAYH (opManmapblHBIH THU3MECHH, auapabl Oepyy Y4yH
KOOMNTYY aJaMIap/bl, OLIOHION 311 OyN OTUETTOPAY alyydy *KaHa NaiganaHyydy
KaKTapAbl TaKTOO MEHEH ajapibl TY3YYHYH >kaHa OepyyHYH MeeHeTTepYH
oenrunee. YakaH xaHa OpTO KypyJyll UIIKaHAIAPBIHIA CTPATETHSUIIBIK OalIkapyy
ACEOMH KYPry3yy YUYH OyXranarep-aHaJIuTUKTHH (CTPAaTETHSIIBIK Oarmkapyy 3ceou
OOIOHYA aJUC) MITATTHIK KbI3MAThIH KUPTU3YY.

2. AHAIUTHUKAJIBIK AICENKE allyyHy VIOMTYPYYHYH METOO0JOTUSIIBIK
HETU3IECPUH KAHA YbITBIMAAPABIH CTaThsJIAPbIH  TY3YY, KaJbKYJALMSIIBIK
OUpIUKTEpAUH KypaMbIH Kaipa Kapanm 4YbIryy. byn wmakcaTtka »KeTyy YYYH
KypyJIylITa ©OHIYPYIIK® YbITBIMIAPAbIH CTAThSUIAPBIHBIH MPUHIMIUAIAYY >KaHbI
HOMEHKJIATypaChIH UILITEI YBbITYY 3apbLI.

3. CTPATETUSIIBIK MAaKCcaT KypyJyIl HWIIKaHACBIHBIH ap Oup udenpecy
YUYH MUIIETTepre OOJIYHTOH ydyplaa, MakcaT JaparbiHbIH >KapJambl MEHEH
JeTaNyy OHYKTYPYY IUTaHBIH UINTEM YbITYy. Byl KyTyJlreH HaTbliKamapra xKeTyy
YUYH OH airaykbl J3TanTa >KacajraH apakeTTepre OHI0O0JOpAYy KHUPTU3YYIe
MYMKYHIYK Oeper.

4. KapJapJiap MEHEH UIITOee KaHa KbI3MATTapbl KOPCOTYY/1® HETU3TU
KOPCOTKYUTOPre  TYPYKTYYy  MOHUTOPHUHI  XKyprysyy  3apeul.  Catyy
MEHEKEPJIEPUHUH HETW3rM KOMIIETEHLMUIAPhIH 0aajoo ap OUp MeHEeKepauH
aJJIbIHA caTyy TUIaHJIaphIH KOKYTra MYMKYHIYK Oeper.

5. MaHEeJIUK MaaJbIMATTApbl MOJEIA06/16 PErPECCUSIIBIK MOACIICPAN
CTPYKTYypaJIAIITRIPYy OOIOHYA  aHATUTUKAJIBIK  KOJ-)KO0O0JIOpAY  KOJITOHYY
METOJIUKAChIH KUWHWH PETPECCUSIIBIK MOJIEIAEPAN TY3YY MEHEH KOJIAOHYY.

6. Aemop TUNOTE3aHbl BIPACTOO >KaHA WYKU ayAUTTUH CTaHAAPTTAapPbI
Tajan KbUIraH OTYETTYYJyK CHCTEMAachlH aHBIKTOOYY K63 KapaH]IbICHI3/IbIK
TYLWIYHYTYH KEHEUTYY YUYH CTaHAQPTTBIH UHTEPIIPETALUSICHIH CYHYUMAUM.:

7. YAIIOOHYH OapbIK 3TaNTapblHAA AKTUBIAEPAMH YOH YbITBIMBI KOK
JKYPTY3YJe TypraH CaHapUIITHK ayAUTTH KOJIJAOHYY.
8. allkblH ~ yOakbIT pEXUMUHAEC aKTyalAyy >KaHa HUIICHUMAYY

MaajbIMaTThl alyyra MYMKYHIYK Oepyydyy MaajabIMAaTThIK CHUCTEMallapbl
KaMCBI3JIOOHYH aIUCTEIITUPHUIITEH TPOTPAMMAChIH KUPTU3YY.
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CaHapHuIl, naia, TOOOKEIHK.

N3un1eeHyH 00beKTH MaMJICKETTHUK JKaHAa KYPYIYIITAarbl CTPATCTHSIIBIK
Oamkapyy OyxraaTepJuK eHYTYYy Kejeueru 00Jayn caHalar.

N3unneenyn mnpeaMeru OOJNyN CTpaTETUsUIBIK Oamkapyy 53ceOuH
VIOIITYpyyZla J>KaHa WINTEHIMHIE KOJJIOHYJIyYydy TajJ00 >KYpPry3yYHYH
MPUHLIUNTEPU, METOJIZIOPY, Kapa)KaTTaphbl )KaHa MPOIIECCTEPU caHajarT.

N3uageenyH makcaTbl — KypyjlylliTa CTPATETHUSJIBIK OalKapyydyiryk
ACEOMH TY3YYHYH TCOPHUSIBIK, AHAIWTUKAIBIK, WHHOBAIUSIIBIK HETHU3JICPHH,
METOJIOPYH, MOJICTIZICPUH KaHa bIKMaJIapblH U3UJII06.

N3uanee mMeroay: SKOHOMHKAIBIK-MAaTEeMAaTHKAJIBIK aHAJM3 KaHa CHHTE3,
0aifk00, 0JTY66 kKaHa CABIIITHIPYY, TPSH]T TEHIACMENCPH.

AJIBIHTAH  KbIWBIHTBIKTAPABIH MJIMMHI  KAHBUIBITBI:  UITKAHAHBI
CTPATETUSIBIK MHHOBAIMSJIBIK OallKapyyaa 3CENKe anayy CHUCTEMAachlH TY3YYHYH
TEOPHSUTBIK YKaHa METOJIOJOTHSIIBIK KOHIICTIIUIaphl OCITHIICHTeH; CTPATeTUSITBIK
OamkapyyHy YOMTYPYYHYH TEOPHSCHIH JKaHa TPaKTUKACBIH HW3WJIA06 MCHCH
CTPATETUSIIBIK OaIIKapyyHy ICETKe allyyHYH KEJICUEKTYY OarbITTaphl aHBIKTAIITaH;
3amanOan maptrapaa Keipreiz PecryOnukackiHIarsl Kypynylll HIIKaHATAPhI KaHa
QTapAbIH  WII-aPaKeTTEPUHUH  O3TOUONIYKTOPY  Kapaslblll,  CTPATETHSIIBIK
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OalIKapyyHy 3CElKe ajlyyHy VyIOITYpYyHyH alajbel JKaHa ©HIYypYLUTYK
YBITBIMIAPABI  TY3YYHYH TapTuOM  OaallaHTaH,; JCENTee® CUCTEMAaChIHBIH
CTPATETUSIIBIK KPUTEPUIJIEPUHUH HATBIKAITYYJIYTYH 0aano0 MEHEH HATbIKAILyy
CTPATErUsIHbIH HETU3IH 3TANTapbIHBIH AITOPUTMUA KUPTHU3WITECH; MATEMATHUKAJIBIK
MOJENA06 METONJOPYHYH HETM3UHAE HEru3rM OHIAYPYLUTYH KOPCOTKYUYTOPYH
TaNJI00JJ0  PErpecCHsUIbIK  MOJEIAECPAN  CTPYKTypajJamTelpyy  OOroHYa
AHAJIMTUKAJBIK  KOJ-)KOOOJOp KOJJIOHYJTraH; WYKU Oamikapyy ayJIuTUHUH
OHYTYIIY TaJJlaHraH; 3aMaHOan CaHAPUNTHK TEXHOJOTHsUIap/Abl KOJIJIOHYY MEHEH
CTpaTerusuIblK Oamkapyy 3Ce€OMH OHYKTYPYYHYH KOHILIENTYaJJblK OarbITTaphbl
CYHYLITAQJITaH.

Konponyy pgeHr’sum. MeToauKanblKk  pEeKOMEHJAUMSIApAbl  JKaHa
CYHYLITapJbl NPAKTUKAJIBIK KOJIOHYY KypyJyll HIIKaHAJIAPbIHAA AaTKapbUIraH
UIITEPANH KaHa KOpCOTYJITOH KbI3MAaTTapbIH HATBIKATYYIyTYH
XKOropyJnaTryyra, KypyJdyliTta OallKapyyHyH BbIpaaTTyy CHUCTEMAachlH TYy3YYTre
MYMKYHIYK Oeper.

Koaponyy uweiipecy. JluccepTauusuiblk U3WIAOOHYH HETHU3TH KO00JI0pY
Kbiprei3  PecnyOnuKachlHBIH — KypyJylll HMIIKaHaJapblHBIH KaHa Oup Karap
KOXnopyHyH HIIMHAE KOJAOHYIYILY MYMKYH.

PE3IOME
aucceprauuu  3ennHoil Ejaennl BsadecaaBoBHbl Ha Temy «IIpod6aembl
opraHu3anuuu 4 (QPYHKUMOHMPOBAHHUS CTPATErHYECKOr0 YINPABJICHYECKOIO
yuéra B cTpouTeiibcTBe (Ha Martepuaiax KP)» Ha couckanmne yueHOH CTeneHH
JTOKTOpPA IKOHOMHYECKUX HayK nmo cnenuajabHocTu 08.00.12 — 6yxranrepckuii
Y4€T, CTATUCTHKA

KiaroueBbie cJIOBA: cTparerus, yIpaBJieHUE, ce0eCTOMMOCTb,
KJIbKYJIMPOBaHUE, aHallU3, MOJCIUPOBAHUE, OIEHKA, MPOCKT, KPUTEPUH, ay]IUT,
POTHO3, IU(POBU3ALIUSL, TPUOBLI, PUCK.

O0beKTOM HCCJICIOBAHUA SIBIACTCS COCTOSSHUE W TEPCIEKTUBBI
Pa3BUTHUS CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHYECKOT0 yuéTa B CTPOUTEIbCTBE.

IIpeameTom uccaeI0BAHUS SBISCTCS MPUHIIMUIIBI, METObI, HHCTPYMEHTHI
W TIPOLIECCHl aHaM3a, KOTOPBIE MCIOJB3YIOTCS MpPU OpraHu3alvud |
(GYHKIIMOHUPOBAHUYU CTPATETHUYECKOTO YIPABICHUYECKOTO yUETa.

Heabro wuccaeaoBaHMsl  SIBJIISICTCA  MCCJIEJOBAHME  TEOPETHUECKUX,
AHAIMTUYCCKUX, HWHHOBAIIMOHHBIX OCHOB, METOJOB, MOJCIECH H METOJIHNK
GbopMUPOBaHUS CTPATETHYECKOTO YIPABICHUECKOTO YUETA B CTPOUTEILCTBA.

MeToabl MCCAEI0BAHNA: YKOHOMHUKO-MAaTEeMAaTHUYSCKUN aHaJln3 U CUHTE3,
HaOJII0/ICHNE, U3MEPEHUE U CpaBHEHUE, TPEHIOBbIC YpaBHEHUS.

Hayynasi  HOBM3HA  MOJIyYeHHBIX  Pe3yJbTATOB:  YCTAHOBJICHBI
TEOPETUYECKUE W METOJOJOTHUYECKUE KOHILENIMU (QOPMHUPOBAHUS YUETHOU
CUCTeMbl B CTPATETMYECKOM HWHHOBAI[MOHHOM YIIPABICHUM TMPEANPUSTHEM,
OTpeIeSICHbl TEPCIEKTUBHBIE HAMpPaBJIEHUS CTPATETUYECKOTO YIPABICHUYECKOTO
yu€Ta, C HM3yYCHHEM TEOPUM W TMPAKTUKH €ro OpraHu3allud; PacCMOTPEHBI
npeanpusatus crpoutenbctBa B KP u  ocoOeHHOCTM WX JeATEIBHOCTH B
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COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX, OIIEHEHO COCTOSIHUE OpPTraHU3alMu CTPATErHuyecKoro
YIPABJICHUECKOTO Y4€Ta U TMOPSAOK (POPMUPOBAHUS MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT;
BHCJAPEH AaJITOPUTM  OCHOBHBIX d3TamoB dS(PIEKTHBHOW  CTpaTeTwul |
OCYIIIECTBJICHUHM YIPABICHUYCCKOTO aHaIW3a C OIECHKOH d3P(HEKTUBHOCTH
CTPATETUYECKUX KPUTEPUEB YUETHOW CHUCTEMBbI; NMPUMEHEHBI AHAIUTUYECKUE
NpOLEAYPbl MO  CTPYKTYPUPOBAHUIO  PETPECCHOHHBIX  MOJIEJIEH  MpHU
OCYIIECTBJICHUN aHajiu3a MOKa3aTeJeld OCHOBHOI'O IPOU3BOJCTBA Ha OCHOBE
METOJIOB MAaTE€MaTHYECKOTO0 MOJCIMPOBAHUS;, MPOAHATU3UPOBAHO Pa3BUTHUE
CHUCTEMbI BHYTPEHHETO YIPABJICHUYECKOTO ayJINTa; MPEAI0KECHBI KOHIENTYalIbHbIC
HamnpaBJICHUS  PAa3BUTUA  CTPATETUUECKOTO  YIPABJICHYECKOTO  y4€Ta, C
HCIIOJIb30BaHUEM COBPEMEHHBIX IIM(POBBIX TEXHOIOTHM.

Crenenb ucnosib3oBaHus. [[pakTdeckoe HMCMOJb30BAaHUE METOIUYECKUX
peKOMEHAAIMi U MOPEAJIOKEHUW  TMO3BOJIUT  MOBBICUTH  3(P(HEKTUBHOCTH
BBITIOTHSIEMBIX PA0OT U OKa3bIBAEMBIX YCIYT MPEANPUATUN CTPOUTENIHCTBA,
CO3/1aTh CTPOMHYIO CUCTEMY YIIPABIICHUS B CTPOUTEILCTRBE.

Ob0sactp mnpuMeHeHusi. (OCHOBHBIC TIOJIOKEHHS JUCCEPTALMOHHOTO
MCCIIEIOBAHUSI MOTYT OBITh MCIOJIb30BaHbI B pab0OTe MPEANPUITUN CTPOUTEIHCTBA
u psana By3oB KP.

SUMMARY
dissertation Zenina Elena Vyacheslavovna on the topic “Problems of the
organization and functioning of strategic management accounting in
construction (based on materials from the Kyrgyz Republic)” for the degree
of Doctor of Economic Sciences in the specialty 08.00.12 — accounting,
statistics

Key words: strategy, management, cost, calculation, analysis, modeling,
assessment, project, criteria, audit, forecast, digitalization, profit, risk.

The object of the study is the state and prospects for the development of
strategic management accounting in construction.

The subject of the study is the principles, methods, tools and processes of
analysis that are used in the organization and functioning of strategic management
accounting.

The aim of the study is to study the theoretical, analytical, innovative
foundations, methods, models and techniques for the formation of strategic
management accounting in construction.

Research methods: economic and mathematical analysis and synthesis,
observation, measurement and comparison, trend equations.

Scientific novelty of the results obtained: the theoretical and
methodological concepts of the formation of an accounting system in the strategic
innovative management of an enterprise have been established, with the polemics
of the existing views of scientists from Central Asia, near and far abroad, on the
process of strategic management in the formation of an accounting system;
promising areas of strategic management accounting have been identified, with the
study of the theory and practice of its organization; methods for its implementation
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have been developed: analysis of accounting documentation, observation, expert
assessment; an algorithm has been introduced for the main stages of an effective
strategy and the implementation of management analysis with an assessment of the
effectiveness of the strategic criteria of the accounting system; applied analytical
procedures for structuring regression models when analyzing performance
indicators of the main production based on mathematical modeling methods; the
state of the organization of strategic analyzed the development of the internal
management audit system to performance standards and quality characteristics, as
the main process of determining management effectiveness, based on the analysis
of information collected based on strategic goals; Conceptual directions for the
development of strategic management accounting using modern digital
technologies are proposed.

Degree of use. The practical use of methodological recommendations and
proposals will make it possible to increase the efficiency of the work performed
and services provided by construction enterprises, improve the quality and culture
of service.

Application area. The main provisions of the dissertation research can be
used in the work of construction enterprises and a number of universities in the
Kyrgyz Republic.
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