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aKaJeMUsICBIHBIH «MaMJIeKeT KaHAa YKYK» HHCTHTYTYHJA aTKApPbLIAbI.

MMMy KeTeKYncu: TorycakoB OCMOH ACaHKYJIOBHY

aKaJieMuK, puinocodpust MIMMACPUHUH

JIOKTOpY, mpodeccop
Pacmuii onnoHeHnTrepu: CyaranoexoB KybatOex UepukuneBu4

— casgCuil WIMMIEPANH HOKTOPY, JOLIEHT

Hamart0exoBa Hyp3ar MykamOeToBHa

- caicuil WIUMIEPAWH  KaHAUJAThl, JIOLIEHT
Kerexkroouy mexkeme: K. Dbanacarsin  arteiHmarel  KeIprel3  ynyTTyk
VHUBEPCUTCTUHUH  «MaMJIeKeTTUK  JKaHa  MYHUIUNAIIBIK  Oalikapyy»
(bakynbTeTUHUH «MaMJIEKeTTUK KaHa MYHUIMUNAIIBIK KbI3MaT» Kadeapacsl.
(720033, Bumkek m1., Kubek sxoiy kod. -394)
Huccepramms  2023-xkbuiapiH - 13 oktabpeiga  caat  13:00me  Keipreiz
PecnyOnukachlHBIH THIMIKBL UIITep MUHUCTpiAMruHuH K.J[ukamOaeB aThIHIArBI
JurnnomMaTusIbIK  akaJeMUsIChIHBIH kaHa b. Enpumna ateiHmarst Keipreiz-Opyc
CnaBssH yHUBEPCUTETMHUH  QIJBIHAArbl CasICUd  WIUMACPUHUH  JOKTOPY
(kaHIMIATHl) WIMMHH JapakachlH wu3JeHun ainyy Ooronua J[ 07. 22. 659
JUCCEePTaLMSUIBIK KEHEIIMHUH OTypyMyHJa skakrtanaT. laperu: 720040 buiikek,
OpkuHIuK OynbBapel 36. JluccepTauusiHbl KAKTOOHYH MAacIUTa0Ayy OHJIAWH
TPAHCISALMACHIHBIH UACHTU(UKAIUSIIBIK KOAY ZOOm webinaraa
Kanauaarteik auccepranus MeHeH Kbiprbi3 PecnyOIMKAChIHBIH THIMIKBI HIITEP
MunucTpauruaud K. /[ukamOaeB aThiHAarsl JIUMIoMaTHSJIBIK aKaJeMUSICHIHBIH
xaHa b. EnpumH aTeiHAarst Koiprei3-Opyc CraBsH  yHMBEPCUTETHUHUH
KUTENKaHanapbiHaH >kaHa https://dipacademy.kg/ caiitpina Taansliica 00JOT.
Astopedepat 2023 xbputabpiH 13 ceHTIOpBIHIA TapaThUIIIbI.

JuccepTanusiJibIK KeHEIITHH

OKYMYIITYY KaTUbIChI

TapbIX WINM/IEPUHUH KAHAUAATHI,

npodgeccop :xopodexoBa A.D.



NIITHUH 7KAJIIIBI MYHO3/IOMOCY

JucceprauMsHbIH ~ TeMACBIHBIH  aKTyaaayyayry.  Keipreiscranga
MaMJIEKETTHK  CascaTTbl OHYKTYPYYXe JKaHa JKaHbl CasACHUM  dJIUTaHBIH
IEHEPALMSCHIH  KaJbIITAHABIPYYAarbl  KaJapiiap WHCTUTYTYHYH MAaHWIYYJIYTY
MEHEH L1apTrajiar.

[ToctcoBeTTHK pecnyOnMKanapAblH K63 KapaHABICHI3ABIK allyyCy MEHEH
MaMJIEKETTHK Oalikapyy METOJIOPYHYH TpaHC(OpMalMsIChIHA ajIbIll KEJIUII, aHbIH
KypaMJIbIKk OOJYTYH TY3reH KaJpJblK cascaTThlH ONTUMAJAAIIYyCyHa ©0esre
TY31Y.

A3pIpKbl yaypaa Kelpreizctan 1eMOKpaTHsUIBIK, YKYKTYK JKaHAa COLMAJIIBIK
MaMJICKET KaTapbl ©36I'YH JKAaHbl CasCUM DIIMTAHBIH KaJapiapbl TY3TOH
addexTuBayy OamkapyyHyH ©HYTYY KOHTEKCTUHIE MaMIJIEKETTYYIYKTYH >KaHbl
TaObIH KypyyJa KONTereH >XETHIIKEHIUKTEpre 33 Oonmy. AJicak, COLMAIbIK-
CasiCHl MPOLECCTEPAUH HMHCTUTYTTAlyyCcy KBIPIbI3CTaHIABIH CasCUN-YKYKTYK,
COLIMAIIIBIK K.0. aCHEKTUJIEp MEHEH ThIIbI3 KAapbIM-KATHIIITA ©HYTYYCYHO IIApT
TY31Y.

KsIprsi3 PecnyOnukachiHaarst (KP) casiCui CUCTEMAaHbIH
TpaHC(QOPMAIMSUIBIK — IIAPTTapbIHIArbI MaMJIEKETTHK KypYJIYIUTYH >KaHbI
TapbIXbIHAA OUIIMKTHH cascaTTalllyy [IPOLECCH YJIaHbIII )KaTar.

MameKeTTUK KypYJIyIITYH aJrbUIBIKTYy MaKcaTTapblHbIH OMpu — OapabIK
MaMJIEKETTUK OpraHJapAblH UIITEPUHUH 3¢ deKTUBIYYIAYTYH KaHa
TPAaHCHAPEHTTYYJYI'YH KaMChI3 KbUITAH KaApJjaplbl aJuCTEIITHPYY Oodym
caHaJar.

Keipreiscrannarer  mMamiiekettuk  kaap cascatel  (MKC)  teopusiibik-
METOJOJIOTUSIIBIK aCTIEKTHUIE TOMYK MINTEIUIT YbIra dJIEK jKaHa KOUIymM4a WIMMUN
W3WIIO6JI6pAY, OLIOHIOM 3JI€ TYLIYHYK anmnaparTapblH jKaHa COLMAJIIBIK-CAsCHN
ACIIEKTUJIEPUH AHBIKTOOHY Tajall KbLIAT.

MKCTUH TEOpUSIBIK-METOAOJOTHUSIIBIK HETU3ICPUHUH HWIMMHUN KaKTaH
AHBIKTAJIBIIIBl  METOJIOJIOTUSAJIBIK  BEKTOpPJIOpPAYH OyaeMyk Oodynry MeHeH
maprranat. OImOHY MEHEH Oupre Kajap casicaTblHbIH KOHLEMIUSCHI KaHa AaHbl
UIIKE alblpyy METOAJOPYHYH MKOKTYIY K€ CHCTEMAachl3 KOuypyl aiyy, e aHbl
UIIKE allblpyy NPUHIUMOTEPUHUH >KaHAa METOAJOPYHYH OypMallaHbIIIbIHA bl
KEJIET.

KPnun eHyryy Tamanrtapbl >kaHbl Oallkapyy CTpaTerHsUIapbIHbIH HUIITENUI
YBITBIIIBIH aHAa MaMJIEKETTYYJYKTYH OeKemjeluiuuHe e0enre OO0NroH xaHa
COLIMAJIBIK-DKOHOMUKAHBIH KaHbUIAHBIIIBIHA [IAPT TY3TOH JKaHbl T€HEPALNSIATbI
KaJapJjapAbl KOJJOHYYHY aKTyaJJaluThIp.Ibl.

JluccepTauMsHbIH  TEMACbIHbIH WJIMMHI-U3MIA00 HMINTEPH  MEHEH
Oaittanbibl. Keipreizcranga MamIIEKETTUK KaAp cascaThbl, YIYTTYK CasCaTThIH
KEJIEYEKTYY OarbITTapblHbIH KaTapblHA KUPET.

Kyprysynren wswineenep nemmiarenyy MyHesge Oomym, K. Kapacaes.
aTeIHAArbl DUINKEK MaMJIEKETTUK YHMBEPCUTETHHUH WJIMMHMM WD ILJIAHBIHA
BUIAMBIK XKYPIY3YJITOH.



N3ui1166HYH 00bEKTHCH — KaJIPJIBIK CasICATThIH UIIKE allyy YeipecyHaery
casicuii Mamuienep kaHa KPomH MamuIeKTTHK — OpraHfapblHAa — KaJIpIbIK
MOTEHLIUAJ/IBIH KaJIbITTAHBIIIIbI.

NM3unpeenyn mnpeamern — KPxae cascuil »iauTaHbIH - KaJbIITaHYY
mapTTapblHIa KaJpJbIK cascaTThl JAasgpAOOro jKaHa JKYPry3yyre KOMIUIEKCTYY
casicar TaaHyy4yJIyK aHaIu3

M3nineenyH MakcaTbl KaHa MUJAeTTepu. M3miieeHyH MakcaTbl —
KPme yKyKTyK MaMJIEKETTHH ©HYT'YY KOHTEKCTHUHACTH KaApPHAbIK CasCaTThIH
OHYTYLIYHYH TEOPHUSUIBIK-CAsICU MOJENIMH HIITEN 4bIryy Oonyn ca”aiar. byn
MaKCaTKa KeTYY Y4YH TOMOHKY 161 MUJIAETTEP KOJILY:

- “kanmp cascaTbl’ KaTE€rOpUSACHIHBIH KaJIBINTAHBIIIBIHA TapbIXblii-casicuil
TaJIg00 KYPry3yy;

- a3bIpKbl MAMJIEKETTHMK KaJIp CasCaThbIHbIH KOHIIENTYaJJAbIK HETU3ICPUH
U3WI1L100;

- Keipreiz PecniyOnukachiHIarbl MamIIEKETTHK KaJlp CasiCAaThIHBIH YKYKTYK
’KaHa YIOLITYPYYy4yJIyK HETU3AEPUH TaAII00;

- Keipreiz PecnyOnukacbiHa jkaHa 4YeT OJIKOJOpe KaJp CascaThblH HIIKE
allIBIPYYHYH  KJIACCU(UKAIUSCHIHBIH  >KaHa THUIIOJOTUSICHIHBIH  MacelleJIepuH
U3WI1L100;

- Kbipreiz PecnyOnmKachblHBIH KaHBl CasiICHMl AJIMTACHIH TY3YYHYH HETU3H
KaTapbl KaAPJIBIK MIPOLECCTEPIM MHCTUTYTTAIITHIPYYHY Kapoo;

- KQJIBIIITAHBII KaTKAaH AJIUTAaHBIH PECYPCTAPBIH TOJMYKTOO KOHTEKCTHUH/E aaM
pecypcTapblH OHYKTYPYY TCHACHIUSIAPBIH U3NJIII00;

- "casicuid KpI3MaT OpAy'" KaTE€TrOPHSCBHIH, aHbl TY3YYHYH NPUHUMIITEPUH JKAHA
mIapTTapblH TAIL00;

NmTuH wWiIMMHMA KAHBUIBITBI KaJpPJBIK CascaTThl OHYKTYpPYY OOrOHYa
KOHLENTYAJJIBIK KO3 KapamTapabl KaKIIBIPTYy MEHEH wapTranar. byn musunnee
KPne temenky maptrapasi MKCTUH ©HYTYITIYHYH HErHM3rd OarbITTapblH HINTEI
YBITYY apaKkeTTepUHUH Oupyr OOy caHasar:

- Y3ryJaTyKCey3 pedopmanap:

- VIOWTYPYYy4YyJIyK, MaaJlbIMATTBIK >KaHa Oalllka yapaiapiblH KOMIUIEKCUH
WILTEN YbITYY;

- KaJp cascaThl MHCTUTYTYHYH aHAJIU3WHUH MAajlbIMaTTAPbIH KUPTU3YY KaHa
KPauH kanpinTanblbiHAArbl 3QPEKTUBIYYIYTY;

MamiiekeTTUK KaHa MYHULMIHAIABIK KbI3MATKEepJEepAu OKyTyy OOIHYA
MaMJIEKETTUK CasicaT MAaceJIeJIpUH KOMIUIEKCTYY H3WI0OHYH HATHIMKACBIH]IA
TOMOHKYIOH KAHbI KbINBIHTHIKTAP aJIbIH/IbL:

- «KaIpABIK casgcarT» COUMAIIBIK-CAsACUNl HWHCTUTYTYHYH TEOPHSIIBIK-
METOIOJIOTUSIJIBIK HETU3AEPH AHAIIM3TE aJIbIH/IbL;

- KQApHABIK CasCaTTblH COLMAIJIbIK MaHbI3bl XAaHA HWHCTUTYTTAUIyyCy, ap
KaHJal METOAOJIOTHSUIBIK bIKMaIapAblH HErM3TY NPUHLUMITEPH AHBIKTAJLIBL;

- KPaern xana yer enkenepaery KaApIbIK CasCaTThIH HMIIKE AallyyCYHYH
KJIaCCU(DUKAIMSACHI )KaHa TUITOJIOTUSCHIHA OAMIAaHBIINITYy MaceleNepy U3UIICH N,

- KPaun xen mapTUSsIbIK NPUHLUMOTEPUHE HErU3JIENreH Oalikapyy
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dopmaceiabiH  KOHTeKCcTUHAerH MKCTuH wumke amryy ©3reueslyKTOpPYHO
MYHO376M6 OepuIy;

- «CasACHH 3JINTa» KATETOPUSCHIHA, aHbIH KaJbINTaHYy NPUHUUITCPUHE JKaHA
mapTTapblHA aHAJIA3 XKYPrY3YIaY;

- KPneru MKCtuH uike amyycyHAarsl KOHIENTYaIIbIK bIKMajapra aHalau3
KYPry3YY >KaHa aHbl ONTHUMAJAAIITHIPYy OOIOHYA MPAKTUKAIBIK CYHYIITApIbl
KOPCOTYJIY;

AJIBIHTaH KbIHBIHTBIKTAPAbIH NMPaKTHKAJBIK Maanucu. MKC macenecun
a3bIpKbl CasACUl WIMMIUH TO3UIMACHIHAA >KaHA aHbl YeUyyAe MYPYHKY
M3WIJICHTCH Macesenep jkKaHa BbIKMallap aHainu3re anblHabl. WmTe Oepuiiren
cynymtap KPauH MamilekeTTUK OpraHiapblHa, OLIOHIOW 3JI€ OKYY-METOIUKAIIBIK
KypajgapblH JaspA0O[0 >KaHa arajraH wmacesienep OOHYA JIEKIUsIapablH
TEKCTHH TY3YYA6 Marepuai 0o0JIoT.

N3unneenyH MaTepualblH  JKOXKIOPIOTY  OKyy  MPOLECCTEPUHIIE,
acCIMpaHTTapAbl >KaHAa MAruCTPAHTTApIbl Jaspaoo cucreMacbiHga «KPaoern
MaMJIEKETTUK Oatkapyy», «KPreru kaapapik cascat» 00rOHYa aTailblH KypcTap/a,
OILLIOHI0M e MaMJIEKETTUK KbI3MaTKepJIEepANH KBTU(PUKALUIACHIH
KOTopyJaTyyaa KoJJIoHyyra 00JoT.

Koprooro korwJiran Herusru :000.J10p.

1. Unesnap/ipl KOHIENTYATJAIITHIPYY MaKCaThIH KO3710TOH KaJip CasCaThIHBIH
BIKMJIAPbIH JKAKIIBIPTYY, AHBIH WYMHAC >KapaHJIapAblH KbI3bIKYBUIBIKTAPHIH
KaHaaTTaHJbIpyyra OarbITTalraH MaMJIGKETTUK KbI3MATThIH JKaHbl MOJIENHU
abdexTuBayY MEXaHU3MIEPAN TY3YYHY, npodeccuoHangaThIPYyHY,
NapTUsJIapAblH  POJIYH KY4YOTYYHY aktyajsgamTeipar. OHoHy MEHEH Owupre
MaMJIEKETTUK OpraHJapAblH KOMIIETCHTTYY KaJpJjap MEHEH TOJIYKTOO10 KaJIbICThIK
MEHEH TaHAaml ajyy, KaJpajaplbl aTTecTalMsgaH OTKepyy Maceseiepu 1a
aKTyasjaniar.

MKCtuH xaHbl MOJCIMHUH KaJIBINTAHBIIIBI «0alIKapyyHyH Ke3eMeJl jKaHa
AHAJIMTUKAJIBIK  TEXHOJOTHSIApbl KYYOTYJII®H MEPUTOKPATHUSIIBIK  MOJIEIb)»
KOHIICTIIUSICHIH TAaHYy MEHEH ONTUMAJIYy OOIyITy MYMKYH.

2. «Mamnekertuk kanp casicatel (MKC)» TYIIyHYTYHYH TpeIMETTHUK
Ma3MyHYH MaMJIEKeT TapaOblHaH aKbl TOJIOHTOH, BIUTAPbIM YKYKTap apKbUIYy
UIIIKE allTKaH KaJIbl UK, KECUNTUK UITMEPAUK KaTapbl 4eUMEIeore 00JIoT.

MamiiekeTTik  Oamikapyy  CHUCTeMachlHAa  CasiCMHW  JKaHa  KECHUIITHUK
YKOOTIKEPUMIUKTH TU(PDEPEeHIUATIOOHYH MEXaHU3M/IEPUHUH Oupu KaTapbl Keiprei3
PecnyOnukaceiHAarel  MamJICKETTHK — KbI3MATTapJbl  d3JIETeH  ajamap/blH
CTaTyCyHa TaJIJI00 KYPry3YY 3apbUTUbLIBITEI AUTHUIBII KEJIET.

3. «MKC» TymyHYryHYH 3apbUTYbUIBITHI KaHa KOHLENTYaJIJAIyyCy AaHBIH
Koiprei3 PecryOnuKachlHBIH CasiCaThbIHBIH HETU3TH OarbITTapblH TY3YYr® TY3/1OH-
TY3 KaTbIIIKaH, MAMJICKETTUH MaKCaTTapblH KaHa MUJIJETTEPUH HIIKE allbIpyy
YIYH OSKOONTYYy MaMJICKeTTUK KbI3MAaTKep OKeHAUTWH OwiaupeT. [lemek,
«pyHKIUSATAPABIH CasgCATThl AHBIKTOOUY TAOWATHY Oys (dopmayiapra »aHa HIII-
yapajapra KaThllllyyHY KaJdblITaHAbIPYyra THUHIIL.

4. Keipreizcranga MKCTUH — OUpAMKTYY KOHUEMIMSCHIH KaHBUIOOHYH



aKTyanayylnyry Oynap MeHEeH ImapTrajgaTr: ap Oup MamJIeKeTTHK Opras
MaceJIeNepau Yeuyyre OarbITTajlraH ©3YHYH KOHLEHIUSACHIH UIITEI YblraT. bupok
aHbl MIIKE alIblpyy MEXaHU3MM KOK OOJITOHAYKTaH OJYTTYy KaApAbIK >aHa
MaTEepUAIIIbIK JKOIOTyyjapra, MaMJIEKETTUK OpraHaapaa KaJapiapAblH o3
yOarplHa Kamcbl3 0010011 KambllIbIHA jKaHa Hauyap camarra OONyllyHa ajblil
KEJITEH.

5. Kagp cascaTblHbIH CyOBEKTUIEPUHUH OPTOCYHIArbl KOONKEPUUIMKTUH
GYHKIUSIBIK  KakTaH Hayap OeJYIITYPYAYLIY aHbIH  HaThIDKATYyyJIyryH
0AaJIOOHYH KPUTEPUIJIEPUHUH JKaHAa [apaMETPIEPUHUH >KOKTYTYHAH yJlaMm
dbopManu3mMre, HEruM3rM MWIACTTEPAU aJMAIUThIpyyra aibil Kedaud. KeIprei3
PecniyOnukaceinbiH [Ipe3suneHTHHUH KaHbl YKa3blHBIH KOHTEKCTHHJE KBIPTHI3
KOOMYH JIEMOKpPaTUsJIAIITEIPYYHYH Hernsu Katapsl ontuManayy MKC eHyryyHyH
©3reue UMITYJIbCY OCpUIIMII JKaTar.

6. Kbiprei3 PecnyOnukacbiHaarsl MaMJIEKETTHUK OpraHJIaplblH KaJpAbIK
NOTEHUUANbIH KalbIITaHAbIPYy — Oyl a3bIpKbl MIapTTapra KOOI OepreH,
HATBIMKAIYy HINTOOIe >KOHIOMIYY, ONTHUMAJAyy HIUTEreH KaApIbIK KOPIYCTY
TY3YYI'® OarbITTajraH, KbIprbl3 KOOMUYIYI'YHAa KEHUPH KOOMIYK MUKHUPAU KaHa
pE30HAHC  KapaTKaH  MaMJIEKETTUH  HIIMHWUH  MakKCcaTTapblHBIH  JKaHa
MUJIJIETTEPUHUH, (pOpMaIapblHbIH jKaHa BIKMAIAPBbIHBIH JKbIMBIHABICH IET€H HUIes
HETU3/ICIINEH.

[lapmameHTTHK (¢opmara oTyy MamJIeKeTTHK Oallkapyy CHCTEMachlH
pedOpMaIOOHYH 3apbUIABITBIH AKTYaJAallThIP/Abl, aHBIH IIAPTHIHJAA KYPry3YJIyIl
xatkaH pedopma Keipreizcranga MKCTuH MepUTOKpaTHSIIBIK MPUHLUOTEPUHE
0acbIM ’Kacoo MEHEH KOOMJY CasCHil MOJEpPHU3ALMSIOOHYH KapakaTbl OOy
caHaJar.

N3nenyydyHYH :xeke caiabiMbl. MiTe OEpuiIreH HEru3rd KbIUBIHTBIKTAP
JKaHa KOPYTYHAYJIAp, W3WIAOOHYH >KAaHBUIBITBl jKaHA NPAKTUKAJIBIK MAaHUCH,
HErM3ru ko00JIop M3JEeHYY4Yy TapaOblHaH raHa TY3YJIOT >KaHa >KaHbl MYYHIYH
KEJICUEKTEry KaapiapblH JasgpA00 UIIUH/E KOJIOHYJIYIly MYMKYH.

N3nin06HYH KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH ANPO0AIMACHI KAHA HIIKE alIyycy.
Huccepraumst KP YUAHbIH «Mamieker kaHa YKYK» HWHCTUTYTYHYH KEHUPH
OTypyMyHJa  TalkyynaHjael. M3unameeHyH  Herusrm  xk000J0py  JKaHa
KBIUBIHTBHIKTAphl OOIOHYA 311 apajiblk KOH(pepeHLMsUIapaa jkaHa CeMUHapiiapiaa
OastHIaMa sKacayiabl.

JucceprauMsiHbIH KbIMBIHTBIKTAPbIHbIH nyoJaukanusapaa
YarbUIABIPBLILIIBL. 31n106HYH KbIMBIHTBIKTaphl Kbiprei3 PecrnyOnnkachiHbIH
YAK rtapabbiHaH cyHylITaAraH WIMMUNA OachuiMainapna, omoHaou ane Poccus
®enepanusaceinbid PUHI cuctemackiHa kupren 9 makanaja yarbUlIbIpbUITaH.

JlucceprauMsHbIH KOJIOMY KaHa Ty3yMy. /luccepranus KMpUIIYYIOH, KETU
naparpadTbl KaMThITaH Y4 OanTaH, KOPYTYHAYAaH, MPAKTUKAJIBIK CyHYIITApAbIH,
KOJIJIOHYJITaH a1a0usTTapIbIH TU3BMECHUHEH TypaT.



JANCCEPTAIUSAHBIH HET'U3I'U MASMYHY

Kupuiyyae ariccepTaiiusiHbIH TEMAChIHBIH aKTYIIAYyJIyTy HEIU3/€eJ1eT, UIITHH
MaKcaThl JKaHa MIIJETTEPU aHBIKTAJIAT, UIITUH KAHBUIBITHI, MPAKTUKAIBIK MAaaHUCH,
anpoOaIusChl, MyOIMKaIMsIIap/1a YarbUAbIPbUIBIIIBI, KOJIOMY KOPCOTYIIOT.

«MaMileKeTTHK KAaAp CasiCAaTbIHBIH TEOPHUSUIBIK KAHA KOHLENTYAJIbIK
MaMWiejdepw» arryy OupuH4YM Oamnra asbIpKbl KBIPTbI3  KOOMYYJIYTYH
TajanTapblHA KOON OEpreH MamIIeKETTHK KaJp CasCaThIHBIH HETM3rd WIMMUN
OyJakTaphbl )KaHa TECOPHUSIIBIK MO3UIUSTIAPHI TAJIIOOTO ajbIHAT.

bupunun 6anTeiH «Kaap casgcaTbl KATErOPUSCHIHBIH KAJIbINTAHBIIIBIHBIH
TaApbIXbIii ACHEKTHCH» aTTyy OWpWUHYM maparpadblHIa AHTUKAIBIK JOOPAOTY
OIMTEKTEp/IC KE3CIIKEH, TaTaall CONHUAIIABIK (PEHOMEH OOJITOH Kaap casiCaThIHBIH
KaJIBITITAHBIIIBIHA ©06JIre OOJTOH ajaM PeCypCTaphIHBIH ap KaHAall acleKTUIIepu
Kapajar.

XV-XVII xpuipIMaapia 3KOHOMHUKAIBIK, Kap)KBUIBIK JKaHa COITMAJIIBIK
xKamooao Maanwiyy esrepyynep 6onmy. XIV-XV keuibiMpa AnteiH OpIoHYH
KyJlaraH ME3TWJIMHAE YOH MAaMJICKETTHH YETHMHJIE STHHUKAJIBIK TONTOPJIYH aHa
ATHUKAJIBIK aliMaKTapIbIH OUPUTYY TEHACHIMUIAPHI Maiia 600 Oamraras.

bopbopayk Aszusnarsl KeUMeH 3JIEpAUH OMIIMKTUH OHYKKOH j>KaHa aHbIH
WHCTUTYTTYK  ¢dopmachl, T.a.  MaMJIEKETTYYIYKTYH  JKOKTYTY  aHbIH
KaJIBINTAaHBIIIBIHA ©06JITe TY3TeH.

bamkapyy — umIMepayyJdyryH  KOOPJIWHALMSUIOOHY — Tajan  KbUITaH
KbI3BIKYBUIBIKTAP/IBIH ~ JKAJMbUIBITBIHBIH ~ HETU3WHAE KOOMIYK  OpTraHU3MJEp
OamkapyyJarbl T€HEAIOTHSJIBIK TYYTraHUbUIBIKTBI KOIIO ajraHjaa, COLMAJIJIbIK-
MaJlaHhi, YKYKTYK >kaHa Oalllka YeHeMJEepJu >KOHre cajlyyra OarbITTajiraH
HepapXusUlblk  ©3 apa  OaillaHbllIKaH ~ (QYHKIOMSJIBIK — KaHa  TY3YMIYK
dbopmanusiapra uHTErpalysjiaHraHbIH Ja Oenruioere 00JIOT.

OnAuK SKBIMBIHIBIH (KypyJATailiblH) MaaHWIYy pody Oap HSKEHMH >KaHa ai
KbIprei3ctania aspIpKbl 3H MAaHWUIYY [AEMOKPATUSIIBIK HHCTUTYT KaTapbl OTYII
YKATKAaHBIH J]a TaaHyy 3apbUl. DJIMTAHBIH OOJYHYIIYHYH OCNTHIyy OUp ©3reuyenyry
Oap 9KeHW Tajamichi3. AJicak, OpTO KbUlbIMIapaa EBporanga siauTaHbIH OapibIK
JEHIDAJIMH TY3YY MYPAacKEepJMKTUH HETU3AE KYPry3yJce, KOUMeHIep apachlHAa
MEPHUTOKPATUSIHBIH OeNruiepu koOypook OaiikanraH.

Opycusigarbl  KanUTAIM3MJIAH OHYTylly KBIprbI3cTaHABIH — COLMANIbIK-
HPKOHOMMUKAJIBIK, CasICHI K000JI0pyHa TY3/10H-TY3 TaaCUp ITTH.

1867-1868-xpuinapsl aIMUHUCTPATUBAMK pedopma KYpry3yiym, aiMakTap
ye3zijiepre kaHa BoJryctapra (BoJOCTh) OOTYHTOH.

Corosnyk (enepalusiHbIH KypyIyIIyHYH OallTankbl dTanTapblHAa HETU3rd
0achlM MaMJICKETTHK Oalllkapyy CHCTEMAchlH VIOIITYPYYHHY HACOJIOTHSIIBIK
MPUHIUNTEPUHE JKacalraH.

MpbIHIal BIKMAaHBIH HATBIMKACBIHAA MacelleJIepd YEYYYHYH HapTUsIIbIK-
aIMUHUCTPATUBANK METOJJIOPYH TOJYK aOComoTTamThipyy Oonay. Keiprei3
CCPunpe kaapnapasl JasspAOOHYH ©3reuedyYKTepY — YJIYTTYK MHTEIUIUT€HIIUSHbIH
a3 caHjma OOJTOHIYTYHAH yJaM JbIHKaHIAPIBIH OKYJIJAOPYHOH TY3YIATOHIYTYHIO
Typar.



MebiHa ymyHIa wmaprrapaa KaapiaapAbl  UACSIIBIK-TEOPUSIIBIK  KAKTaH
KypaJIIlaHbIpYy, alnap/ibl casicuil >kakTaH TapOUssIoo 00IOHYA UIITH aKTUBACIITUPYY
JKarajaH *Kalrbl3 apakeT OOJTOH. AJlap COBETTUK >KOTOPKY MapTUSIIBIK MEKTEOMH/E
(COKIIM)  paspmnanrad. AnapaplH — kermuyiayry MockBa kaHa  JIeHWHTpan
nraapiapblHIarbl KOMMYHUCTTHK YHUBEpPCUTETTEpAE OWiIUM anbiiikad. OIIeHTHII,
COBET JI00pyHIarsl napTusuibik MekrenteHn U.Pas3zakos, b.Mamb6eToB, A.CyitynOaes,
C.U6paumoB, T.YcybanueB CBISIKTYY KbIPIbI3 MaMJIEKETTUK HUIIMEPICPUHUH
IJIESA1ACHI ©CYN YbIKKAH.

Omentum, Kazap CasCaTbIHbIH KOOMIYK-CasiCU WHCTUTYTYHYH
KaJIBINTAHBIIIBIHBIH TAPBIXbIH ©06JTeNOpYH TAII00 MEHEH ap TapanTyy caschui
TAJIJIO0 JKYPry3Yyre *KaHa MamJIEKETTHUK KbI3MaT MHCTUTYTYHYH KaJp CasCaTbIHbIH
KypaMJIbIK ~ OeJIlyIry  KaTrapbl  MaaHWIYY  PpOJYyH  TaaHyy  3apbUIJbITbIH
aKTyaJJalmTeipyyra MyYMKYHIYK Oepnu. Byn KbIprbl3cTaHibl KamMThITaH CalTTyy
KOOMJIOPOTY Oalikapyy MaJaHUSTHIHBIH CaJaTTapblHa OapbIll TaKajar.

bupunun  OanteiH ~ «MamJjleKeTTHK  KaJgp  casicaTblHa  3amMaHOan
KOHIENTYAJIBIK MaMHJIeJiep» JIeT aTtajraH 3KUHYM naparpadblHia MAMICKETTHK
KaJIp CasiCaThIHBIH TEOPUSUIBIK HETU3Jepu OassHIanraH, OIMIOHION 3Jie OyNl MIMMUN
MACEJIEHUH MIUTEI YBbITYY J1apa)kachl Kapairad. MaceyieH, KOHLIEIIINS Macelleliepu,
MaMIIEKETTUK  KbI3MAaTThIH  KaJbIITAHBIINIBI AHAa AHJAaH KEJIHWI  YbIKKaH
MaMJICKETTUK KbI3MATThIH Macelieliepy, aHbIH MakcaTTapbl KaHa (QYHKIUSIAPHI,
KJIacCU(UKAIUSCHI, ©TYYCY, OIIOHION 3Ji¢ YET OJIKOJIYK TaKpbIHOACHI, aJbIHKBI
casicaT TaaHyydyJap/lblH, COLHMOJIOI/IOP, IOPUCTTEp >KaHAa Oalika COLMaIIbIK-
TYMaHUTApPAbIK OWIMMIECPJIMH OKYJIepY TapaOblHaAH JUCHMIUIMHANIAP apayiblK
W3WII00JI0PYHYH NPEeIMETH O0TyT Kapaar.

Nnum y4yH MaaHuCH aIIbIHKBI aBTOpPJIOpAYH wm3uigeesiepy C.A. ABakbsHa,
I'.B. Aramanuyk, /[.H. baxpaxa, 11.A. Bacunenko, A.A. Jlemuna, B.I'. Urnaroga,
B.A. Mamenesa, J.M. Oscsuko, A.B. OO6omonckuii, E.B. Oxorckuii, A.M.
Crapoctuna, U.I'. Tumomenko, FO.A., O.K. MuneeBa TapaObiHaH OepHIITeH.

bamkapyy TeopusachiHIa MaMJIEKETTHK  HMHCTUTYTYH TY3YY MAacCelelIepuH,
a3bIPKBI MIapTTapaa peopMaHsbl jKaHa KaHbUIAHYYHY aHBIKTaraH aHblH TYPJIOPYHYH
MYHO316MOJIOPYH KOMIUIEKCTYY Y€YKEH OachlUIMaiap/blH Ma3MyHIyK TU3METUH Ja
oenrmneit keryy 3apbul. Casicuéi SIUTaHBIH KaJbIITAHBIIIB OOIOHYA WIMMUHN
MO3ULMSIIAPAbl OHYKTYPYYI® YOH calbiM KOIIKOH opyc aBropiopy [amxuer K.C.,
Cwmoprynos JI.B., Jlateinos P.®., Paiiz6epr b. 6oxyn cananar.

N3unneenyH Kell BEKTOPAYK MYHO3YH ACKE allyy Kepek, Oy JKaJllbIChIHAH 0ap
Macesenepan 4Yeuyy YUYH JKaJINbUIAHTaH KOHIENTYaIbIK aJITOPUTMACPAN U3/106Te
’KaHa UIITEI YbIT'yyra KOMOKTOIIOT.

AKBIpKBI ME3TWJIIE  MaMJICKETTUK KbI3MAaT MHCTUTYTYHYH KONTOT'OH
ACTEKTWICPUH JKOHIe cajlyyra MamJICKETTHH KAThIIIYyCy >KaHa NapTUsuiapblH
OKMOTKO Tanankep 00yy YKyTy Tyypaiayy Tajall-TapThIIITap ©3re46 KbI3bITYyHY
xKapatyyna. MamieKkeTTHK KbI3MaT MAaMUWIECJNEPUH JKOHIe calyy IpeIMETUHUH
VKYKTYK >KaHa CasCHil WIMMJAEpPre KHPTU3WIMIIM Kblilla KapaMa-KapUIbUIBIKTYY
OOWIIOH Kamyy/aa, aHTKCHH OKYMYINTYYJIap TapaOblHAH KEATHUPUITCH HETHU3IeMeIep
OOBEKTHCH AWCIHUIUIMHANIAD apaliblK, JIEMEK, CHUCTEeMajap apajblKk WIUMUANA KO3
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KapalliTap MEHEH MNO3ULUSIApAbIH KaJbINTAHBIIIBl XOHYHAO ThISIHAK YbIrapyyra
MYMKYHIYK Oeper.

MaMmIleKeTTUK KaJIpAblK CasACaThIHBIH KOWTOWJIOPY OTYy3 JKbUIABIH HYHHJIE
IOpUJIUKAJIBIK JkaHa casicuit muMmaepae A.A. Axkynos, O.TorycakoB, A.b. Dnebaes,
K. UcaeB TapaObiHaH U3WIIJICHTEH.

benrmnyy acnextunep 3.K. Kypmanona, A.A. ApabaeBa, 3.0. Jlyiicenona, P.T.
Typryn6ekoa, H.T. Illepumnosa >kana Oamkanap TapaObIHaH KapaJiraH.

Omon 01 311€, YoH mauMui oteHman 2.0, JlyiiceroBnyH, bazapOaii yyny 3.,
H.T. Ilepunos, M.M. Mananues, I''K. Muxainenko B.H. artyy aBropnopayn
WIMMHUI U3UIA00JIOPYHI0 KAMTBUITaH.

Kazak msungeeuynepy Typucbex A.3., CagsakacoBa A.K., Kamapos C.b.,
Hyprasun M.C. na Oy 4oipoHYy U3HIII00/10 YOH CaJIbIM KOLIYIIKAH.

«KbIprei3ctanaa a3bIpKbl Y4ypAarbl MAaMJIeKeTTUK KaJPAbIK CasicaThIHbIH
OHYI'YIIY» aTTyy JKHMHYM Oam 5ku mnaparpadran TypaT »kaHa aHna KeIprei3
PecnyOiukaceiH1arsl MaMJIEKETTUK KaJIp CasiCaThIH )KOHT® CATYYHYH YKYKTYK KaHa
VIOIITYPYYYYyJIYK HETU3/IEpU KapaJiraH.

JxkuH4Yn OanThiH «Pecnmy0aukanarel MamJIeKeTTHK KaAp CasiCATHIHBbIH
YKYKTYK JKaHa YIOIITYPYY4yJyK Herusaepw» mnaparpadbeiaaa «MaMiIeKkeTTUk
KbI3MaT >keHYHAe» Koipreiz PecnyOnukacbinbiH MpliizambiHa (2004-%.) >xaHa
«MaMJEKEeTTUK XKapaHJbIK KbI3MAT aHAa MYHULHUNAIIBIK KbI3MaT XOHYHIO»
Keipreiz PecnyOnukaceiibiH  MbliizaMmbiHa (2021-k.) calnbIUTBIpMANYy TalJ 00
OepuireH, aHjJa MaMJIEKETTHK KbI3MATTBIH KOHUEMUUACH OEJITMJICHIeH JKaHa
MaMJIEKETTUK OpraH, MaMJIEKETTUK KbI3MaT OpJy, MAaMIIEKETTHUK KbI3MaTKep,
MYHULIMIAIIBIK KbI3MATKEP, a’lapAblH HETU3TH YKYKTaphl, MIJIJICTTEPU aHBIKTAJITaH.

Koiprei3 Pecniyonukacsinbid [Ipesunentu C.)KanapoayH «KaHbl MamMIIEKETTHK
KaJp cadcarbl JKOHYHIe»  KapJbIl'bl  TajAo0ro  aiblHbin, ain  KeIprei3
PecnyOiukachIHBIH KapaHAapbIHBIH MaMIIGKETTHK Oalkapyyra KApyyae Oupiei
MYMKYHUYJTYKTOPT® KOHCTUTYLHMSUIBIK YKYKTApbIHBIH KOHTEKCTHUHJIE KaapJapiabl
TaHJI00 CUCTEMACHIH TYI-TaMbIPbIHAH O€pHU KAKIIBIPTYyTa OarbITTalraH. .

OmroH10#1 2ite, yirys naparpadThiH alKarbiHAa KbIPThI3 KOOMYHYH KEJIEeYeKTer
OHYTYYCYH aHBbIKTaraH ctparerusuiblk JokymMeHT (2018-2040-xpuimapra Keiprei3
Pecny6nukacsin OHYKTYPYYHYH Yayrryk CTpPATETHUSCHI) W3WIJICHHII,
UJICOJIOTUSITBIK-CasiCuid (popMaTTaH dPKUH KaJaAp cascaThlH HINKE ambIpyyaa Oup
KaTap 2JIEMEHTTEPAM HWHCTUTYTTAIITHIPYYHY aKTyaallIThIpyydy skaHa KeIprei3
PecnyOnukaceiHia skaHbl Maiiia OOJITOH CasiCUi JIUTAHBIH KaJIpJIapbIHBIH MYYHYH
npodecCHoHaANIAIITHIPYY MaKCaThIH KO3/100CY aHBIKTAJITaH.

OxuHun OanteiH «Kaapabik mnpoueccrepan KPaun casicuii  3iMTachiH
KAJIBINTAHABIPYYHYH HET'M3M KaTapbl HHCTUTYTKA alIaHABIPYY» maparpadbiHaa
KPne MamiekeTTHK KbI3MaTThl Oalllkapyy CHCTEMAChbIHbIH VIOMIYK HETU3JIEpH,
MKCtu xeHre canyy MEXaHM3MJIEPH, OLIOHAOW 3JI€ MaMJIEKETTUK YIOMIAPAbIH
KApbIM-KaThIIIbl ~ TaJAOOT0  alblHAT. AHAIM3IUH KYPYUIYHA® TOMOHKYJIOp
AHBIKTAJJIbI:

1) KPnme mpakTHKaHBIH TaJanTapblHA )KaHA MYKTaXIBIKTApbIHA KOOI OepreH
HOPMATHUBIUK-YKYKTYK 0a3aChl KaJbIIITAHTaH.
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2) MaMJieKeTTHK KbI3MAT KaHa JKePrIIUKTYY 63 alIblH4a Oalrkapyy UIITepu
6oronua Mamnekertuk areHTTuK (MKIXKOBA) yromnapasia 6apAbik aclieKTHIICPHUH,
MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH ()YHKIUSACHIH KaHa OHYTYIIYH KOHTe cajart.

3) MaMJICKeTTHK anmnapaTTbliH TYPYKTYYJIYTYHYH KCTTUJIIUTH;

byn cadgcuil-yKyKTyK MHCTUTYT aKbIPBIHABIK MEHEH OHYTYN KEJle JKaTar jKaHa
Oup KaTap >KaHbUIBIITHIKTapra o oepunun »xkartat. Omonoit 3me MKCtun narst
OWp JEHI?2JM Kapajar, aHbl YHUBEPCUTETTUK OWIUM OepyyHYH OazachiHaa
KaJpAbIK TPOLECCTEPANH ACIHEKTUCHUCHU3 DJIECTETYY MYMKYH SMecC. Al yIyTTyK
KaJIpIapJablH TassHBIYBI 00JIyy MEHEH HWHCTHUTYTTAIITHIPYY YIYH 3apbul OONTOH
KepekToosiopAyH kesloMyH MKC aHbIH aXbIparbiC KaHa MaaHWIYy OeJyTy KaTtapbl
YKapbIM-KapThlJIal raHa TY3e ajar.

Omentun, Keipreiz PecryOinKachlHBIH KOTOPKY OKYY KaljapblHAa ©HYTYI
KEJIE JKATKAaH KBIPIbI3 KOOMYHYH KEPEKTOeJepy YUYYyH >KalTapIbl TaspAoo >KaHa
KQJIBIIITAHBIIl KaliraH KaJpJiapAbpl Kailpa OaspAoo0 HIIKE aliblpbuiaT. MaceneH,
QIJIBIHKBI  YHUBEPCUTETTEPAMH  TaXKphIMOAChIH  OeNruieil  KeTyy  Kepek,
K.banacarein ateiHgarel KYVYna ket calibii [T-TeXHOJIOTHSAJIAp MEHEH HINTOO
KOHJIYMJIOPYH ©PKYHAOTYYUY CEMUHApiap/bl )KaHa TPEHUHTACPIA O6TKOPYH KEJET;
JpriikanOaeB atbiHAarbl  JIUMIoMaTUsIIbIK - akajeMusiia ajauc  JAUIUIOMAaTTapabl
nasipaaiit, Keipreiz Ounum 6epyy akaaemusicel (KAO) xbut caliblH MEKTEI JKaHa
MEKTENKe YeHWHKH OmimM Oepyy CHUCTeMachlHa YCYJIIYK MKETEKUYMJIUK KbLIaT,
Koiprei3 PecnyOnukackinbid [Ipe3uaentune kapamtyy MamiekeTTuk Oaimikapyy
akagemusacbl (KPIIMBA) MamiekeTTuk opraHaapAblH anuctepu sxaHa JKODb
Opra”JapblHbIH MYHUIUNAIABIK KBI3MATKEPJIEPH YUYYH OKYYy CEMUHAPJIAPBIH
OTKOPOT.

Kanpnpik mpoueccrepiv MHCTUTYTKA auaHABIpYy mpoueccTtepunie Kbuiprsi3
PecnnyOonukaceiubln  UMMpauH MWIMLMSHBIH —TreHepan-mMaiiopy 3. A. Anues
aThIHIArbl  AKaJeMHUsAChl Kallbl JKE€T€ DdJeK OanmapAblH Uiy OoroHYa
MHCIIEKTOPJIOPAY, KPUMUHAIUCTTEPIN >KaHA KPUMHHOJOTIOPAY OKYTKaH KaWKbl
MEKTENTEPAUH ACHIIIIINHAEC CEMUHAP-TPEHUHT AEPAN OTKOPYI Typart.

Koipreiz PecriyOnukachiHla HMINKE alIbIPbUIBIN JKaTKaH 4YapaliapibliH OYTKYI
KoMIuiekcu KhIprei3cranga *aHbl CasCHil AJIUTaHbl KaJBIITAHIBIPYYHYH HETHU3U
KaTapbl ONTUMAJIYY, bIpaaTTyy *aHa TekuepwireH MKCTu uimike amblpyyHYH
MYKTaXIBIKTApbIH OENTHiyy OWp MAEHrI3Jiae TOATypaT. AHTKEHH Oup Katap
MamJIeKeTTepAe Oenruiyy Oup ASHIIIJIIErH KOMIIETEHIUAra 33 MpodeccroHan
MEHEeKepJIep YAYTTYK OaanyyinyK Katapbl TaaHbLIaT.

byn ¢opmarra 3H MaaHWUIYYCY - MHAWBHUI, aHBIH XKOHIAOMAYYIYKTOPY, dPEKE
KaTaphbl, KONTOTOH PEKPYTUHIAMK KOMITAHUSIIAP alapibl albIHKBI aJICUTEp KaTapbl
MILKE TapTyy YUYH KOIl dTalTaH TypraH KOHKYpCTapAbl 6TKepyl Typylar. AJicak,
Poccuss ®epepanusiceinga  «CkonkoBogo», AKlllna «CunukoH epeeHyHIe»,
T'apeapn, Menb, CopbonHa kaHa 0Oallika YHUBEPCUTCTTCPUHHH CTHIICHIHATTAPHI
x.0. UnuBUIIMH MaaHWCH KaHa ©3re4e POy MaMJICKETTUK KbI3MaTTa J1a KOPYHOT.

NHauBuAANH, KOOMIYH »aHa MaMJIEKETTUH OHYTYYCYHYH aJllbl MbIH3am
YEHEMIYYIYKTOPYH TaHa dMEC, ONMIOHIOW 3JIe CONUAIABIK OalKapyyHyH OYTKYJ
CIEKTPUHUH 63re4eyI'yH 3cke anran KCTuH yuryHaail canaTblH KalbIITaHIBIPYY
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MakcaTka bUIAWbIKTYy. Kem MamiIeKeTTMH 6©3YHYH »OTOpPKY CalaTblH, aHbIH
COLIMAIIIBIK-TYMAaHUTAPABIK OaalyyJTyKTaphlH KaJbINTAHJBIPYyra KOMOKTOIyY4dYy
WHCTUTYTTALITHIPYY MEXaHU3MACPHU KOHYH/IO® O0JIyI KaTart.

«Kagpabik  casicaTThl  HMIIKE  AlIBIPYYHYH  CONMAJIBIK-CASICUH
MeXaHM3MAepWw» aTajiraH Y4YyH4y Oamra Kaap cascaThiHIa OOJyIN >KaTKaH
COLIMAJIIIBIK-CAsICUI MEXaHU3M/JIEPANH HILIKE alllyyCy TalI00r0 aJIbIHAT.

Yuynuy 6anTbiH «MamileKeTTHK 0alIKapyy CUCTeMACHIHIA KAAPAbIK UIITH
YIOIITYPYYHYH YeT 0JIKOJIYK TaxKpbliidack» maparpadplHaa eHYTYYHYH ap KaHman
TapbIXbIH, MaJaHWM, CasCHil, COIUAJJBIK-DKOHOMHUKAIBIK JkKaHa  Oallka
©3reUYeJIYKTOPYHYH TAaCUpPUHEH yJiaM OOJTrOH JYHHOJYK MpPaKTHKa Talgo0ro
aJbIHAT.

OmieHTHN, MaMJIGKETTHK KBI3MATTHl YIOIITYpyyJda >aHa aHbIH KaJpIbIK
KypaMbIHJIa 4YeT OJIKOJYK TaxpbliiOaHbl NaljanaHyy WIMMUK-METOI0IOTHSIIBIK
Ma3MyHy >KaHa KOHIENTYaJayyJayry OoroH4Ya KbI3bITyy 00100roH casicuit
OKYsUIapZIblH ~ OKIIOIITYIyHa  OalJaHBIITYy  akTyalayy OoJiym  caHajart.
Haapa3puiblk MaaHaWbIHBIH OHYTYIIYHYH, KBIPTbI3 KOOMYHYH —casicaTTalllbIIl
KETUIIMHUH IapThiHAa Oyn MoaenauH 3G eKTUBayyayry Oaikanapiblk TYpae
TOMOHJOI KETTH.

Koipreizcrania MKCTuH %aHbl MOJEINH aKTyaJAIITHIPYy aHBIH ONTUMAIIYY
MOJICJIMH KOHIEMIHUAHBI OCKUTYY apKbUlyy Ty3yyre Oarwittanran: KeipreizcTanga
a3pIpblHYa KOOMJIYH KEpPEKTOeeJIOpYHOH apTTa KajiraH OallKapyyHyH >KaHa
KaJapiapAapl OamKapyyHyH aHaJIUTUKAJIBIK TEXHOJOTHSJIAPBIH YKOTOPYJIATKaH
“MEpPUTOKPATHSIIBIK MOJIENIb MILTEUT.

Tannoo mpoueccuHae Kaapiaapapl OalIKapyyHYH 3H ©HYKKOH CUCTeMalapblH
na Oenyn kepceTyy 3apbul. byra turun xe Oyn gapaxkaga J€MOKPATUSHBIH YKaHa
aubIK-aKBIHIBIKTEIH ~ JKCTHINKCHANKTEPHUHE  JKaKblH  JKaHa  OalkapyyHYyH
napajurMaigapblH ajlyy YYYH OH BUIAMBIKTYYy OOJIyNl cCaHaJraH aMepHKaibIK,
ATIOHUSIIBIK, OATHII €BPOMAJIBIK CUCTEMAIAp KaMThIITaH.

Hemek, KCTHH UIIMEpIMTUHUH CaIaTTHIK KAKIIBIPYYCY JKaHbl KaJp cascaThlH
TYN-TaMbIpbIHAH O€pu TYIIYHYYHY JKaHa KypyYyHY aKTyaJJallTbIpyy/aa, aHbIH
ONyTTYy ©3re4edyry o3 yoarblHAa >Koom Oepyy JKeHAOMIYYJIYTY KaHa
GYHKIUSIIBIK KaKTaH TYPYKTYYIJIYK OOJIyITy Kepek.

KbIprei3cTannbiH - casicuii  cuCTeMachlHbIH  3(GGEKTUBAYY OHYTYIIY YYYH
TpalbaIM3MAM KaHa KIIaHJbIK MAMWJICHH YETKE Karyy MEHEH MepUumoKpamusivlK
oazotmmazet MKC »5H anrbUIbIKTYy Jen  ailtyyra 0Oosnor. OmoHgou aie
MaaJIbIMAaTThIK-PAllMOHATITAIITRIPBIITAH  MOJICTIN  KOJIOHYY apkeutyy MKCtu
MOJICPHU3AIUSIIOOHYH bIPAaTTyy 3TANTAPbl CYHYIITAJIAT.

«JJIMTAHBIH  CasiCHiH  pecypcTapblH  TOJTYPYY Y4YYH  KaJApAbIK
NOTEHIHAJIbI OHYKTYPYY TeHAeHUUsuiapbl» artyy mnaparpadpta KPneru
MaMJIEKETTUK KbI3MATThl MOJIEPHU3ALUSIIOO aCTIEKTUIIEpU Kapanar.

MamiiekeTTuk OalikapyyHy »aHa >KEprJIMKTYY 3 alJblH4ya Oarikapyy
CUCTEMAChIH MOJAEPHU3LMIOO HIIMHE TOCKOOJAYK KbUITaH Maceyelepre
TOMOHKYJIOP KUPET:

— MamekeTTuK KbI3MaT j>KaHa KEPTUINKTYY ©3YH-63Y Oalmikapyy HWINTepu
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ooronua Mamnekertuk areHTTUK (MKJKOBA) kemuynyk ydypaa MaMJIEKETTHK
MacmTabiarel CTPATErUsUIbIK HINTEpre KaparaHjia yTYPYMAYK, bIKYaM HIITEpId
aTKapar;

— MKCre Macmtadbnyy KaapJbIK TPOLECCTEPANH aKTyaIyyIIyCy;

— MamMJekeTTuK KbI3MaTThl Oalikapyy CyOeKTUJIEpUHUH, MamileKeTTHK
KbI3MaT jKaHa KePTrUIMKTYY 63 ajiblH4ya Oamkapyy umrepu 0oroHua MamileKeTTHK
areHTTUK (MKJXKOBA) xaHa MaMJieKeTTUK OpraHaapAblH KaJIpAbIK 00JIyMIepyHYH
OpPTOCYHJArbl IIAHKEIUTUKTHH KOKTYTY;

— XKeprunukryy o3 anabiHua Oamkapyy JEHIIIIHHIETH KaJAp/bIK casicaTTarsl
KaJipJiap/sl TaHJ00 JKaHa  MYHHULMIHAIIBIK KBI3MaTThI KYPry3yy
IpOLEAYPACHIHAATEI AT KETOSCTUKTE.

— KPae HerusuHeH, MaMJIEKETTHK  OallKapyyHyH  TYpPYKTYYJIyry
KaJIBINTaHTaH, al 3MU MaMIJIeKeTTUK KbI3MaT »aHa JKePrHWIMKTYY €3 aljblH4ya
Oamkapyy (P)KOb) umrepu 6oronua Mamnekertuk areHTTuk (MKXKOBA) MKCtu
ap¢pextuBnyy 6aXKObmkapar. dKOb Mmunaerryy Typae MaMJIeKeTTHH jKaHa KbIPThI3
KOOMYYJIYTYHYH KbI3bIKUBIJIBIKTAPbIHBIH APUTETUH CAKTAMT.

Byn mponeccTepiuH eHYTYY NEpPCHEKTHBAIAPBI TOMOHKY ydypiapla e3 apa
KapbIM-KaThIIITa OOJIOT:

— MKCrmn wunmke amplpyy MEXaHU3MACPUH JKaHAa HWHCTPYMEHTTEPUH
MaMJIEKETTUK KbI3MaTTap/bl MOJIEpPHU3ALMSIIOO0 mapTTapblH/Ia
ONTUMAJIIAIITHIPYYAA; MpeiHpait YeunM Oalkapyy CUCTEMACBHIHBIH
3G PeKTUBAYYAYTYH Koropynaryy, MaMJIEKeTTUK KbI3MaT J>KaHa KEPrHIUKTYY
o3yH-03y Oamkapyy wuintepu Ootonua MamiekeTrtuk areHTTUKTUH (MKJXKOBA)
UIIMEPAYYJIYTYH KOHIe callyy apKbUIyy MIIKE amiar.

— MamiteKeTTHK KbI3MaT kaHa KEPrujmKTYY ©3 ajjblH4ya Oalikapyy UITepu
OooH4Ya  MamleKeTTuK AreHTTUKTUH (MKXXOBA) UIIMEPAYYIYTYHO
NapTUsUIAP/IbIH JKaHa Oalllka MHCTUTYTTApAbIH TAACUPUHUH TOMOH/IOIIY;

— MaMJICKETTUK  YIOM  anmapaTTapblHBIH ~ JkaHa  d()PUKTUBAYY
MEHE/KMEHTTUH UIITOOCYHYH TYPYKTYYJIyTryHa )KETHILYY;

— JXOb oprangapbiHblH  QYHKIUACBIH — TypyKTamTelpyy YuyH JKOb
anmnapaTapbIHbIH )KETEKUYMIIEPUHUH UIIMEPAYYIYTYH KYUOTYY.

MamiieKeTTUK KbI3MaT JKaHa KEPrHIMKTYY ©3YH-e3y Oalikapyy HIITEpU
OoroH4Ya ~ MaMIJIeKETTUK  areHTTUTH (MKIKOBA) MKCtun OarKepI
KOOPJIMHATOPYHYH POJYH aTkapaT. AJ KECHUNITUK >KaKTaH Jagp KaapJap.ibl
KAJIBINTaHABIPYY apKbUTYy IITATThI XKaHa aHbIH (PYHKIUSACHIH ONTUMAIIAIITHIPAT.

ABBIpKBl  ydypAa  KOppynuusira  Kapiibl — Kypeulyy,  MaMJIEKeTTHK
KbI3MATKEPJIIEPANH YKYKTapblH Kamcbl3 Kbulyy MKIKOBAHBIH mo3uTtuBayyY
UMUJDKUH TY3YY apKbUTyy O€Nruiayy JEHIDJTe KETTH.

«Kagpabik mnpoueccrepaun 3¢ @ekTUBAYYIAYTY XKaHA KaHbI casicHil
JJIUTAHbIH NpodeccHOHAIM3ANUACK» aTTyy maparpadra Keipreizcranga xaHbl
TUNTETW OallKapyyHyH ©3ery KaTapbl MaMJICKETTHK Oallkapyy cHCTeMachIHa
KaJIBINTaHABIPYyTra OarbITTalraH >KaHbUIAHTAH QJITOPUTMIN TY3YY 3apbUTYBLIBITHI
Oap PKeHIUTH OENTHICHET.

MaMJeKkeTTUK opraHiap/blH WIIMH CalaTThIK ’KAKTaH YKAKIIBIPTYy MacejIecu
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akTyanayy Ooinon kamyyaa. byn macene MKCtu Tyn-TambipsiHan 6epu TYIIyHO®M
e TakTaball Typyll HILIKE allblpyyra MYMKYH 5MeC. AHBIH HErM3rH ©3reuyeiyTy
a3bIpKbl ME3TWIMH  TajanTapblHAa (DYHKIUSUIBIK AKTaH TYPYKTYYJIYK MEHEH
Oupre o3 yoarsiH/a k00N KalTapyy >KeHJIeOMAYYJIYTY 0oJyyra TUHHUII.

Koipreiz PecriyOnukachlH ©HYKTYPYYHYH TajanTapblH OalllkKapyyHYH >KaHbI
CTpaTerusiapblH WINTEN YbITYYHY >KaHa MAaMJIEKETTYYJIYKTY YBIHIOOTO >KaHa
COLIMAJIIBIK-DKOHOMUKAJBIK Kaiipa KypyyJaplAblH ce3cy3 OonyiryHa ebeire 0010
Typras >KaHbl MyyH/Iarbl KaJpJapabl KOJIJIOHYYHY aKTyaJllyy 0oyl Kajbl.

ABBIpKBI 3TanTa Oyn OOWITYK TONTypylyca Aa, TOMOHKY HUINTEPAU aTKapyy
3apbLI:

1. Byn mbIii3amMabl MaMJIEKETTHK Oallkapyy TapMarbiHaa *Kypry3yJayn >KaTKaH
pedopManapra biTalbIK KEATUPYY.

2. Kpiprei3 PecniyOnukacblHbIH OUMIIMK OpraHJapblHBIH MaMJIEKETTUK KbI3MaT
OpYHJapbIHBIH PeecTprHe MHHOBALMSIIAP/IbI MILTEN YbITYY KaHa OEKUTYY.

Casdcuil KbI3MaTTapiaH KarapAarsl KbI3MaTKEpJIepre 4YeMuH MaMIIEKETTHK
KbI3MaTTapra JaiblHI00 KBAJU(UKALUAIBIK TaJdanTapAblH HETU3UHIE KYPIy3YierT.
JXoropky aIMUHUCTPAaTUBIUK KbI3MaTKa JailbIHI00 OMp Heue XKbUIABIK Oalkapyy
TaXpbliidacklH Tanan KpulaT. OIIOHIOM 7€ TaJanKepAUH permyTalusIchl Tas3a
Oonylry KepeKTUru kepcoTyireH. lllanaakpuiblk YUyH KbI3MaTTaH ajbIHIaHIAP, KE
KOppyNLuAra apajamkaszap MbIHIAH apbl MaMIIEKETTUK KbI3MaTKa KHpeE
aneimmnaiT. Ymryra Oadnaneintyy Keipreiz PecnybOnukaceinbia  [Ipe3uaeHTtn
KaapJaapabl OHYKTYPYYHYH >KaHa KaJbINTaHABIPYYHYH MaMJIEKETTHK CTPATErUsCHIH
WIITENl 4YbITYYHY akTyangamTeipasl. KPP MamiekeTrTnk KbI3MaTka JalbIHA000
MBIH/IaH apbl CAsICUI APTHIKYBLUIBIKTAP 3CKE aJIbIHOAUT JIeTeH UACSIHbI 1a HETU3CHT.

A3BIpKBI ydypAa KaAp CasiCaTblH CAasICUM KBI3BIKUBUIBIKTAH JKOrOpy KOKY
kepek. KP Ilpesumentn C.)KamapoB KbI3MaTka TaaHbBII apKbUIyy JadbIHAOO
IIPAKTUKACBl TOKTOTYJYIl, MaMJICKETTUK KbI3MaTKa KOMIIETEHTTYY aJuCTep raHa
TapThljla TypraHbiH OenruneiT. [Ipe3nueHT Kol KOUTOH JKapJbIKKa bITAWBIK, KaJap
CasiCaTbIHBIH JKaHbl TAJANTAPBIH OJCKE allyy MEHEH O3repTYYJIepAy KUPIu3yy
CYHYILUTAJIaH.

KbIUBIHTBIKTAP

JKBIMBIHTBIKTAN aWTKaHAQ, XKYPrY3YJIYII )KaTKaH KONMIIEKCTYY CasCUU TaJlI00
MaMJICKETTHK OalllkapyyHyH aXbIparblc OeJIyry KaTapbl KaJp casiCaTblH
ONTUMAJAAIITBHIPYYTa dKaHA CASICUM AIUTAHbI KaJbIITAaHABIPYYyTa CAJIBIM KOIIO ajart.

KbIprei3ctan €3yH AEMOKPATHUSUIBIK, YKYKTYK MaMJIEKET KaTapbl KapblsJiall,
aHbl CasCHl SIUTaHBIH KajapjapblHAa HeruzgeiareH 5>(PQGeKTUBAYY HIITEreH
MaMJIEKETTUK arapaTbl MEHEH a3bIPKbl ATanTa OCNTHIIYYy UHTHIMKTEPre KETUIIHII,
CUCTEMaHBbIH >KaHbl KOHTYpJIapblHa 33 Oonay. Casicuii-yKyKTyK MpoliecCCTepIuH
WHCTUTYTKA aWJIaHBIIIbIHA WHAWBUIIWH CasCUM acIeKTWIEp MEHEH ©3 apa
OaiiyaHbIIITa OHYTYY IAPTTaphl KOMOKTOILIOT.

Keiprei3 PecnyOnukaceiHga aAMHUHHCTPATUBAUK-YKYKTYK pedopMa e3yHYH
MHCTUTYLHOHAIJAIITHIPYY CTaAUsAChIHA KUPAM >KaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOpPIYyH
calaTblH,  KECHUIIKOWIYTYH  JKaHa  MAMJIEKETTMK  annaparTblH  WIIWHUH
HATBIMKATYYJTYTYH )KOTOpyJiaTyyra OarbITTalraH.
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Ananmuzaun xypyuryHae Kseipreizcranga MKCTuH kaHbl MOJEIAEPU KaHbI
KOOMYK-CasiCuil KyOyJyll KaTapbl HWINTEJNHI YbIKKAHJIBIKTAH, MAaHBI3bl JKaHa
OOBEKTWIIMK Ma3MyHY OOIOHYA >KaHbl OOJTYTI Kanat JIereH ujes skapajiart.

OmieHTHI, aHbIKTamMaiaapAbl TalJOOHYH O KbIMBIHTBIKTAPBIH  KAJIIBUIOO
KYMYIIYy aHbIKTaMaHbl MINTEN 4YbITyyra MyMKYHIYK Oepau: MKC — KoomOyk-
casacuil, IKOHOMUKAIBIK, YIOWMYPYY HYapaiapblHblH CUCHIEMACHl, Al APKbLLLYY
Kuvipzoiz Pecnydaukacvlnoa mamieKkemmuK Kbl3MamiKepaepun 0aapooo, Kaop
mMAaHO000HY, Ka0dbll AIYYHY KAMCbI3 KblL1am.

KoMIutekcTK  aHAIM3IMH  HATBIKAJIAPBL TOMOHKYAOM  KallbUIaHTaH
TBISHAKTap TYPYHI© OepuieT:

|. KommekcTuk casicuéi Tangoo KYpry3yy 3apbUTdbUIbITBl KBIPTBI3CTaHbI
KaMTBITAaH  CAITTYy KOOMIOpJO Oalikapyy MaJaHUSTHIHBIH  CaJTTapblHA
OallaHBIIIKAH KaJIp casiCaThIHBIH aXXbIparbiC 0OJIYTY KaTapbl MAMJIEKETTHK KbI3MaT
WHCTUTYTYHYH OJYTTYYy POJIy MEHEH aKkTyalayy OOyl caHajart.

NHHOBanusmapAblH KOMIUIEKCH CaITTYy OSJMTAHbIH HWIITEHIMHE TaaCUPUH
TUWUTU3UI, MEPUTOKPATUS MPUHIIUNITEPUHE, OMIUIMK MEHEH KOOMIYH MaMUJICCHHE
KypyJITaH JE€MOKPATUSHBIH TOMOHJOIIYHO AaJbIll KEJJIH, 3JIUTaHbl TaHI00 AybIK-
alKbIH 00JITY.

MaMIIeKETTUK KbI3MATTBIH TY3YJIYIIYHYH aHa KaJbIITAHBIIIBIHBIH COBETTUK
ATaOBIHBIH TApPBIXbIN jkKaHa CasICUl aCMEKTUCU aHbl aHJIaH apbl HHCTUTYTTAIITHIPYY
MPOIECCUHUH OalTalIrbld 4YEKUTH OOJyN KajiraH OH Ja, TepC Ja KepYHYIITep
MEHEH JKJIbLIaH/IbI.

MamiiekeTTUK OalikapyyHyH >KaHbl TYPYH >KaHa MaMJICKETTHUK KbI3MATThIH
MoaeauH Kypyy XX KeutbIMabIH 70-80-90-kbu1mapbiHa Ty KejeT.

Il Keiprbi3 KOOMYHYH cascaTTallyyCy, aHBIH ©3repyyre HHKEeMIyYIyTy
NPUHLIUNHAIAYY >KaHbUIaHTaH (opMaTTa MamJICKETTUK OalllKapyyHYH <GKaHbDy
JIOOPYHYH OallITaJIbIIIBIHA aJIBIT KEJITH.

M3unneeHyH KypYLIYHIA® O3CKHUPTe€H bIKMajdap MEHEH MYKTaKIbIKTapbIH
OpTOCYHJIa OpyH anradn auxortomusiap KPawH eHyrymryHe Ttockoosn 0oy,
YKAIMBICBIHAH JKYPTY3YJIYIl JKaTkaH pedOopMaHbIH HATBHIKANYyJIyryHa TaacCUpPUH
TUWTUA3UI KATKAHBI AHBIKTAJIbI.

MKC xoHuenmusicel MCGHEH KaJap casicaThl MaHbBI3bI OOIOHYA Oupaei, OMpok
amapga Ouwp Karap aWblpMadbUIbIKTap Aa Oap. Ausicak, MKC KoOHIENIUsCHI
HOPMATUBIMK >KaKTaH OCJTHUJIEHTeH cascaTThl TYIOHTYYHYH WJIUMHA (opMachl
O0JTyT caHajaT *aHa aHJIaH apbl MaMJIEKETTHUH CTPaTErusJIbIK KypCcyHa aijiaHar.

Koipreiz koomyHyH 2040-KbUIra YEMMHKHM OHYTYYCYH AaHBIKTaraH, KaJlp
casicaTblH MIIKE alIbIPyyHYH OWUp KaTap JJEMEHTTEPUH HACOJIOTHSIIBIK-CAsICUI
dbopmaTTaH PPKUH HHCTUTYTKa ainaHawipraH skaHa Keipreiz PecnyOnukaceiHaa
JKaHbBI TY3YJIYII )KaTKaH CasiCU JIUTAHBIH KaJAPJapblH KECUTIKOMIIYKKO OArbITTOOHY
MakKcaT KbUITaH 5H MAaaHWIYY CTPATETHSUIbIK JIOKYMEHTTUH KOMILUIEKCTYY Tajlgo0Cy
OepHIIIH.

I11. MamnekeTTuk Kbi3MatT HHCTUTYTY Kbiprei3 PecryOnukacsiHnarsl KOoOMayH
TypMylmIyHyH Oapabik ueiipenepynae MKCtu »xypry3yydy HHCTpYMEHT Oouym
caHarnar.
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MKCtun casicuii OarbITTapbsl casicaTTblH aJeKBaTTyyJIyryHa, CasCaTThIH
WHCTPYMEHTHUHUH — MaMJICKETTUK KbI3MaT MHCTUTYTYHYH CalaTThIK abalibiHa Ke3
KapaHJbl SKEHAUTU OeNTuiIyy 00may.

IV. Keipreiz PecnyOnukaceiHaa MaMJIGKETTHK — KbI3MATThl  Oalikapyy
CUCTEMACBhIH YIOIITYPYYUYYJIYK HETU3JIEPH, >KOHIO® Calyy MEXaHU3MJIEpU KaHa
MaMJIEKETTUK OpraHfapAblH KapbIM-KaTbllibl Ty3yJdreH. MsiHma MKIXKOBAra
MaMJICKETTUK KbI3MaT HWHCTUTYTYHYH MIITEHIMH JKOHI® CAIyy4yHYH pOIy
KYKTOJTOH, Oyl aHbIH OHYTYIIYHO CajbIM KOIIKOH. MHCTUTYTKa alJIaHBIAPYY HII
KY3YHI6 MaMJICKETTUK amnmapaTThlH TYPYKTYYJIYTYHYH TapaHTbl OOMyIl caHaar.
NHCcTUTYTTAIITEIPYYAaH ~ MypJa  KbI3MATTapAbl  KJIAaCCH(UKAIMAIOO0  KaHa
YHU(DUKAIUAI00 OOIOHYA KOII UIIT KYPTY3YJIreH.

2013-KbpUTEI  MaMJICKETTHUK KbI3MAT OPYHAAPBIHBIH, KIACCTHIK YHHICPIMH,
STUKAJIBIK HOpMaJlapAblH »KaHa aTTecTalusHbIH Peectpu OexutwireH. bapibik
KOPYJIT6H Yapajap MaMJIEKETTUK KbI3MATThl COUUAIIBIK-YKYKTYK HHCTUTYT KaTapbl
YKOHT® Callyyra HeTu3 TY31y.

V. MamiiekeTTuK OpraHjblH KaJp/AblK MOTEHI[MaNbIHA 0aa Oepyylne Kaap.bIK
nmpoieccrepre 6aa OEpyYHYH METOJOJIOTHSCHI YHUBEPCAIIAIITHIPYY aKTyalayy
Oonyn Kaiaabpl. AHTKEHH “KaJpAbIK IMOTCHIHAN CaJBIIITRIPMATYy KaHbl TYITYHYK
KaTapbl KOPCOMKyYmMOPOYH  CUCMEMACbIHA  HETU3JCNreH Oenruwinyy Oup
albIpMaYbLIBIKTAP XKaHA KapamMa-KapIIbUIBIKTAP MEHEH MYHO3/16J10T.

Koiprei3 PecnyOnukachiHbIH “MamMIEKeTTHUK KbI3MAT KOHYHA® Mblif3aMbl
OMPUHYY KOIIY MAMIEKEMMUK Kbl3Mam, MAMIEKEMMUK OP2aH, MAMIeKemmuK
Kbl3MamKep TYUTYHYKTOPYH aHBIKTaraH, OLIOHIOW 3Jie MaMJICKETTUK KbI3MATThIH
HETU3TU MUJIACTTEPUH, aHbIH NMPUHIUIITEPHUH, MAMJIEKETTUK KbI3MATThIH CTaTyCyH
aHbIkTarad. OIIOHIOW 3J€ KYYYH »OTOTKOH  MBbIM3aM/IbIH HOpMallapbl >KaHa
a3bIPKbl MbIH3aM Ja TaJIJI00TO aJIbIH/BI.

KbIprei3ctan  cascuii  SIUWTaHbIH Te€3 ajMallyyCcy MEHEH OeNTHJICHIeH
JIEMOKPATHUSUIIBIK TIPOILIECCTEPANH KONy MEHEH Oaparar. AKBIPKBI >KaHa OoJyn
JKaTKaH Tpoiecctepau TymyHyy YuyH Keipreiz PecnyOnukaceinein [Ipesunentu
C.H. XanaposayHn «KaHbpl MaMIIEKETTUK Kaap casicaTbl >KOHYHIe» JKapibIrblH
KOMILJIEKCTYY Tajjio0 MaaHwiyy Oonyn cananmat. bynm skapabsik  Keiprei3
PecnyOnukachlHBIH  KapaHIapbl MaMIIGKETTHK KbI3MaTKa KHUpYYIe Owupjeit
MYMKYHUYJIYKTOPT® 33 KbUIyy, KOHCTUTYIUSJIBIK YKYKTApBIHBIH KOHTEKCTHUHJE
TaHJI00 CHUCTEMAChIH TYI-TaMbIPbIHAH O€pU KaKIIBIPTYY, anap/ibl MaMJIEKETTHK
opraHjiapra »aHa >XEprujidKTYy ©3 alJblH4a Oallkapyy oOpraHjapblHa TapTyy
MaKCaThIH/a UIITEIUI YbIKKAH.

V1. Keipreiz PecniyOnukachl ©3yHYH MaMJICKETTYYJIYTYH KaJbIITaHIBIPYYHYH
’KaHa OHYKTYPYYHYH TaTaaya *OJIyH Oachlll ©TKOH, dJIAUK PEBOIOIUSIIAP/ILI KaHa
Oamika CONMAIJIBIK  KaTakau3Mjepau OalllblHAH OTKOPreH, MaMJIEKETTHUK
KbI3MATTarbl d3Tan-3Tadbl MeHEeH pedopmanapabpiH HermsuHae o3yHyH MKC
CUCTEMACBIH TY3]Y.

Keipreiz  PecnyOnukaceiuga MKC, Oamika  enkesep  CHISKTYY — 7€
ABOJIIOLMSHBIH HETH3UHJIE PalMOHANAYy (MEPUTOKPATHUSIBIK, HOMEHKIIATYpalbIK
MKC, xaHbpl MEHEIKMEHT, >XaHbl BeOepumnuk (M. BebepaumH bicMBI MeEHEH
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aTaJraH) MOJCJJIEPUHE OTYY KOy MEHEH HETU3JIENTeH, OalKapyyHyH JICHIIJINHE
HETM3JeNreH  OOBEKTUBAYYJYK, TY3YMIYK JKaHa  CHUCTEMaJblKk  Taljoo,
MYMKYHYYJTYKTOPIYH TeHJAUTUHE, aUbIKThHITbIHA HETU3/IEIICT.

MKXOBAra aHblH IITaThIH JKaHa (QYHKIUSJIAPBIH ONTHUMANIAITHIPYY,
OLIOH/JOW 3JI€ KECUIKeW NaspiairaH KaapiaapAbl TY3YYy apKbUIyy OpPTOMUYIIYK
KbUITAaH MaMJICKETTUK KbI3MAT JKaHa JKEPrujIMKTYY ©3 allJblHYa Oalkapyy
yeiipecyHne KODBayH xxeTekTeouy KOOPAMHATOPYHYH POJTY KYKTOJITOH.
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CYHYUITAP

Kanp cascatein umike amblpyy >kaHa KeIpreI3cTaHablH casiCuél 3JIMTAChIH
KaJIBINTaHABIPYy CUCTEMAChIHA OalllKapyy MEeXaHU3MAEpU UbIHAAN UIITEIINd KepeK,
aHTKEHHU OYyJI MaMJICKETTHK OalllKapyyHyH HETH3Td (PyHKIMSIAPBIHBIH OUpH 00Tyl
caHasar.

Koipreiz PecniyOnmkacbinaarsl pegopManapliblH CTPATETUSIBIK MaKCAaTTaphl
KaJIpJIbIK MpoliecCTepid OamkapyyHy 6opOoopiiomTypyy 00Jros. Ancak, 60poopayk
KaHa AaWMaKTBIK DJJIWTAHBIH OPTOCYHJIArbl KaAPJBIK BIATAPBIM  YKYKTapABIH
OamaHchIHBIH 03repyIyHe Keipre3 PeciyOnumkackinga OMUIUKTH OEKeM100, casicuit
OMPUMIIMKTHH CAKTAJBIIIBI APT TY3Y.

M3unmeeHyH KBIMBIHTHITEI OOIOHYA Oyl TYIIYHYKTY TPaKTUKAIBIK >KaKTaH
UIITEIN YbITYyra ajiblll KeJJAW KaHa KOHKpemmyy cyHywmapowvl Oepyyre mapT
TY31Y:

1. MamiekeTTuK oOpraHAapJblH KypyJdylIyH 3CKe ajlyy MEHEH ajapJbiH
ONTUMAJITYY UIINH KaMChI3 KbLTyyra TOMOHKY KaJlamJiap KOMOK KOpPCOTOT:

— MaMJIEKETTHK OpraHap/IbIH HePAPXHUSICHI;

- MaMJICKETTUK OpraHJapJblH KOMIETEHIUSACHIH Tak OeJyITypyY, ajlapiabl
Mblii3aMiapaa OCKUTYY;

— TapMaKThIK OallIKapyy;

— KOJUJIETHSUTYYJIYK YKaHa KOMaHJalbIK OUPUM/IHUK;

— CBI3BIKTYY JKaHa (DYHKITUSIIBIK MIPUHIMIITCPANH aKaJIBIIIb.

2. OwmoHI0W 3JI€ 33JIETEH KbI3MAThIHA KaHA KapbEpalblK ©CYYCYHO Kapara
TajanTapbl 3CKE alyy MEHEH yryyudymapasl auddepeHnussianrad  TaHI00HY
KYPTY3YY 3apbLL.

3. Keipreiz PecnyOnuKachlHBIH MbIH3amMaapbl MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH
KaIpiapblH Ty3yyre Kapara MaMIJICHH JKaHa MYHHUIIUIAIJIBIK  KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPre KapaTa TajlanTapAabl aHbIKTAMNT.

Kpipreiz PecnyoauxkaceinbiH  IIpe3ugentuann  «KPaa xanplt MKC
JKOHYH/16» ZKapJIbITBIHBIH KOHTEKCTUH/IE, aHJaH apbl OHYKTYPYY YUYH YIYTTYK
oHYTYy crtparterusicel kKartappl MKC KOHIENIMACBIHA TOJYKTOOJOPAY JKaHa
©3repTYYJIOPAY KUPTHU3YY >KaHbLIAHABl. AHTKEHW MaMJICKETTUK KbI3MaTKEpJICPAUH
UIIMEPIYYIYTY TUEIIENYY JasipIbIKTaH OTKOH WHTEJUICKTYaJIbIK,
KOOMKEPUMIUKTYY OOJIyIl caHaJiar.

4. MaMJICKETTUK KbI3MAaTThIH MMH/DKUH MBIHIAH apbl JKOTOPYJIaTyy YYYH
TOMOHKY/I6 UIITEPIU aTKAPYyy 3apbLI:

— KPnerm mamiekeTTHK KbI3MaT Macesenepu OOrOHYa Te3UT-KypHaIIapbl,
MaajbIMATTBIK OYKJICTTEPIN, TaHHKECTTEPIN YbITAPYY;

—MaMJICKCTTHK  TUTAHAAPAbI, KApXKBUIBIK  pPECypcTapiabl, MaMJICKETTHK
KbI3MATTap bl MINKE aIlbIPyy YIYH MaMIICKSTTHK OpraHjap jKaHa >KePTHIIUKTYY ©3
aNJbIHYa Oalkapyy opraHjapbl >KOHYHA® MaalbIMaTTap MEHEH BeO-calTTapbl
KYPTry3YYTe KOMOK KOPCOTYY;

— Kbeipreiz PecniyOnukaceiHia MaMJIEKETTUK KBI3MATThl MOJCPHU3AIUSIOO0
O0roHYa MaansIMaT 0a3achiH TY3YY;

— MKCtu wumke amplpyy O6NYTYHI® UYEHEMIWK YKYKTYK aKThLIApbl
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ONTUMAJAAIITHIPYY;

— DJICKTPOHAYK CHHXPOHJOIITYpYy MeHeH “bup Tepesze” QopmaTsiHaa
MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOpCOTYYJIOpre MOHUTOPUHT CUCTEMAaChIH
ONTUMAIIIAIITHIPYY;

MamJjiekeTTHK OpraHiapia »KaHa KePprujHMKTYY 63 ajjiblH4a Oamkapyy
OPraHJapbiHa KOPPYNUUSIHBIH AJJAbIH aJIyy KaHA MHUHUMAJIAAIITHIPYY
MAaKCaTbIH/IA:

5. Koppymmusara xapmibl Kypemryy, KOPPYNIHSUIBIK YKYK Oy3yyiapIbiH
KEeCENEeTTePUH MUHUMAJAAIITHIPYY KaHa K00y 00IOHYA UIITEPU aKTUBICHITUPYY.
- alipIll calyy »aHa MYJKTY KOH(MUCKAIUAIOO TYPYHAOTY jKazalapibl aTKapyy
OOIOHYA COTTYH YEUYMMJICPUHUH aTKAPBUIBIIILIH KO36MOJ1e0 OOHYA dapaiapibl
KOpyy.
- Keipreiz PecniyOnnkacbinbiH JKOropky cOTy MEHEH OUPIUKTE YKYK KOJJIOHYY
MPAKTUKACBhIHA TaJJ00 XKYPry3YY, KOppYyHIUAra Kapiibl apakeTTeHYY YOUpOeCyHIo
ONTUMAIIIAIITHIPYyTa OarbITTalIraH Mblif3aM J10JI000pPJIOPYH HINTEN YBITYYy >KaHa
Koipreiz Peciy6nukaceiabia XKoropky KeHelmHuH KapoocyHa KUPTU3YY.
- MEKTENKE YEHMHKU Oayjap MEKEMEJIEpHH MbIH3aMChl3 MEHUUKTEIITUPYY KaHa
ayapjibl MAMJICKETTHH MEHUUTHUHE KalTapyy (PakThUIaphIH TEKIIEPYYHY KYUOTYY.
- OTUETTYYJYKTYH (opManapblH J>KaHAa AHTUKOPPYNIMUIBIK YEeHEMACPIUH
KailTaJlaHbIIIBIH MUHUMAJJAIITIPYY.
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PE3IOMECH
CapueBa /Ilmana CyiilyHOaeBHaHbIH CasiCHii WIHMACPHUHUH KAHIAUAATHI
OKYMYIITYYJYK Japa:;kacblH u3aeHun aayy YuyH 23.00.02 «cascuid
HHCTUTYTTAp, NMPOLECCTEP KAHA TEXHOJOTMSJIAp» AAMCTUIH OOKHYA KA3raH
«MamiiekerTuH  Kaap casicatbl  KpIproei3cTanaarnl  casicMid  3JIMTAHBIH
KAJIBINTAHBIIIBIHBIH HETU3W» IeTeH TeMAaJAarbl IUCCePTANUsICHIHbIH
Hernsru ce3nep: MaMmIIEKETTHK KaJp cascaThl, UHCTUTYLHOHAIJAIITHIPYY, cascaT
TaaHyyHy TaJlJoO, CasCHUil dJIMTa, KEPTWIUKTYY ©3 ajjblH4a Oamkapyy,
MaMJIEKETTHK OaIkapyy.
N3uiapeenyHn o00beKTHCHM - KaJp cascaThlHBIH HIOTEmM >kaHa KbIprei3
PecryOnmukaceiHIarel  MaMJIEKETTUK — OpraHAApAbIH  KaApABIK  MOTCHITMAIBIH
KaJIBIITAHBIPYY YOUPOCYHOTY CasICHl MaMUJIENIED
M3naneenyn mnpeameru - Koiprei3z PecnyOnukacbiHa cascuil  3JIUTaHBIH
KQJIBIIITAHBIIIBIHBIH KOHTEKCTUHAETH KaJp cascaThlHA ap TapamnTyy cascaT TaaHyy
TaJ00.
H3uamnee meromgmpopy. Wmumuii wuire TAAIEKTUKAIIBIK  JKaHAa TapbIXbIU
MaMWIEJIEpIUH NPUHLIUOTEPH, HHCTUTYIIUOHAIIBIK, CACTEMAJIBIK, CAJIbIIITHIPMAIYY,
CTPYKTYPAJIbIK >kaHa (YHKIHUOHAIIBIK, OIIOHIION 3Ji€ U3UJIAee TeMachl OoroHYa
AMITUPUKAIBIK MaTepUaIgapabl TaIg00 KOJJOHYJITaH.
M3mi1e6HYH MakcaTbl - YKYKTYK MaMJIEKETTHH OHYTYY WIapThiHAa KbIprsi3
PecnyOnukaceiHaa KaJp casicaThlH OHYKTYPYYHYH TEOPHUSUIBIK J>KaHa casicuid
MO/ICJIMH UIITEI YBITYY.
Niaumuii M3W166JI6PAYH KAHBLUIBITBI KAHA HATBIMKAJAPbI KaJp CasICaTblH
OHYKTYPYYHYH KOHLENTYaJJbIK KO3 KapallTapblH OPKYHAOTYYTre OarbITTajiraH.
M3unpee >Xypry3yiayn »katkaH pedopmaHbl >KaHa HIll-yapajapiblH KOMIUIEKCUH
MIITEN YbITYyHY OJCKE allyy MEHEH KaJp CascaTblH OHYKTYPYYHYH HETM3TH
OareITTapblH MINTEN YBITYy apakeTTepuHuH Oupu Oonyn cananat. W3uimeeHyH
HATBINKACHIH/IA TOMOHKY/IOW KBIMBIHTHIKTAP AJIBIHBI:

-«Kagp cascaTb» KOOMIYK-CasiCMd HHCTHUTYTYHYH TEOPHSUIBIK  >KaHa
METOOJIOTUSIIIBIK HETU3IEPUH TAJJI0 XKYPry3YJIaYY;

- KaJIpJBIK CasICATThIH COLMAIIBIK MaHbI3bIH KaHAa UHCTUTYTTAIITHIPbUIBIIIBIH
)KaHa ap KaHJgal  METOAMKAJbIK  BIKMAJAPAbIH HETWU3TH  MPUHLUUNTEPHUH
CYHYIITAJIJIbI;

- Keipreiz  PecnyOnukachlHa >KaHa YeT OJKOJeple Kaap cascaThliH
KYPTY3YYHYH KJIacCU(UKAIUACHI )KaHa TUITOJOTUSCHIHBIH Maceseiepu U3UJIJCHTeH;

- "casicuil KbI3MaT' KaTErOPUSIChIH, aHbIH KaJBINTAHBIIIBIHBIH PUHIIMITEPUH
’KaHa IapTTapblH Talg0 KYPry3YJIayy;

- Kaap cascarbl Keipreiz  PecnyOnukachlHIa UIIKE — alllbLIPYYHYH
KOHIIENTYaJIIIK ~ BIKMaJIapblH  Tajjan, aHbl ONTUMAJJAIITHIPYy  OOOHYa
MPAKTUKAJIBIK CYHYIITapIbl Oep/Iu.
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PE3IOME

nucceprauuu  CapueBoit Jduanbl  CyiiynO6aeBubiHa Temy «KaapoBas
MOJINTHKA TOCYyJapCcTBa KAK OCHOBa (OPMUPOBAHMSA NOJMTHYECKOH JIUTHI
Kbipreizctana» Ha COMCKaHHE YYEHOH CTENEeHH KAHAMAATA IMOJUTHYECKHX
HayK 1no cnenuagabHocTH 23.00.02 — “IlomTHYeCKHe HHCTUTYThI, IPOUECCHI U
TeXHOJIOruu”

KiroueBbie CJI0Ba: rocyJapCTBEHHAs KaapoBast ITOJIUTHKA,
WHCTUTYLIMOHAIN3ALMs, IOJMTOJOTUYECKUNA aHalu3,  IMOJUTUYECKUE DJIUTHI,
MECTHOE CAMOYIIPABIICHUE, TOCYAAPCTBEHHOE YIIPABJICHUE.

O0beKTOM HCCJIe0BAHMA SIBIIAIOTCS TOJUTUYECKUE OTHOLIEHUS B cdepe
(G YHKITMOHUPOBAHUS KaJIpOBOM TOJMTUKH U (POPMUPOBAHUS KaJAPOBOTO
noTeHuuana rocoprasoB B KP.

IIpeameTomM mMcCCIeIOBAHUS SIBISETCS KOMIUIEKCHBIM MOJUTOJIOTUYECKUN
aHaJIN3 KaJIpOBOUM MOJUTUKU B YCIOBUAX (DOPMUPOBAHUS MOJIUTUYECKON SIUTHI B
KP.

Metoasl  ucciaenoBanus. B pabore  NPUMEHSIUCH  MPUHIIMIIBI
JAATIEKTUYECKOTO U UCTOPUYECKOTO MOIX010B, HHCTUTYIMOHATbHBIN, CUCTEMHBINH,
CPaBHUTENBbHBIN, CTPYKTYPHO-(QYHKIIMOHATIBHBIN a TaKkKe aHallu3 SMIIUPUIECKOTO
Marepuala 1o TeMe UCCIIEeIOBaHMUS.

Heab ucciaenoBaHusi 3aKII0YAETCS B pa3pabOTKE TEOPETUKO-TIOJUTUYECKON
MOJIESIA pa3BUTHs KaJApOBOM MOIUTHUKA B KP B KOHTEKCTE pa3BUTHS MPABOBOTO
rocyJ1apCTBa.

HoBu3Ha u pe3yjabTaTbl HAYYHOI0 MCCJEIOBAHUS 3aKIIIOYAETCA B
COBEPILIEHCTBOBAHUM KOHIIENTYaJIbHBIX B3IJISIIOB Pa3BUTHS KaJpPOBOM MOJIUTHKHU.
HccnenoBanne SBIAETCS ONHOW W3 NOMBITOK  pa3pabOTKH OCHOBHBIX
HAlpaBJICHUN pPa3BUTHUS KAAPOBOM TMOJUTHUKH C YYETOM IPOJOIKAIOIIEHCS
pebopMbl U pa3pabOTKM  KOMIUIEKca Mep. B pesynmpraTre  mccienoBaHus
MOJIYYEHbl Pe3yJbTaThl:

- IPOAHAIM3UPOBAaHBl TEOPETHUKO-METOJAOJIOTMYECKHME OCHOBBI COLIMAJIBHO-
MOJUTUYECKOTO HHCTUTYTA «KaJAPOBOU MOJUTUKNY;

- packpbITa COLUMANbHAs CYUIHOCTh M WHCTUTYLHOHANW3alUs KaJIpoBOM
MOJUTUKA U OCHOBHBIC MPUHILIMIBI PA3IMYHBIX METOJOJOTHUYECKUX MOAXO0B;

- HCCIIEIOBAaHbl BOMPOCHI KJIacCU(UKALMK W THUIOJOTUUA  OCYIIECTBICHUS
kasipoBoi monuTtuku B KP u 3a py6exom;

- MpPOAHAJIM3UPOBaHA KAaTETOPUS «IOJUTHYECKAass IOJKHOCTB», NPUHLUIIBI U
yCIJIOBUSI €€ POPMHUPOBAHUS;

- IPOAHANIU3HWPOBAHBl KOHUENTYaJbHbIE MOAX0AbI B ocymectBieHun ['KII B
KP u npeasioxkeHpl mpakTUYECKUE PEKOMEHAAIMY 10 €€ ONTUMU3ALUN.
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SUMMARY
dissertation by Diana SuyunbaevnaSarieva on the topic “Personnel policy of
the state as the basis for the formation of the political elite in Kyrgyzstan” for
the degree of candidate of political sciences in the specialty 23.00.02 -
“Political institutions, processes and technologies”
Key words: state personnel policy, institutionalization, political science analysis,
political elites, local government, public administration.
The object of the research is public relations in the sphere of the functioning of
personnel policy and the formation of the personnel potential of government
agencies in the Kyrgyz Republic.
The subject of this research is a comprehensive political science analysis of
personnel policy in the context of the formation of a political elite in the Kyrgyz
Republic.
Research methods. The work used the principles of dialectical and historical
approaches, institutional, systemic, comparative, structural and functional, as well
as the analysis of empirical material on the research topic.
The purpose of the study is to develop a theoretical and political model for the
development of personnel policy in the Kyrgyz Republic in the context of the
development of the rule of law.
The novelty and results of scientific research is to improve the conceptual views
of the development of personnel policy. The study is one of the attempts to develop
the main directions for the development of thepersonnel policy, taking into account
the ongoing reform, the development of a set of measures. As a result of the study,
the following results were obtained:nalyzed the theoretical and methodological
foundations of the socio-political institution of “personnel policy"; disclosed the
social essence and institutionalization of personnel policy and the basic principles
of various methodological approaches; the characteristics of the features of the
implementation of the personnel policy in the context of the form of government
based on the principles of the multiparty system of the Kyrgyz Republic are given;
analyzed conceptual approaches in the implementation of the personnel policy in
the Kyrgyz Republic and offer practical recommendations for its optimization.
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KbickapThLITaH co310p TH3MECH:

KP-Ksipreiz Peciybmukacsr

KC-xanp cascatsl

MKC-MaMJIEKETTUK KaJIpJIbIK casicaT

KIIM-xannsl DapTUSIIBIK MEKTET

KPIIMBA-Kpiprei3 Pecriyonukaceinbia [Ipesuaentune kapamryy MamiaekeTTHk
Oamkapyy AKaJgeMHUSIChI

NHUM-nuky uirep MUHACTUPIIATH

MKKOBA-MaMlIeKeTTUK KbI3MAT KaHa >KEPrUujIMKTYy 03 ajjblH4a Oalikapyy
0OIOHYA MaMJICKETTUK ATEHTTHUK
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