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NIITHUH KAJIIIBI MYHO310MOCY

N3unn6e TeMachbIHbIH aKTYaJAyyJayry. [lepconanapl 6amkapyy cucTeMachiH
MOJEPHU3ALMATIOO IPOLECCH, MOJEII00, YIOMAYH NEPCOHANBIH NaNAANIAaHyy CAITTYy
TYpZl® HIUTAH HATBIDKAIYYJyryH >KOTOpYJAaTyYyHYH MaaHWIyy MHJIAETH Ooym
caHanar. byn mpouecctep mepcoHanibl W3WIIOOHY KaHA aAMUHUCTPATHBAUK TOII
Y4YH [1a, OHAYPYIUTYH HETM3IM JKyMyIIYyJapel Y4yH Ja MOl IIPOLIECCHHHH
MYHO3I6MOJIOPYH ©JIY06HY KaMThIMT. byn maprrappa kaapiapabl TEKIIEPYY
YIOMAYH  TBIOIKBI JKaHA HMYKM 4Y6WpeHYH  (aKTOPJIOPYHYH  ©3repYLIYHe
BIHralaimyycynyH 3(@exTuBayy >KOJIOpyHYH Oupu Oosyn scenteneT. bupok
OYI'YHKY KYHI©® YIOMJyH NIpPaKTHKachblHIa >aHAa TEOPHSCBHIHAA YIOMJapAa HILTENn
YKaTKaH MaaJbIMATTBIK CUCTEMAIap MEHEH OHOM 63 apa apaKkeTTEHI€H, OLIOHIOW 2J1e
©3 MIIMHUH MaKCaTTapblH MAKCUMAJIYy 3CKE€ alraH KaApJIbIK ayJIUT CHUCTEMAJIapbIH
TOJIYK UILUTEI YbITYY KOK.

byn »xarpiHaH anraHjaa, KagpAblK ayaUT YIOMIYH WYKH MaJaHUAT >KaHa
OaaryysmyKTapAbl CakToO, YIOMAYH MakcaTTapblHa >KaHa CTpAaTerusjapblHa bUIAHBIK
KbI3MAaTKEPJIEPUHUH  CAKTAJBIIIBIH  Tall00, KaApAbIK JapaMeThH  0aanoo
MHCTPYMEHTH 00Tyl caHanaT. AyAUTTHH Oyl TYpY YIOMJIYH OHIYPYMAYYIYTYH JKaHa
KHpELENYYJIYTYH )KOropyjiaTyyaa MaaHWIyy pakTop OOyl 3CenTener.

Kangpnapapl OGamkapyyHyH Ky4Tyy »aHa ajChl3 JKakTapblH 0aajloo >kKaHa
aHBIKTOO — KaJpJABIK ayAUTTUH HETU3TH MWIIETH. DByl KbI3MaTKepiep MEHEH
UIITEIIYYHYH CTPATETHUsUIBIK MOJIEIIMH HUILTEI YbITYyra ’KaHa KOKJITaH MWJIJIETTEPre
KETHILYY, KbI3MaTKEpJIEpIMH MILIMH canarTyy 0aajoo jkaHa ajap/blH KECHUIITHK
XKOHJIOMIIOPYH OPKYHIOTYY YUYH 3apbli yapajiap/ibl aHBIKTOOIO XkKapJam Oeper.

Kaznpaslk ayauT KpI3MaTKEpJIEpIUH UIIMEPAYYJIYTY )KOHYHAO TOJIYK TYLIYHYK
ainyyra, OOIITYKTap/ibl TOJTYpyyTa, aJIChl3 JKaKTapblH TaOyyra >kaHa KOMITAHUSIHBIH
OenenuH KeTepyyre MyMKYHAYK OepeT. OnepauusiiapAbl aHbIKTOO KaHa KOHTPOJI00
OamikapyyHyH axsblparsic Oesiyry ©Oonyn caHanaT. Kesemeinre — anbIHraH
KbI3MaTKEpJIep MUK MOTHUBALMACHIH JKaHA >KOONKEPUYWJIMIMH >KOrOpyJaThIar, Oyl
WIITUH HATBIKATyyJIyryH KaHa ©3yH-e3Yy OalllKapyyHY >KakKIIbIpTaT. MeHeI)KMEHT
OLLIOH/JOW 7JI€ MBIKTBI KbI3MAaTKEpPJEPAU AHBIKTOO >aHa ajap Y4YYH KapbepalbIK
MakcaTTapJbl aHBIKTOO MYMKYHUYJIYTYHe 33. Mmiren ’xaTkaH amam pecypcTapbiH
Oamikapyy cucCTEMachl YIOMIYH KaApJbIK KeureunepayH cebentepuH 0aanoo
YKAATBIH/IA KETUIITYY MIITEJHI YbIKKaH 3Mec. OUIOHAYKTaH, YIOMAYH ©3re4eayTYH
ACKE aJlyy MEHEH KaJpAbIK ayJUTTUH METOJMUKACBIH UIITEN YbITYY 3apbLI.

JluccepTanMsiHbIH TEMACBIHBIH APTHIKYbLIBIKTYY HJIMMHMNA 0arbITTap, HpH
WINMHMA nporpamMMajap (10,1000piop) xkaHa OWwiauM Oepyy KaHA WIMMMH
MeKeMesep TapaOblHAH KYPry3yJyll JKaTKaH Herusru WJIMMHH-U3HJI100
UIITEepPU MeHeH OailiiaHbIbl. J(UccepTalusIbiK U3UIAOOHYH TeMachl ""aaiaMamyy
mapThiHAa  AKOHOMHUKAHbl ~ HMHHOBALIMSUIBIK — OHYKTYPYY:  KeMreWnep  »kaHa
nepcrektuBasap”, "agaM  KamWTAIbIH  KaJbIITaHABIPYY  aHa  OHYKTYPYY
Kelreinepy"kadenpacblHblH ~ WIUMUN  OarbITBIH =~ MIIKE  allblpyy  MEHEH
OailyianpIkad. MbIHIAH ThIIKAphl AvccepTauusibik il "2040-xpuira YeHUHKU
mesruire Keiprei3 PecryOnvMKachlH MHHOBALMSUIBIK ©OHYKTYPYYHYH CTpaTeruschl”,



"2035-xpira 4wekimHku — Me3rwiare  KeIprei3  PecnmyOnukachlH — cOIMAmIBIK-
HKOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYYHY MHHOBAIUSUIBIK MOJIE€pHU3aMsUI00HYH KoHnenuscer"
kana "2017-2025-xbeuimapra Keipreiz PecnyOGnauKkachIHBIH KypYJyII TapMarbiH
OHYKTYPYYHYH CTpaTerusichl"ajgKarblH/ia aTKapbUITaH.

N3unneenyH makcaTbl KaHa MWaeTTepu. JluccepTanusiiblk HIITHH
MaKcaTbl-KaJIpAbIK ayJAUTTHH TEOPHSUIBIK >KaHa METOJOJOTHSIIBIK ACTEKTUICPUH
M3WI06 jKaHa YIOMJIYH ©3 WIIWH HaTblibkanyy Oalikapyy MYMKYHUYJIYTYH
YKOTOPYJIaTyy MaKCaThIHAA KaJIpAbIK AyJAWTTUH METOJOJOTHSICHIH HIINTEH YBITYY
OOIOHYA CYHYIITAP/IBI UIITEI YBITYY.

Bbyn makcatka jkeTyy Y9YH TOMOHKY MIJIIETTEP KOIOJITaH:

1. KaApIabIK ayguTTHH TEOPHUSIIBIK HETH3JIECPUH H3WIAO6 XKaHa KaIpAbIK
ayJIUTTUH aHBIKTAMAChIH TAaKTOO; a3bIPKBI 3TAITA YIOMIapa KaapablK ayauTTH TY3YY
CUCTEMACHI,

2. KaIpAblK ayIUTTAH HMHCTPYMEHTTEPHH aHa TEXHOJOTHUSIIAPhIH >KaHa
aJlapJIbIH 3aMaHOan mapTTap/ia KOJJAOHYJIYIIYH aHBIKTOO;

3. KaapAbIK ayIUTTH KaJbIITAHJIBIPYYHYH METOJIOJOTHSIIBIK BIKMaJIAPBIH
WINKTOO, KaJIpAbIK ayIUTTH OTKOPYY IPOLECCHHUH MAaallbIMaTThIK-METOUKAIBIK
KaMCBI3JIBIIIBIH aHBIKTOO;

4. KaapAbIK ayduT KYPry3YYHYH YIOIITYPYY-?KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUH
»KaHa METOJIMKACBHIH UIITEM YbITYY;

5. KampAplK TOTCHIHMAJIAL OHYKTYPYYHYH 3amMaHOanm TEeHACHIMSUIAPBIH
aHBIKTOO kaHa KvIprei3 PecryOnmKachiHBIH KaapabIKk KOPCOTKYUTOpYHO Oaa Oepyy
YKaHa YIOMJapIarel KaJApbIK ayTATTHH adaJlbiHa TaI00 KYPTry3YY;

6. yroMapa KaJpIblK ayJUT CUCTEMAChIH OPKYHIOTYY O0O0IOHYA MPAKTHKAIBIK
CYHYIITap bl MIITEI YBITYY.

JluccepTanusiJibIK U3WII00HYH HITHMHIA KAHBLIBITBI YIOMIAPABIH TYPYKTYY
OHYKTYPYY YYYH Kaapiapapl Oalikapyy CHCTEMAaChIH JKaKIIBIPTYy OOIOHYA >KaHBI
OareITTapblH >KaHa ceOeNTepUH O3CKE ajdyy MEHEH KaApJbIK ayAUuTTHH HETU3TU
TEOPHSUTBIK JKaHAa METOJOJIOTHSIIBIK ACIIEKTUJICPUH HWINTEN YBITYy jKaHa HETH3/100
0oJIyn caHanar:

— KaJpJBIKJBIK ayIUTTUH aHbIKTaMaJlapbl TAKTAJIbI )KaHA TOTYKTAJIIbL;

— YYYH KaApABIK ayAUTTHH UHCTPYMEHTTEPU KaHa TEXHOJOTUSACHI ayJTUTTH
TaK, OTMEpPaTUBIYY *aHa PHIHOKTOTY ’KaHa YIOMJIYH WYMHJIETH T€3 ©3repyN >KaTKaH
KbIpIaajiapra bIHramanryyra MyMKYHIYK Oepyydy 3aMaHOar mapTrapra MyYHO3TYY
YKaHBI dJIEMEHTTEDP, PYHKIUSIAp KaHA TPUHIIUITEP MEHEH TOJYKTAJIbI;

— DSKOHOMMKAJIBIK MEXaHU3MU UIITEIIUIT YbIKTHI;

— KaJpIbIK ayJIUTTH KYPTrY3YY METOIUKACHI UIITEIUI YBIKTHI, aJI YIOIITYPYY-
YKOHOMUKAJIBIK KaJPABIK ayJUTTH XKYPry3YY INporeccu OOJyIl caHajiaT, ajl yiomra
©3YHYH PECYpCTapblH ONTUMAAMITRIPYyyra, YbITBIMIAPABI a3alTyyra xaHa
MEepPCOHANABl Oamkapyy KOHTEKCTHHIIC JKOHOMHKAJIBIK MakcaTrTapra XeTyYyre
MYMKYHIYK Oeper;

— kaHa KeIprei3 PecnyOiauKachIHBIH KaApJAbIK TMOTCHIIHANBIH OHYKTYPYY
TEHJIEHIUSTIAPhIH KOMIUIEKCTYY TaJJI00 >KaHa KaJapHbIK KOpCoTKyuTepre Oaa Oepyy
(Keiprei3 PecriyOnmukachIHBIH KypyITyIll YIOMAAPBIHAATHl KaAPAbIK ayAUTTHH a0ajiblH
COIIMOJIOTUSJIBIK M3WIIOOHYH HETH3WHIC) OWUPHHYM KONy WIIKE aIlbIPhUIIBL.



MaanbimMaTTapabpl  JkKaHa  KOPCOTKYUTOpPAY  Talgo0  KaApAblK  pecypcTapibl
ONTUMAAIITBIPYy  JKaHa  TapMAaKTbIH  aTaaHJAIITBIKKA  KOHAOMIYYJIYTYH
JKOTOPYJIaTyy MakcaTblHAa KaJpJbIK ayJAuTKE CHUCTeMalyy >KaHa HaTblibKallyy
MaMuUJie KbUTYY 3apbUIABITBIH KOPCOTYII TYpaT;

— MEHEH KaJpJbIK ayJAUT CUCTEMACHIH JKaKIIBIPTYy YUYH CYHYIITAp UIITEIHI
YBIKTBI, Oyl TepCOHANABl OallKapyyHYH HaTBIHKAIYYyJIyryH KOropyJjaTyyra,
MaajbIMaTTapbl TAJJOOHY >KaKIIBIPTyyra e0eyire Ty3eT >KaHa Kblila HETU3NYY
CTpaTerusUIbIK Yeuumaepan Kamcei3 kbutaT. Canapuntuk [laiimanmap maanbiMaTThl
HATBIMKAITyy YOTYNTYyyTra, UIITEI YbITyyra jkaHa YeuMeeere MyMKYHIYK OepeT, Oy
3aMaHOan UATKUIIMKKE KEeTYY YUYH HeTu3ru (akTop OOJyIl caHalaT YIOIITYpPYy.

AJIBIHTaH KBIABIHTBIKTAPABIH NPAKTHUKAJIBIK MAaHUCH KaJIpIbIK ayauT
CHUCTEMAaChblH OPKYHAOTYY YUYYH ajap[blH ayAUTOPAyK KOMMOaHHsUIap TapaOblHAH
naiananyy MyMKYHUYJIYTY OOJyIl caHajaT »aHa KajpJiiapabl Oalllkapyy casicaThIH
UIITeN  YbITYy JKaHa  HaTBIKAIYYJIyryH JKoropynaryy Oodym — caHaniart.
JluccepTansuibIK ~ WINT€  KAMTBUITAH  METOAMKAIBIK  KOOOJIOp,  aBTOPAYK
KaJIMBUIOOJIOP KaHA ThISTHAKTAP MEPCOHANIbl ONTUMAJAIITHIPYY Maceelepy MEHEH
QJICKTEHIeH KOMIIAaHUSUIApABIH OallKapyy 4eUMMIEPUH apryMEHTTYY KOIITOO YYYH,
OLIOHJOM 3JI€ >KOTOPKY OKYyy JKaWjapblHIAa OKyy KypCTapblH »KaHa AaTalblH
JUCHMIUIMHANAPABI OKYY/1a KOJIOHYIYITy MyMKYH.

AJIBIHTaH KBIABIHTBIKTAPABIH JYKOHOMHKAJIBIK MaaHucu. Kaapabik
ayoIUTTHH mpoOJjeManapblH dYedyy OOMHYa U3WIAOOHYH  KBIMBIHTHIKTAPHI
MawmnekerTuk Oamikapyy opraiaapbl, KOMMIaHMsUIap TapaOblHaH CTPATErHsUIBIK
OHYKTYPYY  MakKcaTblHAAa  KaApAbIK  MOTEHUMAJNAbl  Ty3yyre  OareITTairaH
mporpaMMa’apsl UIITEI YbITYY/1a KaHa UIITKe allbIpyy/1a KOJTOHYIYIITy MYMKYH.

JluccepTalsiHBIH KOProoro YbIrapbuiral Heru3ru xo00.J0py:

1. AHBIKTaMaHbI TAKTOO TOMOHKYJIOPAOH TypaT: KaJApABIK ayuT AT KaapIbIK
MOTEHIIUAJIIBI, KaJAPJbIK JOKYMEHTTEP/IH, KOI-K000J0py, cascaTTapabl 0aaloOHyH
KaHa TaJJOOHYH CHUCTeMallyy j>KaHa KOMIUIEKCTYY THPOIIECCH, CHCTEMaHbIH KO3
KapaHJABIChI3 ap TapanTyy MOHHTOPHUHTH TYIIYHYJOT. YIOMJA KOJJIOHYIyydy ajaam

pecypcTapbiH Oalkapyy;

2. Kaapapik ayIuTTH KYPry3YYHYH HUHCTPYMEHTAPUMHUH KaHa TEXHOJOTHUSIChIH
TOMOHKY MPUHLUIITED (TOIyKTYTY, MakcaTka OarbITTaNraH/IbIThI,
TEXHOJOTUSITYYIIYTY, IafKent KeJIOeCTurH, KO3 KAapaHIbICHI3]IbITBI,

OOBEKTUBAYYIYTY, KYNysSUTYyJIyTy), OLMIOHAON 3Jie KaapJblK ayJUTTHH 3JIEMEHTTEPH,
QHbIH HWYHUHAE TEOPUSJIbIK, MAaajbIMaTTBIK-METOJAUKAIBIK, YIOUWITYPYYy4yIyK-
(YHKIIMOHAJIBIK 2JIEMEHTTEPU MEHEH TOJIYKTOO CyHYLITAJIaT;

3.  VIOomTypyy-3KOHOMHMKAJBIK MEXaHHU3M CXEMallbIK TYpll® TOMOHKY
AIIEMEHTTEp TYPYHA® O€pWIreH: KaApJblK ayAuTTH >KYPry3yY bIKMaJlaphl;
MaaJIbIMaTTapAbl YOTYJITYY BIKMAChl; MaalbIMATTap.Ibl TAIA00 )KaHA HHCTPYMEHTTED;
TaacUp OTYY bIKMajapbl; WUIIKE alllbIpyyHy MOHUTOPUHIAO6 KaHa 0aaloo;
CYHYLITap/lbl MIITEN YbITYY >KaHa e3repyyiepAy Oamkapyy; KaIpAblK ayJIUTTUH
HATBIMKATYYJTyTYHYH KOPCOTKYUYTODY.

4. ABTOp TapaOblHAH MIITEJUIT YbIKKAH KaJpAbIK ayJUTTUH METOIUKACHI
TOMOHKYJIOPAY KaMTBIAT: ayAUT CTPATETUACBIH MIITEN YBITYY, ayJUTOPAYK TOITY
TY3YY, METOAMKANIAPAbI )KaHA AalMaHIApIbl TAHI00, ayAUT IUIAHBIH UIITEIN YbITYY,



MaajbIMaTTapAbl YOTYITYY, MAaaIbIMATTAPAbI TAJI00, KYUTYY ’KaHa aJIChl3 XKAKTAPbIH
aHBIKTOO, CYHYIITAPJbI TY3YY, OTUYET AASPAOO, ©3r6pPTYYIeply IIaHJAITEIPYY KaHa
UIIKE allblpyy, KalTapbiM OalIaHBIII KaHA MOHUTOPHUHT, KaJpiapibl OKYTYY >KaHa
OHYKTYPYY,  CTPaTE€THsUIBIK  IUIAHJAIOTBIPYY  YIOMra  ©3  pecypcTapbiH
ONTUMAIIIAIITHIPYYTa, YbITBIMIAPAbI a3alTyyra »aHa [EpPCOHANIbl Oalkapyy
KOHTEKCTHUH]IE€ 5KOHOMHUKAJIBIK MaKcaTTapra x,eTyyre;

5. Kaapapik aynuTTé ©pKYHIOTYY OOIOHYA CAHAPUIITUK TEXHOJIOTHUSIIApIIbI,
aHbIH HMYMHJIE: MEPCOHANbl OallKapyyHyH aBTOMATTAIUTHIPBUITAH CHUCTEMAChIH,
aHAIMTHKAJIBIK UHCTPYMEHTTEPAM, KaJapJiapAbl MAIIMHAIBIK OKYTYYHYH aJITOPUTMHUH,
CaHApUNTHK TUIaT(opmanappl, 4aT-00TTOPLy KUPTU3YY CYHYIITAIIbI;

6. WMuku aynuTTH OKYPrY3YYHYH alKarblHAa KajapiapAbl —Oamikapyy
CHCTEMAacChIH 0aasioo kaHa YIOMIYH TYPYKTYy ©OHYTYYCYHI® HUKH ayJUTTHH POIYH
’KaHa MAAHMCHUH TaJJOOHYH HETM3MHJAE YIOMAApAa KaApIbIK ayAUT CUCTEMACBHIHBIH
CaHApUIITUK TEXHOJIOTUSIAPbIH KUPTU3YY 3aPbULIBITBIH HETU3/106 CYHYIITAJIAT.

N31enyy4yHYH KeKe caabIMbl. ABTOp TapaOblHAaH KOMILJIEKCTYY TE€OPHUSIIBIK-
METOJOJIOTUSIIIBIK TAJII00 KYPry3YaYIl, HIIMMUH jKaHa IPAKTUKAIbIK MaTepHalIapbl
W3WIIOOHYH HETU3MHJE KaJpAbIK ayauTke Oaa Oepuiau, ajmap KaapIblK ayAUTTH
KYPIY3YYHYH KOJIJIOHYYy1arbl METOIMKAJIapblH ©PKYHAOTYY OOIOHYA MEXaHU3MIEPAU
JKaHA TPAKTUKAIBIK CYHYIITapJbl HMINTEN 4YbITYy Y4YyH HEru3 OO0Jyn KbI3Mar
KBUIBIIITBHI, OyJl €3 KE3eruHje WIMMHMI-METOIUKAIIBIK HIITEPAE ’KaHa 31 apajblK
KOH(epeHUusAIapablH OasiHAaMaNapbIHAA YarbUIbIPLITaH.

M3ungeeHyH SKYpPYLIYHA® MHILIKE alIbIPbUITaH KOHIENTYaJIAbIK 000JI0p
Kbiprei3 PecnyOnuKachlHBIH KypyJyll TapMarblHAa KaApAblK ayJUTTH KHUPTIU3YY
OoroHYa aBTOp TapaObiHaH anpoOanusianrad: "ABanrapa Crunp" Kypyiymn
komnanusicel JKUKce1, "Omapk"MKK.

Kanpapik ayauTTd  Ty3yy oKaHa ©TKepyy OOmOHYAa MINTEIUI YbIKKaH
V3WIIOOHYH  pPEKOMEHJIalUMsulappl  MaMJIEKeTTHMK  opra”aapasiH:  KsIprei3
PecniyOnukaceiipln  DUHAHCHT MUHUCTPIUTHHE KapamTyy MamIIeKeTTHK CalbIK
KbI3MaThIHBIH  skaHa Keipreiz  PecnyOnukaceiHplH  DUHAHCHI  MUHUCTPIUTHHE
KapallTyy UYKU ayAUT KbI3MAThIHbIH UIIIMHE KUPTU3UITEH.

JAuccepTauMsiHbIH  HATBHIKAJAPBIH  anpo0anmsyioo. JluccepTausiibiK
W3WIIOOHYH HETM3TH JKbIMBIHTHIKTAPHI jKaHa JKbIMBIHTBIKTAaphl "Hacupaun McaHoB-
Kbiprei3 PecriyOnukachlHbIH KOPYHYKTYY MAaMJIEKETTUK HIIMEpHU'" aTTyy 371 apalibIK
*aHa YIYTTyK WIMMHA — MPAaKTUKAIBIK KOH(EpEeHUUsAIapaa CbIHOOIOH OTKOPYIIY.
H. Wcanoga, 2013-x.); "EBpa3ust s3xoHOMHKaNBIK OupuMauruaaeru JKamrap: sMrek
MOOWJIAYYAYTY ’kKaHa TyMaHuTapAblK Kbi3maTTamThik "(KbIpreizctan, buiikek 1.,
Koipreiz-Poccus CnaBsin  yHuBepcutetd, 2019-xk.); "3aMaHIbIH YaKbIPBIKTAPHI:
KypyJylll TapMarblH WHHOBAUUSUJIBIK OHYKTYPYY, aHbl CaHApUOTEIITUPYY >KaHa
cranaaprramTeipyy macenenepu” (Keiproizcran, bumikek mi., Kelprsi3 MmamiiekeTTHK
YHUBEPCUTETH KypyJdyll, TPAHCIOPT »aHa apXWUTEKTypa arblHAarsl. HOrmHCK,
2019);" DOxonomuka wumuMu: keu’?d, OyryH, spteH", (Hormnck mi., 2020); "ke3
KapaHapicbl3 Mamiiekerrep IIIepUKTEIITUIMHUH OJKOJIOPYHYH' MBIKTBI Kalll
okyMytyy-2021 " Ysirsim 31 apanbik kuten 6acsuiMachl (Kasakcran, Hyp-Cynran
., 2021); "WUnuMuii-TeXHUKAIBIK >KaHa OwiauM Oepyy MeEHKUHIUTUHICTU
unterpanusiblk npoueccrep” (Ksvipreizcran, bumikek mi., KbIprei3 MamiekeTTuk



YHUBEPCUTETH KypyJIyll, TPAHCIOPT >aHa apXuTekTypa arbigaarsl. H.McaHosa,
2021-x.); "cTpaTerusyiamiThIpyyHYH TEOPHUACHI >KaHAa TMPAKTUKACBKI' 3 apaliblK
uinMui-npakTukansik KoHdepenuus (Ksipreizcran, bumkex mr., Keipreiz-Opyc
CnaBsH yHuBepcutetu, 2022-x.).

JuccepTalMsuibIK  M3WIIOOHYH alpbIM  UIUMUN-TIPAKTUKAIIBIK  K000JI0pY
ootonua Keipreiz PecnyOnukacbiHpiH  DUHAHCHI MUHUCTPIUTHHE — KapaluTyy
MamiekeTTuk caliblk KbI3MaThiHaH >kaHa Keiprei3 PecnyOnukacbiHbiH DUHAHCHI
MUHUCTPJIUTHUHE KapallTyy WIKU ayIuT KbI3MaTbIHAH THEUIENYY KUPTU3YY aKThUIaphl
QJIBIHTaH.

JuccepranusiHbiH KbIHBIHTBIKTAPIHBIH dacblIMaiapaa
YarbUIIBIPBUIBIIIBIHBIH - TOJYKTYTYy. JlUCCepTalMsUIbIK  M3WIIOOHYH HETH3TH
x00010py 8 mnumuil makanaga, aHelH nuunae KP Ilpesunentune kapamrtyy YAK
CyHyl Kpuiran OaceuiManapaa — 4 xana P® PUHII Ga3acel MEHEH MHAEKCTEITEH
OacblIManapaa — 4 Makasa xKapblsjaHTaH.

JuccepTanMsiHbIH  CTPYKTYpachl KaHAa KeoJeMy. JluccepTanusiiblk UII
HIAPTTYy OENTHIEpAUH TU3MECUHEH, KUPUI CO3/16H, Y4 OOIYMI6H, KOPYTYHAYAAH,
KOJJIOHYJITAaH  afaOusITTapJblH  THU3MECHMHEH JKaHa THUPKEMeJepleH  Typar.
Hucceptanus 189 Gapakran Typart, aHbIH nuuHje 24 Tabnuna xaHa 41 cyper.

JUCCEPTAIMAHBIH HEI'U3I'U MASMYHY

Kupumyy nuccepTanusiiblKk UIITHH TEMACBhIHBIH aKTyaJIyyJIyTyH HETU3ACHUT,
KeireiiiyH W3WIACHUIIMHAH JEHIA3JUH U3WIACHT, U3WIJIOOHYH MAaKCaTTaphbl >KaHa
MUJIJIETTEPU AHBIKTAJIAT, aJIbIHTaH HaThIMKalapAblH WIMMHUUN >KaHBUIBITHI, alapblH
MPAKTUKAJBIK jKaHAa SKOHOMHUKAJIBIK MaaHUCH OasHAQIaT, W3JICHYYYYHYH KEKe
CaJIbIMbI JKaHA IUCCEPTAIUSHBIH KbIMBIHTHIKTAPBIHBIH aPOOAIUACHl KOPCOTYJIOT.

bupunun 6eaymae "Kaapaplk ayIUTTUH TEOPUSUIBIK HETU3IEPH " KaJpJbIK
ayIUTTUH COIUAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK MaHbBI3bIH; YIOMJApAa KaJIpAbIK ayAUTTH TY3YY
CHUCTEMACBhIH; KaJPJbIK ayJIUTTUH MHCTPYMEHTTEPHH >KaHa TEXHOJIOTHUsUIAPBIH >KaHa
anapJIbIH 3aMaHOaI mapTTap/aa KOJJIOHYIYITyH KapauT.

ABBIpKBI ydypAa, ayauTOpJAyK HII Oamkapyy, 0aagoo, 3MIeK MaMHIIEIEpPH
MEHEH OalJIaHBIIIKaH MaceeJIepau Yeuyy Koy jkKaHa Kypasbl O0JIyIl caHaliar.

Nnuvuit anaOusTTapapl M3WII0© HWYKH JKaHa THIMIKBI KaApJbIK ayJIuTTCH
TypraH KaJpIbIK ayJWTTHH aBTOPAYK KIIaCCHU(MUKAIUICHIH HMINTEH YbITyyra jkaHa
KaJIpJIbIK ayJUTTHH HETHU3TH 3TANTaPbIH CUCTEMAIAIITRIPyyra MYMKYHIYK OSp/IH.

An anrad ayauT apKbUlyy (PUHAHCBUIBIK OTUETTO MINTEJMI YbIKKaH, OMPOK
KUUUHYEpIIK Oalllka TapMakTap/ia KOJJOHyjla OamTaradH. AyAWTTH KaKIIbIpaak
TYHUIYHYY Y4YH, O€pwireH KpuTepuiiepre xoon OepreH kaHa KbI3BIKIAP
KOJIIOHYyYyJiapra HaTbliKalapasl OepreH (PUHAHCHUIBIK Olepanusiap j>kaHa HII-
apakeTTep >KOHYHJI® MaalbIMaTThl CUCTEMalyy TYPA® alyyHY j>kaHa OOBEKTHUBIYY
0aaJloOHy KaMThiTaH OyXTaJITepJUK TPOILIECCTUH aHBIKTaMachblHA KaWpbUIAJbI
[Bynvieu, P.I1. Ocnoswi ayouma [Texcm] / nood ped. 00Kmopa 3KOHOMUUECKUX HAYK,
npogheccopa P.I1. Bynvieu. — Pocmos na Jlony: @enuxc, 2010. — 317c].

Nnumae amam  pecyperaphlH — Oamkapyyaa ayAUTTHH — KOJJOHYITYIITYH
KOPCOTKOH KONTOIOH TYIIYHYKTOP *aHa aHbIKTamajap oap.

Kagpneik ayaut poccusuibik  okymymrtyynap — HO.I. Operosa, JI. B.



Kapramosa, b. 0. CepOunosckuii, C. 1. Campbiruna, T. B. Huxonoma, C. A.
Cyxapesa, I'. MenukbsH, P. I1. Konocosa, A. S. Kubanosa, I1. 3. llnennep, K. X.
AGnypaxmanoB, A. 0. [Jomununa, T. 0. bazapos, C. K. Mopnosuna, K. H.
TapacoB. byn amrekrep smrek yeiipecyHne "aynut" abgaH MaaHWIYY *aHa HETU3TU
TYWIYHYKTOpy aubill Oepet. Kagpnapabl Oamikapyy OOOHYA ayAUTTHH MakKcaTTyy
Ty3yiayury 1.1-raGnuiana KepceTyareH.

1.1-Tabnuia-kaapAbIK ayIUTTUH HETU3TH MaKCATTAPBI

[)5(0) Kaznpaplk ayIMTTHH HETU3TH MYHO3OMeJIepY
Oneros I0.T"., | Kaapapik ayaut — "HepCOHAIIBIH MWJIJIETTEPUH aHBIKTOO JKaHa Oalikapyy WHCTPYMEHTHHHH
Kapramosa JI.B. TYPY; METOMIOPAYH Jarbl OHp KOMIUICKCH-OapIbIK  KYMYIIUyJapIblH JKaHa aWpbIM

napaMeTpIIepIHH CaHJIBIK XaHa camaTrTelk Gaanoocy" [Odezos, FO. I. Ayoum u kommponnumne
nepconana [Texcm]: yueb. /FO. I'. Odezos, T. B. Hukonosa. — 2-e u30., nepepab. u oon. — M.:
Anvgpa-Ilpecc, 2010. — 673 c.]

CepOunosckuii  b.1O.,

Campiruna C.1.

Kanpapik ayaut — "KOMIAHUWSHBIH KQJAPABIK JKaHA YIOMITYPYYYyJIyK MOTCHIMATIBIH
KOHCYJIBTAIIMSUTBIK ~ KOJZ00, 0aajoo KaHa Ke3 KapaHIbIChI3 UW3WIIOe KYprysyy"
[Cepbunosckuii, B.FO. Vnpasnenue nepconanom [Texcm]: yue6. nocobue / B.IO.
Cepounoscxuii, C.U. Camvieun. —M.: Hz0-60 «IIpuopy, 1999. — 362 c.]

Kanpapik Ayaut — "mepcoHangsl Oamikapyy TYTYMYH OPKYHIAOTYY JKaHa J>KyMyIIdy KYy4yH
TY3YYHYH JKaHa HaiJalaHyyHyH HATBIIDKAIYYyIyTyH JKOTOPYNATyy apKbUTyy y3aK MOOHOTTYY
VIOIITYPYYIyIIyK HATBIDKANYYIYKTy JKOTOpYyJaTyyra KOMIDIEKCTYY (opManayy wMamriie
KbIpJaanra OOBEKTHBIYY JKaHAa KECHIIKOH KOHYNM Oypyy 3apbUlObITbIH Oaca Oenrrieit"
[Huxonoea, T.B. Ynpasnenueckuii ayoum: nepconan [Texcm] / T.B. Huxonosa, C.A. Cyxapes,
noo peo. FO.I'. Odezosa. — M.: Jxzamen, 2012. — 224 c.]

Hukonona T.B.,
Cyxapes C.A.
MenukbsH I'r.,

Konocosa P.I1.

OMrek uedpecyHIery AyauT-"KOMIAHUSHBIH HIIUH JKAKUIBIPTYY YYYH KbI3MaTKEepJIEpIu
YIOWITYpYy KaHa COLMAJJIBIK-OMI€K MaMWIelepuH Oamkapyy OOIOHYAa MaanbIMaTTapbl
YOIyATyy JKaHa TajJJI00 j>KaHa aHbIH HErM3MHJE ME3THJI-ME3THIIM MEHEH YIOIITYpYJraH HIII-
yapanapasi Tyrymy" [Menuxosan, I'.I. Dxonomuxa mpyoa u coyuanbHo-mpyoosvle OMHOUEHUS
[Texcm]: yuebnux / I'.T. Menukvsn, P.II. Konocosa. — M.: Hz0amenvcmeo MI'Y,2012. — 623 c.]

Kubanos A.S.

KbI3MaTKepiepiMH ayauTd — 'KOHCYJIbTAlMSUIBIK KOJJ00 KOPCOTYY, VIOMAYH KaJp.bIK
MOTEHIMATBIH TaaJ00, YIOMAYH KaJpAblK MaKcaTTapblHA >KaHa OHYIYYy CTpaTerusichbiHa
MIARKEINTHTMH AHBIKTOO; YIOMIYH MEPCOHAJBIHBIH JKaHa Oalikapyy TY3YMAOPYHYH y4ypaarsi
YEHEM/IMK-YKYKTYK 0asara BUIAWBIK KEJWINHW; YIOMIAYH KBI3MaTKepJIEpPHHWH, ajap.IbIH
JKETEKUHIICPUHIH KaHa alpsIM TY3YMAYK O6JYMIOPYHYH OPTOCYHIATE KOWreiinepay yeayyre
KBI3MATKEPJIEPAN TapTYyHYH HATHIHKAIYyJIyry; YIOMAArkl COLMAIIBIK KeHUTeHIeopIyH
(TOGOKENIMKTEPIMH) KEIUIT YBITYy ceOenTepn »aHa ajJaplblH TepC KeCelmeTTepHH Yeuyy XKe
MHUHUMAIIAITHIPYY kommopy" [Kubanos, AA. Ynpaenenue nepconarom opeanusayuu
[Texem]: yuebnux | AA. Kubanosa. — M.: UH®PA-M, 2001. — 617 c.]

nennep I1.9.

Iepconanmpl Tekmiepyy — 'Oamkapyy UedMMJIEpUH KaObLl alyy CHCTEMAChIHBIH
HATBIIKAIYYJIYTYH — JKOTOPYJIaTyy  JkaHa  TepCcoHajJapl  Oalikapyy  CHCTEMachIHbIH
HATBIDKATYYIYTYH KaMmcbi3 Kbutyy" [Ilnenoep, I1. D. Ayoum u xowmponiune nepconand
opeanuzayuu [Texem]: yueb. nocobue onsn 6y306 — 2-e uzo., nepepab. u oon. | I1. D. lllnenoep,
M. E. Cmupnosa, H. I1. [lempouenxo. — M.: Bysoscxuii yueonux, 2010. — 261 c.]

AOGaypaxMaHoB
X., Oneros 1O. T'.,
Huxonosa T.B.

K.

Kanpapik aynut — "e3repyireH 4eipesie KOMaHIAHBIH KY4YTYY JKaHa aJliChI3 JKaKTapblH, 6CYY
TeHACHIMSIAPBIH KaHa MYMKYH OOJIOH XYPYM-TypyMyH aHbIkTo0" [A60ypaxmanos, K.X.
Ayoum u xoumponnune nepconana [Texcm]: yuebnoe nocooue / K.X. A6dypaxmanos, FO. I
Ooezos, T. B. Huxonosa. — M.: Anvpa-Ilpecc, 2006. — 560 c.]

Jommuaun A 1O. Kanpneik ayant - "ylOMIyH MakcaTTapblH XKaHa MHJICTTEPHH, MEPCOHAIBI, MaKCcaTTap.Ibl
JKaHa CTPATETHSUIBIK aPTHIKYBUIBIKTAPBI Tanno0" [Joaunun, A.FO. Kadposwit ayoum [Texcm]:
kypc nexyuil | A.FO. Jlonunun. — Ps3. 2oc. yn-m um. C.A. Ecenuna. — Pazanw, 2011, — 96 c.]

Bazapos T.10. VYiomTypyy KaapAblK ayIuT - "' MakcaTTapbl aHa OHYKTYPYY CTPATErHschl MEHEH YIOMITYPYY

TY3YMYH J>KaHa KbI3MaTKeplepH MYMKYHUYJIYKTOpYH o3 apa 0aa 6Gepyy. Ywomrypyy
YBIHABITBIHBIH Y4 HETH3TH acCleKTHCHH 0aanooro GOJIOT: KaApIBIK MPOIECCTEP, YIOITYPYY
CTpyKTypachl (CTpYKTypachl), INEPCOHANABIH CaHABIK JKaHa CamaTThIKk MYHO31eMenepy"
[basapos, T.IO. Ynpasnenue nepconanom [Texcm]: yuebnux onsn eyzos | T.FO. Baszaposa, B.JI.
Epemuna. —M.: OHUTH, 2000. — 324 ¢.]

Mopnosun C.K.

AmaM pecypcTapbIHBIH ayIUTH — "YIOMIArsl aJlaM pecypCTapbIHBIH yUyparsl abajbiH H3UIIe0
aHa 0aanoo 0oroH4Ya pacMuil umi-apakertep" [Mopoosun, C.K. Ynpaenenue uenoseueckumu
pecypcamu: 17-mu  mMoOynvhas npocpamma Oasi Meneoddcepos «Ynpasienue pazeumuem
opeanuzayuuy [Texem]: Mooyaw 16 / C.K. Mopdosun — M.: HHOPAM, 2000. — 244 ¢.]




DUO Kaapaslk ayIUTTUH HETU3TU MYHO316MOIepy

Tapacos K.A. AnlaM pecypcTapblHbIH ayJuTH — "OMIeK Mbld3aMIapbl *aHa KOMIIAHUSHBIH cascaTbl MEHEH
KOHTO CAIBIHYydy WII TYTYMYHYH OapAbIK KbI3MAaTKEpJIEpH MEHEH aHBIH HATHIKATYYIyTyH
JCeTKe alyyHYH JKaHa TACTHIKTOOHYH OENTHIICHTeH TapTHOM MEHEH KOMIUIEKCTYY KOHTPOIZO0O
TyTyMyH Kounonyy" [Tapacos K.A. Axmyanvivie npobremvl ayouma uenoeueckux pecypcos
[Texcm] / K.A. Tapacos. — Becmn. ynusepcumema. Cep. Coyuonocus u ynpasieHue
nepconanom. 2001. —Ne 1(3). —269 c.]

"Kaapaeik ayguT" TYmyHYry 3amMaHOan WIUMIUH ana0usATHIHAA KOJJIOHYY
YEKTOOJIOPYHO 33. AHBIKTAMAHBIH CEMaHTHKAcChl OOIOHYA TYLIYHAYPMO KOK KaHa
HaTBIXKaaa OyJl TYHIYHYKTY TOJIYK TYLIYHYY/Ie® TaTaajbIKTap mnaijaa 0oJoT.

"Kagpaplk aynut "aHbIKTaMajapblH CUCTEMAJAIITHIPYy >KaHa KOJJIOHYYJarbl
TYIWYHAYPMOIOPAY KaIMbUIoo Oyl TYIIYHYKTYH KUHUHKM aHBIKTaMachlHA KEJIYYTe
MYMKYHIYK Oepau. Kanapiablk ayauT Jen  KaapAblK TMOTEHIHUAAbl, KaJapabIK
JTOKYMEHTTEP/IA, KOJI-KO00JIOpay, casicaTTapibl 0aaJlOOHYH JKaHa TalJOOHYH
CUCTEMATyy SKaHa KOMIUIEKCTYY TMpPOILIECCHH, YIOMJa KOJJOHYJIyydy ajam
pecypcTapelH  Oalikapyy CHUCTEMAachblHBIH KO3  KapaHIbIChI3 ap  Tapanrtyy
MOHUTOPUHTHH TYIIYHYY Kepek. Kaapnaeik ayaut, Ou3auH nUKupuOU3 OOrOHYA,
MepCOHANbI OalkapyyHyH canarhblH, Oamkapyy IIPOLIECCTEPUHUH
HATBIMKAIYYJIYyTyH aHBIKTOOTO XaHa 0aajooro, OMIOHAOW 3J€ ajaM pPecypcTapblH
OalKapyy >kaaTblHAArbl IOTEHIUANAYY TOOOKEIAUKTEPAH KaHa MYMKYHUYITYKTOPAY
aHBIKTOOTO OArbITTANBIIBI KepeK. Kaapaplk aynut yromaa nepcoHanasl OalkapyyHy
ONTUMAJIJAITBIPYY, MbIii3aMIapra *aHa 3J1 apajiblK CTAHIapTTapra bUIalbIK KEJIYYHY
KAMCBhI3 KbUIyY, OLIOHJON 3Ji¢ OM3HECTUH aTaaHJAIITHIKKA XOHAOMIYYJIYTYH jKaHa
HATBIKAITYYJTYyTYH 5KOrOpyJIaTyy MaKCaThIH/IA KYPry3YJIylly Kepek.

Kanpaplk ayIuTTMH MaHBI3bl KaHa Ma3MyHY HEpCOHaIAbl OaliKkapyyHyH
HaTbIMKaNyy  CTpaTerusylapblH  HMINTEN  YbI'yyra, HII  [NPOLUECCTEPUHUH
HATBIMKATYYJTYyTyH >KOropyjaTyyra jkKaHa YIOMAYH TYPYKTYy WUTHIMTUH KaMChI3
KbLIyyTa HEru3 TY3eT.

Ap Oup »oTanta ayauTOPAyK TEKIIEPYY JKYPTy3YYHYH TapTuOM KaHa
CTaHAAPTTapbl METOAOJOTHSJIBIK KOPCOTMOJOp KaHa JPEKEIEpP MEHEH KOHI®
calibiHAaT. MeTonuKanblK jkKaHa YEeHeMJIUK Oa3aHbl WIITeN YbITYYy ayIuTTU
OHYKTYPYYHYH MaaHUJyy OarbITTapblHbIH OWpU OOJIyH 3CENTENreH KaapIbIK HIII
Karas3JapblH XYpry3yYHYH a0aiblH 0aanooro MyMKYHIyK Oeper. Ouion anie ydypaa,
©3reue, ap KaHJal KbI3MaTKepJep YUYH OeNruaeHIeH Mblii3aM YeHEeMIEpUHE Kapara,
KaJIPJIbIK dCENKe aayy OOroHYa alpbIM K000JIOpAY MYMKYH OOJITOH TaaCHUpPUH ICKE
anyy 3apbul. Kagpablk ayIuTTH Ty3YY CUCTEMAChIH U3WIIO0HYH HETU3UH/IE KaJP/IbIK
ayJIUTTUH NPUHIUOTEPH, (PYHKIUSIAPbl CYHYIITAJAT.

"Kpiprei3 Pecny0iMkachbIHbIH KYPYJIylI KOMIAHUSVIAPbIHBIH MHCAJIBIHAA
KAJAPAbIK ayJIWTKe METONOJOTMSJIbIK BbIKMAJIAP KAHA aHbl NAWJAJAHYYHY
0aajioo'’ JereH HJKMHYM 0OJYMIO KaApPJbIK ayJuTTH OTKOPYY MPOIECCUHUH
MaaJIbIMATThIK-METO/IUKAJIBIK ~ KaMCBI3AJIBIIIBl  M3WIJCHIE€H, KaJpAbIK ayJauTTH
OTKOPYYHYH YIOIITYPYY-3KOHOMHMKAJIBIK MEXaHU3MHH >KaHAa METOAMKAChIH 0aaoo
KYPIY3YJITOH.

Koipre3 PecnyOnuKachiHBIH KypyJIyIl KOMIAHUSIAPBIHAATHl KaIpAbIK ayIauT
MPOLIECCH M3UJII00HYH 00beKTHCH OOTYIl caHasarT.




N3unneenyH mnpeaMeTH VIOMIyH ajaM pecypcTapblH  OalikapyyHyH
HATBIMKATYYIyTyH )KOTOpYJIaTyy MaKcaThIHa aJlaM PeCypCTaphiH ayInuT *KapasHbIHA
TY3YJIFOH YIOIITYPYY ’KaHa SKOHOMHKAJIBIK MaMuIIeiep OOyl caHaar.

N3uanee MmeToaaopy. Makasnaaa H3WIIO0HYH KAl MJIUMUN CTaTUCTUKAIIBIK
METOIJIOPY: a0CTpaKTTYy-JIOTHKAJIBIK, CaJBIIITHIPMA, CTPYKTYpaJIbIK-
(GYHKIMOHAIIBIK BIKMaJap, aHKETaIoo, TrpadUKabIK METOIIAO0P, TOMNTOIITYPYY
BIKMaJIapbl K.0. KOJIOHYJITaH.

N3uageenyH Matepuajaapbl KaTapbl aTaliblH JKOHOMHUKAJBIK  JKaHa
CTAaTUCTHKAIBIK anabusarrap, Keiprei3 PecmyOnukachiHBIH #YIIYTTYK CTaTHCTHKA
KOMUTETUHUH MaTepUaIaphl JKaHA KypyJIyIl KOMIAHUSJIAPBIHBIH MaajbIMaTTaPhI
KOJIZIOHYJITY.

Kanpapik ayauTke METOAMKAIBIK MaMHJIe-OyJl YIOMIIarkl agaM pecypcTapbiHa
ayIuT OKYPry3yY YYYH KOJJIOHYJATaH METOMIOPAYH, NPHHIMOTEPIUH IKaHA
WHCTPYMEHTTEPAUH CHCTEMaJlyy jKaHa CTPYKTYpalaHTaH >KbIMBIHABICHL. Byn bIkMa
KaJp JapaMeTHH 0aajoo YYYH HII-apaKkeTTepJAWH BIPAaTTYYyJyT'yH >KaHa IKaJIlbl
CTPYKTYpachlH KaMChI3 KbUIAT, jKaHa aJaM pecypcTapbiH Oamkapyy OoroHYa
CTpaTerusiap/apl UIITeN Ybryy. Kaapaplk ayauTke MaajabIMaTThIK MaMUJIe YIOMIYH
KQJApJbIK TOTEHUMAIBIHBIH  ydypjaarbl abanbslH 0aajoo JKaHa IEePCOHAJIIBI
OalKapyyHyH HaTBIHKayy CTpaTerdsylapblH HMINTEN YbITYy YYYH MaajbIMaTThI
YJOTyNTyyTa, TAIJI00TO YKaHa KOJIIOHyyra 0achIM )KaCOOHY KaMTHIMT.

Kypynym koMmaHusapbelHIa KaApIbIK AyJUTKE YIOMITYPYY-PKOHOMHUKAIBIK
MaMHJIe aJjaM PeCcypCTaphiH NaigalaHyyHy ONTHMAJIAIITHIPYYTa, TOOOKEITUKTEP I
a3zalTyyra, 10J000pIyK HII-apaKeTTePANH HATHIMKATYYIyTyH KOTOpyJiaTyyra KaHa
TYPYKTYy (PMHAHCBUIBIK HATHIIKaIapabl KAMCBI3 KbUTyyTa KapaaM Oeper.

bu3z  TapaObiHaH CyHyImITaJITaH  VIOMTYPYy-METOIUKAIBIK  MEXaHH3M
HETU3IEPH, BIKMajapbl, BIKMajapbl jKaHa YIOMJIYH WUYMHJE ayduT KYpPry3yy ’kaHa
Kanpnapasl 6amkapyyHy >KakIIBIPTyyTa KapjaM OepeT MHCTPYMEHTTEPHUH KaMTBINT
KaJIpJIbIK ayuT MaMuiie 00y caHanat (cypert. 2.1).

OmieHTHI, KaJApAbIK AayJUTKE YIOMTYPYYy-3KOHOMHUKAIBIK  MaMHiIe-0yi
YIOMJIarbl MIEPCOHAIIIBI OAITKApYYHYH SKOHOMMKAJIBIK aCTIEKTHJICPUH TaJII00T0 sKaHa
Oamkapyyra OarsITTajraH METOIOJIOTHSl JKaHa Tpolecc. byn blkma pecypcrapisl
naiiaJlaHyyHyH HaTBIHKaIyyayryH 0aajooro, YbITbIMAAPbI ONTHMAIIAIITEIPYyTa
JKaHa TIepCOHAABl OaIkapyy KOHTEKCTHHAC (PMHAHCBHUIBIK >KaHA AKOHOMHUKAIBIK
MakcaTTapra >KeTyyre 0achIM >kacaiT. Kagpaplk ayIUTTHH MEXaHU3MH - OYyJI yIoMra
03 PECypCTapblH ONTUMAJIIAIITHIPYYTA, YbITBIMIAPIBI a3aiTyyTa jkKaHa TEePCOHAIIBI
Oammkapyy KOHTEKCTHHJE YKOHOMHKAIBIK MaKcaTTapra KeTyyre MYMKYHIYK OepreH
YIOIMITYPYY-3KOHOMUKAIIBIK KaJAPBIK ayIUTTH KYPIY3YY IPOIIECCH.

Herusru miiaH, KECUNITHK ayTUTOPAYK TEKIIEPYY MPAKTHKAIBIK HIIKE alTbIPyy
YYYH Tajan KbUIBIHTAH ayIUTOPAYK JKOJI-)KOOOJOPIyH Ma3MYHYHYH KEHUPH TH3MECH
OONTOH ayAWTOPAYK NPOTpaMMaHbl >KY36Te allblpyyJa >KETEKUYUJIUKTUH POJIYH
aTKapyyra TUHUII. AyAUTOPAYK TEKIIEPYYHYH HETU3TH TUIAHBIH TY3YY IPOLIECCUH/IE
0aai00 0OBEKTUCH KaHA KOJITOHYJTaH bIKMaJIap aHBIKTAAT.

Kypynym TapMareiHmarsl 5Mrek pecypcTapbliHBIH alajiblH Tajljo0 Y4YyH
KYMYITIyJapAblH CaHbl  OOIOHYA  KypyJdyll KOMITAHWSUIAPBIHBIH  CAHBIHBIH
JTWHAMHUKACBIH Kapam KepeJry.
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Kaapasik ayIuTTHH NpUHIUNTEPH:
AYBIKTBIK )KaHa 00BEKTHBIYYIYK.
CuctemManbIKk MaMHIIe.
YIOMIYH OTKOH, Y4ypAarsl )aHa KeJIe4eKTern KaJIpAbIK MyKTaXIbIKTapbIH TAJII00.
Mplit3amaapra kaHa CTaHAApTTapra blUIaibIK KENyY.

Kaapabik aymuTTH KYPry3YYHYH KOJIOPY:
Wuku (yIOMIYH KbI3MaTKEpJIepH TapaObIHAH aTKapbLIAT).
ThIKEI (YIYHUY JKaKThIH ayAUTOPIIOPY Ke KOHCYIbTAHTTAPHI TapaObIHAH
KYPIy3yaeT).

MaaJibIMaT Y0ryJITyy bIKMajJaphbl:
JIOKYMEHTTEPIH TANA00 (KaJPIBIK JOKYMEHTTED, Cascart xaHa JKoJI-K000710p,
UIITHH HATBIHKATYYJIyTyH 0aanoo).
CypaMXKbLI00JIOP KaHa KbI3MATKEPJIEp )KaHa KETEKUMINK MEHEH MAeKTEIYY.
Ks3MaTkepIiepinH aMaIyycy jkaHa 00pyra 4aiIsryy MaalbiMaTTapbiH TAlI00.
ATaaHjammTapra xxe TapMaKThIK CTaHAapTTapra CalBIIITHIPMATyYy TaI00.

MaaJjpIMaTTapAbl AHAIN3/160 KYPaJJapbl sKaHA bIKMAJIapbI:
Tanmoo (Ky4TyyY ’kaHa aJiChl3 KaKTapblH, MyMKYHUYJIYKTOPYH jKaHa

KOPKYHYYTapBIH aHBIKTOO).

KoMmmereHTTYyynyK 6amaHChIH TaNA00 (KbI3MAaTKepIAepIuH KOHIYMAOPYH TajlanTap
MEHEH CAJIBIIITHIPYY).

MoTHBanuys )kaHa CHIIIIBIK CHCTEMAIAPBIHBIH HATBIIKATYyIyTyH 0aa1oo0.

WinTuH HaThIDKAYyaIyryH 6aanoo Y4yH peHTHHT IIKallallaphbl.

CyHymITapanl HUOITEN YbITYY jKaHa 03repyy/1epay 6amKapyy:
KeIpaaanbl sKakImbsIpTyy Y9YH KOHKPETTYY HII-apaKkeTTepad KaIBIITaHIBIPYY.
Kazp casicaTbiHIarsl, )x01-K000JI0pYHIarsl )KaHa MPaKTHKAChIHIATEl ©3repYYIepay
Oamkapyy.

CyHyIITapIbl UIIKe ambIpyy TUIAHBIH AasApI00.

IKCNO3UIHAA BIKMAJIAPbI: K Harbliixkanyyjlyk KepceTKy4Tepy:
YKYKTYK (YUEHEMJUK-YKYKTYK aKThLIAp/bl UIITEIl YbITYY) KaﬂPHaPﬂHH anMalryy A€HIIOIIH. .
(pMHAHCHITBIK-9KOHOMHKAIIBIK BI3MaTKepJIePIHH KaHAaTTaHyy JEHII3IIH jKaHa HI 46HPeCcYH JKaKIIBIPTYY.

Kymymika anyy skaHa >KaJIJ00 HaTBIIDKAIYyIyTy.
AyIMTTMH  CyHyIITapblHa  bUIAWBIK  INEPCOHAIABIH  KOHAYMAOPYH  JKaHa
KBaIN(HUKAIUSICHIH KOTOPYNIATYY.

OKyTYyHYH jKaHa OHYKTYPYYHYH 3G deKTUBAYYIYTY:

VIOIITYPYYy-aJMHUHUCTPATUBINK (3 IMIHHUCTPATUBANK aKTHIIAPAbI OPKYHAOTYY,
COLMAJIABIK-TICUXOJIOT USUIBIK

Ke3maTkepiepanH eHAYPYMAYYIYTY.
KondmukrTepan xaHa TUCIUILTHHAPIBIK KOUTOMIIOpAY a3aiTyy:
Nimke ambipyyra MOHUTOPHMHT KYPry3yy “kaHa 6aaJoo: Ke3markepnepn jxkaHa Oarmikapyy apachblHIa Kajap casicaThlH XKaHa >KOJ-XKO0O0O0JIOpYH
O3repTyynepay KUpru3yy IporpeccuHe ko3 caiyy. CaKTOO JICHI3AJI.
Win-yapanapablH HaTBIDKATYYITYTyH 0aanoo. Bu3Hec MyKTaXOBIKTapbIHA BUIAMBIK KaApJapsl HalJallaHyyHYy ONTHMAJIAIITHIPYY
3apbut 60JICO, apakeTTEePaAU TYyypasioo. JCHID3II.
Harpriixkanapasl KakIIBIPTYy MEHEH Oupre nepcoHayibl Oalkapyy YbITbIMAApbIH
azanTyy.

2.1-cypeT-KaapAblK ayIUTTUH YIOIITYPYY-I9KOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MU
bynax: aBTOP TapaObIHaH UILITENNI YBIKKaH
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2.1-Tabnuua-kp13MaTkepiepaAuH canbl O0oroH4Ya Keipreiz PecryOnmKachIiHBIH HIITEN
KATKaH KypyJylll KOMIAHUSUIAPbIHBIH TMHAMUKACHI

KBLIIAP 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021\2016, %
Bapapirsr: 775 936 | 1025 | 1081 | 1014 | 1087 140,25
e3reue cajlMarbl,% 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0

50 amamra gyeiiny 709 876 941 1017 965 1034 145,83
e3re4e caaMarsl,% 915 | 936 | 918 | 941 | 952 | 95.1 103,93
51-200 agamuap. 57 50 78 56 44 44 77,19
©3roue caiMarsl,% 7,35 5.34 7.61 5.18 431 4.04 54,96

201 agamaaH xKoropy 9 10 6 8 5 9 100
e3reue cajMarsl,% 1,16 1,07 0,59 0,74 0,51 0,86 74,14

bynax: KP YCK MaanpIMaTTapbIHBIH HETU3WHAC TY3YIToH [ DnekTpoHayk pecype]: Keiprencran 2022-x. caHgap MEHEH
Kupyy pexumu: https://wwwe.stat.kg/ru/publications/sbornik-kyrgyzstan-v-cifrah /

Niren xaTkaH Kypyiaylll KOMIIAHUSUTAPBIHBIH JUHAMHUKACH! aKbIPKBI OH JKbLIIA
ecyy TeHAeHUuUsCchbiHA 33. OmeHTun, 2021-XbUIbl KOMOaHUsJIApALIH caHbl 1087-
xblIbl 40,25% keOypeek kommanusuiap 2016 xana 2020-xbuisl a3 2019-xpuira
YelH ©CTYy, AHTKCHW AaTaaHJAIlITBIK >KaHa MaHAEMHUs ajapAblH TY30TYYJIOepYH
KypyJIylI pbIHOTYHa Kupruzau. 50 agamra 4eMMHKM KOMIAHUSJIAPbIH CaHbI-YaKaH
KypyJIyll KOMIAHHUSUIAPHI KaJIbl KypyJyll KOMOAHUsUIApbIHBIH 95,1% Ty3eT. OpTO
KoMmnaHusapAsiH canbl (51-200 agam) 2016-xburnan 202 1-xpiara yeitnn 22,81% ra
KbICKapraH. AunapasiH yiaymry Oonrony 4,04% Tty3er. Upu xomnanusimap 5H a3
yaywry 0,86% Ty3eT xaHa anapiblH caHbl 9-kbuibl 2021 raHa KOMITAHUSIHBI TY3TOH
(2.1-tabnuna).
2.2-Tabnmuua-Keiprerz PecryOnukacsl OOIOHYA Kypyiayll YeHpOCYHAOTY OMIeEK

pecprTapBIHBIH JNHAMHWKACHI JKaHa TY3 MY
JKbLIIAP 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/20186,
%
DOMreK pecypcTapbl, MUH aJIaM. 3694,5 3719,6 3759,5 3798,5 3824,7 3928,5 106,33
KanktelH  caHBIHZArel 3Mrek 60,2 59,4 58,8 58,2 58,1 58,7 97,5
PECYPCTapBIHBIH  CAIBIITEIPMA
casmarsl, Keiprei3 %
DKOHOMHKAa uurrerenzaep, | 2363,70 2351,20 2382,50 244270 24452 2537,9 107,37
GappITel OOy MUH a/1aM.
KypyJyliTa, MUH aJiaM. 283,3 255,7 247,2 287,4 288,5 315,2 111,26
KypyJyiiTa WIITETEHACPIUH 11,9 10,87 10,37 11,76 11,79 12,4 104,2
CJIBIINTHIPMA caaMars! %
Kypynymrarer oprouo ainsik | 12384 13156 14549 14853 15748 16354 132,06
HOMHHAJIZBIK DMT'€K aKbl, COM
Kypymymn MoApsabIHbIH | 74446,1 85790,0 83918,2 89444.8 72845,1 79512,6 106,81
KEeTUIINMIEPH OoroHYa
aTKapbUITaH UIITEPIUH KOJIOMY,
MJIH. COM
Kypynym  xommaHUsIIapBIHBIH 18,3 18,9 19,5 19,2 19,3 19,5 106,56
KbI3MaTKEePJICPUHUH OpTOYO
CaHbI, MHH aJaM
KYpYJyLI SMIreK YbITbIMAapbl, % 7,2 4,6 7,6 9,3 9,2 9,5 131,94

Bynax: KP YCK maanvimammapuinein Hecuzunoe mysyneon [Onexmponoyk pecypc]: Keipeviscman 2022-ac. candap
Menen kupyy peacumu: https://www.stat.kg/ru/publications/sbornik-kyrgyzstan-v-cifrah/

Koiprei3 PecniyOnukachiHla TaqJaHTaH ME3TWie SKOHOMHMKAJa WIITEreHAep
7,37% ra xebeiiym, 2021-xbubl 2537,9 MUH amgamabl TY31Yy, ajl dMH KypysyllTa
umreregaep 283,3 mun agamaad 2016-xbuisl 315,2 MuH agamra yeiinH ecty 2021.
MpbiHaa KypyiylmTa UINTETeHIEPANH CalblIThipMa canMarsl Oonrony 12,4% nawl
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Ty3eT. Tanmanran Me3rwije KypyJiylTa HiTereHaepand oprouo yaymy 11,52% el
Ty3reH. Kypyiyi koMnaHusIapbIHBIH KbI3MATKEPJIEPUHUH OPTOYO CaHbl OTKOH AJIThI
KBUIIBIH WUMHAE 6,56% ra keOeiiny, MbIHAA KypyJylITarbl HOMHHAJIJIBIK OPTOYO
alJIBIK DMI€K aKbl ©CYY TeHACHIUACHIHA 33, 2021-xkbuiel 16354 comay Ty3ay (2.2-
TabIuIa).

2.3-Tabnuna-KypyayI OoroHYa KbI3MaTKEPJICPIUH KBIMMBITBIHBIH
KOPCOTKYUYTOPYHYH TUHAMMKACHI, MUH aJIaM.

2021\2016,
%

Kymymray kypynmym opraHgapbiHbiH optouo | 18,3 | 189 | 195 19,2 19,3 19,5 106,56
CaHbl. , MUH aJIaM.

KBIIIAP 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

KaOp11 anpIHra sKyMmymaymnap 45 6,3 5,9 5,9 4.0 4.4 97,78
Kymyuraymnap gsIrapbsuiIs! 6,6 3,4 7,2 7,2 51 8,7 131,81
Kabsu1 anyy 0OOrOHYa xyrypryy | 0,25 0,33 0,30 0,31 0,21 0,23 92
KOdQPUIHEHTH

UbITyy XYTYPTYY KO OHUIHEHTH 0,36 0,18 0,37 0,38 0,26 0,45 125
AJNMamTHpyy Ko3pOUITHESHTH -0,11 0,15 | -0,07 -0,07 -0,06 -0,22 200

bynax: KP YCK MaansIMaTTapbIHBIH HETU3UHIE TY3YATreH [ DneKTpoHaykK pecypce]: Keipreizcran 2022-x. canzap MEHEH
Kupyy pexxumu: https://www.stat.kg/ru/publications/sbornik-kyrgyzstan-v-cifrah /

Tannoo xepcetkenaeil, 2021-xkpuibl KypyJyll KoMmmnaHusiapbl 23% kaObL1
aJIBIHTaH aHa OPTOYO KbI3MAaTKepaepauH 45% 4bIrbin KeTKEH. OpTOYO OH KBUIIBIH
nyuHje 0yJl KOpCOTKYUTOP OUpU-OUPUHUH OPTOCYH 1A OUp a3 e3repay.
2.4-Tabmuna-EADB 6oroHYa KypyyIlTa UINTETeH KaJKThIH YIYIIYHYH TUHAMHUKACHI,
%

JKBUILIAP 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 k2016 ,B %
KsIprezcran 11,9 10,87 10,37 11,76 11,79 12,4 104,2
Kazaxcrtan 79 7,1 7,2 7,2 7,2 7,3 92,4
Benapycus 7,0 7,8 7,8 7,8 6,5 6,4 91,4
ApmeHus 3,7 3,7 9,6 9,0 7,1 8,8 237,8
Poccus 7,2 7,3 7,1 6,9 6,6 6,8 94,4

bynax: KP YCK MaansIMaTTapblHBIH HETM3MHIE aBTOp TapaOblHaH scenTenreH [DnekTpoHayk pecype]: Kupyy
pexxumi: https://eec.eaeunion.org /

Keipreiz PecniyOnukacbinia skaHa ApMeHUsIa KypyJIylTa UIITETeH KaJIKThIH
yiyury EADB enkenepyHe caiblThipMallyy ajija KaH4ya XKoropy, Oyl cypoo-
Tajanka OalIaHBINTYy »aHAa HSKOHOMHUKA KYypyJyIIKa Xe HWHOPACTPYKTYpasbIK
T0JI000PJIOPTo OarsITTanra, Oysn Oys TapMakTa MIIl MEHEH KaMChl3 OOJTOH KaJIKThIH
KOOYpOOK YIYIIYH TYHIYHIYPOT *aHa MHUCaJbl, "AcCMaH"CBISIKTYYy HpU JT0J000PIY
UIIIKE alIbIpyyJaH ©CYII Aarkl O0IyITy MYMKYH.

Mucansi, Poccusiga an 2021 — xbuisl — 6,8%, Apmenusina — 8,8%, benapycra —
6,4%, Kazakcranga-7,3% Tty3red. Omon sne yuypaa Poccusima xana benapycra
2016-KbUTIBIH KOPCOTKYUIYHO CaTBIIITHIPMAITyy YIAYIITYH TOMOHOITY Oaiikanyy/a.
2.5-Tabnuua-Keiprei3  PecnyOnMKachlHBIH — KypyJdyll — KOMITAHMSUIAPBIHATHI
KBI3MaTKEPJICPANH KbIHMBLITBI

KBULIAP | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 [ 2021k2017,B%
0OcOO CK «Asanrapa Ctunby»
Kabbu1 anpIHras xxymymaynap 51 60 46 39 33 64,71
JKymyturaynap gslrapbsuiisl 30 39 35 30 57 190,0
0OcOO «Omapk I'pynn»
KaOpLn anpIHTaH )XyMymrgaymiap 25 32 20 22 15 60,00
JKymyturaynap gslrapbsuiisl 15 18 26 26 38 253,33
OAO JICK «Azary
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KBULIAAP 2017 2018 2019 2020 2021 2021 k2017, 8%

Kabbu1 ajnpIHras sxymymaynap 23 24 19 16 19 82,61

JKymyturaynap gslrapbuiisl 12 18 20 13 39 325,00
OcOO CK «Hyp3aman»

KaObl1 anblHran )xymyuraynap 19 25 24 19 21 110,53

JKymynraynap dpIrapbiiisi 16 19 17 18 32 200,00
OcOO CK «TS Group»

KaObl1 anblHran )xymyuraynap 23 29 35 22 18 78,26

Kymynraynap gpirapbiiist 25 20 19 26 29 116,00

Bynax: aBrop TapaOblHaH TY3YJITreH

Tangoo xepceTkeHeM, Kypylyll KOMIAHUSAJIAPbIHAA KypPYJIyIl HUIITEPUHUH
©3reuelIyTyHe OaillaHbIITYy KaOblUl ajbIHraHJapra KaparaHja TallTan KeTKEeH
KYMYLTUyJiap Kefl.

XKamn xarplHaH anra”jaa, KypyJyll KOMIAHUSJIAPBIHBIH KyMyIlIdyiaapsl 26-35
JKalll KyparblHa TOMOHKY TY3YMI® 33, 9H 4OH yJiyury 42,7%, 18-25 xamr 28,7%. OH
a3 ynyury 46-64 — 9.2% xyMmyurdy xKbUigaphl.

KanneicblHaH KypyJIyIl TapMarblHAarbl KOMIaHUSUIAparbl SMIeK pecypcTapbl
OOIOHYA TaNJ00 KOpCOTKOHAeW, Oyl TapMaKTa HINTEreHAECp HWII MEHEH KaMChI3
OOJrOH KaJKTBIH aHYa YOH dMEC YJYIIYH 23JICHT, KaJpiapAblH KeTUI Kaayycy Oap,
Oyn OOBEKTTEpPAWH KYypYIYIIYHYH ©3TeueyTyHe OaljaHBINTyy, HETU3UHEH
KypYJIyIITa Xalll )KaHa SMI'eKKe KapaMmIyy MyyH HILITEHT.

W3ungeeHnyH  KypyumryHae  Ou3  MaanbIMaTTapAblH  KyMysuIyyiayryHa
OaiimaHpIITYy (MHUCANBI, KBI3MAaTKEPJICPANH AMIE€K aKbICBIHBIH ©TYOMY, KaJpiapabl
TaHJ00 XK.0. 60roHYa) KbIprei3 PecryOirMKachlHBIH KypyJTylll KOMIAHUSJIAPbIHBIH Yil-
MEHEKEPJICPUHEH MaajbIMAaTTap/bl AIYYHYH YEKTEJIUIIuHE Tyml Oonnyk. M3unnee
KYPrY3roHIl®, ajjibila KOWIOH MIIAETTepuOu3ae osye, OW3 Jarbl  alpbiM
TOCKOOJITyKTapra Tyl OOJIyK, aTan aiTKaHa:

- PECIIOHAECHTTEPAUH alipbIM CYpPOOJIOPTro kKOOI OEpYYAOH Oalll TapTyycy;

- Oup kaTap macesnenep 00IOHYA TOJTYK AIMEC MaajabIMaT ajyy.

buzauH mpakTUKaIbIK U3WIIO0JIOpYOY3AYH MaKCaThl KOUTOWIOpAY aHBIKTOO
JKaHa TPAKTUKAIBIK CYHYIITapAbl UINTEN 4YbITyy Y9YH KeIipreiz PecnyOnmkachbiHBIH
KypYJIyIl KOMITAaHUSTIAPBIHAATH KaIpAbIK ayTUTTH U3UII06 jKaHa TaJl 00 OOITOH.

Kotonran Makcarrapra pijIailblk TOMOHKY MUJIIETTEPIU YEUYY 3apbLT dJ1€::

- KypyJdyml KOMIIAHUSAJAPBIHAAZ  aJaMIbIK  pecypcTapiabl  Oamkapyy
CHCTEMAaChIHA JKaJIbI TAJ00 KYPTY3YY;

- KypyJyll KOMMOaHHsUIapbIHIA afaM pPecypcTapbiH Oalikapyy CHCTeMAachiH
KOMILIEKCTYY 0aasioo;

- MIIIKaHAJIap/a KaJp CasCaTbIHBIH HATHIHKATYYIyTYH 0aanoo;

- KaJIpJap/ibl 2CETKe ayyHYH HaThIIKAIYyJTyTyH 6aanoo x. 0.

N3unnee reorpaduscer: buiikek maapbl

W3unaeeHyH MakcaTTyy TONTOpPY: yd-MeHekepiaep/buikek mi. Kypynyin
KOMITAaHUSIIAPBIHBIH yUp O0TYMYHYH JKETCKIHIICPH

Koronran makcarrapra >kaHa MUJIZETTEpre >KeTHIIyy YIYH 6u3 10 xypymymn
KOMIAHWSUTAPBIHBIH ~ JKETEKYMJIEpH  MEHEH  TEepeH  HMHTEPBBIO  OTKOPYYHY
IUTAHJAIITHIPABIK. BUPOK AMHAEMUONOTHSANIBIK KbIpJaalra, PECIOHACHTTEPANH Oarl
TapTyyCcyHa >XKaHa TepeH WHTEPBBIO alyy MYMKYH SMECTUTHHE OalIaHbBINTYyy Ou3
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KypyJayll KOMITAHWSUIAPBIHBIH  JIMHHMSUTBIK ~ KETEKYUJIEPU MEHEH OKCIEePTTHUK
CYypaMKbLIOO XYPIY3AYK (CYpOTTY KapaHbi3. 2.2).

= Ooba Kok  ®Kapemv-xapteuiaid B Koom Oepyy KbliftbIH

Kanpaii fent oiinolicys, yuyp/ia HIIKaHanap/a *aHa yloMaap/aa 65 25 “10-
KaJIpJIbIK ayIHT JKYPry3YY 3apbUIAbITG! 6apObI?

CH3/IMH yIOM KaJIp/IBIK ayTUTTH KYPry3e0y? 15 ==

KoMnaHus skakIbl COUMAIBIK MAKETTH KAMCBI3IAl0b? 90— 5§
Kazp casicatsina 1eM Gepyy cHCTeMAChIH @3rOpTYYe OKyTyy 3
cUcTeMachlHa, aTKapyyHy 0aanoo, TaHJ0o0,... I e

Kanp casicaTsl HIIKaHAHBIH OHYTYY CTPATETHSICHI MEHEH
GaitmaHbIs! 6apObI?

Kanp cascarsiHaH ynaMm Oamika kamMaaTka eTeT OeneHn3? 100

VmKaHaHbIH YIOIITYPYY TY3YMY HIIKaHAHBIH KaJp casicaThiHa
BUTAWBIK TY3YJArOHOY?

HInmkanana Kazpaap et OHYKTYPYY CTPATErHACK HINTEMHI g

YBIKKAHOBI?
0 20 40 60 80 100 120

2.2-CypoeT-KypyJIylll KOMIaHUSICBIHIATHI KaJIp CasCaThIHBIH a0aibl xKaHa KaJpIbIK

ayJIUT KYPry3YY )KOHYHI® CYypaMiKbLI00, %
Ey}lal('.' CYypaMiKbIJIOOHYH JKBIMBIHTRITEI OOFOHYA aBTOp TapaGLIHaH TY3YJII'oH

bu3nuH  M3MINeeHYH  KBIMBIHTBITBEL ~ KOPCOTKOHAOHM,  Oaplblk  KypyJyll
KOMITAaHMSUIApBbIHA KaJpJiapAbl ©HYKTYPYY CTpPATErwsChl HMIUTEJWIT YbIKKAH >KaHa
KOMITAHUSIHBIH ~ YVIOIITYPYY TY3YMY KypyJyll KOMIAHUSJIAPBIHBIH  KaJIpJbIK
casgcaTblHa bUIAMBIK  Ty3ydareH. Kaapaplk ayaurT KYprysyy 3apbULABITBIH
CcypaMyKbUTaHTaHJapabiH 65% bIH, 25% BbIH MUIAETTYY AMEC JIET 3CENTELIET, ajl MU
10% xoom OepyyHy KbliibiHaaThimatr. Kagp macenenepun bamkel 1upekTop yeder —
45 %, nmupekTopayH Kaapiap OotoHua opyH Oacapel — 20% >kaHa Kaapiap
O0eTyMYHYH OanrubICHI — 35 %.

Cuszau Ke0YypeoeK KbI3bIKTHIPTraH Ka/IP/AbIK ayAUTTUH 0arbITTAPbIH KOPCOTYHY3 (OUp Heue
BapHaHT 00Jylly MYMKYH):
[TepcoHasnsl Oanikapyy KbI3MaTbIHBIH HIIMHKH ayanTn I | 2

OMrex mapTTapbIHBIH jkKaHa CONUAIABIK KoproonyH ayauty I— 11

OMrek aksl jkaHa celifakpiapapH ayanTty I 18

Nurrun canareineie ayqur I 9

Omrex eHAypyMAYYAyTYHYH ayanTn - 9
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2.3-cypeT-Kypyyll KOMIAHUSUTAPBIHAATHI KaAPIbIK Ay AUTTUH OarbITTapblHA
KBI3BITYY, %0
Bynax: cypamKbUIOOHYH KBIHBIHTBHITEl OOIOHYA aBTODP TapaObIHAH TY3YJII'OH

Kypyinymr KoMIIaHUSAJIApBIHBIH PECIIOHICHTTEPUHUH KOMUYYIYTY OMI'€K aKbIHbI
TEKIIEPYYI'e >KaHA MEPCOHAIBIH MINTEIIMH NaiaalaHyyra Kel3slkaap-18%, xymym
yOaKTBICBIH MalJalaHyyHyH HaTbliKanyyiayryHa ayauT — 14%, mnepcoHanisl
Oalkapyy >kaHa yeHeM100 0eIyYMAOPYHYH UIIMHE aylIUT, SMI€KTH YIOWTYpYyy — 2%.
JKbIMBIHTBIKTAp Bl TANIOOHYH HATHIKACBIH/AA PECIIOHEHTTEPANH KOIUYJIYK O0Iyry
Kb caliblH — 75%, y4 buia oup xoimy — 25% KaJIpAbIK ayAUTKE KbI3BIKIAp YKEHU
AHBIKTAJITAH.

JKanmbicbiHaH, KypyJyll KOMIAHWSUIAPBl KaApABIK ayauT JKYPry3yyre
KbI3BIKIAp. Byn ydypna, kemuynyk amiblkua KaApJblK ayadT >KYpry3yy OoroHuYa
ypIrbiMAap Aen 3cenremeT. MyHyH Oaapbel Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH KypyJTyll
KOMIIaHUSJIAPBIHAA KAAPJBIK ayIUTTU KOJJOHYYHYH >KETHUIICU3 OHYKKOHAYTY MEHEH
TYLIYHAYPYJIOT.

"Kpiprei3 PecnyOJMKacChIHBIH  KaApABIK ayAMTHH OHYKTYPYYHYH
nepcneKTHBAJapol'  JAereH yY4yH4y 0eJymMae KOMIAHUSHBIH — KaJpJiapisl
Oalmkapyyia UWYKM ayAMTTH SKaHa MOHUTOPUHIZIM  KOJIIOHYY  3apbUIABITBI
HETU3/1EUI, NUKU ayAUTTUH HETM3UH/IE KaJipyap/abl Oalikapyy cucreMachlHa 6aanoo
KYPIY3YJreH.

AyIWUTTHH aTaJraH TYpY MEHEH KOIUTOJITOH MII-4apajiap/bl UIIKE allbIpyyYHYH
ONTUMANlYy ’aHa palMOHAIAYYy MEXaHU3MHU WII KY3YHZIe ce3 OO0JIyN >KaTKaH WYKU
yelipeHYH (AaKTOPJIOPYHYH OHYTYIIYH KaMmchl3 KbulaT. Kaapablk ayAuTTHH
IMPUHLUANTEPUHE TasHYy MEHEH MIIKAHAHBIH WYKA YOHMPOCYH OHYKTYPYYI® KaHa
OPKYHIOTYYT® Kapara MaMWIeJIepAu UIIKE allbIpYyHYH 5H MaaHWIyy 3TaObl — Oyl
MEHEIDKEpJEPANH  Camarryy  e3repyyJdepAyH  JKaHa  aHblH  WYUHIETH
TpaHC(hHOPMALUSHBIH OapAbIK JEHIDIJIIEPUHUH 3apbULABITBIH KaHAa MAaHUIYYIYTYH
TymyHyycy. 3.1-tabnumnama xagpiapra ayauT KYPry3YYHYH MEXaHU3MHU >KOHYHIO
MaajbIMaTTap OCpUIITEH.

VYiomTypyy MyHe3YHIery HII-yapajap/ibl 6TKepYYHYH KbIUBIHTHITBI OOIOHYA
0aao0 MPOTOKOJNJIOPYHAH ThISIHAKTApP, MEPCOHANABIH MEHEIXKMEHT CUCTEeMAachlH
OPKYHAOTYY OOIOHYA MII YUYYH CYHYWITap KaMThUITaH AOKYMEHTTH HIITEIN YbITYY
3apeul.  Kagpimap ayautu  ayauTopiopAyH YOH KOJIeMAery MaajlbIMaT MEHEH
UIITELINH KaHa ©3 apa apakeTTeHYYCYH Tajal KbUlaT. YIIyl ceOenTeH yiaM Oup
Karap KOIUTOOYY IIPOLECCTEpAM aBTOMATTAIUTBIPYY — AQQUCTEPAUH  UIIUH
JKOHOKOMIIOTYYYY,  MaajplMaTTapAbl  MINTEN  YBITYYHYH  BIKYaMAYYJIyTYH

XKoropynaryydy (axrop.
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3.1-Tabnuna-koMaHusaa KaJpAbIK ayJuT KYPry3Yy MEXaHU3MU

Baanoo 00bexkTHCH KaHA KATBINIYYYYJIaphl Baaioo Yomrypyy ni-4yapajapsl Baajioo pikmaJiapsel Y6akbIT
npeaMeTH YbITBIMIAPbI
Kagpmapae! miaHAAmTEIpYy TYTyMYy; KaTBIITyydyaap: Aynurtop JKamaaTThIK XKeTeKIMIepIIH KeTeKIUICPHH TaHT00; OKcnepTTHK 6aamoo 4-8 caar
Kajapiaap OeIYMYHYH KbI3MaTKepJlepd, KOMIIAHUSHBIH Tabnunanapasl TY3YYHY Tallioo; BIKMACBI, CypaMKbLI00
KETEKIUITHTH CypaMKBITOO  KYPry3Yy  OKaHa  KYPTY3Yy, HycKaMalapiblH,
KeNUIIUMIEPAUH jKaHa JJOKYMEHTTEpAUH MaTepUaapblH TY3Yy XKaHa
0aa00; CypaMXKbIIO0 IPOTOKOIIAOPY;
Kymymka anyy/ TaHZOO ~ TYTyMy;  Kajpiap Aynurop AHKeTanapzbl TY3YY; CypaMKbLIOOHY >KYPIY3YY XKaHa >KbIBIHTBIKTOO; CypaM>KbLII00 2-4 caat
0OITYMYHYH KbI3MaTKEePIIEPH, KETSKIMIHK aIIBIH ala 0aa’Io00 OTYETY, CYPaMKBLIOO TIPOTOKOIIOPY;
Kanpnapasl nasgpioo TyTyMy; IepCOHaIbl Oakapyy Aynurop AHKeTanapAbl TY3YY; CypaMKbLIOOHY >KYPIY3YY XaHa >KbIHBIHTBIKTOO; Amnkera 1,5-3 caar
OeImyMYHYH KbI3MaTKeplepH; KOMIaHHAma 2 >KyMa aIIBIH anla 0aaIo00 OTYETY, CypaMKBLIOO IIPOTOKOIIOPY;
*kaHa 2 ail uITereH KbI3MaTKepJiep
Ke3maTkepiepau MOTHBAIYSIO0 CHCTEMACHI Aynurop AHKeTanapAbl TY3YY; CypPaMKbUIOOHY JKYPIY3YY XKaHa >KbIHBIHTBIKTOO; CypaM>XbLII00 2-4 caau
Kajpiap 6eIyMYHYH KbI3MaTKepIepH, SKeTeKIHINK aIIBIH ala 0aa’Io00 OTYETY, CYPaMKBLIOO TIPOTOKOIIOPY;
Kagpnapael  nagpioo  »kaHa — Kaiipa  masproo Aynurop AHKeTanapAbl TY3YY; CypaMKbUIOOHY >KYPIY3YY XaHa >KbIHBIHTBIKT00; | CypaMiKblIOO, aHKETaNo0o, 4-8 caat
CHCTEMAcChl; KaTHIIIYydyaap: MepCOHAIAB! OaImKkapyy aIIBIH alla 0aa’Io00 OTYETy, CypaMKBLIOO IIPOTOKOIIOPY; OKyTYy CHCTEMAaCHIHBIH
GeyMYHYH KbI3MaTKepJIepH, KOMITAHUSIHBIH ayIUTH
KETEKYMITUTH, AaKBIPKBI JKBUIBI OKYyZaH ©TKeH
KbI3MaTKepJep
ViomTypyy MagaHHATHI; KypyJyll KOMITAHHSCHIHBIH Aymurtop CypaMKBIIIOOHY TIOCT kaHa KOHMHT BIKMAackl MEHEH XYPIy3yy ’kaHa IMocr xana Koruar 3-6 caar
KETCKUMIIUTH, KypyJIyll KOMIIAHUSCHIHBIH OapbIK KBIMBIHTBIKTOO;  ajJblH  aja  0aajJoo  OTYeTy, CypaMXKbUIOO BIKMACBI, CYPaMKBLI00
KbI3MaTKepIepH IPOTOKOIIOPY
Kampnap  nokymeHntTepH; Kaapiaap  OelyMyHYH Aynurop Hokymentrepau tangoo (T/I, sxymyIlka opHOIIYy >KeHYHAe OyHpyk, OKCNEPTTUK BIKMA, 8-24 caar
KbI3MaTKepJIepH, KypyJyuI KOMITaHUSICHIHBIH KbI3MaTKepepauH rpadury, KbI3MaTKepAuH KyOemyry, k. O.); | IOpHOMKAIBIK XKaHA PAaCMUI
KETEKIUITHTH JOKYMEHTTEp/IH TaJ00; 0aaI00 XeHYHIe OTYeT TY3YY TaJI00
IMepconanap! Oamkapyy ONOTyHYH WM TapTbUITaH: Aynurop, Marepuangapasl TaHI00 aHa Taj00, 0aaJoo >KOHYHAe alAbIH aja OKCNEPTTUK BIKMA, 2-6 caar
nmepcoHanAsl  Oamkapyy ONOTYHYH TIEpCOHANBI, | JKETEKYMIMK | OTHeT, CYPaMIKBLIOO HPOTOKOJIOPY, KOMITaHHSIapIBIH CYpPaM¥KbII00,
6amkapyy CYOBEKTUCHHHH NEPCOHAIBIHBIH SKOHOMMKAJIBIK HATHIIKAIYyITyT'yYHYH HKOHOMHKAJIBIK
KOPCOTKYUTOPYH JCENTese XKaHa Tauqoo (3MIeK eHIYPYMAYYIYTY, | HaTBIDKANyyIyKTy 06aamoo
KYMYIIUY Ky4Y, I€pCOHAIIBIH KUPEIIECH X.0.). BIKMAChl
IMepcoHa: )KETEeKUYIIIHK, OapABIK KbI3MaTKepiep Aynutop, | Ke3MaTkepiepAuH MIIMEpAYYIYTYHYH HHAMKATOpIOpy OOrOHYA OKCIEPTTUK BIKMA, 8-32 caar
KETeKUWINK | MaanelMaT dYOTyATYy; TECTTEpAH, TECTTepAW, WHTEPBBIONApAbL, | KOMIETSHIHsIap OOI0HYA
CYpPaMKbLIOO IIPOTOKOJIIOPYH TY3YY 6aaji0o MeToxy,
IICUXOJIOTHSUIBIK
METOJI0P, TAJAaHTTapbI
TEKIIEPYY, HHTEPBHIO
bynax: aBTOp TapaObIHAH TY3YJITOH

17




bapaplk  WIuKe — ambIpbuIraH  YEYUMAECPAWMH  KOHOKOWIYTYH  KaHa
KETKUIUKTYYITYTYH KaMChI3 KbLTYY MakcaTbhIHa KOJIAOHYY4YJIapAbIH
MYKTQKIBIKTapbIH KbUTIAT TAJA00 MAAHUIIYY.

MakcatTrapabl xaHa
MYKTaXIbIKTap Il U3UIIJ106

Kanpabik
ayIuTTHH
MaaJbIMATThIK
cHCTEeMAJIAPbIH
HIITEN YbITYy
MO

CucremMaHsbl MIIKE alIBIPYY,
MaaJlbIMaT arbIMJIapbiH
TaNJ00 CHCTEMaHBI UIIKE
KHUPTU3yy

MyKTaXIBIKTapAbl H3UII66,
KOUrelnyy xepiepau
aHBIKTOO

CucTteMaHbl U3UIIIO6 JKaHa UILTEM

YBITYY, ©3repTYYJIepAy KUPTU3yy,
MaaJbIMATThIK MYKTaKABIKTAP/IbI
AHBIKTO0, KECENETTEPUH TaII00

3.1-cypeT-KaApAblK ayJIUTTUH MaajbIMaTThIK CHCTEMAJApblH HILTEN YBITYY
MOJEN
bynak: aBTop TapaObIHAH MIITEIHIT YbIKKAH

KoMnanusiHplH pelTuHru 0aajgoo MaajlbIMaT CHCTEMAChIHBIH TY3YJIYIIY
cXeMachl KaTapbl kepceTyyre 0oyoT. byn apkbulyy, an MIIeHUMAYYJIYTYH kaHa Oaa
OEpYYHYH >KbIMBIHTBIKTAPBIH CamaThlH >KOrOpyJjaTyy, OIIOHAOW 3J€ HIIKaHAHBIH
anaM pecypcrapblH Oalkapyy CHUCTEMAachlH OHYKTYPYY KeHreinepyH jkaHa
KEJIEYETHH aHBIKTOOTO OOJIOT.

Kypynym xoMmanusmapslHAarel 3Mrek pecypcrapelH 2027-xKpuira 4euuH
IMreK pecypcrapbl (MUH agaM) MeHeH Kbiprel3 PecnyOnmkachlHbIH 9KOHOMHKACHIH/IA
UIITEreHIepAUH (MHUH aJaM) OpPTOCYHJarbl ChI3BIKTYY OalIaHBILTBI OPHOTYYYY
MaTeMaTUKAJIBIK MOJICJIIN KOJIOHYT 00kK01010Y3 (3.2-Tabnuma).

3.2-Tabmuua-Keiprei3 PecybnrkachiHAarel SMreK pecypCTapblHbIH JUHAMHUKACHI
2017 2018 2019 2020 2021

DOmrek pecypcrapbl, MuH agaMm. (F) 3719,6 3759,5 3798,5 | 3824,7 | 39285

DKOHOMHUKAJIa MIITEreHIep, MUH aaam. (S) 2351,20 | 2382,50 | 2442,70 | 2445,2 2537,9

bynax: KP YCK MaansIMaTTapbIHBIH HETU3UHAE TY3YIreH [DnekTpoHayk pecypc]: Keiprescran 2022-x. caHgap MEHEH
Kupyy pexkumu: https://www.stat.kg/ru/publications/sbornik-kyrgyzstan-v-cifrah /

DMTeK pecypcTapbiHbIH (MUH aJiaM) jkaHa YKOHOMUKAJa UIITeTeHIepAuH (MUH
azilaM) OpTOCYH/Ia >KaKbIHJAIITHIPBIITaH ChI3BIKTYY OailnaHbii 6ap O0JICYH.
XKapeiM-kapThiiaii TyyHAYJIapAbl KOJJAOHYM, ajapjibl HOJre TEHEM, aHJaH
KUUMH KaJIUMKU anreOpaibik TpaHChOpMalusuIapbl skacar, CUCTEMaHbl KOHOKOU
AJIECTETENH:
{(Z?=1Fi2)*a+zi5=1Fi+(Zis=1Fi)*B= o1 Fi + S 1)
(M F)*a+5%xB=Y_,5;
Cucremacsin yeuyy (1) Oenrucu3 cangapsl Taarn, a *aHa 6.
a= 0,64, B=43
a ’kaHa 6 MaaHWJIepuH cuctemazaan (2) popmynara anmamrteipyy (1) anadbr3:

F =0.64*S+ 43 (2)
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(2) TenmemenuH xkapaambl MeHeH 2023-2027-xkbuimapra  60KOMOJ
TaOJIUIIAChIH TY360Y3:
3.3-Tabnuna-Keipre3 Pecry6amkacel 0010HUA SMIeK pecypCTapbIHbIH O0KOITY

w 2023 2024 2025 2026 2027
KOPCOTKYYTOP KyTyiren | Gomkonayy | 6omkonnyy | Gomkonayy | 6omkonayy

BoJKOIIIOHTOH 9MIeK pecypcTapbl, MUH aJlaM. 4200 4300 4400 4500 4600

OKOHOMHUKa/Ia KYTYJTOH >KyMYLITyyJap, MHH 2731 2795 2859 2923 2987
ajiaMm.

EyﬂaK.' aBTOp Tapa6I)IHaH 9CCIITCIICH MaTCMaTHKAaJIBIK MOJCII100

3.3-Tabnuuanad KepyHYIN TypraHjaid, SMIeK pecypcTapbl MEHEH KaJIKThIH
HPKOHOMUKACHIH/A UIITEreHACPIUH OPTOCYH/Ia OH IMHAMHKA Oap.

KBINBIHTBIK

bu3zguH  M3WII@6HYH  HETM3TM  KBIMBIHTBIKTApbl  JKaHA  CYHYLITapbl
TOMOHKYJIOD:

1. Kagpaplk ayIUTTUH COLMAABIK-3KOHOMUKAJIBIK MaHBI3bIHBIH TEOPHUSIIBIK
HETU3/IEpUH U3WIAOOHYH HATBIMKACBIHAA "KaJAPIBIK aAyIUT' 'TYIIYHYTYHYH aBTOPIYK
yeuMelieeiopy KeITUpWiIreH. Kaapaplk ayauT aen KaapAblK NOTEHIUANbI, KaIpIbIK
JOKYMEHTTEPIIU, JKOJI-XKO0O0JIOpAy, cascaTTapibl 0aaloOHyH J’KaHa TaJJOOHYH
CUCTEMAYy JKaHa KOMIUIEKCTYY IPOLIECCHH, YIOMJA KOJJIOHYIyydy aJam
pecypcTapblH  Oalikapyy CHCTEMACBIHBIH Ke3 KapaHIbIChI3 ap  Tapanryy
MOHMTOPUHIMH TYWIYHYY Kepek. WMinumuii agaOuarrapiapl H3WIee KaapabIK
ayJUTTUH aBTOPAYK KIacCU(PUKAIMACHIH UIITEN YbITYyra »aHa KaJapJblK ayJAUTTUH
HErM3rd ASTalTapblH CUCTEMANAIIThIpyyra MYMKYHAYK Oepau. Kaapablk aynaurtu
TY3YY CHUCTEMACBIH HW3WIJIOOHYH HETM3UHAEC KOMMIAHUSHBIH KaJpJbIK ayJIUTUHUH
NPUHIUOTEPH, (QYHKIMSIIAPHI )KaHa KaJAPAbIK ayJJUT CUCTEMACHI CYHYILITAJIbI.

2. Kagpapik ayauT-Oyn yromaarsl NepcOHaAbl Oamkapyyra OailllaHblITYy
OapIpIK acMEeKTHWIEPAN CUCTEMAyy KaHa ap TapamnTyy Tangoo. byn aHamuTukanmbik
npolecc MepcoHaNIbl Oallkapyy MNpaKTUKAChIHBIH, TY3YMYHYH, KbI3MAaTKEpJIepAu
TaHA00, OKYTYYy, OHYKTYPYY >kaHa OOLIOTYyYy MpPOLECCTEPUHUH HaTBIHKAIYYyIyryH
0aanooro »aHa KOMIIAHUSHBIH Y4ypJarbl CTaHAAapTTapblHa, cascaTTapblHa >KaHa
CTpaTerusUIbIK MaKcaTTapblHA MIANKEIITUTHH TEKIIEPYYTre OarbITTairaH.

AynuT KbI3MaTKepJEpH HETU3U KypaMmbl, KapasHIAapbl, TY3YMYH, YeHEMAECPIU
’KaHa cascaTThl, aHBIH MYUHJAE YIOMAYH a/laM pecypcTapblH OallkapyyHyH OapAbIK
aCHeKTWIEpUH TOJNYK Tannoo Ooxyn caHanar. AHATU3IUH  KBIMBIHTHITBI
KoUToiieply, TOOOKEIAUKTEPAU, OIIOHION 3Jie ajlaM pecypcTapbhiH OamiKapyyHy
ONTUMAJIJAIITHIPYY KaHAa KOMIAHUSHBIH CTPATETUSJIBIK MaKcaTTapblHa XKETYY Y4YYH
MOTEHIMANIbI aubIll OeperT.

Kanpapik xo0onopay *aHa KaJpJblK ayJAUT CUCTEMalapblH U3WIO6 a3bIPKbI
ydypaa KoJijo OOJITOH MbIA3aMIbIK jKaHa METOAMKAJIBIK YEHEMJIEP YIOIITYPYY >KaHa
KaJIpJiapJpl dCENKe allyyHy Oallikapyy >KOJ-)KOOOJOpYH >KETHINTYY TYLIYHIYpOeil
TypraHbIrbIH KOPCOTTY. YeHEMIMK YKYKTYK Oa3aHbl U3WIIJI66 aJlaM PECYpPCTapbIHbIH
ayIUT TYTYMYHYH HaTBIIKaTyyJdyryH >KOTOPYJIaTyy Y4yH Oup Heue OarbITTapiabl
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aHBIKTOOTO MYMKYHIYK O€peT: TepCOHANIbl H3CelKe anyy, JAOKYMEHTTepIu
KAKIIBIPTYY ’aHa MepCOHaNAbl OAlIKapyyHY OpKYHIOTYY.

3. PBIHOKTYH e3repyll aTkaH MYKTaXKIbIKTapblHAa OaillaHBILITYy KaJpAbIK
ayJUTKE KbI3BITYYHYH ©Cylly. AyIUTOpAYyK (pupMaap ayIUTTUH KaHbl OArbITTapblH
©3 aJlJIblHYa ©3[eIITYpe OAallTallThl, aJlap/JblH WUIIMHUH KeJIeMY KEHElyyAe ’kaHa
ayJUTTUH TOJYK KaHJIyy MYHe3y KajiblnTaHyyaa. Kaapaslk ayIuTTH €HYKTYPYYHYH
KaTaJIu3aTopJIOpyHa TOMOHKYJIOp KHPET: SKOHOMHKAJIBIK Kpu3ucTep (OaHKPOTTYK,
OMIeK aKbIHBIH KEUYHUTHUIIH, >KyMYIITaH OOLIOTYy >KaHa YIIyJd MpoleccTepre
KATBIIIKAH KbI3MATKEpJEpre SMIeK aKbl TeJee); SMIEK HHCIEKTOPJIOPYHYH
KOMITaHUSIapra J1aTTaHyyJapblHbIH KOOeWylly; MaMIIEKETTUK OpraHjapra 3MreKTd
KOHIre cailyy Maceseiepu OOIOHYA JKapaHAapAblH JKaHa KOMIIAHHUsIapAbIH
KalpbUTyyJIapbIHBIH KOOOUyNTy.

W3unaeeHyH OKYpPYHIYHA® KaApAblK ayAUTTUH >KOJI-KO0OCY >KOHYHIO
Ipexenep MEHEH Keireiiep Oap 3KEHIWTH, PErJIaMEHTTHH JKOKTYTY NalWIICHIH,
AHTKCHU KypYJyll KOMIIAHMIAPBIHBIH KOIYYJIYI'Y KaIpAbIK TEKIIEPYYHYH HUYKH
CTaHAAPTTAPbIH  KHUPIU3HIIKEH JKOK. AYJIWTOPAYH JKyMylluy JIOKYMEHTHH
MaKyJJanlyy, KaJpablK ayJuTTHH OYT IPOLECCUH YarbUIAbIpaT, KaJpAbIK Oalkapyy
CUCTEMAJIAPBIH KYpYyy BIKMaJapblH TaJJ00I0 JKaHa KaJApAbIK ayJUTTUH METOLIOPYH
TaJIJ00r0 TaJlanTapra HETU3ACITeH.

3. Kagpapik aynur OoroHUAa YEHEMIUK-YKYKTYK 0a3aHbl H3WII06I1ep
KOPCOTKOHIOM, KaApiaplbl JCEIKE alayyra TY3HOH-Ty3 Taacup 3TYY4Y KOITOreH
MaaHWIYY Macejenep KOJJOHYyAarsl Mblii3amMIap MEHEH >KOHI'® CaJbIHOANT >kaHa
KaaApJapAbl ICEIKE allyy, KbI3MAaTKEPJIEPAUH TY3AOH-TY3 KOONKEPUYWINIHA KOHYHIO
TaK TYUIYHYK »KOK. Mucabl, TAJII00 TPOLECCUHIETH OOIITYKTap/bl TONTYPYY KaHa
aHbl KypyJIyll TApMarblHAArbl KOMITAHUUIAPAA KOJAOHYY YYYH MEPCOHAIIABI TAII00
BIKMAJIapbl KOHYH/® TOJIYK MaalbIMaT allyy Y4YH IEPCOHAIIBI TANIO00 IIPOLIECCHHE
MaajbIMaT JKaHa METOJAMKAJBIK KOJIIOO KOPCOTYY 3apbul DKEHU KOPCOTYJINOH.
XKbIMBIHTHITBIHAA KaapJapbl Jaspao0 YUYH 3apbll OOJITOH MaajbiMaT OyJaKTapblH
WYKH, THIIKBl OyJakTapra CHCTEMaJallThlpyy CyHyIITanabl. KoMmaHusHBIH Kaap
XKapasHIap[pl HaThlikanyy ©0aanoo Y4YYH, ajl KOMIIAHMSIHBIH OaplblK KaJpAbIK
JOKYMEHTTEP/IU 3CETKE allyy MaallbIMaTTapbl 00I0HYa OOy CYHYII KbUIbIHAT.

4. IlmanpamTelpyy TEKIIEPYYJIOpAy HETHU3ACIreH >KaHa TOJIYry MEHEH
KOMIAHUSHBIH KaJp Oamikapyy Oy3yylapiabl aHBIKTOO YYYH KaJpAbIK HOpMajap/bl
KaHA DMIeK aKbIHBIH CAKTAIbIIIBIH 0aallo0 3JEMEHTTEPUH KaMThITaH TOJYK
KaJpJiapasl JaspAo0 MpOorpaMMachl UINTENUI YblKKaH. OOBEKTUBIYY ayIUTOPAYK
0aaio0 Yy4yH KOMITAHUSHBIH KbI3MATKEPJIEPH MEHEH 3CENTEelYY KaHa KIMPUHTAUK
OYTYMIOpAYH ©3YHUO AyAUT KOJ-KOOOCYH KOJJIOHYY CYHYILTaNAT.

5. W3ungeeHyH >KbIMBIHTBITBI OOIOHYA KOMIAHHUSHBIH KaJIpAbIK HIITEPUH
TEKIIEPYYHYH aJKarblHAa ayJIuTOPAyH >KyMYIIYy JTOKYMEHTTEPUHHH (QOpMaThI
CYHYIITAJIAT: KEJUIIUMIE KOJI KOKJTaH y4ypAaH TapThlll, TEKIIEPYYHYH KYPYLIYHIO
ayoquTopayH Oapabplik umd. JKeke ydypiap THIHBIMCBI3 Ka3bUIBIIIBI MYMKYH.
AyauTOpAYK OTYETTOPIY TY3YY OTYETTYYJIYK IPOLIECCHH OPKYHAOTYII, ayJAUTOPIIOP
Y4YH OOBEKTHBAYY HaThIKalapabl Ty3yH, KbI3MaTKEpJICPAUH NUKUPIECPUHUH
CarlaThIH )KOTOPYJIAThII, JKyMyIl )KYyT'yH a3alThIIIBI MyMKYH.
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6. CyHyll KOMIAHUSHBIH aJaM pEeCypcTapblH Oalllkapyy CHCTEMAachlH,
OLIOHOM 3Ji¢ KOMIAHUSHBIH aJlaM PECypCTapblH OalIKkapyy CUCTEMAChIHBIH a0ajbiH
JMAarHOCTUKAIOOHY JKYPry3YY Y4YYH KuprusmieT. Tanmoo »aHa CyHYII KbUIBIHT'aH
IMIEeK pecypCcTapblH MaiiiadaHyyHyH HaTBIIDKaIyyIyryH 0aajoo bIKMaigapbl )KOTOPKY
HATBIDKATYYIyryH KepceTTy. byn 0aanoo >KbIMBIHTBIKTAPbIH HIICHUMAYYJIYTYH
KaHa camaThlH JKOTOpPYJaTyy, OIIOHIOM 5J¢ KOMIIAHUSHBIH aJaM pecypcTapbiH
Oamkapyy CHUCTEMAacChlH OHYKTYPYY KOHTeillopyH jkaHa KeJIeYeTMH aHBIKTOO YYYH
KOJIJIOHYJTYITY MYMKYH.

7.  Kypyaym  KOMOAHUSUIAPBIHBIH — KaApABIK  ayJUTHHE  CAHAPUITHK
TEXHOJOTHSUIApAbl  KUPTU3YY TMepCcOHaNIbl OalkapyyHyH HaTBIKaTyylTyryH
XKOTOpyJlaTyyra, MaajbIMaTTapAsl TajJ0OHY JKaKIIBIPTyyra >kaHa HETH3AYY
CTPATETUSIIBIK YEUMMIEPAH KaObL1 aityyra e0eire Ty3erT.

IMPAKTUKAJIBIK CYHYILITAP

M3unpgeeHyH >KypylWlYHAe® KaIpAblK ayJIWTTH KYPIY3YYHY aHAaH apbl
OHYKTYPYYHYH NE€PCIEKTUBANIAPHI UILITEIINIT YbIKTHI:

1. OMrek pecypcrapblHa capnTOOJIOPAYH YIYIIYH KBICKApTyyra j>KaHa SMIEK
OHIIYPYMIYYJAYTYH KOropyjiaTryyra OarbITTajiraH KypyJlyll KOMIIAHUSJIAPbIH
KaJIpAbIK  ayJWTKE OTan-3Tadbl MEHEH OTKepYY MaKcaThlHla KYypyJyIl
KOMITaHUSIJIaphl AMIEK pecypcTapblH Oalikapyy OOIOHYA HII-yapaiap/blH IJIaHBIH
aHBIKTOOTO0 MYMKYHJIYK Oepe TypraH KaJpJbIK ayJUTTH OTKOPYYHY JAEMUITEIICIIN
KEpEK.

2. Kypynym KOMIAaHUAJIAPBIHBIH KaApAbIK ayJIUTHH OHYKTYPYY MakcaTbIHAA
KypyJylll TapMarblHbIH ©3T6Y6JYKTOPYH >KaHa KaJpJbIK ayJUTTUH OarbITTapbiH
OHYKTYPYYHY OCKE€ alyy MEHEH OJTallTapApl, WHCTPYMEHTTEPAU KOJIJIOHYYHY
OHYKTYPYYI'® MYMKYHIYK O€pyYydy YIOLITYpYy-3KOHOMHKAJIBIK IJIaT(HOpPMaHbl TY3YY
KEpEK.

3. OIKeHYH COUMUAIIBIK-PKOHOMHUKAJIBIK TYPYKTYYJIYyTYH »aHa ©HYTYYCYH
KaMChI3 KbUIYY YYYH KypyJyll TapMarblHJa WIITEreH KaapJiapJbl HUHTETPALUSIOO
MAaKCaTbIHAA OMI€K pPECypCTapblHA THUEIIENYY CTAaTUCTUKAIBIK OTUYETTYYJIYKTY
YHU(PUKAIUSIIOO0 JKaHa CAHAPUTITEIITHPYY.

4. Kypylym KoMOaHUsJIapbIHAA KAaAPJbIK ayJUT CHUCTEMACBIHBIH OKTYI'yHA
OallJIaHBIITYy CAaHAPUTITEIITHPYY CUCTEMACHIHBIH MYMKYHUYJIYKTOPYH Maiiananyy
MEHEH KypyJIyIl KOMIIaHUSJIAPBIHBIH Kaapiapbl OOIOHYA MaaibIMaT 0a3achlH TY3YY,
OLIOHJOM 3JIe¢ KypyJyIlITarsl KaJpAblK MOTEHUUAIAbl AHBIKTOOIO MYMKYHIYK
Oepyy4dy KaIapIblK ayAWT MPOLECCUH MaalbIMATTBIK-METOAUKAIBIK KaMCBI3JI00HY
OHYKTYPYY KEpEK.

5. Kypyiaym  KOMIAHHSUIAPBIHBIH  KaApABIK  ayAUTUH  OHYKTYPYYT©
KOMOKTONIYY YYYH ayAHuT >KYPIY3YYHYH TOOOKEIJAMKTEPUH MUHUMAJAAIITHIPYyra
MYMKYHIYK O€preH KaApAblK ayJuTTH >KYPry3yY METOAMKACHIH, KypyJyIll
TapMarbIHAarbl KOMIaHUsIapAbIH UIIMHUH HATBINKATYYIyTy XKaHa
HATBIDKAYYJyTy YYYH KaJIpAbIK ayauT >KYPry3Yy >KOJI-)KOOOJOpYH OHYKTYPYY
OOIOHYA YIOLITYPYY-3KOHOMUKAJIBIK CYHYIITap/Ibl KOJIIOHYY.
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BaiirydoatoBa Hazupa Mykam0OeToBHAHBIH « KaApAbIK ayIMTTUH TEOPUSJIbIK-

METO0JIOTHAJIBIK acnekTujiepu» aered temana, 08.00.07 - aMmrexk 3k0HOMHUKACHI

sKaHa qemMorpadus aJucTUrd 00IOHYA IKOHOMHMKA WJIMMICPUHUH KAHAUIATHI

OKYMYUITYYJIYK JAaPaKAChIH aJ1yy YYYH H3€HHUII 5KA3bUITaAH JUCCEPTANNSIHbIH
PE3IOMECH

AYKBIY C€O310pP: ayIuT, Kaapjiap ayauTH, ayJuT Kypajiaapbl, METOAAOpPY,
aHBIKTBITBI,  MEPCOHAN,  KYypydyll  YIOMIApbl, 53MI€K  OHIYPYMIYYJIYTY,
HATBINKATYYIYTY, ayAUT OpOrpaMMachl, ayIUT IIaHbI, ayAUTOPIYK TEKIIEPYY.

Juccepraumusiibik H3HJII00HYH 00beKTHCH 0oy KsIpres
PecryOimMKachIHBIH  KypyJIyIl KOMITAHHUSUTAPBIHAATBl KAIPABIK ayIUT IPOIECCH
ACENTENET.

N3unneenyH mnpeaMeTrH VYIOMIYH aJlaM pecypcTapblH  OalllkapyyHYH
HATBIMKATYYJTYyTYH )KOTOpyJIaTyy MaKCaTblH/a aJlaM PECYPCTapbIH ay/IUT >KapastHbIHA
TY3YJITOH YIOIITYPYY ’KaHa 9KOHOMHUKAJIBIK MaMuiiesiep O0JIyI caHaiar.

M3nineenyHn MakcaTrbl —  KaApAbIK  ayJAUTTUH  TEOPHSUIBIK  JKaHa
METOJOJIOTUSIIIBIK aCHEKTWIEPUH HW3WIIe6 JKaHa YIOMAYH ©3 WIIUH HaThIKAIYyy
Oamikapyy MYMKYHYYJYTYH SKOTOpYyJaTyy MakcaTblHAa KaJIpAblK ayJAUTTUH
METOJI0JIOTUSICHIH UIITEI YbITYy OOIOHYA CYHYIITAPbl UIITEN YbITYY.

HN3ungee meroaaopy. Makaiana M3MIIOOHYH Kbl WIIMMHAN CTATUCTUKAJIBIK
METOJJ0PY: a0CTPaKTTYy-JOTUKAJIBIK, CaJBIIITHIPMa, AHKETal00, CTPYKTYpaJIbIK-
GYHKIIMOHANABIK BIKMaJap, rpaduKaiblk METOII0pP, TONTOIITYPYY BIKMajaphl XK.O.
KOJIJIOHYJITaH.

AJIBIHTaH KbIMBIHTBIKTAP: WIIKAHAAAThl KaJIpAbIK AYJUTTUH TEOPHUSIIBIK-
METOJOJIOTUSIIIBIK HETU3AEPHH JKaHa "KaJapAbIK ayJIUT" KaTErOPUSACHIHBIH COLMAIIbIK-
SKOHOMHUKAJIBIK MaHBI3bIH U3WIIOOHYH HETU3UHAE KaApIbIK ayAUTTH YEUMEIIOOHYH
YEUMEJICHUIITN aHBIKTAJIBI, KaAPABIK ayJAUT TYTYMYH TY3YyTe OOJIrOH MaMuJienepau
TaJJOOHYH HETU3UHAE, ONIOHAON /1€ KaAPAbIK ayJUTTH KYPry3Yy UHCTPYMEHTTEPHU
JKaHA TEXHOJIOTHSCHI aHBIH HETW3rd OarbITTapblH aublll  OepAH, JTanTaphbl
CUCTEMAJIAIITHIPBUIIBI; KAaAPJAbIK ayJUT MPOLUECCHH MAaaJbIMaTThIK-METOIUKAIIBIK
YKAKTaH KaMCbhI3 KbUIyy HETH3JACNIN; KaAPJbIK ayJIUTTH XYPry3Yy METOIUKACHIHBIH
KOHIIENTYaJIJIIK HErM3/IepH aHBIKTAJbI;, ajlapAblH UIIMHUH HATHIMKAIYYIYTY jKaHa
HATBIMKATYYJIyTy YUYH UIIKaHAJIapa KaJApIbIK MEHEKMEHT >KaaThIH]1a aHBIKTAJITaH
KEeMYWINKTEpAN  YETTETYyre  OarbITTaliraH  KaApPJbIK  ayJuT  CHUCTEMAacChIH
OHYKTYPYYHYH TI€pCIIEKTUBAJIapbl OOIOHYA MPAKTUKAJIBIK CYHYIITap WIITEJIHI
YBIKTHI.

Koanonyy mapaxkachbl: KajpJiapJbl ONTUMAJJAIITHIPYY MEHEH alleKTEHTeH
KOMITAaHUSUIApABbIH Oalllkapyy 4eUUMJECPUH JKYHOJIYy KOIITOO Y4YYH, OIIOHIOW 3Jie
JKOTOPKY OKYYy »KailnapblHlla OKYy KypCTapblH >KaHa aTallblH JUCHMUIUIMHAIAP]IbI
OKyyJia KOJJIOHCO OOJIOT.

Koanonyy w4eiipecy: KaapJablK ayauT MacelelepuH dYedyy OOroH4YA
V3WIIOOHYH aJbIHTaH JKBIMBIHTHIKTAPHl MaMJIeKeTTHK Oalmkapyy oOpraHaaphl,
KOMITAaHUSUIap TapaOblHAH CTPATETHsUIBIK  OHYKTYPYY MakcaThblHAA —KaJapabIK
MOTEHIIUAIIBI TY3YYre OarbITTaliraH MporpaMmaiap/ibl UIITEI YbITYy/Aa jKaHa WIIKE
alIbIpyy/1a KOJJIOHYIYITY MYMKYH.
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PE3IOME
auccepranuu baiiryoarosoii Hazupsl Mykam0eToBHBI Ha Temy: « TeopeTuko-
METOH0JOTHYECKHE ACTEKTHI KaJPOBOI0 ayINTa», HA COUCKAHNE YUCHOH
CTeleHU KaHAMIaTa IKOHOMHYEeCKHUX HayK 1o cneunajbHocTu 08.00.07 -
IKOHOMHUKA TPYyAa U AeMorpadus

KiroueBble cioBa: ayauT, ayauT KaapoB, MHCTPYMEHTBHI ayaWTa, METOMBI,
JNIOCTOBEPHOCTD, IIEPCOHAJ, CTPOUTEIBHBIE OPraHU3ALMH, ITPOU3BOJUTEIBHOCTD
Tpyaa, 3G (HeKTUBHOCTD, MpOTrpamMMa ayAuTa, TUIaH aynuTa, ayAUTOpCKas MpoBepKa.

O0beKkTOM  IMCCEPTAMOHHOIO  MCCICAOBAHUSL  SIBIIIOTCA  MPOLECC
KaJpOBOT'0 ayJuTa B CTPOUTENbHBIX KoMIIaHUAX Keipreizckoi PecyOmuku.

IIpeamMeTroM mHccaeA0BaHUS SIBISIIOTCS  OPraHU3allMOHHO-D)KOHOMHUYECKHE
OTHOILIEHUS, (POPMHUPYIOLIUECS B MPOLIECCaX KAAPOBOro ayJuTa C LIEJbIO MOBBIILICHUS
3¢ (HEeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS YEIOBEUECKUMH PECYpCaMH B OpraHU3aluu.

Ieap0  auccepralMOHHOIO  MCCJIEJOBAHUA  ABJIAETCH  U3y4YCHUE
TEOPETUYECKO-METOJOJIOTUYECKUX aCHEKTOB KaJpOBOrO ayAuTa U pa3paboTka
IIPEUIOKEHUM 110 Pa3BUTUIO METOJIOJIOTUU KaApPOBOIO ayAuTa C LEJIbI0 YBEIUYECHUS
BO3MOXKHOCTEM  OpraHM3alli¥ Uil PE3YJIbTaTHUBHOTO  YIIPABICHHS  CBOEU
JEeATEIbHOCTBIO.

Mertoabl  ucciegoBanuss. B pabore Mcnonb30BaHbl  OOLIEHAYYHBIE
CTaTUCTUYECKUE METOJbl UCCIEAOBAHMS: a0CTPAKTHO-JIOTMYECKUI, CPAaBHUTEIbHBIMH,
aHKETUPOBAHUS, CTPYKTYPHO-QYHKIMOHAIBHBIA MOAXOMbI, TpadUuecKHe METOJbI,
METO/Abl TPYNIUPOBKA H JIp. s OOECHedeHHs] JOCTOBEPHOCTU IOIYYEHHBIX
pe3yJbTaTOB UCCIIENOBAHUS.

IHonyyenHsle  pe3yJbTaTrbl: Ha  OCHOBE  W3Yy4YEHUS  TEOPETHKO-
METOJOJIOTUYECKUX OCHOB KaJpOBOI0 ayauTa Ha NPEANPUATAM U COLMUAIBHO-
DKOHOMMYECKON CYIIHOCTH KAaTErOPUM «KaAPOBBIM ayIWUT» OIPEACIICHBl TPAKTOBKA
MHTEpIIpEeTalliy KaJpOBbIM ay/UT; HA OCHOBE aHaJM3a MOAXO0J0B K (POPMUPOBAHUIO
CUCTEMBI KaJpOBOI0 ayJIWTa, a TAKXKE HMHCTPYMEHTOB U TEXHOJIOTMU ITPOBEIACHUS
KAaJIpOBOrO0 ayauTa PACKpPBITBI OCHOBHBIE €r0 HAIPaBJIECHUS, CHCTEMATU3UPOBAHBI
JTAIIbI; 000CHOBaHa HMH(POPMALMOHHO-METOANYECKOE OOECIeUeHUue Mpolecca
KAaJIpOBOr0 ayAuTa; ONPENEIICHbI KOHLUENTYaJbHbIE OCHOBBI METOAUKH ITPOBEICHUS
KaJpoOBOr0 ayJuTa;  pa3paboTaHbl MPAKTHYECKHE PEKOMEHAAIMH TEPCIEKTUB
Pa3BUTHS CUCTEMBI KaJPOBOIO ayJNTAa, HANPABJIECHHBIE HA YCTPAHEHUE BBISBICHHBIX
HEJOCTAaTKOB B 00JIaCTWU KaJpOBOTO MEHEIXKMEHTAa Ha MNPEAUpHUATHAX IS
pPE3YNBTATUBHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTU UX IEATEIbHOCTH.

CrenmeHp  HMCIOJIB30BAHMSA: Moryr  ObITb ~ HUCHOJB30BaHbl IS
aPrYMEHTUPOBAHHOTO COIPOBOXKACHUS YIIPABJICHUYECKUX PELICHUNA KOMIIAHMM,
3aHHMMAIOILUXCS BOITPOCAMHU ONTHMHU3AIIMY NIEPCOHANA, a TAKXKE MPH YTEHUH Y4eOHBIX
KYpPCOB U CHELMAIBHBIX JUCUUIUIMH B BBICIINX YYEOHBIX 3aBE/ICHUSX.

Obsacte npumeHenusi: IlosydeHHbIE pe3yJbTaTbl MCCIEIOBAaHUSA 110
pelieHno MpoOJieM KaJApoBOrO0 ayJuTa MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHBI OpraHaMu
rOCyAapCTBEHHOTO YIpaBJieHUs, KOMIAHUSAMHU TMpu pa3paboTke U peanu3alnuu
porpamMmM, HalmpaBi€HHBIX Ha (OPMHPOBAHHUE KAJPOBOrO MOTEHLHANA B LEISAX
CTPATErM4ECKOr0 Pa3BUTHS.
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SUMMARY
of the dissertation work of Nazira Mukambetovna Baygubatova
on the topic: «Theoretical and methodological aspects of personnel audit”,
performed for the degree of Candidate of Economic Sciences in the specialty
08.00.07 - labor economics and demography

Keywords: audit, personnel audit, audit tools, methods, reliability, personnel,
construction organizations, labor productivity, efficiency, audit program, audit plan,
audit.

The object of the dissertation research is the process of personnel audit in
construction companies of the Kyrgyz Republic.

The subject of the study is organizational and economic relations formed in
the processes of personnel audit in order to improve the efficiency of human resource
management in the organization.

The purpose of the dissertation research is to study the theoretical and
methodological aspects of personnel audit and develop proposals for the development
of the methodology of personnel audit in order to increase the organization's
capabilities for effective management of its activities.

Research methods. The paper uses general scientific statistical research
methods: abstract-logical, comparative, questionnaires, structural-functional
approaches, graphical methods, grouping methods, etc. to ensure the reliability of the
obtained research results.

The results obtained: based on the study of the theoretical and
methodological foundations of personnel audit at the enterprise and the socio-
economic essence of the category "personnel audit”, the interpretation of the
interpretation of personnel audit is determined; based on the analysis of approaches to
the formation of a personnel audit system, as well as tools and technology for
conducting personnel audit, its main directions are disclosed, its stages are
systematized; information and methodological ensuring the process of personnel
audit; the conceptual foundations of the methodology of personnel audit are defined,;
practical recommendations of the prospects for the development of the personnel
audit system have been developed, aimed at eliminating the identified shortcomings
in the field of personnel management at enterprises for the effectiveness and
efficiency of their activities.

Degree of use: They can be used for reasoned support of management
decisions of companies dealing with personnel optimization, as well as when reading
training courses and special disciplines in higher educational institutions.

Scope of application: The obtained research results on solving the problems of
personnel audit can be used by public administration bodies, companies in the
development and implementation of programs aimed at the formation of human
resources for strategic development.
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