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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность исследования. Во всех экономически развитых и в большинстве 

развивающихся странах малый и средний бизнес является важнейшим социально-

экономическим институтом, устойчивой основой рыночных отношений, одним из 

способов решения комплекса проблем в различных сферах жизнедеятельности общества.    

Следует отметить, что Национальной стратегией развития Кыргызской Республики 

на 2018-2040 годы определяется видение стабильного и успешного развития малого и 

среднего бизнеса, обеспечения защиты предпринимателей от административного 

давления, установления партнёрских взаимоотношений власти и бизнес-ассоциаций, 

осуществления совместной работы по улучшению бизнес-среды, создания условий для 

расширения деятельности предпринимателей в различных отраслях экономики и в 

регионах для формирования рабочих мест.  

В силу своих особенностей малый и средний бизнес оказывается наиболее 

чувствительным к трансформациям внешней среды даже в условиях стабильно 

функционирующей экономики, и поскольку в современных условиях хозяйствования 

внешняя среда характеризуется неопределённостью и быстрой изменчивостью, 

обусловленными негативными последствиями пандемии COVID-19, а также 

геополитической и геоэкономической напряжённостью, это в значительной степени 

осложняет деятельность малого и среднего бизнеса как на отдельных территориях 

Кыргызстана, так и по республике в целом. 

В совокупности проблем, стоящих перед малым и средним бизнесом Жалал-

Абадской области Кыргызской Республики, актуальной задачей выступает 

формулирование концептуальных основ его дальнейшего развития на ближайшую 

пятилетнюю перспективу, определение эффективного инструментария государственной 

поддержки предпринимательства в регионе и её оценка, а также более глубокая 

разработка кластерного подхода к деятельности малого и среднего бизнеса на 

региональном уровне.      

Степень разработанности проблемы.  
Анализу предпринимательства, в том числе малого и среднего бизнеса,  сущности и 

функций последнего, а также роли в развитии экономических отношений уделяли 

внимание многие выдающиеся западные экономисты, среди которых можно выделить 

П.Ф. Друкера, Дж.М. Кейнса, А. Маршалла, Л.ф. Мизеса, Дж.Р. Хикса, Й.А. Шумпетера и 

др.   

Значительный интерес являют собой работы разного периода времени таких 

учёных стран СНГ, как: О.Ю. Акимов, В.А. Аксенов, К.А. Гулин, С.Е. Жура, К.Х. Зоидов, 

Е.И. Карташова, А.В. Кириллов, О.В. Комарова, А.Е. Кремин, М.В. Кочановский, Е.А. 

Мазилов, Н.А. Мамедова, Л.С. Мурыгина, Ю.С. Пиньковецкая, Г.В. Подбиралина, Е.В. 

Романенко, Н.В. Трифонова, М.З. Эпштейн и др.     

Концептуальные положения кластерного подхода в экономике были 

сформулированы в трудах М. Портера, разработавшего теорию конкурентных 

преимуществ и кластеров, которая позднее была развита в концепции региональных 

кластеров М. Энрайта. Вопросами формирования кластеров малых и средних предприятий 

занимались: А.В. Базулин, Д.Г. Галкин, Е.В. Гончарова, Т.П. Данько, Ж.У. Камбарова, 

И.В. Корчагина, Е.С. Куценко, А.Н. Митин, А.А. Пустуев и др.      

В Кыргызской Республике различные аспекты развития малого и среднего бизнеса 

как на региональном, так и на общегосударственном уровне, отображены в работах 

следующих отечественных учёных и специалистов, а именно: А.Т. Гыязова, Э.А. 

Акунжанова, П.К. Алишевой, Е.М. Давлетшиной, А.А. Джумаковой, Г.У Махмудовой, 

Ш.М. Мусакожоева, В.Е. Савина, Г.А. Сансызбаевой, А.Т. Сатиевой, А.А. Саякбаевой, 
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А.К. Табышовой, Е.В. Тарановой, Б.М. Турдубекова, И.Ш. Узекеевой, С.Дж. Чолбаевой  и 

др.  

Вместе с тем в настоящее время остаются теоретико-методологические пробелы 

исследования малого и среднего бизнеса как сферы экономической деятельности, 

недостаточно изучены региональные процессы развития малого и среднего бизнеса, в том 

числе оценка потенциала кластерообразования малых и средних предприятий в отдельно 

взятой области Кыргызской Республики, не выработана комплексная система оценки 

эффективности осуществления мер и мероприятий органов государственной и местной 

власти в Жалал-Абадской области по поддержке и развитию малого и среднего бизнеса, 

отсутствуют концептуальные основы дальнейшего поступательного движения 

регионального предпринимательства. Всё вышесказанное обусловило выбор темы, 

объекта и предмета исследования, определение его целей и задач. 

Связь темы диссертации с крупными научными программами и 

исследовательскими работами. Тема диссертационного исследования связана с 

реализацией таких программ, как: Национальная стратегия развития Кыргызской 

Республики на 2018-2040 годы, Концепция региональной политики Кыргызской 

Республики на период 2018-2022 годов, Программа Правительства Кыргызской 

Республики по развитию страны на период 2018-2022 годы «Доверие. Единство. 

Созидание»; Программа Правительства Кыргызской Республики «Реальные цели, новые 

перспективы»; Государственная Программа «Цифровая экономика»; «ДОРОЖНАЯ 

КАРТА» по реализации Концепции цифровой трансформации «Цифровой Кыргызстан 

2019-2023»; Национальная Программа развития Кыргызской Республики до 2026 года; 

Программа развития бизнеса Кыргызской Республики до 2026 года. 

 Цель и задачи исследования. Цель настоящего исследования – выработать, на 

базе системного теоретического, институционально-правового, экономико-

статистического и эмпирического анализа, концептуальные основы и практические 

рекомендации по дальнейшему развитию малого и среднего бизнеса Жалал-Абадской 

области Кыргызской Республики  

Для достижения поставленной цели в работе потребовалось решение следующих 

задач:  

1) исследовать теоретико-методологические основы развития малого и среднего 

бизнеса посредством определения его роли в социально-экономическом развитии 

территории на основе зарубежного опыта;  

2) определить значимость институционального подхода в исследовании 

становления и развития инфраструктуры малого и среднего бизнеса в регионах; 

3) произвести диагностику региональных проблем малого и среднего бизнеса, 

состояния системы государственного регулирования и SWOT-анализ их экономической 

деятельности в условиях последствий пандемии COVID-19 и геоэкономической 

неопределённости; 

4)  обобщить и обосновать абсолютные преимущества формирования кластерных 

структур в отраслевом разрезе экономики региона с определением их потенциального 

уровня;  

5) разработать и предложить ключевые показатели эффективности (KPI) 

осуществления мер и мероприятий органов государственной и местной власти по 

поддержке и развитию малого и среднего бизнеса в регионе; 

6) обосновать авторские рекомендации по государственной поддержке, 

регулированию и развитию малого и среднего бизнеса в регионах республики по 

ключевым направлениям;  

7) разработать и предложить Концепцию развития малого и среднего бизнеса в 

Жалал-Абадской области Кыргызской Республики на период 2023-2027 годы.  

Объектом исследования выступает система экономико-правовых отношений, 

формирующихся в процессе становления и развития малого и среднего бизнеса Жалал-
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Абадской области Кыргызской Республики. 

Предметом исследования являются теоретические, методические, 

организационно-правовые, экономические и практические аспекты состояния и развития 

малого и среднего бизнеса Жалал-Абадской области Кыргызской Республики. 

Теоретическая и методологическая база исследования. Исследование 

осуществлялось с использованием общенаучных методов – системности, логического 

анализа и синтеза, позволивших выявить основные проблемы и тенденции развития 

изучаемого объекта. Специально-научные методы познания, такие как: абстрактно-

логический, формально-догматический, экономико-математический, экономико-

статистический, сравнительно-правовой, прогнозный, социологический, исторический, 

метод аналогии, метод агрегирования – дали возможность выявить отдельные элементы 

исследования, сопоставить их между собой и сформировать на этой основе необходимые 

выводы. 

Изучение проблемы осуществлялось с использованием инструментария как 

экономической науки, так и отраслевых юридических наук. При этом базовыми 

источниками исследования выступали нормативные правовые акты, данные официальных 

статистических органов Кыргызской Республики, архивные материалы. 

Теоретической базой явились труды отечественных и зарубежных ученых-

экономистов, материалы международных и общенациональных конференций, публикации 

в периодических научных журналах и собственные исследования автора по проблемам 

развития малого и среднего бизнеса в общереспубликанском и региональном разрезе.  

В диссертационном исследовании применялись прикладные программные 

продукты Microsoft Word, Excel и IBM SPSS Statistica, что позволило повысить 

достоверность расчётов. Проведённое исследование позволило впервые обобщить 

значительную часть эмпирических данных о состоянии и развитии в Жалал-Абадской 

области Кыргызской Республики.   

Научная новизна диссертационного исследования отражается в следующих 

результатах, вносимых на защиту: 

1) предложена авторская дефиниция малого и среднего бизнеса на основе единства 

институционального и системного подходов в целях обогащения и развития их 

теоретической основы с учетом мировой практики;  

2) определена значимость системы государственной поддержки и регулирования 

малого и среднего бизнеса в регионах;  

3) выявлены характерные проблемы малого и среднего бизнеса, сгруппированные в 

категории с определением их преодоления в условиях последствий пандемии COVID-19 и 

геоэкономической неопределённости;  

4)  обоснованы абсолютные преимущества формирования кластерных структур в 

отраслевом разрезе экономики региона;  
5) предложена интегральная оценка эффективности поддержки и регулирования 

местной государственной администрации и органов местного самоуправления по 

поддержке и развитию малого и среднего бизнеса.  

6) впервые разработаны и предложены авторские рекомендации по 

государственной поддержке, регулированию и развитию малого и среднего бизнеса в 

регионах республики;  

7) разработана и предложена Концепция развития малого и среднего бизнеса в 

Жалал-Абадской области Кыргызской Республики на период 2023-2027 годов в условиях 

членства Кыргызстана в Евразийском экономическом союзе.   

Теоретическая и практическая значимость полученных результатов. 

Теоретическое значение диссертационной работы состоит в уточнении понятий «малый и 

средний бизнес», «институциональная инфраструктура малого и среднего бизнеса», 

«государственная поддержка малого и среднего бизнеса»; в предложении единых 

критериев отнесения экономических субъектов к малому и среднему бизнесу; 
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определении значимости институционального подхода при исследовании становления и 

развития инфраструктуры малого и среднего бизнеса; в выявлении системных проблем 

развития малого и среднего бизнеса в регионе и их группировании; определении 

перспективных отраслей Жалал-Абадской области для кластерообразования; в разработке 

основных положений Концепции развития малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской 

области Кыргызской Республики на период 2023-2027 гг.  

Практическая значимость заключается в том, что предложенные автором выводы и 

рекомендации теоретического и практического характера могут быть использованы 

Жогорку Кенешем КР, Кабинетом министров КР, Министерством финансов КР, 

Министерством экономики и коммерции Кыргызской Республики, органами 

региональной и местной власти Жалал-Абадской области при разработке комплекса 

нормативно-правовых актов, регулирующих правоотношения в сфере малого и среднего 

бизнеса, в том числе при дальнейшей разработке и совершенствовании Закона 

Кыргызской Республики «О кластерах», мер и мероприятий по совершенствованию 

государственной поддержки и помощи малому и среднему бизнесу на региональном 

уровне.  

Экономическая значимость исследования заключается в конкретных 

рекомендациях, применение которых позволит вывести приоритетные отрасли 

(подотрасли) экономики Жалал-Абадской области, в которых функционирует малый и 

средний бизнес, на более высокий уровень развития конкурентоспособности и 

жизнеобеспечения региона.  

Основные положения диссертационного исследования, выносимые на защиту: 

В работе защищаются следующие наиболее существенные научные результаты, 

полученные автором:  

1. Внесенные автором уточнения и теоретические исследования в понятие в сфере 

бизнес-деятельности с учетом критериев отнесения экономических субъектов к малому и 

среднему бизнесу с характерными преимуществами и определенными недостатками в 

социально-экономическом развитии территории; авторская дефиниция малого и среднего 

бизнеса с учетом региональных особенностей на основе изучения нормативно-правовых 

актов и научных трудов отечественных и зарубежных исследователей;  

2. Систематизированная значимость институционального подхода в исследовании 

становления и развития институциональной инфраструктуры малого и среднего бизнеса в 

регионах с учетом деловой среды, оказывающей решающее влияние на способность 

субъектов предпринимательства добиваться успеха в реализации поставленных целей, 

позволившая сформулировать авторскую дефиницию государственной поддержки и 

регулирования малого и среднего бизнеса в республике;   

3. Выявленные проблемы развития малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской 

области Кыргызстана по результатам комплексной оценки и анализа, вызванные 

последствиями пандемии COVID-19 и глобальной экономической и политической 

неопределённостью;  

4.  Обоснованные абсолютные преимущества формирования кластерных структур в 

отраслевом разрезе экономики региона с учетом  элементов систем: организационно-

структурной поддержки; национального законодательства; технико-технологической 

поддержки; органов государственной и местной власти; госфинподдержки; социально-

психологического побуждения и стимулирования; институты развития и поддержки МСБ;  
5. Предложенная автором интегральная оценка эффективности поддержки и 

регулирования местной государственной администрации и органов местного 

самоуправления по поддержке и развитию малого и среднего бизнеса в устойчивом 

региональном развитии;  

6. Разработанные и предложенные авторские рекомендации по государственной 

поддержке, регулированию и развитию малого и среднего бизнеса в регионах республики; 
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7. Авторская Концепция развития малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской 

области Кыргызской Республики на период 2023-2027 годов в условиях членства 

Кыргызстана в Евразийском экономическом союзе в рамках национальных и 

государственных программ страны. 

Личный вклад соискателя заключается в теоретическом исследовании в сфере 

малого и среднего бизнеса, предложен комплексный подход к выделению критериев 

отнесения экономических субъектов к малому и среднему бизнесу, выделен ряд как 

существенных преимуществ, так и недостатков малого и среднего бизнеса, определены 

его основные задачи и роль в социально-экономическом развитии территории.  

Апробация результатов исследований.  
Основные положения диссертационной работы докладывались и обсуждались в 

ходе международных научно-практических конференциях Международная научная 

конференция: «Актуальные вопросы образования, науки, культуры и роль ОшГУ в 

устойчивом развитии и расширении международной интеграции в образовательное 

пространство. (Ош. 2014),  

Международная научно-практическая конференция «Архитектура цифровой экономики в 

поддержку реализации ESG- инициатив в практике предприятий и регионов Центральной 

Азии» посвященная 80-летию Купуева П.К., видного ученого, д.э.н., профессра, 

Заслуженного деятеля науки Кыргызской Республики, (г.Ош, 10-11 июня 2022г.), 

Международная конференция «Экологический след современной экономики и пути его 

уменьшения: ответственность, инновационность, устойчивость», - посвященная указу 

президента Кыргызской Республики «О национальной ценности, (Иссык-Куль, 23-25 

июня 2023 года), Научно-практическая конференция «Гармония науки и образования-

основная сила развития общества», посвященная 70-летию профессора Алыбаева К.С. (г. 

Жалал-Абад, 29-апреля 2023г.). 

Результаты исследования как научно-методическая основа применяются в учебном 

процессе при разработке лекций и учебных программ для студентов специальности 

08.00.05. –Экономика и управление народным хозяйством Жалал-Абадского 

государственного университета имени Б. Осмонова по дисциплине «Экономика», 

«Основы предпринимательства». 

Полнота  отражение результатов  диссертации в публикации. По результатам 

диссертационного исследования опубликованы 10 научных статьей, 9 из них 

опубликованы в системе РИНЦ, 1 Scopus, Российских журналах, отражающие основное 

содержание диссертации. Общий объем опубликованных работ 3 п.л. 

Структура и объём работы. Диссертационная работа состоит из введения, трёх 

глав, включающих 9 параграфов, выводов, рекомендаций, заключения, списка 

использованной литературы и приложений, содержит 17 рисунков и 32 таблицы. Общий 

объём работы, включая библиографию и приложения, составляет 236 страниц. 

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

Во введении обоснована актуальность проблемы и определены степень её 

изученности, объект и предмет исследования, а также сформулированы цели и задачи 

исследования, научная новизна, практическая и экономическая значимость работы, 

основные положения, выносимые на защиту, личный вклад диссертанта, степень 

апробации результатов исследования, структура и объём работы.  

В первой главе «Теоретико-методологические основы исследования развития 

малого и среднего бизнеса» рассматриваются теоретические и методологические 

аспекты развития малого и среднего бизнеса, определяются понятие, критерии малого и 

среднего бизнеса и его роль в социально-экономическом развитии территории, 

устанавливается значимость институционального подхода в исследовании становления и 

развития инфраструктуры малого и среднего бизнеса, анализируется система 

государственной поддержки и регулирования малого и среднего бизнеса в Кыргызской 



 

8 
 

Республике, а также международный опыт функционирования и поддержки малого и 

среднего бизнеса. 

По характеристикам своей реализации бизнес дифференцируют на крупный, 

средний и малый. Данные категории в значительной степени отличаются и в объёмах 

производства, и в размерах основных фондов, и в трудовых и финансовых ресурсах, и по 

ряду иных критериев. Наиболее адекватным подходом к определению критериев 

отнесения экономических субъектов к малому и среднему бизнесу (МСБ) выступает 

комплексный подход. При этом введение единообразных критериев малого и среднего 

бизнеса с позиции комплексного подхода потребует изменений в действующем 

законодательстве Кыргызской Республике.  

Малый и средний бизнес вносит существенный вклад в становление и развитие 

конкурентной среды региона, обусловливая развитие гибкой смешанной экономики, 

наличие разнообразия выпускаемой продукции и предоставляемых услуг, повышая 

качество и ассортимент продукта, создавая значительное количества новых рабочих мест, 

формируя новые институты рыночной среды или трансформируя уже существующие. 

Немаловажная роль МСБ проявляется в осуществлении научно-технических 

(технологических) инноваций в важнейших секторах экономики, в том числе в 

информационно-коммуникационной сфере. 

В исследовании МСБ институциональный подход нивелирует значения, 

используемые в традиционном менеджменте, и акцентирует внимание на институтах, 

оказывающих определённое воздействие на формирование и развитие МСБ в стране. В 

условиях повышения социально-экономических рисков, усиления неопределенности при 

принятии управленческих решений институциональный подход представляется наиболее 

предпочтительным, поскольку позволяет формировать хозяйствующим субъектам 

благоприятную институциональную среду, направленную на результативное и 

эффективное достижение целей.  

В этой связи одним из значимых элементов институциональной инфраструктуры и 

важнейших факторов успешного развития МСБ является действенная система 

государственной поддержки предпринимательской деятельности, которой в Кыргызстане 

уделяется пристальное внимание, особенно в свете преодоления негативных последствий 

пандемии COVID-19.   

Анализ экономических и институциональных механизмов государственной 

поддержки и регулирования МСБ в различных мировых странах показывает наличие 

определённых общих характеристик последней, не отменяющих, естественно, специфику 

развития предпринимательства в отдельных государствах. Для Кыргызстана важен опыт 

заимствования наиболее эффективного инструментария поддержки МСБ с учётом 

особенностей национальной экономики.   

Во второй главе исследуется «Диагностика современного состояния малого и 

среднего бизнеса в Жалал-Абадской области Кыргызстана» По состоянию на 1 января 

2022 года в Жалал-Абадской области численность постоянного населения составляла 

1282,2 тыс. человек, среди которых сельских жителей – 73,9%, что во многом 

обусловливает формирование отраслевой структуры экономики региона.  

Динамика ВРП Жалал-Абадской области Кыргызской Республики за 2017-2021 гг. 

представлена в табл.2.1. 

Таблица 2.1. – Динамика ВРП Жалал-Абадской области Кыргызской Республики за 2017-

2021 гг., (млн. сомов)  

Наименование 

показателя 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 

в % к 

2017 

Кыргызская 

Республика*, всего 

 

530475,7 

 

569385,6 

 

619102,7 

 

601820,3 

 

739818,5 

 

139,5 

в том числе:       
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г. Бишкек 200905,8 230006,8 247179,9 231841,7 297797,6 148,2 

Чуйская область 88419,1 83075,2 85829,5 84031,7 110267,1 124,7 

Жалал-Абадская область 61206,2 66971,7 71943,1 63884,8 82213,9 134,3 

Иссык-Кульская область 64408,5 67232,8 84378,0 85729,5 80059,6 124,3 

Ошская область 37248,1 42540,5 44079,3 47183,5 56666,5 152,1 

г. Ош 30442,1 32364,6 34249,1 33881,1 39827,4 130,8 

Таласская область 15972,7 14789,9 16531,2 17405,3 30765,1 192,6 

Баткенская область 17914,9 18334,5 20105,9 20892,4 25048,6 139,8 

Нарынская область 13958,3 14069,6 14806,7 16970,3 17172,7 123,0 

* ВВП 

Составлено автором по данным Нацстаткома КР   

Как видно из табл. 2.1, в 2021 гг. Жалал-Абадская область по итогам 2021 года 

занимает третье место по доле валового регионального продукта (ВРП) в общем 

показателе валового внутреннего продукта страны (ВВП). 

Объём ВРП Жалал-Абадской области в текущих ценах достиг 82213,9 млн. сомов, 

увеличившись, в сопоставлении с базисным 2017 годом, на 34,3%, или на 21007,7 млн. 

сомов, а в сравнении с цепным 2020 годом – на 28,7%, или на 18329,1 млн. сомов.  

За 2017-2021 общий объём чистых налогов на продукты (ЧНП) в рассматриваемом 

регионе составил 5380,2 млн. сомов, при этом значение последних в 2021 году 

увеличилось, в сравнении с 2017 годом, на 6,5%, или на 86,3 млн. сомов, а относительно 

цепного 2020 года – на 75,3%, или на 610,0 млн. сомов (рис.2.1). 

 
Рис. 2.1. Средний показатель объёма чистых налогов на продукты по областям 

Кыргызстана за 2017-2021 гг. (без учёта данных г. Бишкек и г. Ош) (млн. сомов)     

Из рис.2.1 видно, что без учёта данных по г. Бишкек и г. Ош, Жалал-Абадская 

область находится на втором месте среди областей республики по показателю средней 

величины ЧНП рассматриваемого периода. При этом аналогичный показатель по г. 

Бишкек многократно превышает региональные значения (62793,8 млн. сомов).   

В 2021 году в Жалал-Абадской области действовали 579 малых предприятий, 45 

средних предприятий, 56026 индивидуальных предпринимателей, 107099 крестьянских 

(фермерских) хозяйств (далее (К(Ф)Х) (табл. 3). 

Таблица 2.3. – Количество субъектов малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской 

области за 2017-2021 гг., единиц 

Наименование 

показателя 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 

в % к 

898.6 1076 726.1
269.9

721.3
230.7

7589.1
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ЧНП
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2017 

Малые предприятия 505 510 541 573 579 114,6 

Средние предприятия 44 48 42 40 45 102,3 

Индивидуальные 

предприниматели 

 

51987 

 

53512 

 

54491 

 

55187 

 

56026 

 

107,8 

К(Ф)Х 98751 100742 103449 105765 107099 108,4 

Итого субъектов МСБ 151287 154812 158523 161565 163749 108,2 

Составлено автором по данным Нацстаткома КР  [99] 

Анализ данных табл. 2.11 показывает, что за 2017-2021 гг. общее количество 

субъектов МСБ региона увеличилось на 8,2%, или на 12462 единицы, в том числе: малых 

предприятий – на 114,6%, или на 74 единицы, средних предприятий – на 2,3%, или на 1 

единицу, индивидуальных предпринимателей – на 7,8%, или на 4039 единиц, К(Ф)Х – на 

8,4%, или на 8348 единиц. Значительную долю среди всех субъектов МСБ Жалал-

Абадской области занимают К(Ф)Х (в среднем 65,3%), что обусловлено структурой 

населения, проживающего в регионе и основным видом деятельности последнего. 

В 2021 году малые предприятия распределялись по видам экономической 

деятельности следующим образом (рис. 2.4). 

 
Рис. 2.4 Распределение малых предприятий Жалал-Абадской области по 

видам экономической деятельности за 2021 год (в процентах к общему числу 

предприятий области) (Составлено автором по данным Нацстаткома КР) 

Согласно диаграмме 2.4, наибольшая концентрация малых предприятий региона 

приходится на промышленный сектор, в первую очередь на пищевую и 

перерабатывающую промышленность. Далее существенную долю занимают малые 

предприятия, функционирующие в сфере оптовой и розничной торговли, ремонте 

автомобилей и мотоциклов, а также в строительстве. В 2021 году, в сравнении с 

предыдущим 2020 годом, доля малых предприятий к общему количеству предприятий 

региона увеличилась: в строительстве – на 0,9 п.п.; в оптовой и розничной торговле, 

ремонте автомобиле и мотоциклов – на 1,2 п.п. Сокращение данного показатели в 

аналогичном периоде произошло: в сельском, лесном хозяйстве и рыболовстве – на 0,4 

п.п.; в промышленности – на 2,4 п.п.; в транспортной деятельности и хранении грузов – на 

0,4 п.п.; в информации и связи – на 0,2 п.п.   

Исходя из данных Нацстаткома КР, подавляющая доля в объёме продукции 

сельского хозяйства региона относится на крестьянские (фермерские) хозяйства и 

индивидуальных предпринимателей, занимающихся сельскохозяйственной 

деятельностью, среднее значение которой за пять лет составило 75,0% (табл.2 5.).   

4.5

27.8

11.4

19.5

3.1

1.4 1.4

Сельское хозяйство, лесное 

хозяйство и рыболовство

Промышленность

Строительство

Оптовая и розничная 

торговля, ремонт автом. и 

мот.
Транспортная деятельность и 

хранение грузов

Гостиницы и рестораны
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Таблица 2.5. – Объём продукции сельского хозяйства, относящийся на малый и 

средний бизнес, в Жалал-Абадской области за 2017-2021 гг., (млн. сомов) 

Наименование 

показателя 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 

в % к 

2017 

 

Малые предприятия 

 

128,3 

 

159,5 

 

142,5 

 

211,5 

 

404,1 

в 3,1 

раза 

Средние предприятия 190,6 335,5 385,4 304,4 330,6 173,4 

К(Ф)Х 28850,3 29424,3 30467,2 32556,6 49284,1 170,8 

Итого: 29169,2 29919,3 30995,1 33072,5 50018,8 170,9 

Составлено автором по данным Нацстаткома КР  [99] 

Анализ табл. 2.5 показывает, что объём продукции сельского хозяйства, 

произведённой К(Ф)Х, увеличился в 2021году, относительно базисного 2017 года, на 

70,8%, или на 20433,8 млн. сомов, а в сравнении с цепным 2020 годом – на 51,4%, или на 

16727,5 млн. сомов. При этом существенный рост данной показателя наблюдается по 

малым предприятиям отрасли – в 3,1 раза, или на 275,8 млн. сомов. Средние предприятия 

также продемонстрировали положительную динамику объём сельхозпродукции 

относительно базисного и цепного периодов – на 73,4% и на 8,6%, соответственно. 

В табл. 2.6 представлены объёмы валового сбора отдельных видов 

сельхозпродукции в К(Ф)Х Жалал-Абадской области. 

Таблица 2.6. – Объём валового сбора отдельных видов сельхозпродукции в К(Ф)Х 

Жалал-Абадской области за 2017-2021 гг., (в натуральном выражении)   

Наименование 

показателя 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

2021 

в % к 

2017 

Зерно (в весе после 

доработки), тыс. тонн 

 

239,8 

 

244,6 

 

250,0 

 

244,0 

 

230,0 

 

95,9 

Картофель, тыс. тонн 87,8 84,8 81,4 74,9 67,4 76,8 

Производство скота и 

птицы на убой (в живом 

весе), тысяч тонн  

 

46,0 

 

47,5 

 

48,9 

 

49,8 

 

51,4 

 

111,7 

Производство молока 

сырого, тысяч тонн 

 

226,6 

 

232,6 

 

238,5 

 

245,7 

 

252,1 

 

111,2 

Составлено автором по данным Нацстаткома КР  

Согласно показателям табл. 2.6, К(Ф)Х области собрали зерновых (в весе после 

доработки) в 2021 году, относительно базового 2017 года, меньше на 4,1%, или на 9,8 тыс. 

тонн, а в сопоставлении с цепным 2020 годом данный показатель сократился на 5,7%, или 

на 14,0 тыс. тонн.     

Сбор картофеля в текущем периоде также продемонстрировал отрицательную 

динамику как в сравнении с базовым, так и цепным периодами. При этом снижение 

объёма производства картофеля составило в первой случае 23,2%, или на 20,4 тыс. тонн, а 

во втором – на 10,0%, или на 7,5 тыс. тонн.   

Исследуется за последний пятилетний период хозяйственная деятельность 

субъектов малого и среднего бизнеса в отраслевом разрезе экономики Жалал-Абадской 

области, а также осуществляется экономико-математический анализ и оценка 

финансового состояния субъектов малого и среднего бизнеса в регионе.   

В 2021 году малые и средние предприятия Жалал-Абадской области значительно 

сократили инвестиции в основной капитал, которые представляют собой совокупность 

затрат, направляемых на приобретение, воспроизводство и создание новых основных 

средств. Проще говоря, это ресурсы, которые идут на приобретение машин, оборудования, 
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транспортных средств и (или) строительство, реконструкцию и модернизацию объектов, 

которые приводят к увеличению их первоначальной стоимости (рис. 2.8). 

 

Рис. 2.8. Использование малыми и средними предприятиями Жалал-Абадской 

области инвестиций в основной капитал за 2017-2021 гг. (млн. сомов) (Составлено 

автором по данным Нацстаткома КР) 

Согласно данным диаграммы 3, сокращение инвестиций в основной капитал 

малыми предприятиями области в 2021 году, относительно базисного 2017 года, 

составило 2,9 раза, или на 3746,4 млн. сомов, а в сопоставлении с цепным 2020 годом – в 

3,0 раза, или на 3931,5 млн. сомов. 

Средние предприятия увеличили инвестиции в основной капитал в 2021 году, 

относительно базисного 2017 года, в 3,3 раза, или на 376,9 млн. сомов, но сократили их в 

сравнении с предыдущим 2020 годом, на 12,4%, или на 76,3 млн. сомов, а в сопоставлении 

с пиковым значением 2019 года снижение данного показателя составило 2,4 раза.  

Такое резкое ухудшение динамики инвестиционных вложений в основной капитал 

среди малых и средних предприятий Жалал-Абадского региона в текущем периоде 

возможно детерминировано уменьшением источников финансирования как внутреннего, 

так и внешнего характера, что привело к неполному освоению рассчитанных объёмов 

инвестиционных ресурсов.    

Таким образом, экономико-математический анализ и оценка финансово-

хозяйственной деятельности субъектов МСБ Жалал-Абадской области Кыргызской 

Республики за 2017-2021 гг. показали наличествование как понижательной динамики по 

ряду показателей основных видов деятельности, обусловленных совокупностью проблем, 

о которых мы будем говорить далее, так и определённой адаптируемости МСБ к внешним 

и внутренним угрозам, выраженной в сохранении  существенного влияния на состояние 

ряда ключевых отраслей области, относительной стабильности производства и 

указывающей на соответствующий потенциал дальнейшего развития малого и среднего 

бизнеса региона. 

В третьей главе «Проблемы и концептуальные основы развития малого и 

среднего бизнеса в Жалал-Абадской области Кыргызстана» группируются и 

анализируются существующие проблемы функционирования малого и среднего бизнеса в 

Жалал-Абадской области, определяются основные отраслевые направления 

формирования кластеров малого и среднего бизнеса в регионе, предлагается новая 

Концепция развития малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской области Кыргызской 

Республики на период 2023-2027 годов в условиях членства Кыргызстана в Евразийском 

экономическом союзе. 
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На рис. 1 представлены группы проблем, наиболее чувствительных на 

сегодняшний день при функционировании отечественных малых и средних предприятий, 

индивидуальных предпринимателей, К(Ф)Х, которые в любом случае находятся в 

определённой взаимосвязи между собой.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Ключевые проблемы функционирования малого и среднего бизнес в 

Жалал-Абадской области КР в условиях глобальной неопределённости (Составлено 

автором)  

 

В работе был предложен следующий алгоритм определения потенциала 

кластерообразования в Жалал-Абадской области Кыргызстана относительно тех секторов 

экономики, в которых в значительной степени функционируют субъекты малого и 

среднего бизнеса: 

1.1. Оценка мезоэкономических условий формирования региональных кластеров в 

разрезе отдельных отраслей и подотраслей. Такая оценка проводится с установлением 

коэффициентов локализации производства на определённой территории, локализации 

стоимости основных фондов;  душевого производства продукции отрасли (подотрасли), 

специализации региона в конкретной отрасли (подотрасли).   

1.2. Определение интегрального коэффициента, характеризующего уровень 

потенциала кластерообразования в территориально-отраслевом разрезе, который 

вычисляется по формуле: 

            𝐾пк = √к1 × к2 × к3 × … × к𝑛
𝑛    , где                                               (1) 

к – варьирующий коэффициент; n – количество коэффициентов. 

 Если значение интегрального показателя > 1,0 , то в данной отрасли и  на данной 

территории имеется потенциал для формирования кластерной структуры. При этом в 

отсутствие общепринятого подхода предложено исходить из выделения четырёх уровней 

абсолютных преимуществ создания кластерных структур в i-й отрасли экономики Жалал-

Абадской области, а именно: 

1,0 < 𝐾интег < 2,0 – низкий уровень потенциала кластерообразования; 

2,0 ≤ 𝐾интег < 3,5 – средний уровень потенциала кластерообразования; 

3,5 ≤ 𝐾интег < 5,0 – высокий уровень потенциала кластерообразования; 

Проблемы 

функционирования 

МСБ в Жалал-

Абадской области 

КР  условиях 

глобальной 

неопределённости 

Группа финансовых 

проблем (кредитование, 

субсидирование, 

инвестирование и т.п.) 

Группа организационных 

проблем (внешние и 

внутренние) 

Группа политико-

правовых проблем 

(действующее 

законодательство в сфере 

МСБ, глобальная 

политическая 

неопределённость и др. 

Группа социально-культурных и 

образовательных проблем 

(культура предпринимательства, 

национально-культурные 

особенности ведения бизнеса, 

недостаточное понимание 

социальной роли бизнеса и т.п.) 

Группа социально-

экономических проблем 

(занятость и безработица, 

уровень заработной 

платы, трудовая миграция 

и др.) 

Группа 

производственно-

технологических 

проблем 

(производительность 

труда, технико-

технологическое 

оснащение, внедрение 

инноваций и т.п.) 
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5,0 ≤ 𝐾интег – очень высокий уровень потенциала кластерообразования.  

1.3. Определение векторов развития процесса кластеризации отрасли на 

региональном и национальном уровнях. 

Таблица 2. – Интегральные коэффициенты потенциала кластерообразования в 

отраслях экономики Жалал-Абадской области, в которых в основном 

функционируют субъекты МСБ. 

Наименование отрасли региональной 

экономики 

Значения интегрального коэффициента  

𝑲̅интег 

Добыча полезных ископаемых 𝑲̅интегдпи = 𝟓, 𝟏𝟒𝟎𝟑 

Лёгкая промышленность 𝐾интеглп = 0,7833 

Пищевая и перерабатывающая 

промышленность 

 

𝐾интегппп = 0,2056 

Производство электрического 

оборудования 
 

𝑲̅интегпэо = 𝟒, 𝟔𝟗𝟑𝟔 

Оптовая и розничная торговля 𝐾интегорт = 0,9347 

Строительство 𝐾интегстр = 0,6772 

Сельское, лесное хозяйство и 

рыболовство, в том числе: 
Интегральный коэффициент 

(𝐾интег) 

Отрасль растениеводства:  

в том числе:  

зерновые и зернобобовые 1,1479 

картофель 0,8070 

овощи 1,9250 

хлопок-сырец 4,0120 

бахчевые культуры 3,5999 

плодово-ягодные культуры 0,9410 

виноград 1,0901 

Отрасль животноводства:  

в том числе:  

выращивание скота и птицы 1,1665 

молоко сырое 1,6669 

яйца 1,0815 

шерсть (в физическом весе) 0,8970 

Лесное хозяйство 2,3438 

Рыболовство 0,5959 

Сельхозуслуги 0,9647 

Составлено автором 

Наличествование мезоэкономических условий для формирования кластерных 

структур субъектами МСБ в экономике Жалал-Абадской области (интегральный 

показатель больше 1,0) наблюдается по следующим отраслям (подотраслям): 1) 

производство зерновых и зернобобовых; 2) овощеводство; 3) хлопководство; 4) 

бахчеводство; 5) виноградарство; 6) выращивание скота и птицы; 7) производство молока 

сырого; 8) производство яиц; 9) лесное хозяйство; 10) добыча полезных ископаемых; 11) 

производство электрического оборудования. 

Разработанная автором и предлагаемая новая Концепция регионального развития 

малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике на период 2023-2027 годов в 

условиях членства страны в Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС) включает в себя: 

введение; основные направления развития малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской 

области Кыргызской Республики; принципы реализации Концепции; правовые, 

консультативные, информационные, образовательные и иные услуги в сфере малого и 
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среднего бизнеса; оценку эффективности государственной поддержки малого и среднего 

бизнеса на региональном уровне; ответственность за реализацию национальных и 

государственных программ и положений Концепции. 

ВЫВОДЫ  

 

Теоретико-методологическое, эмпирическое и аналитическое исследование 

состояния и перспектив развития малого и среднего бизнеса в Жалал-Абадской области 

Кыргызской Республики позволило сделать следующие выводы, предложения и 

рекомендации: 

1. Сопоставление и анализ походов к определению малого и среднего бизнеса, 

представленные в научной, специальной литературе и в действующем законодательстве 

Кыргызстана, позволил сформулировать авторскую позицию относительного данного 

понятия. В этой связи малый и средний бизнес следует рассматривать в широком и узком 

смысле. 

В широком смысле «малый и средний бизнес представляет собой 

самостоятельную системную деятельность экономических субъектов, направленную на 

получение денежного или имущественного дохода, а также личного удовлетворения, 

посредством реализации знаний, умений и опыта самих субъектов и использования 

ресурсов различного характера, находящихся в их распоряжении, под свою 

ответственность и собственный риск». 

Проведённый SWOT-анализ малого и среднего бизнеса позволил выделить ряд 

существенных преимуществ, возможностей, недостатков и угроз МСБ как сферы 

экономической деятельности. 

2. Исследование позиции различных учёных относительно определения 

институциональной инфраструктуры МСБ позволило сформулировать авторскую 

дефиницию данного понятия: «Институциональная инфраструктура малого и среднего 

бизнеса – это важнейший элемент общей системы устройства социально-экономической 

и политической жизни, представляющий собой совокупность формальных и 

неформальных норм и правил поведения экономических субъектов, а также институтов, 

призванных регулировать, обеспечивать и создавать условия для адекватного 

функционирования производства, обращения товаров и услуг и обеспечения 

жизнедеятельности людей с учётом наличествующих ресурсов». 

3. Государственную поддержку малого и среднего бизнеса в стране можно 

представить как «системный процесс целенаправленного создания социально-

экономических и правовых условий, стимулов, государственных и государственно-

частных институтов, способствующих обеспечению эффективного функционирования и 

развития малого и среднего бизнеса, инвестирования в него материально-технических и 

финансовых ресурсов согласно выгодным для всех участников процесса правилам».   

4. В различных мировых странах становление и развитие малого и среднего 

бизнеса обладает собственной спецификой, обусловленной влиянием многих факторов. В 

мировой практике нет единых выработанных стандартов по классификации предприятий к 

категории «малых» или «средних». Такие признаки в значительной степени отличаются от 

государства к государству.  

5. Жалал-Абадская область по итогам 2021 года занимает третье место по доле 

валового регионального продукта (ВРП) в общем показателе валового внутреннего 

продукта страны (ВВП). В структуре ВРП Жалал-Абадской области наибольшие значения 

валовой добавленной стоимости имеют сельское хозяйство, лесное хозяйство и 

рыболовство; оптовая и розничная торговля; добыча полезных ископаемых; обеспечение 

(снабжение) электроэнергией, газом, паром и кондиционированным воздухом; 

строительство. 
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6. В результате комплексного исследования были определены группы проблем, 

препятствующих стабильному функционированию и дальнейшему развитию малого и 

среднего бизнеса в Жалал-Абадской области.  

Анализ развития процесса кластеризации региональной экономики  обусловлено 

определением коэффициентов локализации по различным основаниям, душевого 

производства, специализации, размера кластерной группы, а также интегрального 

показателя вышеуказанных коэффициентов.  

Важную роль в формировании кластерных структур должны играть 

государственная поддержка и финансирование соответствующих кластерных инициатив, 

что даст возможность увеличить конкурентоспособность МСБ, сконцентрироваться на 

реализации преимуществ региональных экономических секторов, осуществлять научные 

исследования в производственной сфере, улучшить социальную среду, нивелировать 

воздействие кризисных факторов.   

7.  Проведённое диссертационное исследование позволило предложить рамочную 

Концепцию регионального развития малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике 

на период 2023-2027 годов в условиях членства страны в Евразийском экономическом 

союзе (ЕАЭС). 

Данная Концепция включает: введение; основные направления развития малого и 

среднего бизнеса в Жалал-Абадской области Кыргызской Республики; принципы 

реализации Концепции; правовые, консультативные, информационные, образовательные 

и иные услуги в сфере малого и среднего бизнеса; оценку эффективности государственной 

поддержки малого и среднего бизнеса на региональном уровне; ответственность за 

реализацию национальных и государственных программ и положений Концепции. 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

1. Использование результатов экономико-математического анализа в отраслевом 

разрезе позволит региональным органам государственной власти сконцентрировать 

усилия на наиболее сильных детерминирующих факторах развития секторов экономики 

Жалал-Абадской области относительно взаимосвязи с деятельностью МСБ.  

2. Использование предлагаемой методики определения потенциала 

кластерообразования на региональном уровне позволит органам государственной и 

местной власти оказать адресную поддержку субъектам малого и среднего бизнеса при 

формировании кластерных структур в соответствующих отраслях экономики. 

Использование данной методики самими субъектами МСБ будет способствовать 

оптимизации выбора отраслевого направления формирования кластеров.  

3. Внедрение предлагаемых в диссертационном исследовании ключевых 

показателей эффективности осуществления мер и мероприятий органов государственной 

и местной власти в Жалал-Абадской области по поддержке и развитию малого и среднего 

бизнеса позволит вывести государственную поддержку сферы малого и среднего бизнеса 

на более высокий продуктивный уровень. 

4. Реализация предлагаемой в диссертационном исследовании Концепции 

регионального развития малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике на период 

2023-2027 годов будет способствовать в предстоящие пять лет преодолению проблем, 

стоящих перед малым и средним бизнесом в Жалал-Абадской области, на основе 

синергии совершенствования государственного регулирования, поддержки и 

своевременного реагирования на кризисные условия.  
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РЕЗЮМЕ 

диссертация Эргешовой Тамары Абдивалиевны на тему: “Состояние и перспективы 

развития малого и среднего бизнеса Жалал-Абадской области, выполненной для 

соискания ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05-

экономика и управление народным хозяйством. 

Ключевые слова: малый бизнес, средний бизнес, индивидуальное 

предпринимательство, государственная поддержка, бизнес-ассоциации, бизнес среда, 

кластеризация. 

 Объект исследования: выступает система экономико-правовых отношений, 

формирующихся в процессе становления и развития малого и среднего бизнеса Жалал-

Абадской области Кыргызской Республики. 

Цель исследования: выработать, на базе системного теоретического, 

институционально-правового, экономико-статистического и эмпирического анализа, 

концептуальные основы и практические рекомендации по дальнейшему развитию малого 

и среднего бизнеса Жалал-Абадской области Кыргызской Республики  

Методы исследования: В диссертационном исследовании применялись 

прикладные программные продукты Microsoft Word, Excel и IBM SPSS Statistica, что 

позволило повысить достоверность расчётов. Проведённое исследование позволило 

впервые обобщить значительную часть эмпирических данных о состоянии и развитии в 

Жалал-Абадской области Кыргызской Республики.   

Полученные результаты: Обобщены теоретические исследования в сфере малого 

и среднего бизнеса, предложен комплексный подход к выделению критериев отнесения 

экономических субъектов к малому и среднему бизнесу, выделен ряд как существенных 

преимуществ, так и недостатков малого и среднего бизнеса, определены его основные 

задачи и роль в социально-экономическом развитии территории.  

Проведённый обзор научной и специальной литературы, а также иных источников, 

позволил осуществить SWOT-анализ МСБ как сферы экономической деятельности. 

Осуществлён анализ организации деятельности малого и среднего бизнеса в 

различных мировых странах, обладающих собственной спецификой, обусловленной 

влиянием многих внутренних и внешних факторов, на основании чего делается вывод о 

возможности и необходимости использования зарубежного опыта функционирования и 

регулирования данной сферы предпринимательства с учётом особенностей развития 

национальной экономики Кыргызстана. 

Степень использования: Результаты исследования как научно-методическая 

основа применяются в учебном процессе при разработке лекций и учебных программ для 

студентов специальности 08.00.05. –Экономика и управление народным хозяйством 

Жалал-Абадского государственного университета имени Б. Осмонова по дисциплине 

«Экономика», «Основы предпринимательства». 

Область применения: Основываясь на комплексном статистическом анализе 

отраслевой структуры экономики Жалал-Абадской области и хозяйственной деятельности 

субъектов малого и среднего бизнеса в регионе за 2017-2021 гг., а также экономико-

математическом анализе, делается вывод о наличествовании как положительной 

динамики функционирования малого и среднего бизнеса, так и о существовании 

негативных тенденций, обусловленных влиянием различных факторов внешнего и 

внутреннего характера. При этом выявлена тесная взаимосвязь состояния отраслей 

региональной экономики и деятельности субъектов малого и среднего бизнеса, в которых 

последние представлены в наибольшей степени.   
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Эргешова Тамара Абдивалиевнанын «Жалал-Абад областында кичи жана орто 

бизнестин абалы жана өнүгүү келечеги» темасында 08.00.05 “Экономика жана эл 

чарбасын башкаруу” адистиги боюнча экономика илимдеринин кандидаты 

окумуштуулук даражасын изденип алуу үчүн жазылган диссертациясынын 

РЕЗЮМЕСИ 

Негизги сөздөр: чакан бизнес, орто бизнес, жеке ишкердик, мамлекеттик колдоо, 

бизнес-ассоциациялар, бизнес чөйрөсү, кластердик. 

  Изилдөө объекти: Кыргыз Республикасынын Жалал-Абад облусунда чакан жана 

орто бизнести калыптандыруу жана өнүктүрүү процессинде пайда болгон экономикалык-

укуктук мамилелердин система. 

Изилдөөнүн максаты: Кыргыз Республикасынын Жалал-Абад облусунун чакан 

жана орто бизнесин андан ары өнүктүрүү боюнча системалык теориялык, 

институционалдык-укуктук, экономикалык-статистикалык жана эмпирикалык талдоонун 

базасында концептуалдык негиздерди жана практикалык сунуштарды иштеп чыгуу  

Изилдөө ыкмалары: Диссертацияны изилдөөдө эсептөөлөрдүн ишенимдүүлүгүн 

жогорулатууга мүмкүндүк берген Microsoft Word , Excel жана IBM SPSS Statistica 

колдонмо программалык продуктулары колдонулган. Жүргүзүлгөн изилдөөлөр биринчи 

жолу Кыргыз Республикасынын Жалал-Абад областынын абалы жана өнүгүүсү жөнүндө 

эмпирикалык маалыматтардын олуттуу бөлүгүн жалпылоого мүмкүндүк берди. 

Тыянактар: Чакан жана орто бизнес чөйрөсүндөгү теориялык изилдөөлөр 

жалпыланган, чакан жана орто бизнести экономикалык субъекттерге киргизүү 

критерийлерин бөлүп кароого комплекстүү мамиле сунуш кылынган, чакан жана орто 

бизнестин бир катар олуттуу артыкчылыктары жана кемчиликтери бөлүп каралган , анын 

аймактын социалдык-экономикалык өнүгүүсүндөгү  негизги милдеттери жана  ролу 

аныкталган.  

Илимий жана атайын адабияттарды карап чыгуу, ошондой эле башка булактар, 

экономикалык иштин чөйрөсү катары чакан жана орто бизнеске SWOT-анализ жүргүзүүгө 

мүмкүндүк берди. 

Көптөгөн ички жана тышкы факторлордун таасири менен шартталган өзүнүн 

өзгөчөлүгүнө ээ болгон ар кандай дүйнөлүк өлкөлөрдө чакан жана орто бизнестин ишин 

уюштурууга талдоо жүргүзүлгөн, анын негизинде Кыргызстандын улуттук экономикасын 

өнүктүрүүнүн өзгөчөлүктөрүн эске алуу менен ишкердиктин бул чөйрөсүн иштетүүнүн 

жана жөнгө салуунун чет өлкөлүк тажрыйбасын колдонуу мүмкүнчүлүгү жана зарылдыгы 

жөнүндө тыянак чыгарылат. 

Колдонуу деңгээли: Изилдөөнүн натыйжалары илимий-методикалык негиз катары 

окуу процессинде Б.Осмонов атындагы Жалал-Абад мамлекеттик университетинин 

08.00.05 экономика жана эл чарбасын башкаруу адистиги боюнча студенттер үчүн 

“Экономика” “Ишкердиктин негиздери” дисциплинасы боюнча лекцияларды жана окуу 

программаларын иштеп чыгууда колдонулат. 

Колдонуу чөйрөсү: 2017-2021-жылдарга карата Жалал-Абад облусунун 

экономикасынын тармактык түзүмүнө жана кичи жана орто бизнестин экономикалык 

ишмердүүлүгүнө комплекстүү статистикалык, экономикалык-математикалык талдоо 

жүргүзүүгө негизденип, чакан жана орто бизнестин иштешинде оң, ошондой эле ар 

кандай тышкы жана ички факторлордун таасиринен келип чыккан терс тенденциялардын 

да бар экендиги жөнүндө жыйынтык чыгарууга болот. Аймактык экономиканын 

тармактарынын абалы менен кичи жана орто бизнестин ишмердүүлүгүнүн ортосунда 

тыгыз байланыш жогорку даражада аныкталган. 
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Review 

of the dissertation of Ergeshova Tamara Abdivalievna on the topic: “The state and 

prospects of development of small and medium businesses of the Jalal-Abad region”, 

completed for the degree of Candidate of Economic Sciences in the specialty 08.00.05-

economics and management of the national economy. 

Keywords: small business, medium business, individual entrepreneurship, government support, 

business associations, business environment, clustering. 

The object of research: the system of economic and legal relations formed in the process of 

formation and development of small and medium businesses in the Jalal-Abad region of the 

Kyrgyz Republic. 

The purpose of the study: to develop, on the basis of systematic theoretical, institutional-legal, 

economic-statistical and empirical analysis, conceptual foundations and practical 

recommendations for the further development of small and medium-sized businesses in the Jalal-

Abad region of the Kyrgyz Republic 

Research methods: Applied software products Microsoft Word, Excel and IBM SPSS Statistica 

were used in the dissertation research, which made it possible to increase the reliability of 

calculations. The conducted research made it possible for the first time to summarize a 

significant part of the empirical data on the state and development in the Jalal-Abad region of the 

Kyrgyz Republic. 

The results obtained: Theoretical studies in the field of small and medium-sized businesses are 

summarized, a comprehensive approach to identifying criteria for classifying economic entities 

as small and medium-sized businesses is proposed, a number of both significant advantages and 

disadvantages of small and medium-sized businesses are identified, its main tasks and role in the 

socio-economic development of the territory are determined. 

The review of scientific and specialized literature, as well as other sources, made it possible to 

carry out a SWOT analysis of Small and Medium Businesses as a sphere of economic activity. 

The analysis of the organization of small and medium businesses in various world countries with 

their own specifics due to the influence of many internal and external factors is carried out, on 

the basis of which the conclusion is made about the possibility and necessity of using foreign 

experience in the functioning and regulation of this sphere of entrepreneurship, taking into 

account the peculiarities of the development of the national economy of Kyrgyzstan. 

Degree of use: The results of the research as a scientific and methodological basis are used in 

the educational process in the development of lectures and curricula for students of the specialty 

08.00.05. -Economics and management of the national economy of Jalal–Abad State University 

named after B. Osmonov in the discipline "Economics", "Fundamentals of Entrepreneurship". 

Scope of application: Based on a comprehensive statistical analysis of the sectoral structure of 

the economy of the Jalal-Abad region and the economic activities of small and medium-sized 

businesses in the region for 2017-2021, as well as economic and mathematical analysis, it is 

concluded that there are both positive dynamics of the functioning of small and medium-sized 

businesses, and the existence of negative trends due to the influence of various factors external 

and internal character. At the same time, a close relationship between the state of regional 

economic sectors and the activities of small and medium-sized businesses, in which the latter are 

represented to the greatest extent, is revealed. 
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