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https://vak.kg/d_08_23_666/118862/

HNHITHUH KAJIIIBI MYHO3160MOCY

JuccepTanusiHbIH TeMaChIHbIH aKTyaJAyyJayry. W3unneenyH
aktyannyynyry Keipreizs Pecmyomukaceiaeia (KP)  xypysnym  tapmareiHga
KOPIIOPAaTUBIUK OallKapyyHYH ydypaarbl a0aibl THINIKBI XKaHa WYKA YOHPOHYH
©3repYIl KaTKaH IIapTTapblHA T3 BIHTAWIANIYyHY Talam KbUITaH YYYpPAYH
YaKbIPBIKTAPhIHA JKaHA TYPYKTYy OHYKTYPYYHYH MakcaTTapblHA KETHIIYYTO
naiipiMa 3J€ HaThlibkanmyy skoon OepOereHauru MeHeH Iaprranrad. KP
PKOHOMHUKACBHIHBIH a3bIPKbI IMApTTAPBIHAA PETHOHAYK AaCTIEKTTe KYpPYIYIITY
OHYKTYPYY TIPOIIECCTCPUHE JKaHA aHBIH JICHMIAJIWHWH alajdblHA WIMMUI-
METOJIMKAJIBIK KaKTaH M3WII06 XKaHa ON-)KYTYpTYY ©3reue MaaHUTe 33 jkaHa Oyra
KapaTa KOPIOpPAaTUBIMWK OamkapyyHy ©HYKTYPYYHYH OarbITTapblH JKaHa
MEXaHU3MHH H37106 aHa UIITEN YbITyy a0JaH aKTyasiIyy OOJIyIl caHajar.

VYiryra GaiyIaHBIITYy KypyJIyll TapMarbiHIa KOPIIOPATHBAMK OalIKapyyHy
OHYKTYPYYHYH PETHOHIYK aCHCKTTEPUH H3WI00 W3WIAOOHYH apPTHIKYBLIBIKTYY
OarpIThl OOJTYN KaJiaT, ajl KOPIOPATHUBIIMK JKaHAa PETHOHAYK (aKTOPJIOPIYyH 63 apa
apaKeTTCHYYCYHYH cIelnn(HUKachlH aHBIKTOOTO, omoHaoi sme KP  kypymym
KOMIIaHUsJIapbIHa KOPIIOPATHBAMK OallKapyyHYH MEXaHU3MICPUH OPKYHIOTYY
OOIOHYA CYHYIITapJbl HINTEH YbI'yyra MYMKYHAYK Oeper. OIICHTHIN, HU3WII00
TeMachl a0JaH akTyajaayy OOJyn caHajaT, aHTKEHU aj KypyJyll 4eHpecyHYH
aNbIHAQ TypraH MaaHWIyy MWIACTTepId >KaHa YaKbIPBIKTApAbl YEeUYyyre
OarpITTaNTaH jkaHa 0ap/AbIK PErHOHIOPY TYPYKTYY jkKaHa OUpAeit eHyKTYpYY YUYH
mIapTTapabl TY3YYHY ebenreneit. OmoHy MeHEH Oupre CyHYIITalIraH H3UIIee
TEMachIHbIH akTyannyynyry KPpa kypynymita KopnopaTUBIMK OalikapyyHYH
Maceselepu xaHa Keirennepy OYrYHKY KYH/© KETUIICU3 U3WIIEHT€HIUTH MEHEH
HrapTranar.

JuccepTauMsiHbIH TeMACHIHBIH NPHOPUTETTYY WIMMHUII OarbITTap, upu
WIMMHII  nporpamMmajap (aoa0oopJop), Ouamm Oepyy KaHa MJIUMMH
MeKeMeJep Tapa0bIHAH SKYPry3yJayy4y Herusru WIMMHUH-U3WIA00 HIITEPU
MeHeH 00JiroH Oaijianbimbl. [{uccepTanusuiblk M3WIJOOHYH TEMachl TOMOHKY
MaMJIEKeTTUK  [porpamMMmaiap/bl WIIKE allblpyy MEHEH OalIaHbIIIKaH:
«2018-2040-xpimaapbl KP OHYKTYPYYHYH VIIYTTYK CTpaTErusiChl»;
2018-2022-xpumap mesrwauHae KP permoHmyk cascaThIHBIH KOHIICIIIIHSCHI,
«2020-2030-xpmmgapra KP xypymnymn TapMarslH ©HYKTYPYYHYH CTPaTETHSICHI»;
omonaou s3ne M. PaszzakoB arsiHgarel KMTVYnyn «KP peiHOKTYK Mamuiienep
apThIHAA YIOMIAPAbl OalKapyyHYH KOUTeNUIepy» U3UIA06e TeMAaChIHBIH UITUMUN
OarbIThI.

N3ungeenyn makcaThbl KaHa MUHIIeTTepH. JluccepTanmusuiblk WINTHH
makcatel KP  kypymymyHma  kopmopaTUBAWK  OamIKapyyHYH pPETHOHIYK
©3TOUYONTYKTOPYH OCKE allyy MEHEH OHYKTYpYy OOIOHYAa WINMHUN-TCOPHUSITBIK
KOOO0JIOPY KaHAa MPAKTUKAIBIK CYHYIITaMaJIapAbl UINTEN YBITYY XKaHA HETH37100
OoJTyTI caHanar.

W3ungeeHyH KoOroJraH MakcaThlHA JKETYY YYYH TOMOHKY MUIIECTTEP
AHBIKTAIJTBI:

1. xopnopaTuBAMK OalIKapyyHyH TEOPHSUIBIK >KaHa VIOWITYPYYy4dyJdyK-
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YKYKTYK aCHEeKTTEpHH XKaHa KypyJIylITy OHYKTYPYYA® aHbIH POJIYH H3HWIA06 KaHa
KaIBLUIOO0 JKaHa N3WIOOHYH TYIIYHIYPMO ammapaTbiH TaKToo;

2. alipplM 4YeT OJIKeJOPAYH MHCAIBIHAA KypYIyIlITa KOPIOPAaTUBIUK
OamkapyyHy ©HYKTYPYYHYH AYHHOIYK MPaKTUKACHIH U3UIII00;

3. KPna pernoHnyk KypymiyliTy »KaHa aHbIH (PHHAHCHUTBIK-MHBEC THIIMSIIBIK
WMHIUKATOPIOPYH OHYKTYPYY ACHIIDIIUH TaJI00 kaHa 0aanoo, aHbl OHYKTYPYYHYH
MBIif3aM YeHEMAYYJIYTYH jkaHa (aKTOPIOPYH aHBIKTOO;

4. KP xypynym KOMIaHUSUTAPBIHAA KOPIIOPATUBANK OamkapyyHyH abajbiH
KaHa  HATBIKANYYyIyryH, OLIOHAOW JJI€ PETHOHAYK KypyJdylliTa aHbIH
HATBIMKATYyIyr'yH TepeH U3UII1ee kaHa O6aa Oepyy;

5. 2030-xpuira uedimnku Mesrunge KP  permoHnyk  KypymymTy
OHYKTYPYYT® Taacup 3TKEH (PaKTOPIOPIY KOPPEISAIHUIIBIK-PETPECCUSIIBIK Ta 00,
aHBIH MOJICJIMH WINTEN YbITYY >KaHa PETHOHAYK KYPYJIYIITy OHYKTYPYYHYH
KOPCOTKYYTOPYHYH OOJIKOIYH TY3YY;

6. KP perwonayk KypynymiyHIa KOPIOPaTHBAMK OalIkapyy CHCTEMAaChIH
OHYKTYPYYHYH KOHIIETITYaJIAyy OarbITTapbiH j)KaHa METOIOPYH HETHU3/100.

AJIBIHTaH HATBIHKAJAPABIH WIMMHUI KAHBLUIBITBI TOMOHKYJIOD MEHEH
OexkeM/ielIeT:.

1. «xopropaTUBAMK OamIkapyy» J>kKaHa «KYypYJIyIITarkl KOPIOPaTHBIUK
Oamkapyy» TYITYHYKTOPYH TaKTOOHYH HETH3MHJIE KyPYIYIITarbl KOPIOPATHBINK
OamkapyyHy OHYKTYPYYHYH TEOPHSJIBIK JKaHa  YIOIITYPYYUyJTyK-YKYKTYK
HETM3JEPU CHUCTEMANIAIITHIPbUIABI KaHA JKaJNMbUIAH/bI, KYPYJIYIITY OHYKTYPYY/AO
KOPIOPATUBAUK OAlIKapyyHYH pOJIY HETH3/E/IH;

2. 4Yer  eJIKeNnepiery  Kypyjiayll  TMpaKTHKAchIHIAA  KOPIOPaTUBIUK
OalmkapyyHyH MOJEIIECPUH CaJBIUTHIPYy TalI00CY KYPrY3YJdy, a3bIpKbl
DKOHOMHUKAHBIH ©3TOUYONIYKTOpYH dcke ainyy MeHeH KPma TtaxpeiitOansl
BIHTAWJIAIITHIPYY MaKCaThIHAA aJlapAblH apTHIKUYbUIBIKTAPHI aHBIKTAJI/IBI;

3. (pUHAHCHUIBIK-MHBECTHUIUSIBIK HHIUKATOPJIOPAYH aballblH 3CKe anyy
MEHEH PETHOHAYK KYpPYJIYIITYH OHYTYY ACHrI IMHEe 0aa Oepuiiau, aHbIH OCYY
wiatopMacklH  aHBIKTOOHYH  HETH3MHJIE  aHbl  OHYKTYPYYHYH  MbId3aM
YEHEMIYYJYTY *aHa (aKTOpJIOPY aHBIKTAIIIbI;

4. TepeH  u3wiInee  MeToanOpyHyH  HerumzuHae KP  kypynym
KOMITAaHUSJIAPBIHJA KOPHOPAaTUBAWMK OamkapyyHyH aOaiblHAa JKaHAa AaHBIH
PETHOHIYK Kypy/ylliTa HAThIMKAIyylyryHa 6aa Oepuinu;

5. KOppENsSLUsIIBIK-PETPECCUSIIBIK ~ TalJ00 METOAJOPYHYH HETHU3UH]IE
2030-xpinra geiinaku Mesruiae KP pernoHmyk KypynylnryH eHYKTYPYYHYH Kblidia
MaaHUIYy (aKTOpIIOpY aHBIKTAIIBI, aHBIH MOJIEIM WINTEIUI YBIKTHI )KaHa PETHOH
00I0HYa KOPCOTKYUTOPYHYH aBTOPAYK OOJKOIY aTKapbLIIbI,

6. KP permonayk KypynymiyHJa KOPHIOPAaTUBIMK Oalikapyy CHCTEMAacChIH
OHYKTYPYYHYH KOHIENTYyalyy OarbITTapbl >KaHa aHbIH YIOMTYPYYy4dyJIyK-
METOIUKAJIBIK KAMCBI3I00CY HETU3ICIIN.

AJIBIHTAH HATBIHKAJAPABIH NMPAKTHKAJIBIK MAaHWIYYJIYTY DPETHOHIYK
KypyJayImITy OHYKTYPYY »aHa KOPIOPAaTUBIWK Oalikapyy CHCTEMAachlH TY3YY
CTPATETUSICHIH HMINTEN YbITyyJa MaMJICKETTHK >KaHa PETHOHAYK OpTaHIapiblH,

MUHHUCTPJIIMKTCPANH JKaHa BCIAOMCTBOJIOPAYH IIpaKTUKaCbIHAA HU3NI1J00
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KOOOJIOPYH aHa ThIIHAKTAPbIH KOJJIOHYY MYMKYH 3KE€HAUTHHJE TypaT. Herusru
TBISIHAKTAp, CYHYIITAp JKaHa WIMMHH-NIpAKTHKalIbIK cyHymtamanap KP
PErHOHIOPAY OHYKTYPYY aHa PErHOHAYK KypyJayll OOIOHYa CTpaTerHsHbl KaHa
porpaMmanappl UIITEN 4YbITyyJa >KaHa MIIKE amblpyyna, owmonHaod sne KP
XKOXnopynyn okyy npoueccunge «Kopnoparusnuk Oamkapyy», «Kypysiymrarst
(¢uHaHCh», «HBECTULHANBIK MEHEKMEHT», «KoprnopaTuBauk (UHAHCH» K.0.
JUCHUIUIMHANIAphl OOIOHYa OakanaBpiap/bl »aHa MAarucTpiepau Aaspa00]0
KOJIJIOHYJIYIIY MYMKYH.

AJIBIHTaH HATBIHKAJIAPIBIH IKOHOMHUKAJIBIK MaaHMJIYYJIYTY.
W3unneenyH Hatbiiixkanapel KP DOkoHOMUKa kaHAa KOMMEPIUS MUHUCTPIUTHHIE,
Koipreiz PecniyonukacsiiblH Munuctpiep KabuneTuHe kapamtyy ApXHUTEKTYpa,
KypyJiyll >KaHa Typak »Xal-KOMMYyHalJbIK 4yapOa MaMJIEKETTUK areHTTUTUH/IE,
OLLIOH/ION 3JIe KypYJIyll YeHpecyHAery akIUMOHEpAUK KOOMIOPAO KOJJIOHYIIYIIY
MymKkyH.  Koprnopatupnuk — OamkapyyHy ©HYKTYPYYHYH  KOHUENTYaJJbIK
HETM3JEpUH KaHa PBIHOKTOTY TEHJCHLMUIAPIBl 3CKE ajlyy MEHEH PErHoHIyK
KypYJIYLITYH casicaTblH *aHa OOJKOJAOPYH HILTEI YbITYY/a.

JluccepTauMsiHBIH KOProoro KOKJIyy4y Heru3ru :k00010py:

1. «kopnopaTuBAuK Oamikapyy» J>KaHa «KypyJylITa KOPHOPATUBIUK
Oamikapyy» TYWIYHYKTOPYH TakTOO MEHEH KypyJyliTa KOPIOPATUBAMK
OamkapyyHy ©OHYKTYPYYHYH TEOPHUSJIBIK JKaHA  YIOIITYPYYUYIYK-YKYKTYK
aCIeKTTepH,

2. 3amMaHOar mapTrapjaa ajapbl naiananyy MakcaTblHIa ©3re4eIyKTepy
’KaHa  apTHIKYBUIBIKTAphl ~ aHBIKTAJITaH YeT  OJIKeJIepJe  KOPIOpaTUBIUK
OamkapyyHy  OHYKTYPYYHYH  MOJEJIEPUH  CaJBIUTHIPYy  TalJOOCYHYH
HATBIMKaJIaphl;

3. peruoHmyK KypYJIyLITYH (UHAHCHITBIK-UHBECTUIHSAIIBIK
WHANKATOPJIOPYHYH alajblH 3CKE alyy MEHEH OHYIYY JCHIIAJIUH 0aalooHYyH
HaTBIMKAMaphl, aHbl  OHYKTYPYYHYH  MbI3aM  4YEHEMIYYJIYKTepy  KaHa
dakTopiopy;

4. aHbIH KEeMYMWJIMKTEpUH aHBIKTOO >kaHa KP peruonayk xypymyuryHma
aHAaH apbl OHYKTYPYY 3apbULABITBIH  aHBIKTOO MEHEH  KOPIIOPATHBIMK
OamkapyyHyH a0aiblH TEpeH TalJ00 KaHa HATHIKAIYyIyryH O0aaJoOHYH
HATBINXKaJAphI;

S. PpEerHoHAYK  KypyJdylITyH  KOpPCOTKYUTOpYH  Kem  (akTopiyy
KOPPETSAIUSIBIK-PETPECCUSUIBIK TAJA00 >KaHAa AHBIH HINTEIHI YBIKKAaH MOJENH
xaHa 2030-kpUIra YeHHHKU ME3THIIIE OHYKTYPYYHYH aBTOPAYK OOJDKOIY;

6. 3amanOamn craHapTTap/bl jKaHa MPOLIECCTEPU ICKE alyy MEHEH aHBbIH
JACHIIAIIMH Koropynatyy YuyH KP permonmyk KypymiyliyHaa KOpPIOPaTHBIUK
OamkapyyHy 6HYKTYPYYHYH KOHIICTITYaJIJIBIK OAarbITTaphl UIITEIIHIT YbIKTHI.

N3nenyyuyHYH Keke cajiabIMbl. ABTOp TapaOblHAaH U3WJIIE6 TMPEAMETHHE
KOHIICTITYQJIJTBIK MaMIJIeTIEp WIITEIUI YBIKTBHI, KypPYJYIITarbl PETHOHAYK IYH
NPOAYKTYNApAbIH KOJIOMIOPYHYH MAaHMUITYY SKOHOMUKAIIBIK KOPCOTKYUTOPIe Ke3
KapaHIbUTBITBIHA KOPPETSAIUSITBIK-PETPECCUSITBIK TaN100 KYPry3yJjiay,
CYHYIITAITaH aBTOPAYK WHIUKATOPIOPAYH K.0. HETU3MH/E PETHOHAYK KYPYIYLITY

OHYKTYPYYHYH OOJKOIY OEpWiiiM KaHa PETHMOHIYK KypYJyIITa KOPHOPATUBAUK
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OamkapyyHy OHYKTYPYYHYH OarbITTapbl aHBIH YIOMITYPYYUYYIYK-METOIUKAIBIK
KaMCBI3JJOOCYH aHBIKTOO MEHEH HETU3IEII/IH.

JldccepTauMsiHBIH HATBHIKAJAPHIH  aNPodaNUsiIoo. JluccepTarusibiK
W3WIOOHYH HETU3TH ThISTHAKTAPHI KaHa HATBIKAIAPhl YIYTTYK *KaHa 371 apajibIK
WITMMHUA-TIPAKTHKAIBIK KoH(epeHIusIapaa TaJKYyJIaH/Ibl: «IIpo6aembl
HSKOHOMHKH M MEHE/PKMEHTa B mepexoiubii mepuoa» (bumkex mr., 2002-x.),
«[Ipo6nemsbr peanuzaiun KOP Keipreisckoit Pecniyonmkn» (bumikek mi., 2002-x.),
«DKOHOMUKAa W rocyaapctBeHHOCTh» (Bumkek mr., 2003-xk.), «TpancnopT wu
WHHOBAllMK: BBI3OBBI Oyaymero» (Mwuuck 1., 2019-xk.), «Poiab Hayku #
WHHOBAITMOHHBIX TEXHOJOTUH B YCTOHYMBOM pPAa3BUTHU TOPHBIX TEPPUTOPUH W
skocuctem» (bumikek mi., 2022-x.), «CoBpeMeHHbIC TPEHIBl B CTPOMTEILCTBE:
poOJIeMbl U TTyTH UX pernenusn», (bumkek 1r., 2023-x.).

JluccepTanusiHbIH HATBIIKATAPBIHBIH JKAPBISTAHBIIBI
JluccepTalusibIKk U3WIIOOHYH HaThIHKajgaphl OOIOHYA TUCCEPTALMSIHBIH HETU3TH
Ma3sMyHYH dYarbUpiplpran 14 winmMui Makajna, aHblH MYMHIAE 4YeT DJIIUK
OoaceuiMasiapa 3 wmakana, KP UIIPU OGaceiimanapeinma 5 makama skaHa KP
OaceuIMaNIapbIHa 6 MaKaJia KapbIsJaHTaH.

JluccepTauMsiHbIH TY3YMY *KaHa KeJeMy. M3uinneeHyH MakcaTbiHA jKaHa
MUJIZICTTEPUHE bUIAWBIK aHBIKTALIBI, aj [MapTTyy OeNTruiaepIuH jKaHa
KBICKAPTYyJdapJAblH THU3MECHUHCH, KUPHUINYYIOH, Y4 OamnrtaH, KOPYTYHAYIaH,
NPAaKTUKAIBIK CyHYIITaMajap/AaH, KOJJOHYJITraH aaaOusTTapAblH THU3MECHUHEH
’KaHa TUpKeMenepaeH Typar. MIITUH >Kanmel Kejemy TaOmuuanzapiabl »KaHa
cypetTepay KomkoH1o 160 6apakTsl TY3eT.

JAUCCEPTALHUAHBIH HETU3I'1 MABMYHY

Kupumyyae auccepranysuiblk HWINITHH  TEMACBIHBIH — aKTYaJlAyyIyry
HETM3CN/IA, aHBbIH HM3WINee Japa’kachbl >KaHa TEMaHbIH MaMJIEKETTUK WIUMUN
nporpaMMaliap MEHEH OalJlaHBIIIbl a4dbUIbl, W3WIAOOHYH MaKcaThl >KaHa
MUJIIETTEPH AHBIKTANAbl, WIUMUN JKAHBUIBITHI, WINTAH TMPAKTHUKAJIBIK >KaHa
HKOHOMHKAIBIK MAAHHUIIYYJIYTY aHBIKTAJIIbI, KOPIrOOTO KOIOJTaH HEru3ru >K000J0p
KENTUPUIIIU, TUCCEPTAHTTHIH >KEKE CalbIMbl JKaHa HM3WIJOOHYH HATHIMKadapblH
anpo0aIusIo0 Aapa’kachl aHBIKTAJIIBL.

«KypyJjymrTa KopnopaTuBIuK 0alIKAPYYHY OHYKTYPYYHYH T€OPHSIbIK
JKAHA YOIITYPYYUYJIYK-YKYKTYK Heru3Jgepu» Jen aTairan OupuHud Oanrta
KOPIOPATUBAUK OalIkapyyHyH TEOPHUSUIBIK ACTEKTTEPH JKaHA aHBIH KypYJIYIITY
eHYKTYpyyaery pony, KPma xopmopatuBmuk OamkapyyHy OHYKTYPYYHY
YeHEeMJMK  JKaHa  METOAOJOTHSIBIK  JKaKTaH  KaMChI3J00,  KypyJyIlTa
KOPTHOPATUBIUK OalKapyyHYy OHYKTYPYYHYH AYHHOIIYK MPAKTUKACHI U3WIIICHTH.

NmkananapaplH MATHIMKTYY UIITCIIMHIE KaHA OHYTYIIYHAO HATBIHKAITYY
dakropmopayH Oupu KOpPHOpATUBAWK Oarmkapyy OOJym caHanaT, al KbI3BIKIAp
TapanTapAblH XKaHa OapAblK CTEHKXOJICPICPAUH TalanTapblH KY4eTYY MEHEH
mapTTajraH.

On apansik ¢uHaHcel koprnoparusacel (IFC) »xana aneiH «BopOopayk
Azusiarel  KOpIOpaTUBAMK Oamkapyy» n0i10oopy OyTKyn AyiHe OoroHua
OHOKTOII KOMIIaHUsJIap/1a KOPIMOPATUBANK OAaIIKapyyHYH MBIKTBI CTaHAAPTTAPbIH

MPAKTUKAJIBIK HIIKE KHUPrU3yyre MaKCUMaJAyy KbI3BIKAAD YIOM KaTaphbl
6



KOPHOpPaTUBIUK OalikapyyHy TOMOHKYIeH Typle aHbIKTalT: «KoprnopaTUBIUK
Oamikapyy — OyJ KOMIIAaHMSIHBIH OalllKapyy OpraHIapblHbIH, aKIMOHEpJIEPIUH
’KaHa KbI3BIKAAP JKAaKTapJblH OPTOCYHAArbl €3 apa apakeTTEeHYY CUCTEMAachl, ai
anapAblH  KbI3bIKUYBUIBIKTAPBIHBIH ~OalaHChIH YarbULABIPAT JKaHa y4yypJarsl
Mblil3aMJapra bUIAHBIK KaHa 31 apajblK CTaHAApTTapAbl 3CKE alyy MEHEH

KOMIAHUSHBIH HWIIMHEH MaKCUMallyy Taijga anyyra Oarsittanran». [IFC
Kopnopamusoux 6awxapyy. https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt-pub/]

Poccusinbik okymymryynap W.B. MumypoBays xana E.A. Ilandunosayn
NUKUPU OOIOHYA «KOPIOPATUBIUK Oamikapyy — OyJa yJIyTTyK KaHa dJ1 apalibIK
KOPIOPAaTUBAUK MbI3aMIapJbIH aJKarblHAa KOOMAYK KbI3BIKUBLIBIKTAPAbl 3CKE
aJlyy MEHEH aTaaHABIIITHIKTBI OHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY CTPATETHACHIHBIH
HErM3uHAEe KOMIIAHUSHBI HAThIKaIyy OalIkapyy MakcaTbhlHIa aKIIMOHEpJIEep/IuH,
TON-MEHEJKEPJIEPANH, JUPEKTOPJIOpP KEHEIIMHUH >KaHa Oalllka KbI3BIKAAP
TaparTapablH (cTerkxonaepaepauH) OpPTOCYHIArbl YIOLITYPYy4yJIyK-
OamkapyyudyinyK e3 apa apakeTTeHYY CHUCTeMachl» [Muwypos HU.B., Hangunoe E. A.
Kopnopamusoux 6awrxapyy. - M. Jlawxos. Akadembopbop, 2012. - 825 6.].

KbIprei3ctaniplH OKyMyIITYyJaapblHbiH WuuHeH 3.u.10. MUK, TyprynGaes
KOPIOpaTUBAMK Oamkapyy — Oyl KOpPHOpPAaTUBIMK MaMWIEIEpIUH OapbiK
KaThIIIYy4yJIapbIHIH OPTOCYHJIa YKYKTap bl )KaHa MUWJIIETTEPAN OOIYIITYPYYHYH
ONTUMAJIYy OaJaHChIH KaMCbhl3 KbUIYy Y4YYH KOJJIOHYIYYy4Y MEXaHU3MACPIUH
KBIMBIHABICHI, all ©3 Ke3eruHAe KOMITAaHUSHBI HaThlikalyy OalllkapyyHYy KaMcChI3
KbLIYyTa, KOPIIOPAaTUBIUK MaMuJIeIepauH OapabIK TapanTapbIHbIH
KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH MAKCUMAJIAYy KaHAATTaHABIPYYra jKkaHa YKYKTapblH KOProoro

TUHMII JI€N  3CEeNTEeUT [daramoawyy wapmmapwinoa Keipevis — Pecnybnukacwinoa
KOpRopamueoux OauKapyyHyH HaAmulidicaiyy CUCMEMAcblh My3Yy HCAHA OHYKMYPYY: mMeopust
arcana npakmuxa macenenepu. buwkex waaper, 2019. 19-6]

OKyMyIITYyJIapJbIH KapajraH NUKUPJICPUH CHCTEMaJallbITPYYHYH JKaHa
KAIMBUIOOHYH HETH3MHJE OW3 TapanTaH «KypyJyITarbl KOPIOPAaTHBIUK
Oamkapyy» TYIIYHYTYH TOMOHKYIOH aBTOPAYK YCUMEJICHUINN CYHYIITAJaT.
Kypyaywma  xopnopamuedux  oOawikapyy  Kypyjayll — KOMITAHHUSIApBIHBIH
KETEKTOOUY OpTaHJapbIHbIH, AKIMOHEPJICPJAUH KaHa KypYJIyIl IPOIECCCHUHIC
OapabIK KaTBIITYydyJdapAblH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH OajJaHChIH KaMCHI3 KbLIyyra
OarpITTanraH  OapABIK  KBI3BIKAApP  TapanTapAblH OpPTOCYHIArsl o3  apa
apakeTTeHYYHYH KOMILIEKCTYY CUCTEMACHIH KaHa MaKCUMaIAYyY
HATBIKATYYIyKKa KETYY ’KaHa OapblK IOPUIUKAIBIK YCHEMACPAH, KypyTyIITYH
TaJanTapblH >KaHa dJ1 apayiblK CTaHJIAPTTApPJbl CAKTOO MAaKCaThIHIA KypyJIyIl
J0JI000PIIOPYH HATHIMKATYY OalKapyyHy OUIIIUpeET.

ABBIpKBI MIAPTTa PETUOHJYK CasiCAaTThIH aJIKarblH/la PETUOHIOPIO AJIAUH
KAIIOO JICHIDYJIMH COLUANIBIK-DKOHOMUKAIBIK JKaKTaH OHYKTYpYyY OOroHua
Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH OKMOTY TapaOblHaH KOIOJTAH >KaHbl MUJAETTEPAU
WIIKE albIpyy/la KypyJdyll TapMarblHbIH POJYHYH aKTYyaJJayyJayry oJIyTTyy
AKOTOPYJI0070. MyHY MEHEH Oupre Kypyiyll 4eHpecyHAe eHYIYYHYH (QOKYyCyH
aHbIH TYPYKTYYJIYTYH KaMCBI3JIOOTO, HWIIKEPAUK TOOOKEIJIUKTEPUH KaHa
Oamkapyy TOOOKEIIUKTEPHH >KOIyra OarbITTOO0 OOJIKOJIIOHYYJla, aHTKEHH all
WHBECTULIMSUIAP/BIH  OJIYTTYy KOJIOMYH TapTyy MeHeH Oailnanbimikad. byn
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aCHeKTTepAUMH MaHbI3bl JkaHa MaaHwiyyiayry Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH
Munuctpnep KaOunetnnun 2023-xpuinbiH 21-HosiOpbiHAarelr Ne 614 “Ken
OaTUpayy YHIepAy jKaHa KbIMMBUICHI3 MYJKTYH Oamika OOBEKTTEPHUH Kypyyra
KEKE K€ IOPUAMKAIBIK >KAKTapAblH (MHAHCBUIBIK KapakaTTapblH TapTyyHYH
TapTUOM >KaHa IIAPTTApbl KOHYHI® KOOOHY OEKHUTYy Tyypanyy’ aKbIpKbI
TOKTOMAOPYH/Ia 0aca OeNruaeHreH.

«KpIproi3 Pecny0iuKkacbIHbIH PErHOHAYK KypyJayLyHIa
KOPNOPATUBAUK OamIKapyyHYH a0ajblH JHATHOCTHKAJI00» [€ll aTajlraH
SKUHYU OalnrTa pPEerMOHAYK KYPYJYIUTY OHYKTYPYY, KYPYJIYIITY OHYKTYPYYHYH
(PMHAHCBUIBIK >KaHA MHBECTUILMSUIBIK HWHAMKATOPIOPYHYH JIEHIIAJIMHE Talg00
*aHa 0aanoo  KYPry3yJay JKaHa pPEerHoHAYK AacleKTTe  KypyJlyluTarsl
KOPIOpaTUBAMK OallKapyyHyH aajblHa YIOWITYpPYYy4yJIyK-5KOHOMUKAIIBIK 0aa
OepuIIIu.

JAuccepranMsiibIK U3UJII60HYH 00beKTH oonyn KbIprei3
PecnyOiMkachlHBIH aiiMarbiHia HUINTEreH KypyJayll 4eWpecyHYH SKOHOMHUKAJIBIK
CYOBEKTTEPUHUH KBbIUBIHABICHI KaTapbl PETHOHAYK KypyJIylll caHaar.

N3un1060HYH npeAMeTH aHbIH UITMHUH ©3rOYOIYKTOPYH ICKE alyy MEHEH,
PETHMOHIYK KYpYyJyIlITa KOPIOPATHUBAMK Oalllkapyy CHUCTEMAachblH Ty3YY JKaHa
OHYKTYDPYY MEHEH OaillaHbIIIKaH YIOIITYPYYUyJTyK-9KOHOMHUKAJIBIK
MaMUJIeNEePAUHKBIMBIHABICH OOTYTI CaHamaT.

N3unpnee Meromaopy xaHa matepuaagapbl. MiTe W3WINOOHYH >KAJIIBI
WINMUH, CTaTUCTUKAIBIK METOAJ0pPY, aOCTPaKTITyY-JIOIMKaJbIK, CaJBILTHIPYY
METOAY, TY3YMAYK-(QYHKIUAIBIK, TpaduKaIblK, Kol (aKTOpIyy KOPpEeIsLUsIIbIK-
perpeccusiblK  Taj00, OOJKOJIA00, HHTEpHpeTanus, OOJKOJII00, SKCIETTUK
0aay00 MeTO/y >KaHa Oarrkasap.

H3unoeenyn mamepuanoapvl Katapbl yIyTTyK JKaHa 4YeT OJIKeNYK
aBTOPJIOPJIYH aTallblH YKOHOMUKAJIBIK a1a0usATTaphbl, MbI3aMIbIK, YEHEMIHK KaHa
METOMMKAIBIK Marepuangap, KP permoHayk eHYKTypyy Hporpammaiapsl,
TapMaKTBIK JOKyMEHTTep xaHa nporpammanap, KP YCK pacmuii MaaneimaTTapsl,

2.1.-tabiumia — KP peruonmopy OoOwHYA TYPYTKTYy KaJKTBIH CaHBIH
JUHAMUKACHl, MUH aJamM

Kepcetkyurepnyn | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2022-xblara Peruon
aTaJbIIIbI 2018-x. (ace) Goronua
33J1ereH Opay

KP 6257 | 6389 | 6523 | 6637 | 6747 1,08 -
AHbIH UYUHOE 001ycmap 00Hua.

barken 514 525 537 548 559 1,09 5
Kaman-Abazn 1191 | 1214 | 1239 | 1261 | 1282 1,07 2
blceik-Ken 483 490 496 502 506 1,05 6
Hapbias 284 287 290 292 294 1,03 8
Om 1314 | 1342 | 1368 | 1392 | 1415 1,08 1
Tanac 259 264 267 271 274 1,06 9
Uyii 922 941 960 975 986 1,07 4
waap

Bumikex 1002 1027 1054 1074 1099 1,1 3
Om 289 300 313 322 334 1,15 7

bynak: maaneiMaTTap 6oroH4a Ty3yiny [https://www.stat.kg]
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KP xaHa aHbIH pErHOHAOPYHYH  KypyJdylIyHIAa  KOPHOPATUBIMUK
OamikapyyHyH a0anblHa JaHa OHYKTYpyyre  Tuemecu Oap yOMIapAblH
ANEKTPOHAYK pecypcTaphl >KaHa MaanbIMarTap 0as3achl, OIIOHIOW 7€ H3HWII06
MIPOLIECCUH/IE AaBTOP TapaOblHAH AaJIbIHTaH SMIMPUKAIIBIK MaajblMaTTap KbI3MaT
KbUI/IbI.

KP pernongopy OOwHYa KajKThIH TypykTyy canbl 2018-2022-xx. oH
nuHaMmukara 33 OonroH, 2022-xbeutbl 6747 MUH anamabl TY3CO, TECKEPUCHHUE
2018-xbuibl 6257 MuH agamasl Ty3reH. KankTelH caHbl OOlOHYa OUPUHYH
yunntukke O, Kanan-Ab6an obiycrapsl s)kaHa bulikek maapbl KUpreH.

OKOHOMMKAHBIH OHYTYIIYH MYHO3J6reH Kblillla MaaHWIyy KOepCOTKYY
o6onyn wuku ayH npoayktr (MAII) oscenrener. WIIHBIH  KepceTKyuy
SKOHOMHUKAHBIH TAPMAKTapPbIHBIH YKaHa 4YeWpeNIepYHY OHAYPYY HATbIKajdapblH
MYHO3A6UT. OHYTYY ACHIPAIMH aHa oCyYy TeMOTEpUH 0aanoo Y4yH Kypyryll
6oronua M/IITHbIH KOpCOTKYUYH KapalObI3.
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2.1-cypet. KP kypynymynyn UJITICBIHBIH AMHAMUKACKHI, MJITH COM
bynak: maansivarTap 6oron4a Ty3y/ay [https://www.stat.kg]

M3unneene KPna xypynym 6oronua MJIIT 2018-2022-xwuinaper 1,4 acere
keOeityn, 2022-xbutra kapara 72 144,3 MIH COMTO KETKCHH aHBIKTAJITaH, MBIH/IA
2022-KbUTBI U3UII166 ME3THIIMHJIC 3H KOTOPKY ©CyIl TeMIu Oalikanran — 125,7%.

IIpoaykuusara AlipIA yapba

Tasa CaAbIKTap 11,0%
13,8%

Kaiipa
HIITEAYYYY
OHAYPYIL
0,
| . 13,6%
4YeKeHe cooAa

15,2% Kypyaywm
7,1%
2.2-cypet — 2022-xp11 yuyH KP 5KOHOMUKANBIK UITUHUH TYPJIepy OoroHYa
NAITsabH yaymry, % MeHeH

Bynak: maansimMarTap 60r0HYa HIITEU YbIKTHI [https://www.stat.kg]

2.2-cypette kepyHyn typrangai, KPmna xypynym tapmarst M/[IIra xapara
7,1 % ynymty Ty3eT *aHa JIyH KaHa 4YeKeHe C0oja, MPOJyKTTapra Ta3a Calblk;
Kalipa MINTETYY4Y OHAYPYII; albul 4apOachl CBIIKTYY TapMmaKTapra ©JKOHYH
SKOHOMUKACBHIHBIH 0apJbIK 19 TapMarsIHBIH HIMHEH S-OpYHIY A3JICHT.
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KP pernonayk KypyaylmTyH eHYTYY AE€HIIIH, OU3AMH UITMOU3AE KypysTyll
ooronua PJII1 xepcetkyutepy apkbulyy TangaHar. PJIIIHbIH, aHBIH W4YMHIE
Kypyiaym OowoH4Ya PJI[IHBIH METOMOJIOTHSIIBIK MAaHUCH all PErHOHIYH
HSKOHOMMKAJIBIK a0aJbIHBIH PETMOHIYK ACIEKTHH MYHO36UT *aHa aHbl MU3WUJI106
OHYKTYPYY TPEHAJECPUH M3UIIe6re MYMKYHIYK OepeT. AJicak, peruoH OOrwoHYa
Kypyayi 6otonua BPII ap Oup pernonnyH canbIMaapbIH kaHa ap OMp peruoHAyH
M3WIJIEHTeH KOPCOTKYUTOpY OOIOHYA aHBIH OHYTYY Mblii3aM YEHEMAYYJIYKTOpYH
aHBIKTOOI'0 MYMKYHJIYK O€perT.

= 72144.3

KP : ' ' : = 51386.5
E== 5355.8
r. Om %5071

= 32904.3

r. Bumkek = 217_52'7

Hyiickas 220 8560.6
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6
4
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[xkanan-AGaficKas |y 139'.%_ 2022
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2.3-cyper. KP perumonmopy OoroHua kypyaym OorwoHua PJIIHBIH

JUHaAMHUKaChbl, MJIH COM
bynak: maansiMartap 6oroH4a Ty3yiay [https://www.stat.kg]

2.3-CYpeTTeH KOpYHYN TypraHmai, kypyiaym OotoHua P/(IIHBIH 3H Kem
ecymry: Om (2,6 ace), bumikek (1,5 ace), batken (4,3 ace), Om (1,7 ace) maapiapbl
Ooronua Oenrmiener. JKanman-Ab6amx sxkana Tamac oOdycTapblHIA H3WIIOO
ME3THIIMHJIe OUp a3 TOMOH 100 Oaiikasar.

B BaTkeHcKad 00AaCTb

B /Tskanan-Abamckag odAacThb
® Hccrik-Kyabckasa obaacTb
B HaprIHcKass obAacThb

B Ouickasa ob6AacTh

7,4

45,6% ® Tanacckadg ob6AacThb
0,9 Uytickass 06AacTb
12.8% r.bunikek
’ r.Om

2.4-cyper. 2022-x. yuyn KP peruonmopy OoroH4ua Kypyiym OoroHYa
PITubin ynymry, %

Bynak: maansiMartap 6oroHua Ty3yany [https://www.stat.kg]

Ap OUp pEerHOHIYH PETMOHAYK KypYyJIYIITarbl CAJBIMBIH 0aajoo KypyJryIl
6ororua xanmsl P/{ITabH ynymry meHen myHesnenet. Kypymnym 6otonua P/ 1abiH
Kbliila Kenm yiymy MeHeH bumkexk mi., Yyit sxana JKanan-AbGax oOiycTapsl
aiipipManaHnat skana 2022-KbUThl THETIENYYJIyTryHe skaparmia 45,6 %, 12,8 % sxana
10,7 % Ty3my.

Nirre ctatucTuKanbiK MaajasiMaTTapaAbiH Herusuuae KP pernongop 6oroHua
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KypyJaylll KOMIAHUSJIAPbIHBIH CaHbIHBIH JMHAMUKAcChl TajjaHrad. MpiHaa
kapainran mesrwige 2018-2022-xpuinapel KP Goronua sxanmbicbiHaH 489 yioMm
OCKOHIYTY Oaiikanran xaHa 2022-xpuira kapata 2651 yroMay Ty3reH, ajg 3MH
2018- kbl 2162 yrom GonroH. 2021-xpuibl 17 yoM pBIHOKTOH YBITHIIT KETKEH,
Ooupok 2022-xbuabl narbl 44 KypyJdyll YIOMY PBIHOKKO KoulyjiraH. Peruonmaop
OOIOHYa KypyJyll YIOMIApbIHBIH 3H Kol caHbl bumkek m. — 234 yiom, Uy
obnmycynna — 103 yrom, O 1. — 47 yrom, Kblidia a3eipaak canjaa Tamac obimycyHia
— 23, barken obnycyHna — 22, Hapein o0nycynna — 3 Oenrminenred. blcbik-Ken
o0nycyHaa 1 yioM UIIUH TOKTOTYIH, 71 KypyJyll YIOMYH TY3T6H.

AHJaH apbl WIITE PErHOHIYK KYPYJIYIITYH IEHIIIJIUMHUH KOPCOTKYUYTOPY
TaJJIaH]bl, MUCAJIBI: TYpaK YWJIOpAY MIIKE KUPrU3YY, KaJKThl Typak *aldl MeHeH
KaMCbI3 KbITYY, aTKapbUIraH NOJAPSAAbIK UIITEPAUH KOJIOMY »aHa Oalkanap .

Pernonnyk kypynymrtyH kypambinna KP peruonpopy OoroHuya OyTnereH
kypyaymtyH kenemyH (BKK) msungeeny maanwmnyy nen scenrteitOus. Tammoono
xanmnbickiHad KP 6otonua BKKubH kenemy 2022-xbutsl g33pnuk 1,3 acere ecym,
229186,1 maH comay Ty3reHayry anbikranrad. Meiana BKKHbIH 3H ken kejemy
ToMOHKY oOnyctapaa Ttonroiron: JKamamn-Ab6axg o6aycy (80274,8 miaH com),
blceik-Ken (15338,7 mau com), Omr 1. (15 488,7 mun com), Tamac (11310,2 mun
com), Omr (8270,6 MmiH com).

Nmtun xypynymrarsl (PMHAHCBUIBIK a0ajbIHBIH JICHIIAJIMH 0aajioo Y4yH
KO3(PUIMEHTTH KaHa TalJIOOHY CAJIBIITHIPYy METOAYH KOJJAOHYYHYH HETU3UH]E
aHbIH (PMHAHCBUIBIK HHIUKATOPJIOPY U3WIACHIEH.

2.2-tabmuna — KP kypynym TapmarblHAarbl HWIIKaHaJapAblH WIIMHUH
(bMHAHCBIIBIK MHIUKATOPJIOPYHYH nuHAMUKachkl, 2018—2022-x0k.

2022-x
2018-x
KepcerkyuTtep 2018 2019 2020 2021 2022 |kapara (3ce)
ToBapnap/pl, PO TyKIUSITIAPIbI
(RyMymITapBL, KbI3MaT 41961,6 | 40117,8 | 37917,2 | 55022,9 | 584453 140
KOpCOTYYJepy) caryylaH
TYIIKOH KapaskaT MIH COM
Banancrrik naiina (spis), 12955 | 1073,0 | 546,0 | 2636,7 | 61,2 4,7
MJIH COM
Caryy peHrabenayynyry,% 3,1 2,7 1,4 4,8 0,1 -3,0
byrneren ennypym muiH com | 176538,0 | 206438,3 | 195017,6 | 197764,2 | 229186,1 130
JleObuTopyK Kapbl3 MITH COM 13257,2 | 23973,0 | 25951,2 | 31041,3 | 44909,8 339
Kpenuropayk kapbi3 MIH COM | 443413 | 66487,3 | 68604,9 | 77816,0 | 99771,8 225

Bynak :aBrop tapabbinan Ty3ynay [https://www.stat.kg]

2.2-Tabnumana KepyHYN TypraHigad, TymkeH maiga 1,4 sce xeOeWreHYH
Kepyyre 0010T, OMpoK OajdaHCTHIK Maija KOPCOTKYUYy TOMOHION Oaparar, caTyy
pentabenayynyry narel 3,0 %ra Ttemenmeut. Kypymymrarsl (QUHAHCHIIBIK
TYPYKTYYAYKTY W3WIA06J0 Yydyplarbl OTYMAYYJIYK KOdhHUIMEHTH CyHYII
kbiipiHranra (1,5-2,0) kapuiel TemMeH wmaaHure (Ilre »kakblH) 23 DSKEHJUTHU
aHBIKTaNAbl. Byl KpeauTOpAYK KapbI3JIbIH KOPCOTKYUYHYH OCYIIYHO TaacUPHUH
THWTU3aMA, an 2,3 3ceAeH amblKk ocTy. byn xkammeicblHan KP  kypynym
YIOMJIAPbIHBIH TOJ66 XOHJIeMIYYJYT'YHYH aliChI3JIbITbIHAH Kabap OepeT kaHa
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anapAplH (PUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYJIYT'YHYH HauapjlaraHblH KYOeJIeHIypeT.

Kypynymira koprnopaTuBiuk OamlkapyyHy OHYKTYPYYHY YIOLITYPYY4yJIyK-
HSKOHOMMKAIBIK 0aanoo yuyH KPpa MeHUMKTEmITHpYy HpOLECCH H3WIICHIEH,
1993-xbu1man 2022-xbinra yeind Oapasirel Oomyn Keipreiz PecnyOnukaceinga 7
359 00BEKT MEHUYMKTEIITUPUITEH, AaHbIH WYMHEH AaKUUOHEPAUK KOOMJIIOPIY
KomkoHao 421 kypynym 4eipecynge. HWMmrte KP peruongopy Ooronua
KOPHOpPaTUBAUK Oalkapyy CyOBEKTTEpUHHUH TY3YMAYK-AMHAMHUKAJIBIK Tall00Cy
oepunren. 2022-X bkl aKUMOHEPAUK KOOMAOPAYH CaHbl — 85T TY3AY: ajlapAblH
54 —AAK, 31 tuemenyynyryne xapaiia XXAK G6onyn canamar. 2022-xpuibr 2018-
Kbuira caneiutbipmanyy AAKTeiH canbl 12 xomnanusira, an smu JKAK 3
kommnaHusira keickaprad. AAK bumikek maapeiaaa skana Tanac oomycynna 1 yiom
OoroHYa onyTcy3 keOeiyy OenrunenreH. Omonnoi sne upu AAKTtap HernsmHeH
bumkex 1. sxana Yyt o0nycyHa sKkalralikanbIrbiH OeJIruiIe KeTyy Kepek.

Kypynymra kopnopatuBauk OalikapyyHyH aOaiblH M3WIIO© >KaHa
OHYKTYPYY Y4YYH HIITE TOMOHKYIOH Kypyidyll KOMIAHUSIIAPBI KapaJbl:
«bumkekkypynyu» IICO AAK, «Azat» JICK AAK, «Oprrexcrpoit» AAK,
«Yynbateiukypynym» AAK, «Ksipremsueprocrpoii» AAK, «Kbipreiz-Ata
Kypyyuy» AAK. U3unnee kepcetkenaeil, 54 AAKTbIH HUMHEH 5 raHa Kypysyul
koMmanusicel:  «bumkekkypynym» I[ICO AAK, «Azat» JICK AAK,
«Oprrexctpoit» AAK, «Yyitbareimkypynyun» AAK, «Ksipreizaneprocrpoii» AAK
— O0yn AAKTbIH xanmbl canblHbH 9,3 % Ty3eT, KObarsl e3yHyH UIN KOHYHO
TOJYK MaajbIMaT OepeT XKaHa >KalramTelpaT, MbIHAAH THIIIKApbl ajlap/blH
cadTTapsl TONYK UIITeUT. JIuctuurauk oyrymaep «bumkekkypymnym» [ICD AAK
xaHa «KbIpreiaHeproctpoit» AAK ChISIKTYy 5KH KypyJylll KOMIAHUSACBHIH/IA TaHA
KYPIY3YJTOH.

AKIMOHEepyIep JKaHa CTEHKXOJIIEpJiep YYYH KypyJyll KOMIAHUSIapbIHBIH
UIIMHUH (PMHAHCBUIBIK HAThIMKajgapbl 0OIOHYA MaajbIMaTTap ©3re4e KbI3bIIYYHY
JKaparar.
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(TBIC.COM) (TBIC.COM) (TBIC.COM)

2020 | 2021 2022
B OAO «BHUIKEKKYPYAYLI» OAO OCK «Azat» OAO «OprrexcTpoii»

2.5-cypet — Kypynym koMnaHUsIapbIHBIH TYIIKOH MaiachIHBIH KaHa Tasa

KUPCHICCUHUH JUHAMHWKAChl, MUH COM
Bynak: maansivat OoroHua Ty3yaay [https://www.kse.kg/]

Kypry3ynres tanaoo KOpCOTKOHIOW, KypyJIylll KOMIAHUSUIAPbIHAA TYLIKOH
nmaiijla, Ta3a Kupelle >KaHa caTyy peHTabenayyayry 2021-xbu1  y4yH
«Oprrexctpoit» AAKTBI KOWIMOroHAO, K6OOWreH jkaHa ydypAarbl ©TYMAYYIYK
KaHA TeJIeere XOHIeMIYYJIYK KOPCOTKYUTOpPY UCHEMJIMK YEKTEH TOMOH 3MeEC
KOPCOTYNToH (2.5-2.6-cypeTTepay KapaHsbi3).
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2.6-cyper — Kypynyil koMnaHUsIapblHBIH caTyyJlapAblH PEHTA0EIAYYIYK

KO3 UIMCHTHHHH aHa yaypJarsl OTYMAYYJIYTYHYH quHamMuKachl (% MeHEH)
bynak: maaneiMaTTap 60roHua Ty3yiay [https://www.kse.kg/]

ATanrad KOMIaHUsJIAPABIH JUBUICH UK CasCaThIHBIH HATBIKAIAPhI
TOMOH16 OCPHIIITH.

| |
2022 210
2021 175
309.5
2020 FE
0 50 100 150 200 250 300 350

# OAO «KbIprei3sHeprocTpoi» HOAO «YyiOaTeIiuKypyAyur» B OAO «OprrexcTpoii»
HOAO ACK «AzaT» 4 OAO IICP «BHIIKEKKYPYAYLI»

2.7-cyper. Kypynym  KoMnaHuUsJIapbIHBIH aKuusiapsl  OOrOHYA
JTMBHICHIICPIH TOJIOO THHAMHUKACHI ()KOHOKOI), COM

bynak: maaneimartap 6oronda Ty3ymiay [https://www.kse.kg/]

M3wnnennn  xaTkaH  ME3TWI  YYYH  KypyJdyll  KOMIIaHUSJIapbIHBIH
OUBUJICHIJICPUHA ©I4OMIOPY OH JUHAMHKAHBI KOPCOTYYIO. «BUIIKEKKYpYITyI»
[IC® AAKTeH muBupeHanepunud emdemy 4,44 % kebetiren. «Aszar» JICK
AAKTEH muBuaeHaaepuHuH emdemy 70.2 %ra kebeiireH. «Oprrexcrpoii» AAK
2021 »xana 2022-KpLigapbl JUBUIASHIISCPAN TOJOIoH 3Mec, Oyl (HHAHCBLIBIK
KbIMBIHYBUIBIKTAPABl K€  KOMIIAHUSHBIH  OHYI'YLIYHO  TNAWJaHblH  Kaipa
WHBECTUIUSIIAHTaHABITBIH KYOOIOHIYpYITY MYMKYH. «UyiibaTeimkypymym» AAK
JUBUJICHIJICPUHUH OJYOMYHYH OJIYTTYy OCYIIYH KepceTyyne. YU KbUIJIbIH
nanHae Tenmemaep 75 Y%ra  keOeiireH.  «KeipremsHeproctpon»  AAK
OVBUACHIJCPUHUH ©JI46MY OJIYTTYy OJIKY-COJKYJIYKTapAel kepcertyyne. 2021-
KBUIbI TOJIOMJIOP KECKUH TYypae 15 comro uelnH TeMeHneay, Oupok 2022 -KbLIbl
amap 77,6 comro ueitnH kebeiny, Oym 202 1-Kbutbl MYMKYH OOJITOH (PUHAHCHIITBIK
Kerewnep xaHa 2022-KbpUIbl anapAblH KapbIM-KapThUIadl YEUWIUIIN KOHYHIO
KyOeneHayperT.

Ksipreizcranbia KypyJIyln KOMIaHUSJIapbIHBIH KOPIOPATUBIUK
OamkapyyHyH a0aliblH TajJo00 >kaHa 0aajoo MaKcaThIHAA aBTOPAYK AKCIEPTTHK
CYpPaMIKbLII00 KYPry3yJireH. CypaMKbUIOOrO KOTOpyJla atajiraHap MEHEH Oupre

25 xypynym kommanus KatbimkaH: «OMAPK I'pynm», «ABaHrapacTuib»
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KUKcesl, «Omapk Crpoit» KUKcesl, «Mmapar Crpoin» KUKcsl, «Mxmac» KUKcer,
«Qmur Xayc» XKYKcwl, «Anbdpa-ctpoit» XKUYKcewl, «lacran Crpoit» XKYKcsl,
«PTP-Ctuns» XKUKcb1, «TAXK-Yebep» KUYKcb.

XKyprysyiren 5SKCHepTTHMK  0aajlOOHYH  HATBIKACBIHAA  PETHMOHAYK
KypyJylliTa KOpPIOPATUBAMK OallKapyyHy aHJlaH apbl OHYKTYPYY 3apbUIIbITbI
Hermsaenred. Omonnon sne AAKrta rama smec, )KUKnma na xopnopatuBauk
OalkapyyHy ©HYKTYPYY 3apbUIIbITbI )KOHYHAO ThISTHAK YbITAPbLIIbI.

AAK WHrMIMKTYy OHYIYIly YYYH  HaThliDKAyy  KOPHOPATHUBIMK
OalkapyyHy »KeHIe cajyy KepeK, AaHTKEHM HWHBECTOPJIOp]y camarTyy XKaHa
HaThIKaNyy Oamkapyycy O0ap KoMmaHHsUIapra raHa KbI3bIKTBIpaT. byl yuyH ke3
KapaHAbIChI3 JUPEKTOPJIOP KEHEIIMH TY3YYy Tajalm KbUIbIHAT, aHbIH MAaKCaThl
OalkapyyHyH camaTblH >KOrOopyJarTyy, OILIOHIOM 73ye Ou3HeC KYpry3yYyHYH
aubIKTBITBIH ~ KaMmchl3  Kbulyy. Ke3  kapanabIChl3  JUPEKTOpJIOp  KEHEeLu
KOMIIAHUSAArbl TOOOKENIUKTEPIM HaThlikanyy Oamikapyyra MyYMKYHIYK Oeper.
Bapapik cyHymTanran yapajiap KypyJdyll KOMIIAHMsUIapJa KOPIOpaTHUBIUK
OamkapyyHy Ty3yYyre OarbITTajras.

«KpIprsi3 Pecny0iuKacbIHbIH PETHOHIYK KypyJaylyHIa
KOPNOPATUBAUK OalIKAPYYHY OHYKTYPYYHYH Heru3ru OarbIiTTapbl» Jen
aTaJiraH Y4yHuy OanTta (akTopiopro KOppeIsuUsIIbIK-PErPECCUSIIBIK Tala00
KYPIy3YJAYy KaHa PEeruoHIyK KypylyHITy ©HYKTYPYY MOJENW HMIITEIUI YbIKTHI;
2030-xpuIra 4euH PEeruoHAYK KYpYIYyIITYH OOJDKOJY HINTEIUIT YBIKTHI JKaHa
PETMOHIYK KypY/IyIITa HaTHIMKaNyy KOpIOPATUBAMK Oallkapyy CHCTEMAachblH
TY3YY HETU3IEIIHN.

MypyHKy riaBajiapfa KYpPry3yJreH U3HIIeeNep KOpPCOTKOHAOU, KypyIyll
ooronya KP perumonpopy OoroHua skoHOomMuka MeHeH PJIIIHbIH opTocyHIa
Oenrunyy Oup o3 apa Gainanbim 0ap. byn k000 TepeH WIMMUN KaHa TEOPHUSIIBIK
HETM3JEMEHU Tajlall KbUIAbl. YTy MakcaTTa OCNTHICHTeH U3UJI100 TUIIOTE3aChiH
BIPACTOO YYYH DSKOHOMETPUKAIBIK W3WIA66 XKYpry3yiny. MeiHmail yuypaa
PETHOHAYK KYPYJylITa 3KOHOMHUKAIIBIK ©j4ee Jen Kypyhywmrarsl P/II cananar,
MJIH coM. KoppensuusibIk-perpeccusiyiblK TAIJOOHYH HaThlKaJapblH KypylyllTa
P/I[Ira Taacup 3Tyydy KepCOTKyduTepre jkaHa (haKTOPJIOPTo Kapaiia KaapiObl3.
2013-2022-xpngap ME3TWIMHAE HaAThIIDKaMyy KepcoTKyd (Y) KaTapbl Kypyayl
6ororua PJII1 (mmH com) ameiHran, an KP permoHmyk KypymymTyH OHYTYY
JCHII3JIMH KOPCOTKOH HErM3TU KOPCOTKYY OOJTyIl caHaar.

3.1.-rabmuma  — 2013-2022-xbuimapst KP - pernonayk  KypynymTyH
HKOHOMUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPY KaHa (pakTopiopy
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bynak: aBTop TapabbinaH scentenau [https://www.stat.kg]
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O3 apa OalinaHbIiKaH (aKTOPJIOPAY CamaTThIK KaHA CAHABIK TaJIJIOO0HYH
HermsuHne Ouz KP permonmopy OoroHYa TOMOHKY HETM3TH KOPCOTKYUYTOPAY
UIITET YbIKTHIK )KaHa MOJIEITE KUPTU3IUK.

bu3 TapanTtaH Kypry3yjireH M3niiee HATBIKaHBI TYIIYHIYPYYYY HETHU3TH
KOPCOTKYUYTOPJIy aHBIKTOOTO kaHa S-tabmunana oepwiren 2020-2030-xbuigapsl
ACENTUK OOIDKOIAYY KOPCOTKYUTOPAY alyyra MyYMKYHIYK Oepau.

3.2-tabnuna — 2022-xwinra KP pernonnopy 6oronua kypymnym 6oronua PJIIT
xana 2030-xpuira 60JKOIY, MIIH COM

Oo6nyc/llaap Tepuanuu Tenaemecu Kypynym 6otonua PIT
MJTH COM

2022 2030
barken y =70,497x? — 682,62x + 2442,3 3674,2 12996,37
Kanan-Adazg y = 476,86x+3411,5 7765,9 11994,98
blceik-Ken y = 468,48x+2223,4 6399,7 10658,22
Hapeia y=1157.89+76.72 x 2145,9 2538,83
Omr y = 210,67x+854,68 4037,8 4646,74
Tanac y = 55,02x+336,62 631,7 1326,89
Yyit y = 5393923 9229 10621,65
Burikexk . y=3216.6+2965.2 x 32904,3 56590,2
Onr . y =451,05x-174,78 5355,8 7944,12

bynak: aBTop TapaObIHaH TY3YIAY

bomxonnonyyuy wmesrun wuumHine KP  OGapablk peruonzopy OoroHYa
M3UJIZICHT€H ME3THJI MYMH/IE SKOHOMETPUKAIIBIK MOJIENTe KUPTU3WITEH Oap/IbIK Ko3
KapaHJIbIChI3 ©3repMeJIOpAYH 6CYY TEHICHIUACHIH KOPCOTYY/IO.

BatkeHckaa 12996.37

11994.98 2022 12030

I>xanan-Abaackas
Uccrik-Kyabckas 0658.22
Hapriackaga
O1rckaga
Taaacckaga

Yyiickast 10621.65

r.Bumkex |32904.3 e s6590.2

r.Omr Q‘ 7944.12
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3.1-cyper. Permonmyk kypymym Ootonua P/[IaeH  campimTeipma

ructorpammacsl, (MitH coM) 2022 xana 2030-xplaap yIyH
BynaK: ABTOPAYK MaadJIbIMaT OoroHYa 3CCITEIAN

Omentun, KeIprei3ctanga HSKOHOMUKANIBIK OCYIITY KaMCbl3 KbUIyy4dy
TapMaKkTap HETU3UHEH KYpPYJyIlIKa OarbITTaaraHAbITbIH 3CKE alyy MEHEH ajapAblH
aTaaHJAIITBIKKA KOHAOMAYYJIYTYH KOTropyjaTyy MakcaTblHAa  KypyJyll
TapMarblH OHYKTYPYY YYYH LIapTTapAsl Ty3YY 3apbul. Kypyiym TapmarbiHbiH
MAaaHUCH OJIKOHYH TaHa 3MEC, PETHOHJIOPAYH Aarbl COLMAJAbIK-DKOHOMMKAJIBIK
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OHYT'YYCYHYH TYPYKTYYJIYI'YHYH OauiKbl (paKTOPJIIOPYHYH OHMpHU *KaHa COLMAIIBIK
’KaHa SKOHOMUKAJIBIK MIJIJETTEP/IA YeUYYYUYH HETU3rd MHCTPYMEHTTEPIUH OupHr
Oonyn kanyyna. bupok Oenruneil keTcek, *alnbICblHAaH ©JKOHYH PErHOHIOPYHIA
KypyJIylll Y6MpOeCYHYH IapTTapPbIH JKAKIIBIPTYY >KArbIMAYY KEJIEUEKKE 33.

Nmte 6u3 Ttapantan «bumkekkypynym» IICO AAKThIH anablHKBI
KypyJIylll KOMIIAaHUSUTAPBIHBIH KYPCTAPbIHBIH OOKOTY Kacall Ibl.

Kypynym yroMaapblHbIH (UHAHCBUIBIK a0alblH OOJKOJIA00 KEJIeUEeKTEeTH
MYMKYHUYYJIYKTOPAY aHBIKTOOIO MAaaHWJYY pPOJAY OMHOMUT. “BHUIIKEKKypymymr”
[ICO® AAKTBIH HErmsru KepCOTKYUYTOPYH OOJIKOII00 alAblaarbl YbITbIMAAp.Ibl
ONTUMANJAIITHIPYYTa, pecypcTapibl HaThlibKadyy OesymTypyyre, e3repyn
’KATKaH PHIHOKTYK IIapTTapra bIHraiaalyyHy >KeHWIIETYYTre, (PUHAHCHUIBIK JKaHa
Oamika TOOOKEIAMKTEpAM Oamkapyyra MYMKYHAYK OepeTr, OIIOHAOW 3Je
MHBECTOPJIOp JKaHAa KpeauTopiaop OarbliT airadH QUPMaHblH MOTEHI[MAIbIH
aHBIKTOOTO0 MYMKYHAYK Oeper. «bumkekkypynyun» I[ICD AAKTeiH Oaanyy
KaraszJlap pbIHOTYHJAArbl (PUHAHCBUIBIK MYMKYHUYJIYKTOPYH aHBIKTOO YYYH
umuousne 6aanyy karazznap 0oroHYa OYTYMAOPAYH CaHBIH, aKIMUSUIAPIbIH CaHbIH,
aKLIMSIIAPAbIH OPTOYO HAPKBIH JKaHa Oy TYMIOPAYH KOJIOMYH O0JKOII0M0Y3.
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3.2-cyper. «bumkekkypynym» [ICDO AAKTbIH XeHOKeW aKIUsSIapbIHBIH

U1 )KY3YHIOTY jkaHa OO0JKOJIIYY MaaabIMaTTaphl
Bbynak: aBTop TapabblHaH TY3Yay

KP xypynaymyHna KOpmopaTUBIMK Oamlkapyy CHUCTEMAachblH OHYKTYPYY
OarbITTapbIH M3WJII66 JKaHa MINTEI YBITYY HATBIDKATYYITyKTYH 3apbUl ACHIIIINH
KaMCbhI3 KbUIyydy aHbIH TOMOHKY KOHLENTYalJblK BEKTOPJIOPYH aHBIKTOOTO
MYMKYHAYK Oepau: OamkapyyHyH jkKaHa ©HYKTYPYYHYH CamarTyy CTPaTeTHsCHIH
KQJIBIIITAHJBIPYY;  KOPIOPAaTUBIMK  OallKapyyHYH VYIOIITYPYYUYyJIyK >KaHa
OHIIYPYIITYK  TY3YMYH ONTHMAIJAMITBIPYy; Oamikapyy  MpOIECCTepUHHUH
HATBIKATYY CTaHAAPTTapblH TY3YY JKaHa WIIKE AalbIpyy; KOPHOPATUBIHNK
OamkapyyHyH aKTyaJJalIThIpbUITaH CTUJIMH KHPTU3YY KaHa HWINTEN YBITYY;
MEPCOHANABIH 3apbUl OONTOH KOMMETEHTTYYIYTYH, MEPCOHANIBIH ONTUMAIIYY
KypaMbl ’KaHa KOPIMOPATUBIUK OaanyyinyKTapra OepuiareHAUruH KaMChI3 KbLTYY.

KoprniopatuBnuk  OamikapyyHy  OHYKTYPYY  MHBECTHUUHUSIIBIK-KYPYTYII
4YOUpOCYHO HWHBECTUIUSJIAPABIH KOJIOMYHYH OCYIIy Y4YyH MaaHWIyy OOJTrOH
OJIyTTYyy acmekt Oonyn caHanar. OIIEHTUI, KOPHOPATUBAMK OalllKapyyHYH
aZeKkBaTTyy alallbl PErHoHAyK Kypl}énym PBIHOTYHAArbl ~ WHBECTULUSIIBIK



aKTUBIYYJYK YYYH MaaHwiyy OareiT Oonyn cananatr. Omon »3ye  yuyypaa
PETHOHIYK KYPYIyIITa KOPIOPATUBANK OAlIKapyyHYH JE€HIIIJIMH 6PKYHIOTYYHYH
VIOIITYPYY4yJIyK-DKOHOMUKAIIBIK METOAJIOPY MaaHwinyy poiaamy oino#uT (3.3-

cyper).

KopnopaTuBauk 0amkapyyHyH
JEHIIJIMH 6PKYHIOTYYHYH
YIOLITYPYY4yJI1yK-IKOHOMHKAJIBIK
METOAIOPY

AKTBIH MeHeIKMEeHTH
MeHeH aKIMOHePJIepAuH
MAaKyJJallyyJdapbiH
0erniiee

Kopnoparusaux
0alIKapyyHYH CAHAPUIITHK
METOAI0PYH KHPTHU3YY

Kopnopatusauk adpoiiny
Oalkapyy skaHa 6HYKTYPYY

Koomuyayk sxana
CaHapunTuk KOPIOPATHBINK MAJAHUSAT
MEHEH 0aiiJIaHLII MOJXEJTHH

AKIHOHEPJICPANH YKYKTApbIH
KOPIOOHY KaMChI3100 KaHa

ajlap MEeHeH 63 apa MaMHJICHU KOpIopaTuBANK
0eJIrn100 KOHTPOJII00 METONI0PY 0€JITHJI00 KaHa
ONTHMAJIAMITHIPYY
3.3-CYp9T. KOpHOpaTI/IBJII/IK 6a1111<apyyHy OPKYHOOTYYHYH

VIOIITYPYYUYyITyK-35KOHOMUKAJIBIK METOA0PY
bynak: aBTOop TapaObIHaH TY3YIIy

Kyprysyiren wusmwigeenep KypyjlyliTa KOPIOpPaTUBAMK  Oamikapyy
CUCTEMACHIH KAKILIBIPTYY 3apBUIABITBIH AHBIKTAMNT, an KypyJIyl
KOMITAHUSIIAPBIHBIH UIIMHUH HATBHIM>KAJIYy ©CYIIYH KaMChI3 KbUTyyra THAHILL

Kypry3yireH n3nineenepre bUIailblKk HHBECTOPIO TOMOHKY YKYKTap KEpek,
anap TOMOHKYJOpIy KaMTBIMT: aKUuAra MEHYMK YKYT'YH WIIEHUM]YY KaTToo;
AKIUSHBIH 33CUH ©3repTYY JKOHYHI® YEUMM; KOMIAHUS >KOHYHI® MaaHWIYY
MaajlbIMaTKa CHUCTEMAlyy KE€TYY; AaKIUOHEPJIEPAWH >KbUIABIK YOTYJIyLITapblHA
akTUBAYY KaTtbiyy; JIK mydenepyH mainoo kaHa kKaipa maniio0; KOMIIAaHUSHBIH
KUpEIIeCUHUH Oup OOIyTyH anyy.

N3unneenep KepcoTKOHIOH, KOPHOPATUBAWK Oalllkapyy CHCTEMACBhIHBIH
HATBIKANYYIyTy UHIUKATOPJIOPAYH KbIUBIHIBICHl apKbUTYY YarbUIABIPHLUIAT, ajap
CyOBEKTTEpANH OPTOCYHJATbl UIIEHUM Japakachl, aHBIH KATHIIIYy4YyJIapbIHBIH 03
apa apakeTTeHYYCYHYH camaThl >KaHa OWPresielkeH J0J000pIopay HIIKE
alIpIpyy/ia aHbIH HATBHIMKATYYJIYTy jKaHa KOPIOPATUBANK MAJAHUSATTHIH OOTyIITy.

OmoHy MeHeH Oupre KOpPHOpaTUBAWK Oallkapyy CHCTEMACHIHBIH
HAThIKaNyy MINTEIIM PETHOHJIOTY KYPYJIYyIITY OHYKTYPYYr'® OH TaacCHUpUH
TUWUTU3UN JKATKAHABITBIH O€Nruieil KeTyy Kepek, Oya Kypyiyll YIOMIapbiH
KOPIMOPATUBIUK CHUCTEMAara KHUPTU3YYHYH 3apbULABITBIH JKaHAa MaaHUIYYJIYT'YH
KOpCOTYII Typar.

KOPYTYHAY
JluccepTauusiblKk  MIITE KOKOJITaH MAaKCAaTKa bUIAWBIK  KypYJIyIITa
KOPIOPATUBIUK OalIKapyyHY OHYKTYPYYHYH PETHOHAYK aCIEKTTEPH U3WIIJICHTEH.
1. AHBIH HEruM3WHAE «KOPHOPATHBAMK OallKapyy» >KaHa «KYypyJylITarbl
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KOPIOPATUBIUK Oalkapyy» JEereH TYIIYHYKTOp TAaKTajblil, KYpPYJIYHITarsl
KOPIMOPATUBIUK OallIKapyyHy OHYKTYPYYHYH TEOPHSUIBIK KaHa YIOIITYPYydyIyK-
YKYKTYK HETU3JIEpU CUCTeMAalallIThIPhUITaH jKaHa *KallblUIaHTaH.

2. Kypynymrarsl KopnopaTUBAMK OalllKapyyHyH AYWHOIYK MpPaKTUKAChIH
M3WIJI66 KOPHMOPATUBAUK OallKapyyHYH HETH3TH MOJEIJIEPUH CHeU(UKATBIK
OenrujiepuH  aHBIKTOOTO  JKaHa  CTaHAAPTTapbl  MEHEH  MNPUHIMITEPUH
KJIacCU(UKAIUSIIOOT0 MYMKYHIYK Oep/iu.

3. Keipreiz PecniyOnukacbiHa perHOHIYK KYypYJIYLITarbl KOPIOPATUBIUK
OamkapyyHyH  aballblH ~ JUarHOCTUKAJOOHYH  HaTbliKachbiHIa,  KeIprei3
PecniyOnukachiHbIH 7 PETMOHYHYH »aHa IIAapbIHBIH COIUAJIBIK-9KOHOMHUKAJBIK
OHYTYY KOPCOTKYUYTOPYHYH OH TEHACHIUSJIAPHIH MYHO3J0TOH MaajbIMaTTap
aJBIHJIBI JKaHA PETHOHAYK KYPYIYIITY OHYKTYPYYre Taacup 3Tyydy ¢akTopiaop
AHBIKTAJbl KaHA aHbIH (PUHAHCHUIBIK JKaHA MHBECTUIIMSUIBIK MOTEHIMAJIbIHA 0aa
OepuIIIu.

4. PervoHIyK KypyJylTarbl KOPINOPaTUBIUK Oamikapyyra 3KOHOMHKAIBIK
O6aanoo xkypry3ynay, Keiprei3a PecnyOnuKachlHBIH — PETHMOHIOPY  OOrOHYA
KOPIOPATUBAUK Oalikapyy CyOBEKTTCPUHHH TY3YMIYK-IUHAMHKAIBIK TaJJ00CY
TY3YJIOY.-

5. TaHpganraH WHAUKATOPJIOPAYH HETH3UHJIEC (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYK,
OTYMIYYJIYK KodhduimeHTrepu, caryyaaH TYIIKOH Taija »kaHa Oarnka
KOPCOTKYUYTOpP  CBIAKTYY  MHIUKATOPJIOPAYH  HETU3MHAE  OamkapyyHyH
KOPIOpaTUBAMK (opMachl 0ap KypyJayll KOMIAHUSIApbl YYYH KOPHOPATHUBIUK
Oamikapyyra SKOHOMHUKaJIbIK Oaa Oepwigu. Koronran tammbipManapibsl yedyy
’KaHa PETHOHIYK KypYJyllTa KOPIOpPaTUBIWK OalkapyyHyH aOallblH H3UIII00
IPOLIECCUH/IE KypyJTyII TapMarbiHIarbl PETHOHIYK CyOBEKTTEepANH
TYpYKTYYyJdyryHa TE€pC TaaCUPUH THUHTU3TeH Oup KaTap (aKkTOpiop aHBIKTAJITaH,
aHBIH MYMHJIC: KYPYJIYII YIOMIAPBIHBIH WHBECTHUIIHMSUIBIK PECYPCTAPBIHBIH ©3AYK
OynaKTapbIHBIH ©TYOMAOPYH a3alTyy; PETUOHAYH SKOHOMHUKACHIH/IA JKaJIIbICHIHAH
WHBECTUIMSIIBIK aKTUBAYYJIYKTYH Hadaplialibl; KypyJyll TapMarbiHa OareITTainrad
HETM3TH KalUTaJIra MHBECTULIUSIIAPABIH 6CYY TEMITUHUH TOMOHIOIIY.

byn dakropnop, Oamkamap CHISIKTYy O3J€, PETHOHAYK CyOBEKTTEpIIUH
KypyJaylll CEKTOPYHJAa KOPIOPATUBAMK OalkapyyHy OHYKTYPYYre® OJIYyTTYyY
TAaCUPUH THUUTHU3ET kKaHa TapMaKTbIH TYPYKTYy ©HYTYYCYH KaMChI3 KbUIYYy YYYH
OammkapyyHyH HaTBIIDKaIyy CTpaTerusiIapblH aHJaH apbl U3WIIOOHY JKaHa UIITET
YBITYYHY TaJall KbIjaT.

6. M3unmeeHyH IKYPYIIYHA® KOPPEISIIUSIBIK-PETPECCUSIIBIK  MOJIEITE
HETU3JICNITEH PETUOHAYK KYpyJyIITa KOPHOPATUBAMK OalllKapyy CUCTEMACBIHBIH
(KBC) HatbliikanyynyryH 0aallooro METOJIMKAIbIK MaMHII€ HINTENUI YbIKKaH
’KaHa arpoOaIrusIaHTaH.

IMPAKTUKAJIBIK CYHYUHITAMAJIAP
Pervonnyk  Kypynylmty KOpPHIOpAaTHUBIMUK  OallKapyyHy aHJaH  apbl
OHYKTYPYY YYYH TOMOHKYJIOp KEpEK:
1. Perumonpopno Kypyiyll  KOMIIAHMSUIApbIHJA  a4bIK-aMKBIHIYYIYK,

HKOONKEPUWINK, OTYETTYYJIyK >KaHa aAWIETTYYJYK CBIIKTYy KOPIIOPaTUBIUK
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Oamikapyy NOPUHUUMOTEPUHUH aHJAH apbl OHYIYIIYH KaMChI3 KbUIYy JKaHa
JUPEKTOPJIOpP KEHelw, OamkapMa, TEKIIEepYY KOMHUCCHACHI TY3YJYLIy Kepek.
Ty3ymayn Oyn  3JI€MEHTTEpUM  KOPHOPATUBIMK  Oamkapyy  KOJEKCUHHH
MPUHIMOTEPUHE JKaHA KypYJIyIll KOMIAHUJIAPAbIH (PUHAHCBUIBIK KOOICY31yTryHa
bUIAWBIK HATBIMXKANYy UINTEIIMH KaMChI3 KbUTYY YUYH 3apbLi.

2. PervoHpmopay  OHYKTYPYY YYYH, OM3IUH NOUKUpUOU3  OOIOHYA
KOPHOpPaTUBAMK Oalllkapyy NPUHLMITEPUH OHYKTYPYYre OarbITTaliraH OKYTYY
UII-4yapajapblH ©TKepyYy Kepek. byn e3yHe Oaiikapyy KaapiapblH HATbIHXKANTYy
OalllKapyyHyH HETM3JEpPUHE OKYTYyHY, aJJIbIHKbl METOJMKaJIapAbl >KaHa
CTaHAApPTTap/lbl KHUPrU3YYHY KaMTBIUT, OyJd pEeruoHAOPAO KOPIOPATUBAMK
OalKkapyyHyH TYpPYKTYY OHYTYYCYHO JKETHILIYYT® MYMKYHIYK O€perT.

3. PermoHnyk KypyjiylTy aHJaH apbl ©HYKTYPYY, KYMYII OpPYHJApbIHbIH
OCYUIYH KaMChI3 KblUlyy, OHW3HEC-aKTHUBAYYJIYKTY OHYKTYPYY MakcaTblHIa
e0eiresieeuy KypajagaplblH >KapJamMbl MEHEH 4YeT OJIKOJYK WHBECTULIMSIIapAbI
TapTyy YUYH KarbIMJ1yy HHBECTUIIMSUIBIK KIIMMATThI KAMCBI3 KbITYY 3apbLIL.

4. PermoHnyk  KypyjdyllKa KeJedeKTe  KOPIOpaTHUBAMK  Oamkapyy
CTPATErusIChIH  aKTyaJJAIITBIPYYHYH HETU3MHJAE ©3YHYH MHCCHSICHIH HIIKE
alIBIPYYHYH CalaThlH KOropyiaTyy 3apbui.

5. KankTtbeIH caHbl, ©3re4e peruoHI0pI0 6CyIy MEHEH HH(PACTPYKTYpaHbI
OHYKTYPYYT® KaHa KYypYJYIITYH HATBIKATYyyJdyryHa MYKTaXAbIK ecyyne, Oyra
OalaHBIITYy IUTaHJIO0HY, Kap>KbLI100, OalIKapyyHyH CaHAPUIITHK
TEXHOJIOTUSTIAPbIH MOJEPHU3ALNAIIOO 3apbLI.

6. Kopnopatuauk Oamikapyy CTpaTerusulapblH MIUTEN YbITyyJa KypyJlyLl
UIITEPUHUH ailllaHa-ueilpere TUHIM3IeH TaaCUpHUH, OLIOHIOH 3J1€ pecypcTap.ibl
’KaHa HHEPrUsHbl KEPEKTOoNopAy 3CKE alyy 3apblil. AllaHa-ueiipere TUHIM3TEH
TEpC TaacUpJepau a3alTyyra OarbITTalraH TYPYKTYy ©HYTYY KaHa SKOJIOTMSUIBIK
KOOMKEPUMIMK HETU3TU MPUHLIUOTEP OOTYN CaHaJBIIIbI KEPEK.
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ToxranueBa Aceap KapbioexkoBHanbiH 08.00.06 — yayTTyK KaHa permoHAyK

IKOHOMMKA aAUCTUIM OOIHYA DJKOHOMHMKA WIMMAEPUHUH KaHAUIATHI

OKYMYIITYYJIYK AapaachbiH U3/1eHUI anyy YUYYH «KbIproi3

Pecny0JinKkachbIHbIH KYPYJYUIYyHIa KOPHNOPATUBIAMK OAlIKAPYYHY

OHYKTYPYYHYH PerMoHAYK ACNEeKTTEPU» TeMAChIHAATbI JUCCEPTANUACHIHBIH
PE3IOMECH

Herusru ce3mep: Kypyiylll, peTHOHAYK KypYJyIll, PETHOHIYK acHeKkTTep,
PEeTHOHAYK  JIyH  MPOAYKT, WHBECTULIMSIAP, KOPHOPATUBAUK  Oalikapyy,
HaThIKaATYy OalKapyy, KOppesUsIIbIK-PETPECCUSIIBIK TalI00, 00JKOII00.

Jduccepranusiblk  M3WJIA660HYH o00bekTH KP alimarsiHma wumTereH
KypyJyIll 4YeHpOCYHYH JKOHOMHUKAJIBIK CYOBEKTTEPUHUH KBIMBIHIBICHI KaTaphbl
PErHMOHIYK KypyJylll O0Jyn caHasar.

N3uianeeHyH npeaMeTH aHBIH UINTOO ©3TOUOIYKTOPYH ICKE allyy MEHEH
PETHOHAYK KYPYJYIITa KOPIMOPATUBAMK Oallkapyy CHCTEMAachblH TY3YY >KaHa
OHYKTYPYY MEHEH OaltmaHbIIIKaH VIOHUITYPYYUyJTYK-2KOHOMHUKAIBIK
MaMHJIeTIePAUHKBINBIHIBICH OOJIYII CaHasar.

M3uaneeHyH MakcaThl kKaHa MWiaeTTepu. JluccepTraldsuiblk  HWINTHH
MakcaThl PETHOHAYK ©3rededykrepay dcke anyy MeHeH KP kypynymynna
KOPIOPATUBAUK OalllKapyyHy OHYKTYPYY OOIOHYA WIMMHUN TEOPHSUIBIK KaHa
MPaKTUKAJIBIK CYHYIITaMaaap bl UIITEN YbITYY JKaHa HETH3/100 OOyl CaHaJIaT.

N3unngee meropaopy: abCTPaKTTyy-JIOTHKAJIBIK, CATBIIITHIPYY, KaJIIbLIOO,
a0CTpaKIMII00, TOMTOO, TY3YMAYK-QYHKIUSIIBIK, rpaduKaibiK, Ken (hakTopiayy
KOPPEISAIUSIIBIK-PErPECCUSUIBIK TAI100, UHTEPIPETALNSI, OOJIKOII00, IKCIIEPTTHK
0aao00 MeToy JKaHa Oarrkaap.

AJIBIHTAaH HATBIZKAJTAPAbIH WJIHMHMH KAHBUIBITBI: «KOPHOPATUBINK
Oamkapyy» jkKaHa «KypyJylITarbl KOPHOPAaTUBIMK Oalkapyy» TYIIYHYKTOPYH
TAKTOOHYH HETHU3WHJE KYypyJyIITa KOPHOPATUBIWK OaliKapyyHy ©OHYKTYPYYHYH
TEOPHSUIBIK KaHA YIOWTYPYYUYJIYK-YKYKTYK HETHU3AEPH CUCTEMAJIAIUTHIPbUIABI
’KaHa JKaJIIbUIAHIbL, YET OJKONIOPAe KOPIOPATUBIUK OalllKapyyHYH MOJIEIIepUHE
CANBIIITBIPMA TaJI00 XKYPry3YJady, 3amaHOan 3KOHOMHUKAHBIH ©3Te4eJYKTOPYH
scke anmyy MeHeH KP kypynymryHnma amapablH TaKpbhIHOAChIH BIHTAMIAIITHIPYY
MaKcaTblHAA aJlapAblH AapPTHIKYBUIBIKTAPBl AHBIKTANIbl; PETHOHAYK KYpyJylITa
aHBIH (PMHAHCHUIBIK-UHBECTULIUSIIBIK WHIWKATOPJIOPYHYH aOallblH 3CKe alnyy
MEHEH OHYKTYPYY JMACHIIIIuHe O0aa Oepwiau; pEeTHOHAYK KypYJIyIITarsl
KOPHOpaTUBIUK OammkapyyHyH abaiblHa KaHa HATHIMDKaIyylnyryHa O6aa Oepuiiau;
2030-xpira yevmakn mesrwine KP pernmoHayk — KypynyliyH eHYKTYPYYHYH
MOJIEJIH KaHa aBTOPAYK Ooskoiy uinrenun YblkThl; KP pernonayk KypynyuryHaa
KOPIOPaTUBIUK OallKapyyHYy OHYKTYPYYHYH OarbITTapbl HETU3ACIIIH.

Iaiinananyy napazkacebl: M3WIIeOHYH Hatbliikanapel KP DOkxonomuka
KaHa KomMMeprus MuHUCTpiauruHae >xkana KP  Munuctpinep Kabunerune
Kapaityy ApXUTEKTypa, Kypyldyll >KaHa TypakK JKal-KOMMYHaJJbIK 4YapOa
MaMJICKETTUK areHTTUTUH]IE anpoOalusIaHabl.

Kosmonyy 4eiipecy: W3WII0OHYH HATBIKAIAPBI  KOPIOPATUBIUK
OalikapyyHy ©HYKTYpPYY Macelseliepd MEHEH UIITEreH MUHHUCTPIUKTEPANH >KaHa

BEJOMCTBOJIOPAYH UIIUH]IEC KOJIAOHYIYIY MYMKYH.
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PE3IOME
aucceprauuu TokranueBoii Acenb KapbiOekoBHBI Ha TeMy: «PernoHajbHbIe
ACIEeKTbl Pa3BUTUHA KOPIOPATHBHOIO YNPABJEHUA B CTPOUTEIbCTBE
Ksipreizckoii Pecny0uuku» Ha COMCKaHHME Y4YeHOM CTENEHHM KaHAUWAATa
IKOHOMHUYECKMX HayK Mo crnemuajbHocTaM 08.00.06 — HanmoHaj bHAsE M
PernoHaJIbHAsl IKOHOMHUKA

KirouyeBble c10Ba: CTPOUTENIBCTBO, PETUOHAIBHOE  CTPOMTEIBCTBO,
PETHOHAJIBHBIE  aCIMEKThl, BAJIOBbIM PETHOHANIBHBIA MNPOAYKT, WHBECTUIUH,
KOpIHOpaTUBHOE ymnpaBieHue, 3(P(PEKTUBHOCTH YOpPABICHHE, KOPPEISIUUOHHO-
PErpECCUOHHBIN aHaIN3, TPOTHO3UPOBAHUE.

O0BbeKTOM AMCCePTALMOHHOIO MCCJICI0OBAHUS SBISETCS PETMOHAIBHOE
CTPOUTENBCTBO KAaK COBOKYMHOCTb SKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB CTPOUTEIHHOMU
chepsl, GyHKIMOHUPYIOMUX Ha Teputopusix KP.

IIpeameToM mccIeOBAHUSL SIBIISIETCS COBOKYIHOCTh OPraHM3allMOHHO-
SKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUM CBSA3aHHBIX C (HOPMUPOBAHUEM M PA3BUTHEM CHUCTEMBbI
KOPIOPAaTUBHOIO YOPAaBIEHHUS B PETHOHAIBHOM CTPOUTEINBCTBE C YYETOM
0COOEHHOCTEM ero PYHKIIMOHUPOBAHUS.

Heas m 3amaum wucciaemnoBanms. llenpio auccepTanoHHON PabOTHI
ABIIAETCS pa3paboTka M OOOCHOBAHHME HAYYHO TEOPETUUYECKUX U MPAKTHUYECKUX
MOJIOKCHUN PEKOMEHJAlNi, MO Pa3BUTHUIO KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHUSA B
ctpoutenbcTBe KP ¢ yueToM ero permonagbHbIX 0COOEHHOCTEH.

MeToasbl uccie0BaHuA: a0OCTPAKTHO-JIOTUYECKUN, CPAaBHUTEIbHBIN METOI,
00001enne, abcTparupoBaHue, TPYNIUPOBKA, CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHAIBHBIH,
rpaduyueckuii, MHOTO(AKTOPHBIH  KOPPEIALUOHHO-PETPECCUOHHBIN  aHaIu3,
MHTEpIpeTanus, IPOrHO3UPOBAHUE, METO/] SKCIIEPTHOM OLIEHKU U JPYTHE.

Hayynasi HOBH3HA NOJYYE€HHBIX Pe3yJbTATOB: CHUCTEMAaTU3UPOBAHbI U
0000IIIeHBl TEOPETUYECKUE M OPTaHU3aAlUOHHO-TIPABOBBIE OCHOBBI PAa3BUTHS
KOPIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUS B CTPOUTEIBCTBE, HA OCHOBE KOTOPBIX YTOUYHEHO
NOHSTUE «KOPIIOPATUBHOE VYIPABIECHUE» M <KOPHOPATUBHOE YIPAaBICHUE B
CTPOUTENIbCTBE»; IMPOBEIECH CPAaBHUTEIBHBIA aHAIN3 MOJIENE KOPIOPATUBHOTO
yIpaBleHHUs] B 3apyO€KHBIX CTpaHaX, BBISBIEHbI UX MPEUMYIIECTBA B ILEIAX
aJlanTalliy UX ombITa B cTpoutTeabcTBe KP ¢ yueTom ocobeHHOCTEH COBPEMEHHOM
SKOHOMUKHM; JiaHa OLICHKAa YPOBHS DPa3BUTHUS PETrMOHAJIBHOIO CTPOUTEIBCTBA C
Y4E€TOM COCTOSIHHSI €ro (DMHAHCOBO-WHBECTUIIMOHHBIX WHIUKATOPOB, BBISBICHBI
3aKOHOMEPHOCTH ¥ (aKTOphl €ro pa3BUTHS; JlaHa OIEHKAa COCTOSHHUS U
3¢h(HEKTUBHOCTH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS B PETHMOHATBLHOM CTPOUTEIHCTBE;
pa3paboTaHa €ro MoOJEIb M AaBTOPCKUH NPOTHO3 pa3BUTUS PETHOHAIBHOTO
ctpoutenbcTBa KP Ha nepuon 1o 2030 roga; o00CHOBaHbI HANPABICHUSI Pa3BUTHS
KOPIOPATUBHOTO YIIPABJIECHUS B PETHOHAIBHOM CTpouTebCTBE KP.

CreneHb MCMOJbL30BAHUS: PE3yIbTaThl WCCIEIOBAHUS ampOOWpPOBAHBI B
['ocynapcTBEHHOM areHTCTBE AapXHUTEKTYPbI, CTPOWUTEIBCTBA M  KUJIHUIIHO-
KOMMYHaJIbHOTO X03siicTBa ipu Kabunere Munuctpos KP.

ObsacTh NIpUMEHEHHsI: PE3YIBTATHl UCCIENOBAHUS MOTYT HCIOJIb30BATHCS
B paboTe MHHHUCTEPCTB M BEAOMCTB, 3aHMMAIOLIMUXCSA BOIMPOCAMU PA3BUTHS

KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABJIICHUAA.
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RESUME
of the dissertation by Toktaliyeva Asel Karibekovna on the topic: «Regional
Aspects of Corporate Governance Development in the Construction Industry
of the Kyrgyz Republic» for the degree of Candidate of Economic Sciences in
the specialties 08.00.06 - national and regional economics.

Keywords: construction, regional construction, regional aspects, gross
regional product, investments, corporate governance, management efficiency,
correlation-regression analysis, forecasting.

The object of the dissertation research is the regional aspects of corporate
governance development in the construction industry of the Kyrgyz Republic.

The subject of the research is the set of organizational-economic relations
related to the formation and development of the corporate governance system in
regional construction, taking into account the peculiarities of its functioning.

The aim and objectives of the research. The aim of the dissertation work is
to develop and substantiate theoretical propositions and practical recommendations
on the regional aspects of corporate governance development in the construction
industry of the Kyrgyz Republic.

Research  methods:  abstract-logical, = comparative,  forecasting,
generalization, abstraction, multifactor correlation-regression analysis, logical,
forecasting, etc.

Scientific novelty of the obtained results: The theoretical and
organizational-legal foundations of corporate governance development in
construction have been systematized and summarized, based on which the concepts
of «corporate governance» and «corporate governance in construction» have
been clarified. A comparative analysis of corporate governance models in foreign
countries has been carried out, their advantages have been identified for the
purpose of adapting their experience in the construction sector of the Kyrgyz
Republic, taking into account the specifics of the modern economy. An assessment
of the level of development of regional construction has been given, taking into
account the state of its financial and investment indicators, and the patterns and
factors of its development have been identified. An assessment of the state and
efficiency of corporate governance in regional construction has been given. A
model and author's forecast for the development of regional construction in the
Kyrgyz Republic until 2030 has been developed, and directions for the
development of corporate governance in regional construction in the Kyrgyz
Republic have been substantiated.

Degree of utilization: the research results have been tested in the Ministry
of Economy and Commerce of the Kyrgyz Republic and the State Construction
Authority.

Application area: the research results can be used in the work of ministries
and departments dealing with issues of corporate governance development.
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