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KUPUIIYY

TemaHbIH akTyaaayyayry. MamiekeTTH NE€MOKpPATUSIBIK YKYKTYK OarbITTa
KYypYYy, TPaXIaHIbIK KOOMJYH CasCUil aH-CE3UMHUH KaJbIITaHJBIPYY KaHa CasCHii
MaJ@HUATBIH JKOTOPKY JEHIDIJAE OHYKTYPYY 3apbUIABITBI  aKBIPKbl 3aMaH]IbIH
TanalOblHa bUIANBIK KyHYre ecyyne. Cascar, OMIIMK, casCUil cucTeMa TEPMHUHIEPH
a3bIpKbl KOOMJIYK TYpPMYIITYH aXbIparsic Oemyry Oomym kamnabel. Omon ceGenTeH,
casicaT TaaHyy WIMMUHUH Y4Yypla TEOPHUA-IPAKTUKAIBIK MAaHUCU KOTOPYJIOOJO.
Huccepranmsinbik m3nngee Typuus, Keipreiscrtan, Poccusa xana aiipeiMm EBpona
OJIKOJIODYHYH  CasiCUi  OHYI'YYCYHIery,  JEMOKpaTHsUIbIK  NPUHIUOTEPIUH
CaKTaJbIIIBIHAATEl 3aMaHOan Ccasicuil TEXHOJOTHsUIapra CalbIIThIpMa aHalu3
xkacanael. JlylHenmery JeMOKpAaTHsIBIK CasCHUM NapTUAIApAbIH  IMAPJIaMEHTTHK
JNEMOKpaTusira yMTyJlyy JKOJyHZArbl IIAWJIO0 CHUCTEMACBIHBIH JKapajlyy »KaHa
KaJIbINTaHyy npoueccuuaerdt XX KbpUIbIMABIH 20-KbUIIAapblHAH TapThIl OYTYHKY
KYHI'® YEHMHKHA CasiCMii TEXHOJIOTHsUIapbl KOJIOHYY Tapbixbl Kapaica, KeIprsi3
Pecniyomukaceiabin CCCP TaparanmaH KUUMHKHA KaHbBl KaJIBIITAHYY >KOJYHJIArhI
casicuii mapTUANapAblH JKapalyyCy JKaHa ©HYI'YYCY MeEHEeH Oupre cascuii
TEXHOJIOTUSIIAPABIH KOJIIOHYJIYIy MEHEH Kapaibi, 1990 — >k OyryHKY KYHTe
yelmHKku ~ abanapl  KaMmThIAT. MBbIHmal — akTyanayyiayk  Oyal  MaceleHHH
KbIprbI3cTaHIbIH  YBITHII TAaaHyy HW3WIAO6JOpYHA® YCTOMAOK KbUIbI Typra
UJCOJOTHSUIBIK JOKTPUHAJIAP/bIH JKaHa CYObEKTU3MAMH ajJIbIH/la KapajlOaraHbIrbl
MEHEH HEeru3JeireH. Yuyn ceOenteH Oyra 4YeMMHKA MaMJIEKETTUH TapbIXbIHIAThI
TUKTaTypa YCTOMIYK KbUIbIII ~TypraHblHa KapaOacTaH, TYpKUSHBIH CasiCHil
NapTUSUIAPBIHBIH  JKapallyy TapbIXblH JKaHa MaMJIEKETTUH KOl NapTHsIyy
TY3YJIYUIYHO OTYY JKOJNYyH TOJIYK Typlae KepceTyn Oepyy O0JCO,9KHHUYUACH
KbIprei3cTaniplH = casicuii  mapTUsIappl MEHEH OOJITOH  OKIIOIITYK —aHaJu3U
KYPry3YJieT.

«CasicaT» TYmIYHYTY WITE€pTElIeH djie Oenruiyy OonroHyHa kapabactaH, 16—
18-kbIIbIMAapaa TaHa WIMM KaTapbl OambiHaa bartein EBpomaga kanbimTasslm,

kuiinHuepKk AmMepuka Kommo Illrtarrapeina taparan. An smu Keipreizctanma e3



anybiH4a winM Katapbl 20-KeUIbIMABIH 90-KbUTIAPBIHIA TaHA KaJbIITAHbII, KOTOPKY
OKyy OKailllapga OKyy TmporpamMmachl Karapbl KuUpruswired. byn wumrux
KBIUBIHTBHITBIHAA ap Oup skapaHAbIH casicaTka OOJroH MaMHWJIECHHHUH, Keo3
KapallblHBIH ©3TepPYYCY JKaHa ajiraH MaalbIMaThl KeJedyeKkTe OeKeM MaMIIEKETTH
TY3YYT'® KOMOKTOII 00JIO alaT e UIIeHEOus3.

3amaHOan MamMJIEKETTH AEMOKPAaTHUIAIITHIPYY NPOLECCUHUH TapbIXbl OJIKOIO
casicuii OWHIUK Tyypalyy Macejenep, casicuii OUPUMIUKTEp OPTOCYHIArbl
Mamuienep, 6apAbIK MaiI00 KOMIAHUSIAPAbIH Y3TYATYKCY3 Katapaa eTylly MEHEeH
TBHITHI3 OaiJIaHbIINITa OOTYT aHBIKTAIMaK4yy. AUTHIN KeT4y Hepce, ap Oup KaTapaarsl
KapaH ap KaHAal AeHr3Je 00JCco Aa MIaiIo0 MPOLECCUHE KaThIUIbII, 63 JOOYIIyH
Oeper. MamiiekerTe OWWIMKTH OPHOTYY IIapTTapblHAa an Oyn AoOyumr Oepyydy
JKapaH/bIH KbI3bIKUBUIBIKTAPbIHAH K63 KapaHabl Oonyn kamaT. Omion cebenTew,
CasiChlil Ky4dTepAyH ap Oup [I00ymTy 6©3YHe TapTyy TEXHOJIOTUsIapbl »KaHa
pIKMajiapbl ©3reue MaaHure 33. Ke3 KapaHIbpIChI3 MamileKeT OONroHAOH Oepu
Koipreiz  PecnyOnukacblHga MIAHI00 KOMITAHHMSUIAPIBIH — TEXHOJOTHUSIAPBIHBIH
0a3achlH Ty3YYyJeH Oaiirar, aHbl IIAMIO0JIOpAY ©TKepPYY MEHEH NPAKTUKAJIBIK
YKAKTaH TOJIYKTall, KaTaubUIBIKTAP/bl ICKE aJbIll OPKYHAOTYY OacKblYTapbiHA OTTY.
Ap Oup OTKOH WIaillIo0 aHbIH alAbIHAArbl KOMIAHUsAIApAa KOJJOHYIYyydy casicuil
TEXHOJIOTUSIIApAbl TOJYKTaIl, ©3repTYI, )KaHbUIATYyra TYPTKY 00J10T. OLIOHAYKTaH,
oyryuky kyumery Keipreiz PecnyOnukacbiniarsl Oapablk OacKeluTapaa IMaiioo
aJNJIBIHAArBl CasCHM TEXHOJIOTHUSUIAPABIH 3BOJIIOLMACKHL, alapJblH YIYTTe® yudypla
)KaHa [IAWIO0 KOMIAHUSCHIHBIH JKYPYWIYHA® HPU TNAWJAIAHYYCY IIAMII00
aNIbIHJIarbl ME3THJIJIE KOJIIOHTOH BIKMaJIapJbl KaHa METOAUKAIapAbl TEOPHUSIIBIK
YKAKTaH TYLIYHYY 3apbUIIbITbIHA AJIBIN KeJieT. by uIlTh jka3yya KenTereH WINMHMA
MaTepuaIapAblH KOJJOHYJIYYCyHYH OWpACH OWp HWIUMUN KaHa MPaKTUKAJIBIK
Maanucu Ooisyr, Typkust MmeHeH KbIprbi3cTaHablH YAYTTYK KO3 KapaHJIbICHI3IbIKKA
OONTOH Kypellly, eHYT'Yy HpOLEcCTH Te3[AeTYY apakeTu 4oH cedentepauH Oupu
oommy.

Niaumuii MINTHH TEMACHIHBIH HPH MJIMMHMA MPOrpaMMajiap MeHeH 00JIroH

OailiaHbIIbI. [[eMuirenyy uii.



NavMuii MINTHH M3WI1660 MAKCAThI - IANJI00 AJIIBIHAATBl KOMITAHUSIIAPIbIH
CasiCHil TEXHOJIOTUSJIAPbIH U3UIIJIO6, aHbl UIIKE allbIpyyAarbl KOMTeUepay aHbIKTOO
YKaHa ajapbl 4edyy OOr0HYA CyHYIITapabl Oepyy OO0yl caHaiar.

N3u11660HYH MAaKCATBIHA KeTYYy YYYH MJIMMHA MIITE TOMOHIAOIYA6H
MWIAETTEP KOKJITaH:

- IIAWIOO0 CHUCTEMACHI, IAMJI0O0 AJIIBIHAArBl  KOMITAHWSUIAPJBIH  CasiCUI
TEXHOJIOTUSIIAPHI, aJap IbIH TY3YIYIIY jKaHa TYPJIepY KeHYH]Ie TYIIYHYK Oepyy;

- IAaWJI00  AIABIHAATBl  KOMIIAHUSUIAPJBIH  CAsICUA  TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH
KOHIIENTYaJIJIBIK ’KaHa TEOPHUSIIBIK HETU3AEPHUH Kapall YbITyy;

- IAMJIO0  aJIIBIHAATBl KOMIIAHUSJIAPABIH CasACUN TEXHOJOTHUSUIAPBIHBIH YeT
OJIKOJIYK TaXKpbIHOaIapbiH TAJI00;

- 11O0CTCOBETTUK OJIKONOPAYH IIAWIOO CHCTEMACBIHAATBl ©3TOUYOIYKTOPIo
aHanu3 Oepyy;

- IAMJI00  ajAbIHJArkl  KOMITAHUSUIAPABIH ~ 3aMaHOanm  TEXHOJOTHsIapblH
KOJIOHyynarbl  KeIproI3cTaHAbIH  YIYTTYK TaXphIMOAChIHAArbl ©3TO4YeIYKTOPTY
aHBIKTOO;

- 3aMaHOar MaiI00 TEXHOJOTHSUIAPbIH HETH3WHIE MIANI00 KOMITAHUSUIAPBIH
Ksiprei3 PeciyOnukacheiiaa yIOIIYTYPYY MYMKYHUYJIYJTYKTOPYHO aHAIU3 5Kacoo.

N3ni160HYH WIMMUIA KaHBUIBITBI. V3UI100HYH WIMMUHN JKaHBUIBITHL OOy
TOMOHKYJIOPY OCNTHIeceK O0JOT:

-  KbIprei3craniblH K63 KapaHABICHI3BIKKA 73 OOJYIly aHbIH CasCHii
TypMYUIYHJIarkl OapJIbIK 4OUpeNIop/IyH, aHbIH HYMUHJE IIAiJI00 CHUCTEMACHIHIATHI
casicuil TexHosorusiapasl uiike ambipyyga AKI, Espona mamnekerrepu, Typkus
CBISIKTYY QJIBICKBI YET OJIKOJIOPAYH CasiCHI TaXpbliiOanapsl OMp Kbliiia pojab OMHOMT.
Nnumuid W3nWii1ee MIIMHIE aupbiM KOTOPYZA aTaTaH 4YeT OJIKeJIepIery LIaniaoo
KOMIIAHUSJAPAbl  YIOWITYPYYHYH  CasACUMH  TEXHOJOTHSJIAPBIHIAArbl  alpbhIM
apTHIKYBLIBIKTAD MEHEH albIpbIMAYbLIBIKTAPra AaHAJIU3 KbUIBIHJBI. [Tainoo
MBIM3aMJIapBIHBIH ~ YEHEMJIEPU MEHEH IKOOOJOPYH CABIIITHIPHIT  TaIJI0O0HYH
HETM3UHAE aTajraH 6JIKeJepAery LIaniao0 MPOLUECCHH YKYKTYK KOHTe® CallyyHYH

©3r0YOITYKTOPY aHBIKTAJIIBI.



— KOMMYHUKAaTOp TapaOblHAaH KOKJITAH  CasCUi  MakcaTrap MeEHEH
HaThIMKajgapra >KeTyy YYYH ayJAUTOPUSHBIH aH-CE3UMU MEHEH XKYPYM-TYPYMYH
MaHUMIYJAIUSAIOOr0 OarbITTaliraH casicuii  MapkeTUHrauk (cascuit PR, casicuii
’KapHama, UMUK TY3YY, AUPEKT-MApKETHHT) »KaHa MapKETUHTAUK dMec (cascuid
YTYT, casicuid mporaraijia) KOMMyHUKaIUsIapAbl MIaJI00 KOMIAHUACHIH YIOIITYPYY
KaHa OTKepPYYHYH OapplK cTamusiiapblHIa MaigaJaHyyHy Tajlall KbUITaH
CUCTEMAJIBIK MPOLIECC KAaTaphl CasiCUN TEXHOJIOTHUSIIAPAbIH AHBIKTAMAChl TAKTAJITaH.

— ITocTcoBeTTHK ©JKOIOpAYH KOOMAYK TpaH(opMalusiiaHyy ME3THINHICTH
IAWJIO0 CUCTEeMasapblHA KUPTU3UIITEH CasCUU TEXHOJIOTHsJIapra aHajlu3 >Kacallblll,
aHJarbl OKIIOIITYKTap MEHEH aWblpMaubUIbIKTapra 0aa Oepyy MEHEH aHjarbl
e3reveiykTep anbikTanrad. Mimmui nmre KMII enkenepynae manaoo mpoueccuH
KOHTO callyydy IJIEKTOPAIIbIK KOJEKCTHH OOJyIly, KapaHIap/bl IIAiIoo »XKaHa
TaJallkepyiep Tyypajdyy MAaJbIMAaTTBIK KaMCbI3 KbUIyy JKaHa anapasl
KO360MOJIIOOHYH YCTOMAYK KbUIyydy pPOJIy, IIAHJIOOJOPAY OTKOpYY KaHa MIANII00
MPOILIECCUH KO36MOJ/166 0O0IOHYA BIMTapbIM YKYKTap/bl OUp HeEue MaMIIEKETTHUK
BEJIOMCTBOJIOPTO  OONmymITypyn OepyyHYH YKYKTYK JKakTaH OeKeMIENTreHu
OEJITUJICHT EH.

— KbIprei3cranarsl maiioo cucteMachl 3aMaHOan TEeXHOJIOTHUsIapIbIH
HETU3UJIC€ MBIN3aMIbIK, YKYKTYK JOKYMEHTTECPJIWH HETU3UHJIEC WIIKE allblpbuiarT.
[Tannoo KOMaHUSATIAPABIH KYPYLIYHIO TaJalKEepAWH CASICUA MMUIKUH TY3YYHYH
CaACUM-KOMMYHHMKATUBIIUK TEXHOJOTHSIAPHl AJIEKTOPATTHIH KbI3bIKYBLIBIKTAPbIH
’KaHa a3bIpKbl KOOMIYH OHYTYY ©3re4eJIYKTOPYH ICKE allyy MEHEH TY3YJICO, IIANII00
KaMIIaHUSUTAPBIHBIH HATBIMXKATYYyJIyTyHa 30p Taacup »TeT. Tanamkepisiep TaHjar
anraH  MUMUDKIUK ~ CTPATETHsUIApra,  HETM3WHEH,  KOJJOHYJyydy  CasiCHUM-
KOMMYHUKATHBANK TEXHOJOTHSIAPABIH (QopMaThl MEHEH Ma3MyHyHa aHaJIu3
KBUTBIH/IBI.

— KbIprei3cTanabiH 3reMEeHYYIYK TapbIXbIHAATHI MIAMI00 KOMMIAHUSIAPAbIH
KETUPreH MYUYYJIYIITYKTOPY MEHEH KEMUYMJIMKTEPUHE AHAIIA3 KACAJIBII, KEJICUEKTE
3aMaHOan casiCuil TEXHOJIOTHUSIAp/bIH HErM3UHIE, YKYKTYK-MbIM3aMJIbIK YEKTe,

aJaMIapablH IIAWI00 YKyTapblH CAKTOO MEHEH IIalilo0 KOMIIAHMSJIAPbIH
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YIOYHITYPYIl 6TKOPYYHY JKaKIIBIPTYY KOJIA0PY OCATUIICHIH.

N3uage6eHyH MNPaKTHKAJBIK MaaHMCH. O©O3YHYH TaaHbIl  OWIyydy
OaaTyyJlyry MEHEH, MAaaJbIMaTTYyJIyry MEHEH MaMJIEKETTHH CasCHi »KaHa YKYK
KOPTroO TapbIXbl CasiCATThIH KaJbINTaHYyy OJyH KaObUI ajyyra ajiblll Oapyydy
Taacupayy Kypan. byn wusungee wumm Oup raHa Keipreizcran meHen Typkust
MaMJIEKETTEPUHHH CAsICUM YKYKTapblH TYLIYHYYI'® dMEC, AHBIH KEJICYEKTETH OHYTYY
KOJIYH Kepe Ounyyre kapjaam Oeper. M3ungee HMIIMHUH KBIABIHTBIKTAphl casicaT
TaaHyy WIMMHMHJAE MIaNI00 CUCTEMAJIAPBIHBIH TEXHOJIOTHUIAPBIH U3NJI00 UIITEPUHE
CaJIbIM KOLIOT.

Koprooro cynymragaran Hermsru :ko0oJsiop. JluccepTrauysuiblk WIITHH
BIMBIHTHITB O0OHYA KOPOOTO CYHYIITAITaH HETU3TU %K000JI0p:

— MamiekeTTepluH  WIAWI00  ajlAblHAArbl  KOMIAHUSUIAPJABIH  CAsICUU
TEXHOJIOTVSUIAPBIH  M3WJIJOOHYH TEOPUSIIBIK jKaHA METONOJOTHSUIBIK BIKMasaphbl
CUCTEMAJIAIITHIPBUIBIN Kajarad. /[yiHenyk mnpaktukana xaHa KbeIprel3cTaH MEHEH
Typkusga casgcuil KydTepAyH AOOYLITapblH ©3YHO TapTyy TEXHOJOTHUsIapbl MEHEH
BIKMAJIAPBI ©3re4e MaaHure 33. Cascuil mapTusyiap MEHEH TAJIANIKEPJIEP DJIEKTOPATKA
Taacup OT€ TypraH CasCUM TEXHOJIOTHSIIAPIABI MaljajaHyyra apakeT KbUIbIIICA,
MaMJIEKET aybIK ’KaHa alKbIH IIAWIIO0 6TKOPYYHY KO31OMUT.

— JIeMOKpaTHsUIbIK KOOMAYK ©HYYT'YHYH OUPAEH-OUp KETUIIKEHIUTH OOy
KANMbl DIIUH JOOYIIyH OWIIUPreH IIaiioo CHUCTEMAaJaPBIHBIH KUPTU3UIHIIN
ACENTENET. AJIBICKBI, JKAKbIHKBI 4eT eJKenepAyH KeIprel3cTaHiblH TapbIXbIHIA
LIAaNJI00 CUCTEMACBHIHAATIBI ©3rOY6JIYKTOP MEHEH aublpMAaubLIBIKTAP, KETUIIKEHIUK
MEHEH KEMYIIMKTEP ap OUp MaMIIEKETTHH WYKHU CasICHH TY3YIYIIYHO, MBIH3aMIbIK
YKYK-UEHEMEPHUHE sKapallla aHbIKTaaT.

— Wsunpee  wmmane  Oemrunenrennenr, AKII,  Typxus,  Espoma
MaMJIEKETTEPUH/IE, MOCTCOBETTUK OJKOJOpIe IIAWI00 KOMIIAHUSJIAPBIH OTKOPYY
YKYKTYK-MbIi3aMm dyernHae kamcbl3 KbuiblHraH. AKIL, Typkus, EBpona enxkenepyHe
CAJBIIITBIPTaHAA  IIOCTCOBETTHK  OJKOJeple, aHpiH ~ wuuHAe  KeIprei3

PecnyOnukaceiHia 1Iailioo cucTeMachbiHa OailylaHbINIKAH Mbld3aMaap 3p apablk



YIOMAAp/bIH, >XapaHAblK KOOMIYH CYHYIUTAapbIHBIH HETH3WHJIE TE3-T€3 OHJOJYIL,
TY36TYyYyJepy Oaiikanar.

— Casicuii-KOMMYHUKATUBIIUK TEXHOJIOTHSIIAPAbl THUEIIENYY KOHIIENTYaJIbIK
MHCTPYMEHTApUI )KaHa METOAMKAJIBIK MPOLEAYpAIAPABIH KaplaMbl MEHEH WU3HIIJICTI-
YHPOHYY MHUKPO aHa dMEC, MAKpO AEHIIAIIJE Ja KYPry3yJdyLly MAKCATKa bUIAWBIK.
MUKpOIEHIIIIMK TEOpHsUIap CasCUi  TEXHOJOTHSUIapAbl HMHCAHIBIK  (hakTop
apKbUlyy HW3WIA6ere wapT TYy3YN, HWHIAUBHUAIE MAaalbIMATTBIK-TICUXOJIOTHUSIIBIK
TaacCUp ATYYHYH MYHO3YH aublll KOPCOTOT, aHbIH CAasCUH KO3 KapallTapbIHbIH,
KbISUIIAPBIHBIH, OAarbITTapbIHBIH, WINEHUMIECPUHUH MUKUPIEPH MEHEH >KYPYM-
TYPYMyHYH JBOJIIOIUSICBIH adKbIHAAN OepeT. MakpoJeHI 3 JIIUK  KOHIICTIHsIIap
CUCTEMANBIK TMPOLECC KaTapbl CasCUA-KOMMYHUKATUBAMK TEXHOJOTUSIAPIbIH
MaHbI3bIH UJIUKTOOre ©06eJre TY3YIN, aHblH CTPYKTYpaJIbIK-(YHKIIMOHAIIBIK
TY3YYYYCYH aublll KOpPCOTOT,  MaalbIMaTThIK Taacup OSTYYHYH JaHa cascar
CyObEKTTEpUHHMH CAasICHl CHCTEMa JACHIIAIMHAETH aHa >Kallbl 3JI€ KOOMIYH
JICHII2JIUHICTH 63 apa apaKeTTEePUHUH OarbITTyyJIyTryH allKbIHAAMNT.

— Casicuii-KOMMYHUKATUBIIUK TEXHOJOTHUSIIAPJbIH MAaHBI3bIH KbIMJIa TOJIYK
WIUMKTOOHY KaMCbhbl3 KbUIyy YUYYH ajapAbl KOOMIYK aH-Ce3UMIe Taacup 3TYY
METOJJIOPY >KarblHaH albIpMajlaHraH CasCHil MapKETUHTJWK >KaHa MapKETUHTIUK
AMEC KOMMYHMKAUUSAJIAp MEHEH OWPreliuKTe W3WIICH-YUPOHYYre HEru3aenreH
MaMWICHHU KOJJOHYY TajlanKa bUIalbIK KEeT.

— Iannoo IIPOLIECCUHUH KaHa cascui TEXHOJIOTUSIIAPAbIH
HATBIDKAIYYJIyTYH — KOTOpyJlaTyy — MakcaTblHAA  I[IAWIO0  Mbl3aMAapbIHBIH
YEHEMJIEPUH OPKYHAOTYY OOIOHYA CyHYIITaMajap WINTEIUN YbIKTHL. AJapablH
Ma3MyHYH MIaiI00 MPOIECCUHUH YKYKTYK HETM3JIepUH ONTUMAJIAIITHIPYY YUYH
MOCTCOBETTHK oJikeJiopae Oupauktyy Illaimoo KOAeKCHMH KUPTU3YY 3apbUIIBITHI;
casicuii >KapHaMaHbl, TY3 MapKETHUHT TEXHOJOTHUSJIAPBIH XKaHa OWpreNenkeH YryT
UIITEPUH KOHT® callyy OOIOHYA Mblii3aM YEHEMIEPUH KHUPIrU3YY; OLIOHAOW 3Jie
MIAJI00 MBIH3aMIApPBIHBIH d(PUPAUK YOAKTHIHBI, 0acMa asHTTAPBIH TaJamKepiiep
OpTOCYHJa OenyIITYpYy >KaaTblHAArbl  YEHEMAEPUH TaTaajJalliThIpyy TY3eT.

XKapaunpik kooMm, Oa apaiblk yOMAAp, THEHIeNYY KbI3MarTap TapaOblHaH
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TaJarKepanH KbI3MATTBIK ~ MWJIJETHHE  OalNaHBILTYy  WIIMEPIYYJIYTYH
yarpulIbIpyyra koil  OepuibecturuHe e3rede KeHyn Oypynar. Illaitmoo
KOMUCCHSUIaphl, MaMJICKET TapaOblHaH MbINM3aMIbIK HETU3/IE KO36MOIJeOHCo /A,
KOIMUYJIYK JIKeNepae, aHblH HUuHAEe KbIprei3cTanaa casicuid mapTHsUIApIbIH IIAWI00
KOMITAaHUSIJIAPBIHBIH OaiflyTaHbIIIKaH UIIMEPAYYITYKTOPYHS, arpbIK4a
MAI009yIap IbIH TOOYIITYH CaThIN aTyy OOIOHYA CHIH-IUKUPIICP KO KE3/ICIIET.

— Yer enkenep MeHeH Oupaukre Keiprei3cTanmarsl cascuid mapTusiap,
KaHIUJATTap TapaObIHaH AOOYyII amyy Y4yH OOnroH kypemn mobOymn Oepyy kaHa
caHOO  OOIOHYAa  IIAWJI00  KOMIIAHMSUIAPBIHIA  KOJJIOHYJITaH  3amMaHOan
TEXHOJIOTMSUIAPJIBIH  TEXHUKAIBIK JKAKTaH JKAKWIBIPTYy MEHEH MbIM3aMIbIK
0a3achIHbIH OEKeMIACIUIIIMHUH 3apbUIABITBIH OCJITUIIEIH.

— KanaupaTtrapablH casicuid )KOOKEPUMIIMTUH Ky4deTyy kaHa KeIprei3cTanga
MNapPTUSJIBIK CUCTEMaHbIH OCKEeMJICTUIN YYYH KaHIUIATTApJbIH OuUp NapTusijiaH
KUWHUKA MIAWIT00A00 J3KUHYM MapTUAra OTYYCYH MbIM3aMIBIK HETU3JEC YEKTOO
KUPTU3YY KEPEKTUTH U3UJI106 UIITE Oenruiayy 0ommy.

— [lainoouynap mNapTUSHBIH TU3MECH YYYH OMEC, CasCUil MNapTUSHBIH
mporpaMmachkl  y4yH go0ym OepummH kamceigaran JKoropky Kenemtun
JIETyTaTTaPhIHBIH ~ MPO(ECCUOHANBIK  JEHIIAJIM  MEHEH  YKOONKEPYHJIMTUH
opKkyHIeTYY YuyH KP maitnoo >xeHyHmery KOJIEKCHHE ©3repTYYJIepAy KHUPTU3YY
3apbUl AKEHJIUTH OCNTUIICH IH.

N3neHyyuyHYH :Keke cajbIMbl. byl WiMMuil vl anradykbuiapaad OOy,
aBTOpAyH KBIpreI3cTaHAplH KaHa YEeT MAaMIIEKETTEPAMH MIAWI00 aJIBIHAATBI
KOMITAHUSUTAPABIH CasACUM TEXHOJIOTHSIaphl OOIOHYA >KbIMHATaH TEOPHSUIBIK JKaHa
(baKTBUIBIK MaTepUANIAPhIHBIH HETHU3UHJE KEKEe O3y JKYPI'Y3TeH TalI00JopAYH,
WIMKTOOJOPIYH HATHIHKACKHI 00Ty ICENTEIIET.

NavMuii MIOTHH KbIHBIHTBIKTAPBIHBIH anpolanusicel. Mnumuii viuTuH
KBIMBIHTHIKTAPBI, K00070py «KbIprei3cran xaHa Typkus — cascuil MaMuie
(OK.banacarein  ateiHparsl  KVYVY) artyy, «Oprto Asus xana Espona
MaMJICKETTepUHUH casicuii Mmamuiienepu» («Manac» KTVY) arryy, K.Kapacaenun

110-xpinasireina apHanran (K.Kapacaes ateiHmarel BI'Y) eTkepyireH s apajibik
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KaHa pecnyOIuKabIK WIIMMUK-TIPAKTUKAJIBIK KOH(epeHIUsIapIbIH
MaTepualiJapblHAa, CTYJICHTTEpre OKYJraH Japcrapia aHa e©TKepYJITreH
CEMUHapJIapa anpooalsIaHraH.

KbIIBIHTBIKTAPABIH  KAPBIAJIAHBIIBI.  VMnumMuli  UINITUH ~ HETW3TH
#K000J10py, KBIMBIHTBIKTAPbI, OYTYMAOpPY, aHbIH WYMHEH YT SIAUK WIMMUI
KbIMHAKTapAa — 8 MaKasa/ia 4YarbUIAbIPbUIraH.

1. mogenb MoctpoeHus Monutuyeckon Maptum Typumm Ha npumepe: MNaptma
CnpaBegamnBoctn n Pa3sutmna YueHbih XXI Beka HayuHbi KypHan. ISSN
2410-3586. - 2017 -N 3-1(28),mapT 69- 71C.

2. Obwana Xapaktepuctuka bapxaTHbix PeBonouun B [onntuyeckme
Mpoueccbl CoBpemeHHOCTM YueHbit XXI Beka HayuHbir KypHan. ISSN
2410-3586. - 2017 -N 3-1(28),mapT 72-76 C.

3. CpaBHuTenbHbI AHanu3 Monutmyeckux Maptum Typuun mn Kbiprbi3cTaHa
YueHbin XXI Beka HayuyHbiM KypHan. ISSN 2410-3586. - 2017 -N 3-
1(28),mapT 77-80 C.

4. OCHOBHble MOHATUA U onpegeneHna NOAUTUYECKMX TexHonorum Bry
*apubicbl, ISBN 9967-410-59-0.-2016.-N 3-4(37-38). - 229-232C.

5. MapnameHTtcaa ¢opma npasneua N. Apabaes . KMYHyH “Bcney, Bbinyck”
XypHanbl.- 2018. ISSN:1694 — 7851. 8-12C

6. MoctaHoBneHue HKoropky KeHewa «O Ha3HayeHuun Bbibopos lMpe3naeHTa
Kbiprbiackont Pecnybnnku» W. ApabaeB . KMYHyH “Bcneu, Bbinyck”
XypHanbl.- 2018. ISSN:1694 —7851. 12-16C

7. The development of political technology in the Turkish electoral sys-tem
MNepcnektnebl MogepHusaunm CoBpemeHHoM Hayku HayuHbi KypHan. -
2019. ISSN: 2411 — 1899.CeHTAabpb 92-93 C.

8. The need for technology in election campaigns [lepcnekTusbl
MogaepHusaunm CospemeHHoM Hayku HayuyHbi KypHan. - 2019. ISSN:
2411 - 1899.CeHTab6pb 94-95 C.

Naumvuii  wmmun  Ty3yaymy. Wnuvuit wm kapumryyaeH, ap  Oup
naparpadgTapabl KamMThiraH Y4 OamnTaH, KOPYTYHIyJaH, KOJIIOHYJTaH agaOusiTTrap

KaHa TUpKeMenepieH Typat. Unumuii umtud Ma3MyHayy kesnemy 168 Oertu Ty3eT.
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I BAIL YET OJIKOJOPIO IAWJIOO AJIIBIHIATBI
KOMITAHUSJIAPIBIH CASICU TEXHOJIOTHUSITIAPBIH M3WJIIOOHYH
TEOPUSIBIK "KAHA METONOTHSJIBIK HETU3/IEPHA

1.1. Hlaii100 cucTeMachl ;KOHYH/10 TYIIYHYK, AHbIH 0arbITTapbl KaHAa TYPJIOPY

Cascarra naptusuiap wirepu sie baitbipksl ['pernusina naiina 60iaroH. balbipke
YBITBIII OMYYITy APUCTOTENb 63 SMreKTepuH e AduHagarsl OUITUMIYYIOp HapTUSACHI
MEHEH JJAUK NapTUsJIapAblH OPTOCYHJArbl KYpeIl, TY3AYKTe KamlaraH 37 MEHEH
TOOJO JKallaraH OJJIIAEPAWH MAPTUIIAPBIHBIH OPTOCYHAArbl KYPOLITOp KOHYHIO
JKa3bIIl KETKEH. AJI a3bIpKbIIail mapTUsl SMEC 3Jie. AJlap CasiCHil yIOMJap e TONTOP
001uy. MbIH1all KOpYHYLUTOp OPTO KbUIbIMAApa KEHUPU TaparaH.

Casicuil mapTust 3aMaHOan TYIIYHYKT® OMpUHYM X0y 19 — KpulbIMZa maija
OO0NTOH. AHBIH KEJIMIT YBITHIIIBI MOHAPXHUSHBI )KOK KBUIBI, OUAIUK YUYH KYPOIIKOH
OyprKya3blK KOTOPYIYILITOP MEHEH ThITbI3 OailiaHblTa 60AroH. MbIHAall HEPCEHUH
XKapallyyCyHa >Kajlbl MIAWI00 YKYTYHYH KHPTHU3WIYYCY, MaMJIEKETTUK OWIIMKTH
YIOLITYPYY MakKCaThIH/A MapJaMeHTapU3MIUH KaHa MapJaMeHTTUH Maijaa 0omyycy,
COLIMAIIIBIK KOOMIO AM(depeHIUsIHbIH Naiiga 00yycy, adapblH HUMHEH OMpUHYN
O0ONMynm JKyMyIIYyJap KIACChIHBIH JKaHa Oyp)Kya3HsiHbIH KEJIHMI  YBITYYCY,
KJIaCCTapblH OPTOCYHJAArbl KYpPOUIYYy >kKaHa JMOepaiiblK HAEAIapIblH Tapajibllibl
ceben 60JTy.

bupunuunepnen Oomyn denepas — apUCTOKPATTHIK KaHa OypKyasJbIK
NapTUsiap KEJWIl YbIKCA, KUUMHYEPIIK ap TYPAYY COLMAIIABIK KaTMapiapblH
KBI3BIKYBLUIBIKTAPBIH KOPIrOTOH MAaCCAJIBIK TYPA® KONTereH MapTusiap kapaia
Oamrraras.

[TapTusinapapiH KaneinTaHnyy reHe3ucuniae M. BeOep yu stantsl Oenruien
KETET: apPUCTOKPATHUSJIBIK TON, CasCUi KIy0, Maccanblk maptus. MbiHnan
KJIACCHUKAJIBIK JKOJITy aHTJUSHBIH JTHUOEPANIbIK KaHa KOHCEPBATUBIAWK MaPTHUIIAPHI

Oacolnt ©TKeH. bambinga 1640 — Kbu1Iaphl APUCTOKPATHUSIIBIK TONITOP Maiaa O00JIroH.
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Annan coH Kaparon Kna6 xana Pedopm Knnaé arrtyy casicuii kinyOnap naiiga 6ouyr,
KBIMBIHTHITBIHAA 19 — KBUTBIM/IA allap casiCUil mapTusira aijaHraH.

[TapTusinap ap Typae HermsgenumukeH. K»s Ouprnepu maiaoo KOMHUTET K€
HIaiyioovynapIsH YIOMIAphl TapaObIHBIH KaObLI ajbIHCA, K33 OUpIIepU cascuil — oi
MakcaT Ke3JereH KIyOJapIblH MaiayOanbiHma skapairad. Al dMH K33 Oupiepu
npodcoro3ap IbIH JKe ap KaHIal KbIMMbUIIApAbIH HETU3UH/IE KEJIUIT YbIKKaH.

VYKyKTYK aabusTTa MIaiioo CUCTEMAChl KU KOJ MEHEH TYIIYHAYPYJIOT: KEH
xaHa Ttap. [llaiinoo cucTemMachlHbIH KE€H TYLWIYHAYpMOcY Oyl — MaMJIEKETTHK
OWINIMKTUH SKEPTHIMKTYY ©3YH 3y Oamkapyy OWIJIMTH MEHEeH OuUpIuKTe
YKapaHJapJbIH TaHJ00 YKYTYH HIIKE allblpyy MaKcaTbIHAA ajiblll 6apraH KOOMJYK
MaMWICCUHUH  JKbIUBIHTHITBHL.  [Ilalimoo  cucteMachlHbIH Oyn  Typy  ©3YHO
JKapaHJapAblH I[AWJI00r0 KaThIIYy YKYKTapblH >XaHa NPUHUUIITEPUH, ajapiabl
MUWJIACTTEHIUPYY TApTUIITEPUH, [IAWJIOOHY JaspAo0 JKaHa ©TKepyy, LIAiioo
IPOLIECCUHUH CYOBEKTTEpUHHH YOWpPOCcYH, JA00yml OEpYYHYH >KbIMBIHTBHITBIH
OpYHIATyy 3pEKEJIEPUH >KaHA IIAMIOOHYH KBIMBIHTHITBIH AHBIKTOOHY KaMTBINT.
[Talimoo cucTeMachlHbIH KEH TYPY HETM3MHEH IAWIIOOHY AAsSPA00 MIIM MEHEH ajeK
00Nyydy jKaHa IIAiI00 MPOIECCUH OaITalbl AN PacMHU TYpae KapblsjJaHTaH
KYHIOH TapThil, ajl asgKTaraHra 4eWuH anapra OeJyHyn OepuiIreH KapakaTThIH
YbIralIaChlH KbIMBIHTHIKTAIl OEpYYUy IIAI00 KOMIIAHUSICHl MEHEH TEHEJIET.

[laiino0 cucTeMachblHBIH Tap TYIIYHYTY O3pexe Karapbl 1o0ym Oepyy
XKBIMBIHTBITBIH OPYHAATYY JKaHa IIAMIO0I0TY KEHYYYYHY aHBIKTOO BIKMAachbl MEHEH
OailylaHBIIAT JKaHA aHBIH JKapJaMbl MEHEH INAWJIOOHYH aKbIPbIHIA YbITapbUIYydy
TaHJ00 KOMIAHUSCHIHBIH JKBIUBIHTBHITBIH aHBIKTOOYY YKYKTYK (opMmysa KaTapbl
JCENTEeNMHET. YIIyHy MEHeH Oupre pgarel OMp KaH4Ya HOpPMalapAblH >KaHa
TaPTUNTEP/IMH KBIMBIHTHITHI Oap:

- [IANAJI00 OKPYTAAPBIHBIH TY3YIYYCY;
- TaJanKepJepIuH TUBMECUH TaKTOO;
- IIAWJI00I0TY CasACUM MAPTUSIAPABIH POJIYH aHBIKTOO;

- aMJIO0 OXOJICTCHUHUH q)OpMaCBIH TACTBIKTOO,
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- IIAWJIOOHYH >KBIMBIHTBIIBIH KaHA JKEHYYYYHY AaHBIKTOO, ara KOLIyM4a CasCHil
NapTUsUIApBIH OPTOCYHAA JIEMyTAaTThIK MaHAATThl OOIYIITYPYY;
- arepJie Tajan KbUIbIHCA MIAWJIOOHYH 3KWHYM TYPYH Kailpa/laH eTKepYy.

[Taitnoo  cucremacbl ©3YHYH TY3YJYLIYHO, OWHOTOH pOJIyHAa JKaHa
TOJYKTaJIyy4dy 3JIEMEHTTEpHHE KapaTa Oup Hede Typre OenyHeT. Mplif3aM ybIrapyy
CHUCTEMAaChIHBIH OHYTYY KOJYHJa MIAHI00ro Kapara OWp KaTrap TOIYKTOOJIOp >KaHa
KaJIbINTaHyydap OOMyI KedreH. AJl SMU IIAWI00 CHCTEMAaChIHBIH TUTHI XK€ Oy
TYPYH TaHJI00 casicuii 0areITTa YOH POJIb OMHOI, aHbIH KEJIEYEKTErd NATUIUKTEPUHE
’KaHa eHYIr'yycyHe Taacup d3TeT. OLIEHTHN Mblii3aM YbIrapyy 3aKOHY KOJJOHYyyra
MYMKYH OOJITOH IIAMJIO0 CUCTEMACHIHBIH Y4 TYPYH aJIbIll KapamiaT: MaKOPUTAPJIbIK,
POMOPIMOHAIABIK KaHa apaiail (MaKOpUTaPIIBIK-TPOTIOPIIHOHANABIK). [12, 5.54]

MaskopuTapablK CUCTEMA.

MaskopuTap/pik crctema ((ppaHily3 THIMHEH alblHraH co3. Majorite — kenTyk
e YOHIYK JeN KOTopyJsar). MakopuTapIbIK CUCTEMaHbIH MaHbI3bl OOJyII, MIAII00
OTYY4y alMaKTapsl IIANHI00 OKpYyrAapblHa Oesym, ap OWp »apaHra TUTH XKe Oy
Tajamnkepre A00ym Oepyyre MYMKYHUYIYK Ty3yn Oepyy acentener. Tamankepau xe
Tajankepiaepau (dreple IMaiao0 Ken MAaHAATTyy WAoo OKpyraapblHIa eTyMl
’Karca) TaHIO0OAO0 OILIOJ OKpPYr OOIOHYA IIAMIOOUyJapAblH 9H KOl J00yIIyHa 33
O0omyy Kepek. YKYKTYK JKaKTaH Kaparanja MaKOPUTapIbIK IIaiJI00 ©3YHYH
YHUBEPCANIYYJYTY MEHEH ©3re4eJI0HOT. by k0Jl apKbUTyy KOJUIETUSIAIITHIPhLITaH
opraHjpl TaHAaranjgai ofje Oalllka KONTereH HIIMEpPJEpAd TaHJO0OTO MYMKYH.
[TaitmoonyHn Oyn cHCTeMachlHa ©3YHYH TAJANKEPJIUTUH KOUTYCYy KENreH CasCHii
naprusyiapra (I1aiyioo yroMaapbiHa) mapTTap KaHJai Ty3yJice, KapamaibiM SJIUH
apachlHaH >KaHBIJIAH YBITHIII KeJIe JKaTKaH >Kalll MapTusuiapra Aarbl OIIOHJION 3Jie
maprrap Ty3yjayn Oepwier. JlemyTTapIblH ©TKOpPYIyn OEpuireH bIMrapbim
YKYKTapbIH T€3 apaja KbICKapTyy/ia aHbl 0ol (BaKaHTTHIK) MaHAAaTTapbl TY3YY/10
KailpasaH *aHbl (3KMHYM UPET, KOIIyMua K€ Te3 apaja eTyydy) LIaiIo0 eTKepyy
3apBblLIL.

[ITaiimooHyH Ma)XOpUTApABIK CUCTEMAchl Owp Heue Typre Oemynert. [laiima

OOJTOH IIAMI00 OKpYTJapblHA KapaTa OMPAMKTErH IIANI00 OKPYTy, OMp MaHIATTYy
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KaHa KONl MAHAATTYyy ILIAMIO0 OKPYTIapblHA aXKbIpalT. MaKOpuTapAblK CHCTEMA
OMPUKTETH IIaiJI00 OKPYTYHYH HETU3WHE OWp raHa KbI3MaT aJiaMblH TaHJI00 Y4YH
KOJIZIOHYJIaT. AJl SMM MaMJICKETTUK MbIi3aM YbIrapyy OpraHjiapblHa JI€MyTaTTap bl
TaHJ00/I0, >K€ Oallka MYHUIMIAIABIK KbI3MATTBIH OKYJIJIOPYH IIAHiI00A0 Oup
MaHAATTYy K€ KOl MaHAATTyy LIAHIOOHY KOJIOHOT. bupok kanmail 60jco na ker
MaHAATTYy IIalI00 OKPYTYHJa MakCUMAalAyy caH Oemr Oomyn cananar. Omion 3ie
ydyp/a srep MIAiIoo >KeprujiuKTYy Oalikapmaaa albul sKeprecuHjie o3 apa 0oiyn
KaTca aHjma Oy YeKTenyy Wimke ammaiT. OmoHmon 3ie, Oarika MYHHITHITATIBIK
TY3YJAYIITO 3rep MIAIO0 OKPYTYHYH Y€K apachl MIAMIO0 yYaCTOTYHYH YE€TH MEHEH
IIaiiken KeJlreHae MaHAATThIH CaHbl OCIITeH AalllllachlH JETeH YeKTee KY4YYH
JKOTOTOT.

MaxopuTapAblK CHUCTEMa ©3YHYH CaJbIIITHIpMallyy, aOCONIOTTYy >KaHa
KBaJTu(UKaAUSIIAaHTaH YOHIYKTapra 0eJTyHYYCY MEHEH arpIpMaJiaHar.
CanpllIThlpMallyy YOHJAYKTYH CHCTEMAachl IHAWIO0AO0 Oalllka TallallKepiepre
KaparaHja JOOyIITY CaJbIIITBIPMATyy TYple KeIl YOTryJITyycy 3apbul. Au
MaMJICKETTUK OWMUJIMKTE MbIH3aM YbIrapyy OpTaHAapblHA JEMyTaTTap/bl MIAKI00/10,
MYHULIMOAIBIK TY3YAYIITOPAYH OpraHJiaphbiH, KaHa MYHULITAIIBIK
TY3YJYIITOPAYH )KETEKUYMIIEPUH ANI0010 KOJIJAOHYIAT.

AOCOIOTTYy YOHIYKTAarbl CHUCTEMaja TaJlalkep >KEHYY YYYH IIaiIooro
KaTBIIIIKAH aJlaMJIap/IblH CaHBIHAH JKOK JIETeHJE >KapbIMBIHAH KOOYHYH IOOYIIyH
aJbIIIbl KEPEK. Jrepje IIAiIo0T0 KaTBIIIBIN KAaTKaH TaJlalKepJiep/IuH apachblHaH
MBIHAa 700yIIKa 33 OOJTOH TalamnKep YbIKMaca , aHaa dKWHYHU KOy KahpagaH
HIAJI00 ©TKepyNneT. byn yuypaa IIalJoOOHYH SKHMHUM TypyHa OapIbIrbIHAH Kol
no0yml anraH 5K Tajamkep Karblar. AlapJAslH KUMHUCH keOypeek AoOyIl ajica
KEHUITKE 929 00moT. AOCONIOTTYK YOHAYKTarkl Oyn  cucrema  Poccus
deneparnusacbiHga  KOJJAOHYJIAT, OHIOHAOW 931e oarep Oyn ®DenepalusiHbIH
MbIH3aMbIHAa Kapaiarad O00JCOo, aHJa MYHULIMOAIABIK TY3YMAYH >KETEKYMCUH
maiioono koijonynar. HerumswmHen Oyn cucTeMaHbl MaMJICKETTUK OWIITMKTHH

MbIil3aM 4YbIrapyy OpraHjapblHa JemyTaTTapbl, MyHUIUNAIABIK TY3YJIYIITOPAYH

16



OpraHJapblHa MIIKEPJEpPAU MANI00I0 KbICKAPTYYHYH Keperu koK. OLeHTce aarsl,
WIITEI XKAaTKaH MbIii3amMJa MbIHAAN ydypiiap KE3ICIIICHT.

KBamudumnusananran cuctema oTe cedpek ke3memeT. byn  bikmana
Oamikanapgail kem A00yII TONTOO 53MEC, IIAMIOOr0 KaThIIIKAH —aJaMaapiblH
NOOYyIIyHYH MbI3aMra Tyypa KeJIreHJepy raHa KaObuT anbiHAT. A3BIPKBI yUypaa ai
IpaKkTHKaga KOJJIOHYIOalWT, OMpok Oup kKaHua yOakeIT MypyH aHbl DeaepanusHbIH
K33 Oup cyOBeKTTepuHAEC KOJaoHyJdraH. Mucambl, 1999 - xpuaplH 28 —
ceHtsiOppinaa Ilpumopck epeenyHyH Mpniizambinan  «[IpumMopck  epeeHYHYH
ry0epHaTOpyH LIAJIOO» MyHKTY KOrOJIraH. AH/la TyOepHaTOpAY IIaiIo0a0 all eTyy
YUYyH LIAMJIOOro KaTellyydyJapAslH O0oirony 35% noOyliyH aidyycCy raHa 3apbLil
OOJTOH.

[laiimooHyH Maxopurtapabslk cuctemacelH  Awmepuka Kommo IIrtartsl,
@panuusi, ABcrtpanus, Ynyy bputanus xaHa Oamka OWp KaTtap MaMIIEKETTEp
KojoHymar. Omon 3¢ ydypAa MaKOpUTaplAblK CHCTEMa KWYW NapTusuiapra Oup
KbIJIa KbIMBIHYBLIBIKTAP/bl ajblll KEJYy MEHEH Oupre anapiblH yKYyTyH TOIYK
KOProOOCTOH, ajap/blH MYMKYHUYJYKTOPYH KbICHIII KeJIreHWH OalikaOail Koroyra
MYMKYH 3MeC.

[Tponoprumonanayy mainoo cucremacsl. [39, 5.205]

[Iponoprmonanyy manaoo CHUCTeMachlHA TOMOHKYAOM MyHe3nemMe Oepce
oonor. byn cuctemaHsl mapiaMEHTKE JenyTarTapibl I[IANHI00A0, KbI3MaTKa
ajmaMaap/pl TaHI0O0JO0 KOJAOHYyra THIIOY calblHAT. ©O3YHYH TaJIalIKepJIUTUH Oup
raga cascuil maptusmiap koe aneimar. [llaiimoonyH Oyn cucremachiHIa ap Oup
Tajankepre >xekede no0ym OepunOelT. TeckepucuHue, MO0yl TajankepJepauH
TU3MECHHE (MapTUsUIapAblH TU3MECHHE) OepuiieT XaHa JAemyTaTThIK MaHAaTKa
Mblif3aMJia K0J1 OepUITeHAeH JKalbl NAUH 100yIIyHYH 1% naH ammaran Oenrunyy
Oup ©I4eMIeH, TOCKOOJIYKTaH ©TKOH MapTus eTe anaT. Ty3yireH Ooml opyHAap
(BakaHCHsIap) KUHUHKU MapTHsUIapAbIH TU3MECUHE Kapalia OepuiieT )aHa dKUHYU
UpeT IaijIooHy Tajanm KeuibalT. bynm cucremara wupeanayy Ttypae Wspawib
MaMJIEKETHH MHucajira aicak 00yoT. byn mamieker aiimarsl 00lOHYa KHUMHE, KAJIKbI

a3 JKaHa NapTusjiapdblH CaHbI J4dI'bl KOII SMCC. By.II MaMIJICKCTKE 6I/Ip,Z[I/IKTYY KaJII'bI3
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KOIl MaHJAaTTyy OKpYyI camartyy OOyl 3cenTesieT. bUpok Iaiioo cucTeMachbiHbIH
OyJ Typy JaiibimMa 3Jie¢ KWUMHE MaMJIEKeTTepre Tyypa Keye 0epOeiT.

Poccus  @enepanuscblHBIH ~ MbIM3aMbIHAA MPOIMOPLUOHAIAYY CHUCTEMA
TaJalKepJIepIMH TU3MECHHE Kapalla KaTyy (bkaObIK) aHa >KyMIIaK (aubIk) O0Iym
skure 6enyHeT. Karyy (3kaObIK) TYpYHIe MIaiioody AOOYIIYH THUTH K€ Oy, OMpOK
Oup rana maprusra Oepe amar. AJ MU JKyMIIaK (aybIK) >KOJMyHJA MIAHI00Uy 63
no0yIIyH Kaajaca OyTyH Oup mapTusra, Kaajaca TIapTUSHBIH WYUHEH Oup
Tanankepre oepce 60J0T.

Apanarn maitnoo cucremacsl. [39, b.216]

Apanamn (MaXXopUTapAblK — NPONOPIMOHANIYY) cucTeMa Oyl IaiJIOOHYH KU
Ma)KOPUTAPABIK >KaHa MPOMOPIMOHAIYY TYPIAOPYHYH KOMOMHAIMSICHIHAH KEJIUII
YBIKKAH JKaHa aJapAblH ap OupuHEe O6JYHYYYY MBI3aM dYbIrapyy jkKaHa OPHOTYY
MaHJaTTapblHaH TypaT. byn cuctemManbl KOJJOHYyyJa Ma)KOPUTAPIBIK JKaHa
MPOMOPIMOHAIIIBIK CHUCTEMANIap/IblH MMaijlalyy camnarrapbl OUPUKTUPHIET >KaHa
KeMUYWINKTEPU SKAIIBIPUIBIT KotonaT. OmoHIoW 531e aemyTaTrap na Oynl Kou
apKbUTYyy OUp 21 aaMJibl CasCUil MApTUSHBIH MY4YOCY KaTaphl Ja, OIIOJI 3JIe yuypaa
IaiI00 OKpyTAapbiHAa OMp MaHAATTyy (Kem MaHAATTyy) TYPAe OIIOJ aJaMIIbIH
JKEKeUe TaJalmKepJIUTHH KOKyTa YKYK anblmaT. MeIHIal yqdypaa Mblid3aM TapanTaH
Oonrony OWp raHa Tajan Kowouar. Ajn Oup i€ agaMIslH OWp MaHIATTYY Ke Kol
MaHJATTyy TYPAO ©3YH MapTHSHBIH TY3YMYHZI® JKE EKeue TYPAe TaJlalKePJIUTHH
KOIOTI JKaTKaHbIH OIOJUIETEH 1€ KOPCOTYYCYHYH 3apbUIIBITHI ACENTEINET.

Apanam mainoo cucremacbl Poccus denepaumsicbinna, Mranus, Benrpus,
bonrapusa, I'py3us, JlurBa xaHa Oamika MamiIeKeTTepJe KOJJOHYIYN KeJeT.
MaxopuTapabplk CHUCTEMa MEHEH NPOMOPIHUOHAIAYY CHUCTEMaja MPUHIUNTEPIUH
OpPTOCYH/Iarbl albIPMAYbLIBIK ap KaHAal 00JI0T: Kaichl OMp ydypaa TeH 001co, Kaichl
Oup ydypaa MNpONOPIUsIYYy OachIMAYYJIyK KbUIaT. Al 5MH K33 Oup yuypiapnaa
YOHJIYK 0aChIMIYYJIYK KbUTBIT KETET.

[Iaiinoo cucTemMachlH IIAMIOO0 MPOLECCH KOK 3nectere an0daiObi3. Keiprsi3
PecnyOnukaceiHaa MIAI0ON0p JKAMIBIpyyH A00ym Oepyy MEHEH Kypry3yJier.

Kapangap e3 exynaepyH MaMIIEKETTUK OUNITMK OpraHapbiHa KaHa KEPTrUIuKTYy 3
18



anJplHYa Oalikapyy OprasaapblHa Ty3AeH-Ty3 wainait. [llainoono xamblpyyH
no0ymr 0epyy KeIprei3 sxapanaapablH 3pKUH, ©3 MUKUPUH OWIIIUPYYCYHO, KUMIUP
OMpPOOHYH KO36M6OJIYK KbUTOAIIbl YUYH JKAIIBIPYYH TYPA® 6TKOPYJIOT.

[ITaii;i00  MPOLIECCMHUH J3TanTapbl TOMOHKY KaJamJapJaH TypatT: MIanIoo
y4acTKaJapblH >KaHa OKPYIAApPbIH TY3YYy; MIAMIOOYyJapIblH TU3MECHH TY3YY;
Tajankepiaepau KepceTyy, ajapibl KaTTOO >KaHa WIIMHUH KeNmWIgurd. Tamankep,
casiCuil NapTUsUIap HIIEHUMAYY ajamMaaplbl JalbIHI0OrO YKYKTyy. Jlemyrarrap,
[Ipe3uneHTTMH AJIMUHUCTpauUsChIHBIH, OkMeT Mmyuenepy, Koropky Kenemwrrunn
anmnapaTTapblHbIH KbI3MaTKEpJIEpH, MaMIIEKETTUK OWNIMK OpraHJapblHbIH >KaHa
KEPTWIMKTYY ©3 aijplHYa Oallkapyy OpraHAapblHbIH KbI3MAT ajamaapbl, ackep
KbI3MAaTKEPJIEpH, WIAMIO0 KOMUCCHUSJIAPBIHBIH MYYeJIepy, COTTOp, YKYK KOProo
OpraHJapbIHBIH KBI3MATKEPJIEPH, YET OJIKONIYK JKapaHAap, KapaHIbITbl )KOK agamiap
UIIEHUMYY ajgaM Ooio anbaitt. MmenuMayy agamaap TajgankepiepAuH, cascui
NapTUsUIApAbIH anapra OepreH bIMrapblM YKYKTAp[blH YETHMHAE HWII aiblll Oapart.
NmennMayy agamaap TOMOHKYJeOpre YKyKTYy: Mblii3aM MEHEH JK0JI OepuiIreH ap
KaHaal opmazaa >kaHa Mbli3aMAyy YCyJIap MEHEH TaJanKepAuH, TajlalKepiaepauH
TU3MECHHUH IIAWIaHbIIIbIHA KOMOK Ooylyydyy YryT JkKaHa Oalllka HIITEepaAu
KYPry3yyre, ajapIbplH WIAiJIO0 alAbIHAArbl MporpaMMajapblH CYHYII KbUIYyra;
IAJI00 aNAbIHAArbl YOTyJylITapja, Laioodyiap MEHEH KOJyryulyyiapiaa ces
CyiJleere, INAWIO0 alAbIHAArbl TaJall-TapThIIITApPra KaTblIlyyra; MaMJIEKETTHK
OpraHjapJaH >KaHa XEPrujMKTYYy 63 ajjablH4ya Oalikapyy opraHiapblHaH IIaiIo0
QIIBIHAATBl  YOTYJYLITapAbl JKaHa IIAMJIOOYYJap MEHEH  KOJYTyLIyyJapAbl
OTKepYYle  THEIIeNyy  JKapAaamM  alyyra;  I[IaijJo0  KOMHCCHSUIAPBIHBIH
KBbIMHAJIBIIITApbIHA KaTblIyyra; no0ym Oepyyne, mailnoodynapibiH JOOYIITAPBIH
JcenTee® kaHa J0o0ym  OepYyHYH  OKBIMBIHTBITBIH — YblfapyyJa  IIaiioo
ydacTKanapbiHaa, aHblH nunHae Keiprei3 PecnyOnmKachbiHbIH aiiMarblHaH ThIIIKAPHI
xKepiepAae TY3YAreH ydacTkaiapjaa Oojyyra; IIailio0  KOMUCCHUSJIAPbIHBIH
JOKYMEHTTEpH, OHIOHAOW »3je A00ym OepYYHYH >KBIMBIHTBIKTAphl >KOHYHJIOrY,

HIAMJIOOHYH HaThlKajgapbl )KOHYHIOT'Y MPOTOKOJIIOpP MEHEH TAaHBIIIYyTa; IIAiI00
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KOMUCCUSUIAPBIHBIH ~ YEYUMJEPUHE JKaHa  apakeTTepuHe  (apaKeTCU3IUTHHE)
JaTTaHyyra ’kaHa JaTTaHyyJiap MEHEH apbI3Jiap/ibl Kapooro KaThIIyyra.

[Maitmoo QoHmyH TY3reH OapAplk akda KapakaTTapbl OaHKTarel ke Oarika
MEKeMe/leTh aTalblH Jcerke Kotopyhar. bynm acenTu Tuemenyy IIaidioo
KOMHUCCHSCBIHBIH YPYKCaTbl MEHEH Tajamnkep, cascblidi maptus ada anat. lllaitnoo
dboHIIOpYHA KENWIT TYIIKOH akya KapakaTrTapbl yJIyTTyK BallloTaja TraHa KaObLl
anpiHyyra Ttudum. Kepcerynren acentep 0OoloHYa  KHUpeUIiesnep  KOILIyJIyIl
JCeNTEeNUHOCUT >kaHa TeneHOeNT. baHk e Oamika MeKeMelepAUH TU3MECH,
KOPCOTYJITOH ACENTep/Id  audyyyHyH, O KYPIY3YYHYH, MIaijgoo  (QOoHIAOPYyHYH
KapakaTTapbl OOIOHYA ACENKE aJyyHYH >KaHa OTYETTYYJyKTyH TapTUOu OaHK 3Ke
Oalika MeKeMmelep MEHEH MakyJijaanryy OoroHua bopOopayk maiaioo KOMHUCCHSICHI
tapabbiHan OenrwieHer. [llaitoo doHAIOPYHYH KapakaTTapblH TECKO© YKYTY
alappl TY3TOH Talankepiiepre, cascblid NapTUsiapra, Kapxbl Macenenepu OOroHYA
anapJibIH bIMTapbIM YKYKTYY OKYJAOPYHO TaaHIbIK 0O0JIOT.

[aitnoo GoHATOPYHYH KapakaTTaphl aTailblH MakcaTKa >KyMmInaiar. AJjap
IalI00 KaMIAHUACHIH KYPry3yy MEHEH OaiJIaHbIIIKaH YbITBIMAAP/IbI Ka0yy YUYH
raHa maimanaHeuibiibl - MyMKYH.  [aitmoo  QoHamopyHyH — KapakarTapbl
TOMOHKYJIOPTe Mal1aJaHbUIBIIIBI MYMKYH:

- YIOIITYPYY-TE€XHUKAJBIK Yapajiap/ibl, aHbIH WYUH/IE TaJalKEePAu K000 YUYH
KOJI 4OTYATyyra OareITTalrad yapaiap/bsl Kap>KbUIooTo;

- [IAIJIO0 AJIJIBIHAATB] YTYT UIITEPUH KYPry3YYre;

- MANJI00 KaMMAaHUSICHIH 6TKOPYY MEHEH TY3[0H-TY3 OalaHBIIIKaH UIITEPAH
(KbI3MaT KOPCOTYYHY) aTKapraHbIrbl (KOPCOTKOHIYTY)YUYH KapaHAapra SMreK aKbl
TOJIeere;

- MIAKAJI00 aJIBIHATl KOMITAHUSIHBI OTKOPYY MEHEH TY30H-TY3 OailjlaHbIIIIKaH
XKaumapapl, >KaOAyynapibl MXKapajooro, yHaa YbITBIMAApPbIHA, WII CamapiblK
YbIFbIMJIApra, OailaHbIll KbI3MAaThbIHA AaKbl TOJIEOTe, KEHCE TOBapJapblH CaThII

alyyra jkaHa Oallrka 4sirbIMapra.
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Kapanmap xaHa MOPUAMKAIBIK JKaKTap TalalKepau, TajlanKepiiepauH
TU3MECUH IIAIJIO0TO KOMOKTOIIYYdy HIIKE Iailioo (QOHIIOpY apKbUIyy TraHa
Kap>KbUIBIK (MaTepUaAbIK) )KaKTaH KOJIJI00 KOPCOTYYI® YKYKTYY.

Opunukanbik  >kaktap, ajapiblH QUIKAIIAPbl, OKYIUYJIYKTOPY, VIIyJ
Konekcre kapanran ydypiapAaH THIIIKAPBI JKEKE KaKTApJAbIH MINTEPAW, KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPYy aKbIChI3 aTKapyyCyHa >K€ HETM3CH3 TOMOHAOTYJIreH Oaa OorOHYA
aTKapyyCyHa, IIailJIoOT0 THKE € KbIUBIp Typlle OaillaHbIIIKaH TOBapJIapibl
CaTBIIIBIHA THIIOY CaJIbIHAT.

Tanankepiepre, cascui IapTusiapra MIAWIOOYyJapAblH KOJI TaMIaJIapbiH
YOryJTyy OOIOHYA MILITEpPre, MIaiioo albIHAArbl YIYT HIITEPUH KYPIry3Yy, LIaiI00
anpIHAArel Oalllka apakeTTepAu JKYy3ere alblpyy YYYH aKbl TeJlee]le alapAblH
1Iaii100 (OHAAOPYHA KEIWN TYIIKOH KapakaTTapJaH ThIIKapbl Oalika akua
KapaKaTTapblH MMalIAJIAHyyTa THIIOY CAJIBIHAT.

bank >xe Oamka MekeMmelep TUHUIITYY IMIAHI00 KOMMCCHSCBIHBIH TajaObl
OoroHYa 24 caaTTblH WYMHJIE TalalKepAUH, CasCU MapTUSHBIH aTallblH 3CEOMHJIE
Typral KapakaTTapAblH TYLIYOIY »aHa YbITBIMAAJIBIIbL KOHYHA® MAaallbIMaTThI
TaJanKepau KaTTaraH [IAaiI00 KOMHCCHUSCHIHA KyMa CaWblH OWJIIUPHUII Typyyra
MHUJIIETTYY.

[aiinoo GoHaAOpY TY3YAT6H ydypAaH TapThin, 100y Oepyy KYHYHO YelHH
TaJanKepaud KaTTaraH THEIIeNYYy IIaijio0 KOMHUCCHUSCHl Iaiiaoo (OoHATOpYHA
KApaKaTTapJblH KEIUI TYWIYIIY KaHa YbITBIMIAJBIIIBI )KOHYHIO® MAAJIBIMATTAP/bI
KOHTpOJI100 YuyH bBopOopayk maiigoo KOMHCCHUSACHIHA ME3TMII-ME3TMIM MEHEH
xubepun Typar. Tanankep o3 TaJanKepJWTHH ajlblll CajiraH, CasCUd MapTHs
TaJIAlKEPJIEPAMH THU3MECHH Kalipa YakKbIpTKaH K€ TAJIANKEpPAH, TalankepiaepauH
TU3MECHH KaTTOO aJIbINl CAJIBIHIaH )K€ KOKKO YbITapbUIraH yuyp/a, Maiiaoo GoHIyHa
KEJIMIT TYIIKOH akya Kapa)xaTTapbl, ajapibl OepreH jkapaHaap MEHEH yoMjapra
KCUMKTUPUIIOECTEH Kaiipa KaTtapbliaT. MbIHIa KOPCOTYJTOH KapakaTrTapJbl Kakpa
KaliTapyy MEHEH OallJlaHBIIIKaH YbITBIMAAPIBIH OpAY alapAbl KOIIKOH >XapaHaap

MEHEH YIOMJap/IbIH 3CEOMHEH TONTYpYyJaT.
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TanankepauH MANRI00 KaMMIaHUSChI MEHEH OallJlaHbIIKaH OeNruiayy uil
aTKapyy »KeHYHII® (KbI3MaT KOpCOTYY >KOHYHIO) >apaHAap »*aHa IOPUIUKAIIBIK
YKAKTap MEHEH KEeIUIIMMAECpAN (MaKyJallyyiaapbl) TalanKkep *KEKe 3y K€ aHbIH
(dbuHaHCHI Macesenepu 00IHYA BIUTAPbIM YKYKTYY OKYITY, CasiCUi MapTUSHBIH Kap>Kbl
Macesenepy OOIHYA BIMTapbIM YKYKTYY ©KYJY TY36T.

TanankepiepauH, casCH MAPTHUSUIAPABIH aTaWblH JCENTEPUHEH TOJIOO
OOIOHYAa KOHTPAKTTAp JK€ KEIUIIUMIEP IIAiJI00 KYHYHOH  KYH MYPYH Ked
TY3Yy/10eUT. bapiablk KapKbUIbIK —Olepauusiap, aHblH WYUHAE JKEKEe KaHa
IOPUIUKAJIBIK JKaKTap MEHEH aTalbIH dcenTep OOroHYA ACENTEeNlyY IIailioo KYHYHOH
KYH MypyH caaT 181e Tokrtorynar. TamankepiaepauH (casichlii mapTUsIapIbiH) jKaHa
IOPUIUKAIIBIK  KAKTApAbIH OPTOCYHAA O€Nruwiyy WUl aTKapraHjabirbl (KbI3MaT
KOPCOTKOHIYTY) YUYH 3CENTEUIYYJIOp akua KOTOPYY KOJIy MEHEH T'aHa JKYpry3yJieT.
Kaittananein mo0ym Oepyy oTkepyyAe KaWTalaHbIl 100yl Oepyy OTKepyJIymn
JKaTKaH TaJlalKepAUH aTallblH 3cedu OoroHuYa (UHAHCBHUIBIK —Omepalusiap
KaTananelnl a00ym Oepyy KyHY [JadbIHAQJIraH KyHY Kadpa adbulaT >KaHa
KalTajgaHpll A00ym Oepyy KyHyHoH KyH MypyH caar 18.00 mo ToOKTOTYnaT.
Tanankepisiep, cascblii mapTUsiap MAWI00A0H KuilMuH 10 KalleHmapiblK KYHAOH
KEUMKTUPOECTEH THEIIeNyY IIaiIo0 KOMUCCHSChIHA 63 (POHAYHYH €14eMIepy KaHa
aHbl TY3YYHYH OapIbIK OyjakTapbl >KOHYHJI®, OIIOHJON 3j€ OaplblK caprTajiraH
YBITBIMIAP KOHYHIE oTdeT Oepet. Illaiinoo Kypeecy 3apbul caHmarsl JOOYIITap bl
aJraH TaJlallKepJiepre, casCuil maprusiapra ajap o3 (OHAYHYH eJ4eMIepy >KaHa
aHbl TY3YYHYH Oapiablk OyJakTapbl KOHYHJ©, OIIOHION 3¢ OapIbIK capnTairaH
YBITHIMAP JKOHYHI® OTYETTY THEIICNYY IIAiI00 KOMUCCHUSIChIHA OepreHIeH KUMIH
Kailpa KaWTappuiaT. ATailblH 3CENTEerd YbITbIMJa]0araH akya KapakaTTapbIHbIH
KJIJBIKTapbIH  TaJlallKepyiep, CasChlii MmapTUsIap KOWIKOH  Kapa)aTTapblHa
NpOTNIOPLUMSUTYY TYpA® ajapasl OepreH, aHjgaii 00JIOOTOH ydypJa KOTOPTOH
YVIOMJIApJbIH K€ agamMAapJiblH ACENTEepUHE KOTOpyyra MHIAETTYY. TanankepauH,
casichii TapTUSHBIH aTaWblH »JCeOMHAEC KajraH Oaimika ak4a KapaKaTTapbiH
maitnoonon 20 KaneHAapabIK KYH ©TKOHJIOH KMMHUH MIaiI00 KOMUCCHUSICBIHBIH JKa3yy

KY3YHIOOry KepcoTMecy OoroHYa OaHK pecryOSuKaiblK OIOJUKETTHH KHpEIIECHHE
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koTtopyyra wmuinaertyy. Llaitnoo ¢onanopyHyH KapakaTTapblHa, KepCeTYJITreH
dbonmmopro OepwireH BIKTBISIPAYY KapaxkaTTapra jkaHa YerepyyJsiopre CalbIK
CaJlyyHYH, OIIIOHA0H 3JIe KOPCOTYITeH (POHIAOPAOH UbITBIMAOOHYH TapTuOU KbIprai3
PecnyOnukachIHBIH Mblii3aMIapbl MEHEH OCJTUIICHET.

Hlaiinoony eTkepyyre OeJIyHTeH KapakaTTapIblH, TaJanKepiepAnH, CasChlid
NapTUATIApAbIH  [IAIo0  (QOHANOPYHYH KapaXaTTapbIHBIH  YbITBIMAAJIBIIIBIHA
KO360M6J1/166 KbUIYy TaJalKepiepuH, CasCuil mapTHsUIapAblH Maia00 GOHITOPYHYH
KapaXaTTapblH TY3YY JKaHa YBITBIMAOO TapTHOWHE KOHTPOJIYK KbUIYY IIaiI00
KOMUCCHSUIaphl TapaObIHAH KY36I'e allblpbLiar.

benruneit Typran Hepce, IIANiI00 aJJbIHIATBl YTYTTO® 3pexKelnepuH Oy3ra,
aHbIH MYMHE J00yIl Oepyy KYHYHOH MYPYHKY KYHY KaHa 100yl 0epyy KyHY YIYT
UIITEPUH >KYPry3reH, IIAiJIOOHY JdaspAooro >KaHa eTKepyyre KapakaTTapblH
YBITBIMIANBIIIB JKOHYHI® OTUETTOPAY, TalamKepJIepAuH, CasChli MapTUsIapbIH
mraitnoo  GoHANOPYHYH (PHHAHCHUIBIK OTYETTOPYH JKaHa IIAMIIOOHY OTKepYYre
O6JYHreH OIOKETTUK KapakaTTapJblH YbITBIMAAJBIIIBl KOHYHAO Kap>KbUIbIK
OTUETTOPYH OepOereH ke kapbisiiadaraH >KakTap, OIIOHI0H 3J1€ MIaliI00ro KaThlllyy
YUYH MbIi3amjia Kapajiran epryy OepyyneH Oamr TaptkaH uin 6epyyuynep Koeipreis
PecnyOnuKkachIHBIH Mblii3aMIapbiHa BUTAHBIK Ka3bIK, aIMUHUCTPAIUSIIBIK, 007100C0

Oallka >KOONKEPUHIIMKKE TapThLIBIILIAT.
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1.2. laiiy100 aJaAbIHAATBI KOMIAHUSIJIAPABIH CAsICU TEXHOJIOTHSIJIAPbIHBIH

KOHIECHNTYAJIDBIK )KaHA TCOPHUAJIBIK HETN31€PH

Casgcuit  wimmmaepae — «Casicuid  TEXHOJIOTHsUIap»  JIET€H  TEPMUH
CaAJIBILITBIPMANYy aHblJaH raHa KOJJIOHyJa Oamraisl. by TepMUHIN TalKyyJ10010
abJlaH MaaHWJIYy HEpPCEHM OeNruiiell KeTcek O0NOoT. AHBIH TaacHpAYYy OOBEKTHCH
00y 37/1ep ACENTENUHET. AJlap HETU3TU CasgCHi Kyd OOJym, 63 MapTUSACHIH TY3YII,
MUTHHTJEPre KaTbIIbIl, TalalKepiaepAuH TU3MECH YUYH 00yl OepuIIMIL,
[IAJIOOT0 KATBIIIBIIBIN, MaMJIEKETTUH CasCH KaHa 3KOHOMHKAJBIK CHUCTEMaHBI
Kypyy4yJapablH KaTapblHa KupuieT. Cascuil TeXHOJOTusIap CasiCuid, COLUAIIAbIK
KaHa Oalkapyy Macesenenepan 4euyy YU4yH KoijgonynaT. Ouos ce0enTeH anap b
KO3J1ereH MakcatTapbl 1a ap typayy. Casdcuii TexHonoruss - Oya agam TONTOpYHa,
OENTUJIEHT€H CasiCUMl YeunMJIepre >KeTYy Y4YH, alapAblH CasgCUU KYPYM-TypyMyH
©3repTYYI'® Taacup 3TYY4y bIKMajap/IbiH OUpUMIUTH OOyl caHaiarT.

Casicuil TEeXHOJOTUSUIAPJbIH HIITENIN CasCUi OalllKapyyHY *aHbUIANl Typyy
3apbUTYBUIBITBI, aTalblH TEXHUKAJapIbl jKaHa >KOJI-)KOO0JIOpIy Aapo0 KUPTU3YY
MEHEH OallIaHbIIIKaH.

Cascuii TeXHOJIOTUSATIAP/Ibl UIIKE AIIBIPYY YUYYH MaaHWIYY LIapTTapIblH OUpu
Ooiym, casicuil MPOLECCTEPIUH TY3YIYLIYHYH DJIEMEHTTEpH, pealiyy OKYsuIapabl
JyarpaMmmaap, K0i-K000JOpyH *KapAaMbl MEHEH KOPCOTYY CaHalIar.

benrunen kerdy Hepce Ooiiym, casiCMil TEXHOJIOTHSIApP >KAIMbBICBIHAH KU
dbopmaga KepcoTyJoT:

- KOIOJITaH CasiCMi MakcaTKa jKeTYy YUYH aTKapbUIraH UIll KaTaphl,

- ap OuMp cUCTEMaHbIH MPOTPAMMAIIBLIK OUPIUTH KaTaphl.

Casicuil TeXHOJIOTHUSIIAp HETU3UHEH CasCHM MPOIECCTUH KaThIIyy4dyIapbIHbIH
OPTOCYHJArsl ©3 apa MaMWJIEIEPUHHH SPEXKEIIEPUH ©3repYYCYH KaMmChl3 KbUIYY,
YKaHbI KO3 KapalluTap jKaHa CasiCHil MIIEHUMIEPAM Naiiia KblUTyy, OIIOHI0M 3J1€ AJIUH
KYPYM-TYPYMYH  €3repTyy Y4YYH OypMalloo BIKMaJapblH KOJIJOHYY YYYH

KOJIZIOHYJIAT.
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ABBIpKBI yUypAa AYWHONYK CasCUil CUCTeMAachlHa K63 00EUyIyKTYy KOJJIOHYY
’KaHa OalllKapyy WIMMME KaKTaH Kapasiblll , HIITEIUN uyblkkaH. [32, 5.181].

CasicaTuputap ITyHHONYK, YIYTTYK KOOMIYK CE3UMIU ©3repTyy YUYH, aJarTa,
KOOMJIYK aHa CasiCMi yJaMmbllITaplbl, 3JIeC HUIesIapabl ,0aalyyinyKTapabl >kaHa
yeHemaepau koiponymar [34,6.71]. Memmaid  karmainapaplH - 0aapbl  KOOM
TapaObIHAH UIIICHUM MEHEH T'aHa KaObLI aJlbIHAT.

An sMu amepuKalbik winummno3 P. I'yauH cascuil TeXHOJOTUsIapAblH OUpeH
OMp BIKMAcChl KaTapbl ajJ00 »aHa J>KAIIBIPYyH MaajbIMAaTTapAbl  KOJJIOHYYHY,
yeunuMIepau KaObUT allyy/la MaalbIMaTThl KapbIM-KapTbUlall KepceTyy OoJopyH
oenruiereH. by bIkMaHbl KOJJOHYY/1a HETU3TH TOMOHKY KOJIJIOP KOJJIOHYJIAT:

- Karapiarbl JKapaHiapra MaaJlbIMaTThIH KETKUJIUKTYYJIYTYHYH KOJIOMYH
azanTyy;

- JKaJIbIra MaajabIMJIOOHY KOOOUTYY, MaallbIMATThl KYKTOO kKaHa TOIATYPYY;

- JIMHTBUCTHUKAJIBIK Ty3aKTAPBIH jKaHA JeNpUBalMsIapAbl Mai1ananyy;

- TAJTWIJICHU3 JKaHa HETU3CHU3 aTaaHallITapbIH )KaMaH aTTyy KbUIyY;

- casicuil KopCOTYY bIKMAChIH Maiaananyy x.0. [34,5.71]

Casicuil TeXHOJOTHSUIAP/bI JKaHAa aHbIH TAaOWMSITHIH TYIIYHYYT® OarbITTalraf
W3WI06J6p CasiCUil TeOpHs KaHa WIMMHH, OLIOHJION 3Ji€ TaKpbIiiOaHbI TOIYKTOO
MeHEH eo3repreH. Cascuil »aHa MaaldbIMATTBIK TEXHOJOTHsIap XX KbUIBIMIBIH
WYWH/IC HETU3TH WIMMHUHN aJKarblHa KbUIIATTHIK MEHEH U3HWIIJICHE OalliTabl.

Cascuii TexHoJIOTUsANIapAbl KOJAOHYY ap KaiChl TapantapAaH, MUKpPO, - Makpo
nerraanaepae I'. Tomd, k. Tepbuep, I'. Jlaccyan., b. bepenscon, J[.Mcton Y[84,-
86].. Jlunmman., Jx. Manreitm, I1. Jlasepcdensn [81-83] tapaObinan kapasra.
Cascuil KOMMYHHMKaUusjgap JereH TYUIYHYK TY3[6H Ty3 CasgCHM TEXHOJIOTHsIAp
MeHEH OalIaHbIIbIN KaJlraHblH Oailikacak 0oyioT. bBymap apkbutyy cascuii cucrema
MEHEH KOOMJIyH *aHa CasCUil MHCTUTYTTap/AblH 63 apa KapblM KaTHaIlbl Oaiikanar.
ABBIpKBI 3aMaHJa, MaalbIMaT TEXHOJOTUSJIAPAbIH OHYTYIIY MEHEH, 3JEKTPOHIYK
MaajgbIMaT KapaXaTTapbIHBIH TMMaijila OOoJIyIly, WHTEPHET KOJJIOHYYUYyJIapblH
KeOeMyIy IIAiI00 aibIHAA CasiCUil TEXHOJOTUSJIAPAbIH *KaHbl TYPJIOPYHYH Maiina

OounyiryHa e0esnre 00y, anapAblH MEXaHU3MEPUH U3HIIieere ceder 6oy.
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Casicuii  TexHonorusuiap OOBEKTHACH Oenrunyy Oup KOrJraH casicui
MakcaTTapra »eTyy Y4yH Oalkapyy MpoliecCcTepuHIe KoyaoHyJaT. byn yuypaa,
CyOBEKT KYy4 PECYpCTapblH KOJIJIOHYY VYKYIyHaH 4YEKTeNreH. AJ  KOHJITraH
Makcarrapra KETYY YYYH azaMjapabl casicuii  OarbIThIHBIH —TYypaJlbITbIHA
WILICHAUPUII KEPEK, aJIApJIbIH TAHA0O0 SPKUHIAWTUH CAKTaIl KAIyy MEHEH, allapJblH
KYPYM-TYpyMYyHA ©3YHO BIJIAHBIK ©3rOpTYY KUPTU3YYTe TYPTKY OCpHUIITN KepekK.

Cascuii TEXHOJOTHsUIAP KOIOJITAH CasiCUd  MakcaTTapblHA KETUIIYYTo
YMTYJITAH aJaMaapra TaaCUPUH THUUTU3YY4y TEXHOJIOTHSIIAPJIBIH KaTapblHA KUPET.
AJapapiH KapJaMbl MEHEH CasCHil XYPYM-TYpyMy e3Tepylly MYMKYH. benrunein
KeTuy Hepce, Oy Taacup MWIAETTYY MYHO3re 33 3Mmec. JKapaHAblH MOTHUBAIMSUIIBIK
KbIIMBUI aPAaKEeTH TaHa CasCHUil TEXHOJOTJOPAYH HII APAKETTEPUHUH HETHU3TU
MakcaTbl 0oJyn caHanar. byn ueiipe eTe TaTaan KepyHYII OOJTOHIYKTaH, TaacHp
YKOJIOPY JaiibiMa ©3repyJIyIl KaHa dKAKIIBIPTHUIBII TYpyyTa MapT TY3eT.

OuioHy MeHEH Oupre cascuil TEXHOJIOTHSJIap MaalbIMATThIK Taacup Oepyyudy
TEXHOJIOTHUSIIAPABIH KaTapblHA KUPUII, aJaMIap/IbIH KOHYJIYH Oypa TypraH MaajabMar
CTUMYJIAAPIbl TY3YY apKbUlyy HUIIKe amat. Anap abnan moOunayy. Ap Oup Me3rui
aZamMIapIblH KO3 KapallblHbIH ©3Te4eNyTYHe allblll KejeT. Ap Oup IIaiinoo
KOMIAaHUACHIH/IA, aHbIH OYTYHIYTYH XaHa aHbIH HETU3TU TeMachiHa 0achIM KbUIYY
YUYH, YypaaH TEXHOJOTHACHIH NaWJaliaHyy bUIAWBIKTYY. Ypaa"naap peanayy
KYTYYJOpay, aaamaapIblH OaalyylyKTapblHBIH ©3TOPYYCYH OCKE ajayy MEHEH,
KallpaJaH Kaiipa UIITEIUIT YbIrbII Kepek. Casicuil MaceleHu, CasiCuidi KOMITAHUSIHBIH
HATBIMKATYYJyTyYH TYLIYHYY JKaHa TMPAaKTUKAIBIK Macelelepan Yedyy YYYH,
nai/laNaHbUTyydyy HETH3TH CasACUil TEXHOJOTHSUIBIK BIKMalap/bl CAJIBIITHIPMAITYY
JKeHWJ yhpeHyyre ©0o0y0T. OIIOHAYKTaH, CasCUid TEXHOJOTHUsUIap OailyIaHbIII
MPOIIECCTEPUH OalKapyyHyH UCKYCCTBOCY KaTaphl Kapasar.

Ken mapTusityynyKTyH mapThiHIa, KOOMIYH JKallloO MAPTHIHBIH OUpACH dMec
JIEHIDAJ1Ie OOJITOHYHYH ajIKarbIH/a, CasiCui jkaHa OaallyyJIyKTap.ibl KOIOy/a IIaijioo
anaplHaarel yryr wumrepd abgaH wmaanwayy. [laimoo amabiHmarsl  cascui
TEXHOJIOTUSJIApAbl KOJIIOHYY MEHEH OTKOPYJITrOH YI'YT HIITEPU KOMMYHHKALHSIIBIK

UII Yapa KaTapbl KaObUT aibIHBINB MYMKYH. [llaiioo amapiaaarsl yryT OoroHuYa
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MaaJbIMaTThl JasipA00/I0 *KaHa TapaTyyda KOOMAYK OUpUKMeNep, alpbiM kapaHaap
TapThUIBIN. Oenruiayy Oup Tajamkepiepre »e ara Kapiuel o0y Oepyyre
mannoouynapasl Typrywer. [ainoo anasHaare! yryr Meaua, maiioovyiap MEHEH
KOJIYTYLIYyJap/ibl ©TKOpPYY, 271 alAbIHAArbl aedaTTap/pl skKaHa IJUCKYCCHUSIIApIIbI,
MUTHHIIEPIH, YTYT MaTepHAIIapbIH YbITapyy JKaHa TapaTyy k.0. )KOJIA0PY apKbUIyy
JKy3ere amslpbuiaT. MelHAaM ap Typayy KapakaTrTrap >KaHa TaaCUPHU bIKMaJapbIHBIH
KOINTYTY ajapAblH bIPAATTYYJyIyH aHa WINMHN VYIOWITYPYYHY Tajlan KbLjiaT.
OmOHIYKTaH, CasiCHUil TEXHOJOTUACBIHBIH TEOPUSIIBIK TYLIYHYKTOPY, OLIOHAOW 3J1e
[IaJI00 aNJbIHArkl YIYT OOIOHYA WIUMUN H3WIAeeJepay MaiiajaHyyra jkaHa
IIaiJI00 IpoLIeCCHHE OalbITyy OepeT, ajlap/IbIH HaThIKaIyyJIyT'yH jKoropyJjarar.

3amaHOan TEXHOJIOTHSIAPbl KOJIJOHYY IIAMJIOO0 MPAKTUKACHI YUYYH OMp TOI
JKaHBUIBIKTBI TyyaypaT. KooMIyk-casicuéi KbIpJlaaliiblH AUHAMUKAJIBIK ©3TepYIIY
HIAMJI00 YIOWTYPYY4yJIApAbIH ANJAbIHAA Y4YypJarbl KOOMIYK-CasCH WIMMICPAUH
OambIHIA TYPYT, KbIpAaaJlJIbl KO30MeJIre ajlblll Typyyra TYPTKy 0oyoT. Anberrte, Oy
aban Typxus xana Keipreisctanra na MyHesnyy. bupok, ap Oup ailiMakTa e3yHYH
IaNI00 alIbIHAA CasiCU TEXHOJOTHUSUIAPBIH TMalilalaHyyCyHYH ©3reoueIyKTopy Oap
OomytryHzaa.

[laiinoo KaMIaHMUSCHIHBIH TEXHOJIOTHSCHI OyJl KEHEHHUPAIIK TYLIYHYK. A
©3YHO KOpPCOTYY, IIAMIO00 aJAbIHAATBl YTYT WMIUTEPUH XKYPry3YY, IUIaHAALITBIPYY,
HIAMI00JI0pAY YIOWITYPYY KaHa KOJIJOO OacKbluTapblH KaMmThIUT. OIIOHY MEHEH
Oupre, cascarra akbIpKbl yuyp/la «IIAiJI00 TEXHOJOTHUACHD), «IIANI00 ajJAblHIArbI
YTYT TEXHOJIOTHUSCHI KaHa YIOIITYpYyy» jKaHa Oalllka ce3/1ep KOJJOHYIYI KeJie jKaTar.
byn tymyHykrepayH OapapirbiHbIH Ma3MyHy Oup. «lllaitmoo TexHomorusiap»
TYUIYHYTYHO OHM3 IIAiJI00 MBIM3aMbIHBIH aJIKarblHJa aHATUTUKAIBIK, YIOIITYPYY,
Ipornarasja >kaHa Oalka KbIHMbUT apaKeTTepANH KOMIUIEKCUH KUPTrU3e0u3.

Ap Oup maig00 anjablHIa KOJIJIOHYYUYY CasCHi TEXHOJIOTHsJIAp Maiiiananyy
YKEPUHE JKaHa [IaiIoouysap napameTpIIEpUHE )Kapalla 3reueyKTepre 3.

byn e3redenmykrep maiiaoo IKYPYIIYHAO® YIOMITYPYY, KOJ-KOOOTYK HIII-
apakeTTep MEHEH TraHa 5MeEC, OLIOHIAOW 7JJ€ IIAWJIo0ro CcaprrairaH  Kapixbl,

MaTepUaJIbIK )KaHa ajjaM pecypCcTapbIHbIH 0ap O0NroHyHA 1a OalaHBIITYY.
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[aiinoo kKamMnaHUsIAPbIHBIH TEXHOJIOTHSIIAPHI — MIAWIO0IOPAYH KYPYLIYH]IO
KOJJIOHYJIyydy  KapaxaTTapllblH, bIKMaJlap MEHEH METOJJIOpAYyH OyTyHAeu
cucremacel. 1llaiimoo TexHoONOTHUANAPBl aTallblH aNTOPUTMIEPAM TY3YYy JKaHa
naijjananyy apKbUIyy IIaiJI00 MPOLIECCUH UPETKE calyy >KaHa ONTHUMANJAIITHIPYY
MakKcaThlHJa CyOBEKTUJICPIUH CasCHUil KYPYM-TypyMyH OallkapyyHy KaMmcChI3
KbUTyy4y TUIITYY Maceleep Iy YedyyHY Tajiarl Kbuiar.

buzgun  nukupuOuzge, I1IAMIO0  TEXHOJOTHUIAPhl  KaTapbl  MIANIOO
WHKCHEPHACBIHBIH IIAMIIO0I0 MHUTHINKKE KETYYTe XkapaaMm Oepyydy Oaanoo skaHa
ACENTeO METOAUKANAPhIH TYLIYHYIIYOY3 KEpek. byn okarpiHaH anrasja,
TaJanKepJuH >aHa aHbIH KOMaHJACHIHBIH LIAMJIOOro KaThIUIyy TYypajlyy YeuuM
KaOBLT aJIbIHTaHaH TaPTHII JOOYIITAPIbl CAHOOTO YCHHUHKN OapAbIK HUII-apaKeTTepH
IIaJI00 TEXHOJIOTUSJIapbIHA KUPET.

[ITaitnoo TexHonorusapsl KUMIU 00100CyH Kaiaa 00J00CyH Iaiian Kowyra
MYMKYHIYK O€peT AereH nmukup Oap, OMpOK aHbl TYpMYII bIpacTaraH >KEpH >KOK.
Teckepucunye, srep MaI00I0pA0 1AIoouyiapra, ajJap/slH Ke3 Kapalbl 00I0HYA,
HIEKTYY TaJlalKep K€ d3Jre 34 Hepce Oepe anbaraH Tajamkep CyHyIITainca, Oy
TaJankep KaHJall TEXHOJOTHsUIap MEHEH 3Jre Taacup JTIECHH, aHbl 34 JKaKKa
mannammant.  [llaimoodynap akbUIChI3 AKMAaK 3MEC — KACAIMAIYYIYKTYy, JKHU
KY3AYYJIYKTY KaHa adblK 3J1€ MaHUMYJSIUSAIO0 apaKkeTTepUH >KETUIIEPINK alKbIH
Ce3YY MEHEH, TUEHIeNyY TYPAO KOOI KalTaphllar.

Keiprencrannarsl xaHa Typkusgarsl maniaoo KaMIaHUSIIAPBIHBIH PHIHOTY
KbIiIa Kail, OapAbIK 3Ji€ KaHbl PBIHOK CBHISKTYY, aJlJaMy4bulap MEHEH KEeCHUIIKeu
IMECTEep aHAa >KETUIIepIHK. JleMek, Kumaup-Oupeenep KaaiaraH KaMIaHUSAA
KEHHUN YBITYYHYH CBIAKBIPAYY METOJJOPYHA 23 OJKEHUH aWTHIN, HIICHINPYYTO
apakeTTeHCe, MbIHal aJaMra CakThIK MEHEH MaMMJIe KblTyyra KeHell 6epeous.

Hlafinoo kammaHusIapsl OOIOHYA aTUC «UMUIKMEUKEP», «CAsCUI KEHEITdn»,
«COUMAJABIK TEXHOJIOT», «IIAWI00 KaMIaHUJIAphl OOIOHYA MEHEIKEp», «IIAiI00

TEXHOJIOTY» Jen atanar. JKanmbIChIHaH airaHaa, ap Oup aTajblll ©3YH4Ye Oup

TYLIYHYKTY TYIOHAyparT.

28



aiinoo TexHoNOrUsIapsl OOOHYA aJIUC — KOOMAYK CasicaTThIH MaceselepuH
KQJIMBICBIHAH JKaKIbl TYIIYHT®H ajgaM. AJl JKeKe 3J€ MIailyloo 3Mec, OapibIK
MaccaJIbIK CasiCuil KaMIaHusIapra kaTsimar. OUIOHIyKTaH UIIMEPIUKTUH Oy TYPYH
aHBIKTOO YUYH «CasiCUil TEXHOJIO» JIET€H aTalbIIl KOOYPOOK bUIANbIK KEJET.

Casicuii  TEXHOJIOTZIOP  aKbIPKbl ~ ME3TWIEpre YeWWH 23Je  IIAlioo
WH)KCHEPUSICBIHBIH ~ 4Y€T OJKONYK 0aaloo JKaHa JCENTee METOAMKAIApbhIH
MEXAHUKAJIBIK TYpe Keuypyll ajlyyra jkaHa Oyl METOAMKalap MEHEH IpaKTUK-
casicaTyblIap/ibl  KypaJJaHAbIpyyra apakeTTeHUN KeIWIITH. bupoxk OusnuH
miapTrapja TanTakblp Oamika JKaHa asfrblHa 4YeWMMH aybUIblll  OyTe  3JeK
MBII3aMYE€HEMYYIYKTOp OpPYH aJraH.

Keipreizcrannare! xana Typkusaarsl KaMnaHusijiapAad alblpManaHbin, barsimn
©JIKOJIOpJ® IIAMIO0 KaMIaHUAJIApblH OTKOPYYHYH ©3re4esyry TAaKTHKAChl KY4TYY
’KaHa JKaKIIbl >KOJITO KOIJIFaH MNapTHSUIBIK IAIo0 MallMHAJIApbIHBIH HIIMHE
HErM3JeIr€H MEHEH OalJIaHBIITYy. Orep TaJanKepAu KETeKTeeuy NapTHsUIapAblH
Oupu Koja1000co, aHna Oysl TaJanKepAWH MIANHI00A0 KEHUIIKE XETYYCY MYMKYH
PMEC JKaHa 34 KaHJal TEXHOJIOTHsUIap >kapaam Oepe anbaidt. byn >KeHUIITUH
MaaHUJIYy (HaKTOPIOPYHYH OUpH OOJIyT ICENTENET.

MpbiHAaH ~ CBHIpTKapbl, OATBHIIITHIH  AJNJBIHKBI  ©JIKOJOPYHA®  aKTUBAYY
maitnoouynapasiH 70-80 maibI3bl TYPYKTYy TypAe Oenruwiayy Oup mapTusiap y4yH
rana poOym Oepumier. byra OaiinmaHelTyy, WII KY3YHIO Tajamkepiep
nooymrapaeiH kanran 20-30% ydyH kypeumieT. AHAaH apbl, OaThINl ©JKOJOPYHO
KaJIbIITAaHTaH OaayyJyKTap CHUCTEMAachl MEHEH HJCOJOTHUSHBIH KOOMIO YCTOMIYK
KbUIYyCy MYHO3AYYy. Dbyn kepae Kenm elKeHYH OHYIYY JKOJIyH TaHJaall allyycy
Tyypaiyy OoJiyn *aTKaH KOK. UeT eJIkesyK casicaTTaaHyydyJjap, MHCAJIbI, JUIEPre
WUTWIMKTH KaMChI3 KbUIYy YYYH TOMOHKYJIOPIYy H3WIACI-YHPOHYY JKETUIUTYY Jel
ACENTENIEeT: MIaiIo0 OKPYTyHJarbl COLMATIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK MIAPTTAP; CASICH
MaJ@HUSATTBIH JEHIIAJIM, OKpPYrAarkl TYPAYY COLMANABIK TONTOPIAYH Cascui
CAITTAphIHBIH MYHO3Y; aiMakTarbl CasiCUil CTPYKTypaHbIH ©3reueslyKTepy (ap
TYpAYY OaluTankel NapTUSJIBIK YIOMJAPAbIH CaHbI K.0.); KOOMJIYK-CasiCUil yromuaap

MEHEH OMpUKMENEPANH aKTUBIYYIYTY.
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Yer enkenepae alpelM ydypiapAa MYMKYH OOJIrOH OapIblk (haKTOpJIOpAYyH
no0ymr OepyYHYH KbIMBIHTBITBIHA THUNTU3TE€H TAAaCUPUH M3WIJIO6 3apbUIIbITbI
00n00iT. Mucanpl, alpbIM OJKeJepAe IIAWIO0 OKPYIAAPBIHBIH COLIMAJIIBIK
CTPYKTypachl MEHEH 100yl OEpYYHYH JKbIMBIHTBIKTAPBIHBIH OPTOCYHJa Kblilsia
TypyKTyy Oaitnansimtap Oonopy karranran (I'®Ppa TyprymmapabiH apacbiHaa
xKymymraynapabiH yaymry meneH ['C/AITHbIH aThIiHAH YBIKKaH JHEpiiepre OepuiarexH
no0ymTapasH Koppensuusackl 0,99ra 6apabap, 0.a., Ty3 K63 KapaHIbUIBIKKA JKaKbIH).

KsIpreicrannarsl xaHa Typkusgarsl MbIHAAM €3 apa OaillaHbIITap >KaHbIIAH
raHa uswigeHe Oamranbl. Kelpreizcranaarsl skaHa Typkusiiarsl IIaiIo0JIOpIyH
TapbIXbl KONTOIoH MPOPECCHOHANIBIK TaObIIIMAKTappl OepeT. AWMAaKTBIK cascuid
allbIpMayblUIBIKTAPAbl TOJYIY MEHEH aHBIKTaraH MblIii3aMYeHEMIYYIYKTOp MEHEH
dakTopaop AeTalayy TYPA® aubLla 3JIeK, JUACPIMKKE Tajlanmkepyiep Y4yH cascui
WHXEHEPHS CasiCHil KYPOLITYH pealiyy Kypaybl 000 andactaH, 3K30THKa OOMI0H
Karyyaa. KenrTereH wummMepnep aralblH «THJ  al4daak» dJJEKTOpaTbl MEHEH
allblpMaJlaHTaH aJbICKbl OKPYI/apAaH TajJankep OoJym, IMaiao0 WHKEHEPUSCHIHBIH
MYMKYHYYJTYKTOPYH UHTYHULMSUIBIK TYP/1® aHAAM-TYITYHYIITY.

Cascuil TeXHOJOTHSIIAp JEreHUOU3 — casgCUil CHCTEMaHbIH (YHKIUSIAPBIH
UIIKE allbIpyyJarbl CasCud MPOLIECCTHH HATBIKAIYYyIYTyH apTThIpyyra jKaHa
casicaT YeMpecyH/e KaajlaraH HaTbliKajapra >eTyyre OarpITTajraH MakcaTka
BUIAKBIK BIK-aMaJIJapblH, bIKMAJapblH, MPOLEAYpaTapAblH TONTOMY. AJap e3yHe
TOKTOOCY3 JIOKQJIJIBIK HAThIMkKara KeTyy bIK-aMaJlJapblH J1a, TEPEH, TII00ANIBIK, Y3aK
HAThI)Kara J>KETYYHYH bIK-aMalilapblH  J1a KaMThIMT. Turunm xe Oyn cascuii
TEXHOJIOTHUIapAbl KOJJIOHYY CasicCHil OalllkapyyHYH, CasCHUi IMPOLIECCTEPIU KOHIO
CaJlyyHYH HaTBIIKATyyJdyryH, CcasCUid CHCTEMaHbIH »>KaHa OYTYHIOU cascuii
MEUKUHAUKTUH TYPYKTYYJYryH aHbIKTaWT. CasCuil TEXHOJIOTHsUIAp KOOMJIYK
OHYT'YYHYH THOM (aH/1a 3BOJIIOLMSIIBIK K€ PEBOIIOLHUSIIBIK MPOLIECCTEPIUH YCTOMIYK
KBUTYYCY), PEKUMIMH MYHO3Y (JIEMOKPATHSIIBIK, aBTOPUTAPIBIK, TOTAIUTAPIBIK
x.0.) MeHeH anpIkTanaT. CasicMii WIIMEPIUKTHH yliaM OapraH cailblH KeOYpeek
OHYI'YII )XKaTKaH TEXHOJOTUSJIAPBIHBIH APAChIHAA TOMOHKY MEXHOA02UALAD ©3Te4e

OOMYHYIT Typar: COIMAIABIK OHOKTOIITYK; JOOOHMCTTUK HWINMMEPANK; CasCUul
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yeunuMIepAu KaObUl alyy jKaHa MIIKE alllbIpyy; CasCUil KOHQIUKTTEpIU YeuYY;
«mMabJuK PUJICHIIH3Y; IIAMI00; cascuil Oalikapyy, MaHUMYJALIHUSIIO0; UMUIKIN
KaJIBINTaHABIPYY; CasiCHii TOOOKENIM ONTUMAJIAIITHIPYY TEXHOIOTUSTIAPHI XK.0.

Hemek, TabusitTa aOCTPaKkTTyy, TYpPMYIITYH OapIbIK KbIpJaajijapbiHa
KAPaKTyy casCUi TeXHoJoTUsiIap OoMOOWT. AnapiapiH ap Oupu, OHp KarblHaH,
TYPAYY CasCuUil Ky4Tep MEHEH CTPYKTypaJapIblH KOHKPETTYY MaceJenepan
yeuyylery 3 apa apakeTUH KaMCbhl3 KbUIyyra OarbITTaraHibIKTaH, KOHKPETTYY
KaHa YHUKAIAYy. DKMHYM KarblHaH, ajl ©3YHYH Ma3MyHY jkKaHa MYHe3y OOroHYa Kell
IUIaHAYy, WIOKE aliblpyy IIapTTapbl, aTKapyyuyyJapAblH Kypambl, CasCUl
UIIMEPAUKTUH TYPJIOPY ’KaHa YEUMJIYYdy Macelelep >KarblHaH KeIl aCIEeKTUIYY
6omym cananar. [70]

bunumaepanH NpUHOUNHUANAYY POy TOMOHKY MEHEH IIapTTaiar: Cascui
TEXHOJIOTHsUIap ©3YHYH MaHbI3bl OOIOHYA YBIHJBIKTHI YarbUIABIPYYHYH MaMIIEKETTH
Oalkapyy ’kaHa OMIUIMK 4eHWpecyH/Ie KEJUI YbIKKaH KeWreiynepJy MpaKTHKaJIbIK
YeudyYHYH KapaXaTrTapbl MEHEH BIKMallapblH Talyyra OarbITTaliraH e3re4ye
(dopManapblHbIH UIIKE AalllbIpbUIbIIbLI O0Myn caHamar. bynm >karblHaH anrasjaa,
TAaHBIM/IBIH TEXHOJIOTHSUIBIK JCHTIAIIN WIMMHAKA-KOIIOHMO OMIIMMIUH popMackl TaHa
007100CTOH, casCHil Kelreinepre anapabl 4YEUYYre KbI3bIKIAp CyObEKTHUIEPAUH KO3
KapanibliHaH OepriireH 6aa na 60y dcenTeseT.

buznun  owby34a, wainoo  andviHOaebl  KAMIAHUANAPOBLIH  CAACUL
MEeXHON02UANADbL Oy MapKETUHT UK *KaHa MapKETUHT UK IMec
KOMMYHMKAIMsUIapAbl ~ [IAMJIOO0  alJblHOArbl  KaMOaHWsUIapAblH — ap  Oup
OacKpIYTaphIHIIA CAsACUN MakcaTTapra >KeTYY MakcaThlHAa IIaijoodysapra TaacHp

Oepyyre OarsITTajraH CUCTEMAJIBIK MPOIIECC.

31



1.3 Ilaii100 aJabIHAArbl KOMIAHUSVIAPABIH CAsICHH TEXHOJIOTUSLIaAPbIH

M3WII66HYH 3aMaHO0an ycyJaapbl

Casicuil TeXHOJOTHUSIIAp/IbIH CTPYKTYpachlHa, 3peXe Karapbl, OWUp Kblilia
MAaHUIYY Y4 KOMIIOHEHT KHUPET: KOHKPETTYY BbIKMajlap MEHEH OJI-K000Jop,
npolLeaypajap KaHa HWII-apaKeTTepAUH METOJIMKAJIaphl, OUIOHJON 3J€ ap TYPAYY
TEXHUKA-PECYPCTYK KOMIIOHEHTTED.

Casicuil TeXHOJOTHsIIapAbl TY3YY aHAJUTHKAJIBIK MAKCaT KOKY jKaHa aHIaH
COH MIIMEPAYYIYKTY aACKBATTyy HATBIIKAITYy METOAJOPAY TaHAAN AyyHYH ©3YHUO
ATanTapblHa, CTAUsIApbIHA, ONlepalusapbiHa OOYIITYPYYHYH JKaHa anap/bl UIITKe
alIbIpbUTYy4dy MakcaTTapra jkapaila KOJIJJOHYY JIOTMKACBhIHBIH >KapJaMbl MEHEH
aTKapbLIaT.

[aiinoo kaMmaHMsIChl OalIKapbUIyydy IPOLECC KaTapbl ©3YHO TOMOHKY
CTaausaapAbl KaMTBIMT: aHalu3, JWarHo3, O0XOMOJ (MPOTHO3), KaMIAHUSHBIH
IJIaHbl KaHa aHbl aTKapyyHY VIOIITYPYYy, Ke3eMeJ, WIailllo0 KaMITaHWSICHIHBIH
MJIAHBIH TAKTOO KaHa KOPPEKIUSIO00, KbIMBIHTHIKTAP/AbI YbITAPYY.

[ITaiinoo TeXHOJOTUANAPHl AKU THUIIKE OOJIYHOT. BUPUHUYMCHHWH HETHU3UH
VIOMITYPYYUyJIyK-YKYKTYK acCleKTHIep TYy3eT, 0.a., IIailjlo0 MPOLECCUHUH ©3YHYH
VIOWITYPYYUYyJIYK-YKYKTYK CTPYKTypaJIapplH TYy3Yy Macejenepu dYeuwier. by
100 CUCTEMAChlHBIH MYMKYHUYJIYKTOPY KaHAAll auybUIbIl  YKATKAHBIHBIH
KOpCOTKYUy OOyl caHajaT:

- CHUCTeMaHblH (QYHKIMOHAIAYYJIYTY JKaHa aHblH IIAioodysiapIbIH
COIMAJIIIBIK KEPEKTOOIOPYH MAMIICKETTHK OMIIMK OpraHAapbIHBIH HIIMEPIYYITYTYHO
HATBIKAyy TpaHC(HOPMALMSIIOO KOHAOMIYYIYTY;

- CHUCTEMaHBIH UIICHUMAYYJIYTY >KaHa aHBIH OWIIMKTHUH HII-apaKeTTePUHEH
KO3 KapaHIbICHI3/IbITHI;

- CHUCTEMaHBbIH YHOMIYYJIYTY (YbITBIMAAPIBIH aJbIHTaH HaTbIMXKajgapra jal
KEJIHIIIN ),

- [IaJI00 MBIM3aMIapbIHBIH TOJYKTYTY;

- IIaNJI00 KOMUCCHAJIAPBIHBIH TY3YJI'OH CUCTCMACBIHBIH UIIITOOCY,
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- KKECWJIT€H» IIANI00 OKPYIAApbl MEHEH YYAaCTOKTOPYHYH HILITOOCY;

- IIAMJI00 KaMITAHWSUIAPBIH Kap>KbUIOOHYH IIPUHIUINITEPH.

TexnonorusnapapiH Oamka THOM — JKEKede MIAIo0 KaMITaHUSACHIHBIH
TEXHOJIOTHACHI, aJl AJIEKTOpaTKa TaacHp OJTYYHYH AaraiblH KapakarTapbl MEHEH
METOJJIOPYH KOJJIOHTOH CasiCMil CYOBEKTHJIEPAMH MAKCaTTyy HWIIMEPAYYJIYTIYH
TYIOHYpaT.

Ap Oup 1maiiI00 KaMIaHUACBIHBIH ©3YHYH CTPAaTETUsCHI )KaHa TaKTUKAChl Oap.
Apnarra, crTpaTerusra aHblH = Ma3MyHIyK OeJyryH, aji »5MH TaKTHUKara
KOMMYHHKATUBAUK OOJIyT'YH KUPTU3ZULIET.

Haiinoo crpaTeruschl —Ma3MyHyH audyyra OYTYHIeM MIAHIO0 KaMIaHUICHI
Oall HAIUPUITeH MaalbIMATTBIK TEMaJAp/IbIH TOIITOMY.

CrpaTerusHel HIITEN YBITYY — IEMEK, MBIHJAH ©360KTYY TeMasap.Ibl aHbIKTOO.

[Tain00 KaMIaHUACBIHBIH CTPATETUsACH TOMOHKY AJIEMEHTTEPAN KAMTBIMT:

- casicuil CTpyKTypajapra TasHyy MEHEH KaMIIaHHsSHbI Oallkapyy IITa0bIH
TY3YY:

- Waiinoo  okpyry (OKpyrmapbl) Tyypalyy  JKallbICBIHAH  TOJIYK
MaajbIMaTTapbl anyy;

- aTaaHJaIlTap Tyypajayy MaalbIMaT TONTOO;

- IIAIJI0O0 KaMOAHUSICBIHBIH JKaNIbl CTPYKTYPAaChlH aHBIKTOO >KaHa 0aaynoo
(TYpIyY 2JI€KTOpaTTapibl: ©3YHYH, aTaaHAAIIThIH, BIPIbUDKBIH 00Nyl TypraHaapibl,
0.a., «KBIUMBUIAYY MIAWI00uyIapab» 06YY);

- TWJANKEepAUH  IIAWI00  KAMIIAHUACBIHBIH  KOHILIENUMACBHIH  JKaHa,
MYMKYHUYJIYKK6O >Kapallla, aTaaHJallTapAblH UII-apaKeTTePUHUH 00KOMOIIYH UIITEI
YbITYY;

- aTaaHaalTapra Kapara ©3yHyH HII-apakeTTEPUH IJIaHA00;

- MMKiapaa 4sIrsin CYJIeeNnepayH TEMAaTUKACBIH AHBIKTOO.

CrpaTterusiHpl Tajankep OKyJdy OOJroH maptus, KbldMbul Ty3eT. Illaiinoono
OKpYT, aiiMaK K€ ©JKe YYYH Keureiuryy OOJNTOH Oup 2jie TeMa MEHEH Ja KEHUT

YpIryyra 0oJIoT.
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[laitnoo KaMIaHUSACBIHBIH CTPATETHSACHl TaJalKepAMH OH OOpa3blH TY3YYTre
’KaHa aHbIH MIAMIOO0A0 XEHMIT YbIryycyHa OarbiTTanras. [laiiinoo xamMmaHUsCHIHBIH
KYPYLIYHIOTY CTPATEeTUSIIBIK TeMaiap TYpAyY KOMMYHHKAIIUS KaHAJIJapbl apKbUIYy
TapajraH THUEIIEeTYY apryMeHTTep, (akThuIap, TYPYHIOTY MAaJbIMATTHIK KOIIyM4Ya
Kyuke 73 Oomyyra Tuiium. byn mporeccTu AapakTblH OyTaKTaHBIIIBI MEHEH
CaJIBILITBHIPYyra OOJIOT: COHIOKTOH (TeMa) KeIll caHaaral OyTakTap (CIOKETTEp) ecyIl
ypira OamraiT. Mucanbl, srep MIAWI00 algbIHAArkl KaMIaHUSHBIH TeMaJapbIHbIH
Oupu OOJYI TalanKepJuH YbIHYBUIABITHL JCEMNTENCe, CIOKETTHK JMHUSHBIH HINTEI
YbITYy TaJalKepJUH aTajlraH CamaThlH bIPACTOOUYY KOHKPETTYY MHUCAIIAp.Ibl U306
XKe Ty3yY MeHeH Oailnanplutyy Oo0sioT. MpbIHmaid Mmucanjgap Karapbl IIEKTYY
penyTanuscel (abporo) O6ap agamaap TapaOblHaH JaspjairaH akiuara TaJlankepauH
KaThlllyyJaH Oall TapTyycCy; MapakopAyH OETUH adyycCy; KUpELIeIepU Tyypalyy
MaaibIMaTTapAbl KapbIsIOOCY; MBIH3aMChI3 MEHUMKTEIITUPYYTe KaTBIIIyyAaH Oari
TapTyycy xk.0. acenrenuimud MyMKYH. CIOXKETTHK JIHHHUSJIAPAbI HINTEN YbITYy/aa
COHI'OKTO KaIll00 KY4y KOK OOJyIly, jKaml OyTakTapAbl ublrapOaiibl bIKTbIMAM, 0.a.,
MaaNbIMATTBIK JKCHAHCHUSHBIH TaHIAIBIN AJBIHTAH TEMAchlH BIPACTOOYY peaIyy
dakThuIap, MaceJeH, TalalnKepAuH YbIHYBUIIBITBIH bIPACTOOYY HIICHIAUPEPIUK
KETUINTYY (akTeuiap XKOK. MBIHAAW ydypAa TeMaHbl alMallThIpyy MakKcaTka
BUTANBIK, AHTKEHH PeaIyyJyKKa aHua KOOIIIMOTOH »acajlMa MHUCAIAapAbl KapaTyy
TECKEpH HaTbli)kara ajiblll KeJUIIM MYMKYH. ATaaHJalTap TalankepAuH oOpa3blH
I ANJIbIHAA JUCKPEIUTAIUIIO0, aHbl KOOMYYIYKTYH KO3YH OyIaMaiiooro ke eH
raHa ajlaMyblIbIKKa KYHOeJ1ee YUyH MbIHAaN (pakThIHBI CO3CY3 KOJJOHYIIAT.

[1aii100 KaMIMaHUSACHIHBIH CTPATETUSIIBIK UACSICHI TaJalKepAuH ©3YHYH, aHbIH
KOMAaH/JACHIHBIH KaHa aJlapJblH BIKTBLIPAYY KapJaMYbUIAPBIHBIH KOHKPETTYY
UIITEPH apKbULyy raHa >xy3ere amsipeuiaT. [llaiinoo xaMmaHUsIChl ajapblH WIII-
apakeTTepyd MEHEH raHa TaaHBIII TYCHONTe 23 OOJOT: >KapHaMaJIbIK MPOMYKIIHS
TapaTbUIaT, TAJANKEPANH 371 AIIBIHIA YBITHII CYWJI0OCY YIOMITYpYJaT, KOuelepae
yryTaysiep maiima OonoT.  Dpexe Karapbl, THUTUI Xe Oyl TEeXHOJOTHUSIIBIK

bIKMaJIapbI, }KOJI-}KO6OJ'IOp,Z[y Tagdall ajlyy TaHAAJIbIIl aJIbIHI'aH TaKTHUKara, 6.8..,
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KbIPIAaJIJIbIH OHYTYIIY JKaHa UI-apaKkeTTeru afamMaapIblH HUIETH MEHEH aHbIKTaJTraH
UIIMEPYYJIYKTYH BIK-aMaJJIaphl KaHa kKoJI-)K000JI0pyHa Ke3 KapaH bl 00JI0T.

TakTUKaHBIH MUJIJIETH — KaJIKKa TaJIalKep TYypaldyy, aHbIH MPOrPaMMaChIHbIH
HErM3rd MakcaTTapbl Tyypalyy MaaibiMaT Oepyy, KaJKkTa Jai YUIyJl TaJlanKepu
KOJJIOOTO OarbITTalraH OW-TIMKUPJEPAH, OW IKYTYPTYYHY, HIICHUMIU, OaaHBI
KQJIBIITAHJBIPYY. Ap KbUI TAaKTUKAJIBIK bIK-aMalJap/bl, IIaAI00 KaMITAHUSICHIH
VIOIITYPYYy4YyJdapAblH MaKcaTTapblHa bUIAMBIK, IAWIO0UyJIap/blH aH-CE3UMUHE,
MOTHMBAIIUSCHIHA TAaaCUp STYYHYH KOHKPETTYY BIKMaJIapbl KaTapbl Kapooro OOJIOT.
[70]

[ITaitio0 KaMIaHUSCHIHBIH TAKTHUKAChl TAHAAJBIN AJIBIHTAH CTPATETUSHBIH
UIIKE alllyyCyH IIapTTal, 63YHO TOMOHKYJIOPTy KAMTBINIT:

- IIAJI00 KaMITAHUSICHIHBIH HETU3TU JTalTapblHbIH ap OupuHae (HasplbIK,
KOJJIOpAY TOINTOO »aHa TaJlallKepJid KarToo, YryT, JoOym Oepyy >kaHa Ao0yil
OepYYHYH KbIMBIHTBIKTaPBIH 3CENTOO) THUEIICTYY UlI-4apasiap/ibl aTKapyy;

- KaMMaHUSHBIH MUIaH-Tpadurud (OYTKYJ MIAHI00 KaMIaHUSCHIH ©TKOPYYHY
AHBIKTOOYY HETU3TH JOKYMEHTTH) aTKapyy;

- MAMJIEKETTTHK KaHa KOOMJIYK YIOMJIap MEHEH KOMOKYY 63 apa apakeTTep;

- KaMITaHUSHBI (Kap>KbUIbIK, FOPUIUKAIBIK, TEXHUKAJIBIK 3K.0.) KaMChI3I00
OOOHYA UIII-yapanap;

Ap Oup maiI00 KaMIMaHUSCBIHBIH ©3YHYH ainroputMmu Oap. byn anropurmian
KbICKaya Kaparl Kepeuy:

- [IAIJIO0 aJIJIBIHAATBI KbIpJaalabl aHAIU300 (MAPKETHHT);

- IIAJI00 CTPATETUSICBIH HMINTEN YbIlyy (MakcaT, HETU3rd CHOXKET,
MeIMAaIIaH 100 );

- [IAIJIO0 CTPATETUSICHIH MINKE alIbIPyy (Casicuii KYpOIITYH TEXHOJOTHIIAPHI ).

OmoHy MeHeH Oupre, MIAMIO0 aNABIHAATHl KYPOIITO  KOJIOHYJTaH
TaKTUKAJIBIK bIK-aMaJIIapAbIH KOl TYPAYYJIYTYHe KapabacTaH, aiI00 MPOLECCUHUH
OapJIbIK KaThIIYy4yJiapbl TapaObIHAH KOT K€ a3 MUTMJIUK MEHEH HWIIKE allblphUIraH

alpbIM ©30KTYK OarbITTapabl 06Ty KepcoTyyre OOJIOT.
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Mpinaaii  GarbITTapablH  OUpUHYMCH — JO3YHIay, 0.a., MIaiioodysapra
KbICKaua KaWpbUIyyHY TY3YY, a1 OYTKYJ MIAHI00 KaMIaHUSICHIHBIH JIEUTMOTHBH
Oodym KajaT *aHa TaJamKepAHH K€ Mailioo OUPUKMECHHUH OapiblK >KapHaMAalIbIK
MPOAYKIUSACBIHJA OPYH ajiar.

O36KTYK SKHHYM OarsiT — MaajbIMATTBIK TYPTKYJAOpPAY (LIBLITOO0JIOPAY)
TY3YY. 3amaHOan KOOMJIO 371 TYPAYY MaalbIMaTTaplblH KYUYTYY TOJKYHY aCThIHJA
KaJapl. Ap Oup JKOJIKYCyHJA KblilJIa >KaHbIpaak MaajbiMaT MYPYHKYCYH CYpym
ypIrapar. Jrep TallallKep ke IIaiioo OMpUKMEcH IIailioodysiap ajiap Tyypalyy
OMITYYCYH >KaHa 3CTeN KallyyCyH Kaajallica, TeJIeKepceTyy, paauo, bacma ce3 anap
Tyypallyy KEpEeKTYY MaaibIMaTTaplbl XKaWbUIThII TYpyUly YYYH ap AalbIM TYPAYY
MaajbIMATTBIK TYPTKYJIOPy (LIBUITOOJIOPY) TY3YI TYpYyYJaphl KEpeK.

TakTUKaNbIK ©30KTYK YUYHUY OarbiT — casicMil ;KapHAMAaHbI Jasipl00 KaHA
skapuITyy. Kon yuypza skapHama Jien TajdankepAuH UMUIKHH aJIbIra AKbUIIBIPYY
YUYH IIAiJI0O0 KaMIAHUACHIH YIOIITYpyydyJjap aTtkapraH OYTKYJ HIIMEpPAYYIYKTY
aitTeimar. OIIeHTce [a mNponaraHfaiblK aKIUsUIApJbIH KeIl TYPAYYJIYTYHYH
apachlH/Ia JaiibiMa 112100 GOHIYCYHYH Kapa)KaTTapbIHBIH 3CEOMHEH OachuiMa KaHa
BU3YAIJIBIK TMPOIYKIMUSHBI J1agpf00, XKAWBUITYYy MEHEH OailllaHbIIIKaH aKIusjiap
0osotT. Takram aifTkaHna, Jaji yuryja OpoayKIus kapHama 0oty scenrtenet. bynap —
TeJIeIery )KapHaMaJIbIK POJIMKTEp, MJIaKarTap, bapakyanap, OyKiaeTTep, KajJeHaapap
(CkpUTHaamanap), Ty3 TOYTa KOPPECHOHJEHIHUSIChl, VHTepHEeTTeru, OIIOHI0N 3iie
re3UT-)KypHaAapIarsl )kapHama.

TakTUKaNbIK ©30KTYK TOPTYHUY OarbiT — TaJanKepAuH MAAJI0049ya1apablH
aJIILIHA YBITHIN CYHJ66CYH YHOIITYPYY. MbIHIall KOMyryumyyjaapasl OUITHYTHK
MEHEH YIOUITYpyyAa TaJallKkep MEHEH TY3JOH-TYy3 MUKHUP ajblllyy IIanioovyJiapra
abmaH  Ky4Tyy Taacup THUru3eT. MBIHAA  KONYTyIIyyjap  TaJamnkepre
maiioodynapbl MEHEH OH SMOIMSUIUIBIK KOHTAaKT TY3YYyre »apaam Oepyy MEHEH,
aNlapIbIH DJIEKTOPAIABIK KYPYM-TYPYMYHYH MOTHUBAIMSICBIHA OarbITTaldraH Taacup
ATyyre OalTaHBIIIKaH Macenelepad YeUyYHY KEHWIIETeT. bHUpoK MbIHIan
HMOIMSUIBIK KOHTAKT Maiifa OOyl YUYYH alrbl3 3ji€ Tajankep ©3YHYH JUAEpPIUK

cararrapblH KOPCOTIIOCTOH, dHbBIH KOMAHIACHI JIa KaJIK MCHCH aJIZIbIH-aJIa UIITCPAN
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KYPry3ymy 3appul. bynl WIOTMH  MaHBI3BIH  IIAMJIOOYYJApAblH  MaaHaWbl,
KbI3BIKYBUIBIKTAPBI, JO6JOTTYK OpHEHTAUUsJIaphl Tyypalyy MaallbIMaTTapisbl
YOTYJITYY, «bIHTAWITYY» CypooJioply Oepyydy aaamaap/sl 1aspaoo Ty3eT. Maccalbik
aKIUsIapabl 6TKOPYYIe aJaMIapJblH ©3reue SMOLUSIIBIK MaaHAWbIH Naiija KbLTyyra
OarpITTaJIraH HII-4apajap aTKapbulaT. byl ydyH BUIAMBIKTYYy My3bIKa TaHIAJbIII
aJBIHAT, OPATOPAYH TYUYHAYY TE€3UCTEPUH KOJIOOTO aNbII, YOTYJITaH JJIre KEPEKTYY
BIPrakThl OEpreH jkaHa aHbl TaJlalKepJuH BepOaJIbIK >KaHa BU3YalJIbIK 0Opa3biH
KaObLT aryyra 0aaMyy, Ce3UMTall, aUblK KbUITAaH Ky0aTTOOuy TONTOP TY3YJIOT.

bup mainioo KamMnaHUSACHIHBIH aJKAarblHAAQ KOJIOHYJITAH TAKTUKAJBIK bIK-
aMaJIIapAblH KON TYPAYYJAYTY ajapApl KOOPAWHALMSAIOOHY Tajlal  KbLJaT.
OMIOHIYKTaH MIaiI00 KaMITAHUSICBIHBIH TaKTUKACHI JaiibiMa IJIaHAallThIpbLIAT, 0.4.,
TaJankepAnuH, aHbIH KOMAaHIAChIHBIH HWINTHH TYpPAYY OarbITTapeiHa (PKapHamara,
MMK MeHeH OailitaHbllIKa, MaacaJlbIK UII-4yapanap/bl 6TKepYyyre, araaHalmTap/IbH
UII-apakeTTepyu  Tyypaldyy  MaajbIMaTTapAbl  YOryjaryyra kK.0.)  KOOMNTYyy
MYU6eJIOpYHYH UIIMHUH IUTaH-Tpa(uru Ty3yner.

Llatinoo mexnono2usanapviHolH mypaepy:

1. CMHUpPHOBAYH IIAIJI00 JOXOTPOHY HATHIIDKAIYY IIAMJIO0 TEXHOJIOTHSCHI
KaTapbl, HETU3MHEH, KH4YM IKaHa OpPTO MacluTadaarbl, Kd33J€¢ TyOEpHHSUIBIK
MacmTadbaarel MANRI00JI0PA0 KEHUN YbITYY YUYH KOJIJOHYJIaT.

2. «IM106 TEXHOJIOTUSCHI

«OMHEHU Kapal TypachlH, CEHMH Ke3YH1y Oyaamainanm »KaThlIaTy.
[aiinoouynapabpl KEHEUIUWsep »*aHa MHapybLIap, KEITWH TacTpoJiepiiop, 30MOu
KbUIYy4dy METOJI0p, Kapa Iuap jKaHa bIIUIac jKapHaMa MEeHEeH Kopkyrtymat. Cascuid
TEXHOJIOTA0P MBIHJAN KbIpAAara 1apoo 3JI€ bIHTAWIAIIBIN albIIIKaH. « OMI0e» AEN
aTalraH bIK-aMaJl KeHUPHU KOJIZIOHYJIYN KeneT. TamankepAuH KyHeesepy Kell 00Jco,
aJll ©3YHO Kapllibl Ie3UT K€ OapakyaHbl ©3Y 4blrapar. AHIA YbIHIBIKKA TaNTaKbIp
KOOIIMOTroH (akThuiap Oepuiier, MHUcaibl, TaJlalKep — IUIACTUKAJIBIK ONepalus
xacatkan [llamune bacaeB, xe am — OYTKyn IyHHOIYK MacCOHAOpP JIOKACHIHBIH
MY46ecy, K€ Tajankep — O6TeH IUlaHeTasbIK X.0. bapabirbl KOpJOTOH, Ma3aKTaraH

TOHAO >Ka3bUIbIIl, MaKCUMAJAYy TYpAe ajerncu3 kepyHer. [lapamnens Typae ak
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MMKinapaa »xaHa yryTayjiaep apkbUlyy OyJl Tajlankepre Kapilibl >KYPYI »KaTKaH
«Kapa, bIIJIaC KaMMaHus» Temachl maiina 0oioT. D1, anderre, kapa nHapyblLIapAblH
KETeruHAe Oonrycy KemOeWt pma, Oyn  Tamankepre moOym  Oeper. bamka
TajankepiaepauH Oy TaJanKepJuH OTKOHYH TaKTOOTO jKacaraH apakerTepw,
OWpUHYHUICH, all Tyypalyy aWThUITaH OBUDKBIPAK CO3/IOPTe CaNBIIITHIPTaH/Ia
OaJlaHbIH OIOHYYTY OOJyN KajlaT, JKWHYUJEH, «Kapa CBhIHTa» Kaplibl 3JIJIUH
Haapa3bIUbUIBITBIHBIH OTYHA Mail TaMbI3raHai aie 00J10T.
2. Taaankep- AJIMaIITHIPYY TEXHOJIOTHSCHI

[Torenuuanayy Ttanankep X Mpelii3aM 4YbIrapyy JKbIMBIHBIHBIH JIEITyTaThbl
oonrycy kemeT. AmnHaa cascaTdbira Kepek  Ooyydy — KOMMYHHUKATHBIHUK
KOHIOMAYYIYKTOP oHYKKOH 3Mmec. OKpyraa aHbl 34 KUM TaaHblOalWT. OKpyraarst
palioHAOpAYH OanrvbuIaphl aHbl KOJII00A0H Oamn TapThiimkad. O0IacTThIK OMIIUK Aa
Oamika Tajgankepad KOJJOUT. Kanaman-xanrsl3 pecypc — akda. byn —
aTaaHJalTapra Okpyraa «0eTeH», «0ai», «OTKeHAeryCcy IIEKTYY» ajaam
TaJalKEPJIUTUH KOKM ’Karar Aen alTKaHra wmblToo. ONyTTyy apThIKYbUIBITHI —
KalpBIMIYYIyK UIIMEPIUTHHUH MYMKYHUYITYTY. [46]

4. Okmom TajankepJiep.

Okmiomnn TajnankepiaepJuH MaHbI3bl — peaayy Talankepaud KOJJI00 XKe
HEUTpaIAaITRIPyy MaKcaThIHAA K€ 00J00CcO aTaaHJanI-TajJankepauH (HaMUIHSACHIH
YEeTKE CYPYII UblTapyy MakcaThIHAa 1100 MapaOHYHYH JUCTAHIUSCHIHA Peaayy
Tajankepre GamMuIMsAChl OKIIOII aaMIap bl YbITapyy.

Okmiomr  Tanankepjiepaud NaifalaHyyHy «Cakalyy» TEXHOJIOTHsIapra
kotryyra 6osot. Aubl Poccusina 1993-xpunaan 6epu KOJIJIOHYT KEJUIIET.

5. Osreue »imiac TexHonorus «Kpym3muk po0ym Oepyy», «Kpyus»,
«XOPOBOMY» - IIANIO0JIOP0 aAMUHUCTPATUBINUK PECypCTy NaigajaHyyHYH OUp dJie
(GbOpMaChIHBIH TYPAYY aTaJbIITApPbl. ATaNTraH TEXHOJIOTHSHBIH «HATBIKATYYIYTY»
0O0ynm MaHMITYJISTOPJOPAYH TMaijackiHa OepwireH 5-7% komrymya moOymiTap
acentesier. bupok Oys TeXHOJOTHS yJiaMJIaH-yJiaM TaKIIaJbIN KeJie jKarat, OYTYHKY
KYHZ® Kpyuszuu-aauctep 3H a3 nerexae 10% xomrymua mo0yiika UIIEHUMIYY TYPAO

Kenmwiguk Oepuiier. POCTOBIYH M3pUH aKbIpKbI IIAMIIO0J0p/I0, MaceseH, Oyl caH
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kKabapaap agaMaapasiH 3cedbu 6oronda 18-20%ra sxeTkeH. TexXHOJIOTUSHBIH MaHbI3bIH
0eTeH OroJIJIeTeHIePAU MbIN3aMChI3 OEpYY TY36T.

3amanban watiioo mexHoni02usIapbl:

- DJeKTopaT MEHEH HILITOe TEXHOJIOTHUSIaphbl
- Jlupepau kaObuT almyy MEeXaHU3MIIEPU
- Casicuil mpoLeCCTH UINKTOO6 METOLI0PY
- JlupepavH MHCAHABIK CanaTTaphl
- [laiinoo kaMmaHUsIapbIH YIOMITYPYY JKaHa KapKbUIOOHYH TEXHOJOTHSIIaphl
- Osrepmellyy NHUKHpPU Oap MIAiI00YyNapAblH IAWIOOHYH >KBIMBIHTHITBIHA
TaacHp ATYY KOHUEHIIHSICHI
- Apabustrap
3. Casicuii UMUIKIH MIITEN YbITYY

JIeMOKpaTHSITBIK WHCTUTYTTAP]bIH OHYTYIITY JEMOKPATUSIIBIK
TEXHOJIOTHSJIAPbIH OHYTYIIYH MIAPTTabl, OYyJI, 63 KE3eTUH]Ie, UMUK >KaHa UMUJIK-
TEXHOJIOTHSJIap MACEJIECUHE CYypOO-TAIaNThl KYUOTTY.

ByryHky KyHIe WMHIKMEWKepiiepre araiblH KalpbuiOaraH upH casicuil
uImMepau Tabyy KbIbIH. MBIHIa MHCAHAApABIH UMUJDKA Maiijia-06apaTbiHa 4eiuH
UIITENNN YblKKaH Oosyyra tuitnm. Cascuil uMugx Oyn — cascuid JHIEpAUH,
UIIMEPIUH, MAPTUSTHBIH KOOMIYK OW-TIMKHUPJIE JKaHa aH-CE3UMJIe TY3YJITeH 00passbl,
aJl UMHJIK D3CUHUH KaJbIp-0apKbIHA KaHa OeIeTMHEe TaaCup TUUTU3ET.

Casacuii umMuoicou my3yyHyH MaKcammapbl.

1. NMuK 33CHMHE MIAMIOO0 KaMIAHUSACBIHAA KaHa ©3YK MPOrpaMMacChIH
UIIKE alllbIpyy/la KOMOK KOPCOTYY.

2. Kanpip-0apKbIH KY4eTyy.

3. CasicaTubIHBIH KOOMYK TIOMYJISIPAYYIIYKKA 33 00IyyCy.

4. MMKiapia 4bIThIn CyHIeere Jasp/ibIK.

39



TamankepauH casgCuii UMUIKUH KAJbINITAHABIPYY

TamankepauH casgcuii HMMWDKAH — KaJbIITAHABIPYY IIAWIOO  aJIIbIHAATHI
KaMIaHusga 4Yevyydy poJiIopayH OupuH oHHOUT. Cascuii MMHJIK TEMachIHAA
YKETULIEPJIUK CaHarbl MaKaJlajaap ’Ka3blIraH.

B.AnnpueBckuii «TamankepauH cascuil HMHDKW» aTTyy MakalacblHIA
MMHJDKIM TY3YYYY MYHO31eMenepay kepcoteT: « UMUK Tamankepand ©3YHYH HIIH
apKpUIyy TY3YJIOT. BUpOK Ken ydypaa aTaibpuian Ty3yJyl, oHYKTYpyJyn, MMKHbIH,
YI'YT KaHa INPOIAraHja KapaKaTTApbIHBIH JKapJaMbl MEHEH IIanI004yJIapblH
TYWYHYTYHA® OpYyH anar. AJucTep HMUDKIM UIITEN YbITyyHY OamirarasHaa
TaJankep Karapbl YbITBIN JKaTKaH aJaMJbl 3MEC, al >KOHYHIOIY TaacupJiepau
©3ropTYY KEPEK JETEHre TasHBIIAT, MBIHIAW TAaCHUpJEP TaJalKEpIUH ©3YHO dMeEC,
MaccaJIbIK MaJIbIMaT Kapa)kKaTTapblHbIH MIIWHUH HATBIKAIYyylyryHa KeOypeek Ke3
Kapauabl 0010T. [11aiinoo10 KEHUIIKE KETYY YUYH MU(DKE K€ yJIaMblllKa aljaHyy
Kepek. Taxpeliitba KopCcoTKOHIOM, KONl yuypiapAa Maiaooopa0 KOHKPETTYY ajiaMm
IMEC, aHbIH OOpa3bIHBIH KOOMJYK AaH-CE3UMI€ CHHUPWITEH 4YarbUIIbIPbUIBIIIBI
00JTOH MU KEHUIT YbITaT:

bupunyu. Anrad TamankepAeH KyTYJIT®H camarrap MEHEH >XOHIOMAOpAY
aHBIKTOOTO ©06JTe TY3YYUY HU3UI11e6J1ep KYpPry3yierT.

Ixunyu. Ialnoo TeXHONOTUsIIAPhl KAATBIHAATHl aAUCTEP, UMHUKMEUKEPIIED
TaJanKepauH CTPATETUsIIbIK 0Opa3bIH UILTEN YbITbIIIAT.

Yuynuy. YTyT aHa nmpomnaranja xaaTbeiHaarsl aaucrep MMKnapel, 6acsiima
’KaHa CBIPTKbI KapHaMaHbl, KOMMYHHUKALMSHbIH Oalllka BIKMaJapblH MalijjalaHyy
MeHeH OyJ1 00pa3/bl Maiaoodysapra >KeTKUPHILET.

Tepmynuy. Wmenumayy azampap »aHa YryT4yJep IIauIoo4yyiaap MEHEH
TY3[0H-TY3 MUKUP aJbIIIyyaa 0y o6pa3abl OeKeMIeIIeT.

bewunyu. Tanankep maioodyiap MEHEH XOJyryuryyiapiaa Oyin oOpa3isl
KOPCOTYII, 63 UMUIKUH OEKEMJICHUT.

VIMHJKIVMH HETU3TH CarlaTTaphl:

- JKekeue-uHCaHIbIK canaTTap: ©3reuesykK («IKCKIO3UBAYYIYK»), ©3YHO KaHa

©3 UIIIMHE UIIEHI€HIMK (63YHO I'aHa UILEHI€HINKKE YEeHUH), KYY.
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-Conmanaplk camarrap: «KOOMIO KbI3MaT KbUIyydy» IMO3HLMACHI, ajamjaapra
KaM Kepyy, ajJapAblH KOWreWJepyH >KakIibl OWilyy, KallOOHY JKaKIIbIPTyyTa
YMTYJIIYY.

- MHCaHABIK-dHEPTreTUKANIBIK canarTap: SHTY3Ua3M, JKUTEepPAYYJIYK, ONTUMU3M,
OH 3MOLMSIIAP/IbI )KAPaTYYy.

- Conmanaplk-3HEpPreTUKaIbIK —camnarrap: ajaMjapra Taacup 3Te OWiyy,
YEUKUHAYYIYK, SHEPTHSL, OPK, ©)KOPAYK.

- ComMalaplK-aAeNTHK canaTTap: MOpaAbIK JKOTOPKY camnarrap, «KOOMIYK
UJeaJIray IManKeml Keyuyy.

5. Koomuynyk menen daiinanviuimap mexnoao2usaiapol

PR mexnonozusnapvinvln manvizol

Koomuynyk MeHeH OallaHplliTap TEXHOJOTHSJIApbl ©3YHO  YIOMAYH
MakcaTTapbl MEHEH MWIJETTEPUH OCJNTWICHIeH JKepAe OeNruieHren yoOakra
ONTUMAJIAYYy >KaHa MaKCHUMalJyy TYpPA® HaThlibKalyy aTkapyyra OarbITTairan
pIpaaTTyy NpoUedypajapAblH, WIIMEPAUKTHH TYPAYY BbIK-aMajggapbl MEHEH
TYPJIOPYHYH  TONTOMYH  KaMTBIMUT. Koomuynyk  meHeH  OaiinaHbIlITap
TE€XHOJIOTUSJIAPbIHBIH 00BEKTHCH oomyn aTalblH OareITTANITaH
KOMMYHUKAIMSUIAPJBIH  JKapAaMbl MEHEH OalllKapbulraH aJaMIaplblH KYpPYM-
TypyMy, aH-CE3UMHU kaHa OeliaH-Ce3UMU ICENTEET.

PR TexXHONOTUSACHIH MIITEN YbITYY jKaHa aHbIH MYHO3YY Oenruiepu

Koomuynyk menen oaunanvluimap mexsHoao2usiapblh uuimen uvleyy memMoHKy
IManmapoan mypam.:

1. TEOPUSJIBIK 3Tall — MakcaTTap MEHEH MWIACTTepAn OenruieurT,
OailylaHpIITAp KaHA MbIi3aMYEHEMAYYITYKTOPAY aHBIKTANT;

2. METOJMKAJIBIK 3Tall — aTalblH HII-4apajapAbl HINTEN YbITYy JKaHa
JeTaNIAIITHIPYy MEHEH MYHO3/10J16T;

3. OpOLENypaNbIK 3Tal — ©3YHe KOWJIraH MWIAETTEpAN aTKapyyra
OarpITTairal NPaKTUKAJIBIK UIIMEPAUKTH KaMTBIUT.

Koomuynyk MeHeH OailijaHbIIITap TEXHOJOTUsAIapbl TOMOHKYAOH MYHO3IYY

oenruiepre 33:
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bupunun wuperre, KOOMUYJTyK MeEHEH OalJlaHBIIITAp TEXHOJOTHUsIaphbl
MaajbIMaT PecypcTapblH aH-CE3UMIYY TypjAe Oaikapyy Karapel KapanaT. MbiHaa
TaOUTHII KOMMYHUKATHUBIUK TMPOIECC KEPEKTYy HYyKTa TpaHCHOpMaIUsIaHbII,
Oamkapbulyydy MYHe3re 33 0oior. KomMMyHuKauusuiapAblH —OamiKapbulyydy
MPOIECCUHUH KYPYIIYH/I® COUMAIILIK MAaaHWIYYy KaHJaWIelp OUp MakcaTr >Ky3ere
AlIBIPBUIBIIIBI 3aPbLI.

Koomuynyk MeHeH OailiaHblTap TEXHOJIOTUSIIAphl UIT-apaKeTTEP MEHEH MIII-
yapajapJiblH MaKyJJalibUIrad cucrtemachl Oonyyra tuinml. Omongod s1e PR
WIIMEPAYYIYTY IUIaHra HETU3ENIUIIN Kepek. Mi-uapanap MEHEH npoueaypaiapabix
IJIaHBI AJIJIBIH aJ1a TY3YJIOT.

KooMuynyk MeHeH OalNaHBIITBIH OapAbIK TEXHOJOTHSIAPhl CTPYKTYpPaIbIK
JKaKTaH ©3 apa OKIIOLI KEeJWIl, MWIAETTYY TYpPAe Olepalusyiap MEHEH
nporeaypanapAblH TaK IUIAaHJAIITHIPBUITAH JKaHa bIPAATTyy cUCTeMaiapbl OOJyIl
caHaJar.

Koomuynyk wmeHeH OaiiflaHbIIl TEXHOJOTHUSJIAPHl KOI JTaNnTyy Taraal
MpOIECCTEpPAC OPYH allyy MEHEH, aJaMaapliblH AMrek (GYHKIIMOHAIABIK >KaKTaH
OONYIITYPYITreH YIOMIAIIKAaH TOOY apKbUIYy UIIIKE allbIphLIaT.

PR TtexHOMOrMsANap ONTUMAIIYYJIYK KPUTEPUMIEPHUH JCKE allyy MEHEH
UIITEIUI YbITaT jkKaHa JKy3ere ambipbuiaT. KooMuyyk MeHeH OaiiaHbIIITapAbIH ap
OWp TEXHOJOTHSICHI TOMOHII® KOPCOTYITOH MWIICTTEPANH OUPHH KE ajapiblH
alKaJbIIIbIH aTKapar:

- pecypcrapibl ONTUMAIAYY NaWJAIaHyy MEHEH KEPEKTYY KbIMBIHTHIKTHI
anyy,

- KOHKPETTYY pecypcTapibl MNaiijanaHyyiaa MaKCUMAaAyy HaTblikara
KETULIYY;

- OepwireH pecypcrapabl mHaijanaHyy MEHEH KEpEeKTYYy HaTbliikara KbICKa
MOOHOTTO KETYY.

PR TtexHonorusuiapasl nmangaiaHyy MPOLECCUH ONTUMAIAAIITHIPYy KEHUPH
OalIaHBIIITHIH 3apBULIBITBIH YKaHAa HATBIMKATYYIYKTYy aHaIu3aeeHy mapTtraiT. PR

TEXHOJIOTHSJIAP KOTOPKY KpPEAaTUBIAYYJIYK, HMUKEMAYYIYK, ©3repydayl Typyydy
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maprrapra bIHramamryyra S>KOHIOMAYYJIYTY MEHEH MYHO31eJIoT. Yblrapmaublil
MaMWI€ KbUIyY apKpulyy KaajmaraH PR TexHOsOruMsHBI JKaHbl MUIACTTUH
HIOAHCTApbIH 3CKE allyy MEHEH KaipaJiaH KaiTanamn KoJIJoHyyra O0JOoT.

PR TexnonorusnapasH HHCTPYMEHTTEPU

Koomuynyk wMeHeH OaillaHbIIITaD TEXHOJOTHSUIAPBIH HINKE AallbIpyyra
KOMOKTOIIKOH KONTereH HHCTpymMeHTTep ©Oap. Koronmran  muigerrepanH
CHelM(UKACBIH 3CKE alyy MEHEH, MaKCUMaJJyy HaTbII)KaHbl KaMChI3 KbUIyyra
e0eJre Ty3Yy4y HHCTPYMEHTTEPIU TaHaIl anyyra 00oT.

OKYIUYIYK XKOJIYTyLIyyjap, ayAUTOpUsAra KOOMAYK KalpbpulyyJiap Kell yaypaa
TYPAYY Ipe3eHTanusAIap TYPYHA® KOJIIOHYJIAT.

KailpeIMIyyIyK YIOMAYH HWIIMEPAYYJYTYHO COLMAIABIK MaaHW OepyYHYH
MBIKTBI BIKMachl OOJIYIl caHaJIaT.

PR TexHonorusnap ap Kbl yOMIap, a3blKTap, MHCAHIAp Tyypailyy Mudtep
MEHEH CTEpEOTUNTEPAU KEHUpU KOJIIOHYILIAT. Crepeorunrep PR
TEXHOJOTHSUIApbIHBIH ~ MHWHE-KUOWH OunbereHaep Y4YYH TYLIYHYKCY3 Oomyury
MYMKYH, OMpOK ajapJbIH KOOMJIyK aH-CE€3UMI€ TUUTU3TeH TaaCUpH 6Te 30p.

Mseiagan ceiptkapsl, PR TexHonorusuiapma ap kaHpad ylmiak-aWbIHAAp,
YKaH)Kalgap KaHa aTaWblH OKYsUIapAbl YIOITYpYyy KOJAOHyJaT. AHTkeHn PRubiH
HEru3u MUJIICTTEPUHUH OMPHUH KOHY Oypaypyy TY3eT.

5. Casicuii keHel Oepyy

Cascuii  keHem Oepyy (cascuii KOHCAITHUHT) — KOOMYYJIYK MEHEH
OaiiaHbIITAp TEXHOJOTUSUIAPBIH KOJJOHYYHYH OUp 4YeHpecy, aHblH MUJIIETUH
«KapaHJapIbIH jKapAaMra MyKTax OOJTOH KaTEerOpHsIChIHA KaHa ajlap/IblH OeNTHIyyY
Oup cascuii MacesnenepIu YeuyyCYHe KEeCUIIKou kapaam 0epyy» Ty3erT.

ATaiiblH amalusTTapia casCHil KOHCAITHHIJIMH KONTOreH aHbIKTamallapbl
ke3ureT. A.Il. CutaukoB xaHa E.I'. Mopo30BaHbIH aHbIKTaMachlHa bUIAWBIK, CasCHIA
KOHCAJITUHT Oy - "?KOrOpKY HaThIiKallyy TEXHOJOTHUSIAP/IbI TY3YY apKbUIYy CasCHii
KOMIAHUSIAPAbl MHTEUIEKTYalIbIK >KaHa YIOWTYPYYUyJIyK KaMcChI3J00 OOroH4Ya

KECUIITUK UIIMEPIYYIYK".
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Kemuynyk ydypaa cascuii KOHCAJITHUHT IIAWIO0 alJIbIHAArbl KaMIlaHUsJIAP
aJIKarbIHJArbl KECUIKOM KbI3MAaT KOPCOTYYJIOp MEHEH accolusiusiaaHaT. bupox
casicuii kKeHem OepyyHY OWMHJIMKTE TypraH CyObEKTHJICPAHH HIIMEPAUTHH KaMChI3
KbUTYy MEHEH OalNlaHBbIIThIpraH aHbikTamanap aa 0ap. Macenen, JI. OnplnaHckuid
xaHa B. IleHpkoBAOp casdcuil KeHewml OepyydyJieply «aipblM HHIUBUIIECPAMH,
COLIMAIIIBIK TONTOPAYH MaMJIEKETTUK OMMIMK OpraHIapblHaA, )KEPTUIMKTYY ©3YH-03Y
Oalkapyy oprasjapbiHa, OIIOHAON 3JIe CasiCUil mapTusiapra, cascuil ¢ppakuusiiapra,
KOOMIYK-CasiICUl yIOMJlapra jKaHa »€Ke aJblHraH cascarTybliapra KapaTa HIIEHUM
aTMoc(epachlH TY3YYI'® aJuCTEIIKeH Na0auK PHICHIITH3AN YIOWTYPYydyaap MEHEH
Oupjei kapariar.

[IpakTUKaIBIK CcasgCUil KOHCAJITHHIZMH AaJKarblHA Kapaapjlapra Ccascui
Mmacesesnep 00roH4Ya KeHelll Oepyy, MeAra-CTpaTerusiapAbl UIITEI YbITYY jKaHa UILIKE
albIpyy, cascuil (aHbIH MYMHAE 1IAKI00) KaMIAHUSIIAPbIH ©TKOPYY, OIIOHJION 3Jie
KOOMAYK  KbIUMBUIAAPABL,  HapTUSJIApAbl  TY3Yy  CTpaTerusuiapbl  MEHEH
TEXHOJIOTHSUIAPBIH MILTEI YbITYY YKaHa JKY36Ie allbIpyy, KaApaHIbIK JEMUITeIIepAU
UIIKE allbIpyy KHPET.

O apajblK casicHil MITUMJE jKaHa MpaKTUKaJa casicuil KeHeln Oepyyuysep Aen
OMp Heye YEeKTell KECUNTEPAWH OKYJIJAepYH aramar, Oyad  casCHil KOHCAJITHHT
YOUPOCYHYH KECUNTEPU CaBIIThIpMallyy a3 yOakbeITTaH Oepu TaHa 00O0YO0JIOHO
Oamraranel MeHeH Oainaneimryy. Casicuii KeHem Oepyydy casiCuii TeXHOJIOTIOH
CasiCHil KaMIIaHWATAa KaMTbUIyy Aapakachl MEHEH aunblpmanaHar. Casicuii TEXHOJIOT-
CTpaTerucT MbIHJAN KaMOAHUSHBIH I KY3YHIOTY KETeKYMcHU OOJyIl caHayaT, aj
MU KeHell Oepyydy TaJlanKepAHH e KaMIaHUSHBIH IITAaObIHBIH KEHEUTYUCH KaTaphbl
raHa kapanar [16]. Drep cascuil keHell Oepyydy KOHCAJITHHT MEHEH ajieKTeHCE,
casicuii TexHoyior MapkeTuHr MeHeH anekrteHeT [/0]. Poman Twnnyy enkemnepie
casicuii KOHCAJITUHTIMH ©3YH Jla CasiCUii MapKETHUHT el aTaliar.

6. Casicuii 005KOMOJII00OHYH MAHBI3bI

Anartra, 0OXOMOJI K€ MpPOTHO3MY (Tpekdye — ajablH aja Kepe Ouiyy)
«UYBIHJBIKTBI QJIJIbITa O3TOH YarbUIABIPYY» MEHEH OaljaHbILTHIphIIAT. boxkoMmon —

alaM aH-CC3MMHUHHH KOOMAYK IIPAKTHKa IPOLHCCCHUHAC OHYKKOH KAaCHCTH. Nnumuii
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00XOMOJI KEKeue aH-CEe3UMJIUH SMeC, KOOMIYK aH-CE3UMJIUH (PYHKIMSACHI OOMyIl
caHaiar. A TYTYJ, *ajlaH e3yK TaXphlif0ara HETU3/IeTeH )KeKeUe ajblH ajla Kepe
owryyme 1a agaM KOOMAYK aH-CEe3MMJIC€ OpYH ayraH (DaKTOJOTHSUIBIK JKaHa
reHepalnsioouy MaalbIMaTTaH 4eTTe 00I00MT.

AnapiH ama Kepe OWIYYHYH KOOMIYK TaOWSATHI WIMMHUN ajAblH ajla Kepe
Owiyye e3rede alKblH OailkanaT, aHbIH e0eiresnepy OO0Jynl KOOMIYK PYyXui
OHJIYPYLITYH TUIOTE3aJIap, MbIH3aMIap, TEOPUsUIAp CHIAKTYY OHYMIOPY JCEITENET.
Nnumuil anfpiH ana kepe OWIyyae KaHAalAblp OUp MUCTUKAIBIK HEPCE KOK, ai
OUM3M KBI3BIKTHIPraH KyOyJIyHITap MEHEH MPOIECCTepMH MaHBI3bI jKaHa allapblH
KUMMHKA ~ OHYTYYCYHYH  TEHACHLIMSUIAphl  JKOHYHAOrY  Oenruinyy  Owimmre
HETU3JICNITeH OelNTUCHU3 Tyypallyy OrinM OOyn caHajar.

Casicuit  00)KOMOJIIO0 — OTKOHAOrY JaHa yudyp Tyypalyy Oenrmiyy
OMIIMMIICPAVH HETU3WHIC KOOMAYH CasCHUA TypMYIIYHYH a0aiibl, CasCHil KbIpaa,
KEJICYEKTETH casicaT Tyypallyy WIUMUNA HETH3ICITeH OWIMMICPIAN allyy IMPOIECCH.
Nnumuit anapiH ana kepe OWITyy KeJIeueKTH aOCOJIOTTYy TYPA® TakK KaHa TOIYK
Owmryyre, ©3yHYH MIJIIETTYY TYPAOTY IIEKCU3IUTHHE KEMWIIUK Oepe aibauT:
KBIJIJATTHIK MEHEH TEKIISPUJITCH ’KaHa Tapa3ajaHraH 00KoMOJIIop Aa Oearuiyy oup
mapakaza TaHa Tyypa 4braT. J[eMek, uiauMuil aljslH ajga Kepe Ominyy OOJDKOIIyy
OwMM OOJTyT caHamaT. AHbIH WeKCU3OUK 0apaxicacvl oup kamap Qakmopiop2o Ke3
Kapaowl:

o AIIBIH asla Kepe OMIMHTEH OKYSl, KyOYJIyIll, IPOIIeCCKE YCHHMHKU MOOHOT.

o Tuemenyy Mblii3aMueHEMAYYIYKTOPY, CATTTAP/Ibl, MCHTAIUTETTH OHITYY.

o KooMmyH ke aHBIH allpbIM aJbIHTAaH KOMIIOHEHTUHHUH OO0KOMOJIOHYYYY
a0aJTBIHBIH TAaTAAJIBITHI XKaHa KEIMMBUITYYIYTY.

Casicuit 00’KOMOJIIO0 — CasiCHi PBHIHOKTYH MAaHWIYy MYHO30MOJOpYHYH
KBIAMBUTBI, THUTHJI K€ Oya casgcuii KyOyJyIITYyH KEJIEYCKTerH aOallbIHBIH
MEePCICKTUBAIAPEl  JKaHAa ajapiAblH  aJbTCPHATHUBIYY BapHAHTTAPHl TYypalyy
OOKONAYy OW KYTYpTYY, MBIHAa Mypaa OeNrujeHreH THuIoTe3ajgap MeEHEH

©06eJIreIepayH aTKApbUIbIIIbI IIapT.
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Casicuit 605)KOMOJITOOHYH MakcamulH OOIKOAYY KeJEUEKTUH CYPOTYH TapTyy
TY36T: casicuii OKysulap, KyOyJymTap »aHa MpolecCTepIuH MYMKYH OOlyydy
abanmapelH aHBIKTOO, OMJOTyJail 'kaHa KaanabaraH OKysUlapAbl €3 y4ypyHAa Kepe
omryy. bokoMoI100 WIMM raHa AMec, MCKYCCTBO Jia OOMyIl 3CENTeNreHd MEHEH,
00KOMOJITO0 YUYH KOJIIOHYJITaH METOA0P MIMMHIA TEOPUSIIaApABbIH 00KOMOIII00TY
GyHKIMSICHIH TTaljaTaHyy MEHEH, HIIMMHAKA 3aKOH0OPTO TasHAT.

Cascuii 60’)KOMOJIJIOOHYH OOBEKTHCH OONyn (MYKK >KaHa THIIIKBI) cascaT
ACENTENET, all MU MPEAMETUH CasiCUil OKysiap, KyOyJylTap *aHa MpolecCTepanH
MYMKYH 00Jyy4y a0aijiapblH TaaHbIT-OMITYY TY3OT.

Cascuii 60#0M0OI000HYH MUnmepu:

. Nukn cascuii 00KOMOJIIOO HMYKH CasiCaTThIH OapJblK YelpesepyH
KaMThbIll, OMp >KarblHaH, KOHKPETTYY cascuil okysuiapra Oaa Oepyy (Oyn wumru
MaMJICKETTHK JKaHa CasiCHi OpraHjap aTrkapar), SKHHYH >KarblHaH, KOOMJIOTY CasCHMA
WHCTUTYTTapJbIH ©3[0PYHYH HWIIMEPIUTUHICTH CasCUi mpoleccTepre Oaa Oepyy
MEHEH OallIaHbIIIKaH.

. Teimkel casgcuii 60)KOMOJIIOO 371 apajblk MaMuJeNep »aHa THIIIKbI
casicaT ueilpecyHe, HayWHemery cascuii abanra Oaa Oepyyre, aHbIH OHYTYY
TEHACHIUSAJIAPHI MEHEH (DaKTOPIIOpyHa THEIIEINYY.

Cascuii 605)KOMOJIIOOHYH METOJIOJIOTHSIIBIK 0a3achl 00Ty UIMMUN al/iblH ajia
Kope  OWNYYHYH  TOPUHIMOTEpH  dcenTener: Oyn  cascuil  TypMyIITYH
MBbIii3aMUeHEMICPUH W3WIIOOHYH, OTKOHIIOTY JKaHa yJdypAarbl CasCHi OKYsUTapibl
aHATM3OOHYH JKbIUBIHTHITHI.

Casicuit  00)KOMOJJIO0 — TMPaKTHKAJIBIK cascaTTelH Oup Oemyry. An
00XXOMOJIIYH afaMAapJblH aH-Ce3MMHUHE JKaHa WIIMEPJIUTHHE THUTHU3TEH TepC
TaaCUPUH ACKE allyyra TUUHUII, aHTKCHH aJl aJlaMJIap/IblH CasiCHi aKTUBIYYJIYTYHO Ke
TECKEpUCHHYE, TACCUBIYYIYK MEHEH anaTHsTa aJlbIl KNI MYMKYH.

Cascuti 60#c0MOI00POYH MUNOLOSUACDL.

1. Uzneeuynyk Ooxxomon Oamkapyydy TaacUpJEpId 3CKE ajlyy MEHEH
ydypAarbl TEHACHIMSUIAPJBIH HETU3WHAE TUTUI ke OyJl cascuil KyOysyIUTyH,

MPOIIECCTUH, OKYSHBIH KEJIeUeKTeTn abajblH CHIMATTOOTO OarwiTTanar. MbiHman
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00XKOMOJI OPYH ajiraH TEHJEHUMsIAp CAKTaJIraH mapTTa 00JKOJI MEHEH 3MHE O0JIOT
JIET€H CYpPOOro 0Ol OeperT.

2. Uenemamk 00KOMOJI MaKcaTTap/lbl KOOy MEHEH OailJIaHbIINIKaH, aJl OHIO0TYy
abaJipl, ara ETYYHYH >KOJIJIOpY MEHEH Kapa)kaTTapblH chimartan Oeper. MbiHaal
00KOMOJI KaayiaraH Hepcere KaHaai >KOJIOp MEHEH >KeTyyre OOJIOT JEeTeH Cypooro
YKOOTI OepeT.

3. Keicka MeoHOTTYY 00XKOMOJ OHMp KbUIra YEMHMHKA ME3TWIITe 3CENTENIreH.
DOpexe KaTapbl, ajl MIAWIOOHYH >KBIMBIHTBITBI, TUTHI K€ Oyl cascuil KpU3UCTHUH
OHYTYIIY CBISIKTYY aMpbIM, JKEKe OKysJlapra MnepcrekTuBaiyy ©Oaa Oepyyre
THUECIIEIYY.

4. Opro MeeHeTTYy O0XOMOIAOP 5-7 KBUIABIK MOOHOTK® TY3YJYII,
MaKpOACHIIIIINH CHUCTEMAJIapbIHBIH (MaMJIEKET, 3J1 apajiblKk KapbIM-KaThIIITAp
CUCTEMAcChl) OHYTYIIY MEHEH OailIaHbIITYy OOJIOT.

5. V3ak MeeHeTTyy Oo0xkomoyigop 20 >KbUIra YEHMHMHKH apayiblKThl KaMTHIII,
HETU3WHEH, TJIO0ANIBIK CasiCUi OHYTYYHYH KaJIbl KOUTOUIOPYH KO3TOMT.

6. OTe y3aKk MeEeHOTTYY (QJbICKbl MOOHOTTYY) OOXOMOJ y3aK MOOHOTTYY
00KOMOJIZTYH YETMHEH YbIThIT, AJIBICKBI TIEPCTIEKTUBAra ICENTEINET.

VY3ak MeeHOTTyy OOXOMOJIAOpP aKbIPKbl OH O KbUIABIKTapJa TaHa
nonyJsipaAyyiaykka 33 Oonyn, BYVYHyH nyilHelyk eHYTYYHYH Macesesnepu, dJiep
OPTOCYHJIarbl TBHIHYTHIKTHI JKaHAa KOOICY3yKTy O€KeMIee Maceselepu MeHEH
AJICKTEHT€H WINMHI O0pOOpIIOpy, MeKeMeepr TapaObIHAH UIITENET.

Casicuii 605)KOMOJII00 TTPAaKTHKAChIHA JKAKBIHKBI 1-3 alibl KaMTHITaH BIKYaM
(omepatuBayy) 00KOMOJ KOOYPOOK KUPTU3WIYYAO, Oy apaliblKTa, dPEke KaTaphl,
U3WIJ1060 OObEKTUCUHUH OJIYTTYY ©3repYYiepy KYTYJI0euT.

[MTaiinoo TEeXHOJOTHSUIApHl Taiga OONTOHAOH TAPTHIN 3JI¢ ©3YHYH MAaHBI3BI
OOIOHYAa MapKETUHTAMK TEeXHOJorusiap Oojynm scentenreH. «MapKeTUHI» JereH
TYHIYHYK CasiCUd WJIMMI€ SKOHOMHMKAJaH KeJau. MapKeTHHT KOHIICHIUSCHIHBIH
HETU3UHAE TNOTECHUUAIIYY KEpPEKTOOUYJIOPAYH MYKTaXKIbIKTaAphl MEHEH CypOo-
TajanTapblH KaHAATTAHIBIPYy HIeANapbl Typar. MEpKEeTUHT HIIMEepIUTMHUH

IPUHLHANTEPH MaTEPUANIBIK TYPAOry TOBapiaplbl OHAYPYY JKaHa caryyra raHa
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TUemenyy smec. byn Tapmakrtarel KepyHYKTYY amuctepaun Oupu . Kotnep
OObEKTWJIEpJIUH THU3MECUHE aJaMJapAblH ap TYPAYY MYKTaXKIbIKTaphl MEHEH
KEPEKTOOJIOPYH  KaHaaTTaHIbIpa ajga Typra’ablH  OapJbIlblH —  KbI3MaT
KOpPCOTYYJOpAYy, OpYHAApIbl, YIOMAApAbl, HHCAHAAPAbl, HIIMEPAYYIYKTYH
TYPJIOPYH, UACATIApAbl KUPIU3reH. «IOreple «TOBap» TEPMUHHUH KOJIOHYY KD
TaOUTHIA 3MeC, OpyHCy3mad Tyroica, - naedt B. Kotmep, - aHBl «KepekTeoHY
KaHAaTTaHJBIPTBIY», «OPIAYH TOJNTYPYY KapaXkaTbD» K€ «CYHYID» TYLIYHYKTOPY
MEHEH ajMalTeipyyra 0050T».  MbIHIal TYIIYHAYPMO «MAapKETHUHD» JE€reH
TYLIYHYKTYH aBTOP CYHYII KbUITAH aHBIKTAMAacbhlHA TOJIYTY MEHEH Tyypa KeJerT:
«MapkeTuHr — ajgaM MIIMEPAWTMHUH MYKTaXIbIKTaD MEHEH KEpPEKTOeIopay
alManlyy oKoJy — apKbUIyy — KaHaTTaHJbIpyyra OarbITTairan Typy». byra
OallyIaHBIITYy, CasCU MAPKETUHTAU IIAMIOOUyNapJbIH TYPAYY COLHMAIIBIK KaHa
YIAYTTYK TONTOPYHA JIMJACPIMKKE TallallKepJWH OMIOJ  TONTOPAY  ©3rede
KBI3BIKTBIPTraH PEANIyy CaraTTapbl MEHEH APTHIKYBUIBIKTAPBIH WIMMUKA HETU3EITEH
TYPYH/I©, MAKCATTyy aHBIKTOO, 0aca OeNruiiee >kaHa KepcoTYy KaTapbl YeUMEIoere

00JI0T.

Casicuit  MapkeTHMHr OYyTKyJ JYWHOJ© CasiCHd TEXHOJIOTHSUIAPJBIH  OH
nonyysipayy Typy Oonyn cananat. An @. Ditzenxayspaud (AKII) npe3naeHTTHK
IaiI00 KaMITAHUSCHl y4ypyHAa Maina OonroH. Tamamkep MAWI00 aiabIHIATBI
KaMIIaHUSIHBI ~ YVIOIITYPYY YYYH JKapHaMaJlbIKk areHTTUKTUH  KbI3MaTTapbiH
naiigananrad. Casicuii MApKeTHUHIIMH casicaT TaaHyyuyJiap TapaOblHaH CyHYIITAJITaH
aHBIKTAMAJApJbIH WYMHEH WWATWIMKTYYCY KaTapbl OyJl TapMakTarbl ajbIHKbBI
nyvHenyk amauc Jlenn JIGHTMOHAYH aHBIKTaMachl ACENTeNeT. AHBIH MUKUPU OOIOHYA,
casCUii MapKEeTHHI JEereH — cascaTThlH CyObEKTWJIEpM ©3 MaKcaTTapbl MEHEH
porpaMMaiapblH aHBIKTOO aHa KapaHIapAblH )KYPYM-TypyMyHa Taacup 3TYY YUYH
KOJIIOHTOH  Teopusuiap  MEHEH  METOAUKalIapAblH  TONTOMY. bamka
okymymtyynapasiH (Teepu Coccd) ke3 kapaiibl OOwHYa, CasiCUd MapKETHHT
KOMMYHUKAIIUSl KOHIIEMIUSACHIH CYHYIITANyydy HJesuiapra xapamia eHYKTYpeT;

ujesIapIblH PHIHOKKO aIeKBATTYYJyTYH aHBIKTAMT;
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- JIMJEPIUH JKEKe carnarTapbiHa,
* PPIHOKTYH KYTYYJIOPYH®,

Oamka TalankepiaepAuH OOJIyIlyHa apalla KaHJall MO3UIUSHBI 33J160

KEPEKTUTUH aHBIKTaMT. [70]

A3BIpKBI TamTa TYPAYY OJIKOJIOPA® CAsICU MAPKETUHI YYYH JKbUI CalbIH
MWUIMApJAArad  JoJulapjapabl  KyMInamar. MapKeTMHTIUK — KaMCBhI300CYy3
JUACPIUKKE TaJanKepAUH KUMHUCH O0J00CYH UHTHIMKKE KeTe ajbalT jaemn
scenrtewieT. bup ae Tanankep NUAEpIUK YUYH aJleKBaTTyy LiapTrapia, Oup ydypnaa
MapKeTHUHICU3, Oalika yuyypJa MapKeTHMHIAM TaiajaHyy MEHEH KYpeIlIKeH
KbIpAAAJIAbl MOJIEN/AO6T® MYMKYH OOJOOrOHIYKTaH, CasCUid MapKETUHIJIUH
JUJIEPIIMKKE TaJanKepIuH PEUTUHTUH KOropyJaTyyra TUMIM3reH TaacCUpuH 0aanoo
Jla WII SKY3YHA® MYMKYH 3MEC JEreH INHUKAP OpYyH anar. BUpOoK ambl KEeTKeH
(kapakaTTap JKaHa MYMKYHUYJYKTOp JKarblHaH) MAapKETHUHIIUK HIIMEPIUK

TajankepAuH MYMKYHUYJIYKTOPYH KbIilJia aKoropyJsaTa ajapbl alKbIH.

Cascuii MapKETHHTIMH HETU3TM MAaHMCHUH IIAWJIO0 AJIbIHAArbl KOHKPETTYY
UII-4apajiap dMec, ManI00YyHyH ICUXOJIOTHACHIHA WIMMHAM Mamuie »Kaco0, aHbIH
KbI3BITYYJapblH, OaalyyldyKTapblH J>KaHa KyTYYJIOpYH aHBIKTOO JkKaHa Oyl
MaajbIMaTTapAbl TAIANKEPAUH casicui miaTdopmMackl MEHEH UMMKUH TY3YY Y4YH
KOJIJIOHYY, CasiCMil KYpPOILUTYH Maiija-0apaT AeTajaaapblHa KbIJIIATTHIK MEHEH MaMuiIe

KBUIYY TY3OT.
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bupuH4H 0anNThIH KbIUBIHTBITBI

Keipreizcrannarsl xkaHa Typkusaarel Maiioo KaMOaHUSUIAPBIHBIH PBIHOTY
KbliJIa JKall, OAapAbIK 3JI€ aHbl PHIHOK CBIAKTYY, aJJaMybliap MEHEH KECUIIKen
IMECTEpP aHAa JKETUIIEpIMK. JleMek, Kumaup-Oupeenep KaajlaraH KaMIaHUSAAA
KEHUIT YbITYYHYH CBIMKBIPAYY METOIJOPYHA 33 3KEHUH AauThIl, HIICHIUPYYIo
apakeTTeHCe, MBIHal aJamMra CakThIK MEHEH MaMMJIe KbLTyyra KeHell 6epeOus.

Keipreizcrannars xkaHa Typkusgarsl kKaMaHusuiapAaH aibipManasslii, baterm
©JIKOJIOPYH/1® IIAWI00 KaMITAaHUSUIAPbIH ©TKOPYYHYH ©3re4eYK TAKTUKACHI KYUYTYY
’KaHa >KAKIIbl KOJI0 KOIJIaH MapTHSUIBIK IIAHIO0 MalllMHATApbIHBIH HIIMHE
HETW3/EIIeHH MEHEH OallNlaHBIITYyy. Orep TalanKepau KETeKTeeuy NapTusiapblH
Oupu Koi1000c0, aHga OyJl TalanKepAHH MIAMIO0N0 JKEHUILIKE KETYYCY MYMKYH
IMEC KaHa 74 KaHdal TexXHoJorusuiap »kapaam Oepe anbaiT. Byn jkeHUIITHH
MaaHUYy (hakTOpIOPYHYH OMpH OOJIyI SCENTENET.

Ksipreizcrannare! xaHa Typkusaaarsl MpIHAAM €3 apa OailllaHbIIITap >KaHbIIAH
raHa uswijgeHe Oamranbl. Kelpreiscranaarsl kaHa TypKusizarsl MIARIOOJIOPAYH
TapbIXbl KONITOTOH MPOPECCUOHATIBIK TAOBIIIMAKTAP/IbI KapaTaT. AUMAaKTBIK CasiCHIA
allbIpMayubUIBIKTApIbl TOJIYTY MEHEH aHBIKTaraH Mblii3aMYE€HEMIYYIYKTOp MEHEH
dakTopiop neTanayy TYpAe ayblia 3JIeK, JIMJEPIMKKE Talarnkepyiep YYYH cascui
WHXEHEPHs CasiCUil KYPOLITYH pealiayy Kypaybl 000 anbactaH, 3K30THKa OOMA0H
kanyyna. KemrTeren wimmMepsep arailblH «THJ  aldaak» d3JIEKTOpaTbl MEHEH
allplpMajiaHTaH ajJbICKbl OKpYTAap[aH TaJlarkep OOJymM, MIaiio0 WHKEHEPUSIChIHBIH

MYMKYHYYJTYKTOPYH MHTYULMSUIBIK TYPJO aHAAN TYLIYHYILO AJIBILITHIL.
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|1 BAIL. YET OJIKOJIOPAOTY IIANJIOO AJIBIHIATBI
KOMITAHUSJIAP/IBI VIOIITYPYYHYH 3AMAHBAT CASICUIA
TEXHOJIOTUSIJIAPBIHBIH TAXKPLINBACHI

2.1. AJIBICKBI YeT 6JIK6JIOPA6rY HIAii100 KOMIAHUSUIAPBIH YIOIITYPYHYH
CasiCUil TeXHOJIOTHUSLIIAPBI

KsIprel3craniarsl MAaia00 KOMIAHUSIAPBIHBIH OTYIIYHIAOIY aJbICKbl 4eET
OJIKOJIOPIYH IIAMI00 CHCTEMaNapbhlHAArbl 3aMaHOam CasCUil TEeXHOJOTHSUIapBhIH
KOJIZIOHYJIyLIYH/Iarbl ©3re4eIyYKTepYy MEHEH OKIIOIITYKTapblHA aHAJIU3 KbUTyY MEHEH
©JIKe/IOTy IIAMJI00 CHUCTEMACHIHBIH >KAKIIBIPTYyCyHa WIMMHI 0aa Oepyy MYMKYH
smec. Jlanm omionop TUTWI ke OyJl casCUidl TEXHOJIOTHSUIAPAbl KOJJOHYY YYYH,
OLLOHJION 3JIe aHBIH apKachIHJIa MIANI00UyJIapra Taacup 3TYYHYH *aHbl (popMaiapsl
MEHEH METO/JIOPYHYH Naiiaa Oonyury yauyH e0ere KaTapbl KbI3MaT KbLIaT.

Ap Oup enkene MIAWIO00 KaMIIAHUSJIAPBIH OTKOPYY CaITTapbl KOIl CaHAarbl
(GakTOpIOpPAYH KBIMBIHTBHITBIHA HETM3AENATEeH. AJICaK, TapbIXblil Taxpbliibara
HETM3/IEIreH CasiCUil CUCTEMAHbIH OHYTYYCYHYH JKaJlbl TEHACHLMUIAPbIHA, CasCUN
MEHTAJIUTETTHH ©3TOYOJYKTOPYHO, MIAMI00UyIapablH MBIH3aMIBIK yKyKTapbiHa.l
Atanrad (GakTopiopAyH OapAbIlbl KOMIUIEKCTYY TYPA©® HILTO® MEHEH, ap Oup
MaMJIEKETTETH IIANWJI00 alAbIHJArBl MPOLECCKE CasCH-MaJaHUATTaaHyy4dyJIyK ©3
W3MH KalThIpar.

AKIIsae Konctutyuusceiasin 2-6epenecunne AKIlvmmem [Ipesuaentun
maitoo kapaniras. [Ipe3ueHT xana BUIE-TIPE3UACHT KU OACKBIUTYY MIAHI00 MEHEH
4 XpITa MIAWIaHAT kKaHa eJIke1e O6apbik aTkapyy ouiinuru [Ipe3unentke 6epuireH.
*aHa aHblH. Mamiiekerte KoHrpecc — Mblii3aM 4ybIrapyy OMHIMTMHUH OPraHbl KaHa
an 2 manarajaH — 2 KbpUIra Iaijganrad exyigep (435 nmemyrtar) »aHa 6 KbUIIBIK

MOOHOTKO MIAiaHraH CEHATTap HajaTajapblHaH’ (ap OMp IITaTTaH 21€H CEHATOp)

! raicmna 3.M. MoNUTUKO-KOMMYHUKATUBHbIE TEXHONOMUM B U3BMpaTeNbHOM NpakTUKe Poccumn n ®paHumm (Ha
npumepe MNpesngeHTcknx Bbibopos 2007-2008 rr.). ABTopedepaT guccepTaLMm Ha COMCKAHUE YYEHOW CTeNneHn
KaHOuAaTa negarornyeckmx Hayk. CneunanbHocTb 23.00.02 — noANTUYECKME MHCTUTYTbI, MPOLLECChl M TEXHONOTUN. —
Caparos, 2013./3nekT.pecypc: http://www.netess.ru/3politologiya/27590-1-politiko-kommunikativnie-tehnologii-
izbiratelnoy-praktike-rossii-francii-na-primere-prezidentskih-viborov.php.

2
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typar.  AKHIHbIH mIaiiioo cucTeMachl TOMOHKY MbIM3aMIapIblH HETU3UH]IE
KyprysyaeT: 1787-xbuibl kabbin anbiaran AKII Konctutynwmsicer, 1971-xbutbl
KaObLT aJbIHBIN OWUp HEue KONy TOIyKToosop kupruswireH (1974, 1976, 1979)
dbenepanaplk MAMI00 KOMIAHUIIAPHI )KeHYHAOTY AKT, 1970-XKbUTbl KaObUT aJbIHTaH
maiioo ykyry OoroH4ya AKT, 1993-%buUibl KaObUT aJIbIHIaH IIAKI00YYJIapAbl KaToo
xeHyHAery AkT, 1973-k. kaObln ajblHTaH TPE3UACHTTUK IIAWJIOO0HY Kap>KbLIOO
XOHYHIOTY AKT xaHa Oup karap MMK ummepayyayry, nouta .0. OainaHsimrap,
KBUIMBII MbIiI3aMIapbIHBIH K33 Oup AKThUIapsl. [1aiinoo MaxopuTapablk cucTeEMaia
OTKOPYJIOT.

AKIII >xapangapsl enkeHyH bain mbliizambiHa butaiibik [Ipe3unenttu smec,
UpY  ainubla maiinoouynapiasiH  ToOyH (electors) TaHmooro Karelllyy MEHEH
MaMJIEKeT OallubIChIH IANWI00ro Kbldblp KaTbimibimatr. llltarrapman mainaHran
mraiimoouyaapasin - Kommerwscer  (the Electoral College) AKII IIpesuaentruH
mraiinamar. [109] Meriizamra sitaiieik AKII Tlpesunentun OGomyn sxamsl 35TeH
xoropy, Tyyiarangan Oamrtan AKIIHBIH aTyyiy OOJTrOH *aHa akbIpKbl 14 Kbl
apaneirbiiia  AKIllpa  xamaran  agaM — miaiinaHa — ajar.  ©3  anjblHYa
TANANKEPIUKTEPUH KOPCOTYIIKOH TallallKepJiep JKalmbl mainoouynapasiH 3% kem
AMeC KOJI TONITOOCY MEHEH Oupre Imiailioo KypeecyH tesnee narel kapanrad. AKIlIna
[Ipe3uIeHTTHK MaiI00 ap TOPT KbUIa HOSIOpa OTKOPYJIoT.

[MTaitnoouynap noOym  Oepyy OrosuieTeHaepau  ©3AYT'YH  aHBIKTaraH
JOKYMEHTTHH Herm3uHae ana aneimar.  J{oOym  OepyyHyH Oup Kartap
abTepHATUBAIIBIK (hopManiapsl O6ap: mouTa apKbUIyy, (pakc apkwutyy mooyimn Oepyy,
CBIpTTaH A00yII Oepyy KyOeusyry, 3pTe Ao0yir Oepyy, JIEeKTpPOHIYyK A00yin Oepyy.
2006-xbiap1 KaObL1 anbiaran AKT («Help America Vote Act») Ooronua 100y
O0epyydy ydacTokTop AoOyin Oepyydy ’kaHa JOOYIITapbl dCENTOOUy TEXHHUKAJap
MeHEH kabputbin O6enrmienred. O.3. Kallibl yarairaH )kaHa WHBAIU] aTyyJIapAblH
noOymr 6epyycy Y4yH rpadcerBanana OupaeH KeM 3MEC YYacTOKTOPIAYH Ty3YJIYIIy

KapaJjras.
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AKIIIpiHIa ©TKOH MIAI00J0pA0 MypyHKYyJapra kaparanaa XXI keuibiMaaH
Oamrann OMp Khelilyia e3repyysiep OonroHayry Oaiikamyyzaa. [laptusiiap kepceTkeH
Tajankepyiepre IaimoouyiapAblH KOHYJIYH keOypeex Oypyyzna. Illaitnoo
aNIbIHIarbl MAaAJIBIMATTAP/bI, KapHaMajlapAbl TapKaTyyaa 3IEKTPOHAYK MacCaJIbIK
KapaxaT KeOYypeeK KOJIJIOHYIyyaa.

TYpPKHSIHBIH IIAMJIOO0 CHCTEMAchl CasACUM TaMMAallyy4dyJIyKKa OTKOHIIOH
TapThII, ap JalbIM ©3repYYJIepre yuypan KeJer.

1983 xana 1987-xputgapaarsl MIAHIOONOPAO ACKEpAUMK XyHTa TapaOblHaH
TY3YJATOH DBIeKTopaiablk pexum T.O3angpiH  «ATa MekeH» NapTUSACHIHBIH
YCTOMIYKK® 33 OOJYYCYH KaMCBI3[I0010 MAaaHWJIYY POJb OMHOTOH. 1990-KbLigapsl
«3CKHM TIAPTHSIAPY» KAUTHI KEITE€H COH, IIAWJIO0 CHCTEMACBIHBIH ©3TOUOIYKTOpY
napTusl apajiblK aTaaHJAIITHIKTBIH Kem OopOopayy ¢opMarbiHAH yiaMm, CasCuiu
OOJYHYYHYH ©CYILIYH TOKTOTO aJraH oK.

Omentce na, I'OHATTYH bBIKMachkl MeHeH 10 maitb3abik 6ereeuy tocmo 2002-
KBUIIArbl «TOHKOPYIITYY MIANHI000» HETHU3rH poiay ouHOroH. 34,3% HaTbliixkara
KETKEH «AJIWIETTYYJIYK *aHa eHyryy» naptuscel (AOII) sxanmbel genyTaTThiK
MaHJaTTapIbiH 66% ra 33 00JIyIl, ©3YHYH OUp MapTUSIYy OKMOTYH TY3YY YKYTYH ajna
anrad. byn 60sco, 6ereeuy TOCMOHY KU raHa MapTUs KEHUI YbIKKaHABITBI, all IMU
T'OHATTYH BIKMAchblHA bUIAWBIK, MaHAaTTapiabl Oenywmtypyyne AOIIl maiigaceiHa
KOOYpOOK 0AChIM kKacalraHIbITbIHAH YJIaM MYMKYH OOJITOH.

2.1. Tabuna - TyYpkusiHbIH IIAHI00 CHCTEMACHIHBIH 03ropymy (1950-2018
OK.)
I aitsi0010p IIai100 cucTeMACHIHBIH THOU

1950, 1954, 1957-xxk. |[lmropanasik cuctema

1961 r., 1983, 1987,  |IIponopuuoHAIABIK CHCTEMA:

1991-xx. T'OHATTYH BIKMachl + alMaKThIK 0OTOeYY TOCMO

1965-x. [TponopuroHaNIIbIK CUCTEMA:

X3UpJWH BIKMAChl + «YIYTTYK KAJIJIBIK» BIKMACHI

1969, 1973, 1977-xx. |[IponoprimoHaNIBIK CUCTEMA:

bereeuy Tocmocy3 1'OHITTYH BIKMachl
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1995, 1999, 2002-xx., |[IponopImoOHANIBIK CUCTEMA:
2007, 2011, 2015,2018 |1'OHATTYH BIKMACHI, YIYTTYK JEHIAJIJICTH *KaraaH

*anrer3 bereeuy TocMo (10%)

2015 xana 2018-xpuimapaarbl MNapJIaMEHTTHK MANRI00i0p TypKUSHBIH
HNapTUAJIBIK CUCTEMACBhIHBIH OHYTYYCYHAOI'Y O€Nruiayy Oup aXbIpoo YEKUTH OOJay.
[[TannoonopayH JKBIMBIHTBIKTAPBI OJKOIOTY CasCHM KYYTOPAYH OpAyH TYII-
TaMBIpbIHAH Oepy ©3repTKeH. MbIHall abai jkaHbl MAPTHSIIBIK CUCTEMAHbBIH - OAIIKbI
poiny «AIUIETTYYIYK >kaHa OHyryy» mnaptusicel (AOII) oifHoroH OackiMayy
NapTUsUTYy CUCTEMaHbIH KaJIbIIITaHA OAllITallbl MEHEH O€ITUIICHTEH.

JIeMOKpaTHsIIBIK MHCTUTYTTapAbl KalbUITYy aTajraH MPOLECCTUH MaaHWIYY
JKaHa JKY36re allbIpbUIbIIIBI Kbliia TaTaan Oenyry OonroH. Typkus Oyn OareiTTa
casicuil IUTIOPajIu3M MEHEH «UWTHIMKTYY TOHKOPYII YUYH KYPOILUT® 3JIAHH OapbIK
KaTMapyiapblH OUPUKTHPYYr® OarbITTalraH, aBaHTrapAablK mnapTtus» [89] kaTapsl
MYHO3JI0JITOH OUp 1€ MapTUSHBIH YCTOMUYJIYTYH YEKTO® dTanTapblH Oachlll ©TTY.
[TapnaMeHTKe anradkbl I€MOKPATUSIIBIK aubIK Maia00 1950-KbUIbl OTKOH.

Koomayk-casicuéi ~ TypMyIITy  A€MOKpPATHsUIAIUTHIpyyaarbl — TYpKUSIHBIH
Taxpbiibacel KbIprei3cTanna ©TKOH OIION 3Ji€  MPOIECCTepJeH Khlilia 23Iie
allplpManaHeiil TypaT. TYpKUSHBIH JEMOKPATUSIAIITHIPYY MPOLIECCH KECKUH JKaHa
TYN-TaMbIpbIHAH O€pH ©3repTyy *kKoJdyHAa uuke ambipeuirad. [laitnoo ykyry aapoo
’KaHa MacCaJblK TYP/®, MANIO00 YKYTY YUYH KaHAAUIbIp OMp COLMANABIK KbIHMBUIIbI
ylomTypbacTtan 235 KUpru3wireH. Typkusna JeMOKpaTHs KaJKTbIH —CasCUA
KaThIIIyyCyHa 5K0J1 6epuia0ecTeH, )KOropy KaKTaH 3Jie KalbUIThUIraH.

Casicuil  Taiimallyy4dyiayKka OTYYHYH OKbIMBIHTBITBI KaTapbl, aKTUBAYY
NapTUSUIBIK ~ KypYJYIITYH Tak aHa  OapAblk  cyObekTwiep  TapaOblHaH
©3/IOIITYPYJITOH JJIEKTOPAIABIK TaMMAaIUTBIH 3pEeXeNIepyu JKOK dJe Oamraityycy
scenTeneT. YIIyHy MEHEH Oupre, KomuyJyK NapTUsIapAblH TYPYKTYY 3JIEKTOPaJIbIK
KOJI1J100 OazanapbiHa 33 OOJITOHAYTYH alTyy YYYH TYPK KOOMYYJIYTYHYH COLIMAJIIBIK

KUKTCIIYYCY MCHCH KJIACCTBIK ITOJIAPU3aAUACBIHBIH ACHIO3JIN KCTUIIICU3 JJIC.

54



1950-kbu1man TapThin, 1960-kbpulra YeMWH pecryOJMKaHBIH —Oalikapyy
CUCTEMACBIH/Iarbl MIAMIOONIOPIYH KBIMBIHTHITBIH KIACCUKAJIBIK OUp MapTHSITYYIyK
Ty3reH. Olnkenery Herusru naptusiiap Jlemokparusuibik naptus (JII1) menen Dnauk-
PecniyOonukanbik maptust (OPII) OoArOHAYTyH MIANWIOOHYH KBIMBIHTHIKTAPhIHAH
Kepyyre 6omnor. Ancak, 1950, 1954 xana 1957-xpuinapbl ©TKOH MapIaMEHTTUK
ainooa0 JIeMOKpaTUSIIBIK ITAPTUS* KEHTEH.

OnyTTyy OUp MICOJIOTHSIIBIK allbpMadbLIBIKTAp JKOK OOJTOHyHa KapabacTaH,
Typkusaarel 3Kkd NapTUSULyy CHUCTEMA CasiCU CHCTEMaHbIH TYPYKTYY HIITOOCYH
KaMChI3/lail anraH kok. HaTelibkana Oamkapyydy mapTvus MEHEH OIIMO3UIMSHBIH
OpPTOCYHZA OOp THUPEUIYYJOpre >KOJ aubll, CasCUd PEXKUMIUH TYPYKTYYJIyI'YH
Oysran. [IIupiH 10 >KbUiAbIK OalIKapyycy CHUCTEMAIBIK KpU3HUC JKaHA AaHbIH
apkacblHaH 1960-KbUTbl UBIKKaH aCKEPANK TOHKOPYII MEHEH askrarl, akbipbiHaa JI1
OUIINTH TOKTOTYJITaH.

Ydypnarsl TYpK MapTUSIIBIK CHUCTEMACHIHBIH 4eiipe chI3bIkTapsl 1980-1983-
KBUITAPHl  KallblliTaHa  OamitaraHabIlbl  aWThUIAT. ACKEpIUK  TOHKOPYIITYH
HaThIIKachlHAA YOaKThUIyy oOpraH - YJIYTTYK KOOICY3QyK KEHEIH - CasCHil
dbparMeHTausT MEHEH JKCTPEMHU3MIEe KOJl OepusiOeil TypraH >KaHbl MapTUSIIBIK-
casicuil cucTeMaHbl Ty3yy OOIOHYUa YEUKUHIYY 4Yapajiapisl kepe Oamraidt. 1983-
JKBUIJATHl IIANI00 JKaHbl MAPTUSIIBIK CUCTEMaHbIH TY3YJYLIYHO Koa aukaH: 1970-
KbULIApJArsl OJYTTYY IUIIOPAIU3MIUH OpJAyHa YCTOMAYK KbUIyydy MapTUSIIYY
cucrema kenreH. T.O3amapiH «Ata Meken» naptusicel 1983 xana 1987-xpuinapel
OTKOH IIANWIO0JIOPA0 J>KEHHUIIKE 93 OOJym, arairaH MeE3Twiae Oup MapTUsIyy
OKMOTTY TY3roH. Tuiiekke Kapuibl OUNWITUKKE KelnreH «Ata MekeH» mapTusichiHa
OOJITOH IMIAWSIO0UyIapAblH KOJAOOCY YJaM KHHUUHKH IIaiJI00JIOPAO TOMOHIOU
Oamrraran. Ancak, 1983-xbutet 45,1 % noOymika 33 6omco, 1987-xbutb1 apad 36,3%
anbimkad. A sMu 1991-KbUIKbI IANRI0010 JTUECPIUK MO3UIUACHIH )KOTOTKOH.

[aiinoouynapablH apackiHaa «ATa MekeH» NapTUICBIHBIH a0pOWyHYH

TOMOHJOIIY AaCKEPJICPAUH OJIKOAOry CasiCuid  MPOLECCTEPAN KO36MeJIAe6CYHYH

4 XacaHos P.LL. CTabuabHOCTb U M3MEHeHMA B NapTMitHON cucteme TypeLkol Pecnybamku. // ObLecTso: NnoanTHKa,
3KOHOMMKa, npaso. —2017. Ne 8. C.31-34.
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aJCBhI3JAHBIINIBI, MYPYHKY CasCHil aTaaHJAIITapAblH »KaHbl NapTUsJIAp MEHEH
casicaTka KaWThIN KenyyJiepy OonroH. Harelikama, eKeHYH casCHil ailbIHbIHA
«ATa Mexken» mnapTuscbiHAaH 06JIOK MYPYHKY «ADHIETTYYJIYK» MapTUSCHIHIATHI
casicaTybUIap/iaH TY3YJATeH OHYyJ LHEeHTpUCTTUK «Tyypa JKom» maptuscel, «IauK-
pecrmyOMKaNbIK» MapTUACBIHBIH HETU3MHJE TY3YJTMOH COJNYYyJ I[EHTPUCTTUK
«Conman-geMOKpaTHsIBIK  3IAUK» KaHa «CoJuysl JEMOKpPATHUSIIBIK» MapTUsIIaphb
keareH. OmoHIoN 3ne «YIyTdyigap KbIMMBUIBIHBIHY MapTUSCHIHBIH HETU3UHAC
«YIyTdyngap 3iAdK OapTHIAChD TY3YJNeH, all 3MH HcIaMHCTTEp <«OKbIpraidbuibIK
NapPTUACBIHA» KOUTYJTyIIKaH.

[IIaimo0JOpAyH JKBIMBIHTBITBI KOPCOTKOHIOW NapTHUIAPABIH JUACPIUTH
anmamein Typrad. Mucanel, 1991-KpUIKbl aMIOOHYH KBIMBIHTBITBIHAA «Tyypa
KOJ» mapTusickl 27%ra 33 601co, 1995-xbutb1 «KbIpramubuisik maptuscb» 21,38%,
1999-xpu1e1 «CoNuys IEMOKPATHSUIIBIKY MapTHsICH 22,19 100y anbliIKaH.

HNcnaMucTTuK  KaHa  yiIyT4dyJl — OarbITTarbl HapTHsUIAp  LEHTPUCTTHK
NapTUATIAPAbIH 3JIEKTOPAIJBIK aJIChI300CYHYH Oamikel OeHeduiuapiaapbl OOJTOH.
Anap cuctemMaZaH THIIIKAPKbl MApTUAJIAPAAH CasiCUU MPOLIECCTHH TEH YKYKTYY
KaThIIIyyyyCyHa alIaHbll, UEHTPUCTTHK MapTHsUIap MEHEH Oupre KOaJULMSUIBIK
OKMOTTY TY3YYI'® KaThIILIKAH.

OmeHThn, Xypry3yiareH aHanu3 TypKUSHBIH CasCHd TalMallyydyJyKKa
OTKOH YyuypJaH TapThlll OJYTTYy ©3repyyjiepre ayymap OOJIroH NapTUSIIBIK
CUCTEMACBhIHBIH OHYTYYCY TYpOYJEHTTUK MYHO3/1® UILKE AIIKAHBITBIH KOPCOTYYIO.

2002, 2015 xanma 2018-kblngapaarbl HapJIaMEHTTUK — IIANIO0JIOpPIYyH
KBIUBIHTBHITHl MEHEH HIIKE allbIpbUIraH 3amaHOan TpaHcQOopMalusuioo MpoleccH
Oamtanran yuypjaa TypKUSHBIH TapTHSUIBIK CHUCTEMAchl OpPTOYO ILTIOPATU3MIEH
KOTOPKY YEKKE JKETKEH IUTIOpaju3Mre 4YeluH OarbIThlH ©3repTkeH. bopOopaoH
KauMa MpOLECcCTeP UEHTPUCTTUK MAPTUSIAPABIH 3JIEKTOPAIIBIK aJChI3J00Cy MEHEH
Oupre UCIAMHUCTTHK jKaHa YIyTuyJl NApTUSUIAP/IbIH AJIJbITa YbITYYCYHA AJIbI KEJTEH.

TypkusiHbIH TapTUSIBIK CHUCTEMACBHIHBIH OHUp Hede OOJYKKe aXKblpalllbl
NapTUSUIBIK OJIOKTOPIIYH, Oallikavya alTKaH[Ja, *Kalmbl SJEKTOPAIILIK 0azaHbl 0eiyn

TypraH UACOJOTHSIIBIK )KaKTaH OMpU-OMpUHE JKaKbIH MapTUSIIAPAbIH O0JIyIly MEHEH
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maprrairat. JKanmsl )KOHyHaH TOPT HETU3TU NapTUSIIBIK OJIOK: OHUYJ LIEHTPUCTTHK
NapTUSHBIH, COMYYJ] LEHTPUCTTUK MAapPTUSHBIH TOOY, yIyT4ysd >KaHAa HCIaMUCTTHK
napTUsIapIbIH TONTOPY Maiiia 60JIroH.

1983-2000-xpu11aphl maiaoouygap HETM3rd TOPT MapTusara: AQUICTTYYIYK
xaHa eHyryy naptusicel (AOII), Dnauk-Pecnyomukansik naptust (OPID), YmyTrTyk
KBIAMBUI MApTUS KaHa KypAJApAblH OJJWK JEeMOKpaTUsuiblk naptusiceiHa (OIT)
OUPUTHIIKEH.

1990-xkpinnapna Typkus pecrmyOIMKachIHIA KU HETU3TH CasiCUil Ky4 OOJNToH
OHUYJ LIEHTPUCTTUK MEHEH COJ4YyJ] LEHTPUCTTUK KYYTOPAYH OpPTOCYHJa
aTaaHJAIITHIK Ky4TyYy 00aroH. OHYysl HEHTPUCTTHK KyuTep «Ata Meken», «Tyypa
YKOJI» MapTUsUIapblHA TONTOJYILCA, COMYYJ LEHTPUCTTEP «DIAUK-PECTYOTUKATIBIKY,
«Com4yn  JEMOKpATHUAJBIK»  NapTUsUIapblHA  OUPUTHUILUI  IAWI00YyJIapAblH
KOJIZIOOJIOPYHA IIPUIIUK Oupiei 33 OonyimikaH. J[arsr Oup ainablHKbI 9KU CasiCUi Ky4
— UCJIAaMHUCTTEp MEHEH yIyTuyjaap — OMpUKKeH miatdopma 0onyy MEHEH, Oup upu
KaHa Oup Katap Maiija napTusyiap apKblUlyy KOpCOTYIreH. AlapAblH 3JIEKTOPaIbIK
koagoocy 2-3% maH amkad sMec. McmaMUCTTHK casicuil canTka « KbIpraadplibiky
naptusacsl (OKII), a sMu ynyTuynayk cajitka YIIyTuyiaap KblMMbUIBIHBIH MAPTUSICHI
(YKII) exynuyJIyK KbIJITaH.

2002-KXpUTbl  ©TKOH  INAWJIOOHYH  JKBIMBIHTBITBIHIAA TYPK  HapTHUSIIBIK
CUCTEMAaChIH/a >KaHbl OUp TEHACHLHMAra K0y aubuiradH. JKoropky erme OapbepuH
ACKE allyy MEHEH IApJaMEHTKE KUPYYT® aT CAJIBIIIKAH MapTUsIapAbiH caHbl 1990-
KBIJITA Kaparahja 5K 3C€ a3alraHjbIrbl Oenrminyy OOJITOH. DJIEKTOpalIblK Y4
uukiand nauaae (2002, 2007, 2011 xok.) napaaMeHTTUK HapTHUsIapIblH CaHbl KU
MEHEH YYTYH OpTOCyHAa e3repyn Typrad. Mucanbsl, 2002-XbUIbl ©JIKOHYH
napiaMeHTrHe 3ku ranHa naptus — AOIl menen DPII etce, 2007-xbuUTbl Oyn dKH
naptusara YKII komrynran, 2011-xbuiel 00J1CO, ©JKOHYH MHapiiaMeHTH Kaipa aJie

aTanraH yd4 mnapTtusifiad Ty3yareH. 2015-xkbutbl anradxkbl sxkoiy TypKHUSHBIH

5> XacaHos P.LL. MapTuitHaa cuctema cospemeHHon Typunmn: dakTopbl TPAaHCHOPMALMM U TEHAEHLMMN Pa3BUTHA.
AsTopedepaT ancceptaumm Ha COMCKaHMeE y4.cTen. K.MOANUT. HayK, no cneumanbHocTn 23.00.02 — nonnutuyeckune
WHCTUTYTbI, NPOLECCbl N TexHonornu. — Nartmropck, 2018. —34 c. — C.23.
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TapeIXblHAA Oyl Y4 m[apTus MEHEH Karap, 0ereeyy TOCMOHY KYpIIAepIayH
KBI3BIKUBLIBITBIH KOPToroH (mpokypaayk) YKII ga skeHun ybira anras.

bupok, 1990-xkpuimarsl MANWIOOAOH aWpMavbUIbITBl — MAapJIAMEHTTErH
O0aceiMayy Kemuyiayk skanrbiz AOII mapTusachlHbIH KoJyHAa O0JroH. 2002 -KBLIbI
AOII 34,3% MeHeH nermyTaTThIK MaHAaTTapIbiH 66% Ha 33 00JTOH. AHIaH KHHUHKH
MIAUI00NIOpIyH OapIbIThIHIA aTajiraH MapTUs SJIEKTOPAIAbIK  HaThIM>KAChIH
xoropyyaryyHny yiaaHTkad: 2007-xbuiel 46,6%ra xerumce, 201 1-xbuier 49,8%
MeHeH oTKOH. 201 5-KbpUIAbIH UIOHD alibIHAa OTKOH Inaioono raHa AOII 13 xeuinan
oepu OupunuM xoiy 40,87% NbIK KOPCOTKYUYHO TYIIKOH. bUpok, Oelr aiiian KuiuH
MOOHOTYHOH MypJa OTKOPYJIreH Miainoono Oamkapyyuy maptus 49,5% nbik
KOPCOTKYUK® 33 00JIyI, Kaipa peKOpayK HAaThIHKara sKETUIITH.

2.2- Tabauua. Typkusizarsl napjaMeHTTHK IIAHI00JOPAYH KbIHBIHTBIKTAPbI
(1999 - 2018 xx.)

2002 2007 2011 2015 2015 2018
(MI0HB) (HOSIOpB)
«Ammaert |10 808 16 327 21 399 18 867 23 681 21.338.693
YYJIYK 229 291 082 411 926 o0y,
JKaHa 100y, 00y, 100y, n00y1I, n00y1I, 42,56%,
eHyryy» [34,3 %, 46,6 %, 49,8 %, 40,87 %, (49,50 %, |295
naprusicol |363 341 327 258 317 MaH/1aT
MaHaT MaHIaT MaHaT MaHIaT MaHIaT
Daauk- |6 113352 (7317808 |1115597 |1151813 (1211181 |11.354.190
pecyoJn |, , 2, 9, 24,95 2,25,32  |moOym,
KaJIBbIK 19,4 %, 20,9 %, 25,98 %, (132 134 22,64 %
naptusa (178 112 135 MaHJaT MaHJaT 146
MaHIaT MaHIaT MaHJaT MaHIaT
Yayruyan |2 635 787 5001 869 |5585513 |7520006 (5694 136 |5.565.331
ap 8,4%,0 (14,3%,70(13%,53 |, 16,2%, |, 11,90 o0y,
KBIMMBLJI 80 %, 40 11,10%.
bIHBIH 49 maumar
NapTHSICHI
«ATa 1 618 465 161 674, |118 803, [4.993.479,
Meken» |5,1%,0 0,35 % 0,25 % 9,96%
MapTHsiC
bl
Comuya |384 009, 108 089, |85 810, 31 805, 5.867.302
nemokpar (1,2 % 0,3% 0,19 % 0,07 % 11,70%
HSJIBIK
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napTus

«Tyypa |3 008942 28852, |14.131 %,
Kom»  |9,5%, 0 0,06%  |0,03%
mapTusc

bl
«Kamrap |2 285 598 |1 064 871

» 7,2% 3,0%

NAPTHACHI

Ipoxypaa |1l 960660, 6 058 489 |5.148.085

YK 6,21 %, , 13,12 , 10,76

naprusijia | OJaauK- %, %,

p JIEMOKpaTH 80 59
SIITBIK DnepauH |DIaepauH
napTus JIEMOKpAT |JIeMOKpaT
(DEHAP) USITBIK USITBIK

MMapTHUACHI | TIAPTHUACHL

Tabnuuanan kepyHyn Typraugail, 2002-xbpUigars! Maiio010H KUMHH OHJOTOH
Kpuigap 0o0r0 TYpKUSHBIH MApTUSIIBIK CasiCaThlH YEUUIl KENTreH MapTUsiiapIbH
KOIMUYJYTYHYHYH a0aibl Hadapiail Oamrarad. Mucainsl, 1983 -xpuinan taptein 1991-
JKBIITA YEHHH OaIlIKapBIN KEJITeH OHYYJ HEHTPUCTTUK «ATa Meken» naptusicsl 1999-
xbutbl 13,2% ra xetken Oosico, 2002-KbUIKBI aia00/10 Oonrony 5,1% asnra.
Tabnunana kepceryiarennen 1999-xeigarsl mainoono aarsl 6up oHuyn «Tyypa
xoJ» maptusicel 12% noOym anca, 2002-xbutbl 9,5% m00yIn anbin napiaMeHTTHH
MaHJIaThlHA 73 OOJIYIITKAH dMEC.

OpTo4o AEHIrI3IIErH YIyTUYyJaap, UCIAMUCTTEP, dKU KAKTYy LEHTPUCTTEP
*aHa JuOepanaapiaH TypraH cascuid KemuyJykTty Ty3e airaH AOIl maiinoo
KOMIAHUACHl Y4YypyHJarsl YIYTTe© HINTEPUH >KAHIAHTYYHYH HaThIM)KACBIH]IA
KOHCEPBATUBIUK-TUHYNII MIAHI00YYJIapAbIH KOJIA0OCYHA 33 O0JI0 aJbIIIKaH

2007 xana 2011-xpurmapsl ©TkeH MmIanooa0 10%apIk TOCMOIOH OTYY
MYMKYH 3M€C SKEHJWTMHE alJblH ajla aHaJIW3 KbUIbIIIKAH KYPAAOPAYH CasCHii
KYUYTOPYHYH OKYJA6PY MapJIaMEHTKE CasiChii MapTUs MEHEH AMeEC KEKE TajanKep
KaTapbllll ~ KaThIMbIIIKaH. byn deunM amap Yy4YyH HaTblibKalyy  OOJITOH.
JKBIABIHTBHITBIH/IA TAPJIAMEHTTHH YaKbIPbUIBIIITAPBIHAA anap/blH « TBIHUTHIK >KaHA

JIEMOKpATHs» MapTHUACHI kKeKe (PpakiusHbl Ty3YmKkeH. 2015-KbuiibiH HIOHB albIHA
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OTKOH MAapJaMEHTTUK IIAWI00J0 MPOKYPAAYK MapTHsUIap YYYH PEKOPILYK
kepcoTkyu 13,12% ra ybikkad. 2015-kbuibiH HOSIOpH albIHIAa ©TKOH IIAMIOOHYH
KBIUBIHTBITHL OOtoHYa 2% J1aH amblk JOOYIIyH >KOTOTKOHIyTyHa KapaOacTaH,
NApJIAMEHTTHK CTaTyCyH CakTall KalyyCy NPOKYPAIYK HapTHsUIap YYYH MYpPYH
Oomym kepOereHaei okys 6o1my (5-tadn.).

YAII wniirnmiiurn Oup Heue ceden MEHEH TYUIYHAYPYJIeT. bupuHumnaeH, xam
napTus T€K T'aHa MPOKYPAAYK MapTHsuIap 3Mec, Oalika KOOMAYK YIOMJIApJbIH Jarsl
OMPUTMIIMHUH HaThlikackbiHAa TY3YJAreH. Omonaykrad, Y KII cbIHBIH >Kairbl3 TaHa
yIIyT4yJl KYPAJIOPAOH TypraH CaJITTYy 3JIEKTOPATTaH ThILIKAPbl, OMMIUK KYPIy3reH
NapTUSHBIH casicaTblHa Haapas3bl OOJTOH KON CaHAarbl COLUAJIIBIK TONTOPAYH Jarbl
KOJJIOOCYHAa JKETHIIE aJraH. byn xepne kaaelp-Oapkbl OynraHa 3Jek,
HIaMI00YyJIapAblH UIICHUMHUHE 33 OOJITOH Kalll KOPYHYKTYY cascaTybl XKaHa JIUAep
C.[leMupTallThIH MHCAHABIK canaTbl Oalkel posiay oiHoay. Y KII ceiHbIH naiigaceiHa
P.T.Opaoranra kapiubl ONMO3UIMSIIBIK MaaHaAAarel 3J€KTOPATThIH JOOYIITAphl 1
kourynny. AHTkeHu, YKII mapnamentke oTkeH yuypnaa AOIl kenm HepcecHHEH
axblpamak. Hatelibkaga  Oamkapyydy  peXuM — NapiaaMeHTTHK  (opmajiaH
MPE3UCHTTUK Oallkapyyra eTYYHY KaMChI3JlaraH KOHCTUTYHHSUIBIK peopmanbl Oup
JKAaKTyy TapTUNTE HWIIKE allbIpyy MYMKYHYYJYTYH XOTOTMOK. OkuHuuaeH, YKII
KYPAIOPAYH KOHCEpPBAaTUBIMK >KaHa JUHUK OOJYT'YHYH, alpblkya MYpYyH
npouciaaMuctTTuk AOII yuyH 100yuryH 6epreH CyHHUTTEPANH KOJIA00CYHa 33 OOJIy.
Kypa snuauH Oyn TOOYHYH MapTUSIIBIK TaHIOOCYHYH ©3repyluyHe P.T.Opaoranasia
Typkusi MaMJIEKETUHJIE «KYpPJl KOUTOMYHYH» JKOK JKEHAWTU Tyypalayy OMIOHOOM
aiiTkaH ce3nepy ceben 6onmy. Byn dhakT KoHCcepBaTUBAMK KaHA TUHUN KYPIAOPIO
YOH HaapasblUbUIBIK KapaTblll, HaThlibkaga anap o3 npooywmrapbiH Y KllceiHa
oepuikeH.[90]

2015-KbpUTABIH HOSIOPH aWbIHIAA MOOHOTYHOH MypJ/la ©TKOPYJTeH IMIaiI000
VYIII KkbIdbIHTBITBL 2,3%ra TOMOHIOTOH (MIOHb ailbiHAArsl mwainoono 13,1%ra 33
0omnco, HOsOph aitbiHga 10,8%ra TYLIKeH). DIEKTOPAIIBIK KOJAOOCYHYH a3ailblIl
KeTUIIMHUH Oamkel cebebu Karapbl, THIIOY canblHradH Kypa MamiexkeTHHHH

xymyuray naptusiceiHa (KOKIT) kapiibl corymryk apakeTTepuH >KaHbUIaHYyCy JKaHa
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MaceJIeHM TBIHYTBHIK JKOJYy MEHEH dYedyy mporeccuHuH  («Qdzum stireciy)
oawmanvliubl  dcenmeliou. HNronp aWplHAArel [MAWIOOAO  TYIITYK-YbITHIII
NPOBUHLMSTAPJATEl  [AWIOOYYNaphIHBIH KOMUYYJAYK JOOYIIyHAaH KOJ KyyraH
ouitnuktern AOIl mMaceleHd THIHUTBIK *OJIy MEHEH 4Yedyy IPOLECCUH TOKTOTYII,
TEPPOPUCTTEP MEHEH OalIaHBIIbBI 0ap KaHa MCIAMJIBIK AMEC IMO3ULHUATA 33 JIeTeH
anpin MeHeH JlVYIIcelHa kapaTta TONTOIITYpPYJdraH KaMIaHWs yowrypay. MemHaan
miapTTapAa CyHHUT-KYPIJIOPAYH NOOYLIYHYH Kemuyiyk Oenyry kadpagan AOIIna
oetyn kertu. Omongon sne YKII KXKIInan Tomyry meHeH axbIpail ambaraHbIrbl
Y4yH JnOepan 3JeKTOPaTThIH JOOYIITapblH Ja OToTyn ayraH. A3BIPKbl ydypaa
VYAII xydyH >KOroTym, MNapTUSHBIH XETEKYMJIUTH O0JICO KaMakka aybIHTaH.[91]
OmieHTun, akbIpKbl MapJIaMEHTTUK O€Ill MIAaHIOOHYH BbIMBIHTBIKTAPhl a3bIPKbI TYPK
MAapTUSJIBIK ~ CUCTEMACBIH YCTOMIYK KbUIyy4dy NapTHAIYy CHCTEMA KaTapsl
MYHO3/106T® TOJIyTY MEHEH IapT Ty31y JeCeK KaHbLIbINaiiob13. AOII akbIpks! Oer
MIAMJI00J0 TEH JKEHUIIKE 33 OOJyIl, mapjJaMeHTTUH OachIMAyy OeJIyI'yH jkaHa Oup
NapTUsULYy ©KMOTTY TY3YY YKYryH ana anabl. AOII 33 Oonaron moOymrtap MeHEH
SKMHYM oOpyHra ublkkaH maptusHbiH  (Kemamusur  OPII)  goOymrapeiHbiH
OpTOCYHJArbl albIpMAubLIBIK OOJDKOT MeHeH 25% Ty3ym, ONMO3UIUSIHBIH
AIIEKTOPANIIBIK )KAKTaH aJICBI3bIPAAK SKEHIUTUH KOPCOTTY.

Cemarranran e3repyyJiepre kapabacTaH, TYpPK HapTUSIIBIK CHUCTEMAachl
MaaHUJYY >KOJYH KOJITOOUYJYKTY Jarbl KepceTyyAe. bupuHuugeH, OeIyKTeOpAeH
TypraH CHUCTEMaJaH YCTOMAYKK® D2 IMapTUslyy cucTeMara OTyy T[ypKUsHBIH
MApPTUSJIBIK CUCTEMACBIHBIH OHYYJI JKaHa COJIYYJ LEHTPUCTTUK CasACUM CanTTapAblH
TAPELIYYCYHO OJI a4KaH KW MapTUsyy SApPOCyHa Taacup 3Te airaH xok. 2002-
KBTI OTKOH IIAMIIO0I0H OarTarn, TYpK MaiIoodyjapbl KalpaaaH 3Je¢ dKU OariKbl
MapTUAHBIH — OHYYJ LHEeHTPUCTTUK AOII menen comuyn neHtpucttuk OPIIChIHBIH
alJIaHAChIHA TOITOJITOH.

OKUHYMIEH, MYpPYHKyJaid 3J€ OHYyJ JKaHa COJ4yJd LEHTPUCTTHUK
NapTUsUIApAbIH  THUPELIYYCYHA® JKEHUILIKE OHYYyJIIap JKeTulikeH. byn 0orco,

Typkusazna OHYYJ LEHTPUCTTUK NapTUsap TaHa I[IAWIOOYyJIapAblH KOITYYJIYK

61



noOyIIyH ajla TYpraHJbITblHA KaHa OUp MapTUsULYy OKMOTTY TY3YYIr® HIIEHE alia
TypraHbITbIH J1arkl OUp KOy JaTUIICAH.

Jo6ym O6epyyHyH XbIAbIHTBHITBIHAA AOIl xama OKII oHuyn mnaprusiiap
maitioouynapasiH 62%bIHBIH KOJIJIOOCYHA 33 Oomymica, comuyl OPIT xana YKII
napTusuiapel anrad 100y 38%/1aH amkaH 3Mec.

Casgcuii  (parMeHTalUSHBIH TOMOHJONIY HACOJOTHIBIK  MOJSPHU3AIUSI
JEHII2JIMHE  OH  TAaaCHUpUH  TUHTM3TeH  KOK: TYPK  KOOMUYIYTY  Kypd
NoJISIpU3alMsIaHral adanja Kajblll, TUPEIIKEH TONTOpP 3JAM aXKbIpaTyyHY aHJlaH
narbl  Kydetyyae. 2013-2018-xbuinmapel 25 OOJTYYHYH HETH3TH  CHI3BIKTAPHI
P.T.OpaoranapslH >KakTOOYyJIappl MEHEH ara Kaplibl YbIKKaHAApJbIH OPTOCYHJa
Oaiikairas.

bopOopayk cascuii Jguckypc nNapiJaMEHTTHK CHCTEMaJaH Mpe3uJeHTTUK
Oalikapyy CUCTEMachblHa OTYYIOH yJiaM KEJHI YbIKTHl. balllkapyydy peXuUM KeKe
JETUTUMAYYJIYTYH MaMJIEKETTUH JIETUTUMAYYJYTY MEHEH OalllaHbIIThIpYyy/a:
KUMJIE KUM Oalllkapyydy peKUMIe Kaplibl Yblra Typran 00Jco, YIyTTYK YbIKKBIHYBI,
TypkussHpIH aymManbl k.0. Oomymn scenrtener. DH oop Okys - Mcnam OuHUH
yryrreouy @.I'yJIEHAUH XKaKTOOUYJapbl aWbIITAITAH aCKEPAUK TOHKOPYII OTKOPYY
apakertepu Oonny. FETO men artamran Oynm ty3ym Typkusiga TeppOpUCTTHK YIOM
KaTaphbl >KapbIsUTaH]IbI.

ACKepIMK TOHKOpPYI ApaKeTTEpU IMapJIAMEHTTHK CHUCTEMaJaH IMPE3UJECHTTUK
Oamikapyyra ©TYYHY IIapTTaraH KOHCTUTYUMSJIBIK — pepopMaHbl  Aasplio0
MPOLIECCUHUH aKTUBJACIIYYCYH® aibill Keiaau. 2017-Kbuibl 0TKeH pedepeHayMIyH
KBIMBIHTHIKTAPhl OUPHU-OUPU MEHEH KEJUIIIEC KU Jjarepre OeNyHYN KajraH TYpPK
KOOMYYJIYTYHYH TepeH mnoJsipu3auusacbln kepcerrty. [lannoouynapaen 51,41%
MPE3UJCHTTUK CHCTeMara eTyy Y4yH, an smMu 48,59% ara kapimisl a00ymryH
oepau.[92]

TYpKUSHBIH MAPTUSAIBIK CUCTEMACHIHBIH TPAHC(HOPMAITUSACH COUAIIABIK JKaHa
casicuii  OeNYHYYJIOpIAYyH  TY3YJYUIYHIOTY  e3repyyJiepre  OalaHbIITYy
007100rOHAYTYH OeNruiIel KeTyy Kepek. DIIEKTOPaIAblK MEHKUHANKTE MYpPYHKYIal

ane OallKbl SKM MaJaHUM analiblKk - MCIAMUCT-JAUIUCTTEDP, TYPK YJIyTUyJAaphl -
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KYpA YJIyTdyiaapel OackIMIyydyK Keutyyna. bupok, AOIl ycremayry MbiHaai
OONMYHYYJNOPAYH JKOropyjaa aWThUIraHAAll KOHKPETTYY NapTusjap apKbUIyy
KOPCOTYJIYIIYH® OHIOOJIOPAY KUPTU3IEH.

OJEKTOPANABIK ~ CTAaTUCTUKAHBIH  AHAJIM3W  MEHEH  COLMOJIOTHSIIBIK
U3UIIOONIOPYH SKHHYU UPET aTKapbUITaH aHAIM3WHUH HATHIKAachblHAa OUp KaTap
MYHO31YyY Oenrminep aHbIKTanmbil — YbIKTHL. [93]  Ai#ipbik4a, mMapiaMeHTTHK
MIANHI00JIOP/I0 MAPTUSIAPABIH  KBIMBIHTBIKTAPBIHBIH ~ OOIYIITYPYJIYIIYHA® aubIK
allMakThIK 4Yelpe ChI3bIKTap Oap. bynm 0osco, angplHKBI TOPT MAPTUSHBIH
OapIBITBIHBIH ~ T€H  aKbIPKhl ~ O€II  JKbUIJArbl  MIAWJIOOJOPJA0  KOHKPETTYY
MPOBUHIMSIIAPAA ANABIHKBI OpPYHJA TYPraHIbITbl MEHEH TYLIYHIYPYJOT. byn
TOPTOOHYH MuMHEH *)airbi3 rana AOII TypkusHbsiH OyTYyHIOM aiimarbiHa Taparn, ap
TYPAYY 2AEKTOPAIIBIK KOJII00 AEHIIIIMHE 33. Kanran y4 naptus eJIKeHYH Oenruiyy
MPOBUHIMSIAPArEl TaHAa MIANWIOOYyJIap/IbiH JT0OyIITapblHA TasHa aJiar. AOII
koOyHue Wuku Amnaromuss meneH Kapa JleHus Ikd9KTepuHJIE >Kalranikan
aitmaktapaeiH (Konbs, Manares, Kaxpamanmapam, Kaiicepu, Kyraxps, Op3ypym,
Puze xk.0.) kamoouymapel kojgon kemumier. OPII  e3exTyy diekTopaTsl
pecryOIMKaHbIH OaThINI JKaHAa TYIITYK MPOBUHUMSUIApbIHAA: AWabiH, Keipkiapenu,
DOnupue, Myrna, Texupaar, U3mup, AnTtanus x.0. kairamkad. DPII kypanep ken
JKalaral TYIITYK-UbITBII TIPOBUHIIMSUIAp/A KabIp-0apkka 33. DKII e1Kxe KanKbIHBIH
TYIITYK MEHEH OaThIll TapaObIHIArbl >KI9KKE MKAKbIH >KaWramkaH >XepJepAeru
OenyryHyH koijoocyHa TasHa anar. DKIIueiH mosumusinaper Ocmanwuiie, bIrasip,
baitbypt, Mepcun chisiktyy aiimaktapaa kyutyypeek. DPII ceisaxtyy ane DKII xypn
MPOBUHIUSIAPBIHBIH KOJIIOOCYH ajia anbaiT. OH akeipbiHaa, Y KII eaxkeHyH TymTyk-
YBITHIMIBIHAA SKakramkan Xakkapu, llupnak, JluspOakeip, Mapnun, barman,
Tymxenun k.0. Kypl TNPOBUHIMSUIAPBIHBIH YOH KOJJoOCyHa 93. Jlemek,
pecnyOnukanpiH Kanrad OenyryHne Y KIICHIHBIH KOpPCOTKYYTOPY OTO HJi€ TOMOH.
[94]

Otuertyk mesruin (2007-2018 sxok.) OoroHYA M3UIAOEIOPAYH HATHIHXKaTaphbl
TYPK IIAMIO0YYJIAapbIHBIH MAPTUSIIAPAbl TAHJOOCYHIA COLMAABIK JKaHa CasiCUil

OONYHYYJNOPAYH TY3YJYUIY YeUyydy MaaHUre 33 OSKEHAWTMH Jalwigen Typar.
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bamikaua alTkanpma, ajeKTopajAblK OarbiTTap Oenruiyy Oup couuMomMagaHuil ke
ATHOAWHUN TONTOPrO TUEHIETYYIYTYHYH HETU3UH/IEC aHBIKTAJIAT. BUMIMKTUH HETU3TH
OenyryH 923mereH  AOIl  snekTopanablk  OackIMAYYIyry — IIaiI004yJiapAblH
KOHCEPBAaTUBIUK-AUHUN  KaHA CaITTYy CErMEHTHUHHH KOJIJOOCYH  TONTOM
aJIraH/bITbIHA HETU3/ENTeH. ByJl TONTYH HEru3ru OOJIYTYH OpPTO K€ aHAaH TOMOHKY
OuITUM JeHr33IM 0ap, OpTO kKaHa YJIyy *KallTarbl STHUKAJIBIK CYHHUT-TYPKTOP TY36T.
OH OamKkbl ONMNO3UIMSUIBIK mapTus Jen acenrteiaren JPII —  3aman6arn,
«BECTEpPHHU3ALMSIAHTAH» KAIIOO OO0pa3blH OTKOPIeH CBETTUK (JAULUCTTHUK)
JIEKTOPATTHIH KOJIIOOCYHA TasHAT. bynapJplH HETWM3IH Maccachl TOJNYK OpPTO K€
KOTOPKY OWJIMMIYY OpTO aHa YyJyy jKalTarbl skapanjnapaal TypaT. OPIlceH
CAITTYy TYPA® AaleBUTTEPJIMH OachiMIyy Kemuyayry xakram kener. Y KIIHbiH
HErM3rH JIEKTOPAThl — STHUKAIBIK KYPAAOPAeH Ty3yareH. Yiaytaya YKII - e3yHyH
«TaaHbIMaJ AMeC» Iaioouyyapbl 007100roH >kanrei3 naptus. bamkapyyay AOII
OPII MeHeH yayTuyJ-TYpKTOPAYH JO0OylITapbl Y4YYyH aTaaHJAlIbIl  KeJeT
(ulkuculer).

OwenTur, Xypry3yiareH aHanu3 2002-xbpUiarel MIAWIOOJ0OH KHUUH TYPK
NapTUSIIBIK CUCTEMAChIHBIH TYI-TaMbIpblHAH O€pU ©3TOPTYJITOHIYTYH KOPCOTYYI®.
1990-kpI1mapra MYHO3TYY >KOTOPKY D3JIEKTOPAIIBIK ©3TeOpPMeIYYJYKKe 233 KaHa
almkepe (QparMeHTaluusJaHraH CHCTeMa YCTOMAYK KbUTyydy MapTUSIyy CUCTEMa
MEHEH aJIMAIITBIPBUIIBI. DJIEKTOPAIAbIK KbUIBIIIYYHYH HaThli>KacklHAAa TYypKUSHBIH
NapTUSUIBIK CUCTEMACHI TOPT NapTUSUTYy HETU3re 33 OOIyI Kbl

bamkapyyuy AOII 2001-xKbuibl TY3YJrOHAOH TapThIl 3Ji€, 3] aApPaJIbIK
MaccajblKk MaalbIMaT Kapa)kaTTapbl NapTHIra «OPTO JEHIIIIETH HCIaMHCTTEPIe»
TaaHJbIK MyHe37eMe OepuiukeH, an sMu AOII e3mepyH casdcuil ke3 KapalTapblH
KOHCEPBATUBIIMK JAEMOKPATHIIBIK MyHO3/1e Oaananikad. AjapblH UACOJOTUSCHIHBIH
HEru3uH YH-0YJ1e, MEKEHYWIIUK, TUHIUK MYHO3]IOTY CANTTYJIyK MEHEH I€MOKpAaTHs,
ajgaM YKYKTapblH KaMTbITaH JUOEpaNAYyIyKTyH OaanyylyKTapblHbIH CHUHTE3U
cunate3n Ty3reH[95]. TlapTusiHBIH HIEOJOTHOPYHYH THUKHpU OOIOHYA, OyJapabiH
aKBIPKBICHI «AWIETTYYJIYK XKaHa OHYTYY» NapTUACHIH UCIAMUCTTHK CasCHI CalTTaH

00040JIOTYIIY KEepeK dJIe.
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OPIl wupaeonorusacel MOAEPHU3AIMIIBIK PEBOJIOLMOHU3M JKaHa «6 xebe»
KOHLIEMIIUACBIHBIH HETM3UHAECTH KEMAJIJBIK, OIIOHJION 3JI€ COLHMANI-IEMOKPATUSHBIH
YHUBEpCAIYy OpUHIUIITEPre Heru3aenre. «l[apTusiiabik uaeonorusHbiH 00pOoopayK
JTOKTPUHACKI — ©3 HMYMHE PECIyOJIMKAHU3M, YIyTUyJI-MEKEHUYWIIUK, JJITYYIYK,
JepKaBAyyJIyK, JTAullU3M, PEBOJIIOIMOHU3M CBISIKTYY O MPUHIUITH KaMThIraH «6
xe0e»°[96] KOHIENUUACHIHAH Typar.

VYKII wupeonorusickl TYpK YIyTYyJAYTY MEHEH HWCIaMABIK OWUPACHIMKTUH
CUHTE3UH TYIIYHAYPOT. IlapTHSAHBIH HIECONOTUICHIHBIH HETU3TH NPUHUHUITEPU
napTUsHBIH TY3yyuycy A.TypkemTun «9 Hyp» arTyy JOKTpUHACBIHIA OasHIajraH.
bynapra yiayTuyli-MeKEHUWJIIUK, UIE€AIN3M, KOJUIEKTUBU3M, arpapusM, CLHUEHTU3M,
ANAYYAYK, WHAYCTPUAIN3M, OHPKUHIUK >KaHa nporpecc kuper. Ilaptus
MAHTYPKUYYIYK, KYp/l CeapaTu3MUHE Kapillbl apakeT UesIapblH TYTYyIl, TYpKUSHBIH
EbHe kupyycyHe ChIH K03 MEHEH KapaT jkaHa CBETTYYJIYK MPUHIUOUH *KaKTauT.[97]

bup Heue comuyn, KypAOepAyH JKaHa <OKETWJE DJIEK» MapTUSHBIH
OMpUTYYCYHYH HaTblibkaceiHga Ty3yiareH YKIIHbIH wuaeonorusacsl — couual-
JIEMOKPATHUSUIIBIK KaTapbl MYHO31eT. [lapTusiHbIH mporpaMMachiHa aHAIW3 KbUTyyJla
NMapTUSHBIH HJEOJIOTUACHl Tak, JaaHa OenrwieHOereH. I[Iporpammana AoKTpuHa
MEHEH TaK NPUHIUMNTEPAUH >KOKTYTYHAH >Kallbl SPKUHIMK, YIYTTYK, IUHJUK,
TeHJIEPIMK TE€H YKYKTYYJIYK )KOKTYT'yHa OOJNTOH Hapaa3blublIbIKTap OepuireH. [98]

Omony MeneHn Oupre, Typkusila ©TKOH aKbIPKbl IIANHI00 KaMMaHUSJIAPbIHBIH
aHAJM3WMHUH  HATBIMKACHIH/IA, QNIBIHKBl  CasiCMd  MapTHsUIAPABIH  CANTTYy
UJICOJIOTUSITBIK [IEHTPUCTTUK PUTOPUKATAH Oalll TApTHIM, JIEKTOPATTHI TapTyy YIYH
NOMYJUMCTTUK ~ BIKMajapra OOl KeTKeHauru Oenrwinyy Oonxy. IlapTusuibik
nporpaMManiap/iblH ajiradykbl aHaIW3U ajapAblH HJICOJOTHUSUIBIK KOMIIOHETTEPUHHH
TOMOHJON KETKCHIWTWH aHbIKTaraH. Mucanbsl, TOPT MNAPTUSHBIH WYUHEH
«neonorus» nen araiaraHn OejiyM OWp TaHa MApPTUSHBIH MNporpaMMmacbiHia Oap
(OPIITuH mnporpammachkiHia) HKeHAWTH aHblkTanradH. Omongoit sne YKIIHbIH

nporpamMmacbiHaH IapTUSAHBIH  HWJACOJOTMACBIHBIH HCTU3HWH  TY3TOH OeJrus 1YY

6 rankuHa, E.B., XacaHos P.LL. Moeonormyeckoe nsmepeHune napTUitHO-NOANTUYECKOrO NPOCTPAHCTBA.
//BectH.Bonrorp. roc. YH-ta. Cepus 4, Uct. 2015. No6 (36). — C.38- 46— C.4.
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JTOKTpPUHAJIAp MEHEH NMpUHLMNTepre muiremenep ke3aemer. AOII nporpammackinaa
napTusi ©3YHYH CasCMil UWIIMEpAYYJYTYHI® HAeoJ]orusira »sMec, 3amaHOamn
NEMOKpaTUsUIbIK Oaanyyiykrapra MmaaHu Oepuiepu OenruieHreH. I[Iporpammana
OepuireHiel, MapTUSHbIH OalllKbl MakcaThl — KOOMYYJIyKKa KbI3MaT Kbulyy. YKII
IPOrpaMMAachIH/Ia «UCOJOTUS JETeH CO3 OUp Narbl KOy yuypabailT, MyHy MEHEH
KaTap, Kaiicbl OMp HACONOTHs e MOKTpUHAra Kapai MIWiITeMe Jarbl OepuireH
smec.[99]

AOIl mainoo anapHIArkl NOporpaMMmachiHlia Y4 HETW3TM  TeMmara:
JIEMOKpaTUSIHbI OHYKTYPYY, PKOHOMHUKAHBI JnOepangamTeipyy xaHa Ebre kupyyre
o3reue KeHYyJ OenayHreH. AOIIl xaHbl KOHCTUTYLUHSHBI MILITEN YbITYyra, CaJbK,
OunmuMm Oepyy KaHa COT TapMarblHAa peopma KXYpPry3yyre, KajJKThIH a3 KaMChI3
00roH KaTMapblHa, asyaapra JkaHa jKalTapra skapJaM KepceTYyYHY y0aaa KbUIraH.
AOII mapTUsSHBIH «3JIAYYIYTYHE», KOOMIO KbI3MaT KbUIyyra, 3JA1 KOOMIy OemyI-
JKapyyra apakeT KbUIbI JKaTKaH OMMO3UIMATa KapIlibl OMPUKTUPYYTe OarbIT anyyra
e3reue OaceiM >xkacarad. [100] Hdemokpatusuibik maimoono AOII maiinmaran Typk
KapaHJapbIHBIH KOMYYIYTYHYH KOJIJOOCYHa HWIICHHM MapTHs YUYH KEMaJIUCTTHK
ANIUTAZarbl OMIMOHEHTTEPH MEHEH aT CajblllyyAarkl MaaHWIYy CTpPaTerHsuIbIK
KOMITOHEHT OOJIyn KayJbl. DN SpKUHE OarbITTaJraH MbIHIAN TUKUP TapTUSHBIH
MIAI00 aNABIHAArkl ypaaHAAphIHAA [a 4YarbUlablpbuirad: <OKertuier, dYedyum
anauku»  (Yeter, karar milletindir). Byn ypaan 1950-xbuigarsl Iaiiaoo/0
JleMoKpaTusuIbIK TapTUSHbIH «KeTumet, co3 snauku» (Yeter, soz milletindir) neren
ypaaHBIHBIH OWp a3 ©3TepTYJIreH TYpY d7€. byn eTymre kapaii MaaHuUIyy MIUITEME
O0onyy MeHeH kartap, Oamkapyyuyy AOIIHBIH OHYYJ IEHTPUCTTHK CasiCHil cajTka
TUENIENYY YKEHAUTHH KOPCOTYYCY 3apblil 00IUy.

AOIIHBIH ©3YHOH MYPYHKY MapTHSUIAPIBIH TaXPHIHOACBIH KOIJIOHYYCY OUp
raHa ypaaHJap MEHEH YEKTENTreH >KOK. Mucaibl, 3JeKTOpaTThl MOOHIN3ALHUSIO0
yuyH Oamkapyydy mnaptus 1990-xwpuigapbl MCIAMUCTTUK MApPTUSUIAD AKTUBAYY
KOJIJIOHTOH MeXaHu3Mjiepre Kaipouiabl. Typkosorusi 6oroHuUa agabuarrapna anap
«kbi3Mar maptusicel» (hizmet partisi) gereH TymIyHyK MeHeH OepuiieT. ATajiraH

M06I/IJ'II/138,HI/I$IJIBIK CTPATCTUAHBIH ©30IY - KCPIrUJIIMKTYY HIapTHAJIBIK ﬂqeﬁKaHap,HLI
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MYMKYH OoJyliyH4Ya KeOypeeKk TapThil, ap OuUp IIailioouy MEHEH ©3YHUe HIITET,
ajapra KOHKpPETTYY Macejelepau 4edyy Y4YH kapjaam Oepyy. byn makcarra AOII
MaTepHaIbIK >KapJaMJaH THIIKAphl, YTYT MIITEPHH XKYPry3Yyl, KAJKKa ap KaHJau
Macesenep 00roHYa MAPTUSHBIH MO3UIUACHIH TYIIYHAYPYN OE€pYY UIITEPUH aTKapraH
MUHJETEH MapTUs MYUeJIOpy MEHEH BIKTHISIPAYY KaThIIyydyJapaH Typran mralisl
TY31Y.

Onnozunusibik  OPIIHBIH ~ anekTOpaiablk  CcTpaTeruschl  Oamkapyydy
NapTUSHBIH CasCaThIH BIPATTYY TYPA® IHUCKPEIUTALUAIOOr0 HerusaeireH. MpiHaan
MaMHJIECH IIAMIIOO aJABIHIArBl YTYTTOO HIITEPUHJIE KOJJIOHYJTraH MaTepHagapnaa
aubIK-alKbIH yarbuIabipbutrad: «KanmeiH menen oupre ker» (Yalanini da Al Git),
«DpaoraH Teppopu3Mre Kapiibl ymuHTHI Kypemyyae» (Tayyip'in Teror Kar§mnda
Durugu). DPII pecnyOnukanbik OaanyyayKTapablH Oalllkbl KOPKYHYYY KaTaphbl
*Kappisianrad AOIIHa kapmbl cexkynsapablk TYypKHSHBIH KaupaTTyy KOProodycy
KaTapbl KOPCOTYYT® apakeT KbUITaH.

Coumanaplk  KaHa  SKOHOMMKAJIBIK  OHYTYY  JKAaTblHAA  IApPTUSHBIH
nporpaMMachlHa 3TaTU3M MPUHLUITEPUHE KaWpbUlyy apakeTH MYHO31yY OJe.
Mucaibl, MaMJIEKETTUK HIIKAHANAPAbl JKEKe MEHUMKKE ublrapyynaH Oail Tapryy,
aiip1 yapOa ’KaHa eHep-*kal TapMaKTapblHA MaMJIEKETTUK CyOCHAMsIIapAbl Oeiy
oepyy, AB® MeHeH KbI3MaTTalllyyHy Kailpa Kapam 4YbIryy, >KyMyUICY3Jap MEHEH
IMTEK apJarepiiepuHe COIMANIBIK kapjaaM kepcetyy xk.0. Kypn macenecune DPII
YIyTUYJAYK MO3UIUSACH MEHEH Kaparad, Takran aitkanga Mpak Kypn mamiiekeTux
TY3YY MYMKYHIYTYHO Kapiibl Kypellyy, TypKusaarbl KypAIepre Kapara Karaal
casicatT xypry3yy [101] ceisikryy umi-apakerrep oenrmnenren. DPII JlyGaiina eTken
AOIIHBIH aMepUKaNbIKTap MEHEH JKallbIPyyH KOJYTyllyycy ydypyHaa TyHAYK
Wpakka ackepiepau KUPruU3YYAeH Oall TapTyycy YYYH MapTUsi MUJUIHAp] JoJuiap
aIra”IbIThl TYYpalyy MaanbIMaT TapaTtkaH. MeiHaan Teimkapel, JPII teppopuctTk
KOPKYHYY aJ/ibiHJia ancki3 Jaen AOIIChIH KYHOOIOeI YbIKKaH.

VYayruynayk guckypc garbl  YKIIHBIH 3l€KTOpaniblK  CTpPaTerusChIHBIH
Herm3ru e3ery 0ojo angel. [lapTusHein Oamksl mungetTd o3y MeHeH AOII

OpPTOCYHJIarbl albIpMaYbLIBIKTEl KOPCOTYY d3Je. CebeOu, SKU mapTusi TEH YIyT4ysl
67



LIaJI00YyJIapAbIH KOJJ00CY YUYH ar canbibln katkad. YKII ataangam AOIIHbIH
TBIIIKBI )KaHA UYKH CasICaThIH BIPATTYY TYPAO JAUCKpEAUTALUAI00ro ymryirad: Y 11
maittoouynapra srepae AOIllceina mo0ym Oepe Typran 0oJsico, aHma amap
TypkusiHbiH 36 OeJIYKKe a)kpIpalllbl YUYH J00yII OepepuH alThll, ajapra 3CKepTYy
xacaraH; Typkus y4uyH kaHbl TYHIYK KETUIIMMUH Aasplal aTKaH aTaaHJallblH
OapapIK JkepAe kaMaHjaradH. MpIHAAal NUKUPU NapTUSHBIH IIAWIOO alJbIHAArbI
ypaaHJapbIHa Ja yarsuiabipbuirad: «bup mexen, oup tyy» (Tek Vatan, Tek Bayrak),
«YKIlcena Omitmux» (MHP Tek Bagina). «bup ymyt, 6up Tyy, Oup MekeH, Oup
MamiiekeT» ypaaHblHbIH AOIIch TapaObIHAH @ KOJIJOHYITaHABITbIH OENTUiIed KeTyy
kepek. bupox, srepae Oyn ypaannel YKII T1ypk yinyTuynayry MaaHHCHHJE
KOJIIOHTOH 00Jico, AOII enkene kamarad yiyTTapJblH OUPpUMIUTHHE 0ACHIM Kac00
MEHEH KOJIJIOHI'OH.

VYKIIaeiH AOIllIceiHa Kapata aMbIITOOYY PHUTOPHUKACHl «MEKEHIU CaThIl
TYTOTYY» (MaMIIEKETTHK HWIIKAHAJIAPAbl JKEKE MEHUYMKKE OTKOpYY Tyypalyy ce3
0onyyna), Oamkapyydy napTUsHBIH Kypa Macenecune, aHblH nunHae KOKII nunepu
A.Omxanannpia xa3za yapacbiHa (YKII A.OmxananapiH J1arel 371 ©IYM >Ka3achliHa
TapThuiOail XypreHayry yuyH AOIICbIH KyHeenereH) kapara casicaTbl CBISKTYY
TeMajapabl kKaMmThirad.[102]

Typkusaarst maiioogory  npoOiemanapibiH oupu KYpAOAOpAYH
aTaaHJAIITHIKTHI KapaTtyycy. 2007-Kpliaarsl 6TKOH MIanno04a KypAAep NapTHAIIBIK
TUMEre KUPYY apKbUlyy KaTbllla ajbllarad. BUpOK Kypa Jauaepiepu Ke3
KAapaHJBIChI3 TaJamKepsep Karappl MIAIO0A0 MaHAAaT ajgyyra >KETUIIUIIKEH.
[Tapnamenke anapasia 20 exyny etyn Jemokparusnbsik koom naptusacsl (AKII) nen
aTajnrad (ppakUUsIHbI TY3YIIKOH.

2011-xp1garsl MIAMIOOHYH KBIMBIHTHITBIHAA MAPTUSIAPIBIH 3JIEKTOPAIIbIK
CTpaTerusiapblHAa MaaHWIyy Oup Katap e3repyy KeJUI YbIKKaHJbIThl AaHBIKTAJITaH.
Byn sH OupuHYMAEH HIAI00 KaMMAHUSCHIHBIH CasCUd Ma3MyHYHYH ©3TepYIIY
MeHeH OainanelTyy 35e. Mucanbl, 2011-xpuira kapara AOIl OUIIHKTH TONYTY
MEHEH KOJIyHa aJiraH, CeKYJSIPUCTTHK JKETEKUMJIEPAM OKMOTKO® Taacup OJTYY

MYMKYHYYJTYTYHOH aKbIpaTKaH COTTYK pedopmanbl uiike anibiprat.[103]
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Mpeinpaii maptrapaa AOII cascuil kaHa SKOHOMUKAIIBIK TYPYKTYYJIYK MEHEH
OHYTYYHY KaMCBI3JI0OO >KaaTbIHJAArbl MapTUSHBIH KETUIIKEH HWHUTWIMKTEpUH
KaWbUITyyra 0achIM Kacaabl; MAPTUSHBIH ypaaHbl - «Mypaarsl KbIsiI —YbIHJIBIKKA
armanaeDy (Hayaldi, Gergek Oldu). ITapTusHbIH 111aii100 anabiHaAarsl « TypKus gasp.
Maxkcar 2023» npen aranraH MaHU(ECTHHIE >KaHbl >KAPAHABIK KOHCTUTYIUSHBI
UIITENl YbITYy apKbUIyy pEcIyOJIMKaHbl aHJaH apbl JIEMOKPATUSIAIITHIPYY,
COLIMAIIIBIK >KaHa HKOHOMMKAJIBIK >KaKTaH OHYKTYpPYY, 2023-kbuibl OenruiieHe
typrad TypxusaeiH 100 KpUIABITBIHA KapaTa OYTYpyJdyUly IIaHAaidraH Mera-
J0J000pIOpAYy HILIKE amblpyy OoloH4Ya Makcarrap OenruieHreH. AOIIChIHBIH
MporpaMMachiH/la TYMITYK-YbITHIII MPOBUHIMSAJIAPAATE KYpJA IIaiioouyiapbiHa
KalpbUIyy JKacajblll, JJITUH OWPUMAWIU >kaHa Oup TyyrauabirbiHeiH (Birlik-
Beraberlik) Gaca OenruieHun KeTuind e3reue OpyHIy d3iereH. AOII aiimMakThIH
COLIMAIIIBIK-OKOHOMHKAJIBIK ~ OHYTYYCYHO, KaJKThl JapeKTHK KOJIJIOOTO JKaHa
KOHCEPBATUBIWK 0aalTyylyKTap/bIH KaIbUIBITEIHA OackiM jkacara.[104]

2007-xpu1garsl MIaiI00 KaMITaHUAChIHA canbiTeipranga AOII anekTopanasik
CTPATETUSICHIHBIH JUCKYPCTYK OOIYTYHIOTY OalllKbl ©3repyy KaTaajdl MaKOpUTapIbIK
NPUHILIANITEPTe HETU3ACTATSHIUTH MEHEH TYIIYHIYpY/IeT. AOII e3yH A1eMOKpaTHSIIBIK
pedopmasiap MEHEH casicuil TypyKTYYJIYKTY KaMCbhI3/Iail ajia TypraH >KarajiaH »Kajrbl3
napTusl JKEHJIUTHH, KajraH MapTUsIapAblH Oyra dYaMmachl KEJIOSCTUTHH JKaHa
IailIoovynapblH KOJIIOOCYHA TATBIKTYY SMEC SKEHIWTMH aublK 3JI€ KOPCOTKOH.
UpiHabITbIHAQ, aTainrad maninooqo AOIl TypkusSHBIH KeJEYeruH 4euyy YKYT'YH
WWTUIIMKTYY MOHOMONMU3aNMsIai anradH. MyHyH Januiu KaTtapbl, mapTusiHeiH 2023 -
MKBLIITAa YEHHUH CENTEIreH MPOrpaMMachiH J1a alTyyra 0oJIoT.

OPII 201 1-xp1nars! MaiIo0ro *aHbl )KETEKYH MEHEH KaThIIThl. [lapTUSHBIH
MypyHKY sunepu [l.baiikan Maccanblk MaajbIMaT Kapa)kaTTapblHIA >KapbIsylaHTaH
YBIP-4aTAKTYy OKYSJIap/IbIH HATHIMKACKIH/IA 93JIETCH OPIYH TaIllTam KETYYr® aprachi3
6onron.[105] YKanpl numep Oomyn maiinmanrad K. Keuislymaporily mnapTUSTHBIH
XKaHbUIaHyycy OOIOHYA JeMUJIre KeTepyn 4YbIKTHL. [Iporpammansik neHr’amnae Oy
KaTaaql ~ KemMaJIu3MAeH  3aMaHOan  couuai-IeMOKpaTusra  OoTYy  apKbUIyy

HareUIIbIPBLIIABI. HapTHHHLIH QJIICKTOPAIABIK CTPATCTUACHI KOII KbIPAYYJIYK OarbeITBHIH
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tangan angel: OPII  mporpammachkiHia COLMANIBIK  KaTMapiiapAblH  OapibIrbl
KaMTBUIIbI, IEMOKPATHUSIIBIK pedopmanapra, TypyKTyy SKOHOMUKAIIBIK OHYTYY JKaHa
KAJIKTBIH a3 KaMCbI3 OOJITOH KaTMmapJiapblHa XapjaaMm Oepyyre OachiM »Kacajjbl.
Kanputanran OPII kypn macenecuH uyedyy OoroHYa MaMUJIECHH Jia ©3repTTy. Al
MYPYHKY YIYyTYYJAYK TMO3UMUMACBIHAH JEMOKPATHAJIBIK MPUHUMUIITEPre OTTY.
MpBIHaH THIIKAPHI, TAPTUA ACKEPIMK YKaHA JKAPAaHJBIK MaMWIEIEpAU Kaupa Kapamn
YbIyy, JCMOKPATHUSUIBIK OSPKUHIUKTH  KEHEWTYY OarbIThIiHAA  CYHYIITapAbl
kupru3au.[106]

[TapTusHBI XaHBUIOO OJYTTYY TOOOKEJAEpre Ja »OJ adyyycy BIKTbIMaj 3Je.
bup >xarblHaH »Kamioo MIAPTHIH >KAKWIBIPTYY OOIOHYA TMOIMYJIUCTTHK YyOaganap
KaJKTBIH a3 KaMChl3 OOJrOH KaTMapblHBIH JOOYIITapblH ajllyyra MYMKYHIYK
JKapaTMak. DKWHYM KarblHAH, «OH Taparka >KbUIyy» KaHa KypZl MaceyiecH OOroHYa
MaMWIEHU ©3TepTYYy MapTUSHBIH bIPAaTTyy KEMaJUCTTEPAMH JO0OYILIyHaH a)kbIpamn
KaJyyCy Y4yH ceben OoaMOK. MBIHAAH THILIKApHI, aHbUIAHyyCyHa KapaOacTaH,
maiioovynapablH KOm4yJyK OenyryHyH aH cesumunae OPIl MypyHkynaii sie
KEeMaJMCTTUK dJIUTa MEHEH OainmaHblmKaH OoimoH kajga O6epredn. DPII tym Gonron
MbIHAAM UMUIUKIUK Ty3akTel P.T.Opmoran koo3gon cyperten OepreH. AHBIH
aiiteiMbiHga, DPII pedopmanana anbaiit, cebedu mapTusi — COryIITYK TOHKOPYIUTY
KOJIJIOTOH CasiCHil CanTThIH Mypackepu 6omay.[107]

bamika 6up onmosunusiibik maptus YKII yuyH, 5 KbUigaH KHiWH napiaMeHTKe
Kaiipa kenyycyH maprtraran 2007-Kpligarsl MAWMIOOA0 JKETUIIKEH HWWUTHUIUTHUHE
cansiTeipManyy, 201 1-xpuigarel maiaoo garsl Oup skaHbl cbiHOO Oosay. 1990-
KbUIIAPBl  UCIAMHUCTTUK  <«OKBIpraaublIblK»  MapTUACBI MEHEH KEMAaJIUCTTHK
OIOPOKpPATUSIHBIH OPTOCYHJArbl THpEUyyae OeWlrapanThIkThl caktan Typran YKII
2000-xpL1gapsl KY4TOPJAYH TCHACMUHUH ©3repymry MeHeH AOIl OumitnuruHuH e
OPK sxeTekymnuru anfblHIarbl KEMaJIUCTTEpIWH TapaOblHAa ©TYY OOIOHYA YeuyuM
kaObul anyycy kblidbiHra TypAy. [LInbikoBmyH OaiikoocyHa KaparaHia, TYpPK
MAPTHUSIIBIK CUCTEMACBIHAATBl KOUTOMIOPIYH AUbIK KOPYIYILIY «CasCUU YHUyKIau
KaJIyyJapJblH» TaKTUKAChIHBIH MAaHHCHH JKOTOTTY; NapTUsIap HETU3TH CasCHil

Maceseniep 00rHYa MO3ULMACHIH Tak Oenrmieere tuiini 3je.[108]
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AntkeH MeHeH 2011-xbutbl  oTkeH mainoono YKII  saekTopanabik
CTpATErusChlH TYIN-TaMbIpbIHAaH Oepu Kalipa Kapan YbIKIIaCTaH, YCTYPTOH 3Jie
yapajiap MeHEH uektenau. Alpeikya, YKII canrryy yiyTdynaayk AHCKYypCTaH
TBHILIKAPBI, MYPYHKY KaMIaHUsJIap MEHEH CaJIbIIIThIpMayy OyJl UpET COLMAIAbIK-
HPKOHOMHUKAJIBIK Macelenepre KeOypeek ©OacbhiM Kacal TypraHAbITblH MIAiI00
annpiHAarel Manudecturae dvarbuiablprad.[109] bupok, >xoropyma OenrwmieHUIT
KETKeHJIeH, OachIMJIBIH OaanyylyKTapra OaiIaHbIIITYy TUPEUIYYIOPA6H SKOHOMHUKA
MEHEH COLMAJIBIK TYPYKTYYJIYKKa OTYIl KETYYCY aJIbIHKbI OapAblK MapTUSIApAbIH
CTpaTerusChIHAArBl Kalnbel Oup Oesnym Oonyn kanabl. MyHy menen Oupre, YKII
YU9YH MypyHKynaii ane «upeamuctrepaun» (ilkiciler) exymuymyryHme «e3eKTyy
AJIEKTOpATTaH» KOJ JKyyn Kan0oo MaaHuiayy Oomay. Cebebu, mailioouynapblH
akbipbiHgan AOIIl e3 tapabbiHa eTkepe Oamraran. YKII kailpagan aiipimroody
PUTOPUKAHBbl KOJJAOHAY: Oalikapyydyy HapTUsHbl TYpPKUSHBIH OUPUMIUTHH Oy3ynl
KATKaHABITBl, (eaepanaluTelpyyra YMTYJITaHABITBl KaHa  IIaiI00vyJapblH
napTusra OOJTOH MIIEHUMHUH KOK KbUIYy apaKeTTepUH KOPYI >KATKaHABITbl MEHEH
aitpimran  4blkTHL.[110] [laiimoodynapablH HIEHHMMUH S>KOK KBUIYY apakeTTepu
OOIOHYA alBINTOOCY IIAWI00 KaMIAHUSCHIHBIH yuypyHaa MMKnapna 4oH
maHcanrarbl YKIICBIHBIH MY4eJIopyH® Kapara KOMIIPaMAaTTbIK MYHO3IOTrY
MakaJiajap >KapblsIaHTaHAbITbl MEHEH TYIIYHAYpyeT.[111]

2011-xputaarsl mManao0 KYPAAOPAYH KbI3BIKUBLIBITEIH KOoproroH 2009-xpuina
um-apaketue Teil0y canblHrad JKIIHbIH komyH konmgoouy «TBIHUTBIK jkaHa
nemokpatus» naptusicel (TII) yayn naret oop 6onmy. [laptust 6up xareiHan 10%
0ereT TOCMOHY KE€HYY YYYH MYMKYHUYJIYTYHYH a3 3KEHIWTMH TYUIYHYI Typca,
SKMHYM  JKarblHaH, KYpA  UIailIoOYyJapblHBIH KOHCEPBAaTUBIAMK  OOIYTYHYH
noOymrapel yayH AOII menen upu 6up ataangamTeik 0ap sne. T/II kaiipanan aiie
«OMreK, IpKUHAMK, AeMokpatus» [112] arryy »xanmel miaropMaHbIH 3TUAachl
aJJIbIHAA KO3 KapaHAbIChI3 TaJalKepiiepIu Yblrapyy CTPATErusChIH TaHJaI ajIbl.

2015-KpUTIBIH MIOHb albIH/Ia OTKOPYJTOH IIAMIIOOHYH KYH TapTHOWHIE
KOHCTUTYLHUSUIBIK peopMa, SJKOHOMUKAHBIH CTarHALUACHI, KYPA Macelec MaaHUIyy

TeManap Karapbl OenrwieHau. bamkapyyuyy naptusi TapaOblHAH MINTEIUN YbIKKAH
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PecnyOnukanplH ~ Oamr  MbI3aMBIHBIH ~ KaHbl  J10JIOOOpYHAA  HapiIaMEHTTHK
OalkapyyAaH NPEe3uACHTTUK Oallkapyy cuUcTeMachlHa ©TYyYy KapairaH. Onmo3unus
*aHbl KOHCTUTYIIMSHBIH KaObUT aJIbIHBIIIBI KEPEK IKEHJAUTMHE MAKYJ O0Jyy MEHEH
oupre, AOIl cyHymraran a03000pro Kapuibl ubIrbin, P.Oproranasl OWNHIMKTH
y3ypHalusuioo apakeTTepy YUYH albIlTaraH.

2015-KbUIBIH  MIOHB AaMbIHAArBl MIAWIOOHYH alKarblHAA SKYPry3YJIreH
mainoo kammanusackl AOIl yuyH aHbBIH anradksl KOJy IMIAMJIOOT0 KeI >KbUIJaH
Ooepkn  smaepun  P.T.OpnoraHiplH  KETEKYMIIMIH  acThIHAA  3MEC, ©3YHU®
aTTAHTaHJbITBl MEHEH o3reuesioHay. 2014-xbuibl AOIICBIHBIH TY3YY4YyCY ©JIKOHYH
NIPE3UACHTTUTMHE LIaiUIaHraHgaH KUiluH, an, KoHcTuTynusara pulaiblK, MapTUSHBIH
TOparajbllrblHAH KETKEH. AHBIH >XKaHbl JIUJAEpPU OOJYI, MYpPYHKY TBIIIKBI HMIITEP
MUHHCTPHU A.J[aByTOry 1aiibIHAAQJITaH.

2015-KbUTIBIH MIOHYHAATHI aitnoo0 AOII anekTopanaplk CTpaTeruschl KO
xareiHaH 201 1-xputnarel «Kaaer Typkusaey kypyy (Yeni Tirkiye) arryy maiinoo
KAMIIaHUSCBIHBIH MOTHBJECPUH KaiTajnaraH. bupaedl aramelirarsl JOKYMEHTTE
Oamkapyyuy mnaptusa 2023-xpuira 4YeMMH HWIIKE allbIppUlyyra THHHMII OOJTrOH
MaaHUJIYy 4YapayiapAblH TU3MECUuH OepreH. MbiHaail uni-uyapanapasia uausae 1980-
KBUIbI aCKEpAMK XYHTa TapaOblHaH AasplAajraH MypAarbl 3CKM KOHCTUTYLUSHBIH
OpAyHa >KaHbl JE€MOKPATHSJIBIK KOHCTUTYLMSHBI MINTEN YbITYy, TYPYKTYY
COLIMAIIIBIK-DKOHOMHKAJIBIK KaHa TEXHOJOTUSJIBIK OHYTYYHY KaMChI3[00, MaJaHUsAT
MEHEH OMInM Oepyy TapMarblHa KOJII00 KOPCOTYY, COLMAIIBIK HHMPATY3YMAY *KaHa
aap/IbIKk 4epeHy OHYKTYpYY k.0. Macenenep kapairan sie.[113] Canttyy Typne
AOIl oTK6H MOOHOTTOPAOTY MKETUIIKEH HWUTWIMKTEPUH KOPCOTYY MEHEH, UpH
emuenmuaery 100 gomboopny cynymraraH. OIieHTHN, MNapTUsl IIaiioouyra
KEJICYEKTUH OO0pa3blH CYHYIITaN, ajl SMU MYPYHKY >KETUIIKCHAMKTEPHU TYypalyy
MaanbIMaT JKalbUITYyCy aTajiraH oOpa3abl YbIHIBIKKA alIaHTyyra JapaMeTH KeTe
TypraHAbITbIHBIH JAJIWAIM KaTapbl KbI3MaT KbUIBIIIBI Kepek odne. [lapTusHbIH
©3reUeIIYTYHYH MO3ULHUSICH aHBbIH YpaaHAapbIHbIH OUPUHJIE YarbUIABIPUITaH: «AJap
ce3 meneH, AOII umr menen» (Onlar konusur, AK Parti Yapar). «Anap» nen, maptus

OIIIMO3UIIHAHEI aTaraH.
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MyHy MeHeH Oupre, Kydryy Oup 1Iaiioo KaMmmaHUsIChl MEHEH
aIMUHUCTPATUBAUK OyJaKThl KOJJIOHTOHAYryHa kapabactan, AOIl 2002-xbeuiian
Oepu anrayksl KOy MapJaMEHTTErn 0achIMAYy KOMUYIYK OpAyHaH axbiparad. 2011-
*puira canbiTeipManyy AOIIl xbplidbiHTHITEI 9%ra TemeHnereH (49%mnan 40%ra
TYmkeH). MyHyH Oamiksl cebentepu OOyN, KOHCTUTYHHSUIBIK pedopMaHbl Tyypa
KarblHaH Oepyy >KOHIAOMIYYIYTYHYH OKTYTY, KYpA MacelecHuHe KeHYa 0endee,
omoHaon sme P.T.Oppnoranapin Typkusiza «Kypd Macelecu» KOK SKEHIUTH
Tyypaiyy oisloHOO aTkaH ce3nepy [114] ceisikTyy Oup Hede pakTop OeNruaeHreH.
TypkusinpiH Cupusi KaMIaHUACHIHA KaTBIIIYYCYHYH OHp >KaKChI3 HaThIMKalaphbl
KaHa OJIKOre KAUKbIHAAPABIH KOIl KHUPWIIM CBISIKTYY OKysjIap Jarbl HapTHUSHBIH
KaJIpIp-0apKbIHa 1IEK KEATUPIU.

Wronp aiteiagarel mainoono OPIT ayekTopaliiblk CcTpaTeTHsIchl OUp Heue
aCHEeKTUHU o3 H4yuHe KamThirad. [lapTustHelH OOpOOpIyK IIAiI00 aabIHIATbI
«Kanmer 31 xon wabadwe3» (Milletce alkigliyoruz) orcana «Kenun oobyw 6epeune,
arap xemuwcuny (Gelin oy verin gitsinler) ceisikTyy ypaanmapsl Oamkapyydy
napTusira Kapara albIITOOYy PUTOPUKAHBI YarbUIABIpraH. «JlaByToriy mbip3a, Ou3
sMHe YuyH koa 4aOyynmaoei3?» (Neden mi alki$liyoruz Ahmet bey?) [115] oden
amanean AOIIHBIH xeTuie anball KairaH WATUIUKTEPUHUH TU3MECHUH KaMThITaH
Oapaxkyanap TapaTbUIraH.

OPIIChIHBIH TIAMIO0 KaMMaHUSICHI TMAPTUSHBIH TOJIYTYy MEHEH 3amaHOar
COLIMAJI-AEMOKPATHSIHBI KO3/10M OypyJraHAbITBIH KOPCOT® aijbl: aHblH «TaThIKTYyy
xamoo MyMKyH Oosron Typkus» (Yasanacak bir Turkiye) mem aranran maiinoo
QIIbIHAArBl  NPOrpaMMachl  COLMAJIJBIK  KaHa  SKOHOMMKAJIBIK  OHYIYY,
JEMOKpATUSIAIITBIPYY, YJIyTyHa, JAUHUHE K.0.03reueYKTOPYHeO KapabacTaH,
OapAbIK >KapaHaap Y4YyH OHpJell yKyKTap MEHEH MYMKYHUYJIYKTOPAYH KaMChI3
KBUIBIHBILIBI TYYpachIHAa MOMYIUCTTUK yOaanapra Toyn kairad.[116]

OnekropaTThl MOOWIM3ANKI00 O00otoHYa DPII «AuneTTyynyk >kaHa eHYTYY»
NapTUSCHIHBIH JAPEKTHK KOJ100 KepcoTyy (AK Parti) GarsiThiHIArsl cTpaTeruschiH
©3/IOIITYPYIl alraH: NapTUSJIBIK sSYelKanap IIaiIoodyiapbl MEHEH Oaiima-0aii

YKOJIYTYIIYTl, MaTEPHAIABIK JKapAaM KOpCOTYIl TYPYIUTy, HNapTHSHBIH JHIEepU 66
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MPOBUHIIUSHBI KBIIBIPHIT, MacITadbyy TypHe skacanbl, 1001eH anryyH upu MUTHHT
VIOWITYpAy. MBIHIAH THIKapbl, MNapTUs WYKA MpaiMepusliepan  OTKepYyY
NPaKTUKACBIH MaaHWIYY eJa4eMae KeHedTtu; anap 41 npoBuHuumsanarsl (81
NPOBUHIMSAHBIH HWYWMHEH) 55 1maiiioo OKpyryHaH eTe  aiublmiThl. [117]
[Tpaiimepuzaepaus  Oamikel MakcaTbl OOMyIN, MApTHUSHBIH HWYKH MPOILIECCUHE
JTUHAMU3M OepYy, KaApJbIK Kypam/bl KaHbUIOO JKaHa KaHbl OKYJIJIOPIY TapTyy HUII-
apaKeTTepH dCENTEIreH.

VYayruyn VYKII snektopanablk cTpaTerusChlH KaiipagaH »dje Oalikapyyuy
napTusira Kapara CaITTyy albIlITOOYY JNUCKYPCTYH HETM3WHJE TY3AY. «OCTe» JeTreH
KO3re KOPYHYKTYY ypaaH Iaioouyra AOIl Ouilnuru anpi KeJIreH «KbIMPOOHY»
AJIECTETUIIIN KepeK dje. ©O3reue OacbiM €yke OYyTYHIYTYHYH Oy3ynymryHa, AOIL
TapaObIHAH KOTOPYJIYN YBIKKAaH KypJ MAaceleCHH TBIHYTHIK KONy MEHEH Yeuyy
MPOILIECCUHUH HATBIIKAchl KaTapbl TYPK YIYTYHIArbl OSIJIEPAUH OUPHUTYYCYHO
xacanran. (Qozim sireci). YKII mpe3uIeHTTHK cucTeMara ©TYYre® Kapiiibl YbITHII,
Ooyn OarbitTra AOII guckpenuranusinoo MakcatbiHga 2013-KbpUTgarel )KEeMKOPIYKKa
OailylaHbIIIKAH YbIp-4aTaKTaphl Tyypallyy Temanapasl Oaiima-6ait xommonmy. [118]
YKIIcbiHBIH mporpaMMacsel Jarbl MOMYJIM3MIE TOJITOH 3Ji€: KAaJIKThIH a3 KaMChI3
OONTOH KaTMmapiiapblHa »aHa jKall YH-OyJenepre >KeJjeK Myl Tejen OepyyneH
Oarrar, OaapakbpuUiapAbl KOOOUTYY KaHA KyMYIICY31yK MEHEH KYpPOLIYYyre 4eilnH
Kypy yOananap aiTbUIraH.

[Ipokypanyk DnmepAuH AEMOKPATHSUIBIK MapTUSACH (MypYH TBHIIOY CaJbIHTaH
THIT xonyH xonnoouycy) yuyH 2015-xpuiaarsl mainooao Oamksl makcat — 10%
TOCMOHY >KCHHI YbITyy di1e. [lapTust KypJ1 MacenecuH THIHYTHIK KOJIy MEHEH YeuYy,
MPE3UICHTTUK CUCTEMaHbl ChIHTA ajlyy jKaHa XaHbl KOHCTUTYIHUSHBI HUIITEH YBITYY
CBISIKTYY KYH TapTuOuHierm Oup Hede Temara TOKTOJTOH. [Ipokypmmyk
NapTUSUIAPBIH  AJIEKTOPAIJBIK CTPATETHSICHI MYPYHKY IIaAJIO0J0Ty CTpaTerusiaH
Oup TOm albIpMaJIaHbIN KaJTaHIABITbIH Oenruie ketyy 3apbul. bupununnen, /111
«OapABITBIH KaMThITaH» MapTUSIIBIK MYHE3re 33 Oonmay. bym 6oico, mapTusiHBIH
alradkbl KONy Oenruinyy Oup yiayT ke aliMakka sMmec (KypH DJIHMHE), >KaJIlbl

Typkusira Kapbllyy >KacaranjJibil’bl MEHEH KOPCOTYJIroH. MbIHIa yIyTyHa, TUHUHE
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KapabacTaH OapIbIK XapaHAApJblH T€H YKYKTYYJIyryHa, KOl YIYyTTyy »aHa Kell
MaJaHuATTyy TYpKUSIHBI ~©HYKTYPYYI®, TEHIEPAMK TEHJIWUKKE, >KbIHBICTHIK
a3YbUIBIKTAPABIH YKYTYH KOProoro KeOypeek OachkiM kacairad. OKHUHYHJICH,
NapTUSHBIH JIMACPUHUH POy MaaHWIYY euemae xoropynanbl. Jlugepaux
MUJIJIETAH KOWIIO Teparaiblk Kbutyyuy C.JlemupTtamn aTkaphll, XKall KaHa TeOPT
Tapabbl KEJUIITKEeH CascaTybl MAPTUSHBIH MIAWI00 KaMIAHUSCHIHBIH TOOMYCKUTHHE
alIaH/bI.

2015-kpUTapIH HOSOPH aWBIHIA MOOHOTYHOH MypJa OTKOPYJITOH IIaiiIioo
KypuyraH casCHhil KaaTybUIBIK IIAapTTapbiHa ayymap Oonmy. MioHb aiibIHIarsi
[IAIOOHYH KBIMBIHTHITBIHAA MAPJIAMEHTTHK MapTHsIap KOATUIUSIIBIK OKMOT TY3YY
)KaaTblHJa OUp MUKHUpre Keje andail KaJlraHJbIKTaH, MOOHOTYHOH Mypja IIaiioo
OTKOPYY TYYpajlyy 4euuM KaObL1 aJibiHTaH. MbIHAa KOATUIUSIIBIK O©KMOTTY TY3YYHYH
allllaHaChIHAATbl MEPUIIETUSIIAD TEPPOPUCTTUK AKTUBAYYJIYK MEHEH KOIITONYII,
OKMOT KOMIeNAYy THIHUTHIK JKOJIy MEHEH 4Yeuyy IPOUECCUH TOKTOTYYy kaHa Kypna
MaMJIeKeTUHUH JKyMyIIdy HapTUsChIHA Kaplllbl aHTUTEPPOPAYK HUII-4apaHbl Kalpa
Oamroo Tyypanyy Ownaupyy skacaabl. MBIHIAaH THIIIKAPBI, SKOHOMUKAIBIK aban
narpl  Hadapiaii Oepau. bymapasiH  OGapabirbl  Oamikapyydy TapTHsi MEHEH
OMIO3UIUSHBIH OPTOCYHAA KaTyy TUPEIYY >KapaTThl.

AOIICBIHBIH  DJEKTOPAIABIK  CTPATErusiChl  MAPTUSHBIH  APTHIKYBLIBITBIH
KOPCOTYYT® HETU3JCITeH: MAMI0O0UyHYH ajjibiHa — ke Oup naptusiryy AOIIchiHbIH
OKMOTY, K€ CasCMi KaaTYbUIBIKTBIH KYUOLIly JKaHa eJKkejery alaniblH
TYPYKTYYJIYTYHYH OYy3yJylly JAET€H 5KH KaTyy TaHJ0OHY KoromikaH. byn mo3uius
NapTUSHBIH IIaWJI00 aJbIHIATEl YpaaHJapbIHAA YarbUIAbIpbUIran:  «JloOymryHay
TYPYKTYYJIYK Y4yH Oep», « TYpKUSHBIH Maijachl YUYH HUINTH KalThI3 XYPIry3yy»,
«TypyKTyymnyK, TBHIHUTBIK, BIHTBIMaK», «MeH, ceH xok! Typkus rana 6ap».[119]
AOIIchiHBIH Oamikpl MakcaThl ©30KTYY OJEKTOPATTHl MaKCHUMAILYy TYPIe
MoOuM3anusioo (Oepuiren 6aanap 60IOHYA, MIOHB albIH/A MIAMI00 YYaCTOKTOPYHA
kenoel kanran 45%ra yelinHku maitnoouynap AOIICEIHBIH KaKTOOUYJIaphl OOITOH),
OLIOHJOM 3JIe KOJ JKyyl Kalral yiayTuyyJgap MEHEH JAUHUN KypAAepIyH

noOymTapblH Kadipa kadTtapyy sine. AOIl TamankepiepAvH THU3MECUH >KaHbLIAT,
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KOOIICY3IYKTY KaMChl3 KbUIyy, TEPPOPU3MI€ Kaplibl Kypellyy, HaTbIIKAIYyy
Oalkapyy, COIMANIBIK-DKOHOMUKAIIBIK OHYTYY CBISIKTYY Macejelepau KaMThITaH
ydypAarbl casCuid KyH TapTHOMHE TOKTOJNYY MEHEH NpPE3UJAEHTTUK CHCTemara
OallJIaHBIITYy TEMaHbIH apPTUKYJISIMUIAHBIIIBIH YeKkTenu. AOIICHIHBIH >KeHUIN
Y4YH OyTakTapra OeJyHI'eH MapTUSIIBIK TY3YM, ainasiHKel MMKiap, MyHunmnanabk
OamkapManbIKTap, NapTUs MEHEH >KakblH OaliaHblbl Oap KalpbIMAYYIyK
dboHAIOPY MEHEH MYyCYJIMaHAApAbIH YIOMJAphl KOJNIyHAaH KEIreH apakeTTepau
aTKapBILLITHI.

MeeHOTYHOH MYpyH OTKOPYITOH IIANI00A0 HETU3TH OINIO3ULMSUIBIK MapTHS
karapbl scentenred JPII GenyHnyre ydyparan KooMay OUPHUKTHUPYYT® >KOHIAOMIYY
JKaJNTbI3 CasiCUM Kyd Karapbl ©3YH Kepceryyre apaker kpuiraH. JPII  «baapsinan
mypna Typkus», «buz 06apObI3, 6M3 ueueOus» ChIAKTYY ypaaHIaplbl KOJJIOHTOH.
[lapTuAHBIH casCHl OUCKYpPCY pealayy AEMOKPaTHSIIAIITHIPYY, KYpA KOWTeNyH
TBIHYTBIK YKOJIy MEHEH Yeuyy/le >KaHbl OarbIT jKaHa bIKMaJIApAbl JEMUJITEINEI YbITYY
OOIOHYa TeMmajapJplH allaHachblHAA KypyJras. OPIIcbiHBIH  aTaaHAalIbI
«AIUNETTYYAYK JKaHa OHYIYY» MapTUACBIH OWMIMKTH ONNO3ULMA MEHEH
OenyImyyHy KaamaOaraHapIlbl YYYH aMBINTaN, KOAIUIUSIBIK ©OKMOT OOOHYA
CYMIOLYYJIOpAYH TUUMINTYY HaThIKara >KeTnedl KalraHIbITbIH OCNTrnjiee MEHEH
KaTyy CbIHTa aJiraH. MyHy MEHEH KaTap 3Ji€, KEeMaJIUCTTEP KalpaJaH NMPE3UICHTTUK
cUcTeMara OTYYr'® KapLIbUIBITBIH OWIAMpUI YbITBIITHL. OPIIHBIH mporpaMmacsl
OJlyTTYy MaaHure 33 O0JOOrOoH yapajap MEHEH raHa YeKTENuIl, 0achlM >KallTap
casicaThlHa, Oaikaua aiTkaHaa, OunuM Oepyy pedopmachiHa, KETKWIUKTYY
COLIMAIIIBIK YOHpe, kKall MyyHAY XyMyIIdy OpPYHIap MEHEH KaMChI3 KbUIyy )KaHa
Oarika yuryJ ChIIKTYy Macesesnepre skacairad. [120]

OKII kaiipa sne Gamkapyydy napTusara Kapara KaTyy albIITOOYY PUTOPHUKAHBI
tapaan angbl. DKIIHbIH OamKel MakcaThl — yIIyTUyJl 3JI€KTOPATThl TOMTOI, OO 3J1€
ydypa TMapTUSHBIH KOAJTUIMSJIBIK OKMOTK® KaThIIyyaaH Oaiml TapTyyCyHa
OailylaHpIITYy O€lennHe HIEK KENTUPYY KOpPKyHyuyH aszaityy ane (. baxuenn

« Kok mbIp3a» (hayircibasi) neren arka xkonron. [laiinoo anasIHAAarEl ypaaH KaTapsl,
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OPII «TypkustHbIH Keaederd yuyH mooOyin Oep» (Turkiyenin gelecigine oy ver. Sen,
bilirsin turkiye) no3yHryH Tangaras.

OMIl mainoo KaMIaHUACHIH adAaH oop MapTTapia OTKepay. TYpKHUSHBIH
TYIITYK-UBITHIII OQJIYTYH/® TEPPOPU3MIEe Kaplibl UILI-apaKETTUH Kaipa OaIiTasbllbl
KYpPA MacejleCuH KypuyTyn kubepau. bamkapyyuy naptust OIIHel TeppopucTtrep
MEHEH OaillaHBIIIbI )KaHa CerapaTu3M OOIOHYAa KYHOeJell, ara Kapuibl 4oH 4alyys
OamTanbl. AHKapajaa coadyjaap yromaapel MeHeH npodcoro3napasiH DI MeHeH
Ouprenemmin MHTHHT OTKOPYN >KaTKaH ydypJa HIIKe ambipbuirad Ttepakt 100
KUIIUACH allyyH aJaMJIbl[H OMYPYH &bl KETKeH. OMypy KbIdbUIraHAapAbIH
apacbiina O/I[IceiHbIH aThlHAH Tanankepiep Aa OosroH. HaTelikaga mapTust ai
aJJIbIHAA ©TKOPYYHY IUIaHAAraH KeINTereH HII-dapanapiaH Oall TapTyyra apracbi3
0onmy. MbIHOaH THIIKAPBL, MAPTUSUIBIK SYEHMKalap MaccalblKk KOJI callyyjapra
yuypar, 5000meH amyyH Mydecy KaMmakkKa ajblHABL Y3TYITYKK® Yydyparas
MAapTUSHBIH IIAI00 KaMmaHusacbl AOIl cascuii ONIIOHEHTTUKKE, OK AaTyyHY
TOKTOTYY Tanalbl aHa THIHUTBIK Tyypaldyy CYHJIONIYYJIepre HEerusaesireH.
[aiioo0 aranraH NapTUSHBIH HAThIMKANApbIHBIH TOMOH KOPCOTKYYTe® OO0yl
KaJIbIIIbl IIAMJIO0 KaMIAHWSCHIHBIH Hayap YIOWTYPYJITaHIBITBIHAH yiaM OoJify.
AnbiH ycryHe, OJII KPII menen OainaHbIIIBIH Y30 ajraH >XOK, Oyn 00Jco
NapTUSHBIH JIETUTUMIYYIYTYHO COKKY ypay.[121]

Temenne kentupunren tabmunaga 2007-2018 koK. MANRIOONOPAYH KYH
TapTUOMHIE OenruieHred Oalkbl Macesenep OOIOHYA MapPTHUSUIBIK MO3UIUSIIAPIBIH
JMHAMHUKAchl KOPCOTYJIroH. MaaHWIyy macesenep Karapbl, )KaHbl KOHCTUTYLUSHBI
UIITEeN 4YbITyyra KapaTa Mamuie, KOHCTUTYIHUSHBIH Ma3MyHAYyK Oeiyry OoroHua
CyHyIITap, 6amkapyy GopmMacheiH ©3repTyy OarbIThiHAa OCITHIICHTEH TUIaHaapra Ke3
Kapall, KypJ MaceJIeCUH apTUKYJIALMIIOO KaHa JIMHUN jKaHa CBETTHK YOHpPOJIOpIaYH
©3 apa KaTblllIbl CHISIKTYY Macesenep kapairaH. Tabmuua akelpkbl 10 KbUT WUMHIE
casiCHil KyH TapTUOMHUH ©30KTYY Macelesepy 000HYa MapTUsIIapIbIH MO3ULIHSIAPbI

KaHJaiiua e3repreHayTrYH YarbUiabIpar.
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2.3 - Ta6auua 2007-2018 x.2x. IAKI00J0PAYH KYH TAPTHOUH/IE OeJIrnjieHTeH

O0AIIKbI MaceJiesiep 0oIOHYA MapPpTUHAJIBIK MO3UIUSJIAPABIH THHAMHUKACHI

(2100 aJABIHAATHI POTPAMMAJIAPHIHA KYPry3YJIr6H TAJI00HYH Heru3uH/Ie)

[TapTusmap | Ker | Macenenep
ana | AKan | ZKagbl bamka | Kypa macesiecu | CBeTTHK
p bl KOHCTUTYUMSIH | pyy JKaHa
KOHC | bIH Heru3uH | popma JAUHUA
TUTY | KaHaau Chbl yeupeJiep
uMsl | NPUHOMITEP JAYH 63 apa
Hbl | TY3ylIy Kepek? KATHIIIbI
HIIT
en
YbIT
yy
200 | «Ma | 1982-xbuibl IIpe3un | Ty3 xana aubik | [lapTus
7- | Ky» | aCKepJMK XyHTa | €HTTUH | alThUIOANT, ©3YH
oHC. TapaObIHaH BIMTaphl | OTKOHYH OapIbIK
KaObUI aJIbIHTaH | M TYIITYK-YBITHIII | KOH(peccus
MYpPYHKY YKYKTap | ailMarbiH Japra
KOHCTUTYIUSHBI | bIH OHYKTYPYY oupaen
H OpJlyHa KaHbl | TAKTOO | TYypalyy MaMuUJie
«Kapanapik» MEHEH | alThIIaT, OUPOK | KBUIYYCY
KOHCTUTYIIHSI. napyiaMm | OMpUMINKKE JKarbIHaH
JIeMOKpaTHsNbIK | CHTTUK | )kaHa «bup JanIU3MIA
: Oamkap | yayT, Oup Tyy, | H KENWIu
«Aounem CBETTHK, yy Oup MekeH, Oup | aen vaTafIT;
myyayx COLIMATIIBIK, CHUCTEM | MaMJICKET admitup
YKYKTYK achIH PUHITHOWHE KaHa JIUH
ofeanda MaMJIEKET. cakrtan | KeOypeek TYyTYy
onyeyy» OacbIM Jkacajar | DPKUHINTH
napmuscol LYY b
201 | «Ma | «XKapaHapik» Artaiibin | Ty3 kaHa aublk | «Jlaummusmy»
1- | kym» | KOHCTHTYLHS, 0acelM | aTBIIOANT, JIETEH CO3
e, JeMOKpaTusIall | jkacainld | yIyTTyk KOJIJIOHYJIO
TBIPYY, auT; OMPUMIUKTE auT,
»KapaHaapIbIH TYPK KOl Jnuani
YKYK JKaHa A MaJaHUSATTYYJy | Macenenep
SPKUHIUTHH YyeyeT | KKa, dJACpIMH | KOTepyJi0e
KOproo, 0oopaoIITYTYHA | UT;
WHKJIFO3UBIYYITY OacbIM >kacanat; | Aouitup
K, «TYPK YIIYTY» KaHa JUH
OYTYHAYK, JIET€H CO3ITYH TYyTYy
TUTIOPAJTN3M, opayHa «bup APKUHANTH
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OMpPUMIUK >KaHa yIIyT KaHa KOHYHIO
KOII TYPIYYIYK MaMJIEKET YCTYPTOI®
MIPUHITUON KaTapsbl H alThIIAT
Typxus» neren
ce3nep
KOJIJIOHYJIaT
201 | «Ma | Ilmropamuswm, [Ipe3un | [IporpammanbiH | «Jlanuusm»
5- | kym» | TCHIHK, EHTTUK | ©3YHU® OHup co3y
oHC. UHKIIIO3UBITYYJYy | CUCTEM | yHKTYHJA KOJIJIOHYJIO
K, JEMOKparus, | ara KOPCOTYJIIOH; auT,
YKYK KaHa | oTYy TBIHUTBIK XO0JIy | AOuitup
APKUHIUKTH MEHEH 4euyy KaHa JUH
KOproo x.0. MpOIIECCH TYTYY
yJIaHaT, Kypa PKUHIUTH
MaceJIecuH H KOProoJio
Yeuyyae AOIIceIHEI
AOIIcbiHbIH H
©3reue poJlyHa | UUTUIIUKTE
OachIM >KacajaT | puH
KAUBUITYY
201 | «Ma
8 KyJ»
200 | «Kap | VkykTyK, [Tapnam | Ty3 xxana ausik | Juaau
7- IIBD» | COLIMAJIABIK €HTTUK | aWTBLIOAMT, casgcaTTallT
dHC. MaMIJIEKET Kenreiinyn bIpyyTa
opayHa KapIIbl HIII-
TEPPOPHU3MIE apaker,
KapIIbl KYpeII | KaTyy
KYPry3yJieT, JanIU3M
pecnyOMKaHbIH | TPUHITHOM,
OYyTYHOYTY Yupkeeny
Inoux- KOproJor, MaMJIEKETT
pecnyonuk OMPUMIIUKTYYIY | €H
bk K, OJIKOHYH AXBIPATYY,
napmus TYLUTYK- JnHunii
YBITHIIIBIH UIICHUM]IC
SKOHOMUKAIIBIK | PAUH
KaKTaH APKUHAUTU
OHYKTYPYY YUYH
YKYKTY
TaaHyy
201 | «Ma | VKYKTYK, [Tapnam | Kypna Jlanumszm
1- | kym» | couuanablK €HTTUK | KaJIKbIHBIH IPUHIIMONH
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oHC. MaMJIEKET, KO3 JEMOKPATHUSIIBIK | KOPTOO,
KapaHJIbICHI3 YKYKTapbIH casicarra
CoT, KaMCBhI3JI00, TUHIN
JIEMOKpaTHSIIAII DHEe TUITUH/IC KOJJIOHYYT
THIPYY, OwmM anyy a KapIbl
OKMOTTTYH MYMKYHIYTY UIII-apaKer,
ApPMUSHBI JTAHUHN
KO360MeJ1166CY, xKaHa
KapIuibl cajMaK MaJaHuM
*KaHa KeIl
caOBIpAYYIyK TYPAYYIYK
CUCTEMAChIH TY
KYpYY, KaMChI300
TLTIOPAIU3M, , a0uitup
WHKJTFO3UBIYYITY KaHa JTUH
K TYTYy
SPKUHIUTH
201 | «Ma | YKYKTYK, [Tapnam | [TapTusiHbIH Jlanuzm
5- | Kyl | couuamabiK EHTTUK | MPOrpaMMAChIH | IPUHIIUOUH
e, | » MaMJIEKET, J1a aJIraYKbI KOPToo,
JIEMOKpaTHsLIIaII KOITy KYyp.l casicaTra
TBIPYY, KOUTOUYHO JTAHIU
OeitTaparn ©3YHYO MyHKT KOJJIOHYYT
MPE3UJICHT, OepuireH. a KapIlbl
TUTFOPITHA3M, THIHUTBIK KOJTy | HII-apaker,
KapaHaapabIH MEHEH 4euyy TUHUT
YKYK JKaHa IPOIIECCHH xKaHa
SPKUHIUTHH CYWJIONIYY KOy | MaJTaHMM
KEHEUTYY, ’KaHa KEHUPHU KOIl
YKapaHJIbIK COTIMAITITBIK TYPAYYIAYK
TBIHYTHIK KaHa TONITOPAY TY
OernmIIuK TapTyy apKbUTyy | KAMCBI3I00
JEMOKPATHSUTBIK | , a0Uinp
HETHU3/1e KaHa JUH
KYPrysyy, TYyTYY
«oupei SPKUHIUTH
KaPAHIBIK
IPUHIMOU
201
8
Yaymuyno | 200 | «Kap | Vnyrryk s)xana | [lapnam | TeiHuThIK K0y | CBETTHK
ap 7- | mbl» | OUPUMIUKTYY EHTTUK | MCHEH 4eyy | MaMJIeKeT,
KblIMbBLIbL | JiC. MaMJICKET, KOHYHIIOTY XKapaHaap
HbIH (TYPK YIYTY» OapbIK BIH JIMHHUN
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napmuacol Tyypaiyy nporeccTep - UIIICHUMJIC
O6epeHeHH OJIKOHYH puH
OexemMIe0 OYTYHIYTY CBIIIIOO,
KaHa aduitnp
OMpUMIUTHHE KaHa  JUH
KN TUPHITEH TYyTYy
KOPKYHYU. SPKUHIUTH
201 | «Ma | Ynyrryk kana | [Tapnam | AOII Kapannmapn
1- | Kym» | OUPUMIIUKTYY EHTTUK | TapaObIHAH BIH JTUHUHN
oHC. MaMJIEKET, JNEMUITENICHTeH | UIIeHIUM/T
«TYPK YIIYTY» TBIHYTBIK XKOJIy | €pUH
Tyypallyy MEHEH 4euyy CBIIJI00
OepeHeHu IPOLIECCUH KaTapsl
OekeMIee, TOKTOTYY, JIAHITA3M,
MaMJIEKETTHK «OIKOHYH admitnp
YKaNThI3 TAT — OYTYHAYTYHYH | >KaHa IUH
TYPK THJIH, TYPK KOPKyHYYYy TYTYy
AIMHWUH KaHa APKUHIUTH
OYTYHAYTY >KaHa IIEPMEHJIETTUK,
OMpUMIUTH, «bup ynyt, 6up
YIYTTYK Tyy, OUp MEKEH,
HETU3/1e 24 OMp MamIIeKeT»
KaHan NPUHIIMOUHIH
©3YHUYOIYK JKOK IpUMaThI
201 | «Ma | Yiuyrryk kana | [Tapmam | AOII Kapannap
5- | Ky» | OUpUMIUKTYY EHTTUK | TapaObIHAH IbIH THHUN
oHe. MaMJICKET, JEMUJITEIICHTCH | UIICHIUM/T
«TYPK YIYTY» TBIHYTBIK KOJIy | EpHH
Tyypaiyy MEHEH  4Yeuyy | CHIII0O
OepeHeHu POLIECCUH KaTapsbl
OexeMeo, TOKTOTYY, JIAHNINA3M,
MaMJIEKETTUK «OJIKOHYH abuitnp
KaJThI3 T — OYTYHAYTYHYH |>kaHa JHH
TYPK THJIH, TYPK KOPKYyHY4YYy TYyTYy
AIIMHUH xKaHa APKUHAUTU
OYTYHOYTY >KaHa IIEPMEHICTTUK,
OMpUMTUTH, «bup ynyt, 6up
YIIYTTYK Tyy, OMp MEKeEH,
HETU3JE DU Oup MamJIeKeT»
KaHaan NPUHIIMOUHUH
©3YHUOITYK JKOK PUMaThI
201
8
Anoepoun | 200 | Ke3
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demokpam | /- | Kapa
UATIBIK JHc. | HIBIC
napmuacol BI3
Tana
Kep
nep
Kara
pBI
KaThI
IITHI
201 | Ke3
1- | kapa
Jc. | HIBIC
BI3
Tana
Kep
aep
Karta
pHI
KaThbI
IIITHI
201 | «Ma | bapabik ynytrap | «Komr | TeiHUTEIK K0Ty | JUH
5- | Kym» | yuyH Ouppeit NpEMbE | MEHEH  4euyy | UIITEPH
oHe. aTyyJIIyK YKYTY | pIYY»I | IPOLIECCHUH Oarrkapmain
OepuireH Kem apjiamMe | yJIaHTyy, OK | BITBIH
YIIYTTYY HTTHK | aTyyHy JIapoo | XOmy,
MaMJICKET, CHUCTEM | TOKTOTYY, a3 | YUPKOOHY
YIIYTTYK a caHJarbl MaMJICKETT
MaJIaHUSATTHI (mapTus | yayTTapabiH cH
OHYKTYPYY na PKUHAUTU AXKBIPATYY
MYMKYHYYJYTY, | KOIIO MEHEH TPUHITUONH
SHE TUJINH]IE Teparai | yKyKTapblH yJ100,
OowmM anyy, BIKKA KOProo aduitnp
JEMOKPATHSUIIBIK | OKIIIOIIT KaHa  JTUH
YKYK JKaHa ) TYTYy
SPKUHIUKTEPIN APKUHAUTU
KaMChI300
201 | «Ma
8 KYJD»
OmeHTun, OKYpry3yJIréeH aHaau3 TapTHsUIBIK  CHCTEMaHbl  ©3TOPTYY

napTuaidapAblH UACOJIOTUSJIBIK HJ'IaT(l)OpMaCBI MCHCH J3JICKTOPAJIABIK CTPATCIrUsAChbIHA
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MaaHUJYY ©J4eMI® Taacup ATKEHIUTHH KOPCOTYYAe. AHAIM3IUH HETU3uHAe Oup
HEYe MaaHWIYYy TeHJICHIUSHBI OOJYN YbIrapyy MYMKYH OOJay:

1. ONEKTOPANIBIK  CTpaTerusuiapia  MNporpaMMaliblK  HJICOJOTHUSIHBIH
POJIYHYH TOMOHAOIIY: MAPTUSIIAP UICOTOTHSIIBIK OOpOOPIOMITYpYJIraH puTOpUKaIaH
MparMaTUKalbIK KYH TapTUOUHE Kapaid OarbIT ajblllIThl. OTep Mypa 3JIEKTOPaIAbIK
JTUCKYpC JAWIUCTTEp >KaHAa MCIAMHUCTTEPAMH Kaplibl TypyycyHa OailllaHbIIIKaH
TeMajap/iaH Kypajuca, MU OMPUHYU OpYHTa JEMOKPATUSHBI OHYKTYPYY, COIUAIIBIK
YKaHa YKOHOMMKAJIBIK KYH TapTUOU, KYpJl MaceJIEeCH YbIKTHI;

2. [TapTus nuaepIepUHUH POIYHYH XKOTOpYJamibl: TYPKUSHBIH MAPTHUSIIBIK
CUCTEMAChl TapTHs JUACPICPUHUH XapU3MaTUKAChIHA OailIaHBIIITHIPBUITaHIBITHI
tanamicel3. OmieHTce [a, MaiIo0 KaMIaHUSJIAPBIHBIH aHAIU3W MapTUsIIApIbIH
©3JI0PYHYH 3JIEKTOPAIAbIK CTpaTErusiIapblHIa ajlap KOl yuypjla MapTusl JINJICPUHUH
WHCAHJIBIK CalaThIHAH aJbICTall KETKEHIUTHUH KOPCOTTY;

3. DJIEKTOpANIJIBIK ~ TaliMalllyy bIKMallapblHAQ «OapJbITbIH  KaMThITaH
NapTUs» CTPATETUSCHIHBIH OAaCBIMIYYJIYK KbUIBIIIBL: MMapTUsiaap OapraH caibiH
Ooenruityy OUp CErMeHTKE >KaHa ujeojorusra OalmaHOacTaH, KaJIKTBIH KEHUPHU
KaTMapbIHa Kalpblia OamTassl.

4, [TapTusinapaplH  3JIEKTOPAIAbIK  CTpPATErHsUIapbIHIA IIAWIIO0YyJIapra
MAaTEPUAIIBIK KOJIIOO KOPCOTYYHYH POJIyHYH x)oropyhambl; AOIl ucimamMuctTuk
napTUsUIapaH ajiraH «kei3mat naptuscedy (hizmet partisi) crpareruschbl aaabIHKbI
Oarika naprusiap TapaOblHaH Aarbl KEHUPH KOJJIOHYJIa OaITaibl.

DONEKTOpaIbIK TUCKYPCTYH TYpKUSIHBIH casiCHMii KyH TapTHOMHIETH OKH
MaaHUJYy MYyHKTTY apTUKYJSAIUSIIOO OareIThIHAA Ja ONYTTYY ©3TepYYIep KEJHI
YbIKTEI. Byn skepae Kypa macejaecd MEHEH JIaulM3M TMPUHIMOM TyypachlHAa Kerl
Oonyyna. Orep Mypaa KypA Macelecu AJIEKTOPAIbIK JUCKypCTa TEPPOPHU3M MEHEH
KYpOIIyyre raHa 0alIaHBIITHIPBUIBII KEJICE, YMU MapTUsIIap KYpA KOUTelyH Yeuyy
MPOLIECCUHE ©3YHYe OWp NYHKT OONYI, OJKe >SJIMHUH YJIyTyHa jKaHa JMHUHE
KapabacTtaH, OapnbITbiHA OWpACH KapaHIBIK TO3WIUSACHIH bITapyyra KeOypeek
OacbiM xacall Oamitajpl. YUIysql 3Jjie Macele 3JIEKTOPAIAbIK JTUCKypcTa JIMHUN

npobiieMaTuKara Jia MyHe31yY.
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TYpKusiHBIH CcasiCuii MAPTUSUIAPBIHBIH WIIMEPAYYJIYTYHI® KEJIUI YbIKKaH
©3repyYJiep MapTUsiIap HHCTUTYTYHYH ©3rOpMeOJYY MIapTTapra KOHYYTe KeHIOMIYY
KEHJUTUH Janwijen Ttypar. IlapTusuiap KOOMIyK-caschii MEWKHUHAMKTE YbIKKAH
©3repYYJIOpre JKEKE MaMHWIECUH KOpPCOTYY MEHEH, ©3I0pYHO CasICUi 4Yeilpene
YKAII00 KOHIOMIYYJIYTYH KaMChI3A00/0.

TypkusiHblH — mapTUsuiappiHa  OupU-OMpHUHE  KapaTa  KOH(PPOHTALMSIIBIK
PUTOPHUKAHBI, KACTBIK YKaHA aWbIIITOO TUJIMH KOJJOHYY ©3re4ellyI'y MyHe3ayy. byn
casiCHil aHa COIMAJABIK OOTYYHYHYH KypuTyry KaTapbl OaaliaHyy MEHEH Oupre
KOOMUYYJIYKTarbl OeJyHYN-KapbUIyyHYH KY4eIlIyHe TYpTKYy 0oiroH. byn usnnneenyx
KYPYLIYHI® KaTTalraH akblpKbl TEHACHUUSIAp MAIIMbICBIHAH OYIYHKY KYHIOIY
W3WII00YYJep TapaOblHAaH OCNrWeHreH JAYWHO IKY3YHAOrYy NapTHsUIapAblH
UHCTUTYTYHYH OHYTYY OarbITblHa Jain KeneT. MbIHJal Kaimnbl TeHIESHUUSIApAbIH
WYUHAE  DJIEKTOPAIJbIK  TalMallyy  bIKMaJapblHIAa  «OapIbITbIH  KaMTYy»
CTPATETUSACBIHBIH YCTOMIYTY, HJICOJOTHSIIBIK OOpOOpIOIITYpYAraH PUTOPUKAIaH
IparMaTHKalIblK KYH TapTUOMHE OTYY, MapTHSUIBIK casicaTTbl OENTruiiee[e NapTus
JUACPIACPUHUH POJIyH >KOTOPYJIaTyy >KaHa MapTUSUIBIK sSUYEUKaNIapAblH POJIYH
TOMOHOTYY BIKMaJIapbl OpyH anraH. MyHy MeHeH Oupre, TypK NapTHsulapbl YUYH
MaaHUJIYy ©36ryH IIaijoouyjiapra MaTepUalJIbIK KOJJA00 KOpCOTYY HII-apaKeTH
TY3IrOH «KbI3MAT MapPTHUSCHD) CTPATETUsIChI Jarbl OpUYHyy OOiI0H Kallyy/a.

Hlaiinoo  amiaaplHAarsl  KaMmIaHUsJIApAbl  YIOIITYPYYHYH  3amaHOar
aCTEeKTWIEpUH Kapam Kepyy MeHeH, 1960-xbuimapra deiimH @paHiusiaa
KOMMYHHMKATHBAUK TEXHOJIOTHUsJIAp OPYH ajidaraH CaiTTyy MOJElb ©KYM CYPTeHYH
KepceTyyre 0o0Jyi0T, Oy MOJENb TalankepiaepauH Ja, MaiaoouyiIapAblH J1a TOIYK
MACCUBYYJYTY MEHEH ©3re4esIoHYIl, IIAailJIo0 alIbIHAArbl IporpaMMatapAbl K€ Ul -
yapajap/sl JaspIo0ro oilyTTyy KeHyJ OypOal, e3 TanankepiepuH KepcoTYy MEHEH
rana yekrenred. OmieHTce Ja o3 KakToouyjapbl Y4YyH OWp a3 caHjaarsl
Oapakydanapabl TapkaTyy KaHa >KaJlllbl MapTUSUIBIK ypaaHJIapAbl KalTaaoo MEHEH
KOLITOJITOH ’KOHOKOH HII-yapajiapibl ©TKOPIoH KOMMYHUCTTHK ’KaHa COLMAIIMCTTHK
napTUsUIapAbIH  OKYJZepy  Oalikamapra KaparaHja akTUBIYYJYTY  MEHEH

anlbIpMaJIaHbIIIKaH.
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@paHuyana MAIo0 KaMIIAHUAIAPBIH YIOIITYPYYHYH CalTTyy MOJCIMHEH
aHBIH MApPKETUHTJIMK aHaJIOTyHa OTYYHY, Oaapbiian wmypaa, 1965-Kblibl
NPE3UJCHTTUKKE TaJalKEepJIUTUH KOOI, casicaTTarbl MApKETHUHIJIUK MaMUJIEre
kapuibl 6osron [lapas ne [Nomiro araanpamTeik Ty3reH JKaH JIekaHIOPHUH BICHIMBI
MeHeH OalIaHbIITHIPHIIIAT. TenekopcoTyyAery KYUTyy KapHaMalblK KaMIaHUSHBIH
xaHa M. boHrpanapiH KeHel Oepyy areHTTUTMHUH WIIMHUH HaTblibkacbiHaa JKax
JlexaHion manI00vyIapIbIH KOHYJIYH 63YHe Oypa ajiraH.

Poccus Ttyypanmyy ce3 kwwicak, 1980-1990-purmapmarsl peBOTIOMMSIIBIK
MacmTabarel casgCHil KaHa COLMAIIIBIK ©3TepYYIep 6JKeAe OUNINK AJIUTACHIHBIH
KaJIBINTAaHYyCYHYH TalTakbplp Oalllkaya MEXaHU3MWHUH KEJIUIl YBITHIIIbIHA Oamiar
O0onroH. OMH ap TYpAYY KOOMAYK KY4Tep MEHEH KOHKPETTYY aJamIapiblH
OMIIIMKKE KEIYYCYHYH, OIIOHJOW 3¢ OMWIUKTU aJIMAIITBIPYYHYH >KaHa SJIUTaHbI
POTALMSUIOOHYH HETW3TH BIKMAChl KaTaphbl Kbl UK, TY3, T€H YKYKTYYy >KaHa
KAIIBIpYyyH  IIaijgoojop  dcenrtene  Oamransl. Ara  Oadnaneiuryy, PO
IIpesunentrurune, PO Mamnekertuk  JlymacelHa  Tajamnkepiaep  IIANUI00
KaMIaHUsIapbIiH ©TKOPYILY CasiCUi IpaKTUKara aijaaH/bl.

Poccusinarsl 1eMOKpaTUSIIBIK 1IAI00I0pAyH Tapbixbl 1989-1990-xkbuinapnan
raHa OamTaJapblH 3CKE airaHjaa, Oyjd ydypra kKapara 3JIEKTOPaJIJIbIK KYypeLITYH
KOHIYMepY, cabaTTyy casCuid »XapHama WHAYCTPHUSCHI KaJbIITaHA DJEKTUTH —
TaOUTHIN (HaKT.

JlenyTarThlkKa TajlallKepiepAuH KemuyJayry Oyra 4eduH IIaiaoojaopro Oup
JIa JKOJTy KaTBIMIBII KOpe AJIEK K€ OUp raHa KOy KaThIIMIKaH TaXpbIiOackl3 >KaHbI
amamaap OonroH. Yuryn ceOenTeH yiaMm MIaiioo KaMIaHUSIAPBIHBIH KYPYIIYHIO
aIraykbl  ME3TWIAEpAE JH  JKOHOKOM  KOMMYHUKATHUBIAMK  TEXHOJOTHUsIIAp
KOJJIOHYJITAH, ajap pPOCCUSIIBIK Crenu(ukanbl dcenke andacTaH, OaThIIITHIK
YJTYJepay Keuypyn ajlyyra Heru3JeATreHIMKTeH, KONTOroH dJIeMEHTapIbIK KaTaiap
KETUPUJITEH.

®paHuus YuyH Aa, Poccus yuyH 1a maiyio0 KaMIaHUSICbIHBIH MAapKETHUHT IUK-
OarpITTJIraH MOJEJIUH TY3YYHYH 0a3achl Karapbl aMEpUKaJbIK MOJENb albIHaHbI

IIEKCU3, aJl )KaHbl CAsICUN CTUJIIMH OapibIK OH JKaHA TEPC JKAKTapblH HIIKE alibipa
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anrad. Illaiinoo xoMmaHusIapblH OTKOpYYHery Oy Taxphliiba MIaiIOOHYH
KOMMYHUKATUBIUK BIKMAJIAPBIH YET OJIKOJIOPAO® ©3AOLITYPYYIAOIY TEXHOJIOTHSIIBIK
Hern3 OonroH. JKaHBI SIEKTOpPAIIBIK MOJEHh YYYH Oazanblk OonaroH Oy
KOHCTPYKIIUSL OYTyHKY KYHI© SKallall »>aTKaH TYPYHIe OWp KaTap HETu3ru
DIIEMEHTTEPAEH TypaT, ajap KOeNuyldYK JIEeMOKPAaTHAJIBIK ©JKOeJepIery MIaiioo
aNAbIHAATbl  KaMIIAHUSJIAPABIH  KYPYLIYHA®  ©306IUTYPYJIreH. bupununen,
KOHCAJITUHT AareHTTUKTEPUHUH Iaija OoJyllly MEHEH, KaMIaHUsHBI Oalkapyy
ANEKTOPAIIBIK MEHE/DKEPICPNH K€ CasiACUM KECHEIIYWJIEPAUH KOJyHa OTeT.
OKUHYMJICH, KaMmIaHus OarTajap ajijblHAa KOHKPETTYY OKpyTla MIanioodysap
YUYH Keireiyy OOJroH MaceielepAu aHbIKTOO JKaHa KUWHWH — ajapibl
TaJAIIKEPJIEPANH NpOorpaMMaliapblHAA JKaHa CYWIIeedy CO3IepYHA® KOepCoTYy
MaKCaTbIHAAa MAPKETUHTIUK WIMKTOOJep >KaHa KOOMIYK MUKUPIUH MOHUTOPUHIH
OTKOpYIOT. MpbIHIAa KOOMIYK NMUKAPIA M3WIACI-YUPOHYY KaMMaHUs y4ypyHAa Ja
KYPry3ydaylly MYMKYH, al D3JIEKTOPaJIAbIK KYPOIUTYH CTPAaTEruscbl MEHEH
TaKTUKAaChlHA 3apbll ©3repTYYJeplly 63 y4ypyHAa KUPru3yy MaKCaThlH, OIIOHJION
JJ€ IIAWIOO0 asKTaraHAaH KWWWH KaMMOAHUSHBIH KY4YTYY MOMEHTTEPU MEHEH
KEMUYMJIUK-MYYYJIYIITYKTOPYH aHBIKTOO MAaKCaTblH KO3IOWT. YUYYHUYAOH, LIANI00
KaMITQaHUACHl TMPOLIECCUHIEC KOMMYHUKALUSHBIH POJIy ©COT, JJIEKTOpaTKa 33
00JIyyHYH MYPYHKY TE€XHOJIOTHSIJIAphl IKUHYHU TUTAHTA KbUIAT, aJl MU MOTEHIUAIITYY
IAWJIO0YyJIapra KblilJla HATBhIMKAIYy Taacup 3TYY YUYYH TEJIEKOMMYHUKALMSIIBIK
MEUKHMHJIMKTH KEHUPU Maciutadja mnaiijanaHyy OWpUHYM TUIaHTa  YbITrarT.
TepTyHUYIOH,  KOMMYHMKAIUSIBIK MPOLECCTEPANH ©3YHYH KeOeiymry jkaHa
KOMMYHUKATHUBANK TEXHOJIOTHSUIAPJBIH  CAalaThIHBIH ~ OCYIIYHO OailJIaHBIIITYY
TaJankepAuH 51 MEHEH OalNaHbIll Ty3e allyycy J>KaHa ©3YHe TapTa alyycy
3apBUIBIKKA aWJlaHTaH/Aa, [IAWI00 alJbIHAarkl KaMmmaHUsUIapIbiH OopOopyHIa
MHCaH KaHa CasiCaTuyblHbIH UMUIKM  OPYH aJIaT, KaJIbIChIHAH aJiTaH/Ia cascaT JKaHa
YKEKe alraHjia Maniaoo Mpoleccy NePCOHAAITHIPBUITaH MYHO3r® 33 00J10 OallTauT,
aj PMU casiCuil ujesjap MEHEH CasiCHUi JIUCKypC ajapra KaparaHja 3KWHYM OpyHTra
Tymyn kanat.[122]

byryHky kyHzme casicuii MapKeTHMHIJUH  aMEpHUKalblK  MapKETHHTIMK-
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OarpITTairal 3JEKTOPAIJIBIK MOJEIUHUH HETU3/IEPU KONTOreH MaMIIEKETTEpAUH
cascui TypMmyllyHAa KesfemieT. AnapiapiH  Karapeiaa @pannus, Poccns
MamIeKeTTepu aarkl Oap. bupok, Oyn enkenepnery cascuii MapKeTUHTIHUK Oa3a
amepuKaJarsl CasCUii MapKEeTUHTHIUK Oa3aHbl Jajl ©3YHIeW KalTanaOalT jkaHa
©3/I6PYHO TAaHIBIK OJIYTTYy alblpMaybUIbIKTapra 33. bamkaua aiiTkanga cascuu
MapKeTHUHTIUK Oa3a aTailblH MBIH3aMMBIK YKYKTYK Herusnae OekemuenreH. Awnpaa
OENTWJICHTeH a0 KOMIAHUSUIApblH ©TKOPYYHYH HEIM3IM NMPUHLMIITEPH MEHEH
IPEKENEPH MIAWI00 aJABIHAATBI MPOLIECCTH YIOYIITYpPYyYydarbl HHUCTUTYTTYK JKaHa
YKYKTYK MAMWIEIIEPIN, HIIMEPIYYIYKTY AHBIKTAMT.

@pannus  PecnyOnMKachlHBIH —TaXpbIOAChlH KAapOOJOH OallToO MEHEH,
(bpaHiy3 MbIii3amaapel OMp Kblillla TYpyKTyy, OMpOK OILIOJN 3Ji€ y4yypAa TYPAYY
@3repTyYJiepre HMUKEeMAYY YKYKTYK B3JEKTOpaliblKk Oa3a MEHEH alblpMajaHapblH
Oenrmiel KeTyy Tajlanka bUIaiblKk. ATajiraH MamJIEKeTTe IIAiIo0 MpPOLUECCUHUH
VKYKTYK HETM3UHUH MAaaHWIYy MYHe3JAeMecy Oodyn Mblii3aM 4blrapyydy
MaMJIEKETTUK OWWIMKTUH IIaiI00 OpraHjapblH TY3YYHY Maiina-OaparbiHa 4eiuH
perjiaMeHTTereHu scentener. OpaHuusiHbIH 3JIEKTOPAIIBIK CUCTEMAChIHBIH HETU3TH
IPUHLUOTEPH 1AIJI00 KaMIaHUsJIapbIHbIH TOPT  TYPYH: ®paHuus
PecniyOonukaceiabid - IIpe3uaentun  maitnoonopay, Ppanius PecnyOiamkacbiHbIH
Vayrryk JKeliiblHBIH 1Iaioonopny,  @panuus PecnyOnukaceiablH - CeHaThIH
LIAMJIO0JIOPAY JKaHa JKEPrWIMKTYY IIAMJIOOJIOpIY PEIrVIAMEHTTOOHYH alIKarblHIa
YarbUIbIPBIITaH.

Opannust PecriyOnukachiHblH  KOHCTUTYIUSACHIHBIH 5-0€peHECUHE  BUIANBIK,
NPE3UIACHT JKaJmbl 3JAUK Ty3 0Oyl Oepyy KOy MEHEH 5 KbUIIbIK MOOHOTKO
maitnanar. [123] KonctutyuusHsin 6-0epeHecunie aTbuiranaai, PecryOamukanbiH
[Ipesunentn  ara OepwireH noOywTapiblH aOCOJMIOTTYK KOMuyJIyry MEHEH
maitnanar. [124] Orep moOymTapasiH aOCOMIOTTYK KOMYYJIyry AoOymr OepyyHYH
OWpUHYM TypyHJa ajbiHOaca, OMpUHYM TypAa KeOypeek o0yl anraH dKu
TaJanKepAUH KaThIIIyyCy MEHEH 3KMHYM TypAy OTKepyYy KapajraH, MbIHAAa MypAa
anjplia OOJITOH TasalKepsep SKMHYM Typra KaTblllyyJaH Oaml TapTKaH ydypJap

ACcKe ajbIHat.[125]
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OpanuussbH [laiinoo kogekcunae «HponaraHILa»2 Jen atajiraH V riasa 6ap,
aln  WIIMEpPAYYJAYKTYH aTaliraH 4YeMpecyH perilaMeHTTeere apHairaH. AHAa
WAWIOOYYJIApAbl  TallalKepiiep  aHa  aJlapAblH  [porpaMmaiapbl  MEHEH
TAaHBIIITHIPYY MAaKCaThIH KO3IOreH 3JEKTOPalJbIK IPOMaraHaa JIEereH TYLIYHYK
OeJrUIeHreH. DIEKTOpalbIK Mponarasia >KapaHaapAblH aKTUBAYY IIAHI00 YKYTyH
aH-Ce3UMIYY TYPI® KYy36re allblpyyHYH allHBITBIC IIAPTHI KaTapbl TYLIYHIYPYIYI,
ara OailJIlaHBIIITYY, ANEKTOPAIABIK MbIA3aMIap ApPKBUIYy JKOHI® CaJllbIHAT.
DNEKTOpaNIbIK KOJEKCTUH DSJICKTOPAJJBIK MpoIaraHjara TUELIETYY YEeHEeMAepH
MEHEH J>KO0OJIOpYH aHalu3/1e0 TOMOHKYJIeH OyTyM ublrapyyra ImapT TY3eT:
MaMJICKETTUK JKaHa MbIA3aMJbIK JKOHIe calyy Tallallkepyiep aHa ayapJbiH
KOMaHJJIapbl [IAMI00 alAbIHAATBl KAMIIAHUSIIAPABIH JKYPYLIYHA® KOJIJIOHTOH
KOMMYHUKATUBAUK BIKMAJapJblH Oup Oeyr'yH KamMTyy MeHeH casicuii PR
TEXHOJIOTUsIIapbiH, IHTEpHET KEJICCUHIETH KOMMYHUKACHUSIIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPAbI,
pPEKIIAMANIBIK CAsACUM KapHAMaJIapAblH aupbIM TYPJIOPY CBLIKTYY IIAHI004yJapra
TaacHp OTyydyy OWp Kblilfla HaThliDKadyy 3aMaHOan bIKMadapAbl MIANI00
MPOIIECCTEPUH YIOYIITYPYI, OTKOPYYHY aHBIKTAll MbIM3aMAAIITHIPyy/la MbIH3am
Yyplrapyyuyiaap/blH Ke3 >Ka3[IbIMbIHAA Kanyyaa. byra panuo kxaHa Teneneru cascuit
xapHama  kupOeiT.  OIIOHAYKTaH  KOeNTereH  U3WIAeedyJep  ILIANI00
MbIH3aMIapbIHBIH 3aMaHOaN IMIaiI00 MPaKTHUKAChIHAH OJIYTTYYy apTTa KaJblllIbIHA
0achIM jKacallblll, «MpoNaraHjaa» TEPMUHUHUH 63y OYTYHKY KYHA© aHaXpOHU3M
SKeHUH KopceTymeT. Cebebu Mmaiioo KaMNaHUSACHIHBIH MaKCaThlH JYWHOre Ke3
KaparTap/ibl e3repTyy TYy300MT, aHBIH YCTYHO, MpoMaranjaa yryT ME3TUIU pacMUl
Oarmtanranra YeHuH 3Jie UINTEH OAIITalT JKaHa KapaHaap sl KaIblc Kabapaap KbUTyy
MEHEH raHa 4ekrenbenT!.

OmeHTun, MaMJIEKETTUK JKOHI® Calyy YeHpecYHI® 3JIEKTOPaablK
KOMMYHHKAIUSIHBIH CAJITTYY BIKMajapbl MEHEH METOAJAOpY TaHa — IIAKII00
OroJUIeTeHIEPH, TUIaKaTTap, Oapakdanap, TYpAYY LUPKYISApiap *KaHa KbIMbIHIAD —
xarman kenyyne. @pannusga Kezemen Oo0roHUA yIyTTyK KOMHUCCHS OapabIK YTYT
MaTepHuaIapblH, aHbIH HYMHE ap OUp Tajankep CYHyII KbUITaH BUIECOPOJIUKTEPIH,

TJIaKaTTap MEHEH Oapakuajap/bl Kapam 4braT )KaHa OekuTeT. Meblii3aM/ia Kapasibl,
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oexuTuibereH Qopmaza skacaiblll, HIANIO0 KOMIAHUACHIHBIH YETWHEH ThIIIKAPhI
yOaKbITTa JAaspAan >KabUITYYHY VYIOIITYpraH ydypjap KaTTajlica MbIH3aMIbIH
YeTWHJE KBUIBIMBIII ~CAaHKIMSUIAphl >KazajmaHaT. MYypYHKY TaxpbliiOanapabiH
HETM3WHJIE KOJIIOHYJTaH CasgCU-KOMMYHHKATUBIUK TEXHOJOTHUSIIAPABbIH Oap/IbITbl
MBlif3aMa  O€lTMJIeHreH »HMeC JKaHa KaTTtajmbaraH. Ajapasl  KOJJAOOHYZAa
TaJanKepaepaAuH TE€H YKYKTYYyJIyK MPUHIUOTEpU Oy3yiraH ydyphaa ke HIaioOHyH
KBIMBIHTHITBIHA MINIEHOOOUYJYK KEITUI YbIKKaH ydypAa COTTYK WHCTaHUHUsIIAP
TapaObIHaH KOHYJ Oypyrar.

[ITait100 KOMITAHUSIAPBIHBIH ME3TMIIMHAE aKbl TOJIOOUY CAsICUI XKapHaMaliapra
TEJIEKOPCOTYYJIOp ME3TMIMHACTH aKbl TOJIOHIOH PEKIAMaJblK POJIUKTEP, PAIUO
YKTYPYYJApbIHbIH y4ypYHJarsl ayAUOpOJIUKTEp, Ta3eTa-KypHajjapra YbIKKaH
MaajsiMaT-Ounaupyyiepy kupet. bupok ®pannususin laiinoo kogexkcunun L52-1
OepeHecu OoOroHYa OOIOHYA JKOropyJa AaWThUITAH CasCUU JKapHaMmallapra ThIOY
caiblHraH. TeH YKYKTYyJyK NPHHIMOTEPUHE HErW3JENreH Casicui >KapHamalapra
KapIlIbl apryMEHTTepre KaHaai kapaxarrapra 33 00JIroHAyryHa KapabacTaH IIailioo
yuypyHIarel Ty3 3¢upAe Tajankepiepre Oupaeid MYMKYHUYJIYK OEpUIIUII KEepek.
MpIii3aMIbIK HETU3/I€ IIAWIIO0 ©Te TypraH aura, kyHre yennH MMKxkanapna cascui
pEKIIaMaapra sKaphbiM *KbUI MyPyH THIIOY CallbIHAT.,

buznun nukupuou3 Ootonua Poccusimarel  maiioo — cucteMachiHa
OailylaHbIIIKAH MbIH3aMaapra CaibIIThIprania (QpaHily3 Mblii3aMIapbliHIa CasCui
JKapHama CbISIKTYY KOMMYHUKATHUBIMK TEXHOJOTHUIIApAbl KOJAOHYY YeHpecyH
KOHTO calyyra KoOypeok KeHYJ OypyIIKaH.

XKoropyna 6enrunenrenaepeH Thimkapbl OpaHiusiga yIyTTyK Kaablp-0apKka
HIeeK KETUPreH, COIMANJBIK, pacaiblK, 3THUKAIBIK K€ JAUHAUK YbIp-4aTaKTapabl
TyTaHJBIpyyTra o0ere Ty3reH CascHMil kapHamajapra jaa Teioy cajibirad.’ 2010-
KbUIIArbl aMMakThIK mmainoonop yuypyHaa Kan-Mapu Jle Ilen xerekrereH
yIBTPAOHUYT «YIYTTYK (PpOHT» NapTUSCBIHBIH ajereHne MHurtepHer TylyHyHIe,
aHJaH COH IIaapiapJblH KOYOeJOPYH/JOe TapKaThbUIraH IJIaKaThiHA OalIaHbIIIKaH
KamKalJbl 3cKe caimyyra 0osoT. Anpga «Mciaamusmre >KOJ JKOK» JIET€H ypaaHAaH

CBIPTKApBI, AJDKHpIWH JKEJIern >kaHa Oup HeEYe MUHApPETTHH CypeTy Oap
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®paHIMIHbIH KAPTaChl TYINYPY/IroH.t

[Taitmoo  kopaekcuHuH b51  OGepeHecuHne OCNTWICHTEHACH — IIANI00
Oamranraniad 6 ail MypJa kaHa IIaisioo OyTkeHre ueiinH OpaHuusaga )xapHaMaibIK
casicuil auiianap MEHEH IUIaKaTTap *KEPrujmKTyy OMIUIMK ypyKcaT OepreH aTailbiH
JKEpJere raHa 4amrooro, uiyyre Oosior. bamikaua aliTkaHaa IIaiaooro Karthblllia
Typral ap Oup TalanmKepIvH >KapHAMAJIK IIAKATTApbIHA aTaiblH OpyH OepuireH.!
OCNTUJICHTEH KepJieH OoJiIoK Kepiiepre aduinanap MEHEH IUIaKaTTapibl UIYYTe
TeI0Y canbiaran.! Kogekc 60roHYa srep Tanankep skapHaMalbIK IIAKTTAPAbI HIIYYTo
OenyHreH epiiepAu TnaijananOa, aH/a ara KETKEH YbITBIMJbI MYHHUIIUIATUTETKE
TOJIOITY KaXKET.

Kapuamansik aduinaiiap MEHEH IJIaKaTTapAbIH JKacalrallaHbllIbl OOIOHYA J1a
MBIW3aMJIBIK dPEXKEIEp KUPTrU3WireH. Mucanpl, MAMJIEKETTUH CHMBOJIMKACBIH/ATHI,
YKEJIETUHJETH TYCTTYK TamMmamnapiabl (KeK-aK-KbI3bL1) Maijaianyyra oy OepOeuT.
[Taitnoo wmbiizamaapeigaa Oenrunenrengend, AKIlIna komymua noOymirapra 33
OONMyyHYH O5H HaTbhliDKallyy »>KaHa TOMYJSIpAYyy bIKMAchl OOyl D3CENTEINTeH,
maiaoouynapra TeaedoH Yaablll YTYT UIITEPUH KYPIY3YYTe ThIIOY CaJIbIHTaH.

JKoropyna KepceTylreH 4ekTeenep MEHEH ThIly canyyhap PpaHuusiaa,
HETU3WHEH, JKalINbl YIYTTYK JEHIIJJIIE€ WIIKE amblpeuiaT. JKeprummkryy
JEHIDAJIETH  [HAWJIO0JIOP Y4YYH MBIHAAW YEHEMJIEp MbIM3aM  4YblrapyydyJsap
TapaOblHaH OENTUJICHTeH IMEC, OIMIOHAYKTAH CAasiCUi aKTepJIop KaHa MIANnIo0Iopay
YVIOIITYpyyuyJap >KOropyAarbl YEHEMJIEp MEHEH TajanTaplbl KETCKUYMIIUKKE
ajpllar.

[ITaimoo KoMmaHUSIIApBIHAA 3aMaHOaIl CasCHM TEXHOJIOTHSIAPABIH KY36Te
ambIpbUIbIIbIHAA AyHHONYK MacuiTadbna AKIL, batei EBpona enkenepyHyH uui-
Taxpbli0anapbl MOCTCOBETTUK OJIKOIOpre, anbiH nunHae Keipreiz PecnyOnukaceina

Jlarbl ©3 TAACUPUH TUUTU3YYIO.

2.2. JKakbIHKBI YeT 6JIKOJIOPYHAOTY 6JIKOJIOPYH/IOrY 1Ai100
KOMIIAaHUAJIAPBIHBIH 3aMaHOaI CasiCHil TEXHOJIOTUSJIAPbI

CCCP TaparaiaH KWIHMH, ©JIKOHYH CasiCUM TapbIXbIHAA («KAKbIHKBI YET
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©JIKOJIOp» JEreH TYLWIYHYK CYHryn Kupau. JyidHenyk apeHaaarsl COLMATUCTTUK
cucteManblH OambiHAanaa typran Coserrep Coro3yHyH kypambinga 15 Corozmyk
COLMANMCTTUK pecnyOnuka Oonron sxaHa amap CCCPmun Koncturynmsiceina
BUIAMBIK T€H YKYKTYYJIyKKa 33 OonymikaH. Coro3yk pecryOiiMkaiapa maiinoosiop
CCCPmun xana Coro3ayk PecnyOnukanapabii KOHCTUTYLMSICBIHA — BUIAKWBIK
eTKepy Iyl KOMMYHUCTTHK MAPTUSHBIH YEYUMEPH 3CKE AJIBIHTaH.

1936-kbL1BI 13-6antan  sxana 146-6epenenen Ttypran CCCPaun
Koucturymusicet ka0but  anbiarad. KonctutymmsiceiabiH X1 6amer - CCCPaun
IaHJI00 CUCTEMAChIH TY3TeH. 18 Kallka TOJTOH 6JIKeHYH aTyyJIapbl COLUAIIbIK
©3re4eIIyTYHO, KBIHBICBIHA, OWJIMMHMHE Kapaball Iaijgooro jkaHa IaillaHyyra
yKyTyy OonroH. An smu 1977-xbuibl 7-okTsi0paa CCCPaun XKoropky CoBetunae
KaObul anbiHTaH KoHCTUTynMst Oup MapTUsULyy CHUCTEMaHbl OeKeMer, TapbIXTa
«OHYKKOH COIMAIM3MINH KOHCTUTYUHUACHD» Jen atanraH. KonctutynusHeiH Xl
Oanbl «On genytarrap COBETH jKaHA aHbl MIANIOOHYH TapTHOW» JIET aTairaH. AHzaa
«CCCPpern OGaapaplk Owmitmuk 3yre TaaHaslk»  gen OenruienreH. «CCCPaun
Koropky CoBetn, COBETTHK COLUMATUCTTUK ABTOHOMUSIYY pecnyOauKanapabiH
Koropky CoBeru, 31 AemyTaTTapblHBIH alWMakThIK, 00JacTThik CoBerTepH, 57
JIeTyTaTTAPbIHBIH aWbUIABIK JKaHa KBIIITAKTHIK COBETH — MaMIIEKETTUK OUMIIMKTUH
OupauKTYY cuctemacel» ' Gomym scenerenreH. CCCPaun Bam Mblif3ambl GoroHua
CCCPaun Xoropky CosetunuH, Coro3nyk PecryOnukanap MmeHeH ABTOHOMUSITYY
Pecniyonukanapaein  XKoropky CoBeTTEpUHHMH —JeNyTaThilblHA O€II  KBbUIIABIK
MOOHOTK®  maimaneiran.! Bam  mbliisampa  kepceryirenaeit  Coserrep
Coroysynnarsl MamiiekeTTuk OuiinmukTuH xoropky opranbl CCCP Xoropky Cosetn
6onron.® Xoropky Coser 5xu manaragan Typran: Corosmyk CoeT aHa YIyTTyK
coBeT. Ap Oup coro3ayk PecmyOmmkaman 32 genmyrtar, ap Oup aBTOHOMUSITYY
pecnybnmukanan — 11 pgemyrar, aBTOHOMMsULyy OONacTTaH — S5 JemyTaT >KaHa

aBTOHOMHSITYY OKpyraaH — 1 genyrar maiinanran.

7 KoHctutyuma CCCP. 1977 r. [n.12. Ctatba 89.
8 Konctutyuma CCCP. 1977 r. Mn.12. Cratba 90.
% KoHctuTyuma CCCP. 1977 r. Mn.15. CraTba 108.
10 Konctutyuma CCCP. 1977 r. T'n.15. CraTba 110.
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ITocTcoBETTHK ©IKOIOPIOrY LIAWIO0 CUCTEMACHI ©3YHUO ©3rOYOIJIYKTOPre 39.
Ancak, Poccusiia maiiioo cMCTEMachlHBIH apajiall MoJelu Oup Kbliiiaa yOakbITKa
yelinH OonroH. denepaTUBANK OKPYTAAp/laH )KEHWITCH YOH AMEC CasiCUid mapTusiiap
©376PYHYH OKYII6pYH MaMJIeKeTTUK AyMara Oup MaHIaTTyy OKpyTIapAaH eTKepe
ansimkad. 2013-xputel [laiinoo xenyHzmery Mpliizamra e3repTyy KUPTH3WIMII,
JenyTTaTapAslH Oup Oenyry Oup MaHAATTyy OKpyraapiaH, JSKUHYH Oemyry
dbenepaTuBAMK IIAWI00 OpPKYyrJapblHAH Imainanrad. An  sMu  PoccusiHbiH
[Ipesunentu 6 XKBUIABIK MOOHOTKO Kbl JIAUK KaIIBIpyyH 100y OepyyHYH
JKBIMBIHTBITBl MEHEH 1IaWJIaHaT.

VYKparHajgarsl MAWI00 KOMMAHUS Jarsl apajam MyHes3re 33. JKoropky
Pananbin genyrtarrapel Oup TOOy OMp MAaHIATTyy OKPYIZIaH IIAMIAHBINICA, SKUHYH
TOOy casicuil MaTusIapAblH TU3MECH K€ KOl MaHIaTTyy OKpYyIJIaplblH OJIOTyHaH
HIaiIaHbIIIKaH, YKpanHaga Ope3JeHT Kalbl SIAUK MAHI00/10, KAIBIPYYH J00YIIT
OEpYYHYH KbIMBIHTHITbI MEHEH O€III KbUIABIK MOOHOTKO IlIaiJIaHAaT.

An smu, benapycs PecniyOnukaceinga 2004-xbuiaars pedepeMymaa sKaibl
nooym  OepyyuyiaepayH 77,3% Oup KUIIMHUH TPE3UACHTTUK IIailIaHyy
MOOHOTTOPYHYH CaHbIHA OOJITOH YEKTOOJIOpy ajblll calyyra MaKyJ OOJTyLIKaH.

MonnoBa PecnyOnukacelHa AemyTarrap TepPT JKbULIBIK MOOHOTKe Oup
MaHJATTyy OKpyraaH maimanbimar. 2013-xeuineH 19-anpenvHae nmapiaMeHTTeTH
KOMUYJIYK IIaiIooHyH apanaml gopmackiH (51 nenmyrar napTUsblK TU3ME OOIOHYA,
50 pemytar Oup MaHAATTyy OKpYTJaH) KaObUl ajbllliKaH. bUpok, OyJl deuum uin
KY3YHe aimkaH sMmec. PecmyOnukanbiH Ilpe3uneHTu napiamMeHTTe KOMUYIYKTYH
no0yITy MEHEH IaiiaHar.

[Ipubantuka enkesepyHIe MIAMIOOHYH ap TYPAYY MOAEIIAEPU KUPTU3UJITEH.
JlutBa PecnybOnukaceinna 71 nenmytar Oup MaHAaTTyy okpyraad, 70 gemyrtaT
NapTUSHBIH TU3MECH APKbUITYYy MPONOPLHUHAILYY MPUHIMI OOIOHYA IIaiyiaHat. An
MU OJIKOHYH NPE3UICHTH KALIBIPYYH 100YIlI Oepyy MEHEH Kalbl SJAUK IailIi0010
Oem oxpuira mainadar. JlarBusima Oup Manaartyy CeilmMre mnapTHSHBIH Ke
napTUsUIapAblH  TOOYHYH aublK THU3MECH MEHEH KepceTyheT. I[lapiamentreru

MaHgatTapabiH canbl CeHt-Jlare ¢GopmynacklH KOJAOHYY apKbUTYy aHBIKTAJIaT.
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MaMiekeTTuH npe3uIeHTH JaTBUsUIbIK CeliM TapaOblHaH IIaiiyiaHar.

3akaBKa3be OJIKOJNOPYHAOTY IIANIO0 CHUCTEMACHIHBIH ©3reuedyKTepy Oap.
Azepbaibkanga Oup mamatanyy 125 pemyrarran Typran Mo  Memximc
NapJIaMEHTH Ma)KOPUTAPABIK CUCTEMaJla JKAIIBIPYYyH J0OYII OepYYHYH KBIMBIHTHITHI
MEHEH JXYPTry3YyJeT. Al SMU ©JKOHYH MPE3UICHTH OCIl KbUIABIK MOOHOTKO >KaJIIbI
AIIMK KAIIBIPYyH 100yIl Oepyy MEHEH oTyI, mainoouynapasiH 50%man keM smec
noOyiIyH ainyy kepek. ['py3usigarsl Oup MaHAaTTyy MapiiaMeHT apajiall CUCTeMaja
mairanar: 77 JemyTaT TPOMOPIMOHANIABIK OKYIUYIYKTeH, 73 jaemytar Oup
MaHJaTTyy okpyraaH. [Ipe3umeHT >Kaimbl UK IIAWI000 >KAIIBIPYYH T00YII
OCpYYHYH KBIMBIHTHITBI MEHEH IIaillaHaT. ApMeHusga MIaiIo0 KOMITAHUICHI
XKalbIpyyH n00ym OepyyHYH Heru3uHiae eoTeT.PecnyOnukaHblH MapjJaMeHTHHE
mannanrad >kannsl 131 gemyTaTThiH 91u xanmel yayTTyK IIAIO0 OKpYrJapblHaH
NPONOPIUOHANABIK Heruszzae, ain sMu 41 nemyrat Oup MaHAATTYy OKpyraapAaH
maitnanar. [Ipe3anaeHTTHK WAoo aimel 3JAUK 400yl Oepyy MEHEH OTeT.

['py3us, Kazakcran sxana TampkukcTanga Oup MaHJIaTTyy OKpyT/Aapja apaiaiil
IaiJIo0 cHCTeMachl apKbUlyy B3KM Typ MeHeH »kypeT. CepemuwiepauH NUKUPH
OOIOHYAa MBIHIAW IIAMJIO0 CUCTEMAchl IIAWIOOYYJap/bIH OSKUHYMA  Typja
TaHJOOJOPYH ©3repTyyre MYMKYHUYIYK OepeT, 0.3. caicuil Ky4TepayH
OMpUryycyHe >koi ayaT. BUpok, 3KuM TypJaH TypraH IIaiJIoOJIOpro Kapaxar
KOOYpOOK >KyMilajar.

KMIIueiH KypamblHa KkupreH bopOopayk Asusgnarsl  adIo0d0pAYH
CUCTEMachblHa  TOKTOJCOK, Kazakcran PecnyOnukacbiHa 9JKM — MajaTanyy
napiamentke 107 penytaTThiH 98U NPOMOLMOHAIIBIK CHUCTEMaJa NapTUSHBIH
TU3MECH MEHEH >KaJIbl YIYTTYK IANWI00 OKpyraapbeiHaH, 9 aemyratr KazaxcTanabiH
annep AccaMmOnesichl  (MPE3UICHTTUH  ANABIHAATE  KOHCYJIbTATUBIUK-KEHEITME
opraH) TapaOblHaH TOMOHKY mayiatara — Maxuiucke maiinaHar. An smu JXKoropky
nanata — Cenarka 32 ceHarop OWNIMKTUH JKEPTUJIUKTYY OpPraHIapbIHBIH —
MacCIUXaTTapJblH JemyTaTTapbl TapaOblHaH ImainaHar, 15 ceHaTtopmy MamJeKeT
OaIybIChl KOPCOTOT.

O30ekcran Pecnybnukaceinna sk nanaranyy — Onuit Maxiuc miaiinaHart.
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XKoropky nanara — CeHaT TepPUTOPHUSIIBIK IPUHIIMT O0IOHYA, 16 ceHaTop Mpe3uIeHT
TapaOblHAaH KOPCOTYJOT. AJl AMU OHKUHYM  MbIii3aM 4YbIrapyy MajaTachbIHbIH
JenyTarTapbl OMp MaHAATTYY IIANHI00 OKPYTYHAH IIaNiIaHbIIIAT.

TamKuKCTaHABIH MapJlaMEHTTUK Ty3y3yaylmyHe — Onu TamkukcraHra aarbl
OuMKamepaJii3M MYHO3AYy. TOMOHKY mNajaTaHblH 63  JIemyTaTblHBIH = 22CH
IPOMOPIUOHAIABIK HETH3AE JKaIbl YIYTTYK IMIAWIO0 OKPYI/AApbIHAH >KAIIBIPYYH
TU3MEHUH HETM3UH/IE Mailnanca, 411 Oup MaHIATTyy OKpYI/IaH IaiaaHaT. YIyTTyK
COBETTHH AEMYTTapbIHbIH OMp O6ayry KamblpyyH J0o0ym Oepyy MEHEH IuaijaHca,
Oup Oesyry npe3uaeHT TapaObIHAH KOPCOTYIIOT.

TypMeHCTaHABIH MBIif3aM 4blTapyydy Oup mnanaranyy Memkiucu Oup
MaHJAaTTyy okpyrnapaad maitmanar. 2008-xputel Xank MaciaxaTel (D1IUK COBET)
YKOIOJITAHJAH KUITMH, MeKINCTErn ey TaTTap IbIH CaHbl |25Ke KETKEH.

Bopbopayk Asusimarel pecnyOiuKazapAblH MPE3UACHTTEPH SKAIMbl SJIAUK
IIAAII00/10 KAIIBIPYYH H00yII GepYYHYH KBbIMBIHTHITBI MEHEH INainanar. 't

KMIII enkenepyHIe HETHW3MHEH INAWIOOHYH MaXOPUTApABIK CHCTEMAaChI
OaceiMayynyk  kbuliaT. benopycus, [I'py3us, xana KazaxcraHman 0Oesiek
pecnyonrKanapAbIH OalKachIHaA.

[ToCTCOBETTHK OJKONOPAYH AIIPIHUK OaapAbITbIHIA MIAHI00 KOMMIAHUSJIAPbIH
OTKOPYYHY JkoHre canyyuy bopOopayk miaitzioo koMuccusimapel Oap. Amap
OOpOOpIOMITYpYIraH  IIAMJIO0 CHCTEMaHbIH HETHU3WHAC OJKOHYH  OapablK
CyOBEKTTEpUHIETH MANIO0NOPAY, IIAMIO0 ajAbIHAArbl AASIPIABIKTHEI KOPYY MEHEH
I1aIJI00 MpoIeCCUHE OaiIaHbIIKaH Oap/IbIK UII-apakeTTepau Kypry3ymert. [lainoo
KOMHUCCHSUIapbIHA IIAMIIO0 MPOLIECCTEPUH YIOYIITYPYY MEHEH KO36MOJre ajlyy Y4YH
Jarbl OENTUITYY ACHIIAJIETH MBIM3aMIbIK YKYKTYK YeHEMAEp OepHIIreH.

[ITaitno0 KamMNaHUSUTAPBIHBIH aJKarblHJAa KOJIIOHYJIYYy4Y TEXHOJOTHsIIap bl
MBII3aM/JIbIK KOHTe calyyra OaliaHbIIKaH yUIyHJIal 3i1e Keipjaaan O6aapasik KMI
eJikesiopyHae Oaitkanar. Aucak, 2002-xbuiabiH 12-uronysaarsl Ne67-d3 «Poccus

(DeﬂepaHI/IﬂCI)IHBIH KapaHOapbIHBIH IIaNJI00 YKYKTApbIHBIH HCTU3TU KCITUJIAUKTCPU

1 Eropos B.l'., Abpamos A.B., PegueHko C.H. CpaBHUTeIbHAA NONMTONOMMA NOCTCOBETCKOrO NpocTpaHcTaa. 2015., M.:
KHOPYC. 140 c.
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KaHa pedepeHayMra KatTblllyy YKYyry >keHyHIe»  Denepaiplk Mblii3aMbIHAA
(14.06.2011-x. pen) 2-OepeHee IIaiI00 aaAbIHAATEl YITYT TYILIYHYTY OCpHIIHII, all
«IIAAI00 KaMITaHUSACBIHBIH YUYypYH/la MIIKE allbIpbUIyydy JKaHa IIAiIo0uysapibl
TaJlarkep, TajarKkepiiep, THU3ME, TaJlalKepJiepAuH TU3MECHU YUYYH JK€ ara KapIilbl
no0ym  Oepyyre TYpTKy Oepyy MakcaTblH Ke3/leedy K€ TYPTKY Oepyydy
MIIMEPAYYIYK KaTaphl Kapanran»®,

denepanablk  MbliI3aMIbIH 48-OepeHecuHie YIryT HIITEPUHE KEHUPH
TymwyHaypme  OepunreH.  benrunmenren  Oepene  OoloHYa — Tanamkepiepre,
aTaaHJalITapblHA, Kaplibl OOyl Oepyyre 4akbIpyy K€ Kalcbl Oup Tanamkepre
apTHIKYBLIBIK OEepYYHY OUIANPYY, Kalichl OMp Tallalikep Tyypajlyy OH K€ TecKepu Oaa
OpYH aJiraH MaaJlbIMaT YCTOMAYK KbUIraH OMJITUPYYHY TapaTyy, TalalKepre OH Ke
TEPC MaMUJICHHU KaJbIITaHJBIpyyra OarbITTaraH UIIMEPIYYJIYK KaTapbl Kapajras.
OwmoHa0M  37€  pOCCUSJIBIK  IIAMIOO0  KaMIIAHWSJIAPBIHJA  KOJIJIOHYJITaH
KOMMYHUKATHUBAUK TEXHOJOTHJIAP/Abl aHAIN3/166 YUYH Oaca Oenruien KeTe TypraH
Hepce, WAoo ajAbIHAArbl YIyT JeN TaJalKepAWH KECUINTUK HIIMEpPIYYJIYTY XKe
KbI3MATTBIK MWJIZETTEPUH aTKApyycy MeEHeH OaljaHblllNarad MIIMEepayYIyry
Tyypalyy MaalbIMaTThl KaibLITyy odcentener?. «Poccus ®DemepanuschIHbIH
[Ipe3uaeHTuH maitioo xenyHaery» deaepanabik MbiiizamabiH 41-0epeHecu Kbi3Mat
OpAy JK€ KbI3MATTBIK aball MeHeH OallaHbIIIKaH YEKTeeJepre apHajblll,
«MaMJIEKETTUK K€ MYHUIUNAIIBIK KbI3MaTTa TYpraH >X€ MaccCalblK MaajabiMaT
Kapa)xaTTapblH YbITAPYYHY HILIKE AallbIpraH YoMIap/a 3MIeKTEHIeH KaTTOOJOH
oTKeH Tanankepyuep Poccus DenepanusaceiHbiH [Ipe3uIeHTHH MIAMIOOr0 KaThIIYy
y4ypyHJa KbI3MaT OpAYHAArbl K€ KbI3MAaTTBIK MWIJECTTEPUH aTKapyyJaH
oomorynaty!  mereH ko0OHy Tak  OJNTMIIEN KOPCOTOT. POCCHANBIK INANIOO0
MPAKTUKACBhIHJIAa MaMJIEKETTHK KbI3MATTAp/Ibl 33JIETEH TAJIANKEPIEPIUH KbI3MATThIK
MUJIIETTEpU MEHEH OailylaHbllikaH ummepayyyrydh MMKaa arsuineipyy maitnoo
KaMMaHusIapbIiHAa apObIH 3Jie Ke3ziemeT. bup karbiHaH, MyHYH 34 KaHAal jkamaH
JKarbl )KOK, aHTKCHH JKaHBUIBIK MaaJIbIMAaTTAPBIH YarbkUIALIPYy O0mym caHanat. bupok
HKUHYM KarblHaH, MbIHAAN MaanbIMaT Oepyy, ajl 3MH HII KY3YHA® KBIMBIp YTyT

KYPry3yy Oostym skaTkaH casicHil mapTTapiabl 3cke anbail koroyra 00i0ouT, cebedun
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ANEKTOPANABIK KYPOILITYH yUypyHJIa IIaiiooyyJiapra MbIHAANH TaacUp 3TYY LIAMIOO
aNJIbIHAArl YTYTTYH CalTTYy bIKMaJlapblHa Kaparanja HaTblibkanyy Oomyury
MYMKYH. OlIeHTCe na aTairad IapTTap/ibl POCCUSIIBIK alpbIM casicaTybLIap IbIH
KoHYJIre anbail kKoroycy Oalllka TaJlalKepiiep AJIEKTOopaTKa TaacHp 3TYYCY >KarblHaH
KbIiJIa HATBIKATYY CasiCHM-KOMMYHHUKATUBIWK TEXHOJOTHUSIIAP/IbI MaiJalaHraHbIHA
KapabacTaH, «OWIUIMKTE OTypraHAapAblH»  MaaJlbIMATTHIK-KOMMYHHKAITUSIIBIK
CTPATETUSACH] KbIiJIa yTYIITYy OOJIOpyHa aJIbII KeJleT.

[Touta apkbulyy KEHOTYY, TeledOH Yallyy CbIAKTYY JUPEKT-MapKETHHT
TEXHOJIOTHSJIApbl  JKapaHJapAblH KEKE MaallbIMaTTapblH MaiilaJlaHyyra THUELIECH
00JICO /1a, THIIOY calibiHOAaran OOiIOH, OMPOK XKOHre cajbliHOaraH adanjua Katyyja.
buznuH ke3 KapambiObi3fa, Jajdl OIIOHAYKTaH CasCUM KEHEIIYWJIep MbIHIal
TEXHOJIOTHUSIIApra 3JEKTOPATThIH OUpP >KaKTyy 3MEC peakiusi KacoocyHa ayyliap
OoJyIIyyaa, JIEKTOpaT KOl ydypAa ©3YHYH JKeKe MaallbIMaTTapbiH Oallka agaMmjap
KOJIZIOHYIIIYHA KbI3BIKIAP dMeCc. MyHYH HaThIMKAChIHA, aTaJIFaH TEXHOJIOTUSIAPAbl
KOJIJIOHYYHYH HATBIMKaNyyJIyry KbIiJIa TOMOHIOUT.

Poccusina cascuii xapHamara OailJIaHBIIITYy KOOMIYK MaMUWJIENIEPAN >KOHIO
calyyla ONYTTYy YKYKTYK JSPKHHIUK Oap SKEHHH Oenrmieere O0JOT. Onkene
«casicuii JkapHamay» TYIIYHYTY KOJJAOHyJraH denepanasik Mbliizam <«OKapHama
XKOHYHA® Mpbliizambl» Jcenrtener. ATanraH JOKYMEHTTE JKapHAMaHbIH Y4 TYPY
XKBIPATHUIBIN OCNTUIICHTeH: KOMMEPIMSUIBIK jKapHaMa, COIMAJIIBIK JKapHaMa >KaHa
CasiCHi1 )KapHama.

«Kapnama xeHyHme» Denepaniblk MbIH3aMAbIH 2-OCEpEHECUHUH  2-
O0enmyryHYH |-TIyHKTYHZA cascuil >KapHaMaHbl MbBIA3aMJIBIK HETU3/IC JKOHTO Calyy
mapTTapsl kapanrad. [1lainoo kaMmaHUsCHIHBIH yUypyHAa MIAI00 aaabHAarbl YIYT
KYPry3yy kaHa pedepeHayMm Macemnenepu OOOHYA YTYT >KYPry3YYHYH TapTuOu
aHbIKTaNTaH. MpIHgaH Teiukapbl «Casgcuii maprusnap skeHyHae»? denepanjbk
MbIM3aM  J1a casgcHil mapTUsIapJbIH  UIIMEPAYYJAYTYHYH Oenrunyy Oup
MaaJbIMATTHIK KEMWIJAUKTEPUH OENTHIIeT, ajapAblH HWIIMEPAYYJIYTYHO apHaJraH
MaTepuaniapabl TUTUI ke Oyn dopmaaa kallblnTyy ykyry OenrmnenreH. Casicuit

JKapHamMalliap I[aiIo0  MPOLECCUHHUH KaTbIIyy4dyJlapblHA, aJIAPJIBIH KO3
96



KapaliTapblHa, IporpammaiapbiHa, J0JO0OOpJIOpYHa IIAMIOOUyNIapJblH KOHYJIYH
Oypyy KepeKTHUTHHE OarbITTalIraH.

Cascuii )xapHamanap O00IOHYA )oropynaa OelruiaereHepau 3CKe alyy MEHEH
TOMOHKY/IO6M >KBIMBIHTBIK Yblrapyyra Oo0yioT: PoccusiHbIH a3bIpKbl Mbl3amaapaa
casicMil KapHamara jkaHa aHbl IAaWJI00 aJAbIHAArel YIYT >kKaHa pedepeHaym
Macesenepu OOHYA YIYT JKYPry3YY pEXKHMHHJIE KalbUITyyra TIaHa KeHYJ
OypyJiraH, ONIOJ 3Jie yuyp/a CasiCHil )kapHaMara aHbIKTama Oepyy »aHa aHbl >KaJIbl
peXUMIEC JKaWbUITYy JKaaThlHIA YEeUMIOeTeH Oup Karap Maceneinep  Ke3JeleT.
Ancak, MMKnarel maitioouynapJpiH MUKUPIEPUHAEC O€NTHIIeHreHael cascuit
NapTusylap MEHEH CasiCUi DJIMTAHbIH, TAJANKEPJIEPANH CasACUil HJEsIapbIiH
MPOIAaraHaso0 HErM3MHIETH KapHaMaliap MIAiI00 KOMIAHUSIAPbIHBIH ME3TUIINH/IE
AJi€ 3MEC, MAKWI00 ApAJBIKTAPbIHAA Ja XKYPry3yayumry kepek. Omon sne ydypaa
MBIHJIAl CasCHUil >kapHama MbIi3aMJa KOPCOTYJIOOTOH MOOHOTTOP/® KYPIy3YJIreH
IaNI00 aJIIBIHAATBl YTYT KaTapbl Kapajaoaiibl kepek. Jlemek, mailinoo Mblii3aMaapbl
3aMaHOan maiioo mpakTUKachl MEHEH TEH KajJaM IIUITeN anbail kaTKaHbl, HETU3TH
CasiCUi-KOMMYHUKATUBAUK TEXHOJOTHSIAPJbIH OUPUH PErJIAMEHTTOO/1® ONYTTYY
MYYYJIYIITOPTO >KOJI OEpHI KaTKaHbl alKbIH KOPYHYTI TyparT.

Kannbl poccUsUIBIK  KaHaNAapJa akbIchl3 2GuUpAuk yOakThiHbl Poccus
®denepauuacbiHbIH bopOopayK m1ailnoo KOMUCCUSACH! OOMYIUTYPOT, aJl SMU THEIIETYY
allMakTapJblH alMaKThIK (PErHOHIyK) KaHalAapblHAA aWMaKThIK  IIaiI00
KOMHUCCHsIIaphl TapaOblHaH OeNylITypyJieT. benymrypyy Tanankepiepad KaTToo
(penepanaplk TU3MENEp) asKTaraHgaH KUMUH OUp KyMaHbIH MYMUHJIE YYYYKYyJaK
KapMOO JKOJYy MEHEH HWIIKE ambIphuiaT. AKBICHI3 A(DUPIUK yOaKbIT Oepuiyydy
Me3run — ooy Oepyyre ueiinHku 30 kyH.  Mbpliizamaap MamileKeTTUK OacbuiMa
MMKinapasl 6acma asHTTapbIH aKbICHI3 OOyl Oepyyre MUIACTTCHIUPET, MBIHIA
NyOJIMKAIMSIHBIH ~ aKbIChI3  OacChUITAHIIBITBIH  JKaHa MAaTEPUANIJIbIH  KOHKPETTYY
Tajankepre THEIIeNYY SKEHIUTH KOepcoeTyy MWIIETTYY. bacma asHTTaphiH akbl
TOJIOOHYH HETM3WHJE OCpYYHYH TapTUOM jKaHA MIApTTaphl' YIIyHIAH 3Jie, MBIHIA Ja
aKbl KailChl TaJlaKepAWH Iaia00 (GOHAYHAH TOJOHIeHAYTY MyOlIuKauusaa

KOPCOTYJIYYT'® THHMILL
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«Poccust DenepanusicbiHbiH [Ipe3ueHTHH MIAKI00 XOHYHI©» KaTTOOJOH
OTKOH Tanamnkepyiepre OeJiyHyn Oepuilyydy akbIChl3 A(UPAMK YOAKTHIHBIH aHa
O0acma asHTTapbIHBIH JKaJlbl KOJIOMYH OeNYIITYPYYHYH TapTUOM OENTrUJICHTEH.
Mucaibl, aTaiarad MbIi3amIblH 52-0€peHECUHUH S-TTyHKTYHA bIJIAWbIK, OOIYHYYYY
3¢UpANK yOAaKTHIHBIH YYTOH OUpPH ©3 TaJalKepIepuH KOPCOTKOH CcasiCuil
NapTUUIAPABIH IAMIO0 ajAbIHAArbl YIYT UIITEPUHE, aHbIH MYMHJE OalllKka CasCHii
napTUsUlap MEHEH OWprelielllKeH YIYT HII-4yapaiapbl (opMachlHIArbl HIITEPre
apHajirad; JAHMCKyccusiapra, nebarrapra, «TerepeKk CTOJAOpPro» jkaHa Oarika
OupreyenikeH Uil-yapajgapra dPUpIUK YOAKTHIHBIH IKUJEH Oup Oeiyry OesyHreH,
MBIH/IA TaJalKep OOPYII KaTIaraH jKaHa ©3yHYH KbI3MAaTThIK MWJIJIECTTEPUH aTKapyy
MEHEH aJieKTeHOereH 00JICco, OMprenenKeH yryT ull-yapaiapblHa €3y raHa KaThllla
alaT JIereH WIapT OpyH ajaT, KalraH J(QUpIUK YOakbIT Tajankep TapaOblHaH
ayJIMOBU3YAIJIK MaTepuaniap/bl >KalbuITyyra, Oalikada alTKaHAa, ajiblH ajna
nasipaairad GuiIbMAECPIU, POJHUKTEPAH, CYHIOHYYUYY CO3Ieplly KepceTyyre »*aHa
OamKanapra »ymiuanar’.

Tanankepnepre OepwiIyydy akbIChl3 OacMma asHTTApbIHBIH OUp KyMaJbIK
KaJMbl KeJeMy THelenyy OachbUIMaHblH OacMa asHTBIHBIH OMp >KyMaJIbIK KaJIlbl
KeJeMYHYH 5%HaH kem 0on0ooro tuiivil. bacMa asHTBIHBIH OeJIyHYN Oepuiryydy
KOJOMY YYUYYKYJAKThIH HETHM3UHJIE TOMOHKY TapTUOTE OeNyTYPYJOT: >KaJIlbl
KOJIOMIYH JKapbIMbl KaTTOOJIOH ©TKOH OapiblK TajalKepiepAuH OpTOCYHIa
OONYLITYpYAOT, al HMHU DSKHUHYM JKaphIMbl INAWJIAHYy4dy KbI3MaT OpAyHa 63
TaJNanKepIepUH KOPCOTKOH MapTHSAIAPIAbIH OPTOCYHAA GonyInTypyaeT?. Meliizamaa
TaJankepiaepad KOpCoTYYHYH 3KH (Qopmachl — ©3yH e3y KepceTyy aHa cascui
napTusi TapaObIHAH KOPCOTYY — OCJNTHIICHIeHUH 3CKE alraHja, MbIM3aM/IbIH aTajiraH
YeHEeMHH/JIC TaJlanKepiaepauH Oenrmiyy Oup TeH YKYKCY3Ayry OpYyH aJiraHbl
OaiikanaT: OeqymITypyayydyy Oacma asHTTapbIHbIH SKUHYM KAPbIMBbIHA YYyYYKYJIAK
KapMOOT0 ©3YH ©3y KOPCOTKOH Tajamkepjep KaThllla anbai kamat. AMpbIM
V3WII06J6pAe TaJlanKepiaepand KaTToO YUYYH KEpPEeKTYY LIailioodyiaapIblH KOJJOPYH
TONTOOHYH CaHbl ©3YH 63y KOPCOTKOH TallallKepjep MEHEH casicui mnapTusiap

KOPCOTKOH  TajamKepJepIuH OpPTOCYHHIa Oupnei sMec mmaprrap O0ap SKEeHIUTU
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OenrusieHreH. MpliizaMra bulailblk ap OUp TaJamnKep e aHbl KOPCOTKOH MAPTHUS KU
MUJTMOHAOH KEM 3MEC KOJI TONTOOI0 TUHHILL, aJl MU MapJIaMEHTTUK MapTUsIIapIbIH
TaJankepyiepyu YUyH OyJl IIapT 3apbul dSMec. POCCHUSIHBIH 11ailioo MbId3amMIapbiHa
©3YH 03y KOpCOTKOH TalalKepiepau >KaHa OWMIMKKE Kaplibl ONIO3HULIUSHBIH
KypaMblHa KHUPIeH NapTUsUIapAblH TaJlalKEPJIEPUH KaTTOOHY TaTaalJaHTKaH
yeHemzaep Oap skeHauru aiipeiM nuku MMKnana xana yver enxenyk MMKnapna
CBIHJAJIBIIT KEJIET.

bacpuiMamapia mannoo anAbIHAArbl YIYTTY pPEIVIaMEHTTO® MAaceIeCUuHe
KaWThIl KEIYy MEHEH, JKapbljaHyydy Marepuaira OachbUIMaHbIH pPEJaKUUsCHI
TapaOblHAH  KaHJIAWUABIp OUp  OHAONI-TY300JI6ply  KUPTruU3yyre, THEIIETYY
TaJIAKEPAVH MAKYJIYTyCy3 aHbl WLTIOCTPAUMsIIap KaHA TEKCT MEHEH KOIITOOIO
TBHIIOY Calyy YKYKTYH Y€HEMIEpU MEHEH OCKEMICITeHUH aiiTa KeTYY 3apbLi.

OwmoHI0M 3J€ TeNeKaHaAapAa KYpry3yJyydyy IIAWIo0 aiablHAArbl YIYT
UIITEPUHE alipbIM YEKTOOJep CalbIHAPBIH OeNTruiiel KeTyy Tajlanka biailbik. Kaicel
Oup Taymamkepre Kapuibl A00ym Oepyyre 4Yakbplpyy MEHEH KOIUTOJIIOH YIYT
UIITEPUHE, Tajankep Tyypalyy TEpC KOMMEHTapHilIep MEHEH KOIUTOJYII, ara
TEeCKepM MaMWJIEHM Maila Kpllyyra e0eiire Ty3yydy MaajbIMaTKa, OLIOHAOW 3Je
TUTHI K€ OyJI Tajankep IIaiIaHbIl Kajdrad yuyp/a KeJul YbIryydy OOJKONYY Tepe
HaThIIDKamapAbpl — ChIIATTaraH  MaalbIMATThIK OWJIIUPYYJOPre ThIIOY CallbIHAT.
VYayTTyk Kaaplp-OapKThl TeO€JereH, COLMANABIK, pacaiblK, YIYTTYK K€ JUHUN
KACTBIKTHI TyTAHTYy4y YIYT UIITEPHHE THIIOY CAJIBIHAT.?

Poccusmarel  mannoo Mbeld3aMaapbl  KaHAa THELIENYY TYpAe, LIAniIo0
IPAKTUKAChl KOPCOTKOHAOM, Oy JIKe1e TalanKepiepIuH alblHa XKOropyaarbiaai
YEeKTeeJIop KOKJI0alT. A Tyryn, ap OMp KaHIMIAT ©3YHYH CasCUi >KapHaMacbHAA
MaMJIEKETTUK CHMBOJMKAHBI — OPYC Y4 TYCTYTYH (TPUKOJIOP) — KOJJIOHYYHY ©3YHYH
MUJIIETH  Aen acenTeiT. byra OainanelTyy, ap OWp TajlankepauH ©3YHYH
MEKEHYMJIIUK CE3UMHUH KOPCOTYYI® YMTYJIYyCy JKApHAMAJIBIK KaMIIAHUSHBIH
UHAMBUIYAITYYIYKTaH aKbIPOOCYHA, XBIMBIHTHITBIHAA aHBIH HaTbIMKayy 005100i1
KAJIBIIIBIHA QJIBIIT KEJIET.

JKapHamansIk ImakaTTapabl 4anToO >KaHA WYY JKAarblH aJICAK, POCCHUSIIBIK
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Mblil3amMaapaa gene  ¢GpaHiyy3 MBbII3aMIapbIHAATbIIAM Oyn mpoleccTu
perinaMeHTTeeuy YEHEMIEP XKa3bUIraH. AJlapra bUIAMBIK, KEPIWIMKTYY ©3YH ©3Y
Oamikapyy oprasggapbl ap Oup 1IalHI00 TUJIKECMHUH aWMarblHga  YryT
MaTepHaIapblH JKAUTalThIPyy YUYH KETHIIEPIUK asHTHI Oap aTalblH OpyHIap.Ibl
Oenyn Oepyyre tuiinil. KaTTOOJOH ©TKeH Tajlamkepjep Y4yH OedyHyydy asHT
OapawirbiHa OUpACH O0TyITy KEpek.

Casicuil >xapHaMajooHyH Oalllka BIKMaJlapbl Tyypaldyy aiTcak, casicuit
’KapHaMa MEHEH YIYTTYK Oapakdanap, OHIOHAOW »3Je OacbuiMa Tmpeccaa
MakajanapJibl KaHa HHTEPBBIOJIAP/IBI KAPBISUIOO CHISIKTYY TYPJIOPYH, IPEKE KaTaphl,
JKapelll (Mapajuiesib) — IpolaraHjara KUPTU3WIIeT, ajl pacMUil MporaraHjajgaH
allplpMajiaHblll, MbI3aM apKbUTyy >KOHTe cajablHOalWT. byn kepae Oapakdanarsl ke
mpeccasarbl MaaJbIMaT Oalllka TaJanKepAuH UHCAHBIH KEMCHHTYY, MacKapajuoo e
)Kajaa Karapbl Kapairad ydypjap e3YHuUe KapajiaT. AHAail OO0JroHI0 MaalbIMAaTThl
KaPBIIIOOT0 KOONTYY aJiaMmiapra Kapara CaHKIuUsIap KOJJOHyIa OalTauT.

Poccus MeneH @paHUMSHBIH IIAWI00 MbBIM3aMAApPblH  CAIBIIITHIPMAILYY
aHANIM3OOHYH HAaThIIKAChIHIA TOMOHKYIed OyTymre keimyyre ©OonoT: Poccus
denepanaChIHBIH MbIi3aMIbIK 0azackl dpanius PecrnyOnuKachIHBIH MBIH3aMIBIK
0a3achlHa Kaparaja casCHii-kOMMYHHKAaTUBIIMK TEXHOJIOTUSIApIbIH OYTYHKY a0asbl
MEHEH OHYTYII Japa)kacblHa IaliKeml KeJOeWT, casicuii KOMMYHHUKAIUSHBIH
OpaKTHKaJa Ke3ACIIKeH JKaHa KOJJIOHYJraH ¢opMaiapbl, METOLIOpY KaHa
BIKMaJIapblH TOJYK KOJOMJle KaMTbIil aioaiT. OMOHA0M 37€ cascHil )kapHaMa jKaHa
TY3 MapKETUHI TEXHOJOTHUSIAphl jKaaThlHIA, OUPTENICIIKeH YIYT HII-4apajapbl
JKAAThIH/Ia MBIM3aMIBIK OOIMITYKTap Oap SKEHIAWTH aHBIKTAIABI. MBIHAA WUIUMUN
aHAJM3/100 YOUPOCYHII® aTAraH TEXHOJOTHSAIAp »HYaK JJI€ CO3re  AJIbIHBIII,
U3WJIIO0UYJIepAYH KeHYJIYH Oypymn, NpakTHKaja Ja cascaTdybuliap, cascui
napTUsUIap, KOOMIYK KbIMMBUIAp >kKaHa Oalikanap TapaOblHAH KOJIJOHYJYN Kelie
YKaTKaHbl MEHEH, MbIH3aM 4bIrapyyuyiap Oyl »araaiJibl TOJTyry MEHEH 3CKe aliraH
xepu koK.  OIeHTHI, MBIHIAW KapbIM-KaTBHINITAp JKOHTO CaJbIHOATaHIbITHIHA
OailyIaHBIITYy, aTaJIFaH TEXHOJOTUsIapra O0ITrOH KbI3bITYY TOMOHJIONIY J1a MYMKYH,

MYHY PpOCCHSUIBIK TaxpbliibagaH Oaiikooro O0J0T, € ajapipl YeKTelOereH
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dbopmanapaa, KapaHaapAblH YKYKTapbl MEHEH JpKUHAMKTEPUH Oy3yy MEHEH
KOJIJOHYY J1a MYMKYH.

buznun  ke3 kapambliObI3 OOIOHYA, POCCHSUIBIK MbIif3aM  YblrapyydyJiap
OpaHIMSHBIH TaXphliidacblHa KOHYJ Oypca, alrbUIBIKTYy Ooyuynaid, aHTKEHU
dpaHIty3gapa 6JKenery Manao0 MPOIECCTH JKOHTO callyydy OapIbIK HETHU3TH
YEHEMJEPIU KaMThIraH OUPIUKTYY OJEKTOPAIIBIK KOAEKC TY3YJINeH >KaHa aj
MBbIM3aM  aKTbUIAPBIHBIH WYKH KapaMa-KaplIbUIBIKTapblH 4Ye€4dyy, CasiCHii-
KOMMYHUKATUBIUK TEXHOJIOTUSIIAPbI pPErIaMEHTTOOre OaliaHbIITYy
KUPTU3WIYYYY OHJIO0JIOP MEHEH 63repTyyjepre HHUKEMAYY peaklus KbUIyyra
e0eyire TYy3YY, TaJalKepiiep KOJJAOHIOH BIKMAajap/bl ap TapanTyy Kapamn YbIryy
MUWJIIETHH aTKapyyra OarbITTalraH.

M3unnee wummune Oenrwmiyy OonToHI0M TenekepcoTyy, Oackuima MMK
[IAMJIOOr0  KaThIllyydy TalankepiepauH OapAbirbl OupAedl YeHeMIuK IapTTa
naijlanaHyyra Heru3 Oojyyra Tyypa KelOereH MbIM3aMIIbIK  KOOJIOpAOoTY
MYUYJYIITYKTOpAY OHJIO Kepek. OLOHI0M 3ie, mailioo yuypyHAarsl 3(QUpAHK
yOaKThIHBI OOJYIITYPYY, TaJaOKepAUH KbI3MATTBIK MWIAETTEPUH aTKapyycyHa
OailJIaHbIIIKAH UIIMEPIYYJIYTYH IIAMIO0 aifblHIArkl YIYT WINTEPUHUH ajKarblHIa
YareUIABIpyyra THIIOY CalilaH MbII3aM YEHEMJEPHUH KaTyy KO30MeJre ajlyy 3apbul.
Mpiitzam 0a3achlHIa OpYyH alraH KapaMa-KapIUbUIBIKTap MEHEH MYYYJIYILITep
MaaJibIMaT MEMKHUHAUTUH MOHOMOJIOIITYPYYTa, )KapaHIapAblH Aa, TalankepaepanH
©376PYHYH [1a AJIEKTOPAJABIK KYPOIIKe OOJTrOH KbI3IIYYCYHYH TOMOHIOUITYHO aJlbIIl
KEJIET, ajap CasiCUi-KOMMYHUKATUBIUK TEXHOJOTHUSUIAPIbl KOJJAOHYYyAaH mMaija
007100CYH KOpPYI, JKETKWIMKTYY MaajdbiMaT TEXHOJOTHSIIAPBIH TOJYK KOJIOMIO
KOJIZIOHOOCTOH »aHa IIaijioouyyiapra Taacup 3TYYHYH >KaHbl (popMmanapblH HIITEN
YbITyyra apakeT KbUI0AcTaH, YIYTTYH CTaHAApPTTYy METOJJOPY MEHEH TaHa
YEKTEJIULLIET.

Poccusimarer  2008-kputgarsl  MPE3UACHTTUK — KaMIIAHUATA  KaWpbuUICak,
MIAMIO0JIOPAYH AJIJIBIHIA MaajJbIMaT alIbIHBIHA TalbIM O0Tyyra yMTYIyy Oapabik
Tajamnkepiepre MyHe3ayy OOJroH, ajnap €3 KaMIIaHWsUIapbIHIAa HEru3rd OachIMIIbl

KOMMYHHKAIHAHBIH TCJIICKOPCOTYY JKaHa IPECCa CBIAKTYY KaHallAdapblHA KOROIIKAH.
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KOMMyHUKalMsSHBIH yIIyJ KapakaTTapblHA THUELIENYY CasCHI-KOMMYHHUKATHUBINUK
TEXHOJIOTHSUIApAbl NaUJAJIaHyyHYH HaTBIKAIYYJyTy POCCUSIIBIKTApIbIH aTajraH
MaajbplMaT KaHajjapblHa OOJTOH  MIIEHHMM MaMUJIECM MEHEH TYUIYHIYpPYITYLIy
MYMKYH. Aucak, BIIIOM eTkepreH KOOMIYK CypaMiXbUIOOHYH MaajbIMaTTaphbl
Ootonya, 2007-KbUTbl KY3YH® CasiCHii MaallbIMAaTThIH MaaHWIYY OyrakTapbl OOTyTl
tenekepcotyy 82%), mpecca, re3urrep MEeHEeH kypHammap (59%) jkaHa paauo
(49%)' scenenren. Jlan omoro 6ainansintyy, MMK, atamn aliTkanna, TeJIekepcoTyy
CasiCU-KOMMYHUKATUBANK TEXHOJOTHJIAPAbIH UIITOOCY YYYH KbIiJa HATBIKAITYY
astHT4a OOJIyI Kalyyza.

Hemek, poccusimarel  2008-Kblgarbl MPE3UACHTTHK KaMITAHWSHBI Kaparl
KOpPYY MEHEH, TOMOHKYyAed OyTyM uyblrapyyra OOJOT: arajraH KaMIIaHHs
KETHUILEPJIMK ThIHY JKaHa >XOHOKeH MYHe3re 33 OOJIrOH, MacCalblKk MaajbIMaT
KapaxaTTapbl TapaOblHAaH ara KbI3BIKJIApJBIK OOJITOH 3Mec, ©3 KE3eruH/E,
TaJankepiaepauH Kaiicbl OMpH Tyypalyy TepC >K€ UbIp-4aTaKThlIK MaaHWAEru
KabapJap/ibl JKapblsijarad dMec.

benrunein keryydy Hepce, Kemnm ydypla CasCHil JUIACPIACPAUH DJIJICH Tajall
KBUIBIHTAH MYHO3/16MeJIOpY 6OJIKeJery COLMAJIbIK-CasCUil KbIpJaanra xaparia
00JI0T. PoccustHpIH ~ malioo0  MPAKTUKACKI KOPCOTKOHAOW, CasCaTYbIHBIH
NOMYJISIPAYYJIYTY aHblH casgchil oOpa3bl 3JIIMH KaalOOCyHAa KaHYalbIK IIaiKen
KEJIEpUHEH K3 KapaHabl OOJyIl, ajl eJIKeJery cascuil Kblpjaaira bUIalHbIK
KaJIBINTaHBIN KaHa e3repyn TypaT. balkanapaan aiiblpManaHral >kaHa OILOJ 3Jie
ydypJia Iaiaoouyiap KyTKeHIei MmepcoHaNIbIK 00pa3abl TY3YY 3apbUIAbITbl MEHEH
Karap, TaJalkep 3amMaHOan KOMMYHUKAMSUIBIK IIAapTTapia ©3 JUCKYpPCYH
NEpPCOHANAIIThIPA bl Tajan. byd 3apbUIIbIK TOMOHKY MEHEH aHBIKTalar:
MacCMEIMaHblH OHYTYUIY MEHEH >XapaHJaplblH CAasCHUl TypMYyIIKa KaTbIIIyyJaH
aJbICTOO Tpoleccu Oainranar, ajl casChuil cucTeMallaH KeHYJ Kajdyy CE3MMHUHUH
’KaHa Kaiicel OMp MaceleHHM Yeuyy[e ajlapAblH N00yIlly 34 KaHJal MaaHure 33
007100M1T AereH MUKUPAMH Maifja 6oaylry MeHeH KOmTOoJI0T. OLIOHIYyKTaH a3bIpPKbl
TaJanKepAUH WUTWIMIKA al ©3 KOMMYHHKALUACHIH KAaHYAJIBIK I1EpCOHAJIAIITHIpa

alraHblHaH Jda,  Oamkaya aiTKaHma, €3 JUCKYpCyH ap Oup Imaiigoodyra
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JApeKTeNTreH el KbUIbII, OMPOK MACCANBIK ayJAUTOpHsSTa Kalpbulyy ¢GopMaThbiH
CaKTOO MEHEH TY36 aJITaHbIHAH Ja KO3 KapaH/bl.

MenBeneBaun IlyTHH MEHEH TaHAEMIIE CO3CY3 KECHUIIKE JKETEPU TYYypAILyy
KO3 KapaiuTtap Ipecca TapaOblHaH 3Jre Takal KETKUPWIHI, aTajiraH TajanKepau
MPE3UCHTTUKKE OTKOPYY OOIOHYA KOMMYHHKAIUSIIBIK KaMIAHUSHBIH Oup Oemyry
OonroHyH aiita kereiad. MbIHOAd MaajdbIMATTBIK TaacHp ATYYHYH MYHO3YH
maitioouynap/aeiH  OeliaH-ce3UMUHE OarbITTalraH, ajiJablAarbl  IIAMI00JOpIyH
AlHBIKCBI3  JKaHa JIOTMKAJyy KbIMBIHTBITBIH  AHJAN-TYIIYHYYHY JKapaTKaH
mporarasja Jiern atooro 60y0T. buzaun 0100y3 0010HYA, POCCUSIIBIK MAaJIbIMATTHIK-
CasgCMd  MEUKUHJUKTE  KOJJOHYJIaH  MBIHJIAW  CasCUH-KOMMYHUKATUBIUK
TEXHOJIOTHSJIApbIH HAThIKAITyy O0J0opyH Oaca Oelruien Keryyre 0oJIoT, anap.ibiH
TaaCUpd MEHEH Iaijoouyjiapia KaObUl airaH YeuuMJIepd MEHEH uYbIrapraf
OYTYMIIOPYHYH ©3 aliJibiH4Ya O0JITOHY Tyypalayy NMUKUp Naijga 00JIoT.

Poccusmarer 2008-xpuiaarel MPe3UICHTTUK KaMIIaHUS J1a CasiCMi YKapHamara
0ait 6onron. Herusru BuneoMarepuaniapabia apackiHad JImutpuit MenBeneB MeHeH
['ennaguii 310raHOBIYH JKAKIIbl camarTa, OUPJAUKTYY KOMMYHHMKATUBIUK CTUIIIEC
JKacaJlraH poJIMKTEPUH 0eJyn KepceTyyre 00JoT.

TanankepinepauH yryT MaTepUalJapblH aHAIU31060HY KOPYTYHIYJIAll aThII,
casicuil BUjico’)KapHaMa TajlalKep *aHa aHbIH KOMaHIachl TapaObIiHAH OENruiayy Oup
KOHYJT OypyyHy Tajanm KbUIapblH aiTa KeTyyre O0o0yoT. YTYT MaTepuaigapbl
TaJankepaAuH OUPJIUKTYY KOMMYHHUKATHBIUK CcasicaThblHA IAMKeNl aTKapbUIbIIIbI
IAWJIOOHYH  KBIMBIHTBITBIHA  TY3JOH-TY3 TaacHUp JOTEPUM TOJYK MYMKYH.
OmoOHAYKTaH IIAMJI00 KOMIAHUSCHIHJATBl YITYT MAaTepHAIapbIHBIH ap TYPAYY
dbopmarTapbiHa OJYTTYK KOHYJ OypyIll KepekK.

Orep 6up a3 yoaksIT Mypaa MHTepHET TYHYHYHYH casicaT Y4oUpOCYHO KHPYYCY
aJaTTaH THINIKAPKbI HEpce KaTapbl Kapajica, OYryHKY KyHI®, TECKepHUCHHUYE,
TYWYHJI® CasiCUU NMApTUSHBIH, KbIMMBUIABIH CAUTBIHBIH K€ CasICUN JINICPIAUH JKEKE
OapaK4achIHBIH )KOKTYTY PETPOTPAJIBIK KOPYHYIII KaTapbl Kapajbllibl MyMKYH. byra
OailylaHBIITYy, KaHbl MaaldbIMaT TEXHOJIOTHsUIApbl, THTEpHETTH MaMJIEKeT MEHEH

KOOMAYH, KapaHAdpJbIH KaHa cascuit JIMACPJICPAHUH 63 apa MaMUJICJICPUHNH JKaHbl
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MOJENJEPUHUH OyJarbl, IIaillioodyiap MEHEH TaJlallKepJepIuH OPTOCYHIArbl
casicuii KOMMYHUKAIUSIHBIH kKaHbl opMarapbiH komryra 6010T. KoMmMyHHUKaIMSHBIH
JKaHbl 3aMaHOar TypJiepy IIAWI00 CUCTEMACHIHBIH KAKIIbIPBIIIbIHA OWp Kblilsia
Kakmbl maprrapasl Ty3ay. [lainoo KOMOaHWACBHIHBIH HWIIMEPAYYIAYTY MEHEH
OallaHBIIIKAH MaMJICKETTUK MEKEMEJep MEHEH Ko3 KapaHAbIChI3 YIOMAapJblH,
TaJalKepJIepIuH, CasiCUd KY4YTOpJyH, MapTUsUIapJIbIH OaapJblK MaajabiMaTTapAbl
KaMTbiraH BeG-callTTapbiH Ty3Yy, 2JEKTPOHAYK Japek ke MHTepHeTTern coucerrep
apKbUIyy KapHaMaJblK YIyT MaTepUalapblH TapKaTyy, MIAWIO0 MPOLECCUHE
AKTUBJYY KaThIIyyra 4akbIpyy, LIAWIOOr0 TY3AOH-TY3 TAaaCUp 3T€ TypraH CasiCUu
MaaJbIMAaTTap MEHEH TaaHBILIbI, AaHajlu3 KbUIYy, KOOMAYH, IIAWIO0YyJIap/blH
NUKUPU OOIOHYA PEUTUHTIEPAN YbITAPYy CBHISKTYY MpOrpaMMalIbIK TEXHOJIOTHIIAp
KaHbl MYMKYHYYJYKTOpPIy aubll Oepau. bupok, Oynl MyMKYHUYIYKTY Oap/bIK
Tajankepyiep Oupael «raza» mnapanaHellikad koK. OIIOHIYKTaH —ydypjaa
MBIM3aMJIBIK HETHU3JE KaHbl MAaJbIMATTBIK TEXHOJIOTHUSUIAPABI  YKapaHAapblH
KOHCTUTYIUSUIBIK YKYTapbhlH OacMmapiiabail Ke3eMeyre aiyy 3apbULIbIThl KeTull

YbIKTBI.

IJKMHYM 0an 00KOHYA KbINBIHTHIK

Ap Oup enkene IIAMIO0 KaMIAHUSJIAPBIH OTKOPYY CAJITTapbl TapbIXbId
TaXpbIi0a, MaMIIEKETTEpJIETH CasiCUil MEHTAJIMTETTUH  ©3Te4YeNyTy, CasCHii
MaJaHUAT, YKYTYK-MbIM3aMJIbIK HETW3Jerd Ken caHjgaraH (pakTopJopAayH
HATBIMKACHIHA KaJbIITaHAT. ATanrad GakTopiopayH OapbIrbl KOMIIEKCTYY TYPIO
UIITO® MEHEH, ap OMp MaMJIEKeTTerW MIANIO0 aJIbIHJArbl MPOLECCKE CasCHii-
MaJIaHUAT TAaHYY4yIyK 63 U3UH KaJIThIpaT.

[Taitnoo koMmaHUsIApPBIHAA 3aMaHOAN CasCHi TEXHOJIOTHSIAPIBIH KY36Ie
ambIpbUIBILIbIHAA AyiHenyk Mmacimitadbaa AKI, batein EBpomna enkenepyHyH -
Taxpblii0anapbl MOCTCOBETTUK ©JIKOJIOpre, aHblH nunHAe Kbipreiz PecnyOnukacbina
Jlarel ©3 TAaCUPUH TUHUTU3YYIO.

buzngun  ke3 kapamblObl3 OOIOHYA, POCCHUSUIBIK MbIif3aM  YbITapyyuysiap

@OpaHIUSHBIH TaXpbliOachlHa KOHYJ Oypca, anrbUIBIKTYy Oondynail, aHTKEHU
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¢paHLy3gapaa eJIKeJery IIaijao0 IPOLECCTH JKOHTe calyydy OapblK HETU3ru
YeHEMJIEpIU KaMTbhIraH OWPIAUKTYY OJEKTOPAIAbIK KOAEKC TY3YJINeH JjKaHa ail
MBbIiI3aM  aKThUIAPbIHBIH WYKM  KapaMa-KaplIbUIBIKTApbIH 4Ye4YY, CasChii-
KOMMYHUKATHBINK TEXHOJIOTUSIIAP 1Bl pErIaMEHTTOOre OalIaHBIITYy
KUPTU3WIYYYY OHIOOJOpP MEHEH ©3repTyyjepre HHWKEMAYY peakius Kbulyyra
e0eire Ty3yy, TaJamkepiep KOJJOHTOH BbIKMajapAbl ap TapanTyy Kapam YbIryy

MUIACTHUH aTKapyyra OareITTaNraH.
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111 BAIL. ITAMJIOO KOMIAHUAJIAPBIHBIH KbIPTBI3CTAHJATBI
CASICUM TEXHOJIOTUSIJIAPBI

3.1. Hlaitj100 KOMIAHUSUIAPBLIHAA 3aMAHOAN TEXHOJIOTHSIIaAPAbI

KOJJIOHYYAArbl KbIprei3cTaHAbIH YIYTTYK TAKPbIHOACHI KAHA 03r046JTYKTOPY

1993-xkpuapiH - S-maiipiHga kabbul anbiHTaH Keipreiz PecrmyOnukachiHBIH
Koropky Kenemmnaun 12-ceccusicbinga KaObl1 anblHraH KOHCTUTYIHSCHIHBIH
buprHun OenymyHYH 2-0OepeHecMHMH 1 myHKyTyHAa “KbIprbI3cTaHablH 31H
ATEeMEHIMKTUH 33cu kaHa Keiprei3 PecryOnukachiHaarsl MaMIeKeTTUK OUATUKTUH
oupaeH-Oup Oynarel 0onyn canamar’[125] — gen Oenrunence, yuryi 3jie OepeHEeHUH
KUK~ 2-nyHKyTyHAa  “Kelprei3cTanabplH = 24 €3  OMIUIMTMH YTy
KOHCTUTYIIMSHBIH »KaHa MbIM3aMJIbIH HETHU3UHJE TY3[O0H-TY3 IIAMIO0J0N0 >KaHa
pedepenaymaapaa, OIIOHION 3Jie MAMIIEKETTHK OpraHAap/IbIH jKaHa KEPTHIUKTYY 03
aJJIbIHYa Oalikapyy OpraHJIapblHbIH CHUCTEMAachl apKblUIyy *Ky3ere ambipar’[126], -
nen Ttak Oepunred. Omongoi s1me Keipreicranmarst “llaiinoo spkun OG0y
cananat’.[127] bam meriizamaa 6enrunenrenneld KPHbIH xapaHgaphl “MaMIeKeTTHK
OWINIMK OpraHJapblH >KaHa >KEPTWIMKTYY ©3 alJblHYa Oarkapyy opraHiapbiH
MIAIO0TO KaHa ajapra mainanyyra” [128] ykykryy.

2011-xpuiaein 2- wroHyH#garel Ne 68  “Keiprez  PecmyOnukachiHBIH
[Ipesunentun  xaHa  Keipreiz  PecnyOnukaceinbiH - JKoropky — Kenemmnun
JenyTaTTapbiH Imainoo >keHyHAe Keipreiz PecmyOnukackiibiH KOHCTUTYIUSIIBIK
MpriizambiHbIH” (MbIH3aM 201 1-xbputaeiH 25-H0s0peiHAa No221, 2015-kbuiasH 25-
anpenunae Ne88, 2017-xkbunabiH S-utoHyHaa Ne96, 2019-xkpuinblH 8-aBryCTyHIArbI
116 koHCTUTYUUSAIBIK  MbI3aMAApABIHBIH  peJaKUMsUIapblHA — bUIAWBIK) — 2-
OepeHeCHH/Ie KOPCOTYITOHION “NIalIo0 KallbIpyyH 100yIll Oepyy MEHEH, JKaJIbira
TEH YKaHa TUKEJEH IIaiyo0 YKyIryHYH Heru3uHje Kypry3yiaer . [129] Omonzaoi sme
MbIfi3amaa OenrwmieHrenae KeIprei3cranmarsl Iaiao0 CHUCTEMACHIHBIH 3aMaHOar

TCXHOJOI'UsAJIapblaarsl MBIﬁBaMﬂYYHYK; aﬁKBIH,HBIK; AYBIKTBIK; K63 KapaHAbICBI3/IbIK,
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KOJUICTHAIIYYIYK; aAWICTTYYJAYK; KaJbICTBIK CBIAKTYY MNPUHUIMUITEPUH CAKTOOCY
3apbL: [130]

Koipreiz PecniyOnukaceinbin [Ipe3unentu enkeHyH bamr mbiiizambl GoroHYa
“mamyieker Oamrgpickl  Oomynm  caHamar’.[131] KeIprel3 MamJIeKETHHUH KO3
KapaHJbICHI3/IBITBIHBIH TapbIXbIHA TPE3UACHTTUK mainoo 2018-xpuira 4yeitnH xeTu
UpPET OTKOH XaHa Oup *oiy pedepeHayM apKbUlyy ©TKeesl ME3TWIAUH YOaKThUIYy
npesuaeHTn  OexutuireH. 1990-xpuiman 6epu KeIprel3cTaH ToOpT NPE3UJICHTTHH
Ouiinurun OamtaH eTkepreH. Amap: Ackap AxaeB (1991-1995, 1995-2000-xx.),
KypmanGex bakue (2005-2009-xxk.), Anmazbek Atambae (2011-2017-xx.),
Cooponbait Knasu6exoB (2017-2020-xx.). an smu Poza OrtynbaeBa (2010-2011-
AOK.) pedepeHayM apKbulyy ©TKeeJl ME3TWIAUH NPEe3UACHTH O0JIyN IIaijiaHraH.

CCCP 51 genyrtarrapeiiblH  1990-kbuiabiH  MapT aiibiHga Oosyn etkeH ||
ChE3/IMHJIE TMPE3UICHTTUK Oallikapyy OOrOHYa 4YeuyuM KaObul ayiblHraH. MbIHa aan
omoyn KyHAeH Oamran mnpe3uneHTTuK Oamkapyyra CCCPauH kapamarbslHIarsl
Kbipreisctan na oTkeH. IIpe3uIeHTTHK IIaiI00[0 Tanankepiaepre Mbli3aM/IbIH
YeruHae Oup Heue YeKTOoI0p KUPTU3UITEH:

1. Tanankep 35xkairan 65xanika yeuH OOyIry mapT.

2. Keipreiz PecryOnukachiHbIH aliMarbsiHga 15 KbUIIaH KEM 3MEC Kalioocy
KEpeK.

3.1Jaiimooro KaThIllyy Y4YYH Tajamnkep ce3cy3 Typae SOMHUHAEH KEeM 3Mec
mIanao0uynaplyH KOJ TaMrachiH (MIOJMKUCH) YOTYJITYYCY KEpeK.

4.11aiino0 TapTUOMHIE KbIPTbI3 TUIMH OWJIOETeH Tajdankepiep YeTTETHIITEH.

5.Tanamnkepiepre Kojl TamMra 4oryiaTyyra 0oiarony raxa 3 aif yOakbIT OepuiireH,
’aHa Oalllka yIIyJl ChISIKTYY KONTOIoH YEKTeeJIop KOIOJITaH.

1991-xpu1abIH 31-aBrycrynaa KbIprei3 PecryOnukachIHbIH Ko3
KapaHJbICHI3IBITHl JKAPBISUTAHTAHJAH KWUWWH, OIIOJ d3Ji¢ >KbUIIBIH 13-OKTA0pbhIHIa
OMpUHYM KOy >Kalmbl K [IpesuaeHTTuk mainoo 6onyn eTkeH. lllaiimooHyH
KBIMBIHTHITHI OOIOHYA >KanThl3 Tamankep Ackap AkaeB 95,33 %apik moOymmn anyy

MeHeH [Ipe3uienT Goumy maiianraH.
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AKkaeB Ackap 1 968 781 95,33

Kapribt 95 702 4,63
JKapakce13 GrosieTeHiep 1098 0,05
Baapapbiret: 2 065 318 100

Karranran mainoouynap
23197
Ixenrerep 319 780 89,03

1995-kbuinpiH  24-nekabpbingarel  [Ipe3uaeHTTHK — Imaiiaooro  ydypaarsl
Npe3uaeHTTeH ThlKapsl Oem Ttanmankep: M. IllepumkynoB, ©.TekebaeB, A.
Macamues, K. AmanbOacB >xaHa M. AibanaeB karraimrad. 1995-Kbuiel OemITHH
albIHBIH 12CHHIE KOTOPKY >KapaHABIK COTTYH Y€YMMHU MEHEH Y4 TaJalmKepJIuH
K.AmanOaeB, M.AibanaeB, O.TexkeOaeBIUH KaTTOOCY >KApPAKChI3 JE€N TaObLIraH.
[[Taitm00HyH KBIMBIHTHITHE TOMOHKY Ta0JIHIIa1a OCpUIITCH:

KpIproizcTanaarsl Npe3sueHTTHK Aai100 24 -nekadpb 1995-xbLi.

TanankepJiep IHapTus Jo0ymrap %

Ackap Akaes Keiprenera sk 1,391,114 72.4
AP THSCHI

Ancamar Macamues | PIPTEI3 KOMMYHHCTED 474,547 24.7
AP THSCHI

Menetkan

I epumKyson Ke3 kapanib1 amec 33,499 1.7

Bbaapbina kapumibi: 21,063 1.1

Kapakcei3 Or0/u1eTEeHIED: 22,854 -

baapapiret: 1,943,077 100

Kuitnaku, 2000-xbuabiH - 29-HOg0pbeiHAarel  [Ipe3auaeHTTHK — [IaiI00HYH

KBIMBIHTHITHl TOMOHKYI01 OOJITOH:

Tanankep IMMapTus JoOymrap %
Ackap AkaeB Aura, Keipreizctan 1,460,201 76.4
OMypOeK Ata-Meken COIHaIMCTTHK 979 427 14.9
TekebaeB MapTUACHI ’ '
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Anmazoek Keipreizcran conuai-

117,658 6.2
AtamOaeB JIEMOKpaTTap MapTUSICHI
Meimne KbIprsI3 a1 napTusicsl 21,260 1.1
DIIMMKaHOB
Typcynbaid «OpkuH KbIpreizcran» 18,774 1.0
bakup yymy
Typcynbex KsIprei3ctan ykyk Koproo 8,557 04
AKyHOB KBIIMBLIbI TAPTUSACHI ’ '
Baapbina kapumibl 13,291 0.7
Kapaxkcbi3 48,679 -

buitnukke 2005-XpIIAbiH  24-MapThiHAA OONTOH «DJIIUK  BIHKBLUIAIITHIH
(«XKoora3slH BIHKBUIAOBIHBIH») >KCHUIMTWHWH apKachlH  bIHKBUIBINITEIH — anradksbl
caaTTapbIHa Npe3uieHTuK Muiaertu MimenOaii KagsipOekoB aTkapran, aH/iaH KUH
K.bakueB apkamaran. Illaitnoo MeliizamaapsiHblH — &aHa KOHCTUTYLIUSHBIH
HermsuHaern Keiprel3 PecrmyOnMKachiHBIH - TapbIXBIHAATHl OKHHYU  MIIPE3UICHT
K.C.bakueB 2005-KbUTbl Kalmbl AWK T00yII OEpYYHYH >KBIMBIHTHITHI OOIOHYA
maiianrad. MapTt bIHKbUTAOBIHBIH KEJIMIT YBITHIIIBIHBIH OUpAeH-Oup cebedu O00roH
AKCBHI OKysTapbIHbIH MaasbiHaa [pembep-munuctp 6oy umrered. 2009-xputbt 23-
arycrynga Keipreiz  PecnyOnukaceiabin — [Ipe3umeHTTuk — mainoocyHma 6
tanankepauH (Temup CapueB, Anmazboex AtambaeB, Xenumbex Hazapanues,
Kypman6ex bakues, YmeranueBa, MotyeB) apacbinan 80 %paH ambik J0OyIITApHI
MeHeH xeHyy4dy KypmanOek bakueB upikkan. An 2005-2010-xwsutmapsl mpe3ugcHT
OOJTOH.

2005-xkbLaabin 10-uroina 6oayn eTkeH KeIprbi3cTanaarsl npe3suaeHTTHK

IIANJIO0OHYH KbIHBIHTBHITbI:

TanankepJiep JoOoymirap %
KypmanOek bakueB 1,312,174 88.63
Typcynb6aii bakup yyiy 56,065 3.87
AxOapaibl AUTHKEEB 52,671 3.6
Kamap XKekiieeB 13,821 0.9
ToxkraiibiM Y MoTaIMEBA 8,111 0.6
Kenembex [lyiimnebaeB 7,424 0.5
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B1%D0%B5%D0%BA_%D0%91%D0%B0%D0%BA%D0%B8%D0%B5%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D1%83%D1%80%D1%81%D1%83%D0%BD%D0%B1%D0%B0%D0%B9_%D0%91%D0%B0%D0%BA%D0%B8%D1%80%D1%83%D0%BB%D1%83&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BA%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8B_%D0%90%D0%B9%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B5%D0%B5%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%96%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%80_%D0%94%D0%B6%D0%B5%D0%BA%D1%88%D0%B5%D0%B5%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B5%D0%B2%D0%B0,_%D0%A2%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%B8%D0%BC_%D0%96%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%B1%D0%B5%D0%BA_%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B5%D0%B1%D0%B0%D0%B5%D0%B2&action=edit&redlink=1

Baapbina kapumbi: 12,771 0.9

2007-xpuigarsl MapJaaMEeHTTUK MIAMI00A0 “AK KOJX~ MapTHICKl MEHEH 63
no3unusachiH O6exemaen anrad K.bakueB 5ku >KbUIIaH KUHUWH KalpadaH MpPE3UICHT
OoJTyT IIaiIaHTaH.

Kuitnaku 2009-xb11 23-utongarsl [Ipe3ueHTTHK MIaiIooro KaThIIIBIIIKAH
Tajamnkepiep:

l.bakueB KypmanOek CanueBny ,KpI3MarTarsl npe3uaeHT “Ax  Kon”
NapTUACHl TapaObIHAH KOPCOTYIITOH.

2. ArtambaeB Anmaz0ek IllapmenoBuu omnmosunusaarsl Oalikbel Tajankep,
KCAII Tapabeinan kepceTyiireH. Myparsl npeMbep- MUHUCTD (2007).

3.Tokraiibim  YmeTamueBa — Mnumwuii- eHAYpPYWITYK  OUPUKMEHUH
aAKTUBHCTTEPUHUH OUPH.

4.Hazapanues Xenuioek boncyndexoBuY —Bpay-HapKOJIOT .

5. Temup Capues ,Hypnan MotyeB k.0

Tanankepnep Anmazoexk AtambOaeB >xaHa JKenumbex HazapamueB yryt
ydypyHJa KeITereH OJOHO MbIi3aM Oy3yynap 0oy JereH ThISIHAK MEHEH
IAMJIO0TO TaJNANKEPIUKTEH Oall TapThILIKAH.

An smu mainoono 3kuHun upetr Kypmanbek bakues 76,12 % noOyir MeHeH
KEHUILIKE KETUIIIKEH.

2010-xputgarsl 7-Anpesns OKysChl ONMO3UIMS OKYJIIOPYHYH OIION y4ypaarst
npe3uneHT KypmanOek bakueBauH >Kypry3reH cascaThblHa Kaplllbl PEBOIIOLUSIIBIK
KaJIaMJIapbIHBIH KBIMBIHTHITHI O0JYy MEHEH, aHbIH OMIIMTUHWH KyJaIlblHa >KaHa
ouitnukTuH P.OTyHOaeBa OanisiHAa Typrad Y 0akThUIyy OKMOTTYH KOJIyHa ©TYIITYHO
aJIbIM KEJITEeH.

Poza OrtynbOaeBa OamibiHIa TypraH YOakTbUlyy OKMOT, ©3 KE3eruHje,
KoHctutynusira e3repTyyiepay KUpru3yy >kaHa eJIKeJe MNapJaMEHTTUK Oallkapyy
CUCTEMACBhIH OPHOTYY OOIOHYA UIII-apaKeTTeP/Iu sKacail Oamraran. 22-arpenjie *KaHsl

KOHCTUTYIIMSIHBI MIITEN YBITYY Tyypaldyy OJIyTTYyy Macelie KapaiaraH. MbIH1a KaHpl
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Konctutynusinel pedepenaymra  kowy skaHa 2010-XKbpUIIbIH aBrycT aWbIHIA
MapJIAMEHTTUK IIAII00NOpy 6TKOPYY TYypallyy yeunumep KaObul ajibIHTaH.

Ksipreiz Pecnyonukaceinbin XKoropky Kenemm 2011-xpuiaein 30-nroHyH1a
MPE3UJECHTTUK 1IailI00 6TKepYyy OoroHYa yeunM KaObul anbiinkad. [lainoony 2011-
KbUTIBIH 30-0KTAOpBIHAA OTKOpPYY OOroHUYa moOymt Oepyyae kapmbel 1 skama 107
JEMyTaT MaKyJ JOOYITyH OCpHIIKEH.

KC/ITupiH xxetexkuncu Anmazoek AtambaeB PecryOnukansi [Ipe3uieHTHHIH
KbI3MAaTblHA YYYHUYYy JKOJIy TaJAlIKEPJIMTMH KOMIoH. HaTelikana ImainooHyH
KBIMBIHTBITBL  OotoHua  2011-kbimabiH  30-OoKTSAOpBIHAA, OUpPUHUM  Typia
Koipreizcrannpin [lpesunentu Oonyn mainanrad. Keipreizcrangasin [IpesuaeHtu
oomyn AtambaeB Anmazoek [apmenoBunu 2011-xbuineiH 1-mekaOpbiHaH TapTa
KUPHILKEH.

Ilaitjio0ro TajankepJepanH TU3MECH KAHA KbIMBIHTHITbI:

1. Anmaz0exk AtambOaeB 1161 929 62,52 %
2. Anaxan ManymapoB 274 639 14,78 %
3. Kamupi0ek Tammes 266 189 14,32 %
4, Temupbex AcanOexoB 17 232 0,93 %
5. OmypOek Cybananmes 16 143 0,87 %
6. Ky6at6ex baitbomos 15 427 0,83 %
7. Typcynb6ait bakup yymy 15195 0,82 %
8. Amnap6ex KanmmaroB 13 609 0,73 %
9. Apcranbek AGablIIacB 8770 0,47 %
10. Mapat Mmankynos 5578 0,30 %
11. Ky06anprubek Mcabekon 3239 0,17 %
12, Kypman6ex OcMoHOB 2452 0,13 %
13. Cooponbaii JIpiiikaHOB 1339 0,07 %
14. Anmazoex Kapumon 1305 0,07 %
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Baappina kapumbi : 13419 0,72 %

n
IITEeTHJITeH (KOJJIOHYJIraH) 1 858 632 100 %
OroJJIeTEeHIePAUH CAHbI:

201 7-XpL1abIH 15-okTs16pbIHIA OTKOH MPE3UJICHTTHK [IANII00 10
maitioouynapasa 54,22 % noOyuryHa 33 6oy Cooponbaii JK39HOEKOB maiIaHTaH.
OrmoJ1 31€ KBULIBIH 24-HOS0pBhIHAA DTeMeHAYY KbIprbl3cTaH bIH TaphIXbIHIA ajirad
TBIHYTHIK )07y MeHeH Kwiprez PecrmyOmukaceiapia [Ipe3suaeHTHHIH KbI3MaThIHA
pacMHUii TYpA© KUPHUIIKEH.

Koiproiz  PecniyOonukaceibin  [Ipesunentn  2010-kbibl KaObUT — abIHTaH
KOHCTUTYIUSHBIH KaHBl peJakuusAchl OOroHYa 6 OKpUIra Imainanat. [132]
“Konctutynusiga Oenrunenrenaeit [lpesuaent Oomyn 35 >kamran TemeH smec, 70
JKaIlITaH allllaral, MaMmJICeKeTTUK TWIIU OWIreH, 15 *KbuliaH KeM 3Mec pecnyOsinKaaa
»amarad KeIprei3ctanipiH xapaHnsl 1maiiiana anat. Omonaon sne [lpe3nnenTTukke
tanankep 30 MHUHJEH KE€M 3MeC MAWIOOYyHYH KOJI TaMrachblH TOINTONIY 3apbul.
[Ipe3uneHTT! MIaliI00 TapTUOM KOHCTUTYIMAA MbIii3aM MEHEH aHBIKTAaJIBIII,
oekemaenreH. [134]

IIpesunent Kouctutyuumsaa kapanranpai JKoropky Kenemke xaHa
JKEPTUIIUKTYY KEHEUITEPre MaWIoO0pIopay AanubiHAANT, 0.3. KK MeeHeTyHeH mypaa
AIo0NIOPAY  JMAaWbIHAOO IKOHYHAeTY dYeunmaw KaObur amar. [135]Anm  smwm
[Ipe3naeHTTUH bIUrapbiM YKyKTapbl MOOHOTYHOH Mypja TOKTOTYJICA, aHbIH OpyHa
xkaubl [lpesuaent maitnanranra ueiimH JXXoropky Kenewmtun Teparacel (an
aTkapyyra MyMKYH ©Oonboco Ilpembep-mMunuctp) artkapar. OmoHAol 3iie
Konctutynusina OenruiieHreHae wMeeHeTToH Mypaa IIpe3ugeHTTH 1Iaitioo
[Ipe3nAeHTTUH BIMrapbIM YKYKTapbl TOKTYJTAH KYHJOH TAPTHII Y4 ailIbIKk MOOHOTTO
oTKepYJoT. [136]

Koiprei3 Pecniyonukacbiabid 1993-xpuinbiH S-maiibingarsl Koncturyuuscbina
puTaibIk 1995-xbubl heBpanga Keipreiz Pecniyonukacsinbi XKoropky Kenemmnvs [

YaKbIPBUIbIIIIBIHAA IIaHJI00 O6TKOH.
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1995 — 2000-xbu11ap apanbirbiaa Keipreizcranga OMpUHYN YaKbIPBUIBIIITATbI
Koropky Kenenn sku nanarainyy napiaaMeHTTEH — Mblii3aM YbIrapyy JKbIMbIHBI KaHa
On exynaep kbliiblHbIHAH Typrad. Illaiinanran pemyrarrap Oup MaHIATTYy
OKpyTrJapJa MaXOpUTapAbIK cHUcTeMa OoroHYa MIaijnaHrad. MeliizaM 4blrapyy
najartacelHa 35, DOn exyJyiaep >KbliibiHbIHA 70 gemyTar IaiyiaHrad. TeH Maiiaoo
miapTTapblHia IIAlIaHTraH, yKyKTapbl Oupneil sku nanaranyy JKoropky Kenem
JTYWHOHYH Oalllka eJKeJIepYHYH MapJiaMeHTTepUHEH albIpMallaHbIl TYpraH.

2000-2005-putnap apanbirbiHaa KbeIprei3cTaHna 3KWHYM YaKbIPBUIBIIITATBI
Koropky Kenemrrun 105 gemyrtatbl 51 HIIEHUMHHE 33 Oosymikad. 1998-Kbuibl
OO0JroOH KOHCTUTYLUHUSJBIK pedOpMaHbH KYPYLIYHI® IIAHIO0 CHUCTEMachlHA
©3repTYYJI6p KHUPTU3WIWI, KbIPTbI3 MAapJaMEHTUHUH [ajaTalapblHbIH CAaHJIbIK
KypaMbl KailipajaH Kapaielln, e3repryireH. Hartelibkama, 60 nemyrarran TypraH
MBplii3aM ybIrapyy >KbIMbIHBIHBIH 151 MapTUAIBIK TU3ME OOIOHYA IIaiyIaHraH. AJl 3MH
DI eKyIAep KbIMbIHBI 45 EMyTaTTaH Typras.

2003-XbUTbl 6TKOH KOHCTUTYLHUSIIBIK Pe(POPMaHbIH HETU3UH]IE OUp TanaTaiyy
NapJIaMeHT TY3YJYUly Kapaiblll OCKUTWIreH. KOHCTUTYLMSHBIH KaHbl A0JI000pY
oororua XXoropky KeHemTuH Kypambl MapTUSIIBIK TH3MeEJEp OOIOHYA IIaiJIaHbIIIBI
oenrmnenun, kKypambl 90 nentyTtarran Typrad. KOHCTUTYHMSUIBIK pedopMaHbIH
Hermzunae 2007-xkbuUiabiH  23-0KTs0pbiHAa [Ipe3uaeHTTUH  KapAbITbl  MEHEH
Koropky Kenemr MeeHOTYHOH Myp/1a TapKaTbUITaH.

KoIprei3cTanibia TapbixblHaa OvpuHyM xoay 2007-xbuiasiH 16-nekaOpbiHaa
oupunun xonmy JKoropky KeHemTuH pemyTaTTapbl MNApTUSIBIK TH3MEIEPIUH
HETU3WH/IC IIANIaHTaH.

2007-xpLaarsl mapJaaMEeHTTUK IIaiaooro 0akueBaAMK “AK ko0JI” MapTUSICHI J1a
aTTaHJbl. AJIMHHUCTPATUBIUK PECYPCTYH, BIIUIAC TEXHOJOTUSJIAPABbIH apKACBIH]IA
maioono bakueBauH “AK KO TApPTUACH KEHUIIKE KETHUI, MMapJIAMEHTTHUK
MaHJaTTapJIbIH KOMUYyJIyryHe 33 Oonay. ApuiiHe, Oup Karap 4YeT OJIKOIYK
Oaiikoodyiap aj IIalI00 Ta3a OTHereHAyry, CTaHIapTTapra Tyypa KeilOereHu
Tyypaiayy OWIIUpYYylepAy KacallkaH, OUPOK MbIHIAW OWIIUpYYJep TYy3YJreH

a0aIpl OHION ajIMaK dMEC.
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Omonnon 2ne KOHCTUTYIHAHBIH KaHbl PENAKIUACH [IAMIAHTaH napTHsuIapra
OKMOTTY TY3YYyre yKyk OepreH. [lapTsuiblk TU3MEHUH HETU3MHIE WiainaHrad |V
yakbIpbUIblITarel JKoropky KeHemTuH paemyTaTTapblH Y4 CasCUW IMApPTUSHBIH
eKyJiepy Ty3reH. Anapra “Ax xon” (71 manaar), “KCIAIT” (11 mangar) xana “Ara
Mexken” (8 mannar) naptusicel kupret. JKoropky Kenemtun [V 4akbIpbUIBIILIBIHBIH
JenyTaTTapbl MOOHOTYHYH asTblHA YeHWH HWITemKeH sMmec, Oyra 2010-xbuigarst
arpeb OKYsChl ceben OOJTOoH.

2010-xputapiH  7-ampenb OKysIChl KBIpTbI3cTaHABIH MaMJICKETTHK, CasiCUil
TypMylllyHa KECKHMH ©3repyyJleply aiblll KeareH. AmapabslH Oup Karapbl
Koncturynusinsik  pedopma, IlapimaMeHTTHK 1Iailioosop MeHeH OaliiaHblIITa
oonron. 2010-xpuinbiH  27-uronyHAa KaObul anblHTaH bam  Meliizam  OOrOHYA
XKoropky Keneunike — [lapnamenTtke Oup Kblilia apThIKUbLIBIKTap Oeprunil, Keiprsi3
PecnyOnukacel mapiaaMeHTTHK peciyOuKara aillaHraH.

2010-xpuiaei 10-ampenuuge Ooyn ©TKOH casicMil OKysuiapaaH kuiinH [V
yakelppuibiuTarsl JKoropky Kenewmrtun umm BIIKHBIH TOKTOMY MeHeH 6-uronna
TokTOTYyJaraH.  2010-xputapiH 27-utonyHna — kaObim  ajbiHraH — KeIprsi3
PecniyOnukaceinbin -~ Koncturynusaceina — butaiiblk  JKoropky — Kenemtun V
YaKbIPbUIBIIIbIHA Iai00 Oomyn eTkeH. Hartsiiikaga Keipreiz PecmyOnukachr
NapJIaMEeHTTUK-TIPE3UACHTTHK Oalkapyy (popMachiHAArbl ©JKe 00Ty KajiraH.

2010-xp1aeiH  10-okTs0peiHIa oTkeH JKKke Mmiaiiioo MmponopruoHaIIyy
HIAaMJI00 CUCTEMACHI apKbulyy manaoo eTkeH. JKKTuH V yaksIppuibiibiHa 29 cascuii
MapTUsl KaTBIBII, S5 MapTUs >KEHUIIKE >KETUIIKEH. [IIaliIoOOHYH KBIMBIHTHITHI
OoroHuya mapmamentrern 120 gemyrtaTThik MavHAarThiH 28cuHe “ATta-Kypr”
naptusicel, 26 wangatka “KCHUIT”, 25 wmanpar “Ap-Hameic”ka, 23 wmangar
“Pecniybnukara”, 18 mannat “Ata MekeH” napTUsChI 33 OOJITOH.

2015-xpuiapiH - 4-okTsa0pbiHaa JKoropky Kenemtun VI yakbIpbUIbIIIBIHA
NapJIAMEHTTHUK I1aiyI00 0oyl ©TKeH. 14 cascuil mapTus KaTblIKaH MIAWIOOHYH
KBIMBIHTHITHl OOIOHYA TapJIaMeHTKe O cascuii TMapTUSHBIH OKYJYy IIaiJlaHTaH.
“KCAII” — 38 mannarka, “Pecnybnuka — Ata-XXypt” — 28 mannarka, “Keipreizcran”

casicuii maptusacel — 18 Manpgatka, “OHyryy-mporpecc” cascuii maptusicel — 13
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MaHjaTtka, “bup box” mamiekeTTuk OMPUMAMK KaHa MaTPUOTU3M MapTUsAChl — 12
MaHaaTka, ‘“Ata MekeH’ COIMaJuCTTUK cascuil maptusicbl — |1 MangaTka 273
OOJTyIIIKaH.

2015-xpuapiH -~ 4-0KTAOpBIHAA oTkepyiareH Keipreiz PecrnyOnukachIiHBIH
KKt VI 4akbIpbUIBIIBIHBIHBIH - JIEIYTATTApbIH  WANnn0010 KsIpre3cranabiH
napJaMEHTApU3MUHUH TapbIXbIHAA OWPUHYU >KOIY IIAMIO0 MPOLECCUHUH MKaHbI
MOJENM  MINTENMI  YBITBIN,  JKY36re®  AlllbIPHUITaH. [TaitnoovyiapasiH
UACHTU(DUKAMACHT JKaHa IMIAMIOOYyIapablH JOOYIITAphlH aBTOMATTHIK TYPIO
CaHOOHY KaMChI3 KbUJITaH 3aMaHOaI TEXHOJOTUSIIBIK Kapa)kaTTap bl KOJJIOHYY MEHEH
OTKOPYJTreH. by KOJIKy MIailio0 @HOKTYTYHYH ©3reueidyry >KapaHaapAbl MIAIoo
TU3ME3UHE KUPIrU3Yyy ’kaHa Jo0yml Oepyy OMOMETpPUKAIBIK KAaTTOOJOH OTKOPYY
apKbUTYY UIIKE alllbIPbUIBIIIBI OOJITOH.

Koipreiz PecnyOnukaceinbin napinamentn — JKoropky Kenemr “S sKpuiabik
MeeHOTK® mmainanyydy 120 nemyrarran”[137]  Typar. Xoropky Kenemrrun
NIy TaTTapbIH MIAMIOOHYH TApTUOUW KOHCTUTYLMSUIBIK MbIM3aM MEHEH aHBIKTaJITraH
J)KaHa MpIl3aMaa OCNTUIICHIeHJed IIalJOOHYH JKBIMBIHTBITEI OOIOHYA casicuid
napTusara MnapjaMeHTTeH O65TeH Kem 53MecC JeNMyTaTThIK MaHJATThIH OepUIIHIIH
kapanrad. Omonoil 37e kambl 21re Tonron Keiprei3 PecnyOinMKachIHBIH sKapaHbl
Koropky Kenemtun genytarsl 001y MaiIaHyyra YKyKTYY.

2007-xpuineiH AexabpbiHaH yuryn KyHre ueinH JKoropky Kenemr 3 xomy
100% b1k TapTUSIIBIK TH3ME MEHEH ITaiIaHIbI.

PecniyOnukanbiH - MbIii3amM  ublrapyy opranbel  Oonron JKoropky Kenemn
MaMJICKETTHUH, JKapaHJapJblH MbIH3aMIBIK YKYKTYK Heru3su Ooiron KP
KoHCTUTYIIMSIHBI OHJION TY306J16ply KUPTU3YY/e, IAI00 CUCTEMAChiHA TY3A0H-TY3
OailylaHbIIIKAH MBIM3aMIBIK YKYKTYK YEHEeMAEpAu KaObUl ajiblll, OHJOIN-TYY36/.1e,
KEPTUIUKTYY KEHEIITePAUH JemyTaTTapbl MEHEH aWbUul OKMOT OallvblIapbiH
maitnoonon Oamran JKoropk Kenemke nemytarrapasl, enkeHyH [IpesuneHTTHH
IAIJIOOHY, Kbl SJIUK pedepeHAyMIy NalbIHAOO >KOHYHAOrY MbIH3aMaapibl
kaObur anmar.[138] Anm ovmm bam wmbrf3amMaa kaHa IIAJIoO0  CHCTEMAachIHA

OaiinaHbIlKaH Mblii3aMaapaa OenrwieHrenaen Illaitnoo xaHa pedepeHmayMaapsl
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OTKOPYY OoroHuYa OOpOOPAYK KOMHUCCHSHBIH YuTeH OupuH — IIpesuneHt, ydTeH
OMpUH — TapJIAMEHTTUK KOMYYJIYK, ajl SMU KaJraH Y4TeH OWpPUH MapiIaMEHTTHK
OMIO3UIUS CyHYIITaluT.[139]

KPubin XKoropky Kenemm Tapadsinan 201 1-xputel 30-uroHAa KaObLT albIHTaH
“Koipreiz  PecnyOnukaceinbid  IIpesuaentun sxana Keipreiz PecrnyOnukachiHbIH
Koropky KeHemMHHH AemyTaTTapblH IIAWIO0 XKOHYHAO® MBIH3aMIbIH HETU3UHIE
Koiprei3 PecniyOnukaceiabia [Ipesnnentun, Keipreiz Pecnyonukacsiabia Koropky
KeHemuHuH JemyTaTTapblH MIAMIOOHY JasploO0To KaHa ©TKepyyre OalIaHBIIITYY
MaceJenep )KOHre CalbIHaT.

[Mavimoonopay  maspAaoo  kaHa eTKepyy wum  apakerrepu  [llaitioo
KOMHUCCHUSIIaphl TapaOblHaH yromTypaT. Menifzamaa kapanrangaii KPHbeiH maitnoo
KOMUCCHUSUIAPBIHBIH ~ OMPAMKTYY TyTyMyHa: bopOopayk IIaijgo0 KOMHCCHSICHI;
ANMAaKTBIK IIAIJI00 KOMUCCHSICHI;, YUYaCTKAJBIK IIaili00 koMuccusuiapbl kupet.[140]

[ITaitioo y4acTOKTOpY ailMakTBhIK IAIO0 KOMHCCHUSIaAphl TapaOblHaH S
KBUIIBIK MeoHoTKe 25007eH amimaraH MIaiIoOuyHyH JceOuHEeH Ty3yJeT.[141]
[Manmoouynmapapid  canbiHa  kapama LY  KPHeIH  dYermHeH — ThIIKapsl
“aKKpenuTalusJIaHTaH ©JIKOHYH KOMIIETEHTTYY OpraHAapbIHBIH MakyJayry” OoroHYa
TY3yayury KapanraH. Atanrad Oepenere butaiibik 2017-xbuinarsl [Ipe3uneHTTHR
maitnoono 18 580 »xapan mobym 6epyy yuyn KPubiH yernnen teimkaper 37 1TV
Ty3yJreH. IlllainoonyHn xypyumryHe ayiiHeHyH 57 enkecyHeH 800med 351 apaliblk
Oaiikoouynap ke3 caisliThl. [142] Baiikoodynap 3amanOan caHapUNTUK TEXHOJIOTHUS
9H KOTOPKY JAEHIIIJIE UIITEI )KaTKaHbIH Omaupuiiked. [143]

BIIK noOym OGepyy KyHYHe 4YelMH 75 KajlleHJapAblK KYH KajraHra 4euuH
miaiyioodynapAblH ~ TU3MECH  MEHEH  TaaHbIIbII  YbITYyy JKaHa  ©3IepYH
IaiI004YyIap/IblH TU3MECUHEH TAaKTOO YUYH IIAMIO0YyJIapAblH TUZMECUH JKaJIIbIra
MaaJlbIMJI00  KapaxkaTTapbl  apKbUlyy  MaajlbIMAoOro  MuiaeTTyy.  [144]
[TaitmoouynapAplH TU3MECH aTajraH Mblii3aMIbiH 3-T7aBa 14-OepeHecrHe bIIaibIK,
MKKHBIH peecTpuHIe KaMThITaH OMOMETPUKAIBIK MAaalbIMATTBIH HETU3UH]IC

TY3YJIOT.
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OKMOTTYK >KaHa MEHEH CaHApUNTUK OEpYYHYH COIMANJbIK TOOyHa KHpPreH
TeJIePaIMoIOp IIAiI00uyJiapra manao0 KOMIAHUACHIHBIH TApTUOH, JKOJI-K000JI0pY,
no0ym Oepyyre Katbimry, moOymn Oepyy TapTHOHW, MIAHIO0YyJapIblH TH3MECHH
TaKTOO K.0.y.C. MaalbIMaTTapllbl YarbULABIPYY Y4YYH bopbopayk maitinoo
KOMHUCCHSCBIHA MYKTaXJIBIK JKapama KeJemaery »¢up yOakTeUIapblH Oepyyre
MUJIIEHTTeHaupuieT.[145]

[[layimooro  KaTelllyy Y4YYH TaJalKEepJIEpAWH  IIAWIOO  aJJbIHAATBI
MporpaMMaliapblH >KapaHaap, Tajalkepijep jKaHa CasCUil mapTusiiap, KOOMYYIYK
“OpKMH JKaHa ap Tapantyy TalKyyjlaooro Ykykryy .[146] Omon »me ydypna
Tajankepiaep YryTTee MaajbIMaTTapblH HWHTEpPHET-OAachlIManiapbl apKbUlyy Ja
Tapkata ansimar. [147]

“IIaiioo anmplHAArkl YIYTKO apHalraH TeJje >KaHa paauo OepyyJepayH
TapTUOH, KeJIeMYy KaHa yOaKTBICHI TEIEPaau0 YIOMIAPbIHBIH KETEKYMJINIU MEHEH
MaKyJjamnyycy OOIOHYa, IMaiiIo0 KOMHCCHsUIapbl TapaOblHAH OeNTWieHET >KaHa
TaJankepiaepauH, CasiCUil MapTUsJIapAblH OPTOCYHJa TEHUYWJIMK MPUHUMOUH CaKTOO
MeHeH Oenymrypyret.” [148]

VYayrryk xeHemtuH 2013-xpinapiH 14-maiibiHna OOy ©TKOH JKBIMBIHBIHIA
[IAJI0O0 CUCTEMAChIH KAKIIBIPTYy OOIOHYA aTallblH >KyMYII4y TON OEKHTHIITEH..
Tontyn kypambl Koropky Kenemrern (pakuusiiapibiH, napjiaMeHTKe KUpOEreH
casicuii  mapTuANapAblH, OeHeKMeT YIOyMIap/blH, BIIK, MamIeKeTTuK,
MPOKypaTypa, COT OpraHIapblHbIH OKYJJIOPYHOH TypraH 33 KHUILIHJEH Typaras.
Kymymray tonko 2015-xpuibl ete Typran JKoropky KeHemke mailiooHy Tasa,
allKbIH 6TKOPYY KEPEKTHUTH TAMIIbIPHLUITaH.

“JlapekTuk OallaJaMaHJbIKTaH yJaM KEJIUN 4YbIKKaH I[IaiIo0vyJiapabiH
TU3MECUH TakTOO MakcarbiHaa 2015-xpuinan Oamiran maiioouynapaslH TUBMECHH
Axtyanpgamteipyy Oamranrad. [llaimoodynapabiH TU3MECHH AKTyalJallThIPyy
2014-xpinbl KaObLT anbiHraH ‘“YKapangapablH OMOMETPUKAIBIK KAaTTOCY YKOHYHIO”
Mprii3aMIBIH  HETH3WHIE KYpPry3yJireH. Hartelibkaga, pecmyOnuKaHbIH OOy
Oepyyre YyKyKTy KapaHJapblH Kalpa KaTTOOJAOH 6OTKepyy MeHeH “KalKTbiH

oupauktyy Mmamiekertuk peectpu’ (KBMP) ty3ynren. ByryHky kyHre uelnH
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KWIKTbl DHOMETpHKanblK KaTToO MOl  apakeTH YJIAHTBbUIyyJa JKaHa  aj
HIaiioovynapIeH TU3ME3UH TaKTOOA0 ©3YHYH >KEMHUILUH Oepyyie.

Karranran skapanmap Tyypainyy MaaibiMaT OOpOOpAOIIKOH MaajabIMaT
0azaceiHa TonToNOT. bazaga: MHH; damusicel, atbl, aTacblHBIH aThl, aThI-)KOHYH
©3TOPTKOHY, TYYJIraH >KbUIbI, MAcHOpPT HOMEpH, KaTTalraH Aaperu, yOaKThUIyy
JKallaraH Japery; >KapaHJbIKTaH YbIKKAHJBITBHl K€ OJIIeHY Tyypaldlyy MaajlbIMaTTap
MEHEH CYpeTY MEHEH CaHapUOTEeIITUPWIreH (OUOMETPHUKAIBIK) MaalbIMaThI
TOIITOJITOH.

buomeTrpukanblk KaTToO jXKaHa [MIAWIOOYYHYH KHMJIWIHUH AHBIKTOO IIANIOO
IPEKENEPUH ChIHTA AJIBIHBIN KEITeH 0y3yy MyYMKYHIYTYH 4ekTered. byn Tyypaceinna
On apanblk OalKooOdyJap/blH KOPYTYHIYCYHJla Ja >KETHIIMJITEH UATUINK KaTapbl
oenrunenrex. [149]

[ITaitio0  cUCTEMAachbIHBIH ~ QJITOPUTUMU  OOIOHYA MIaiyioo KyHyHe 50
KUICHAAPJBIK KYHI® 4YeliuH MaMJIEKeTTUK KaTToO  KbI3MaThl  IIANJIOOTO
KaTbIIIyy4yJapablH  akTyanaslk Tu3dmecuH bHIKra Oepumm kepek. % KyH
apaneirbigga BIIK VIIIKra etkepyn 6eper. O3 kezerunne YK maiinoouynapasia
TU3MECHH aTaiblH TakTtajapra wier. lllainooro 15 kaneHmapablk KyH KaJraHra
YeluH maiioodysiap e31epyH TU3MEAEH TaKTOOCY 3apbul. Jreple TU3Me OOoHYA
HIaiIoouyIapsH - apbI3gapbl  00Jico OENTwiIyy TapTUIITe, apbi3ra MMaclopTTyH
kouypmecyH Ttupkee wmeHeH YIIIKra kaipeuryycy tuinm. [lainoodynapasiH
apbI3/Iapbl MEHEH TaKTalraH mainoouyiapasia Tuzmecu bIIIKra sxubepuer. o0y
oepyyre 3 kyH kanranra yeitnn BIIK TapaObiHan maitinoodyiap/ibiH TU3MECH OachII
ypirapeuibill - YIIIK OGepuner. MMK poOym 6epyyre uyeiliuH 3 KyH Mypaa
UACHTUUKAMSUTBIK  JKa0ayyra (CKaHepw JkKaHa puaepu 0ap KOMITBIOTEpIIED)
HIalJIaHyy4dyJdapAblH aKbIPKbl THU3MECHH JJIEKTPOHIYK TYpAe KOUYpyYIl IIAMIO0O
y4acToryHa KuOepuier.

Keipreiscranna Konctutynuscel OOIOHYA MIAWI00 KYHY TaKTaJIraH KYHIIOH
Oamiran MIaiI00 KOMIAHUSCHIH OTKOPYYre JaspAbIKTap OENTHJIEHIeH IIaiIo0

Mblil3aMJIapblHa BUIAKWBIK KOpYJie OalTanibl OEIruaeHIeH.
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Mucainra ancak, Kelpreisctanaarsl KE3€KTErM aKbIPKbI MPE3UAECHTTUK IIANI00
2017-xpinaeiH  15-aBryctynna etkeH. KPabeiH JKoropky Kenemmnwn "Kbiprei3
PecnyOnukaceiabiH [Ipe3naeHTuH Mailiioo KYHYH Oenruiee xeHyHae'" Tokromy 14-
uioHa kapbisuianran coH, BIIK OenruneHreH TapTunte Talankepiepau KaTTOOHY
Oamrarad. [Ipe3nIeHTTUKKE Taankep O0JyyHY KaajlaraH jKapaH Mblid3amMra blUIalbIK
maiioouynapasiH 30 MUHJIEH KEM 3MeC KOJyH TONTON, | MWIUIMOH COM IIAiJIOO0
KypeecYyH TenereHaoH kuiinH bBIIIKra kanauaaTTel Talankep KaTtapbl KOPCOTYY
OOIOHYAa NapTHUSHBIH CHE3JWHUH YEUYMMHUH Oepyy Kepek. Tamankepiepaud KaTrToo
Iailyioo  KYHYHe 75 KyH KajraHja, Oamkadya aiWTkannaa, 31-uronna TOKTOTYIIyUIY
Kepek OOJroH.

bopObopayk  maiimoo  KOMHCCHSICBI  Oysl  IIAMIOOT0  KEpEeKTeIyydy
YBITBIMIAPJBIH JKalmbl cMeTachlH 671 MumumoH 502 MuH coM nen OEKHUTKEH.
benrunenren KapaxxaTThlH OOKOA MeHeH 538,8 MHIIMOH cOMYy OUpHHYU TYD,
kanrad 132,6 MWJUTMOHY 3KMHYH TYp YUYH KapaJjra.

BblIIKra wmamieKkeTTHK KarToo Kbi3MaThl 4-OKTsS0pja MmaiiaoodyaapabiH
TU3MECHUH TakTam Oepau. I[lpe3uaeHTTHK Imaiinoogo O0J04YoK Tu3Me OoroHuYa 3
MUWJUTMOH 25 MuH 768 xapad ao0ym Oepyyre YKyKTyy OOJNTOH. AHBIH WYHHEH 2
MIUTHOH 908 MuH 453 maiinnoouy KbeIpreI3cTaHIbIH TEPPUTOPHUSICHIHAA KATTOOI0
TypraHbIKTaH, JKallarad aiMarbl OOIOHYA IIAMJIOOr0 TUHUII OOJATOH. AJl MM 4YeT
enkenepaeH 18 580 sxapan moOym Oepmek. 98 735 sxapan buiikex maapbiHIATBI
KOLIyMYa IIAiJI00 THIIKEJIEPUHEH 00yl Oepyy MYMKYHUYIYTYHO 33 OOJATOH. AHBIH
teckepucunue 17 180 xapaH MmIailyioodyJIapAblH TU3MECUHEH YbITapbUITaHbI
oenrmnyy: ka3a tankanaap - 16 687 agam, Kelprel3 skapanabIrbiHaH Oarn TapTKaHaap
- 493 apam, 1974-1994-xbUIKbl YATYAOTY 3CKU MACIOPT MEHEH >KYProHIep, AeMEK,
IaJI00TO KaTkIlia andait Typranaap 13 672 sxapan 607Iyn YbIKKaH.

Bopbopayk  11aililo0  KOMHUCCHUSICBIHBIH ~PACMHMM  SKBIMBIHTHITBI  OOOHYA
manoouynapbia 54,22 % nobyuryH anran Cooponbait JK29HOEKOB KEHI€H.

BIIIKHbIH MaanpIMaThiHA KaparaHja, ©JIKe NPE3UJICHTTUTHHE aT CaJblIIKaH

Tajamnkepiep TOMOHIOTYAei 100yIIKa 33 O0IyITY:

Ne TanankepauH MapTusicel Jo0oymTyH %
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BICBIMBI . CaHbI

1 DpHuC 3apIbIKOB Ke3 kapanapichi3 1554 0,09
ToxTaiibim 1473 0,09
2 Ke3 xapannapichi3
YwmeTanuena
3 Temup Capuen AK 1rymkap 43 311 2,55
4 VYayk6ek KoukopoB Ke3 kapanapichi3 8498 0,50
Taanar6ex 10 803 0,06
5 Ke3 xapannapichi3
MacanpikoB
6 OmypOek babanos  Ke3 kapanabichI3 568 665 33,49
7 ApcTranoOex Ko3 KahAHILICEL 2 015 0,12
AOnpU1IaeB pata
A3umOek 2743 0,16
8 Ke3 kapannapichi3
beknazapo
Coopon0ait 920 620 54,22
d XK>3H0€K0B KCAl
Anaxan 110 284 6,57
10 Maymapos byryHn Keipreizcran
11 Apcnanb6ek Manue Ke3 kapaHabIichi3 1621 0,10
BaappiHa kapuibi: 12 371 0,73

Keipreiz Pecniyonukaceiabin  [Ipesunentn  kbi3matbina 2017-xbuiasin  24-
HOsIOpbIHAA KupHIKeH xaHa 2020-KbpUTABIH OKTAOpPhIHA YEHUH KbI3MAThIH OTOTOH.

[Taitioo0 KOMMNAHUSUIAPBIHAATEl CAsCUM TEXHOJOTHUSIIAPABIH Oupu  OOIyn
IAJI00 aNJbIHAArkl YTYT MINTEPU >KaHa aHAarbl 3aMaHOan TEeXHOJIOTHUsUIApbIH
apTHIKYBLIBITHI ACENTEINET.

XKoropyna oOenruneren C.)K33HOekoB Mmainoono yryrree wumrepu 2017-
KbuiablH  10-ceHTsOpbiHan  Oamran  13-OKTAOphIHA  YCHHWH — KYPTY3YJ/TeH.
Tanankepiiep KaTToJAOH ©TKOH COH ©3A6pPYHYH YI'YTTOO HIITEPHUH XXYPry3e aliblpa
Oamrtamikad. bup Hede Tanmamkepiep jkaHa ajapliblH PETHOHAOPAOTY IITadaphl
YKAWUJI00 aNIbIHAATBl YTYTTOO HINTEPUH OapAblK pecryOJIMKaHBIH alMaKTapbIHIA
aKTUBIYY KYPTY3YIIKOH. AT CaJIbIIIBII KaTKaH TajJankepiaepauH nuuHeH babaHoB

MeHeH JKP9HOEKOBOYyH YIYTTe® MIUTEPU ©3reue JCHIIIIAE KYPIY3YJIreHy
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Oaiikanran. AJ 3MU K33 OMp Tajankepsep COUaIbIK TapMaKTapa akTUBAYY O0myTl,
OMpOK MIaiIoouyIap MEHEH KOJIYTYUIyy a3 O0JITOHIyTy OaiikairaH.

Yryr anaplHAarel  MIOT€p  Jarbl  KbUIMBIINI — MINTEPUHUH  HETH3WH[E
OMIMO3UIMSHEPJIEP JKaHA ajapiAblH TapanTalTapblH KaMoOro ajibllikaH. 14-
ceHTsiOpna 14me Ata-MekeH mapTUAChIHBIH Jmaepu  Omypbex  TekxeOaes
KOppYIIIUATa THEIIeCH Oap nemn 8 Kbuira SpkuHeH axkbipateuirad. 2010-xeutasr 10-
OKTSIOpbIHIAa ATa-MekeH MapTUACHIHBIH aarkl Oup mydecy, JKoropky Kenemrtun
nenyTtaTel Auga CansHoBa KbI3MaT MINMH KBITHATTHIK MEHEH Maiiananyy OepeHecu
MEHEH 5KbUIra 3pKUHEH axbIparbuirad. 30-ceHTs0pb KyHY babaHoBIyH TapanTtaiibl
oonron nenyrar KanarGexk McaeB »kaHa narsl y4 ajaMm KbI3MaT HUIIUH KbISTHATTBIK
MEHEH IMaijanaHyy >aHa »Jaud Oaml ajlaMaHIbIK YHIeere Tuelecu Oap nen
KapMaJraH.

[[Tainoo  KeHYHIery  Mbl3aMJa  MaMIIEKETTHK  KbI3MaTKepJIepre,
KaUpbIMAYYJIyK MINTEPUH KYPry3yYdy KbI3MaTKepJjiepre, »Kalibl JKETe dJeK
eCIlYpYMJepre yryTTee HINTEpPHHE apajlallyyra ThIIOY calbiHaT. lIpembep-MUHUCTD
Camap HcakoB 21-centsiOpna mpembep —MUHUCTpAMH OpyH Oacaper JlyiimenOex
3unanueBay KbI3MAaTTaH ajraH.AHbIH ce0eOu: MPEe3UJIEHTTHK IIAiI00 ydyypyHHaa
3uinanueB baTkeHne OOJITOH  HKOJYryllyyAa MaMJIEKETTHK KbI3MaTKepJepau
K29HOEKOBIY IMIAWIOOT0 YIYTTOrOHAYTY OOJTOH. YTYTTee HINTepu OyTopyHo
JKaKbIH Tpe3uaeHT ATamOaeB JKI9HOEKOBIY KOO0 MAaKCATBIHIBI dJre Oup Hede
apbI3 MEHEH KalpbUITaH.

O-centsiOpaa Buue —TpeMbep-MuHUCTp Temup JKymakaabIpoBIyH KOJ
KBIPCHITBIH/IA Ka3a OONTroOHAyryHa OaimaHblnTyy mnpe3ugeHT A.ArtambaeB 12-
okTs10pa O1ko OONTOH canapbiHa Tajnankep OMypOek babaHoBro kapuisl Oup Heue
YyKYJI apbl3 MEHEH KalpbUITaH.

[Maapaplk OWWIUKTUH YEYMMH MEHEH IIaijo0 alAbIHAArbl YIYTTee
UIITEPUHUH SKbIWBIHBI MaMJIEKETTUK MEKEeMEJIepANH aHbIHIa ©TYYCY Mblii3amra

YKaHa AJT-apayibIK CTaHJAPTKA KOOI OEpUIIOSHT J1eT alThUIraH.
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YryTTee MIITEPUHUH HETM3UHAE OTKOPYJIYH JKaTKaH KbIMbIHIAPAbIH TapTUOU
CakTalblll KelareH Oupok ara kapabactaH bumkek maapsiHaa C.OK3sHOekoBayH
aKbIPKbI )Ka0BIK >KbINBIHBI 13-0kTA0paa Ana-Too asHTBIHAA OTKOH.

Tamankepyiepayd MARIO0AOTY YIYT MIITEPH ©3 Kapa)kaTTapblHAH, OLIOHIOU
3JI€  IOPUIUKAIBIK SKAKTapAbIH BIKTBIIPAYY KaWpbIMIYYJyKTapbIHBIH 3CEOWHEH
KApKBUIAHBIIBl MYMKYH, Tajankep OIOKETTHK KapakaTTapAaH Kap KbLIaHOAMT.
WroHp alipiHAA Mblif3aMIa KOPCOTYITOH TaJalKepJepIuH ©31yK KapaKaTTapbIHbIH
’KaHa IAiI00 (QOHIIOPYHA BIKTBIIPAYY KaphIMAYYJTyKTapbIHBIH YEKTENTeH
©TUeMIepY KblilJla KOropyJaThlUIraH, ajl 3MHU LIaiiooro OONroH YryT WILUH
OTKOPYYT® UbITBIMIAAPJABIH Yern KaObul aibIHBII  CaJbIHTAaH. bBromkeTTHK
KAp’KBUIOOHYH JKaHAa YbITBIMIAPAbl YEKTOOHYH JKOKTYTY MEHEH, IIaniIo04yJIapibl
SPKUH TaHJAll ajlyy >KaHa TaJlalKepJIEpAUH MYMKYHUYJIYKTOPYHYH OupAeHIuru
YI'YTTOOTe MPONOPLHUOHAIYY 3MEC Yblrallanap MEHEH KapbIUIAHBIIIBI MYMKYH.

Mplit3aMra bUIalBIK, TaJankepiep Maiao0 GOHII0pPY YUYYH aTalblH OAHKTBHIK
scentepau auyyra tuium. Ap kyma caiibiH BIIK Oyn scenrepneru TymryyniepayH,
YpITallAJIApbIH JKaHa KaJIABIKTapAbIH Kbl CyMMACHIH Kapbisian Typat. bIIIKHbH
HycKamacblHa bUIAHBIK, OapAbIK Tajamnkepiep Mmaiiaoo (GOHIJOPYHYH KHUpeEllenepu
YKaHa Yblramajapbl )KeHYHIe A00yll Oepyy KYHYHO YEHMHKU apajiblK OTYETTOPAY
OoepuinkeH. byn otuerTop, omoHaoW ane no0ym Oepyy KyHyHeH kuiuH 10 KyH
apajbIrblHAa OEpHITYYUY, JKbIMBIHTBIKTOOUY (PMHAHCBUIBIK OTYETTOP CBHISKTYY JJIE,
BIIIKHBIH KOHTpPOJIYK-TEKIIepYYy TOOy TapaOblHAH IAWI00 KaMITaHUSUIAPbIH
KaP’KbIJI00 IPEKEIEPUHUH CAKTAIBIIIBI YUYH TEKILIEPUIIET.

Mplii3aM OTYET aHa ajl TEKWEPYYJIOPAYH HATBIMKAJIAPBIH KapbIJIO0 Tajlan
KbUTbIHOAUT. [1aiiooro GOJrOH YIyT MIITEPUH Kap>KbUIOOHYH aybIK-alKbIHAYYIYTY
KETHUILICU3 OOJITOH, al B3MU MbIii3aMIbIK 0a3a JKETUIICU3 OONTrOHAYTY YUYYH
maiikemTUK 3aMaHOan  YakbpIpbIKTapra SKeHre calyy, KapKbUIOO — CasiCui
cyobekrrepau oupu. 11laiinoo Melii3aMbl KapKbU100 OyIaKTapblH aublll KOPCOTYYHY
Tanamn Kpu10alT, OLIEeHTH, a4blK-alKBIHAYYIYKTY KaMChI3 KbLTYyy OOIOHYA 371 apajbIK

MUJIICTTEHMENIEpACH 4YeTTen TypaTr. Mplii3aMIa YryT HIOTEPUH  KApPKBLUIOO
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SpeKeNepruH  Oy3raHIbI'bl  YYYH  ©JYOMJIeIl  CAaHKUMSUIApABbIH  JIHANa30HYyH
KapalTeIpoaiT.

Omonoi sme K93 OWp MIANI00 YKYTyH O0ailkooJory W3WIIeeuyIepayH
aiiTyycy 00I0HYA KO3 KapaHJbIChI3 TaJlallKepJiep jKaHa casiCuil mapTusiiapAaH YbIKKaH
TaJIAIIKEPJIEPANH OPTOCYHJAA TEH 53MEC IapTTapAbl KOIOWMIKAH JEM JCENTEelIeT.
AHTKEHU OaapIbIK Tajankepjep 3KM MUUIMOHJOH allyyH KOJJ00YyJapIblH KOJ
TaMracblH TOIITOOCY KEpPEK »3Jie, TUJIEKKE Kaplibl [apJaMEHTTHK MapTusiap
TapaObIHAH KOIOJTaH Tasankepsiepre OyN mapT Karapsl kapairad sMec. OmieHTu,
IailyIo0  Mblif3aMaapbiHaa OaliblHAa >Ka3blIraH HopMajap OOIOHYAa MaccCallbIK
MaaJbIMaT KapaXaTTapblHA YEKTO® KUPTU3TE€H, OLIOHAOU 3JI€ TOMOHIOTYYYY KAaTTOO
IPOLIECCUH TaJalIKEePJIEPIUH, 63 aJIIbIHYA KaHa Ke3 KapaH/Ibl TUTHI K€ OyJ cascHii
NapTUsJIapAblH KypamMblHA WHCTUTYTTYK OIIO3HUIUSHBIH KaTapblHIArbl y4ypaarsbl
OMIIMKTUH KypaMblHa KUPOEHT.

[[Tainoo anaplHOArel YryTTeOe® HINTEPUH JKOHI® Ccalyy Y4YypyHAQ, Ka3yy
WIIKaHaNapbl JJIFE€ TapaTbUIlyydyy MaTepuaiaapra, TEKCTTEPre TaJanKepauH
YPYKCATBICHI3 OHJAOI TY306Ie THIIOY CajJblHAT. YTYTTOO UIITEPUHJE TEJIEKaHajlgapra
na Oup Heue YEeKTeoeop KUPTU3HIIET.

Yryrree, Oamika Oup Tajankepre Kapiibl 100yl Oepyyre, Kaicbul Oup
Tajankepre Kapuibl K€ jKamMaH €e3 allTyyra jkaHa aHbIH a0pOIOHA IIEK KEITHPYYYY
MaaJbIMAaTThl TapaTyyra >kaHa Oalllka TajamkKepyiepre Kapiibl MaajdbMaT ke CO3
TAWTHA3YYTO 1A THIIOY CAJIbIHTaH.

Keipreizcranna OpaHuys, Poccus, Typuus MaMJIEKETTEPUHAEH
TaJIalKEPJIEPIMH a3bIPKbl YUypAarsl Mailioo aaablHIarbkl KAMIAHUSIIAPBIHBIH HETU3U
0oJNyn 1Iaiiyioouysiapra e3yHyH CasCHil uaesuiapbl MEHEH JOJOOOPIOPYH KETKUPYY
3JI€ AMEC, TAJIANKEPIUH CasICUM UMUJKHUH TY3YY Jla dCEnTeleT. TamankepInH cascum
MMHUKUH TY3YYHYH CasiCUM-KOMMYHHUKATUBIUK TEXHOJOTHUSIAPHI 3JIEKTOPATTHIH
KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH JKaHa a3bIpKbl KOOMJIYH OHYIYY ©3Te4eNlyKTOpPYH JCKE alyy
MEHEH TY3YJICO, IAUJI00 KaMITaHUSUIAPBIHBIH HATBIKATYYJIYTY Ja 30p POJIb OMHOMT.
Tanankepsiep TaHzan anaraH UMHJDKIWMK CTpaTErusjap, HETM3MHEH, KOJIOHYJIYydy

CasICUI-KOMMYHUKATUBIUK  TEXHOJOTHSUIApAbIH  (opMaTbl MEHEH Ma3MyHYH
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AHBIKTANT.

Kapanran mainoo KaMIaHUSJIApbIHBIH ajKarblHAA KOJJOHYJITAH CasiCUi
JKapHama OyJl CcasiCUi-KOMMYHUKATUBJIUK TEXHOJOTHUSHBIH HATHINKATYYIyTy aHbl
aTKApPBUIBIII CalaTblHAH aHa TAJIANKEpAUH KOMMYHHMKATHUBIUK CTPATErHsIChIHA
HIAWKEI KETUIIMHEH KO3 KapaHAbl IET€H O KOPYMIY JAJIAJIJICUT.

o6y 6epyyHyH xypyuryHae mainoouyiap MKKHbIH onepatopy apKeutyy
ID-kapTachlH jke JKaJIbl JKapaHIbIK MAacopTy (YET OJIKere YbIryydy) apKbLIyy
MaajbIMaTThl OKyH aja TypraH pudepze xuruszer. OMIOHAO0 KWWHWH TaHa 3KpaH/aH
HIailyIaHyy4yHyH CYpPOTY NMacOpTyHYH HOMEpPH 3KpaHra ysiraT. byn Oaiikoouynapra
HIAMIO0YYHYH ©37YK TaKTOOT0 MYMKYHIyK OepeT. lllaitnoouy MaHKacklH MaajabiMat
alyydy TY3YJYIIK® — CKaHEpre KOeT ajl apKbulyy IIailIoOuyHYH Oa3achIHIArbl
MaajbIMaThl MEHEH TEKIIEpHIl, Tyypa, Jlajl KeJce NIaiIoouyHyH (QaiiablH xkadart.
[[Taitnoo kyHy Oa3zajgarbl I[MIAMJIOOYYHYH MaajabiMaThl OWp KONy 73Ji€ adbUIbII,
*aObuUtaT. DKMHYM Kailpa KoijoHyyra MymMkyH smec. MKKHbIH onepatbl OepreH
yekTtu Imainoouy IIIKnan OrojuieTeHre anMamThIpblll 3KMHYM Koy YKnare:
TU3MEAECH  KaTTOOJAOH OTKOHJAOH KHUWMH raHa  OmJUIETEHOUu  TOJTYpYyI,
aBTOMATTAIITHIPHUITaH MaaJIbIMaT OKyW TypraH ypHara cajiar.

JloOyimTapasl CaHOO MPOLECCUHACTH >KaHbl 3aMaHOan TEXHOJOTUSUIAPIbIH
Ooupu Oyn maitioo ydactarsl Mbliizamaa OenrwieHren caat 20:00xe >kaObulranaan
KUUWH IaI00 KOMHUCCHSCHIHBIH OaliKOOYYJIaphIHBIH (KAaTTOOJAOH OTKOH) KO3YHYO
ypYHa/JaH OIOJUIETEHAEPAN ajlbIll YCENTEUT. ABTOMATTAIIKAH MaaJlbIMaTTapbl OKYyM
TypraH ypHa THeEIIeNyYy KHOMKaHbI Oacein OyiipyTMma OepreHjae o3y canaiit. AMOY
n00y11 6epYYHYH KBIUBIHTBITHI TYypallyy OTyMYpUeK (YKekTery OrosuiereHaep 0-ua)
OailtkoouyJsiapra jgarel 0epuier. AHJa KyHY, caatbl koo oenruiener. AMOY MeHeH
Oupre OroyieTeHaeTH 100yl Oepyyiep KO MEHEH aarkl acenteneT. drepae AMOY
MEHEH KOJITO JCENTeNyyAe alblpMadbUIbIKTap O0Jico aHaa polOymTap Kaipa
scentenuner. [oOym OepyynyH VYIUKparer sxsiiibiaThirel BIKanbeiH pacmuii
caliThiHa MbIM3aM  OOOHYA 3  KaJICHAAPABIK KYHIOH KEYMKTUPUIOECTEH

KaWTaIThIPbUIBIIIBI 3apbit.[150]
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[aiinoonyH 3amaHOarn TEXHOJOTHUSUIAPBIHBIH OMpH OOIyI MIANHI00YyJIapablH
aJIJIbIH ajia TU3MECH Kyparbl 18 *xamrTaH >Koropy, OMOMETpUKAIbIK MaalbIMaTTapbIH
tanmblpran xkapangapaeii KbBMP aBromaTrThik Typle KyKTee KOy apKbUIyy
TY3YJYILY 3CEINTEIET.

KbIprel3crania Maiao0 KOMMOAHUSUIAPBIHBIH  KYPYLIYHAErY —3aMaHOan
TEXHOJIOTHSJIAp TAJIANKEPIEPAUH IIANI00 AJABIHIAArBl YIYT JKYPry3yY HIITEPUHIE
KapaJIraH.

JleH-cooryKTapbIHa OaliaHBIITYy MYMKYHUYYJIYKTOPY YEKTEJITCH
HIaiiyioodyaap Y4YYH YIYT KYPry3Yy MarepHaijgapbl CypIOKOTOPMO, CYOTHTPAU
KOJIIOHYY MCHEH YyKMa-kKepMme ¢opmarra (CaHApUIITHK allblll KYPYY4YyJIopiae)
naspAallyyra, OKyy YYYH BIHTaWyy, YOHOWTYJraH apuil MEHEH, 0.3. bpaiins apubu
MEHEH aTalbIH KapakaTTapbl NaljanaHyy MEHEH Jaspaaiyycy kapairaH. [152]

[[layinoo KyHyHe 4YeWHH 75 KaJleHIapAblK KyH Kalaragjga IIauioo
MaaJlbIMaTTapblH  IIAailoodyJiapra >KETKHPYY YYYH MaMJIEKETTHUK TeJIepaguo
YIOMJIapbIH, OKMOTTYK OIOJIKETTEH Kap KbUIaHyydy Oalllka TeJlepaano yIomaap >kKaHa
CaHApUNTHUK OCPYYHYH COIMAJIBIK MAKEeTHHE KUPTeH TeJIepaaro YIOMAAphl apKbLUTyy
KETKUPYY  MWIAECTTECHIUPUIITEH. “MaMJIEKETTUK  TeJIepaguo  YIOMIApBhI,
pecnyOnuKanblk OFOKETTEH Kap)KbUIaHyydy Oallka Telepaauo YIMmaap jKaHa
CaHApUNTHK OEpPYYHYH COLMAIABIK MAKETWUHE KUPIreH Telepaano YIOMIapbl
WAWIOOYYJIApAbl  ©36pYH  IIAWJIOOYYJIapJblH  THU3MECHUHEH  TEKIIEPYYHYH
3apBUTYBLIBITHL KOHYHI0, JOOYII Oepyyre KaThIIyyHYH TapTUOM XKOHYHIO, HO0YIII
OCpYYHYH S>KBIUBIHTBIKTApHI JKOHYHO, INAWI00 OHOKTYTYHYH OJTamlTapbl »KaHa
1IaJI00 MPOLIECCUHUH Oallika MacelleJiepd Tyypalyy MaalbiMa00 Y4yH bopOopiayk
MIAJI00 KOMUCCHUSCHIHA KETUINTYY KOJOMJI® aKbIChI3 d(pup yOaKTHICBIH Oepyyre
MUIAETTYY . [153] Byn yryT Kypry3yyHYH HaTbliKalyyayryH >KaKIIbIpTaT.

XKoropyna o6enrmnenrines, Keipreiz PecnyOnukaceinbia [IpesuneHTun xaHa
Koiprei3 Peciy0nukacbinbid JKoropky KeHemmHUH AemyTaTTapbiH MANRI00 KOHYHIO
Keipreiz Pecniybnmukacbiabln - KoHcTuTynusnsik  Mplif3aMbIHBIH - 22-0epeHecuHe
Tajamnkepiaep MEHEH CasiCUil MapTUsIapAblH >KEPrHIMKTYY >KaHa PpPEeCIyOIMKaIbIK

OIOJKETTEH Kap)KbUIaHYy4y KapakaTTapra OOJITOH TEH YKYTYYJIyry Kapairas. [5-Ti.
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22-6epene.18.] Anm »sMu arairaH OepeHeneH Thimkapel MMKneiH Oapbik
dbopmaTTapbIiHAArkl KbI3MATTAP/bl aKbl TOJION MaiganaHyyla TeJIOMIAOPAYH ©IT4eMy
OapAbIK cascuil Tajamnkepiaepre Oup/eit 601yy KepeKTHTH Jarbl Mblii3amMia KapajraH.
[5-rn. 22-6epeHe.19.]

[Maiinoo eTkepyyae OepuireH >QUpAUK YOaKbITThI, OachbliMa asHTTHI Ke
UHTEpHET-0achlliMaja >KapbhlsUIOOZOTY aKda KapaXaThIHBIH ©JYeMy >kKaHa Oalika
mapTrap xkeHyHaery bopOopayk maiiaoo KOMHCCHICBIHA — MaaibMaT THEHICNYY
Teaepanuodepyy YoMy, ME3TWIAYy OachlUIMaHbIH  pPENAKIMAChI, WHTEPHET-
OachUIMaHBIH 33JIMK KbUIYyy4y TapaOblHAH aKKpeIWTalus MaKCaTblHAA IIAiIOOHY
JAWbIHI00 XOHYHA® YE€UYMM pacMHUMl JKapblJaHTaHJaH KyHIeH 20 KaJeHIapAbIK
KYHIOH KeuukThpOecTeH Oepwiyyre tuium. An maaneimMattap BIUKHBIH pacmwmii
CalThIHA JKapblsIaHart. [5-ri1. 22-6epene.20.]

XKoropyna 6enrunenren Meriizamaa 6enrunenrenaeit KP “maiinoo xamsipyyH
no0ym Oepyy MEHEH, Kajlbira TeH jKaHa TUKEJeW IMIaiiIo0 YKYTYHYH HEeru3uHiae”
[154] etkepynren. Illaitnoo aWKBIHBIHAYYIYKTYH HETU3MHAE ‘‘Tanamkepiiep,
TaJankepiaepIuH THU3MECUH KOPCOTKOH casicuii” [155] mapTusuiapAblH ©KyJIepy,
KOOMAYK Oaiikoouynap Oailkoouynyk Kbuia anblmar. OIIOHAOW 73i€  IMIaiIo00
JNAUBIHI00 JKOHYHJ® YE€UYMM pacMHUK O KapbUUIAHTAHIAH KUWWH  MbIA3amja
OeNruieHrex mapTtrap 00roHYa DI apalblk 0alKoodysIap/IblH KO36Me166CYHe 1arbl
MYMKYHUYJTYK OepuiireH. AJicak, KaObUT allbIHTaH 11100 dpexenepune kapai 2015-
KBUIIBIH 4-OKTSOpBIHIArEl IMAWIIOOHYH KYpylryHe 613 »1 apanbik Oaiikoouy
KAaTTalblll,  IIAMIOOHYH  SKYPYLWIYHAOrY  aJaM  YKYKTAapbIHBIH,  IAIJI00
MbIH3aMIapbIHbIH aTKapbUIbIIIBIHA K636MeJd KbUlblIKaH. Ay sMu  “YKapanablk
mwiatpopma”  kooMayk (oumycy TapabsiHan 2007-xbuigarsl - [IpesumeHTTHK
IAWJIOOHYHYH XKYypylIyHe 15 y3ak MeeHeTTyy aHa 500 KbiCka MOOHOTTYY
Oaifkoouysiap KaTTaJbIN, MIAMIOOHYH JKYPYIIYHAOTY ajlaM YKYKTapbIHBIH, IIIaiI00
MBbIi3aM/IapbIHBIH aTKAPBUIBIIIBIHA KO36M6OJT KbUIBIIIKAH.

OnauH  noOym  OepyycyHme 1mainoo kynre Illaitnoo ydactokropyHna
aBTOMATTBIK 3CENTOOUY ypHa (IIaiI00YyJapAslH T10OYIITAPEIH ABTOMATTHIK CAHOOTO

apHaJlraH), TYpyKTyy OpHOTYJraH Ykek (moOymr Oepyy Y4YH TYHYK ypyHa), 0.3.
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no0ym O0epyy Y4yH KeuMe YKeK (ImainoouysapielH A00ymr Oepyydy kaiigaH
THIIKAPbI JOOYII OepYyyCYy YUYH) AasipIajiblilibl MapT.

KeprunukTyy KEHEIITUH JemyTaTTapblH Mmainoo OoroHua YKobonyn 47-
OepeHecHHE bUIAWBIK IAWI00J0 ‘“‘NMIaapJblK KEHEIITHH JACMyTaTTapblH IIAMI00
IPONOPLIUAITYY cHCTeMa OOIOHYA, ajl 3MHU albUIABIK KEHEIITEpJAWH JEIyTaTTapblH
IAI00 — MaXopuTapAbIK cuctema’” [156] 6oroHUA KYpry3yJIoeT.

KeprimmkTyy KEHEMTH MAanao0 yUypyHIa MAWIoouyiap XKOropyja arajiraH
MbIii3aMJIbIH ~ 1-TyiaBachiHbIH ~ 33-OepeHeCMHUH  O-TIyHKTyHAAa  OeNrujIeHreHaeH
YIIKHbIH Mydenepy “omepaTop MEHEH OUpJIMKTE MAMIOOUYyHYH OMOMETPHKAIbBIK
)KaHa (K€) IKeKeue MaalbIMaTTapbl OOIOHYAa aHbl  MACHTU(DUKALUSIIOOHY
KYPIY3YTOHI6H KMWHMH ara YeKTUH OpJyHa mailnoo OroyuiereHuH Oepet. 1llaitnoo
OrouieTeHMH  OepreHjne Tu3Mmere n0o0ym  OepyyHy TakToOO  MakKCaThIHAA
“IIaliJIO0UyHYH >KapaHABITBIH BIPACTOOUYY JOKYMEHTTHH CEpUACHI aHa HOMepu™
xazpuiaT. [157] AnpaH KMIMH TaHa IIAiI004y Mbl3amlia KOpCOTYJIreH 3peKere
pUTANBIK 100y Oepyy YKyTI'yHaH MaiijjanaHa.

KbIprei3cranarel  1IaiJI00 CHCTEMAachl >KaHa aHbIH 3aMaHOam I[aiIoo
MPOLIECCUHUH KaMChI3 KbUTyYyCyyHa OJ apaliblk a0poWiyy yroMJap Aarbl >KOrOpKY
JIeHrauern OaacklH  OepreH.  Auicak, 2015-KbLiablH  4-OKTAOpPBIHAQ OTKOH
napJaMeHTTUK waiiaoonyH etymyiyHe EKKY “Keipreiz PecnyOnukaceinga 2015-
KBUIABIH 4-0KTAOpPbIHAA O6TKOPYJITreH MapIaMEeHTTUK 1IAIo0 aTaaHAAIITHIKTa ©TYII,
maijgoouynapra KeHUpU MYMKYHUyIyryH Oepau. ... Illaimoonopro OaitnaHbiilikaH
YKYKTYK CHUCTEMaja JE€MOKPATHSUIBIK IIANIO0NOPAY OTKepYY YUYH KalIbIChIHAH
KETUIITYY HETHu3 Ty3yJren” — aen O0aa 6epreH.[158]

Keipreizs  PecnyOnukacbiblH - KOHCTUTYIUMSCBIHBIH — 2-O€peHECHHE  BUIAHBIK
KbIprei3cTanIbIH 3711 ST€MEHIUKTUH 33CU KaHa MaMJICKETTHK OMIIMKTHH OUpAeH-
Oup Oyrarbl. KbIpreI3cTanapiH 3704 63 OudiauruH, KOHCTUTYLMSHBIH JKaHa
MBI3aMIapAbIH HETW3MHIAE TY3AOH-TY3 IIalIo0N0pao >kaHa pedepeHaymaapaa
Ky3ere aimbipar. Mblif3aMIbIH HETM3UWHJE OJKOAery MbIi3aM 4Yblrapyy JIEeMUJIre
ykyry 10 000 maiinoouyra taanabik. Jlemek, PecryOnmkaObI3AbIH JEMOKPATUSITYY,

MBIM3aMAYy OHYN-OHYTYIIYHO 1anI100 CUCTEMACBIHBIH 3aMaHOan
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TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH ~ HETHU3M  TY3AOH-TY3 Taacup OTUIIMH K3 JKa3IbIMJa
KaJITBIpyyra O0JIOOMT.

JKbIMBIHTBIKTAl — aliTKaHAa, OUp MAaHIATTyy IIAWIO0 OKPYIZAapbIHAAThI
MakopuTapAblk cucreMa OoroHua JKoropky Kenemke Oo0JroH Mmaiinoosopno,
TaJIarKepIep HETM3MHEH ©3YHYH TyyraHJapbIHbIH, KEpACIITEPUHMH,
yPYyJalTapblHbIH KOJJOOCYHYH HaTBhIMKaChlHAA MAPJAMEHTTUH JIEIyTaTTapbl
OonymkaH, Oyn e3redenyk OYryHKY KyHae nAa KeIpreisctanna cakranyyna.
OmoHAyKTaH, >JEKTOpaT MEHEH HWINTee OWp TyyraHablK, >KEpIACIIYIINK >KaHa
YPYYJIYK CE3UMAECPUHE TAACUPUH TUHTU3YYT'® OarbITTaIraH.

KuiinH4yepask, mapTHsUIbIK TU3ME OOIOHYA IIANIOOr0 aKbIPbIHAAN ©TYY MEHEH
aIMUHCTPATUBAUK pecypc OekeMIeneT, OMpOK OILIoN 3Ji€ ydypla HapTUSHBIH
IporpaMMachl 3Mec, NapTUSHBIH JUAEPU KalChl PErHOHIOH OOJITOHAYTY YOH POJIAY
OMHOTOHY YJIaHYY/a.

OmoH0i1 311e, WainoodyaapabiH JO0YIITAPBIH KOTOPYJIaTyy YUYYH ap KaHjau
ATHUKAJIBIK TONTOPIAYH JHUAEPJIECPU MEHEH HIITee Jla MaaHWIyy OOJroH. Oikene
OpyC TWIAYY KaJIKTBIH Kemll Ooiyuly, casCud MapTusyiapaH e31epYHYH
nporpammanapbeiiaa KeipreiscranaelH Poccuss MEHEH ap TapanTyy MaMMWJIECHH

IIBIH)I&IZ TypTraHAbII'bIH OCJITMJICIIIMH Tajlal KbIITaH.

3.2. 3amaH6an casicuii TEXHOJIOTUsIJIAP/AbIH HETH3UH/IETH IAJI100
KOMIIAHUAJIAPBIH YIOYIITYPYYHY KAKIIBIPTYY
Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH MIANMIO0 CHCTEMAChl ATEMEHAYYIYK KbUIIapbIHBIH
aJIrayKbl ME3TWJIMHEH OalnTamn 3amMaHOan casCuil TeXHOJIOTHSIap/bl KOJJOHYYyaa dII
apaJiblK TaXXpblOaapipl, MypPYHKY IIaNHI00JOPIYH >KBIMBIHTBIKTAPBIH 3CKE ayy
MEHEH >XaHputanyyna. Casichii MHCTUTYTTApJbIH MBIHJAW TpaHCGhHOPMAIUSITAHBIIIBI
(alipplk4a OTKOOJI ME3TWIJIC) MBI3aM YEeHEMAYY KOpYHYII. YIyTTYK Taxphbiiida
MEHEH aHBbIH ©3reueJYKTOPYH JCKE allblll, 6©JKeHYH bam MbliizamMbIHAarbl
JKapaHJapAblH YKYKTapblH TOJYK CaKTOO KOOMIYH CasiCMd TYpMYyUIyHAArbl 5H

HCTHU3Ir MaceJICICcpacH 60J'Iy1'[ caHaJiaT.
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OpKUH JEMOKDPATHSUIBIK IIAWIOOHY KaMChI3I00  JEMOKPATHUSUIBIK YKYKTYK
MaMJIEKETTUH HETU3TM MUJIJACTTEpUHUH Oupu Oomyn scenteneT. KbIprbizcTaHbH
KOOMYH JKaHa CasCHI yIOMJIAapbIH OMIIIMKKE albll Oapa TypraH »oJl [anioo. A sMu
Ta3a IIAIIO0 raHa TYJIAeN-eHYKKeH, KyuTyy KbIpreI3cTaHIbpl Kypyyra, MaMmJIEKETTe
aKbIMKAT, DSJAWH, MAMJICKETTHH KbI3BIKUBUIBITHIH JKaKTaraH casiCuii CUCTEMaHBbIH
TYNTOIYIIYHO HEeTu3 60ym 6epe anar.

DI apa’iblK >KaHa SKePrUIMKTYY OallkoouylapiblH MIANIO0JOPAOH KUWWHKH
MUKUPJICPUHNIE OCNTWICHIeH KEMHYMIUKTEPAH, OKCYKTOPAY KOIY MaKcaThIHAA
BIIK mainoo mpouecctepu Y4yH HKaOIyyJapiablH, CHUCTEMalapJblH >KaHa
MpOrpaMMaliblK KaMCBI3JIOOHYH TEHAEPJEPUH OTKOpYY, MLIAWI00 MPOLECCUHHH
OaapAbIK OHYTYH, aHBIH WYMHJAEC MAWIOOHYH HACHTHU(UKAIUIIOO, JOOYIITapabl
ACENTOO MPOIECCUH/IEC AUbIK-alKBIHIYYIYKTY KaHa KO36MeJIy KaMChI3100 OOOHYA
9H d3JI¢ BIHTaWIyy cucteManbl aHblkTanm 2013-KbpUIApIH MaWbIHIAA OTKOH YIYTTYK
KEHEIITE CyHYIIITaraH.

Mypyuky naparpadrta 6enrunenrernein Kelprei3cTan e3yHUO KO3 KapaHIbICHI3,
JIEMOKPATHUSIIBIK HETU3JIeTH, YKYKTYK MaMJIeKeT OOJITOHAOH Oamram Oup Heye
maitioonopay etkepay. Ap oup etkepyireH tmaitnoonop (Ilpesuaentrtu, XKoropky
KenemTun pgenyTaTTapblH, >KEPrWIMKTYY KEHEIITUH JEMyTaTTapblH I1aiiioo)
KOOMUYYJIYK, KO3 KapaHJbIChI3, 4YeT OJIKOJIYK Oalkoouynap, cascuil cepemuusiep,
casicaTybliap TapaObIHaH OaaaHTaH.

Onkenery manaoo cucTteMachl MypyHKY Imaiioosopao 2010-kbuibl KaObLT
aneiaran  Koncturyums, 2011-xkbputbl  KaObul  anplHTaH [Ipe3uieHTTHK  JkaHa
[TapraMeHTTHK MIANHI00JIOP )KOHYHIOTY KOHCTUTYLUSIIBIK MbIi3am xkaHa 201 1-Kbuibl
kaoObln anbiaran laiinoo xana pedepennym etkepyy OotoHua bopOopayk miaitioo
KOMUCCHSICHI KOHYHI® MbIi3aM MEHEH >XeHre caiblHrad. lllainoosiop xeHyHIery
Mblii3amra  2015-KpULIBIH ~ anpeluHAE  ©3repTyyJiep  KUPTU3WIHI, an
IaiI00uynap/ibiIH ~ MUWIACTTYY Typae OHUOMETpPUKAIBIK KAaTTOOJOH  OTYYCY,
OIOJNIETEHJEPAN DICENTOeO/I®0 CKAHEPAW KOJJIOHYY, MIANIO0TO OailTaHbIIIKaH
TajamTapAbl JKOHre callyy, WAoo JEMO3UTTEPUH KOTOpYyJIaryy, YIYTTee

OHOKTYTYHO KapakaT >KBIHHOO »aHa dYbITallajapIbl YeKTee Tyypalyy >K000Jop
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MEHEH TOJYKTajraH. buoMeTpukanblk KaTTo0 Tyypalyy KOHCTUTYUUSJIBIK TajamTap
uerke Karbuirad.! Bamkaua aiitkanma, JKoropxky Corryn KoHCTUTYLHMSIBIK
[Tanatacel  14-ceHTs0pna buomeTpukanblk  KAaTTOO  KOHYHI®  MBbI3aM/IbIH
KoHctutynusira simalbIKTHITBIH bipacTaabl. O.9. [lanata 23-centadpaa Illainoonop
KOHYHJI® MBIM3aM/bIH IIAWI00YYJIapAblH TU3MECUHE KHPTU3YYle OMOMETPUKAIIBIK
KaTTOOJIOH ©TYY TanaObIHbIH KOHCTUTYIMSATA bUIAMBIKTHITBIH BIPACTA/IbI.

byn esrepryynepne EKKY/IIMAVYDB xana EBpona Kenemwmnun Beneuus
KOMHUCCHSCHl TapaOblHaH OepreH IMaiIoodylapAblH THU3MECHHUH TaKTHITBIH
JKAKIIBIPTYY, alllblkya OOJUICTCHACPIU Cajblll >KUOEPYYHY aIJbIH ajyy, IIaiioo
0ocorocyHa e3repTyyJepay KHUPru3yy jkKaHa MIaiIoo TalaliTapblH TEPUIITHPYYIO
a4bIK-alKBIHJIBIKTBI KYUOTYY CHIAKTYY CYHYIITAphl 3CKE aJIbIHTaH.

«Kapannpik miatdpopma» artyy kooMayk (ouny OBCEnun bumkexkreru
nporpaMMmanblk KeHcecuHae «Kbiprei3 PecnyOiMKachiHBIH IIAMI00 CHUCTEMAachiH
KAKIIBIPTYy/la KOMOK KepceTyy» JOJOOOPYHYH ankarbiHaa KbIpreizcTanbiH
JKapaHJapbIHBIH apachlHJa IIAWJI00JOH KHUMHKHA TeNePOHIYK CYpaMKbLIOO
oTkepreH. CypamXXbUIOOHYH KYPYLWIYHA® MaisioouynapasiH  [Ipe3naeHTTux
MIAJIO0T0 KapaTa WIEHUMIYYJIYTYHYH ACHIIIIMHEe 0aa Oepyy kaHa OOyl CaThIIl
anyy, aJIMUHHUCTPATUBIMK pecypcTapAbl KOJJOHYY >KaHa Oallka YKyK Oy3yynap
Tyypallyy MaajdbIMaTTap bl YOTyATyIIKaH. [159]

KanbicblHaH TaHjam aiyy »OJy MEHEH CypamMXbUIOOHYH ankarbiHzaa 1000re
YyKyJI ’KapaH KaThIKaH. V3u11e60HYH KbIMBIHTHITH «OKapaHbIk maaThopmay artyy
KOOMAYK (OHIyHYH pacmuil caiiTbiHa kapeisutanrad. [160] W3unpeenyH
KBIUBIHTBHITBl MPE3UACHTTUK IIAMIOOHYH KaHYalbIK JEHIIIJIJE IMAWI00 >KOHYH]IO
Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH KOHCTUTYUHMSUIBIK MbIM3aMblHA JKaHa dJ1  apajbiK
CTaHJapTTapra bUIAMBIK Ta3a ©TKOHYH, KaTTaJraH yKyK Oy3yyJjap CHUCTEMAaJbIK K
Oup >OKOJKy OONrOHYH JKaHa IIAWJI00 TMpoIeaypaiapbl MEHEH IIaiIOOHYH
KBIMBIHTBITHI )KapaHJapIblH KyyJIyHa KaHYaJIbIK IEHI3JIJI€ TOJTOHIYTYH KOPCOTOT.

ATanraH KOOMIYyH Ke3 KapaHJIbIChI3 OailkoosopyHyH otueTyHaa KPHbIH

MPE3UICHTUH aiaooHyH amabiHga (2017-x.) «ejdke OWMIMIY KbULABIH OalibiHa
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CO3 HAPKHUHJWIMHE >KaHA OMNIO3UUMIBIK MAPTUSUIAPABIH KaHAa WIIMEPJIEPAHH OWU
MUKUPUHE 0ackIM KepcoTyyre OarbiTTanran» [161] men GenruieHreH.

2017-xpIAbIH  15-0KTAOpBIHAA OTKOH MPE3UASHTTUK IIAMIO0A0 IIAKI00
y4acTKaJIapbIHBIH KaOBUIBIIIBIHAA <«OKapannblk TutatrgopmMa» KOOMAYK (GOHIYHYH
Oaiikoodynapel 0ailkoO JKYpPry3reH IIaanapAblH MYMHEH S5H Kem YKyK Oy3yyiap
KaTTalraH 1aapiaap/siH Katapsina bunikek, XKanan-A6an, Tanac, Oui, TokMOK jkaHa
Kapa-Cyy maapsinapsl kupred. byn maapnapaa O0ATroH MIaiyioo yaypyHAarsl YKyK
Oy3yy akThuiapbl IMIAWIO0 YyYaCTKaJIapbIHBIH KONTYTy jKaHa KAaJKTbIH KbIIII
YKaWTalKaHIbITEl MEHEH OalJIaHBIIITYY JEH CENTENIEeT IKCIIEPTTED.

MypyHKY OTKOpPYJITreH IIailIo0JIOpIOTY KETUIIWITEH >KaKkTap MEHEH Oupre
KEMUYWIMKTEPAN O3CKE alyy MEHEH IIaijIo0 CHUCTEMachlH pedopmanoo OoroHYa
CYHYLUTap/IbIH HETM3HHJIE IIAilJIO0 MbI3aMIapblHa ©3repTYYJIepay KUPru3yy Y4YH
«2018-2020-xpumapra  Keipreiz  PecrnyOnuKachlHBIH — IIAMJIOONIOp  JKOHYHJIO
MBbII3aMJIapblH  OPKYHIOTYYHYH cTpaTerusicely 2018-KbUIIbIH HMIOHYHIA KaObLI
anblHbIl, 3-aBryctyHaa Keiprei3 PecnyOnukacein TypykTyy 6HYKTYpyy OoOroHUa
yayTTyK KeHemTuH VII xbliibiHbIHAA KakTeIpbUirad. byn Crparteruss KPHbIH Okc-
[Ipesupentn  C. JKosuOekoBayH 2018-xpuiapiH  20-MapThIHAArbl — MIAMIOO
MBbIM3aMIapblH KaKIIBIPTYY OotoHuYa J[.DCeHalUeB J>KETEKTEreH >XyMyIluy ToOy
tapabbiHaH Ty3yiareH. JKymymuy TtontyH kypambiHa JKKHBIH nemyTaTapsl,
KapaHablk KOOMAYH OKYJA6PY, 6KMOTTYK 3MEC YIOMAAPIbIH OKYJI6pY, KOOMIYK
UIIMepJiep, IOPUCTTED K.0. KUPTEH.

[[Tayinoo cucremMachlHAArbl MYUYYJIYIITYKTOPIY KOKY MakcareiHAa «Keiprei3
PecniyOonukaceinbin  [Ipesunerun sxana Keipreiz PecnyOnmkackinbin  JKoropky
KenemmHuH pemyTaTTapblH IIaiao0 >keHYHIe», «Keiprei3 PecmyOnukachiHbIH
pedepenayMy >keHYHIO», «OKEepruMKTYy KEHEUTepAuH JermyTaTTapblH MIANiIoo
xKoHYHII0», «KbIpre3 PecrmyOnmMKachHBIH TIAIO0NOpay kaHa pedepeHmTyMaapst
oTKOpYY OOIOHYA MIAHI00 KOMHUCCHUIAPHI )KOHYHIO» MbIH3amaapra e3repTyyaepay
kupruzyy Koropky Kenemtun VI 4akbIpbUIbIIIBIHAA Kapasiblll, CYHYIITAJbII,

KOOMYYJYKTYH TaJIKyycyHa KotonraH. [162]llIaitmoo cucTemMachlH JKaKIIBIPTYyyTa

131



OailylaHbIIKAH J0JI000PIOPA0 KOOMYYJIYKTAH KEJIUI TYUIKOH ChIH-TTUKUPJEP MEHEH
CypOO-TajanTap 3CKe ajbIHTaH IbITbIH >KYMYIIIUy TOI OUJIIUPIeH.

BIIKubH KeIpreizcTangarsl maiiaoo MbIM3aMaapbiH SKaKIIBIPTYY A0JI000pYy
JKep-kepaepae TankyyaaH oTkeH. 2019-xbuibll 1-maiina BUllIkekTe 6TKOH KOOMIIYK
TalKyyra MOpe3uJeHTTUK annapaTthiH, JKKHBIH JemyTaTTapblHBIH, 31 apajiblK
VIOMJApJIbIH  OKYJJIOPYHYH, cascaTubliap MEHEH >KapaHJblK aKTUBUCTTEPAUH
KaTBIIIYYCYH/Ia ©TKOH. AHJa OTKOH MANIOONOPAYH KYPYLWIYHIOTY KEMUYWIHKTED,
BllIKra 6up xaTtap chIH-UKUpJEp ailThuiraH. MpHaan Teimkapsl 2015-Kpiaarst
napiaaMeHTTUK, 2017-Kpulbl ©TKOH  MPE3UACHTTUK  IIAMIOOAOTY  HETHU3TH
KEeMUYMUJIUKTEp OelruiieHreH. AHJa Mailioodyiap/blH TU3MECHHE, TallallKepiepauH
TU3MECHUH TY3YYTe, SMI'€K MUTPAHTTapAbIH 100yIl Oepyy YKyKTapbiHa, JOOYII CaThII
alyyra, aJIMUHUCTPATUBIUK pECypcTy TMaijanaHyyra OailJlaHbIIIKaH Macesenep
KOTOPYJIT6H.

Honboopno npe3uaeHtTukke, Koropky KeHeln jxaHa XKEpruMKTYY KEHEIITUH
TaJIalKEPJIEPUHE KaHbl TajanTap KOHJAy. AHIA )KEPrUJIMKTYY KEHEIIKE MAanIooro
KaThlllla TypraH aJamAblH OpPTO K€ OpPTO KECUNTUK, MapiaMeHT MEHEH
MPE3UJCHTTUKKE TaJlallKep aJaMIbIH KOTOPKY Ounumu Oomymry mmapt. O.3. Kailchl
JIEHIDAJIIE Tajlankep 00J00CYH KOIII JKapaHAyyJIyTyH >KalllbIpraHbITbl aHbIKTAJICA, all
YUYH KOOMKEPYWIMKKE TapThbulaT. MBIHAAH THIIKAPBl OOpP KBUIMBIII MEHEH
COTTOJITOHAOPAYH COTTOJNTOHAYTY »koronranaad 10-15 >xkpuigaH KulMH TaHa
maiiooro Tanankep Oosyn Katbima anat. Jonboopao maprtusiap apachlHAa TEH
YKYTYYJIYKTy, Ta3a aTaaHJaIITBIKThl KaMChI3I00 YUYH MIAHI00J0pa0 (hHMHAHCHUIBIK
YEKTOOeJIOP KUPET.

Keiprei3crania sH auplk MIAHJI00 6TKOPYYHYH IaT(opMachl 6ap SKEHAUTHH
owngupren cascar TaaHyy4dy Temwupnan HOpammoB «Ouzne OYTYHKY KyHAO ap
KaHJlail casCuil Ky4yTep ©3J6pYH MapIaMeHTTEH OpyH allyyra TaThIKTyyOy3 eI
ACENTEIIUI KaHa OyJl KOHYHJIe Kapbislail ajiraH TUTIOPATIBIK CasCUi MEUKUHIUK
xarmman kartat»,[163] - menm Oenrwmmeitt. Anm smu «llommuc Aswsy aHaATUTHKAIBIK
oopbopyHyH »skcneptu [laBen [lgTiieHKO Kemnm caHAaraH CcasiCuid NapTUsIapAbIH

OpTOCYHAArbl aTaaHAAIOTBITBIHBIH OH JXKaHa TCEPC JKAKTapbIHA TOMGH,HGFYHOﬁ Oaa
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OepreH: «OH arbl ... Oyl Kbldblp Typae casCuili  MEUKWHIUKTUH
MOHONOJIMSUTAHBIIIBIH KOKKO YbIrapaT. AJl SMH TEpC Karbl — KON NapTUsjIap ajichl3
KaHa amapbIH OUPUTYY TEHICHCUSCHIHBIH JKOKTYTyH1a».[164]

K33 Oup casdcuil mapTUsIapAblH >KETEKUYMJIEPH MAPTUSIIBIK THU3ME MEHEH
[IAJI00 CUCTEMAacChlHA OTYY OJIKOHYH CasiCUi TypyKTYYyJIyI'yHa, OHYTYIIYHe e0eire
00JI0T JAen bIHAHABIPHINICA, alpbIMIApbl MBIHJAW CYHYIIKa MaMJIEKETTUH Jasip
OMECTUTHH OCITHIICTITKEH.

Koipreizcrannma  moopwimk — OapAblK  HapTHsUIAPABIH  IPOrpaMMachiHlia
MPONOPLUHUOHAIIBIK CHUCTEMAara TOJyK oTyI, KbIprei3cran mapiiaMeHTTUK MaMIIEKET
Oonyml KepeKTuru OenrwieHreH. Mucanbl, “Ap-HaMbIC” casiCUid MAPTUSACHIHBIH
auaepu OMmuil AJMEB «KUUMHKU MIANWI00JI0 MPOHOPLHOHAIIBIK-MOKAPUTAPIBIK
cucteMa OOJdyIl, aHAAaH Jarbl Oell XbUIAaH KUWHWH MPOMOPIUOHAIIBIK CHCTeMara
TOJIYK OTYIIYH» CYHYIITaulT. [165]

«Acaba» MapTUACBIHBIH OPAO KEHEUIMHUH Teparachl, MIAIIO0 CHUCTEMAaChIH
KaiipajaH WIITeN 4YbIl'yy TOOYHYH Jnarbl Oup myuecy, [eemet Hycymnom miaitnoo
CUCTEMAChlH pPe(PapMOJIOOHY CYHYIITOO MEHEH TOMOHKY MNHKUPUH Ouiaeper:
«KEJNEepKH IIAWI000 MAPTUSAJIBIK THU3ME MEHEH Jarbl, OMp MaHJaT MEHEH Ja
KaTBIIITHIPYY KEpeK. AHTKEHU OW3JIMH MapTUsIapIblH a0poro abgaH 3Jie TOMOHY.
[166]

An omu, Kommepuusuibik sMec O€OKMOT yIOMIap acCOLALMSICHIHBIH
JKETeKUYnCH TOKTablM YMeTalueBa IIAIO0 CUCTEMAaChlH >KaHBIPTYYJaH Myp/a
aHBIH MBIM3aMIYYJIYTyH O€kuTyyHy, bam wbliizamra e3repTyynepay JKaHa
TOJYKTOOJIOPAY HINTEN YbIThIN, KaObLI aJblHTaHJAH KUHWH TaHa aHbIH YEruHJC
Iailyioo  cucteMachlH  pedopManoo HaThIKaTyy OOJOOPYH TOMOHIOTYIeu
oenruneit: «lllaimoo cucremacwsin pedopmanoogon mypaa, KoHCTUTYIUSOBI3ABIH
YKaHbl BApUAHTBIH KaObLUT aJIbITl, aHBIH HETU3UHE CasCUIl KbIUMBLIZAp jKaHa CasCHi
napTusuiap OOOHYA aTalbIH MbIif3aM KaObUT abIIBIOBI3 KepeK.» [167]

Onkene AKIIIHbIH nmemokpaTus JkKaHa IMaiiooro  kapaam  Oepyy
MHCTUTYTYHYH KOJIJOOCYHJIa allpblM casCuil TNapTUsJapAblH  OKYJII6pPYHYH

KaTBIIIYYCYH/Ia Jarbl aJbTEPHATUBIMK KyMYIIYy TON Ty3yaym, Kbeipreizcrangarsi
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HIAJI00 CUCTEMAChIH KaHbUIOO OArbIThIHAA WII Yapanap xKyprysyiayyne. XKymyuray
TONTYH MYYOJIOPYHYH NUKHUPU OOIOHYA IAMIIO0 CHCTEMAChl aybIK-alKbIH OOJIyTI,
AJJIMH OIOH, MAKCAThIH IIAMIO0 CUCTEMACHI apPKbLTYy OMHIMKKE JKETKUPYY.

MypyHKY WIaiJIOONOpYyH >KYPYUIYHI® MIAHIO00 YKYKTapblHaH OWp Kartap
KapaHaap axplpan KaJbllIKaH. AJapAblH OUPU  OuOMempusivlK  KammooOOH
ydypyHAa eTIeil KaJlraHabIKTapbiHa OaitnaneiuTyy Oonron. KuimHky maiinooiopro
YelMH OKMOT TapaOblHaH INIAMIO0 YKYKTapblHA 33 >KapaHJapibl TOJYTY MEHEH
OMOMETPUSIIBIK KATTOOIOH OTKOPYYHY asKTalll KEpPEK.

TusmenepauH TONyK, Tyypa TakTajOarblHaH yiam Oup Karap skapasHjap
IailJIo0 yKYKTaphlH TaijanaHa ajeimmnarad. bynm mpobGiiemansl ueuyy YuyH
Oaiikoouysap, ’KapaHIbIK AKTUBUCTTEp TapaObIHAH MIAMIOOYyJIap/blH THU3MEIEpU
MEHEH TaaHbIIlyy MOOHOTTTOPYH Ke0euTyy, LaillioouyjaplblH TU3METe KUPIU3YY
HIapTTAPbIH KAKIIBIPTYY OOIOHYA CHIH-TIUKUPJIEP aUThUITaH.

[TaitnoouyynapAblH TU3MECHHUH TaK SMECTUTH Tyypalyy mpoOieMa Ou3
xoropyna OenrwiereH YnyTryk KeHemtuH (2013-x. mai) OoTypyMyHzIa Jaarsl
oenrunenred. [laitnoodynapapiH TH3MECH OOIOHYA H HETU3TH YKETUILITET€HIUTUHUH
OMpU aKTyyalayy jKaHa akTyalJyy OSMECTUTHHJIE. AKTyallyy 3Mec TU3Meepre
OYWHOI6H KaWTKaHIapAbIH TaKTaJI0all KUPTU3WJIMIIM, aThl-)KOHY, JKallaraH Japeru
©3repreH IalIoovyIapAblH TU3MECHHAErH Oami-asaMmanabsikTap. [laiinoonopayx
KYPYUIYHIOTY «JapeKTUK Oall  aJaMaHAbIKTBIH»  Kenun  ybirbimbiHa — [TK
OMIIIUpPreH el KeuelepIyH aTTapbIHbIH, Y HOMEpPJIEPUHUH ©3repylry ceden 00y,
al JapeKTep TaKTal0al KajraH e Takblp dJi€ TU3MENE XOK. byn maitnooHyH
KYPYIIYHII® narkl OUp YOH MpoOJeMaHbIH >KapaHJap/blH IIAMIO0 YKYKTapbIHBIH
TETCEJICHUIIINHE aJIbIIl KeJIreH. by IMIaiIOOHYH KBIMBIHTBITBIH YbITapyyJa SKU YOH
Keurenay xaparyyra Herus Ty3erT. lllalinmoodymapabiH >Kanmbl CaHbIH JKacaliMa
OCYUIYHO, HaThIKaJla MANHI00ro KaTbhIIIyy4yJapAblH Kalambl % ublrapyynaa, o0.3.
XKapaHaapabelH 100y Oepyy YKyKTapbhlHAa TePC TAaCUPHUH TUUTU3YYAO.

[Tayinoo KOMHOAHUSUIAPBIHBIH ~ OTYIIYHAOTY IMIAWJIOOYYJIApAbIH  alllbIK4a
TU3MECU OMIIMKTUH aJMUHUCTPATUBIUK PECYPCTY KOJJIOHYY MEHEH ajlap TU3MEHHU

03 KBI3BIKYBUIBITBIHA TAlAalIaHbIN, OIOJUICTCHIEPAN KaajaraHaal maijganaHyycyHa
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pIHTrainyy Oonron. Omon »s1e  yuyyplaa JKEHWIYY blI3acblHa Tyl OOJTrOH
ONMMO3UIMSUIBIK ~ MaaHaWJarsl  TaJamnkepyepAuH  MIaiIoouyNapJblH  THU3MECUH
naiianaHyy MEHEH >KEHUIIKE >KETUIITH el IIalJOOHYH XBIUBIHTHITHIH TaHyyTa
TYPTKY OepreH. On apanblk JIeMOKpaTHsUIBIK MHCTUTYTTap KaHa aJaM YKYKTaphbl
ooronua Oroponon, EKKVYnman maiimooro ke3 canran OaliKkoodyJiap YYYH Jarsl
TU3Mere OaillaHBIIIKaH MaceleNep MIaIOOHyH Ta3a KaHa avbIK-alKbIH ©TIereHYH
pIpacTaraH H Kell KOJJOHYJIT'aH JOOMAaTKa ailJlaHraH.

ArnapaplH  KaTapblHAAa JCH-COOJNYryHa OailIaHBIIITYy MYMKYHUYYIYKTOPY
yekTesnreH, KpIprel3cTaHaH ThIIIKApbl JKallaraH e MIaiioo y4YypyHOIa der
eJKkenepre OONroH kapaHnap. AJapJblH KaTapblHa KBUIMBIIIKA KaTBILIIYyCY
aHBIKTAJIA JICK aTalbIH JKaljaparsl >kapaHaap J1arsl KUPET.

Hen COOJIyT'yHa OaliaHBIUTYy MYMKYHUYJIYKTOpPY YEeKTeJIreH
[IAMIO0YyIapAbIH  alpbIM KaTeropusuiapbl OOIOHYA ©3rede MIapTTapisl TY3YY
(AMYA, MurpanTTap kaHa kapaHaapAblH Oalllka aipblM KaTeropusuiapbl OOOHYA)
II1ai1JI00 KOMIIAHUSUIAPBIHBIH YUypAarsl 3aMaHOarl casicuil TEXHOJIOTUSTIAPbIHBIH OUpH
oonym kepek. byn keireiiny udeuyyne nonbdoopno JAMYA yuyH KeHYKTYpYJTreH
MaaJlbIMAaTTBIK MaTepuaiaap (TakTrajgapra, yryT MaallbIMaTTapiblH MaTephasIaphl
aynuo-sujieo ¢Gopmarrta (CaHApUNTUK ajblll  KYpPYY4dyJdepae), Oeiaru Tui
(cypmoxoropmo), cyotutpiiee, bpaitne mpudTa kx.0.) Tamankepiaep TapaObIHAH
aTKapbUIBIIIBI Kapayiran (22-0epene). O.3. TamankepiepuH, casCUil mapTUSIIAPIbIH
YI'YT MaTepuaJapblHbIH >Kallbl HyCKachblHbIH 1%maaH kem smec kenemue JMYA
YUYYH KOHYKTYPYJITOH YTYT MaTepHaIapbIHbIH >KAPbISUIAHBIIIBI KOHYH® TajanTap
Kuprusuires (27-o6epewxe).

Hen COOJIyTyHa OaliaHBIITYy MYMKYHUYJIYKTOPY YEeKTENTeH
[IAMI00YyJIapbIHBIH IIAWI00 YKYKTaphl Y4YYH KepyJireH Oyl dapanap KeJlepKu
IAI00I0PI0 ©3YHYH OH HAThDKAWIapbIH OSPHIIN TOTYK MYMKYH.

[la#inoo mpomeccCHHAETH KEMUYMIUKTEPAUH OWpHU — MIaiI00vyIapbiH
JKapaHIbIK MaccuBayyayry. IIpoGiemaHbIH KapalbIIIBIHBIH OUp Hede cebenTepu
O0ap. AnapabplH 5H HETWU3TUCU >KapaHIapAblH IIAMIOOJOpAYyH >KYPYLUIYHO OOJITOH

UIICHUMUHUH  JKOKTyry. JKapanmapAaelH — IIaidjioo  cucTeMachlHa — OOJITOH
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UIICHUMACPUHUH >KOK OOJIyIIYHYH 5H HETM3rd ce0enTepu: IaiIo0I0pAyH
KBIMBIHTBITHI, JAMUHUCTPATUBAUK PECYPCTapiblH MaldalaHbUIBIIIBL, JOOYIITapIbI
caThlll allyy MEHEH Karap WAaliIo0 Yy4YacTKaJIAphIHAATEl  IIAMIOOYYJIapAbIH
TU3MEJIEPUHUH TaK SMECTHUTH, IIAKWIIO0 MbIA3aMIapbIHAATEl KapaMa-KaplIbUIBIKTap
x.0. KPupmn BUIKcor ty3ynrenayrynyH 30 sxpuiasirbin Oenrmneene C.2Ka3HOEKOB
Oyn macenere 4oH MaaHu OepYy MEHEH «JJIIUH WIICHUMH OONTrOHIO raHa MIaiiioo
CHUCTEMAChl HaThIKaIyy 00J10T», - nen Oenruierex. [168]

2015-xpu1abIH 4-0KTs0pbIHaa 6TKOH JKoropky KeHerike maiioonyH pacMui
KBIMBIHTBITEL OotoHua BIIIKHBIH MaanbiMaThiHAa OHMOMETPUKAIBIK MaallbIMaThIH
Tammsiprad 2 761 297 agamapiH TU3MECH MIAKWI00T0 KUPTU3WITEH. AHBIH HUWHEH |
MiIH 557 muH 442 agam o3 noOyuryH OepreH. byn miaiiooro kaTwiiryyuylapibiH
59,7 % rtysren. [169] An smu 2017-xeuiasiH 15-oxTs0peiHna oTkeH Keiprei3
PecryOnuKachlHBIH ~ TPE3UACHTTUK  MIAMIO0M0  JKIMbl  IIAWI00YyJIapAblH
Tu3Mecuaeru 3 MiH 14 mun 434 Haiinoouyan 1 miaH 679 868 agam 100y 6epyyre
karbikad. byn 56,34 % tysren. [170]

[Taitmo0 cHUcTeMachlHBIH HH HETHU3TH MaKcaThl 3J1 OWMIMTHH OpPHOTYY.
KpIprei3crania ©TkoH KbUIBIMABIH 90-KbUTgapblHaH Oaiitan Maiio0 CHUCTEMAachl
TOJYTY MEHEH Oy3yJym, MIaiI00 MbIi3aMbl MEHEH JJIJIMH YKYTY KU aXbIPbIM 00Ty
AIIVH HMIIEHUMUHEH KETKEH. ANpbIM ydypiapAa «IaijJo0 eHOeKTYTY UIesIapiblH,
casicuii TporpamMmaiapibplH aTaaHJalIThIrel 00JI00M 5Je, aKya-Kapa)xaTTap.lbIH,
apTUCTTEp KAThIIIKaH ap KaHAal MaJaHuil WINTEPAUH KaphIIIbl OOJYID KEJTEH.
[171]

[TaccuBayy wmaoo yKyryH HIIKE albplpyyAa LIAnIaHyydy OpPraHaapbH
camaThlH KOTOpYJIaTyy YUYYH IIAHI00JOPAO0 Ke3[euyydyy YKyk Oy3yynapra Oeret
KOy MEHEH JJIIMH MIICHUMHUHE JKCTHUIIYY 3apblil. DH HETU3ru cebentepauH Oupu
OOMyn MIAMIOOHYH S>KBIMBIHTBITBI MEHEH 5J1 WIICHUMHHE 73 OOJyn MIaiaHTaH
manIaHyy4YyHyH (mpe3uaeHT, JIeryTaTTap) casicuit MaJIaHUSITTYYIIyTY,
UIIMEPAYYIYTYHIOTY (MPE3UIEHT K€ JCMyTaT KaTapbl) MBIA3aMAYYIYKTYH OekeM
cakTaieibl, 6.a. KoHCTUTYIIMS A OSNTUIICHTEH YKYKTaphl MEHEH MIJIIETTEPUH TaK

’KaHa Tyypa aTkapyycy dCenTeerT.
136



Jonboopao OeNruineHred npe3uaeHTTHK 1110010 (PMHAHCHUIBIK Y€K KOIY,
MYpPYHKY IIaAJIOOJOPJOTY HEraTUBAYY Taacup Oepyydy (akTopiopoH yiaMm
CyHymITaJiraH. AHTKeHH ©TKeH (2017-x.) maliaoon0 MNapIaMeHT Kap>KbUIbIK
YplramagapAblH YEKTOOCYH ajbil cainraH. OIIIOHIOM 3J€ JKapaHIbIK KOOMIYH
OKYJIIOpY TAJIANKEPJIEPAHH OUIUMU KOropy OO0IYyCyH CyHYLITAIIKaH.

[TapnaMeHTTUK  IIAWJIOOJOPAYH  MYPYHKY  KBIMBIHTBIKTAphl  OOIOHYA
JICTyTaTTap/IblH KypPaMbIHBIH canathl TYyypachlHIa KONTereH Tepc (HEeraTHBIYY)
NUKHUPJIEP KOOMYYJYKTa KEHUPU ChIHra ayblHyyJa. OIIOHAYKTaH, TaJanKepaepIuH
OWJIMM JICHIPAJIMHE Jarbl KOHYJ Oypyiyl, KUHUHKHA IIAMJIOOr0 ayblk THU3ME Ke
MPOTMOPIIMOHAIIBIK T00YII OEpPYYHYH TypJiepy >kaHa ¢opMaapbl Kapaityyja.

MypyHKY MaAiI00JOPAYH KBIMBIHTBIKTAPBIHAATBl 3JJIUH HAapa3blYbLIbITbIH
KapaTKaH MacelieJiepuH OUpW TaJlanKepJepIuH CasiCUil MaJaHUATTYYJIyTy MEHEH
aMapAbpIH OMAMM JIeHr?3u. KuiinHky maiiioonopio Oyl MaceneHu yedyy Y4yH Oup
Karap ©3repTyyjlep KUPIH3WiIreH. AnapiaplH Oupu OO0JIynm  KEPruJMKTYY
KEHELTEPANH JeNyTTapblHa TajlalKepJiepre Kallbl OpTO OWJIMMHUHEH KEM 3MeC
OMIMMHUHUH OOJTYIITy KOHYH/I® TAJIANThIH KUPTU3WIMIIH dcentenet (3-0epeHe).

Baiikoouymnap TapaOblHAH MIAMIOOJIOPIO KE3ACHIYYUYy YKYK Oy3yyJapIbiH
Ovpu KaTaphl MIAWIOO0YYJApAbIH JOOYIITapbIH caTbill anyy Oenrunener. lllaiinoo
KOMMaHUsJIaphIHAa JOOYIITY caThill ajnyy OOrOHYa CBHIH-TIMKUpJep Oalikoouylap,
Tajamnkepiep, >KapaHAbIK KOOM TapaOblHAH CHIH-TIUKHUPJIEP, HAPa3bIYbLIBIKTAP
aiiTeuirad. byn macenere 4ek KoryAa KM KaKTaH TEH KOONMKEPUYMWIMKTU KY4OTYY
OenruiieHreH. AJpIaarsl ManIooIopao JAO0YII caThIll aayy apakeTTepuHe Oerer
KOIOy uapajapbl Mblii3aM  J10JI000PJIOPYH TaJKyyJoO YUYypyHIa KOOMUYIYK
TapaObIHAH Jarbl OUp JKOJY ICKE aJbIHBI.

[Taiinoo koMuccusyiapbl TapaObIHAH NIAMIOOTO OaiJIaHBINIKAH TaJIalllTapIbl
TEPUIITUPYY KYPTrY3YJIyI, COTTOP JATTaHYy MHCTAHIHUACH! KaTapbl KbI3MAaT OTOIIKOH.
bupok, cepenuumiiepauH OUpresiemnkeH OTYETYH/Aa «IIAWI0o0ro YEeWHWHKHU apbl3iapra
IAJI00 KOMUCCHUSIIAPHI KOOI KaUTaphIl, KOMUYIYK yuypiiap/ia ajapabl 03 yoarsHaa
Kapamn YbIKKaHJal Ce3UM KAJITBIPraHbl MEHEH, apbI3Aap/ibl TOKYMEHTTEIITUPYY JKaHA

apbI3Mbl JKapaTKaH a0albIH ©3repYIIYHe KO3 Ccallyy JKETUIICH3 OO0y, MPOIECCTUH
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aublK-alKBIHJBITBl CONTYHJAW Oamrane» [172] nmemun, narraHyyiapra KemuyJyk
yuypiapAa JKETULITYY HETu3/ieesioply OEpHILKEH >KOK - JEreH J00MaT KOWIOH.
[aitnooro OaiylaHbINIKAH TajallITapAbl Y€UYYHYH HATBIKATYYIYTYyH KaKUIIBIPTYY
aHa anapra OonroH uimeHuMau aptTeipyy yuyH, EKKY/IIMAVYDB xana EBpoma
Kenemmnnn BeHenusi koMuccHsAChl ©346pYHYH OTYeTyHAa Oyl Macejepre KeHy
Oypyy 3apbli Jen OeITruiIeKeH.

MypyHKY IIaWI00JOpA0 Cepemuuiep TapaOblHAaH OCpUiTeH CYyHYII-
nukupiepauH Oupu  bam  Mblif3amMga  KepceTYIreH TeHIEpAMK KBOTaIapAblH
cakTayblbl. 2016-KbUIIBIH asATBIH/IA ©TKOH >KEPTUIIUKTYY KEHEUITEepre IIaiIaHTraH
JEenyTaTTapAblH 00JK0J MeHEH 9%bIH asuinap Ty3reH. An smu JXoropky Kenemrun
V uyakbipbUibiiibiHAa 120 gemyTaTThlH WuuHEH 25 asan, 95 spkek Oosco, VI
YaKbIPBUIBIILITArbl JIeyTaTTapAbiH nunHeH 19 asn, 101 spkex Oosron. bamkaua
anTkanga 15%ra sxetnedT. byn KepyHYIUTY TE€HAEPAUK CasCaTTbIH, asllapiblH
YKYTYHYH OacMbIpJIaHBIIIBI KaTapbl Oaanacak 00JIoT.

Koomuynykra  mIailioonopAyH  KBIMBIHTBIKTAPHl ~ OOIOHYA  asuIIapJbIH
MBIIN3aMJIBIK HETU3/IETH KBOTACBIHBIH «YYPJAJbID) KATKAHJBITHI Jarkl OCITHJICHUI
kenyyne. Koropky Kenemre renaepauk TEHUHMIIMKTH CAKTOO HETU3TU Maceleep It
oupu. I'engepauk macenenn yeuyy YduyH 2020-xpuimaH Oamitanm WIITEd Typrax
MbIii3aM OOIOHYA JIEMyTAaTTHIK MaHJAThIH TAMIIbIPTaH asul JIEMyTaThIH OpAYHA asii
JIETYyTaTThIH KeJIyycy Kapanrad. byn meniizamaa kapanarad 70-30 nereH KBOTaHBIH
CaKTaJbIIIbIHA TOTYK MYMKYHUYJIYK Oeper.

[MaiimoouynapAblH  3pK OWIAMPYYCYHI® TaacHp KOPCOTKOH HETU3TU
dakTopiopayH Oupu Katapbl AIMUHUCTPATHUBAMK PECYpPC MEHEH KYPOIIYYHYH
HATBIKATYYJIYTYH >KOTOPYJaTyyHYH MbIH3aM J0J000pJIOpyHAa Kapalbllbl ydyp
Tanabbl. MpliizaM 110100py MEHEH «AJIMHUHHUCTPATUBIUK PECYPCTY KbISTHATTHIK
MEHEH Maiiajanyyra *oJl 0epOoecTurn» aTaiblH OCPEHEHU KUPTU3YY CYHYIITAJBIIM,
aJl TaJanKepau ke casCHil kaHa Oallka Typ/e KOJAOOHYH OeNruiIepruHe 33 aJaM/bIK,
(UHAHCBUIBIK, MAaTEepUAIbIK, MEIUAIbIK, HHCTUTYTTYK pPECypCTapibl YKYKCY3

KOJIIOHYYHY KamThiral (17-0epene).
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XKoropky Kenenike mainoonop 6oroHua 9% 4ek )KOHYHI® Jarbl KOOMYYIYK,
casicuii ueilpe >KaHa CEepemuWJIep/IMH MHUKUAP KEJIUIINECTUTH Ke3Aenyyae. OKc-
cnukep Myxkap Honmonb6aeB «a3bIpkbl Mbliizamaap MeHeH 2020-xbiaa 60710 Typran
maitnooro Oapcak, anga V|| 4akpIpbUIBIIITHIH AEMyTaTTapbl a3bIPKbIIaH Ja >KaMaH
6onot», [173]- nmeren mnukupun Owngupyyne. Koomayk wummep OenruiereHuei
peciy6auka 00r0HYA Kem 00y ajbil, OUPOK OIIOJ e yuypJa K33 Oup aiiMakTaH
(obnacran) 9%ppik 4YekTeH eoTe anbail Kajica, aHJIa MapJaMEHTTEH OpyH aJa
ajplmmnanT. [174]

Meiiizamaa  kepceTyireH 9%apik  4yek OOrOoHYa, drepie MaMIIEKETTHK
aJIMUHUCTPATUBIIMK PECypC KOJIJOHYJICA, aHJa MapJIaMEHT KOIYYJIYKTY TY3reH Oup
i€ MapTHUSIaH TY3YJYIIY BIKThIMAJ, OLIOHIOHN 3J1€ sKapaHaapAblH 100y Oepyynery
YKYKTapbIHa JIarbl 0O KETUILU TYYPaChIHIarkl THIHUCHI3IaHYY Oap.

[ITaiinooHyH KypYylIyHe 0aiikoO KYpry3reHIep/lyH MaajlbIMaTTaphIH/Ia alpbIM
yuypiapaa 100y 0epyyHyH Kymysuibirbl Oy3ynyn Y IIIKHbIH Myueniepy TapaObiHaH,
ADVYHyH »aHbBIHIA Typyl IIAIo0 OHOJJIETEHAEPUH YKOKKO callyy HpOLECCUH
KO36MeJ1e6 KONy MeHeH aarbl OonroH. K»» Oup Mmaiinoo ydacTKalapblHAA
YY4yKyJaK TallToO 6TKePYJIreH dMeC.

MypyHKYy IIaiIoOr0  KaThIMIBIIIKAH — TajamkepiepiaeH ao0ym  Oepyy
ydypyHAarsl Mblii3aM Oy3yy YYYH 949 KHM KOOINKO TapThbuIOaraHblHa Haapasbl
oomymikad. [175] BUMIUKTHH aMUHUCTPATUBIUK PECYPCY, YKYK KOPTOO OpTaHIaphl
apKpUTyy, Oalllka TaJalKepJepaAuH apbi3gapbl KaOblI adyyra TOCKOOJ KbIJITaH.

[ITaitm00 MBII3aMbIH ©3TOPTYYAOTY 10JI000PIOPAYH TaIKyyCyHa KaTHIIIBIIIKAH
WNuku wimTep MUHUCTPIUTHHUH OKYJIIOpPY IMIANIOONOTY MbliizaM Oy3yy OoroHua
KapaMa-Kapimiel ~ KoOoJop  0ap  SKeHAWKTEpW  OenruiemkeH.  Mucaisl,
aJIMUHCTPATUBJIMK PECypCTy KOJJOHYYy OOIOHYa Tak, JaaHa aHbIKTamMa Xok. Ke3
KapaHJbIChI3  Oaifkoouynap TapaOblHAH  OCJNTWJIEHTeH  IIAJI00  IPOLECCHUH
Kyprysyynery kemuwiukrepaun oupu 2017-xwpuiaei 27-utongaH 20-oKTsSOpbIHA
4yeiinH buIKkek maapeIHBIH K33 OHp JKepliepruHE THIHUTHIK aKIHsUIapbiH jKaHa Oarka
YOTYJyIITap/ibl ©TKOPYYTe THIIOY CalbIHTaHbIHA OANIAHBIIITYY SKEHAUTU Oaiikanar .

byn deunM kaObll albIHTAaHIAH KUWWH SKapaHIapAblH YOTYJYIl ©TKOPYYTo
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OarpITTAITaH ~ KOHCTUTYUMSIJIBIK ~ YKYKTapbl — YEKTENWI, MaMJIEKeTTHK >KaHa
MYHULMNANIBIK OPTaHAApPJbIH MY4YeJepy YYYH YOTYJyIl K€ MUTHHI ©TKOPYYIe
YEKTOO CAITyyra >KOJI auKaH.

Maccanplk  MaalbIMaT — KapaxkaTTapblHAa IIAHI00 ©OHOeKTYry OoroHYa
YKaHBUIBIKTAPABIH a3 OeprHIlK (alipbIM Tajarnkepyiep 00IOHYA), CasACHl, WIMKTOOUY
KAaHA AHAJUTUKAIBIK MaKajlaJlapAblH CEUPEKTHIH IHAWIoodyJap ajla alyydyy
OeifTapan MaanpIMaTTBIH KOJOMYH Oup Keliia yekrereH. lllaiimooro katbllikaHn
napTusUiap Tyypallyy MaTrepuaiiap HErM3WHEH >KaHbUIBIKTAD MEHEH aKbl TOJOHIeH
OasiHIamanap *aHa Oepyysepae KaMmTbulraH. MamiiekeT TapaOblHaH Kap KblJIaHTaH
KTPK, OaTP, Ksipreiz Tyycy, Opkun Too, CioBo Keipreizcrana xk.6.y.c MMKnapaa
NPE3UJEHT KaHa Oalllka ©KMOT KbI3MAaTKEpJIEpU Tyypalyy MaajbIMarrapra e3reye
0achIM jKacaiblll, ApTHIKYBUIBIKTAP OEPUIITEH.

Omonpoit sme, EKKY [lemokparusnsik MHCcTHTYTTAp XaHa AnaM YKyKTapsl
ootonua bropocy (EKKY/IIMAVYB), EKKY Ilapnamenttuk Accambiescsl (EKKY
[TA), EBpona Kenemmnun Ilapmamenttux AccamOnesicel (EKITA) >xana EBpora
[Tapnamentnaud (EIl) kaTellyycy MeHEH OHUpPrelielikeH 4€T ©JIKOJIYK JKaHa
KEPTUIUKTYY CepermymiepauH Omnaupyynepy Ooronya Ty3yiareH otuderto: «bIIK
MMKiapablH aKbl TOJIOHT'®H >KapHaKTap[bl 000r0 4YbIrapyyCyHa YOH TOCKOOJIYK
xapatkan MMKnap ’xana BeO-caliTTap Y4YYH aKKpeAUTalMs TalaOblH KHPTU3YY
MEHEH, aKKPEIUTAIUSHbBI YaKbIPTHIN allyy YKYT'YH CakTal, 63 MaHJIATbIHbIH YETUHEH
CBIPTKA YbIKKaH», - 7ien OepuireH. [176]

Cepenuunep, Oaiikoouynap TapaOblHAaH NPE3UACHTTUK >KaHa MapJIaMEHTTHK
miailiooo  yryT JkaHa MaaisiMaT Oepyy MIITEpUHUH MOOHOTYH Y3apTyy
TyypachblHAArbkl TUKHUPJEP aWTBUIBIN KEeJIWHreH. Auderre Yryr, MaajlbIMaT
OepyylepayH y3apTyy MeEHEH Tele jaebartapiblH  YOaKThICHI KOOOUTYyJice,
TaJankepiaepauH IporpaMmanapbl MEHEH MAaiIoodyjJap KEHUPU TaaHbIIIyyra
MYMKYHYYJYK — anmMakubl. O.3. TanankepiepauH  COTTOJITOHAYTY  KOHYHIO
MaajbIMaTTapAbsl Oepyycy, >KeKe MaajbIMaTTap/ibl YOryJTyyra »aHa HIITETYYIo
MakyJIayKk — Oepyy, OcenTepw, MYJKY, OaHKTarel cajdbIMAapbl  >KOHYHIO

MaajbIMaTTapAbsl Oepyy Macenecu OoroHuya cyHymTap Oepuired. Kepceryiren
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YeHeMEp JKEePriIMKTYY KEHEIITep >KOHYHAe MbIi3aMmaapaa KaObul —asibIHTaH.
YmyHmait ane e3repTyyiiep skaHa TtosykTtoosiop KP Ilpesupentun xana KK
JNENyTaTTapblH IIAWI00 XOHYHJery Mblii3aMra KUPTH3WIMIIMH >Kakramar. byn
MJMH  TAaTBIKTYy  KaHIWJATTBI  TaaHAoocyHa eOenre  Ty3mek. Illaitnoo
MBbIII3aMJIapbIHBIH ~ OM3  JKOropyna O€NrWiereH CTpaTeruachlHaa Jarkl Oyl
MaceJsenepre KeHyJ OypyJraH.

[aiinoouynapAblH TAaHAOOCYH KaMChl3 KbUIyy, IHAlJIO0 MPOLIECCUHUH
KaTBIIIYYIyJapblHBIH ~ YKYKTYK  MAaJaHUATBIHBIH  JKaHAa  MaaJbIMAYYIyTyHYH
JICHTIJIMH JKOTOPYJIaTyy YUYH Mblii3aM 10J000pyHJa TOMOHKYJIep CyHYLITAJITraH:
AIIK/BHIK TapabblHaH >kapblsiiaHyyra *apaTkaH MaaJlbIMATThIK MaTepualgap/bH
TU3MECH KOPCOTYJIIOH, KaTTaJraH TaJlalKepiiep >KaHa ajJapAblH IpOrpaMmaniapsl
JKOHYHJIO, TaJamnKepJepAruH JKaHa CasCUil MapTUSHBIH 1aiioo (QoHaycyHa
Kapa)xaTTapJblH KEJIUN TYLIYYCY JKaHa KOpOTYJYyIIy >KOHYHA®, TalalKepliepAuH
YKaHa CasCUl MapTUsIapIbiH (PUHAHCHUIBIK OTYETTOPY KOHYH]I® KOLIyMYa MAaaJlbIMaT
MeHeH Tonykranar (22, 42- Oepenenepu); Karroo kynyne ueiiun 10 KyHAeH
KEUMKTUPUIIOECTEH, KUWHH KapbIsiHBIH KeuypMecYH AllIKra Oepyy mMeHeH miaitnoo
aJJIBIHAATBI IPOTPAMMaHbl MIUIJIETTYY KapbIsjioo KOHYHIO YeHEMIH KUpru3yy (22-
oepene) OenruiieHred. TanankepiaepIuH KaHa KaTTajdraH TU3MEJIEH TaJlaKepiepIuH
Ouprenemked yryT HII-4apajapblHAa *EKe KaThIIIYyCyH O€Nrujiee CyHyLITalar;
Karranaran tanankepiiepAuH OKYJAOPYHYH KaHa KOJAOO TOOYHYH OHMpresenkeH
YIYT WUII-4apalapblHAa KaTblllyycyHa Tbhiloy (24-06epene) canat. KMKnapra
TajanTap — KaTTajlraH TaJankepiiep, CasCuil TNapTHsUIApIbIH TaJlallKepJIePUHUH
TU3MECH, IIAMI00 alAbIHAArEl YIYT HUIITEPUH KYPry3Yy *XOHYHAe Owmigupmenep
XKOHYHJI® MaaiabiM100. JKMKiapaplH MUJIETH KaTTalraH Tajamnkepiepre OepuiireH
a¢up yOaKTBHICHIHBIH, 0achUIMa asHTHIHBIH KOJOMYH >XaHA HAPKbIH ©3YHYO AICEIKE
alyyHy MIJIIETTEHAUPYY, Oys MaansiMarTapzsl ap oup 10 kynae AlllKra 6epyy (24-
OepeH) kepek. Karrtanran TtanankepiepAauH k€ casCUil MAapTUSHBIH aOMUHMPUH,
HAMBICHIH, KaJIbIp-0apKbIH KOProoJ0 TOTYH06 K€ TYILIYHAYPMOHY aKbIChI3 HETU3/Ie
xKapbisuioo xkeHYHAe XMKHbIH Muigetu Tyypailyy ko000 (28-OepeHe) kapalras.

Tanankepre kapiibl A0OyIl Oepyyre 4YakbIpBIKTApAbl >KAHBLITYy K€ TalalKepre,
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casicuii mapTusira Tepc MaMWIEHH Ty3yyre e0eireiee MakcaThiHIa 3dup
yOaKTBICBIH, OachliMa asHTTApbl IMaijajaHyyra ThIIOYHY Oenruiiee (28-OepeHe)
KapaJras.

M3unpee WIIMHUH SKYPYLWIYHAOIY aHanmu3iep OOOHYA KOTOPKY >KaHa
KEPTUIMKTYY KEHEUITepre MapTUSUIBIK THU3Me OOIOHYa JemyTaTTap/bl MIaiioo0
amaMJap/IbIH IIAHI00 JKaHa MIaiaHyy YKYKTapbl Oy3ynraHibITblH Oaifkacak 0GoJioT.
[TapTusiblk TU3ME MEHEH OTYY4y IIailyioo/10 maiiaHyy yKyryHa a3 raHa ajgamjap,
CasiCMii MapTUSHBIH MY4YeJIepy raHa 33 OONyM, AJIJIWH KajblH KaTMapbl cascuid
YKYKTapbIHAH aXKbIPAThUITaH. byl «KOHCTUTYHMSUIBIK TY3YJYIITYH JEMOKPATHSIIBIK
npuHIMOU Oy3ymnar». [177]

[Iaiinoo MpONECCTEPUHJIETH KEMYWJIMKTEPIU SKaKIIBIPTHIN, 3amaHOamn
TEXHOJOTHSUIAp MEHEH MIAiIo0 KOMIAHMUSJIAPBIH HIIKE aIllblpyy YYYH IIAiIoo
KOMUCCUSUIAPBIHBIH ~ MIIMHUH ~ QYbIKTBITBIH ~ KaMChI3  KbUIYy JKaHa  IIaiioo
MBII3aMJIapblH  OUpACHICIITUPYY YUYYpAyH Tanabbl. bynm MakcaTTa Kejlepku
IAHI00JIOPro  KaM  Kepyy[de Mblii3aM J100J00pJjopyHa CYyHYII-TTUKUPJICPIUH
HETU3WHJe OUp KaTap ONYTTyYy ©3repyyJep KUPTU3WIreH. AnapabsliH OMpU MbIid3aMm
J0JIOOOPY MEHEH HIAMIO0JIOpPro 0ailkoo >Kypry3yy Y4yH KOMMEPLHUSIIBIK SMEC YIOM
KOHOTYYYY KOOMIYK OalikoouynapJblH YKYKTapblH JXaHa MYMKYHUYJYKTOPYH
KeHeuTyy OotoHuya cynymrap. «Koomayk Oalikoodynapabl akKKpeIuTaIUsIo0
TYIIYHYTYH JKOIOM, KOOMAYK OalKoOuymapiabl MIAiI00 KOMHCCHUSIAPHl TapaObIHAH
KaTToO Kapairad. J[o1600pa0 KOMMEPUIUSIIBIK YIOM OUp ydacTkara Oup sjie KOOMIyK
0allKOOUyHY KOHOTYYT® YKYKTYY JIET€H YeKTe© ajbll caibiHbl. CyHYI KbIJIBIHTAH
©3TOPTYYJOPre BUIAHBIK KOMMEPIHUSIBIK SMEC YIOM IIaiIo0 Yy4acKachlHAa Y4
Oaiikoouyra 4elnH xeHeTyyre ykykryy. Koomayk Oaiikoodynapra ajnap KarTajiraHl
IAJI00 YYaCTOKTOPYHIA 3PKUH apbl Oepu KYpYY YKYry OepuireH, OMIOHIOW dJie
noOymr  OepyyHYH KyIysulyyJayry Oy3yi0acTtaH »aHa MPOLECCTHH >KYPYIIYHO
TOCKOOJI 00J00CTOH MIalI00 TmporeccuH (OTO, BUALO TAPTYYHY KEKE KYPry3yyre
YKYK Oepuier.

3amanOan casicMii TEXHOJOTHUIapAbIH HETU3MHJE IaiI00 KOMIAaHUSIIAPbIH

OTKOPYYIOTY alpbiM OUp KEMUUJUKTEPAU KOy YUyH Oaiikoouyiap, KapaHJbIK
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KOOM, 3JIEKTOPATThIH CYHYIITAPbIH 3CKE ajlyy MEHEH KOOMYYJYKTYH TaJKyyCyHaH
kuiinH XXoropky Kenemre kapansin, Ilpe3sunent tapabeiHan Oexutmired llaitnoo
MBIM3aMBIHJATBl  OHIO00-TY300TYYJOp TOMOHKY HETH3TH OarbITTap/bl KaMThITaH:
[ITait;To0  MPOLECCMHUH MHKIKO3MBAYYJIYIYH >Koropynaryy; llaccuBnyy mainoo
YKYI'YH HIIKE amblpyy [MApTTapblH XakwWbIpryy; Koomayk OalikoodynapbiH
YKYKTapblH >KaHa MYMKYHYYJYKTOpPYH KeHeutyy; Illannoodynapael maansiMIoo
KOJ-KOOOJOPYH JKaHa INANHIO0 alAbIHAArbl YIYT HMINTEPUH O KAKIIBIPTYY;
JKeprunukryy KeHEITEPAH IMIAWIIOOJIOPAO IHAWIIOO0 OHOKTYTYH KapKbUIOOHYH
allKbIHTyyJTYTYH KaMchl3 Kbulyy; LllaiimoodypaniasiH 3pk OWIAMPYYCYHII® Taacup
KOPCOTKOH HEru3ru (pakTopiopAyH OUpHU KaTapbl aMUHUCTPATUBAUK PECYpPC MEHEH
KYPOLIYYHYH HATBIMKAIYYJIYIYH JKOropyJjaryy; JKeprunmkryy KeHEmTEpAnH
JEeNyTaTTapblH IIAMI000 «OUPAMKTYY A00ym Oepyy KYHIOepyH» Oelruiee;
['enaep UK TEHCU3AUKTH KaMChI3 KbULYY.

Keiprei3craniplH  Maii00 cUCTEMachblHAa OalIaHBIIIKAH Mbli3aMaIapbIHa
OPKHMH >XKaHa aTaaHJalll MYHO3Iery ILIAWIOOHY OTKepyY CasCUi aTaaHJallThIKTHI
KY4YOTYYTe ajblll Kejaepu OenruieHred. byn ynam KMHMHKY AAI00HYH aublK-aiKbIH
eTyycyHe kKemwiauk Oepyy meHeH, MMK Oenrwienun, Oaiikoodynap TapaObIHaH
ChIHTA aJbIHTAH KOHYMYII aJaTKa AMIaHABIPBUITAH AJIMUHUCTPATUBIHUK PECYPCTY

JKaHa bIIJIAC TEXHOJOTIHUAIapAbl aHBIKTAII YbIT'yYyTa JXapJaM 6€p€T.
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YuyHuy 0amn 0010HYA KbINBIHTBIK

Nnumuit nmre OGenrwinenrenaeit, Keiprezcranga AKIL, dpannus, Poccus,
Typuusa, KMII MamiiekeTpuHIEH TallalKEPJIEPANH a3bIpPKbl y4dypJAarbl IIanioo
aJIIBIHJArbl KOMITAHUSIAPBIHBIH HErM3u OOJyn IIailyioodyjapra ©3YHYH cascuil
uaesapbl MEHEH J0JIO0OpJIOpPYH JKETKHpPYY TIaHa 53MeC, TalalKepAuH CasCHii
MMHJKAH TY3YY Ja dCENnTeNeT. TallankepauH casiCuid MMUJIKUH TY3YYHYH CasCHM-
KOMMYHUKATUBAUK TEXHOJIOTHSIAPBl  JJIEKTOPATTBIH  KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH JKaHA
a3bIpKbl KOOMJIIYH OHYIYY ©3TOUOIIYKTOPYH OCKE allyy MEHEH TY3YJICe, ILIAlIo0
KOMIIaHUSJIAPBIHBIH HATBHIMKAIYYJIyTYHIA 30p POJIb OMHOUT. Tayankepsiep TaHzan
QIral  UMMJDKOUK ~ CTpaTerusjap,  HErM3UHEH,  KOJIIOHYJyydy  CasiCHUMi-
KOMMYHUKATHUBANK TEXHOJOTUANIAPAbIH (hOpMAaThl MEHEH Ma3MYHYH aHBIKTAMT.

KbIprei3ctaniarsl maiao0 CUCTEMAachlH 3amaHOar cascuil TEXHOJIOTHsIap
MEHEH YbIHA00 KaHa pe(opManoo 3apbULIBITBIHBIH KOUreiiepy cepenyuiep, cascar
TaaHyyuyJap, KOOMUYJIyK TapaOblHAaH ME3THJI-ME3THJIM MEHEH KOTepYJyH KeJreH.
Keipreizctan 1a bop6opayk Azus 4enKkeMyHAerY 5H JAEMOKPATHSUIIBIK CHCTEMaHbI

TY3YYHY K©3/106/10.
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KOPYTYHAY

ByryHky KyHzaery aanamaanlyyHyH IIApThIHAA IYMHOIYK JEHII3JIIE MAMIIEKET
MEHEH apaHIbIK KOOMIYH OpPTOCYHAArbl WIICHUMIN OCKEeMAOOHYH OupraeH-Oup
IapThI 1IAMI00 KOMITAHUSUIAPBIHBIH YUypAarsl 3aMaHOan cascuili TeXHOJIOTHsIIapbIH
KOJIIOHYY apKbUIyy MIIKE amar. OJIKeHYHYH WYKHU KaHa THIIKbI CAsICAThIH JKOHIO
calyyJZa, OLIOJ MaMJIEKETTUH JEMOKPASATHSUIBIK IIAWJIO0 JKOJIy MEHEH KENreH
MaMJIEKET OalIubuIaphl K€ MapIaMeHTTHK OKYJIIOpYHYH POy 30P.

W3unneene Oenrwmryy OONTrOHAOW IIAHIO0TIOpP MaMJIEKET MEHEH IKapaHJIbIK
KOOMJYH KBI3BIKYBLJIBIKTAPBIHBIH OPTOCYH/Ja TapMOHUSIIYY TE€H CaJMaKThl TY3YYHYH
KbliIa HaThliKallyy bIKMachl Oosiyn cananar. lllaitnoonopayH MaaHumyynyry
KaTaphl >KapaHJapra €3 KbI3bIKYbUIBIKTAPhl MEHEH ©TYHYUY-TaJalTapblH OUIAUPYYTe
MYMKYHUYJIYK OC€pUIINH, aHbIH HETM3UH/A€ OIOPOKPATTHIK anmapar 00JIrOH MaMJIEKET
MEHEH >KapaHAblK KOOMIYyH WHCTUTYTTApbIHBIH ©3 apa MAaMWIECHHUH «KYH
TapTUOMH» aHBIKTOOT'O IIAPT TY3YIIYH KOpCOTYYre OO0JIOT.

JleMOKpaTusIbIK MaMJIEKeT ©3YHYH TaOuaAThl OOIOHYA KapaHIbIK KOOMJYH
WHCTUTYTTAPbIH YEKTO®, OAChIHTYyra KbI3bIKIap 00000ro TUiuil. O3 Ke3eruHie,
XKapaHJbIK KOOM Ja KydTyY MamJIeKeTKe MYKTaxX, MAaMJIEKeTTUK OWNIMKTHH
QJICBI3/IaHBIIIbl AHBIH KbI3BIKYBLIBITBIHA KUPOEUT. JKapaHIbIKk KOOMIo MaMJeKeT
YKapaHIbIK KOOMAYH ap KbUI IOJCHCTEMAaJapblHBIH OPTOCYHAArbl MAMMIIE, KapbIM-
KaTBIILITHI TETU31004y apOUTp KaTapbl KEpEK.

JIeMOKpaTHsIBIK MakcaTTapra MXeTyyre OarbITTalraH HWIITHKTYY KOOMIYK
cascaT HaTbIKAIYy CasCUM TEXHOJOTHUSIAPAbl KOJIJOHTOH IIAPTTAa TaHa MIANI00I0
JKEHHUIIIKE KETUIIT MYMKYH. AJj0OeTTe, Oyi *xKepje Mmainoodyiap MEHEH TY310H-TY3
KYPIY3YJreH UIITH 06yl KepcoeTyy KepeK, ajl KOOMJAOTY CasiCUU TYPYKTYYJIyKTY
OEKeMIOOHYH HETU3rU pecypcy Oonyn caHanar. Yer UMK *aHa aTa-MEKEeHIUK
TaXpbli0a KOPCOTKOHIOM, Tajamkep >KaHa aHbIH KOMAaHJAachl TapaObIHAH
IANJI00YyJIapra TUKEAECH-TUKE YIYT MINTEPUH XKXYPIy3YYy JKEKE IIMKHUD aJbIllyy
apKbpUTyy WIIKE allbIpbUIBIN, KbliiJla HATbIXkaayy O0JIOT. BaThlIThIH 11aii5100

TE€XHOJIOTUSJIAPBIHBIH HETM3UHAE TY3MOH-TYy3 YIYT XKYPry3yy Typar, aHbIH
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BIKMaJIapbl MEHEH Kapa)kaTTapbl OHIOTOH KbUIAap MYMHIE KaiblTaHrad. Kepynyn
Typraifai, bareliTa MmMaiao0  KOMIIAHMSJIAPBl  KYUYTYY JKaHA CBHIHIAH OTKOH
MapTUSJIBIK MAIIMHAIAPJABIH MIIMHE HEru3aenareH. Anapiapl nanjaiaHyy KEpeKTyy
TaJanKepIepAuH KCHUIIMH KaMChI3 KbUIBII, KOOMZOTY CasICUM TYPYKTYYIYKTY
CaKTOOr'0 HaTBIMKAIYy TYPA® €0eire Ty3eT.

baTeIITHIK MIAMIO0YY J1a CBIHIAH OTKOH KaHa KOOMJIO CasCUM TyPYKTYYIyKTY
KAJIBIITAHABIPBIN, ©3YHYH HATBIDKAIYYJIyT'YH KOPCOTKOH CAasCUM TEXHOJIOTHsIap
aIUCTepIUH OJYTTyy KeHyJl OypyycyHa ap3biidT. Cascuil TypyKTyyJIyKKa
YaKbIPBIKTAp, LIEKCU3 TYPHO, CasgcaTyblIapabl MAWI00uyra TY340H-TY3 KaupbuITyydy
CasiCUil TEXHOJIOTHSUIApAbl KEHUPH KOJJOHYYyra TYpPTOT. ATa-MEKEHIUK IIAiIo0
TEXHOJIOTHUSIAphI [1a YIIyJ 0arbITTa OHYTYYCYHO IIEK JKOK.

Casicuil TeXHOJOTHsUIapAbl KOOMJIOTY CasiCuil TYpPYKTYYJIYKTy O€KeMIeeHYH
pecypcy Karapbl CBHIIATTOO MEHEH, IIAMIO0 KOMIIAHMSUIAPBI  AJEKTOpPAaT MEHEH
TUKEICH-TUKE OalJaHBIIITAPAbIH KOTOPKY HATBIMKAIYYJIYTYH UIIEHUMAYY TYPAO
plpacTaranblH  Oenruneere 0Oonor. MMKna THKeAeH-THKE MHUKHP — aJbIILYY
TEXHOJIOTUsIapbIHA OWNIMK oOpraHaapbl TapaOblHAH  MaajbIMATTBIK OJIOKazaa
KOPKYHYYY >KOK DKEHM, OIIO3ULMAIBIK MapTUsilap MEHEH TajallKepiiep Ja ajapra
Kalpblla aJblllapbl MaaHwiyy. MbIHIal ydypAa ajap KaplbUIbIK KbIMMBUIIAPBIH
anapApl OWJIMPYYHYH YKYKTYK (opMmasiapblHa ©TKepPYI, KOOMJOTY COLIMAJIIbIK
YBIHAJYYHY a3zaityyra mapt Ty3ymer. Koommo maiinoo mporeccune ap Oup
miaiioodyyra TY3A©H-TY3 OarbITTamdy TEXHOJIOTHsUIapAbl MaiiajlaHraH napTusiap
MEHEH TaJanKepjaepJuH OJyTTyy TOOY KaThILIBIN KaTaT Jel JIEeCTETCeK, alloeTTe,
MBIHAA HWIOMEPAYYJYKTYH JKBIMBIHTBITBIH KAPUIBUIBIK KOPCOTYY HIITEPUHUH
a3aibIIIbl XKaHa CasiCUU TYPYKTYYJIYKTYH OCKEMIEIUILN TY30T.

AJMUHHUCTPATUBAMK PECYPCTYH a3bIpKbl ydypHAarbl TUNEPTpO(UsIIaHTaH pOITy
KaHa aHbl MEHEH OaillIaHBIIIKaH «bIIUIACY TEXHOJOTUSAIAp  KOOMJOTY CcasiCui
TYPYKTYYJIYKTYy O€KEMI06 3KOIYHIArbl OJYyTTYy TOCKOOJJIYK OOJynm caHajar.
buitnuk cTpykTypamapbl TapaOblHAaH KOOMIYK CasCaTThlH MEWKWUHIAWUTUH YETHHE

KETKUPE TapbITyy KaHa >KapaH[ap YYYH 3PKUH MIAWI00JOpAY aIMUHUCTPATUBIUK
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KBICBIM KOPCOTYY MEHEH aJIMAILTBIPYy apaKeTTepPH aKbIpbl KEIUN OUMIUKTHH ©3YHO
KOPKYyHYY aparar.

buiinuk  cTpykTtypanmapbl TapaOblHaH  KOJJOHYJTaH  aIMUHUCTPATUBIUK
PECYPCTYH TYpPJIOPY >KOHYHJI® KeIl e aiiTyyra 00J0T, alapablH Oapabirsl, anoderTe,
HIANJIOO0JIOPAYH ©3YH IHUCKPEAUTALMSIIOOTO YJIYLIYH KOWIOT. bUPOK aHbIH TOMOHKY
©3TreveIyTYH 06yl KepceTYy MakcaTKa bUIaWbIK JeM 3CeNTeHOn3 — aja OMMITuKYIII
TaJalKepJepAuH ONIOHEHTTEPUH XEHUIIKE KETYY YMYTYHOH axkplparar. Tuiekke
Kaplibl, OMIIMK MEHEH KYpeIIYyIeH MaWHal YbIKIAWT, aHbl MEHEH CYWJIelIyIl
KEJIMILYY KEepeK JereH ou kaparar. Illaimoo mpoueccCuHAEru Kypell MaaHure 39
00100MT ereH mapTTa WAallIoOOHYH ©3YHYH OapKbl KETHUII, MpoQaHalusra aiiaHar.

Casicuil  TEXHOJIOTHSUIAp  MAaceJeCMH 3aMaHOam  KOOMOTY  COLMAJIbIK
TYPYKTYYJIYKTYH pecypcy KaTapbl KapooJo TjoOanjantyy HOpoLeccTepu KaHaan
YaKBIPBIKTAP/bl TallTall >KAaTKAHbIH alThnail keTyyre O0JOOWT. AS3BIPKBI ydypja
OYWHONYK  OHYTYYHYH OJKETeKTeedy TEHACHIMACHI OOJAroH  riolanjamryy
IPOLECCTEPU KaHbl KyOyJyIITapJblH KaTapblHa JAEMOKPATHSUIBIK MaMJICKETTHK
TY3YJYLITYH TUTUJ %Ke OyJl MOAENIEPUH SKCIIOPTTOOHY >KaHa allapAbl JAYWHOHYH ap
TYPAYY OJIKOJIOpPYHYH CasCUi TypMyLIyHa KUPTH3YYHY KOWITY. byn karsiHaH
anraHja, riao0anjailyy KaTapbl agamM3aTTblH KOMUYJIYK O6JIYTYH KOOMIYK-CasCHii
OailylaHBIITAPBIH OUPAMKTYY CHUCTEMAachblHA TapTyyHy TYLIYHCOK 00joT. bupox
MaMJIEKETTHUH JKOK OOJIyy TMpolLIecCH >KYPreH XKepu >KOK, TECKEpHUCHUHYE aHbl
KYUYTOHTYY IMPOLECCH XYPYN JKarar. YKpauHaJarbl axkbpIpKbl  CasACUH OKysJjap
MAaMJICKETTUK MHCTUTYTTapJblH QJICBI3JAAHBIIIBI KOONTYY JKEHUH KOPCOTYYAO, all
KOOMJIyK-CasiCUil 4eipefery JAWHAMUKAJIbIK MPOLECCTEPAUH YCTYHOH OOJITOH
KO360MOJITy KOTOTYyNl ajayyra ajbll KeyeT. MbIHIai mapTrrapaa HETU3Td COLMAIIBIK
TONTOPAYH KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH MaKyJJAIIThIpa ajla TypraH YJIYTTyK JEHII3JIIErH
casicuii OalKkapyy CUCTEMaChlH KYUOTYY JKaHa OPKYHAOTYY 3apbUIIIbITbI )KOTOPYJIANT.

Koipreiz PecnyOnukaceinna 1991-xbingan TapThill OYT'YHKY KYHT® YEHHUHKH
IaJI00 KOMMAaHUSJIApbIHAH KUWUH crenuukanyy cascuid KpIpaaal Ty3YJIay.
KenrereHn tontopAo MMaiio0 MHCTUTYTYHAH, UINTEIl jKaTKaH CasCUW MapTUsIapiaH

KaHa alaplblH JKETEKYMJICpUHEH KOHyd Kamyy Oaiikamat. OieHTce na OHIlIUK
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KOOMJY J>KaHa MaMJIEKETTH JAecTaOMIICIITUPYYYY TaacUplIEH CAaKTOOro THHUII
OONTOH casgcuil OHYT'YYHYH, CasCHil KaTbIIIyyHYH aHa HWHCTUTYTTAIITHIPYYHYH
JICHTIAJIMH KOTOpyJiaTyyra OarbITTalraH dapaiapabl Kepyn Keau >XKaHa Kepyml
JKarar.

TypykTamtelpyyHyH Herusru (GakTopjaopy Karapbl casCHil OWIIMKTUH
JETUTUMAYYJIYTY (MBIM3aMIyyJiyry) jkaHa eJKeAe KOHCTUTYUUSJIbIK TapTHUIITUH
Oonyiry, OWIIMK  CTPYKTypaJlapblHBIH  HATBIIKaIyy — cascar O KYpry3yyre
KOHIOMIYYIYTY, OUIIMKTUH ONMO3MIMS MEHEH KOHCTPYKTHUBIYY MaMuJIelIepan
TY36 OMJIMILY 3CENTENET.

AanaMIanryyHyH ajkarblHJa IIAiJI00 KOMIAHUSIIAPbIH 6TKOPYY MaMIIEKETTUH
OHYI'YY JKOJIy, aHJa »JKalllaraH KaJKTApJIblH CasACUd MAJaHUATTYYJIyTI'yHA,
MEHTAJIMTETUHE  JKapalla MIIKe amyyjaa. Ydypaa 3amadOan  miailioo
KOMITaHUSUIAPBIHBIH 3aMaHOan TEXHOJIOTHSUIAPbIH M3WIAee OOroHYa TOMeHIeryaeu
KBIMBIHTBIK YbITAPCAK OOJIOT:

1. 3amanOarn maiioo TeXHOJIOTHUIAPBIHBIH OallaThl aHTUKAJIBIK ME3THIIJIE DJIe
Oawmrranrad. KeuibIMIapablH TOroulyycy, aalamaallyy IpOUeCCUHUH KYPYIy MEHEH
IalI00 KOMIAHUSIIAPBIHAA YyJIaM JKaHbl CAsICUM TEXHOJOTHUSIIAP WILUTEIUI YbIKKaH
»KaHa aj mpoiiecc OYTYHKY KYHJe Ja yianyynaa. Ancak, balbipkel ['eprusia maitioo
aublK JKaHa KAaIIBIPYyH J00ym Oepyy MEHEH >KYPIy3yayl, «OJIIEeTeHINH
MUJIZICTUH aTKapraH OyypyakThlH TYpY (@K, Kapa) 3JIEKTPOHIYK OroJUIeTeHb MEHEH
aJIMaIITHIPbLIBIII, 3amaHOan TEXHOJIOTUSIIAPAbIH KOJIJOHYJTy Ty
Mblii3aMaamTeippuirad.  Casicuii  TeXHOJOTUsUIapAbl  (PYyHIAMEHTANAYY WIMMUAN
M3WII06J16p *aHa aHbIH MaHbI3bl Tyypalyy Ke3 KapaliTap casiCuil OKyyJap/blH KaHa
YKaJIIbl 3JI€ WIMMIMH OHYTYILIYHe apailia e3repyn Typras.

2. T'moGanmamryy TpOIECCTEPUHUH SKUHYM OWUp MaaHWUIYy TapaObl — >KaHbI
Oalkapyy IEHIPAIIEPUHUH Ty3yayury. Ke3 kapaHapIChl3 MamIIEKETTEpJIMH CasiCUi
TYpPMYIIYHa aKTUBAYY KUMIUTHIIKEH YIYTTYYJIyKTaH )KOrOPKY HHCTUTYTTap TY3YJIOT
(«YOoH Cerm3auKTHH» CaMMUTTEPH, EBPOOMPUMINKTHH TYPAYY CTPYKTYypaJTapbIHBIH,
M1 apaliblK KapXbl YIOMJAPbIHBIH CyHyIITamalapel). byn — pacMmuil JeHraaire

TUENIENYY KOPYHYIITOp, ajap MEHEH KaTap O€HOKMOTTYK a3 apa apakeTTepIuH POy
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na 4dekcu3 ecty. Aucak, ['pysusgarsl, YKpaumHamarbl «TYCTYY PEBOJOLHUSIIAP»
UJCOJIOTHSIIBIK, YIOIITYPYYUYyJIyK >KaHAa Kap>KbUIBIK >KaKTaH KOMMEPLHSUIBIK 3MEC
YIOMJIap apKbUTYy KOJIJ00TO aJIbIHTaHbl Oenrwmnyy. MbeIHmai anranaa, anap bartermka
KEpeKTYY  casdCuid  peXUMIEpAM  Ty3yyre  OarelTTairal  JkaHbl  CasiCHU
TE€XHOJIOTUSIIAPAbIH 6TKOPTYUTOPY OOTYN KaJIbIIITHI.

MpiHgan maprrapia 3 Ke3 KapaHABICBI3ABITBIH CakKTal Kaldyyra yMTYJraH
MaMJIEKETTEpANH  aljablHAa auigeMMma(0elyHyy) KEJIWI YbIKTBI —  MBIHAAN
TaaCHUpJIepAeH «OEKWHUID» ajyy, aHJa HMHTErpanusl 3apbULAbI'blHA OENnruiyy Oup
Kapama-KapIlIbUIBIKTap jKapayar, ke OyJl Typaery 3KCIaHCHAra Kaplibl TYpYyHYH
MHAKEMJIYY  KapaxkaTrTapplH umTen  4eiryy. Ke3  kapaHAbIChI3 — aliMaKThl
aJIMUHUCTPATUBIUK-OIOPOKPATTHIK KO36MOJJAOOHYH MYPYHKY BbIKMalapbl ©3YHYH
KyAYpPETCU3IUTUH KOPCOTKOHAYKTOH, CasCHil OalllkapyyHYH aJIKarblHJIa >KaHbl
WHCTPYMEHTAPUW/IA UILITEI YbITYY 3aPbUIIBIKKA AWJIaH/IBI.

3. Illaitmoo cucTemachlHAa MAaHUCH OJYTTYy TYPAO >KOTOPYJIOOTO  THMMII
00JIroH OMPUHYN KE3EKTErM MHCTUTYTTAp/IbIH KaTapblHa KapaHIblK KOOM KUpeT. by
Kepe KeWreul »apaHablKk KOOMIO MaMJIEKETTEH Kailchl (yHKUMsUIAp OTYIIY KEpek
JereH Mmacesnere Takanar. JIyHHeNYK KOOMYYIYKTYH aOCOJIOTTYK KOIMUyJIyK
MaMJIEKeTTepu  TapaOblHAaH  KOJIJOOrO  ajblHFAH  aJaM  YKYKTapbIHBIH
YHUBEPCANAYYJIYTY Tyypanyy OeNruiyy uaes MamJIeKeTTHH KO3 KapaHJbIChI3AbITbIH
TaaHyy, OaapbliaH MypAa, ajl YUIyJd YyKyKTap MEHEH KaH4YajlblK ©J4eMIe
JETUTUMJICIIKEH JereHre anbin Oapar. Cascuil peXuM MaMIIEKETTUK OWIMIIMKTH
JETUTUMAOOHYH CalTTyy (opManapblHa HETU3JENIEH, ajlap aKbIpbl KEJIUN ©JKOHYH
r7100aJ/IbIK YaKbIPBIKTAp MEHEH KOPKYHYUTApAbIH ajlIbIH/Ia aJIChI3 OOy KaJbIIIbIHA
aJIbIIl KEJET.

XKapannap MeHEH TY3[6H-TY3 TMHKUD albllllyyra OarbITTajiral cascui
TEXHOJIOTHSJIAap JKapaHJapra MaMJIEKETTUH UIIMHE UIITHKTYY XKaHa KOHCTPYKTHUBAYY
KaThllllyyra TYPTKY OepreHu MeHeH Ja MaaHwiyy. Maccaiblk aKTUBIYJIYKTYH
TOJIKYHYH/JIJa MbIH/Iail KOMIaHUsIap OWNIMKTUH HATBIMKAyy OpraHapblH TY3YYTre
e0eire 00Ty, casCUil ANMUTAHBIH 3apbUl OOJITOH POTALMSACHIH KAMCBI3/IalT kKaHa aHbl

MEHEH COIIMYMIYH TYPYKTYYJIyTyH OekeMaeere o3 caibiMblH KowmoT. [llainoouymnap
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MEHEH TY34OH-TY3 NUKHUD AQJIbIIIyy CasCUHA TEXHOJIOTHSJIAPhl CasCH KaThIIIYy
CYOBEKTTEpUHUH CasiCUil MIIMEPAYYIYKKO® TapThUIYYCYHYH KbIiJla KOTOPKY
JapakachlH KaMCBI3/Ial, KaplIbUIBIK OWIITUPYY KOPYHYIITOPYHYH MYMKYHUYIYTYH
a3alTyy4y 3JIEKTOPAJABIK aKTUBIYYJIYK MOJIEJIMH KaJbIITaHAbIPAT.

4. 1990-xkpumman Oamtan KeIprel3cTaH ©3YHYH KaHbl TapbIXbld OHYTYY
JKOJIyHAa TYIIKOHJOH OamiTam, IIAHI00 JEMOKPATUSIIBIK CasiCUid CUTEMaHBbIH
aXbIparbic OOJIYTY KaTapbl ©JKeAery CasiCMi MpOIECCTepJIMH HETU3rd O6JyTYHe
alimaHraH. ©O3YHYH Ke3 KapaHJBICHI3JIBITbIHA KETUIYY MEHEH 3>KaHbl YKYKTYK
JNEMOKPATHUSUIBIK  MAaMJIGKETTH TY3YYCY MYPYHKY aJIMUHUCTPATUBAMK-OAIIKaApyy
CUCTEMACBhIHBIH OpJlyHa >KaHbl KOOMIYK-CasiCUi MaMHJIEJIEPJIMH OpPHOLIYHAa ©06Jre
ty3reH. 30 >xbut apanbirbia Keiprei3 PecnyOauKachiHBIH MIAHI00 CHUCTEMACHIHIA
Oup Kbliia pedopmanap >Kypry3yJyl, aHaa 3aMaHOam casichii TEXHOJOTHSIIAP/Ibl
KUPTU3YY MEHEH, IIAailJIo0 KOMIAHMSUIAPBIHBIH JKYPYIIYHI® WIIKE alllbIIIbIHA
mapTTap TY3YJreH.

benrunenren xpuiap apaibilblHAA MPE3UISHTTUK IIaiioo cerus xoiy (12-
OoKTA0ph 1991-xk., 24-nexadpp 1995-xk., 29-okTa6ps 2000-k., 10-urons 2005-xk., 23-
utosb 2009-x., 27-utonb 2010-xk., 30-okTa6ps 2011-x., 15-okTs16ps 2017- %k.), 1938-
XKbUIIaH Oamtanran Ata-MeKeHAMK NapjaMEeHTapU3MJIUH TapbIXbIHBIH aKbIPKbI 30
JKBUIBIHIA OWp KblilJIa 3aMaHOan cascuil TEXHOJIOTHUIAPAbIH Heru3uHIerH JKoropky
Kenemke (1995, 1998, 2005,2007, 2010, 2015-xk.) maiiaooaop ©TKOPYJTeH.
[Taitnoo KoMIaHUSUTAPBIHIA Ke3JCIIKeH 3aMaHOan cascuii TexHojorusuiap Keiprei3
PecnyOnukaceinia nyHHONIYK MaciiTabnarsl TaXpbeliibanapabiH, 0.3. ©JIKeJI®0 MypyH
00Ny OTKeH IIAII00 MPOLIECCTEPUHACTH TaXKphliiOanap/blH OH jKaHa Tepc
YKAKTAphIH 3CKE alyy PeJaKIMsUIaHBII KEeJTWHTEeH IIaiIo0 OOIHYA MbIA3amMaap IbIH

HCTHU3WHIAC KOJJOHYII, MIIIKE allIbIPbLIYYA.
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INPAKTUKAJIBIK CYHYLITAP

1. aiinoo cuctemachlHaarsl casicuéi TexHoJsiorusuiap OotoHua Keipreizcranma
MaMJICKETTUK THWIJAE TYLIYHAYPMO CO3AYKAOPAY TY3YY MEHEH MXOTOPKY OKYyYy
xKaljnapia, HWIIMEPAYYJYKTepYy IIAaiiIo0 CcucTeMa MEHEH OaiiyiaHbliTa OOoJTroH
MaMJIEKETTUK AaTaWblH KbI3MATTapAa ME3TWI-ME3THWIM MEHEH OKYY KYpPCTapblH,
TPEHUTIEPIU OTKOPYY CYHYII KbUIBIHAT.

2. Yer MamMIIeKETTEPAETH ANWIIO0 CUCTEMACHI, aHJArbl CAsICUI TEXHOJIOTUsIIAP bl
Tajaan OwIyyne MamJIeKeTTHK TUJIAC — KbIPTHI3 THIIMH]IC KUTENTEPIH, OIOHION dJ1e
MakKajiapaabl  JKapblKKa  4Yblrapyy. JleMOKpaThsulbIKk — Makcarrapra  KeTyyre
OarpITTalraH UIITUKTYY KOOMJIYK casicaT HAThIMKaNyy CasiCUi TEXHOJIOTHSIIAPIbI
KOJIJOHTOH IMIAapTTa TaHa [AWI00/10 >KEHUIIKE KETHIIH MYMKYH. OIIOHIyKTaH
KBIPTHI3 AJIMHE MaajbIMaT KETKUIUKTYY OOJIYII YUYH KBIPTHI3 TUIMHIE KUTECTEPIH,
OIIIOHIOM 3JI€ MaKajaapabl )KapbIKKa YbITapyy.

3. KpIprei3cTaniarel  MIaiio0  CUCTEMACHIH  JKAKIIBIPTYyJa ajbICKbl  JKaHa
JKaKbIHKbI 4Y€T OJIKeJIOpAery IIaijio0 CUCTeMachlHAAarbl casicuii  3amaHOarn
TEXHOJIOTUSJIAPIbl KUPTU3YYe TY3A0H-TY3 KalTal00 e Typajoo »K0JIy MEHEH dMEC,
MaMJIEKETTUH MbIH3aMbl, CasgCUI SITUTAHBIH MPOGECCUOHANIBIK OCYY JEHIDIIU ICKE
AJIBIHBIIIBI CYHYIITAJIAT.

4. KpIpreI3cTaHAbIH CasiCUi MapTUSIIAphl Tyypalyy Tak >KaHa WIITENIUI YbIKKaH
MaajbIiMaT MHTEPHET OapakTapblHAa >KOKKO 3ce. CascarTka apHajlraH mMakajaiap/bl
ypirapyy kepek. JKapanmap MeHEH TY3[A6H-Ty3 THUKHp aiblllyyra OarbITTalraf
CagCUMM TEXHOJIOTHUsUIAp J>KapaHjapra  MaMJICKETTMH WIIMHE WINTHKTYY JKaHa
KOHCTPYKTUBJYY KaThIlIyyra TYPTKY OEpreHu MEHEeH Ja MaaHuiayy. Maccalblk
aKTUBIYJIYKTYH TOJKYHYH/Ia MBIHIAH KOMMAHUsIap  OWINIMKTUH HATBIDKAIYY
OpraHjapbIH TY3yyre e0eiire OOy, casCHil 3JIUTAHBIH 3apblUl OOJTOH POTALHUACHIH
KaMCBI3/IaNT jkKaHa aHbl MEHEH COIMYMAYH TYPYKTYYJIYTYH OCKEeMI00Te 03 CallbIMbIH
KOIOT.

5. Casicvil »AMTaHBIH, IIAWIOOT0 TajalKepJepauH CasCUi mapTusiiapra My4de
00yy TYpPYKTYYJIYTyH OCKEeMIEIl Y9YH MbIA3aM HWINTEIHI YbITHIIIBI 3apbUL. JTep

MbIHAA  Mblii3amMm  uyblrapbuibaca  KbeIprei3cTanjna — TajlanKepiepAuH — CasiCUi
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napTUsUIapbl aaMallyycy, MapTUSHBIH TU3MECUHIETH OpYyHIAap Y4YH OOJIOH ChIH-
MUKUPJIEPJICTH KOUToinep 4eUIOCHT.

6. aitnoo cucremachiH pedopmanoofo Oup a3 casiCHil KyuTep MEHEH alpbIM
MaMJIEKETTHK AMEC YIOYMAAP/IbIH 3JI€ CYHYII-IIMKUPIEPU MEHEH KaTap JKAJIIbI SJAUH

CypOO-TaJIalTaPhl 1arbl 3CKE aJIbIHBIIIBI KEPEK.
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