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NIITUH KAJIIBI MYHO3106MOCY

M3ni166 TeMachbIHBIHBIH aKTyaaayyJayry. Keipreiz PecnyOnukackinsin (KP)
MaMJIEKETTUK Y€K apachlHbIH KOHCTUTYLHMSUIBIK-YKYKTYK a0allbl 0Op cascuil jkaHa
SKOHOMHKAJIBIK ApTTapa KajdblNTaHTaH. JOreMeHyy KbIprel3cTaHablH MaMJIEKETTHK
yeKk apacblH Oenrunee OoroHua wum-uapanap Keipreiz PecmyGnukacbinaarsi
MaMJIEKETTUK KypyJIyIITYyH MaaHWIYY OarbiTel O0NTroH. By TapbIXblii MUJIIETTH UIIIKE
alIbIPYYHYH KBIMBIHUBUIBITHL ap TYpAYY KeWreinepay uedyyae OOJNTOH: «COIHUAIbIK
000UYO0JIOHYyTa» KaWTBINl KEIyyre >koi1 OepOereH MamJIeKeTTHK Y€K apaHblH KaHbl
TYPYH TY3YY, OLIOHYy MEHEH Oupre aiamablH YKYKTapblH >KaHa JPKUHAUKTEPUH
MaMJICKETTUK aHa KOOMIYK KOOICY3AYKTYy KaMCbhl3 KbUIYYy MEHEH TapMOHUSIIYY
alKaJIBIIITHIPYY; KaHbl MaMJIEKETTHK Y€K apaHbl HUIIEHUMIYY KOOICY31yK MEHEH
KaMChI3 KbUIYY, CasiCUii, SKOHOMUKAJIBIK, YIOIITYPYY4yJIyK KaHa aTaiblH ONEPATUBIYY
MYHO3/6rY Yapajap/blH TaTaall KOMIUIEKCHH UIIKE alllbIPYyHY KaMThITaH XK.0.

M3unneeHyH akTyalIyyjldyry 4YeK apa KOOINCY3QyryHa KOPKYHY4YTapIblH ap
KaHJal TYPJOPYH aHBIKTOO, CUCTEMAIAIUTBHIPYY >KaHa HHTEPHPETALUIIOO0 OOHOHYA
WIOTEIUI  YbIKOAraH METOAOJOTHSUIBIK — Heruzaep, omoHaod sme  Keipre3
PecryOnuKachlHBIH ~ YIYTTYK  KOOMNCY3AYKTYH OOBEKTUJIIEPUHE KOPKYHYYTapIbl
aHBIKTOO, AJIJbIH allyy *aHa 0ereT KOy OOIOHYA HaThIMKaNyy dapajapibl casicHii-
YKYKTYK JKOHI'® Cajlyy MpPAaKTUKAchl MEHEH MIapTTalraH. MamJIEKETTUK Y€K apaHbIH
KOOIICY3yT'YH KaMChI3 KbUIYY KaHa Ie0CasiCHid KbIpJaaJlAblH TananTtapbiHa, Keiprei3
PecnyOnukaceinbin jxana Ke3 kapanapiceis Mamnekertep Llepukremturune (KMIL)
MY46-6JIKOeJI6p YUYH Y€K apaHbl KaUTapyy CUCTEMACHIH KYPYYyHYH IIEpCIEKTHBAIAPbIHA
KOOI OepYY YIYH YCHEMANK YKYKTYK Oa3aHbl aH/IaH apbl OPKYHIOTYY 3aphLl.

3amaHOan peannyyiyK YIyTTYK KOOICY3AYKTY KaMCbhl3 KbUTYYHYH TE€OPHSIIBIK
’KaHa METOJOJIOTUSUTBIK HeTu3lepuH, OupuHuu Kezekre Kbipreiz PecmyOnukachiHBIH
YeK apa KOOINCY3AYTyH KaMChI3 KbUTyy TEOPHUSACHIHBIH KOHILIEOTYAJIJbIK anmnapaTbiH,
©JIKOHYH Y€K apa KOOICY3AyTI'yH KaMChI3 KbUIYy OOIOHYA CasicaTThIH MOJEIJCPHH JKaHa
MPUHLHINITEPHUH UILITEI YbIIYYHYH MAaHUCHH KOrOpyJjiaTar.

2Koropynarsl keilreinep IUCCEPTALMSIBIK U3WIIOOHYH TEMACHIH TAHJOOHY KaHa
AKTYaJIyYJIyTYH aJIJIbIH aJIa aHBIKTAaraH.

JluccepTauMsHBIH TEMAChIHbIH HMPH WJIMMHH MporpaMmajiap, Herusru
WIMMH-U3WI/1660 MIITEPH MEHEH 0alIaHbIIIbI.

JluccepTanmsiibIK M3WIOOHYH TEMAchl JEMIIITETYy OOy caHamart.

M3umineeHyH MakcaTbhl JKaHa MWeTTepu. 3mineeHyH Makcarbl-
Keipreizs  PecnyOnukacklH ~ MaMJIGKETTHK Y€K apachlHBIH  KOOICY3AYTYH
KOHCTUTYLUSUIBIK-YKYKTYK KAMCBI3I00HY H3UJII06.

By MakcaTThIH aJIKarblH/1a TOMOHKY MHJIAETTEP AHBIKTAJITaH:

- Keiprez PecnyOnuKkachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachl TYNIYHYTYHYH H3UIIIO0
’KaHa aHbIH YKYKTYK MaHBI3bIH aHBIKTOO;

- Keipreiz PecryOnukacblHbIH MaMJIEKETTUK Y€K apachlH 3J1 apalblK YKYKTYK
KOHTO® CATYYHYH ©3r04eJyKTOPYH aHBIKTOO;

- Keiprei3 PecniyOnmKkachIHBIH MaMJICKETTUK Y€K apAChIHBIH YKYKTYK PEKUMHUHHH
©3reueyKTOpYH MYHe311e1 OepyY;



- Keipreiz PecnyOnuKachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachblHBIH KOOTCY3IyTyH
KaMChI3 Kbulyy OoroH4da KrwIprei3 PecmyOnukachlHBIH MbIM3aMIapbIHBIH TU3UMUHUH
U3UWIIJIO0 XKYPIY3YY;

- Keiprei3 PecnyOnukachIiHBIH Y€K apa KOOICY3IyTYHYH MaHBI3bIH jKaHa aHBIH
MaaHHUCHH aHBIKTOO;

- Keipreiz PecnyOnmkachiHIarsl 4ek apa KOOICY3AyTyH YKYKTYK KaMCBI3I00
MEXaHU3MHUH U3HUJIIJI00;

- Keipreiz PecnyOnmukaceiHmarel 4eKk apa KOOICY3AyTYH KaMChI3 KbLIyydy
MaMJIEKETTUK OpraHAap/IbiH YKYKTYK CTaTyCYH aHa YIOIITYPYy TY3yMYH MYHO©3/166;

- MAaMJIEKETTUK Y€K apaHbIH KOOICY3AyT'yH KaMChI3 KbUIYY >KaaTbiHJarel Keiprei3
PecnyOnukachIHBIH MBI3aMIAPBIH OPKYHIOTYY O0IOHUYA CYHYIITAP bl UIITEN YbITYY.

AJIBIHTAH  HATBIKAJAPABIH  WJIMMHMHA  KAHBUIBITBI  aHbIH  KbIprsi
PecmyOimKachIHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachlH YKYKTYK KaMCBI3JI00 IMpoOsieMantapbiH
KOMIUICKCTYY HM3WIIOOTe JKacajiraH alradykbl apakeTTepAWH OWpH JKCHIUTHUHIE.
Teopumsinplk  ke3 KapamTaH anraHfga, «Keiprer3 PecrmyOnmkachlHBIH dYeK  apa
KOOICY3/IyI'y» KAaT€rOPUSIChIHBIH Ma3MyHY aubUIraH; MaMJICKETTUK Y€K apaHbl
CaKTOOHY ’KaHa KOPrOOHYH Y€K apa allMarblHAarbl YJIYTTYK KbI3bIKYBLUIBIKTAp MEHEH
OalmaHBIIIBl aHBIKTANTaH. J(MCCEPTAUAIBIK UINTE a3bIPKbI MIAPTTApJa MaMIICKETTHK
YeK apaHbl KalTapyy TYTYMYH jkeHre canyyudy Keipre3 PecryOnukachlHbIH Y€HEMTUK-
YKYKTYK 0a3aCchIH OPKYHIAOTYY OOOHYA CYHYIIITAP WUIITEIHI YbITBLIIbI.

JAuccepranMsijiblk M3WJIJIOOHYH NPAKTUKAJIBIK MAAHWJIYYJIYTy H3WIJIO60HYH
KYPYUIYHI® aBTOp TapaOblHaH TY3YJATOH »X000J0p jXKaHa KOPYTYHIyJIap dYeK apa
MEUKUHIUTUH KOHCTUTYLMSJIBIK-YKYKTYK >KOHI'® CalyyHYy aHJaH apbl OPKYHAOTYY
Y4YH; MaMJIEKeTTUK 4YeK apa OOIOHYa YEHEMJMK YKYKTYK  aKThUIapJbl
CHUCTEMAJIAIITBIPYy/1a; MAaMIICKETTHK Y€K apaja MaMJIEKETTHH KbI3bIKYbUIBIKTAPbIH
KOProo KaaThIHAArbl MAMJIEKETTUK OpPraHJapAblH UIIUH ONTUMAIJAIITHIPYY MACEIECH
OoroHYa TMaidaTaHBUIBIIIBI MYMKYH. V3UnIeeHyH HaThliKalaphl MAaMJICKCTTHH KaHa
YKYKTYH TE€OPHUACHI KaHa TapbIXbl, KOHCTUTYIUSJIBIK >KaHa aJIMUHUCTPATUBIIUK YKYK
0OrOHYA aKaJEMUSIIBIK KypcTap/bl OKYII jKaTKaHJla OKYYy MPOLECCUHIE KOJAOHYIYITY
MYMKYH.

JuccepTauusiibiKk U3UIOOHYH KbIMBIHTHIKTHIH IKOHOMHUKAJBIK MAaHUJIYYJIYTY.
Kpipre3 PecnyOauKachiHBIH MaMIICKETTHK Y€K apachlH KaWTapyyHY YKYKTYK >KOHTO
CaJlyyHy ©pPKYHIIOTYY Y€K apara >KakblH ailMaKTap/bl HATBIIKAITYY OHYKTYPYYI® *KaHa
KEPTUIUKTYY UHOPACTPYKTYpaHbl KEHEUTYYTO, OIIOH0M 3J1€ KOOMAYH TYPMYIIyHYH
CHUCTEMACHIH JKAKIIBIPTYY.

Koprooro usirappuiyy4y Heru3ru »o000.10p.

1. MamMiekeTTUK Y€K apa HWHCTUTYTYHYH YEHEMJIMK aHBIKTaMachl OEpHIITeH:
«KpIprei3 PecnyOnuKachlHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apachbl — OyJI KOHIIY MaMJIEKETTep
MEHEH MaKyJJallbUITaH JKaHa ajap MEHEH Kenumumae (MakyJanryyaa) OeKUTUITCH
CBI3BIK KaHAa YIIYyJ CHI3BIKTHIH YEKTEPUH AaHBIKTOOUY BepTUKanayy OerT. KoIprei3
PecnyOnukaceIHBIH KyprakTarbl, JapblsajiapAarbl, KeJIepaery jkaHa Oalika cyy
OOBEKTHJICPUH/ICTH, KEp acThIHAArbl aHa aba MEHKUHIUTHHIECTH MaMJIEKETTHK
ArEeMEHYYJIYTYHYH MEUKUHIUK YETH.

MamIeKeTTUK Y€K apa WHCTUTYTYHYH CYHYIITAQIbIN 3>KAaTKAaH AHBIKTAMAcChl
KEHEHUTHITeH O00JTyN caHajaT, 3J1 apajblK KeJIUITUMIUK MaMHIJICTIEPAUH a3bIPKbl ATAOBIH
MYHO3I6UT, MAMJICKETTHH ATEMEHAYYJIYTYH jKaHa OYTYHAYTYH CaKTOO, MaMJIEKETTHK
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YeK apaHbl CaKTOO KaHa KOProo OOIOHYA yapayiapAblH JKaHa apaKeTTepAUuH TYyTYMyHYH
Herm3u Oomyn cananat, Oyn Keipreiz PecnyOnukachiHBIH — KapaHJapbIHBIH
YKYKTapbIHbIH KaHa 3pPKUHIMKTEPUHUH HETU3TU KEMUJIIUTH.

2. Koipreiz  PecrnyOnuKachlHBIH MaMIIEKETTUK Y€K apachlHbIH KOOICY3IYyTYH
KaMChI3 KbUIyy Macelneiaepu 15TeH aliblk YeHEeMJIMK YKYKTYK aKThlIap MEHEH KOHI©
canblHaT. byra OaillaHbBILITYy Y€K apa MaMUJIEIEPUH >KOHI® Calyydy 4YEeHEMJIUK-
YKYKTYK aKTbUIApJbl CUCTEMAJAIUTHIPYy, Kapajblll aTKaH MaMUJIENEepAu Mbli3aM
aNJbIHArbl AKThUIAP MEHEH >KOHIe CAIyyHY ajblll CAlyy »KaHa aHblH HETH3WH]IEC
Koipreiz PecriyOnukaceinbiH UYek apa KOJEKCHMH HIITEN YbITYYy jKaHa KaObul alyy
CYyHyLITaJIyy/1a.

3. Keipreiz  PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOOMNCY3AYTYHYH d3(QexTuBayy
CUCTEMachlH KaMCbhl3 KbUTyy MakcaThiHna Keipreiz PecmyOnukaceinbin Yek apa
KOONCy3AyryHyH KOHLIENIMSCBHIH UIITEN YbITYY CYHYIUTAJaT, aHbIH HETU3UH Y€K apa
Kooncy3ayryH ublHI00 Kbeiprei3  PecmyOnukachiHbIH —~ YIYTTYK — KOOTCY3AYK
MaMJIEKETTUK KOMHUTETMHHMH Y€K apa KbI3MaT OpraHiapblH aHIaH apbl OHYKTYPYY
00I0HYa MaMJIEKETTHK UIIMEPAUKTHH TOMOHKY OarbITTaphl TY30T:

- 4eK apa KbI3MAaThIHBIH OPTaHJapbIHbIH BIKYaM >kKaHa Oalllka HMIIHH YKYKTYK
XKOHIe Callyy MEXaHU3MHUH OPKYHAOTYY;

- MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl KOPrOOHYH 3aMaHOan MHTErpalysjiaHraH CUCTEMAaChIH
TY3YY;

- 4YeK apa KbI3MAThIHBIH OpPraHJapbIHBIH bIKYaM HIIWHUH, MaMJIEKETTUK
OpraHAapAblH, YIOMIApIbIH, KOOMAYK OUpHUKMEIEpJINH, MaMJICKETTHUK Y€K apaHbl
KOProOro KaThIIIKaH JKapaHAap[blH apakeTTEpUHUH JKaHbl (OopMajlapblH KaHa
BIKMaJIapblH U3]106 YKaHa UIIKE alllbIpyy;

- YeK apa KOOICy3yryHa KOpKyHyuTap/abl 63 yOarsiHaa Tadyy, 00JKOJII00 jKaHa
KJIACCU(UKAIUSIIOO KaHa allap/ibl 3bITHCHI3IAHABIPYY OOIOHYA aJIeKBATTYy Yapaiapibl
KOPYY KbI3BIKYBUIBITBIHA YaNThIHA0O, KapIiibl YalrbIHAOO, bIKYaM H3706 HII-
apaKeTTEPUHUH BIKMAJIAPbIH OPKYHIOTYY, MaMIJIEKETTHUK Y€K apajarbl MbIN3aMChI3
apakeTTepIuH YIOIIKaH (opmasiapblHa Kaplibl Typyyra apThIKYbUIBIKTApAbI KOTOPYY,
OMPUHYYU KE3EKTE allap/blH 9H KOPKYHYUTYYCY: 3] apaliblKk TePPOPU3M, OaHTH3aTTapIbI
MBIN3aMChI3 KYTYPTYY, MbIH3aMChI3 MUTpaLus x.0.;

- 03 apa apakeTTeHYY4y MaMJIEKETTHK OpraHjap MEHEH OHpIUKTE >KEKe
agaMaapAbl, TPAHCIIOPTTYK KapaKaTTapJbl KaHa TOBapJapAbl MAMIICKETTHK YE€K apa
apKBUTYy 6TKOPYYHY YIOIITYPYYHYH >KaHbl TEXHOJIOTHSIIAPBIH UIIIKE alllbIPYY;

- 4eT eJKeNYK kapanaap biH Keipre3 PecnyOnukachiHbIH aiiMarbiHa KUPYYCYH,
YBITYYyCyH aHa OOJyIIyH OJCEeNKe alyyHyH »J>KaHa KOHTPOJIOOHYH OWPIUKTYY
MaMJIEKETTUK CHCTEMAChIH TY3YY KaHa HIIKE allbIpyy;

- MaMJIeKeTTUK  OpraHiapJblH aHa Oalika yoOMAapAbIH ©3  apa
apakeTTEHYYCYHYH  JKaHa  MIIMH  KOOPAMHAIMSIIOOHYH  HATBIKATYyIyTyH
KOropynartyy;

- yeK apa MHPPACTPYKTypachblH, OMPUHUU KE3€KTE KBIPTbI3-TAXKUK MaAMJIEKETTHK
YeK apa TUIKECHH]IC OHYKTYPYY;

- YEeK apa KbI3MAThIHBIH OPTaHIAPBIHBIH TY3YMYH, Oallkapyy CHCTEMachIH
ONTUMAJIJAIITHIPYY, KaApiapAsl Aasp/lo0, KEIUIIUM OOIOHYA Y€K apa KbI3MaTbIHBIH
OpraHjiapbiHa oTYy;



- YyeK apa MaceJenepyu 00roHYA KOHIY MAMJIEKETTEPIMH Y€K apa OpraHaapsl JKaHa
2J1 apasblK YIOMJIAp MEHEH 03 apa apakeTTEeHYY MEXaHU3MICPHUH UIUTEN YbITYY.

4. Koiprez PecnyOnuKkacblHBIH Y€K apa KOOICY3AYT'YH KaMChI3 KbUIYY
4eUpeCYHery Mbli3aMIapblHa, OLIOHAOW 3JI€ aHbl KOJIIOHYY NMPAKTUKAChIHA TaJJI00
KYPrY3YYHYH HETIM3MHIEC TOMOHKY DJJIEMEHTTEPAECH TYpraH aHbl KaMChbI3 KbUIYY
MEXaHU3MU aHBIKTAJITaH:

1) yek apa KOOMCY3IyTyH KaMChI3 KbUIyy OOBEKTTEPH - MAMJICKETTHH 3J1 apalibIK,
CasiCuii, JKOHOMHKAJIBIK, AaCKEpIMK >KaHa COLMAJIIBIK YOUpeNIOpYHIery 4YeK apa
KOOIICY3[lyTYHa KOPKYHYYTapAbl »apaTKaH >KaHa MbIHIAH KOpKyHydTap OO0Iyn
CaHaJIraH NpoLECCTEp KaHa mapTrap;

2) 4ek apa KOOICY3QYTyHyH CyOBEKTITEpH - MaMJIEKETTUK Y€K apa casicaTbl
4OUPOCYHIOTY KOMIIETEHTTYY MaMJIEKETTUK OpraHjap:

3) 4yek apa KOOICY3AYI'YH KaMChbl3 KbUIYyHYH KaTbIIIYydyJapbl - ©JIKOHYH
MBIM3aMIapblHa KapajiraH yKyKTapblH HIIKE alIbIpyy XaHa MUJIACTTEPAU aTKapyy
apKbUIyy YeK apa KOOICY3AyT'yH KaMChI3 KbUTyydy CyOBEKTTepre kapaaMm KepceTyydy
JKEKE JKaHa I0PUAMKAIBIK JKaKTap.

4) 4ek apa KOOICY3AyI'YH KaMChl3 KbUlyy OOIOHYA Yapayiap - CTpaTerusuIbIK jKaHa
KOHLENTYyaJIIbIK  JOKYMEHTTEpAMH, YEeK apa KOOICY3IyTyH KaMCbhl3 KBUIYY
4OHPOCYHIOTY MbIi3aMAapblH, OLIOHA0M 3J1€ Y€K apa KOOICY3AyT'yYHYH OOBEKTTEpUH
(YKyKTapblH, 3pKUHIUKTEPUH kKaHa UHCAH/bIH MbIH3aM/lyy TallaMJapbl, KOOMIYH >KaHa
MaMJIEKETTEpAMH TalaMJapbl) CAKTOOrO >KaHa KOProoro OarbITTalraH ajapbl HUIIKEe
alplpyy OOIOHYA YEK apa KOONCY3AYI'YHYH CYObEKTTepUHUH UIIUHUH KbIHBIH/IBICHI;

5) 4yek apa KOONCY3IyTryH KaMChbI3 KbUIyy Kapa)kaTrTapbl - YIOLITYPYY-YKYyKTYK
MEXaHU3M/JIEp, YKYK KOProo MIIMHHH alpblM TYPJIOPY jKaHa Y€K apa KOONCY3AYyT'yH
KAaMCBI3 KbUIyy YYYH KOJJOHYJIyydy TEXHHMKAJBIK Kapakarrap, MaMJICKETTUK YeK
apaHblH KOOIICY3IyI'YH KaMCbhI3 KbUIYyHYH OKajIbl >aHa aTaiblH Kapa)kaTTapsl
OENTUICHIeH.

5. Keiprei3 PecnyOnuKacblHBIH Y€K apa KbI3MaTbIHBIH KaJBIITaHYYy JKaHa
OHYKTYPYY OTalTapblH U3UWILA0610 YIOITYPYy-YKYKTYK MYHO31ery Keureiep
AHBIKTAITAH: Y€K apa KbI3MaTblH Kap)KbUIOOHYH JKETHMILCHU3INTH; MaTepHUAIbIK-
TEXHUKAJIBIK JKaKTaH Hadap >ka0Ayy; Y€K apa KbI3MAThIHBIH KOIIYYHIAapbl MEHEH
06YKTOpYHYH acKepre MIWIJIETTYYJIOp MEHEH JKETHUILICH3 KaMChI3 Oomymry x.0.

Kbiprei3 PecnyOnukachblHBIH Y€K apa KbI3MATbIHBIH HATBIMKAIYy MIITEIINH
KaMCBbI3 KbUTyy MaKcaTbIHJIa TOMOHKYJIOp CYHYIITAJIAT:

- YeK apa KbI3MaTbIHBIH OPraHJapbIHbIH JKaHA ACKEPJICPUHUH CaHABIK JXKaHa
canaTThIK KypaMblHA ©3r646 MaMUJICHU KaMChI3 KbLJIaT;

- Keipreiz  PecnyOnmukachblHBIH —~ MaMJIGKETTHK Y€K  apachlHBIH  alpbIM
Y4aCTOKTOPYH/Ja aCKEPAMK 3MeEC TY3YJIYLITOPIre KaparaHjaa acKepAUK KOMIIOHCHTTHH
OachIMyy YJYIIYH CaKTal Kalyy 3apblLi;

- YeK apa KbI3MaTbIHBIH KYXYPMOH >KaHa TEXHUKaJbIK KaMCBHI3ZJ00 OOIYKTOpYH
KY4YOTYY 3apbll; aCKEpAUK KOMIIOHEHTTEH >KaHa 00p KypaJlJaplblH ’KaHa TCXHUKAHbIH
K33 OMp TYpJIOPYHOH TOJIYK Oalll TapTyy Tyypa dMeEC JICTl ICENTEIIET;

- YeK apa 3acTaBaChIHbIH jKaHa Oalllka OOJYKTOPYHYH TAaKTUKAJBIK JEHIDIJIMHE
e3reue KeHyJ Oypyy 3apbUl, aHTKEHM ajap TY3A6H-TY3 MaMIIEKETTHK Y€K apaHbl
KalTapbIllIaT;



- YeK apa 3acTaBajapblH, YEK apa KOMEHJATypajapblH jKaHa Y€K apa Ke3eMeJl
0enyMIepyH YeK apaHbl KOPrOOHYH 3aMaHOal TEXHHUKAJIbIK KapaxaTTapbl, ©3IYK
KypaM MEHEH KaMChI3 KbUTYYHY >KaKIIBIPTYY, OKYY HNPOLIECCUHUH aHa KbI3MaT 6TOOre
NAsipOOHYH HATBIKATYyIyryH >KOropysiaTyy, AacKep KbI3MaTUbUIAPBIHBIH >KaHA
ajmapaplH  YW-OyJe MYYeJIopYHYH TypMYII-THPUYWIUK IMAPTTAPBIH JKAKIIBIPTYY,
COIMAJI/IBIK KaKTaH KOProo.

6. Keipreiz PecnyOnuKachIHBIH MaMIJICKETTHK Y€K apachlH KOProo MEXaHW3MHH
YKYKTYK KOHT® calyyra TajiJI00 KYPry3YY YKYKTYK *aHa YIOIITYPYYUyIyK MYHO36Ty
Oup Karap KeWreiiepay aHbIKTaJAbl, ajapJblH HETU3WHIE aJapisl 4edyy OoroHdYa
CYHYIITAP UIUTETUI YbIKTHI:

- YeK apa KbI3MAaThIHBIH JKETEKYWCH OalblHAa TypraH, ara OWp Kartap
dbyukmusnap kykrenreH Keipreiz PecmyOmukackiaeiH Yek apa casicaTtel OOrOHYA
BEJIOMCTBOJIOP apaJiblKk KOMUCCHSICBIH TY3YY CYHYIUTAIYY/a;

- OMPAVKTYy WIMMHA-TEXHUKAJIBIK CasCATTBIH YKYKTYK HETH3WH TY3Yy 3apbll,
aQHBIH WINKE AalIbIPBUIBIIIBI MaMJIEKETTHK dYeK apajga OapJblK KYYTOPAYH KaHa
Kapa)xaTTap/iblH UIITEIIN YUYH ONTUMAIYY IIapTTapAbl KAMChI3 KbLIAT;

-  Keipreiz  PecnmyOnmKkachlHBIH —~MaMJIGKETTHK Y€K  apachblHAa  ©JKOHYH
KOOICY3/IyI'YH KaMChI3 KbUIyy4y MaMJICKETTHUK OpTraHAapAblH WIIMHUH YECHEMJIUK
YKYKTyK 0a3achlH HINTEIN YbITyy, an KbIprei3 PecnyOnuKachiHBIH MaMIICKETTHK YK
apacelHIa 4YEeK apa, OaXbl, MUTPAIMSIBIK >KaHa KOHTPOJIIYH Oamika TYpJIepYHYH
OPTOCYH/IAarbl UIITEP/IN KAUTATIOOHY KOK KbLJIaT.

Koiprei3 PecryOiaukachlHBIH Y€K apa KbI3MaThl MEHEH KOHIIY MaMJICKETTEepIuH
YEeK apa TY3YMAOPYHYH OPTOCYHAArbl KbI3MATTAIITHIKTBI OHYKTYPYYT® ©3reue KOHYJI
Oypyy 3aphbli;

- Keipreiz  PecniyOnukacbinbiH - Kep KOJEKCHHE IKepieplu, TOKOWIOpy,
CyyJapIbl jkaHa Oalika >KapaTbUIbI OO0BeKTTEpUH KoIpre3 PecmyOmukachIHBIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachlH KOProo »aaThIHAArbl alpbhlM Macesejaepaud 4deuyy Y4yH
XKoropyaa atairaH oowekTrepauH Oup OGenyry Keipreiz PecryOnukachlHBIH YeK apa
KbI3MaTBIHBIH OpTaHJapblHA KaHa acKepJiepuHe OCKUTHI OCpYYHYH TapTHOWH, aHBIH
WYUHJIC ajlapra eTKepyn OCpYYHYH TapTHOWH >KOHTe calyydy YeHEeMACPIU KHUPTU3YY
CYHYLITaNyy/aa;

-MaMJICKETTHK Y€K apaHbl KOPrOOro KaHa KauTapyyra KEprujiuKTYYy 3 ajiblH4a
Oamikapyy OpraHaapblH, HWIIKaHAIAPAbl, MEKEMeIepau, YIOMIapabl, KOOMIYK
OMpUKMENepIH JKaHa KapaHaapasl KCHUPU TapTyy 3apbli;

- BIKTBISIpAYY DJIJIUK JpYXKUHAJIAPJbIH MYUYOJOPYHYH HIIMEPAYYIYTYH
MAaTEepUATIIBIK XKAKTaH CTUMYJIIAIITHIPYYHY KaMChI3 KbLJIaT;

- YeT OJKOeJYK YaITbIHAOO KbI3MAaTTapbIHbIH >KaHa YIOMIAPbIHBIH YaJITbIHAOO
KaHa UBEPCHUSUIBIK uinTepuHe, Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachl
apKbUTYy KBUIMBIIITYY TONTOPAYH aHa ©3reue KOPKYHYYTYy MaMJIEKETTHK
KbUIMBIIIKEPJEPANH MBIN3aMChI3 apaKeTTEpPUHE KapUIbl apaKETTEHYYHYH YKYKTYK
HETU3JICPUH OPKYHAOTYY 3apbLI.

J{UCCEPTAHTTBIH O3AYK CajJbIMbl. JlUCCEepTaUSAIBIK HW3WIIOOHY Aa3bIPKBI
FOPUIUKAJIBIK WIMMIWH KETUIIKCHANKTEPUHUH jKaHa YKYK KOJIIOHYY MPAaKTUKACHIHBIH
OH TaXPbIHOACKIHBIH HETU3UH/IE JUCCEPTAIIUSHBIH aBTOPY KEKE 03y KYPry3roH.

JuccepTanMsJIbIK H3WII060HYH KbIHBIHTHIKTAPbIHBIH ANPO0AMSICHI.



Juccepranmst Keiprei3 PecryOnukachlHbIH YIIYTTYK HIMMIEP AKaJIEeMUSCHIHBIH
MaMJICKeT JKaHa YKYK WHCTHUTYTYHZIa Jasplaliblll, TaJKyyra ajiblHraH. M3uineeHyH
KBIMBIHTBIKTAPBIH TEKIIePYy KadeapaHblH OTYPYMJAPbIHAA, WIMMHN-TTPAKTHKAIBIK
KOH(pEpeHIMsIapa JKaHa 53] apaliblKk JKaHa PECIyOJUKaIbIK  JACHII3JICTH
CEeMHUHApIap/a )KacaJlraH WIMMHKA JOKIIaIapaa KypPry3yJiay.

W3unneenyn wmarepuangapbl OmMVYHYH 1opuavka (BakyJIbTeTHHHH OKYY
HPOIECCUHJIC KOJIIOHYJIAT.

JuccepTanMsijiblK  M3WIIOOHYH  HATBIKAJAPBIHBIH  THCCEPTAIASIAATBI
YarbLUIIBIPBUIBIIT  I€HII2JH. JMccepTalusulblk  M3WIAO616 OCpUIreH HEeTHu3ru
TEOPUSIBIK HKOOOJIOp JKaHa KOPYTYHAyJNap, MNpaKTUKAIbIK cyHymrap 10 (oH)
My OJMKaNysuIapAa YarblIABIPBLIIBL.

JliccepTauMsIHBIH TY3YMY “KaHa KeJIeMYy. bepwireH auccepTalysuIbIK HIN Y4
O0emyMIeH Typat, aHbIH MYMHJE 8§ 06JyM, KOPYTYHIy, IPAKTHUKAJIBIK CyHYIITap >KaHa
amadusaTTap TU3MECH.

JANCCEPTAIUAHBIH HET'U3I'N MASMYHY

Kupumyyae auccepTanusuiblk  W3WIIOOHYH TEMACBIHBIH — aKTyalAyyIIyTy
HETM3/IeITeH; UIITUH MaKcaTTaphl )kaHa MUJIIETTEPU aHBIKTAJITaH; WIMMHNA KaHbUIBITBI
’KaHa TPAKTUKAJIBIK MAaHUCH MYHO3/OJITeH; KOProoro KOIOMyydy HETH3TH K000J0p
OasiHmanraH; W3ACHYYYYHYH JKEKE CalbIMbl, W3WIAOOHYH  KBIHBIHTHIKTAPHIHBIH
anpoOanusaChl; AUCCEPTALUSHBIH >KbIMBIHTHIKTAPBIH OachuIMaap/ia 4arbUIAbIPYYyHYH
TOJYKTYTY, AUCCEPTALMSHBIH TY3YMY ’KaHa KOJIOMY KOPCOTYJITOH.

bupunun OGan «KpIprei3 Pecny0JuKaChIHBIH MAMJIEKETTHK Y€K apacbIHbIH
KOHCTUTYUMSUIBIK-YKYKTYK Heru3lepw» MaMIIEKETTUK 4YeK apaHblH YKYKTYK
MaHBI3BIH )KaHa aHbI KOHT'® CATYYHYH 3J1 apaJIbIK aCTIEKTUCHH U3WIII06Te apHaJIraH.

Byn wavMmuii M3WIO0HYH TEOPHUSJIBIK-YKYKTYK HErW3WH a3bIpKbl 3aMaHHBIH
KOPYHYKTYY OKYMYIITYYJApbIHBIH SMTEeKTepH TY3reH. MamIleKeTTUK YeK apaHbIH
YKYKTYK peXHMH >XKaHa 4eK apa macenenepu Ooronda [antomkuna b.B., Knnmenko
b.M., ITopka A.A., Cxyparos 10.H., lllep6axoB A.C. xaHa 6aika OKyMyIITYyJIapIbIH
AMT'€KTEepHU apHaJraH.

MamiiekeTTHK 4eK apa KaHa aHbIH YKYKTYK PEeXKHUMUHE, OImoHa0# e Kbiprei
PecryOnMKachIHBIH ~ CYBEPEHAYYJIYTYHYH  YKYKTYK — aCHEKTWJICPUHE  TY3IOH-TY3
KalpbUIraH aTa-MeKeHAMK OKyMYLITyyJap apacbiHna Apabaes A.A., bopybamos b.1.,
HypOekos K., Typrynoexos A.T., beitmembues 2./1., Oxykeesa T.O., Dcenbaes M.A.,
MyxkambaeBa I'.A. jxana Gamika Oup Katap aBTOpJIOpAy Oenruien eTce 00JIOT.

JlrccepTausibiK W3WII00HYH HOPMATHUBIMK HETH3UH Keipre
PecryOnMKachIHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachlH KOProo jKaHa CAaKTOO YOHpecYHIery
MaMUJIENIEPIN TY3[OH-TY3 J)KOHT® CalraH MbIi3aM aKThUIaphl, MAMJICKETTUK aTKapyy
OMIJTMTMHUH OpTaHJaphIHBIH MaMJICKCTTUK YEK apajiarkl HIIMEPAYYJIYTY MEHEH
OaiiaHbBIIIKAH aKThIIAPHI TY31Y.

W3unmeeHyH OSMIUpWKANBIK 0a3achl W3WINOe HATHIKACHIHIA  aJIbIHTaH
YBIHIBIKKA ~ HETU3JICITEH  MAaJbIMATTApAbIH  JKBIUBIHIBICBIHAH  Typar. Al
CYypaM>KbUIOOJIOPAYH, 0ailKOOJIOPAYH, CTATHCTUKAIBIK aHBIKTAMallapJbIH, MacCCaJIbIK
MaanbIMaT KapaXaTTaphIHBIH >KaHa Oalika MaalbIMaT 4YOTYNTYY BIKMaJapPbIHBIH
HATBI>KalapblH KAMTBIMT.



bupunun OantbiH OupuHuM OenyMyHAe «MamileKeTTHK YeK apa TYLIYHYIY
JKaHA YKYKTYK MaHbI3bI» KapaTbUIBIIITHIH, KOOM/IYH jKaHa MaMJIEKETTUH COIUAJIJIBIK
KyOyJIyIly KaTapbl MaMJIEKETTUK Y€K apaHbIH TYIIYHYTYH ’aHa MaHbI3bIH aHBIKTOOHYH
ap KaHJal KoJJI0py TalKyyJaHar.

«MaMJIEKeTTUK Y€K apa» KaTerOPUACHIHBIH TEOPHSUIBIK ACIEKTHICPUH H3UIII00
MaMJIEKeT KaTapbl MacTaOayy KaHa TaTaal KOOMAYK-CasCHUH TY3YJAYLITYH YeTruH
KOPCOTYYr® MYMKYHIYK OepeT. AHbIH (UIOCOPUSIIBIK-YKYKTYK TaOUSITBIH H3UIII00
CUCTEMaHBIH OYTYHIYTY, CAJIBIIITHIPMAITYY KO3 KapaHAbICHI3AbITBL, TYPYKTYYIyTY XKaHa
aHbl TY3YY4y ODJIEMEHTTEPUHHH OPTOCYHJArbl (PYHKIMOHANJIBIK KO3 KapaHJIbUIBIK
CBIKTYY O€JTUIIEpH 3H aubIK KOPYHYII TypaT JereH ThITHAKKa KEeJJIH.

Koipreiz PecnyOnmKachbIHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apachlHbIH YKYKTYK aOajbl 371
apaJIbIK KeJIUIIUM/IEPAUH jKaHa MUYKU MbIH3aMIapblH HOpMaiaphl *KaHa MPUHIUITEPU
MEHEH OENruieHeT, ajapra bUIalbIK OyJl 4eK apa ChI3bIIBIHBIH OTYYCYHO Kaparta
Koiprei3 PecnyOnuKachIHBIH YEKTEII MaMJICKETTEp MEHEH Y€K apachlHBIH YKYKTYK
CTaTyCy, MaMJIEKETTUK Y€K apaHblH YKYKTYK PEeKUMU KaHa Oalika yKyKTYK pexumMiep
YeK apaHblH KOJ THUMOECTUIMH jKaHAa Y€K apa 30HAChIHJA TajanTarbliaii TapTUITH
CaKTOO, YEK apajarsl OKysiap/sl yeuyy x.0.

Koipreiz PecnyOnuKachiHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apachl Y4 HETM3rH KaTeropusara
0eJyHOT: Kypual TypraH yeipere, aHbIH >kep OeTHH/E UMUWIIMILWHE, OLIOHAON 3Je
YEeKTell MaMJICKETTEP MEHEH YeK apaiapibl TaaHyy bIKMajapblHa jKapala.

Kapasbin sxatkan macenenep 000HYA MIMMHUI a1a0UATTapAbl TalI000H YeK apa
Macenenepyu OOIOHYA KEIMIIUMACPANH CaJbIITHIPMANYy TYPYKTYYIyry >KOHYHIO
TBISSHAK YBITAPBUIABL: alap/Abl JIEHOHCALMSIIOOT0 OOJNOOWT, ajap Jpexke Karapbl
KOJIZIOHYY MOOHOTYH KOPCOTIIOWT; ajap/bl OUp TapanTyy *KOKKO 4blrapyyra OoJI0ouT
(’KOKKO ubITapyy); JKarjaauiapsl TyI-TaMbIpbIHAH O€pU ©3repTYY KOHYHIO «rebus sic
stantibus» NMyHKTy ajapra >KabUITbUIOANT, KEIUIIMMAE OCNTMIICHIeH YeKTepre >KaHa
aNap/blH peXUMHHE MYpPAcCKOPJYyK Taacup ITHEUT, ap OMp Mypackop MamiekeT Oyi
KEeJIMIUMIEPIN CAKTOOTO0 MWIIETTYY [Meowcdynapoonoe npaeo. Konocoe FOM u
Kysneyos B.U. M.: Mexcoynapoonwvie omuowenus 1998. C.99].

Uek apa KEMMIIUMICPUHUH TYPYKTYYIYyTy >Kajimbl TaaHbUITaH, Oup KaTap
byHAAMEHTAIABIK 37 apaiblK yKYKTYK JOKYMEHTTEepAe OCEKeMJIENreH KaHa
UMIIEPATUBIUK MYHO3TO 33 OOJITOH MaMJIEKETTHK Y€K apanapAblH KOJ THHOECTUTMHUH
KaHa MaMJICKETTepANH aWMaKThIK OYTYHIYTYHYH TPHUHIMOTEPUH HINKE allblpyyra
KOMOKTOIIIOT.

OmieHTHn, 31 apajiblK KEIUIIUMJIMK MaMWIENIEpAUH a3bIpKbl 3Ta0blHA KapaTa
«Kpiprei3 PecnyOnuKkachIHBIH MaMJIGKETTHK Y€K apachl» TYIIYHYTYHO Oup Kblilia
KCHEUTWITEH aHbIKTamMa Oepyy MYMKYH kepyHeT: «Keiprei3 PecmyOnukachiHBIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachl — KOHIIy MaMJIEKETTEp MEHEH MaKyJJallbUIraH >XaHa
OENTUICHIeH Y€K apa TUJIKECH. ajap MEHEH TY3YJreH KenuluuMae (Makyjaamyyza)
KaHa YIIyJd CBI3BIKTBIH YCTYH 00itioTo Keiprez PecryOnukachlHBIH KyprakTarsl,
Japblsiap/arel, KeJaep/ery ’kaHa Oailka cyy OOBEKTUJICPUHIETH, KEP aCThIHAATHI
*aHa aba MEWKHMHIUTUHACTH MaMJIEKETTUK STeMEHAYYIYTYHYH MEHKUHIUK YETHH
AHBIKTOOYY BEPTUKAIIAYY CHI3BIK).

bupunun  OanteiH  skuHuUM  Oenymy  «KbIprbeiz  Pecny0uuKachbIHbIH
MAaMJIEKETTHK Y€K apachblH YKYKTYK KOHI'0 CAJYYHYH 3J1 apajblK acneKTHJIepu»
n3ungeere apHainrad. Koipreiz PecrnyOnukachblHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachiH
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Oenrmieere jxaHa OekeMmeere OaiJlaHBIINIKAH 371 apalblKk YKYKTYK Maceyenepau
n3uiaee Oup karap (akToOpJOp MEHEH HIapTTajraH, ajap TOMOHKYJIOpAY KaMTBIMUT:
Koipre3 PecryOnuKachiHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachIHbIH Oy3yiyllyHa OaiIaHbIITYyY
KOOTICY3yK JEHIr? IHMHUH KeckuH TeMeHaelry. CCCPaun; k33 Oup mMamiieKeTTepanH
KbIprei3cranra SKOHOMHKAJIBIK — KaHA  aCKEPAMK-CasiCUM  KbICBIM ~ KOPCOTYYTO
YMTYJIYyCYH YIAHTYy; OIHIEHTPUHIE pPECIyOJIMKaHbIH YeK apa KbI3MAaTbIHBIH
O0enymMaepy OOJroH MaMJIEKETTHK 4YeK apaHblH ailpblM YYacTOKTOPY YbIHATYYHYH
OUYOKTOpPYHA, PETHOHAYK >KaHa 3THOCTOP apajblK KarbUIbIIIYYyJIapAblH KaHa aCKepJIuK
KarbUIbIILYYyJIapAblH 30HAJIapblHA JKaKbIH JKairauyycy; KbIprel3cTanablH aliMarbiHa
ANUAEMUSIIAPBIH JKaHA ©3re4Ye KOPKYHYUTYY XKYTYIITYy OOpYJaplblH Tapallyy >KaHa
Tapajlyy KOPKyHYUYyHYH >KOrOpYyJiallibl; MAMJIEKETTUK Y€K apajaH eTyydy agamaap/bH
KaHa TPAHCIOPT KapaKaTTapbIHBIH arbIMBIHBIH TYPYKTYy ©CYIIY; MaMJIEKEeTTep
apajblk MaMWIENEpIuH >KaHa KOMMEPIMSUIBIK MaMUIeIepAruH CyObeKTTEpUHUH
CaHBIHBIH OJIyTTYY OCYIIY; CHIPbEHY KaHa MaTEPHAIIBIK OaaryyTyKTapAbl MbIH3aMChI3
Tallblll YbITyyra, KeIprel3CTaHABIH YIYyTTYK OalbITbIH YYypIOOTO CHCTEMAIyy
apakeTTep; Y€K apa apKbulyy OaHTM 3aThbIH MBIH3aMCBI3 JKYTYPTYYHYH KOPKYHYUTYY
MaciTadbl, anapsl Keiprez PecnyOiukachkl apKpUlyy Tallyy jkKaHa YUYHUY ©JIKeJIepre
KETKUPYY KaHAIJapbIH U3]100.

Kbipreiz PecryOnuKkachiHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachlHbIH KaJbIITaHyy >XaHa
OeKeMIeNyy TapbIXbIH U3WI106/10 (KbIPTbI3-KbITall Y€K apachIHBIH MUCAJBIH/A) aHBIH
TY3YJYIIYHYH YKYKTYK HETH3JIEpUH, aHbIH W4uHAC |9-KpUIbIMAArsl Opyc-KbITai
KeNUIIUMEPUH TalJ00 KaMThbUITaH. 4eK apa maceinesnepu Ooronua: 1860-KpLiaarsi
Ilexkun xenummmu, 1864-xbuinarel Uyryuak npotokoiy, 1881-xbinaarel IletepOypr
kenmuimnmu, 1882-xpuinarel  Kamkap mnportokonmy xaHa 1884-xpuinarel  YKaHsl
Maprenan OpoOTOKOJy, OIIOHJAOM 3J€ a3bIPKbl KbIPTbI3-KbITall MaMMWJIEIEPUH >KOHIO
canyydy OMp KaTap YeHEMIUK YKYKTYK aKkTbuIap.

KbIprbI3-kpiTall MAMIIEKETTHK Y€K apachlHBIH KAJBINTAHBIIIBIH TAPBIXBIA-YKYKTYK
Tann00 19-kpubIMABIH 2-%kapbiMbiHAa KbIprel3cTanibiH kenuyiayk OenyryHyH Poccus
MaMJIEKETUHUH KypaMblHAa BIKTBIPAYY KHpUIIM OyJl MPOILIECCKE 4Yeuyy4dy TaacUpHUH
TUUTH3TEeHAUTUH  KopcoTTy. Kwiprez  PecnmyOmukacet wmenen  Kertait  On
PecryOnMKachIHBIH OPTOCYHAATBl KAKIIBI KOHIIYTYK, JOCTYK >KaHa KbI3MATTAIITHIK
xoeHyHae Kemnmumann (2002) 4-6epenecune butaiibik: “Kenumum Ty3yydy Tapanrap
9KHU OJKOHYH OPTOCYHJIArbl YEK apa Macelesiepy TONYK YCUMJITCHIUTHH KaHAATTaHYyy
MeHeH Oenrunemith’” [Betiwemoues 3. K. Kvipeviz Pecnyoauxacol sxcana azplpksl i
apanvik ykyk. - b.: Tun. K. banacazein ameinoacvr KYY 2020. C.153].

VYuypna Keipreizcranabia bopOop A3us eakenepy MEHEH OOJITOH Y€K apachIHBIH
alpbpIM TUJIKENIEPUHE o3reue Kbipaaan Ty3ynny. Kem Oup karap yuypmapaa CCCP
KyJlaraHJaH KUWWUH TY3YJITeH MaMIIEKeTTepAu as3blp Oeslyn TypraH MypAarsl
aIMUHHUCTPATHUBIMK Y€K apa MEHEH HIII ’KY3YH/1® KaJIbITAHbII KaJTraH K€ KaJIbINTaHbII
KaJiraH JIeMapKalMsHBIH CBHI3BIKTAPBIHBIH OPTOCYHAArbl albIPpMAYbLIBIK >KOHYHIIO
OoJTyT KaTart.

bupunun OanteiH yuHu OenyMy «KbIprbi3 Pecny0uuKkachbIHbIH MaAMJIEKETTHK
YeK apachblHbIH YKYKTYK PeXKHMU» MaMJICKETTUK Y€K apa PeKUMHUHHUH KOJITOHYITYT
KaTKaH aHbIKTaMallapblHA TaJ00 >KYPry3yyre apHairad. Yek apa ailMarbiHAarsl
YKYKTYK PEXKUMAECPAUH Keireiepy Oup KaTap WIMMUN W3UIAEOJOpAYH MpEeIMETH
O6onron. OmeHTUN, MaMJIEKETTHUK Y€K apaHblH YKYKTYK PEXUMH YIYTTYK
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KOONCY3AYKTY KaMCbhI3 KbUTYYHYH KOHCTUTYLHUSIIBIK-YKYKTYK PEKUMHHHH KypaMIbIK
Oenyry Oodym caHajlaT, aHbIH TaTaajl MYHO3Y alpbIM HU3WieeuyJiep TapaOblHAaH
oenrmwienren [bynawos C.H. Koncmumyyuonno-npasogot pexcum 20cyoapCcmeeHHoll
epanuyvl Poccutickou ®edepayuu aemope. ouc. ... 0—pa wpuo. nayk. M., 2004.].

Koiprei3 PecryOnukachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apAChIHBIH YKYKTYK PEXKUMU — OYII
YKYKTYK JKOHI'® CAIyyHYH MEXaHWU3MH, aHbIH HUMH/IE YKYKTYK YEHEMAEPIUH, YKYKTYK
MaMWIEJIepIUH, YKYK UY€HEeMIEpUH KOJJIOHYY aKThUIApPbIHBIH >XKaHa anap Oy3yJiraH
y4ypAa >KOONKEPUYMIMKTUH TYTyMy. MaMJIEKETTUK Y€K apaHblH YKYKTYK PEKUMHU
KOOMJIyK MaMMWIEJepAy >KOHTe calyyHyH ¢GopMackl KaTapbl 3KH Tapamka 33: 1)
Kbipre3 Pecry6iinkachbiHBIH MaMIIEKETTHUK Y€K apachblH KECHUIT OTYYHYH jKaHa KYTYYHYH
oenrunyy Oup TapTHOWH ypykcat Oepyy, xkeHre canyy, Keiprei PecmyOnmkachHBIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachlHAa ap KaHJaail yapOalblk MIITEpAH, OaiblK YyJIOO >KaHa
Oalka WII-apakeTTepau KYpPry3yy, OLIOHIOW 3Ji€ YeKTell MamJIEeKeTTep MEHEH Oyl
apexenepan Oy3yy OOrOHYA OOJITOH YEK apa 4YaTaKTapblH Yeuyy; 2) THIIOY callyyudy,
Koipreiz PecriyOnmkachiHBIH MAMIIEKETTHK Y€K apachIHAa OCNTHIICHIeH YKYK TapTHOUH
ap kaHzaail Oy3yyra ThIIOy caayydy.

Koipreiz PecnyOnukachliHBIH KOJAOHYYyAarbl 4eK apa Mblidzamuaapsl Keiprsi3
PecryOnukachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachlHBIH KOOTMCY3AYT'YH KaMChI3 KbLIyyra
OarpITTaliraH JaHa MaMJIGKETTHMK Y€K apa KOONCY3IyTyHyH HETU3JepUHUH
KOMILJIEKCTYY KOHCTHUTYUHUSIIBIK-YKYKTYK WHCTUTYTYH Ty30T. OIIOHYy MEHEH Oupre ai
MaMJIEKETTUK KypYJIyIl MPaKTUKACBIHBIH MYKTaXIBbIKTapbIHAH OWp KblilJla apTTa
KaJIbIIl JKaTKAHJBITBl OelruiaeHre’; MaMJIeKeTTUK Y€K apaHblH YKYKTYK PEXUMHU
a3bIpKbl yudypJa TaTaajqfalliblll OapaTaT »aHa aHbl TaK MbIH3aMJIbIK Oenruieere
MYKTax.

OkuHun Oan «KeIprei3 Pecnmy0MKacbIHBIH MaMJIEKeTTHK Y€K apachbIHbIH
KOONCY3AYIYH YKYKTYK KaMCBI3J00» MaMJIEKETTUK Y€K apaHblH KOOICY3AYTyH
KaMChI3 KbUTyy OOIOHYAa yIyTTYK MbIH3aMAapAblH TYTYMyH aubll, 4YeK apa
KOOICY3AYTYHYH MaHBbI3bIH KaHa MAaHUCHH >KaHa aHbl KAMCBI3 KbUIYY MEXaHU3MIEPUH
AHBIKTANT.

N3unneenyH odbekTHcu Oosyn Keiprei3 PecrmyOmukachblHBIH MaMIIEKETTHK YEK
apachblHbIH  KOONCY3AYTYH KaMmCbl3 KbUIYy UYOHpOCYHI® ©HYKKOH KOOMJIYK
MaMHUJIEIEepIUH CUCTEMACHI CaHajaT.

N3unneenyn mpeaMeru Oonyn Keipreiz PecmyOnukachiHBIH MaMIICKETTHK YEK
apachlHBIH KOOTCY3AYTYH KaMChI3 KbUIyy KaaThIHIArbl MaMJICKETTUK OWIMAITUK
OpraHAapbIHBIH UIINH JKOHT® Calyydy KOHCTUTYLMSUIBIK-YKYKTYK YEHEMEp CaHajarT.

OxuH4M OanTeiH OupuHun 661yMy «KbIprei3 Pecny0jnkacblHbIH aMJIEKeTTHK
YeK  apacblHbIH  KOONCY3AYTYH KaMcbhi3  KbuLlyy OowH4Ya  KbIproi3
Pecny0JIMKachIHBIH ~ MbIM3aMAAPBIHBIH  TYTyMy»  Jen  ataiusln, — Kelpreis
PecryOnuKachIHBIH MaMIJICKETTUK Y€K apachIHBIH KOOMCY3AYTYH KaMChI3 KBUIYY
MAacCeJIeJIEPUH KOHTO callyydy YeHEMIMK YKYKTYK aKkTbulap TajijgaHat. Ascak, «Kelprei3
PecnyOnukaceiHblH MaMIIeKeTTUK Y€K apachl keHyHAe» KbIproi3 PecnyOnukachbiHbIH
Mpiiizambl, Kbipreiz  PecryOnukachlHBIH — YIYTTYK  KOONCY3IyK  MaMJIEKETTHK
KOMUTETHUHHH YeKk apa KbI3MaThl >KOHYHAO® KO0OCY MaMIJICKETTHK 4YEK apaHbl
KAapMOOHYH D3pEXKeJIepUH, MaMJIEKETTUK YEK apaHbl CaKTOO >KaHa KOPrOOHYH
CyOBEKTTEpUH BIMrapbIM YKYKTAPBIHBIH APEKETIECPUH OIIOHI0M 3J1e 3 apa apakeTTeHYY
’KaHa KbI3MAaTTallyy IPUHIMITEPUH KAMTBIUT.
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Koiprei3 PecnyOnukachblHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachl apKbUIyy OTKepyy
MyHKTTapbIHa KOHTPOJIAY JKY36re alllbpyydyy MaMJIEKeTTUK OpraHAapAblH Uik 15TeH
aliblKk YEHEMJIMK YKYKTYK akTbUIap MEHEH JKOHre cajblHaT. byn akTbLiap
TOMOHKYJIOp/ly JKOHIe cajaT: aJaMJap/blH aHa TPAHCHOPT KapakKaTTapblHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apajaH oTYyy OJpeXKelepu; 4YeT OJKOeIYKTopAyH xkaHa Keiprsi3
PecnyOnuMKachIHBIH KapaHIApbIHBIH KUPYY JKaHa YbITYY 3peKeJepu; 4YeK apaHbl
CaHUTapJAbIK KOPTroO; KApaHTHH]IUK, BETEPUHAPABIK KaHa (PUTOCAHUTAPIBIK KO36MOJIIy
KYPry3Yy dpexenepu x.0.

MawmuiekeTTuK 4ek apajarbl 6a>kbl KOHTPOITy «bBasKbUIBIK KOHIe callyy >KOHYHIO»
Marniizamra [2019-orcoriovin Ne 52 Kvipeviz Pecnybaukacviibih  “Bajicolivlk dcoHeo
canyy ocenynooe" muitizamol // Ipxun-Too, Ne 34-35, 30.04.2019 oc.] xana Keiprei3
PecnyOnukachiHbIH OaKbl UILK YOMPOCYHIOTY Oallika YeHEMIUK YKYKTYK aKThblIapblHa
BUIAWBIK Y36r'e alllbIpbLiarT.

Koipreiz PecnyOnukachIHBIH Cyy Y€K apachlHBIH PEXHMH OUp KaTtap YEHEMJHUK
VKYKTYK aKThlIap MEHEH, aHblH HWYHMHJE Mbli3amMaap >KaHa YEHEMIUK YKYKTYK
aKTbUIAp, OLIOHJOM 3JIe Cyy pecypCTapblH MaiijiajgaHyy OOIOHYA HKU TapanTyy KaHa
KOIl TapamnTyy eKMOTTep apalblK KEJIUIIUMICP MEHEH XOHre canblHaT. byn akTwimap
YeK apa CyyJapblH MaiiianaHyyHy, OalblK YyJOOHY, OIIOHIOW 53¢ YeK apajaarsl
Japblsiapia, Keiaepae kaHa Oamika cyy OOBEKTUIEPUHAE THUAPOTEXHUKAJBIK
KypyJIylITapAbl KypyyHYy >KaHa dKCILTyaTallUsJIOOHY KOHT'e cajaT.

Koiprez PecniyOnukacbiHbiH aba Y€K apachiHbIH pexumu Aba konekcH, «Keiprsi3
PecnyOnrKachIHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachl )KOHYH/I6» MbIii3aM, OIIOHION 1€ KOHIITY
MaMJIEKETTep MEHEH aba KarTamaapbl OOIOHYA KEJIUIIUMIEP MEHEH KOHT® CalbIHAT.

Koiprez PecryOnukachlHBIH MaMIIGKETTHK Y€K apachlHBIH YKYKTYK PEXUMUH
xeHre canyyuy Kwipreiz PecnyOnukachlHBIH Mblif3aMaapbiHa Tal00 KYPry3YY aHbl
MBIHJAH apbl 6PKYHAOTYY 3apblil JEreH ThISIHAK Ybllapyyra MyMKYHIYK Oepau. byra
OaiinaHpITyy Oyn OarbITTarbl YeHEMAWK YKYKTYK aKThUIApAbl CHCTEMaJallThIPYYy,
KapaJblll )KaTKaH MaMUJIEIEpId Mblif3aM ajl/IbIHAArbl aKThlIap MEHEH JKOHI® CalyyHY
XKOHy kaHa aHbIH Heru3uHje Kwiprei3 PecnyOnukacbiHbiH Uek apa KOJEKCUH UIITEN
YBITYY aHa KaObLT alyy CYHYIITAIyy/a.

OkuH4M OnThiH SkuHUKM OenyMy «KbIprei3 Pecny0umnkKachbIHBIH 4YeK apa
KOONCY3AYTYHYH MAaHbI3bl JKaHA MAaaHMCW» JIENl aTajbll, aHja 4YeK apa
MEWKUHAUTUHUH )aHa Y€K apa MaMUJICJICPUHUH KOHIICTIIHUSICHI )KaHa MaHBI3bI, YEK apa
KOOTICY3AYTYHYH KOHIICTIIIMSICBIH jKaHa MAaHBI3bIH aHBIKTOOUY YEeK apa WIIHMHUH
KOHLICTILIHACHI )KaHa Ma3MyHY KapaJart.

Yek apa  MEUKMHIWTMHWH  KOHILENMUMICHI  MBIM3aMIBIK  JICHIDDJIIE
(dbopMyIupOBKaNaHaT: - OyJl BIMTApbIM YKYKTYy MaMJIEKETTUK OpraHiapbiH (KbI3MaT
aJlaMJIapbIHBIH) Y€K apa KOONCY3AYTYH KaMChI3 KbUIyyra OarbITTallraH UIl-apakeTTepH
KY36re ambIpbulyydy aiimaktap. OImIOHYy MEHEH Oupre 4eK apa MEUKWHIAUKTECPUHHH
KAaTeTOPUSCHIHA 637046 YKYKTYK PESKUMIEPAUH (MaMJICKETTHK Y€K apaHbIH PEXKUMHU,
YeK apa peXUMHU KaHa MaMIICKET apKbUIyy OTKepYY IyHKTTaphIHAArbl PEXKUM)
YeHeMICPU KONIOHYIyYy4uy (PU3UKAIBIK-TeOrpausIbIK YOUPOHYH alpbiM altMaKTaphl
KaHa Y€K apa alMakTaphl KaMThUIaphl TaKTalTaH, ©JKOHYH alWMaKThIK OyTYHIYTYH
KaHa DJrEeMEHIYYJYTYH KaMChl3 KbUIyy, >KapaHJIapAblH, KOOMJIYH, MaMJIEKETTHH
TYpPMYLITYK MaaHWIYy TajlaMJapblH KOProo, OIIOHAOW 3JI€ MaMJIEKETTHK Y€K apa
casicaTblH HMILIKE AalIbIpyyHyH OObekTTepu Oonyn cananat [[loepanonocus:
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memooonocuyeckue eonpocvl. Mownoepagus / B. A. boumdapenxko u op. Mockaa.
Omoenenue noepanonocuuu MAHU. 2001. C. 54.].

UYek apa Mamuiiesniepu KOOMIYH CasCUl, SJKOHOMUKAJIBIK, MAQJILIMATTBIK, ACKEPIAUK
KaHa Oallka delpenepyHAery CyObeKTTepAUH MAaKcaTTyy HII-apakeTTepUH *KY36ere
alplpyy MNPOLECCHHAE KEJIWI YbIraT, aHbIH HATHIMKAChl MAaMJIEKETTUK Y€K apaHbIH
KaHa 4eK apa MEHUKMHAUTUH (aKTOpJIOpy MEHEH HIapTTajlraH KyOyiyliTapra skaHa
IIPOLIECCTEPTE KapaTa MaMUJIEIEPIE )KaHA 63 apa apaKETTEHYY 10 KOPYHOT.

MaanbiM OONTOHAONW, MaMJIEKETTUK KOOICY3JyK MaMIJICKETTHK Y€K apaHbl
KalTapyynaH OallTanblll, aHbIH KOOICY3AYI'YH KaMmCbhl3 KbUTyydy MaMJIEKETTHK
OpraHjap/blH, YIOMAAPAbIH, KOOMAYK OMpUKMENEpIInH, JKapaHIapIblH HIIU Y€K apa
WM KaTapbl KBanuduKalusuiaHat, Oyl MaMJIEKETTHK Y€K apa CasiCaThlH HIIKe
amiplpyyra OarbITTalraH UII-YyapalapiblH >KaHa apakeTTepAUH CHUCTEMALyy TYpIe
WIIKE allbIPBUIBII KATKAaH CUCTEMACHI.

Uek apa KOOICY3Ayry HWHCaHJbIH, KOOMIYH >KaHa MaMJIEKETTUH TYypPMYIUTYK
MAaaHWIYYy TaJJaMJIapbIH Y€K apa MEHKHHAUTUH]IE WUKH KaHa THIIIKbI KOPKYHyUTap1aH
KaMChI3 KpuTyyra OareiTtanrad Keiprei3 PecniyOnmKachiHbIH yIIYyTTYK KOOIICY31yTYHYH
axpIiparpic  O0emyry Oomyn canamar, an Keipreiz PecnyOnukachlHBIH — OapabIK
MaMJIEKETTUK OpraHAaphl >KaHa >KEPTUIUKTYY 63 alJplH4a Oamkapyy oOprasaapsl
TapaObIHAH KY36r'e alllbIpbLIaT.

Uexk apa MeHWKHUHAUTUH keHTe camnyydy Keiprez PecnyOnukachiHbIH
MbIA3aMIapblH, OLIOHAOW 3JI€ KOJJIOHYIYN >KaTKaH WIMMHUN HINTEN YbITYYJapAbl
TaJI00JIOH MbIHJAN ThISHAK 4YbITAPBUIABL: YeK apa KOOncy30y2yHyH MaHbI3bl
MaMJIEKETTUK Y€K apaHbIH ’aHa Y€K apa aliMarblHbIH (Kallam >KaTKaH KaJIKbl MEHEH),
OIIOH/IOW 3JIe YeK apa aMarbiHAarbl O0ap/AblK BIMTapbiM YKYKTYY OpraHAapIbH Kyd-
apakeTMH OWPUKTUPYY apKbUIyy IKETUIIWITEH VYIYTTYK OalIBIKTHIH, 4YeK apa
MEWKMHIUKTEPUHAECTH HMHCAHABIH, KOOMJIYH JaHa MaMJIEKETTUH TYpPMYIITYK
TaJaMJIapbIHBIH OapAbIK CTIIEKTPIETH MYMKYH OOJITOH aHa pealayy KOpKyHy4YTap/IbIH,
KOOIICY3AyK a0ajbIH/Ia )KaTart.

Yek apa koorcy3ayryH dGh@deKkTuBayy KamchI300 MaKCaThbIHIA aBTOP aHbI
KAKIIBIPTYYHYH HETH3TH OAarbITTapblH CYHYIITAUT. ANapAbl HWIIKE allblpyy Y4YH
Koipreiz PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOOICY3IYTyH KaMChi3 Kbulyy KoHuenmusiceia
UIITEN YbITYY 3apbli, aH/Ja Y€K apa KOOMNCY3AYTyH YbIHI00 OOIOHYa MaMJIEKETTUK WII-
apakeTTEepIMH  KOPCOTYJroH  OarbITTapbl  YarbUIAbIpbuIraH  jkaHa  KeIpre3
PecniyOnukaceinbin YKMKHBIH yek apa KbI3MaThl OpraHAapblH aHJlaH apbl OHYKTYPYY
KEPEK.

OxuH4n OanTbiH yuyH4y Oenym «Kbiprei3 PecnyOiukachiHIarbl 4ek apa
KOOIICY3XYT'YH KaMChI3 KbLIYY MeXaHHM3MAepPH». YJIYTTYK KOOICY3IyKTy KaMChI3
KbUIYYHYH  JKaJIIbl  CHCTEMAacCblHAAa MAMIIEKETTHK Y€K apa  KOOICY3Iyry
CAJIBIITHIPMANTYY KaHbl KOPYHYII OOJIyI caHajaT, OyJl aHbIH OyJl cUCTeMaarkl POJIyH
’KaHa OpAyH TaK aHBIKTOOHY Tajlalm KbUiaT. byra dYek apa KOOICY3IyTYHYH
©3reUeNYKTOpPYH JKaHa Ma3MyHYH TYIIYHYY KOMOKTelleT, ajap Oeiarunyy Oup
JICHIIAIIC KAIIOOHYH COIMAJIBIK-TeorpadusiIblKk YOHpecy MEHEH aHbIKTaJIar.
MamIleKeTTUH Y€K apa casicaThl YIYTTYK KOOICY3AYKTY KaMChI3 KbUIYYHYH >KaJIlbl
CHUCTEMACBIH/IA “YIIyTTYK OPraHJapblH, ©JIKOHYH Y€K apara 4eKTell paloOHIOPYHYH
MaMJIEKETTUK OpraHJapblHbIH, XKEPTUIUKTYY ©3 aJlJIblH4a Oalikapyy OpraHIapblHbIH,
KOOMJIyK OHMpUKMENEp/INH, YIOMAApAbIH >KaHa »apaHJapIblH MbIH3aMIapIblH Tak
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HETM3WH/IE MAKYJIJAIIbUITaH UII-apaKeTTepu apKbUIYy HILKe aubipsuiat’ [1 puwun M.
JI.  Ilpobnembl nocpanuunol NOAUMUKU 20CY0ApCmea U HYmu Ux peueHus.
Momnoepagpus. Mockea. Hzoamenvckas epynna «b/[L[-npeccy. 2001. C. 112].

Yek apa KOOICY3IyTyH KaMChI3 KbUTyy kaaTbiHaarsl Kelprez PecryOnnkacbiHbIH
KOJIOHYyYyJlarbl ~ MbIM3aMJapblHa  TaJJ00 JKYPrY3YYHYH  HETM3UMHIE TOMOHKY
AIIEMEHTTEP/IEH TypraH aHbl KAMCBI3 KbUTYy MEXaHU3MU CYHYILITAJ/IbL:

1) yek apa KOOICY3AyTyH KaMChI3 KbUTYy OOBEKTTEPU - MAMIICKETTHH 3JI apalibIK,
CasiCUii, SKOHOMMKAJBIK, aCKEpAMK >aHa COLMAIJBIK 4YeHpelepyHIery uek apa
KOOIICY3JlyTyHa KOPKYyHYYTapJbl >KapaTkaH >jkKaHa YUIYHJall KOpKyHydTap Ooxyn
caHaJiraH MpoleccTep kaHa maptrap. JKaumel 00beKTTepre 4ek apa KOOICY3AyryHa
KOPKYHY4YTap KaHa YaKbIPBIKTap KHUpeT. Uek apa MEUKHMHIUTHHIEC HETU3TH YIYTTYK
KbI3BIKUBUIBIKTAP/bl KaMTBITAH Y€K apaHbl KaWTapyy OOBEKTUJIEpPH MEHEH 4YeK apa
KOOIICY3AYTYHYH OOBEKTTEPUH ailbpMasoo 3apbLi;

2)4eKk apa KOOICY3IyTYHYH CYOBEKTTepH - MaMIJIGKETTHK YEeK apa casicarhl
JKarblHIarbl KOMIETEHTTYY MaMIIEKETTUK OpraHaap: 4eK apa KOOICY3AyI'yH TY3lleH-
TY3 KaMcChI3 KbpUTyyudy MamiekeTTuk opranaap (Keiprei3z PecnyOnukacblHbIH YIIyTTyK
KOOTICY3AyK MaMJICKETTUK KOMUTETHHUH Y€K apa KbI3MaThIHBIH OpraHAaphl, aCKEPIUK
BEJJOMCTBO, MUKH HILTEP, OaKbl OpraHiapbl); 4eK apa KOONCY3AyTI'yH KaMChI3 KbLIyyTa
KaTBhIIIKAaH MaMJICKeTTHK Opranjgap (THIIIKbI OalIaHBIITAD OpraHAapbl, ©3re4e
KbIpaangap OoroHYa opraHjap ’kaHa Oeyymaep, CalblK OpraHAapbl, >KEPrUIUKTYY
aTKapyy ’aHa aIMUHUCTPATUBIUK opraHiap x.0.);

3) Uek apa KOONCY3IYTyHyH CyOBCKTTEPHHE ©JKOHYH MbIi3aMIapbIHIa
KapairaH YKyKTapblH HILIKE aliblpyy jKaHa MWIISTTEPAH aTKapyy apKbULyy >Kaplam
KOPCOTYYUY JKEKEe IKaHa IOpUAMKAIBIK JKaKTap YeK apa KOONCY3IyTryHyH
KaThIIyy4dyJiapbl O0JIyT caHajar.

4) dek apa KOOTICY3yT'yH KaMChI3 KbUTyy OOFOHYA yapajap - CTpaTeTusIIbIK KaHa
KOHIENITYaIJIBIK JIOKYMCHTTEPAUH KBIUBIHIBICHI, YEK apa KOOICY3IyTryH KaMChI3
KBUTYY KaaThIHAArbl MbI3aMaap, OMIOHAOHN 3JIe Y€K apa KOOMCY3AyTYHYH OOBEKTTEpUH
(MHCAaHIBIH YKYKTaphl, SPKUHAUKTEPU KaHAa MbIH3aMIyy Tajamapbl, KOOMAYH >KaHa
MaMJIEKETTUH KBI3BIKYBUIBIKTAPBI) CAKTOO ’KaHAa KOProOro OarbITTalraH anxap/bl HIIKE
ampIpyy OOIOHYA YeK apaHbl KaTapyy OpraHIapbIHBIH UII-apaKeTTepH;

5) dek apa KOOICY3JyTyH KaMChI3 KbUIyy KapakaTTapbl - YIOIITYPYY-YKYKTYK
MEXaHU3MJIEp, YKYK KOProo WUIMHMH alpbIM TYpJOpY *aHa 4YeK apa KOOICY3Ayr'yH
KaMChI3 KbUIYy YYYH KOJJOHYIYydy TEXHHKAJIBIK Kapakarrap; MaMJIEKeTTHK YeK
apaHbIH KOOIICY3[IyTyH KaMChI3 KBbUTYYHYH OJKalllbl JKaHa aTalblH Kapa)aTrTapbl
OENTUICHI eH.

Uek apa KOOIICY3IyTyH KaMCbhI3 KbUIYYHYH Kapajblll >KaTKaH MEXaHW3MH aHbIH
TCOPUSUTBIK KaHAa YKYKTYK HETHU3JIEPHH KaJbIITaHABIpYyyra, Oyn ueipeme KaObLl
aJBIHTAaH YEHEeMJIMK YKYKTYK aKThUIAPJbIH camaThlH KOTOpyJiaTyyra jKaHa 4YeK apa
MEHKUHIUTUHAC YIIYTTYK KBI3BIKYBUIBIKTAP/IBI KOPrOOT0, Kapajblll )KaTKaH YeHpeaery
MaMJIEKETTUK casicaTKa MakcaTTyy OarbIT Oepyyre MyMKYHIYK OepeT, Oys1 00JCO aHbI
UIIKE allbIpyyHYH 3(()EeKTUBIYYIYTYH XKOropyJjaTar.

VYiryra OalaHbIITYy YAYTTYK KBI3BIKYBLIBIKTAPABI KOPTOOHYH MAaKCaThl,
MUWJIIETTEPHU, PUHIIUNITEPH, HETH3TH OarbITTaphbl )KaHa MEXaHU3MU KOHYH/I® pacMUi
KaObUT aNbIHTAH K63 KapamTapablH TyTymMy OonroH Kwipreiz PecmyOnukachiHbIH
MaMJIEKETTHK Y€K apa casiCaTbIHbIH HETU3JIEPUH (KOHILIETILHUACHIH) UILTEN YBITYY >KaHa
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KaObul anyy cynymranyyaa. Kelpreiz PecnyOnukachlHBIH Y€K apa MEWKUHAUTUHIC,
Oyn cascartybUIapAblH UUKH Y€K apa CasiCaTbIHbIH apThIKUYBUIBIKTAPBIH aHBIKTOO YUYYH
METOIOJIOTUSIIBIK HErr3 0OJTyN KbI3MAT KbLIAT.

YuyHuy Oan «MamileKeTTHK 4YeK apaHbl KOONCY3IYT'YH KaMChI3100 00IOHYA
OPraHAApPbIHBIH THU3MMH JKAHA AaJapabl OPKYHIOTYY JKOJIAOPY» YEeK apa
KOOIICY31yI'YH KaMCbhI3 KbLIyy4dy MaMJIEKETTUK OpraHjapibl u3nineere xana Keiprei3
PecnyOnuKachIHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachIHBIH KOOICY3AYT'YH KaMChl3 KbUIYYHYH
YKYKTYK MEXaHU3MUH OPKYHAOTYYT'® apHaJTaH.

YuyHay OanTeiH OupuHuM OenymyHae «UYek apa KOONCY3AYTYH KaMcChI3
KbUIYY4y MAMJICKETTHK OPraHAapAblH YKYKTYK CTAaTyCy JKaHa YOWTYPYY
TY3YMY» JIEll aTajblll, aHAa KbIPIbI3 MaMJIEKETTYYJIYTYHYH KaJbIITaHyy MPOLECCHUH
yarbuiapiprad, Keiprei3 PecnyOnmkachlHbIH YIYTTyK KOOICY3AyK MaMJIEKETTHK
KOMUTETHUHUH Y€K apa KbI3MAThIHBIH (MBIHJAH aphbl - Yek apa KbI3MaThl) TY3YJYLIYHYH
YKaHa WIIMHUH 3TaNTapbl Kapasar.

VayTTyk  4ek  apa  KbI3MarblHBIH  Ty3yaymry  1999-xsuier  KeIprei3
PecnyOnukachIHBIH Y€K apa KbI3MATBIHBIH YKYKTYK CTaTyCyH OenrujereH Oup karap
YEeHEMAMK YKYKTYK aKThUIApAbIH KaObLI albIHBIIIBI MEHEH OallTajraH; aHsbl
VIOIITYPYYHYH >KaHa HWIIAHUH TPUHLUNTEPH, OJIKOHYH Y€K apa CasCaThlH HIIKE
almplpyy OOIOHYA BIWTaphiM YKYKTap OenruieHreH. Yek apa KbI3MAThIHBIH ©JKOHYH
YIYTTYK KOOIICY3yK CHUCTEMACBhIHIArbl OpAy JKaHa POy akKTyaJyy MaceselepAvH
oupu 6omyn cananat. byn macenene ap xangail nukupiep 6ap: yek apa kbi3matbl KP
Koproo munuctpiuruae 6ai Wiy Kepek; 0apIplKk «OUMINKY» CTPYKTypajapblH OUp
MaMJIEKETTUK oOpranra OupukTupyy 3apbul. KbIprei3 PecnyOinkacbhlHBIH Y€K apa
KbI3MATBIHBIH WHCTUTYIHOHAIABIK >KaHa (DYHKIIMOHANABIK POIYH TalJ00 YIYTTYK
KOOIICY31yKTY KaMChI3 KbUIyYy >KaaTbIHIAarbl MAaMIJIEKETTUK CasCaTTblH MHCTPYMEHTHU
KaTapbl Y€K apa KbI3MATBIHBIH POJIYH KaHAa MAaHUCHH YKOTOPYJIATyy 3apbLTYbLIBIIBIH
KOPCOTTY.

Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KbI3MATBIHBIH CTAaTyCyH JKOHTO calyydy
Keipreiz PecnyOnukacbiHblH Mbliizamaapsin u3nminnee («Keiprez PecnyOnukachlHbIH
MaMIIeKETTUK Y€K apachl XOHYHIO», «YIYTTYK KOOICY3AyK >XeHYHIe», «KbIprei3
Pecny6nukaceiabia Koproo xana Kypanayy Kyurepy skenynne» Mpiiizamuapsl) aHbIH
KOITOTeH K000JIOpY NeKIapaTUBAYY MYHO3TO 33 JETEH JKbIMBIHTHIKKA AJIbII KEIIH.

Koipreiz PecnyOnukaceiabiH UYek apa KbI3MaThl, aHBIH MaKCaThl, OLIOHIOW 3Je
aHbl YIOIITYPYYHYH ’KaHa UITMHUH NPUHIMOTEPU KOHKPETTYY CasCHI KOPCOTMOJIOpY,
YeunuMIepAM JKaHa WII-apaKeTTepu HIIKE allbIpyyHYH HATbliKachkl OOyl caHalar.
OmoHayKTaH aHbIH YKYKTYK CTaTyCyH, (YHKIMSUIApBIH, KOMIIETEHIUSICHIH
KOHCOJIUIALIMATIOOro OallylaHbIIIKaH Macelielep jkaHa Oallka KeINTereH Macelsesep
casicuii 4yeuyyHy Tanan KbiiaT. blkuam wum-apakerrepauH (QopManapblHa SKaHa
BIKMaJiapblHa 3aMaHOaIl MaMUJIeJIep Y€K apa BEIOMCTBOCYHYH TY3YMYH aHa camaTThIK
napaMeTpJepuH aJeKBaTTyy ©3repTYYHYH UyKYJl 3apbULABITBIH AHBIKTAIbI.

Koiprei3 PecryOnuKachlHBIH Y€K apa KbI3MAThIHBIH KaJbITaHYy >KaHa OHYIYY
ATANTapblH M3WIAO6 YEK apa KbI3MAaThl KbIia ©3T6pPreHyH KOPCOTTY; Ta3a aCKEpAHK
BEIOMCTBOJIOH MPUHIMIHAIAYY KaHbI CTPYKTYPAJIbIK KOMIIOHEHTTEPIM KaMThITaH KeIl
TapMaKkTyy aTailblH MaMJICKETTUK KbI3MaTKa aiVlaH/Abl, aran auTKaHAa: Y€K apaHbl
KO36MOJIJIe6 OpraHJaphl, 3JI apaJbIK KEJIMIIMMJHUK >KaHa Y€K apa OKYIYYIYKTYY
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UIIMEPAYYJIYK, YaIrbIHI00, KOHTPUYAITBIHAOO JKaHa OMNEepPaTUBIYY-WIMKTOO HIITEPUH
KYPry3YY4dy OonepaTuBIyy oprasaap x.0.

Kbiprei3s PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KbI3MaThiH pedopMalioo, 3repae  aj
MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl TY3J6H-TY3 KaWTapraH TOMeHKY JEHIIAJIJIEP MEHEH
OaitnmansImimaca, OYTYH jkaHa TOIyK OonOoWT. Uek apa 3acTaBachIHBIH jKaHa Oarka
06JIYKTOPYHYH TaKTUKAaJIbIK JJIEMEHTHHE ©3reue KeHyJ Oypyy 3apbUl, aHTKEHH ajap
TY3[10H-Ty3 MAaMJIEKETTUK Y€K apaHbl KalTapelmar. Yek apa 3acTaBajiapblH, Y€K apa
KOMEHJIaTypajapblH KaHa 4YeK apa Ke3eMeJ OeJyMIepyH YeK apaHbl KOPrOOHYH
3aMaHOan TEXHHUKAJIbIK KapakaTTapbl, ©3IAYK KypaM MEHEH KaMChl3 KbUIyyHY
KAKIIBIPTYY,  OKYy  MpPOLUECCMHMH  JKaHa  KbI3MAaT  ©Teere  JNaspJOOHYH
3 (PEeKTUBAYYIYTYH KOTOpyiaTyy, aCKep KbI3MaTYbLIAPBIHBIH JKaHa alap/blH YiH-0yJie
MY46eJ16py TYPMYII-TUPUYMIIMK IIAPTTAPbIH KAKIIBIPTYY, COLUAIABIK KaKTaH KOProo
3apBblLIL.

Uek apa KpI3MaThiHA MaMJIEKETTUK Kapa)KaTTaplbl MHBECTHUIIUSIIOO0 ©3YH aKTaJbl,
AHTKEHU 4YeK apaja OaHru3arTtapibl, Kypai-)KapakTapAbl, CTPaTETUSIIBIK YHUUKH
3arrapiabl, 3ep OyromaapAbsl JkaHa OHJOTOH MWUIMOH COMIYK — MaJaHui
OaamyysmyKTapAbl MBIIM3aMChI3 allblll ©TYYHYH KapMalblllbl TaHa 5MeEC, 4YeK apa
KbI3MaThl TapabbiHaH Muku uirep MUHUCTPIUTY, MaMJIeKeTTUK OaXKbl KbI3MAThI KaHa
Oamka OUp KaTtap BEIOMCTBOJIOP MEHEH OMPresIMKTe >KYPry3yJyIl KaTKaH 4eK apa
omepanusiapbl OJIKOHYH YIYTTYK OalJIbITBIH CAKTOOTO CAJIbIM KOIIYya.

Koipreiz PecryOnukachlHBIH MaMIJICKETTHK Y€K apachlH KOPTrOOHYH YKYKTYK
TYTYMYH  peQOpMalloOHyH KOHTEKCTUHAE aHbl  Oekemaee, ara  KsIprei3
PecnyOnrKachIHBIH MaMIIEKETTUK Y€K apachlHAArbl Oap/blK MINTH YXOHT® Calyydy
aTKapyy OMIINTUHUH CTPYKTYpachl CTaTyCyH O€pyY 3apbll.

Yuynuy OantelH 3kuHuM  OenymyHIe «KbIpreiz PecmyOJmMKachbIHbIH
MaMJIEKETTHK Y€K AapachbIHbIH  KOONCY3AYTYH KAaMCBI3A0OHYH YKYKTYK
MEXaHM3MHUH OPKYHAOTYY» MaMJICKETTUK YEK apaHbl KOProo MEXaHU3MHH YKYKTYK
KOHIe calyy Kelreinepy TaJKyyJaHat, ajdap]ibl Ty3yyHYH >KaHa KOPrOOHYH HETU3TH
CTpATETUSJIBIK  JKaHa yIyTTYK [PUHLUUNTEPUH YHPOHY MEHEH  aKbIPaJrbIC
OaliTaHBIIIKaH.

buprHYM NpUHIMO MaMJIEKETTUH KOOICY3AyTYH KamcChl3 KblIyyJa (MHCaHAbIH,
KOOMJYH >KaHa MaMJIEKETTUH TypPMYIUTYK TaJaMJapblH KOProo) TYHOHAT; SKUHYUCHU —
casicuii, COIMAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK JKaHa PyXaHUW OHYTYYHY KaMChI3 KbUIYy YUYH
agamaapael (AIACpAW JKaHa YIyTTapabl) OMpukTupyy. Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apa KOOMCY3AYI'YH KaMCbhI3 KbUIYy 4YOWpOCYHIIOTy Mbli3amMaapbiH
TaJII00 KOPCOTKOHIOU, aHAa KapaJlraH MPUHIUIITEP aJeKBATTYY YarbULIbIPBIITaH.

Koipreiz  PecryOnmuKachlHBIH ~ MaMJIGKETTHMK UY€K  apaHbl KaMChI3  KbUIYYy
yeipecyHIery Mblif3amaapbiHaa Oyl MPUHLMITEDP T'aHA 3MEC, KOHKPETTYY TapbIXbIii
maptrapra >kapama KeIpreI3cTaHIBIH Y€K apa cascaThlHBIH HETM3TH MakcaTTaphbl Ja
OexuTwireH. Mpelif3aMaapabl jkaHa peciyONUKaHBbIH CasCUN-YKYKTYK ©HYTYYCYHYH
©3reUeTYKTOPYH TaJJI00 HETU3TM MUWIAECTTEPAUH TU3MECHUHE O©JIKOHYH YKOHOMUKAJIBIK
KOOTICY3AYTYH KaMChI3 KbUTYYy Macelielepyd KUPOCHT NereH ThISHAK Yblrapyyra aJibIll
KeIau. OKOHOMHUKAIBIK CTarHaI[USHBIH IIApTTapblHAa MaMJIEKETTHK Y€K apaHbIH
YKYKTYK PEXKUMH OHpPHUHYM KE3€KTE€ OJIKOHYH SKOHOMHUKACBHIHBIH ©CYIIYHYH
KEPEKTOoJIopY MEHEH AaHBIKTAIBIIIBI KEepeK OKIIOWT, KbIprei3cTaHablH 4Yek apara
KAKbIH allMaKTapblHbIH COLMAIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK JKaHAa PpPYyXaHUM HEru3JIepuH

16



OHYKTYPYY, MAaMJICKETTMH Y€K apa KOOINCY3QYI'yH KaMcChl3 KbUlyy jkaHa KsIprei3
PecryOnukachlHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachblH 5371 apaliblIk YKYKTYK KaTTOOHY
epkyHaetyy. [an ymyn apteikubiibikTap Keipreiz PecryOnmKkachlHBIH Y€K apachbiH
KOPIOOHYH MaMJIEKETTUK CTPATETHACHIH UILITEI YbITYyAa CKE aJbIHYyra THAUII.

Kapanmbim  xaTkaH d4elpeaery HMYKM MbIM3amMAapabl  Talajo0  THELIENYY
MaMJIEKETTUK OpraHAapAblH MPAKTUKAIBIK UIIMEPAYYIYTYHAOTY Y4 HETU3TH KOUT oMUy
aHBIKTOOTO0 MYMKYHAYK Oepau. bupununcu, Keipreiz Pecry0nukacblHbIH MaMJIEKETTHK
YeK apachlH OEJIrMiiee *aHa aHbl 311 apalblK ACHrIdJAe OexkeMiee. Onkenery kaHa
NYMHOIery a3bIpKbl KbIpJaajl MAMIIEKETTUK Y€K apajlapipl KOPrOOHY TapaHTHUAI00
MacejIeCHHE MaMWJICHH Kaipa Kapall 4bIl'yy 3apbUIABITBIH KaparTbl. Mamuiekerrep
apaJibIKk 4eK apa KeWreisiepyH 4euyyYHYH Kyd KOJIJIOHYY BbIKMalapblHaH Oall TapTyy
TEHCHIIMACHI a4ybIK Oalikanyy/a; OJIKeHYH KOOICY3yTyH KaMChI3 KbLITyy Macesenepu
aCKepAUK IOTEHUMANbIH ©3 apa OailJlaHbIIIbl YOWPOCYHOH 3IKOHOMMKAJBIK >KaHA
cascuii MaMuiieliep ueWpecyHe oTyn arar. MaceineHu uyeuyy xoiy KeIprsiz
PecryOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachlH KOPTOOHY MBIM3aMBIK JIEHIDIJIC
KaMChI3 KbUIyyJaH KOpYHYIl Typar. benrwien kerdy Hepce, YKYKTYK KOpProo
MexaHu3MHM Oalikadya OONyIly KepeK: YeK apa MaMWICJICpUH KaTyy >KOHre calyyAaH
TapThill KbIprei3cTan MeHEeH JKakbIHAalyyra 0apa jkaTkaH peciyOiuKaniap MEHEH 4eK
apajiap/ia 34 KaHJail pexxuMIUH TalTaKbIp *KOK OO0IyLIyHA YEHUH.

OKWHYMA KOeWIrell MaMIIEKETTHK Y€K apa peXUMHHE, 4YeK apa peKUMUHE,
MaMJIEKETTUK Y€K apa apKbpUTyy OTKOpPYY MyHKTTAphIHAArbl PEKUMIe OallIaHbIIITYY.
byn mpoGnemanapapl 3akoH 4blrapyy JEHIIAJIMHAE dYedyy OHp JKarblHaH
pecrnyOJIMKaHbIH MaMIIEKETTUK YEK apachlH KOPrOOHYH TapaHTHsUIapbl 00JICO, SKUHYU
KarblHAH ajiap Ty3yJTreH SKOHOMHKAJBIK KaHa cascuil OalaHBIIITApAbIH CONTYHIAM
’KaHa Y3YJYLIYHO, COUMAABIK YbIp-4yaTaKTapra aKbIparblC TypAe aiblll KeneT. Tepc
COLMAABIK  KECEMETTEPAX  MUHUMAIJAIITBIPYY YYYH MAMIIEKETTHH  THILIKBI
SKOHOMUKAJIBIK CasiCaThlHA TY3JOH-TY3 OailIaHBIIIKAaH MaMJIEKETTUK CasiCaTThl HIIIKE
alIbIpyy 3apbll.

YuyH4uy macene — MamMJIEKETTHH 3KOHOMUKAIBIK KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH KOPTOOHY
KaHa alapAblH KOOICY3IyTyH KaMmchi3foo, Oyn Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachblH CAaKTOOHYH XaHa KOPTrOOHYH YJIYTTYK KOHUEHUHMSCBIHBIH
KypambIK Oesyry 0oiyn caHanar.

MameKeTTUK Y€K apaHblH pEXKUMUH KaMCBhI3 KbUIYy KOWIeMJIOPYHO aHbI
KOPrOOHYH aJlbl MaMJIEKETTHK CHUCTEMACBIHBIH OKTYTY Ja KaMThUIyyra THUMMIIL,
AHTKEHU WL XKY3YHIO ap KaHJal MHUHUCTPJIMKTEDP ’KaHa BEIOMCTBOJIOP 3apbUIYbLIBIKKA
Kapailia 63 WIIWH KOOPAUHALUSIIOOTO apakeT Kbuiblmat. Keiprei3 PecmyOmukachIHBIH
YeK apa KOOTCY3AYyT'YH KaMChI3 KbUIYYHYH OWUPAMKTYY YIyTTyK KOHIEemuschIHBIH
OpIyHa bIpaaTTyy cucTeMara OWUpPUKTUpWIOEreH ap KaHaail BEIOMCTBOJIYK
KoHuenuusuiap 6ap. HaTelibkaga MaMJIeKeTTHK Y€K apaja aJaMJIblH, KOOMIYH >KaHa
MaMJICKETTUH  KbI3BIKYBUIBIKTAPbIH ~ KOPIrOOHYH  CasACHil,  JUIJIOMATHSIIBIK,
SKOHOMUKAJIBIK, YKYKTYK, aCKepJUK KaHa Oallka KapakaTTapbl MEHEH bIKMaJapbIHbIH
OPTOCYH/Ia aXKBIPBIM Taka 60J10T.

byn keiireiinepay dedyy Y4yH TOMOHAOTyJep CyHymTainyyaa: 1) ara Oup karap
(GyHKUMSIIAp )KYKTOJITOH Y€K apa KbI3MAThIHBIH JKETEKUYHCH OambiHaa Typrad Keiprei3
PecniyOnukaceinbin Yek apa casicaTbl OOrOHYA BEJOMCTBOJIOP apasiblKk KOMHUCCHSICHIH
TY3YY; 2) HIIKE amblpyy MamJIeKeTTHK 4YeK apaja OaplblK KY4YTOpAYH >KaHa

17



KapaXaTTapJIblH MINTCIIH YYYH ONTUMAJAYy IIapTTap/bl KaMChl3 KblIa TypraH
OMPIUKTYY WINMHA-TEXHUKAJIBIK cascaT YYYH YKYKTYK HEru3am Ty3yyre. byn
Macesene WIMMHH-TEXHUKAIBIK JKaKTaH KaMChI3 KbUIYyHYH POJYH »OTopyiaryy,
OapabIK MPAKTUKAIIBIK Macelelepau alIbIIKbl, TEPeH TEOPUSUIbIK KaKTaH YHPOHYHYH
MaaHHUCHUH x)oropynaryy; 3) Keipreiz PecnyOmyukachiHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachIHIa
OJIKOHYH KOOTICY3IyTYH KaMChI3 KbIJTyY MEHEH aJICKTEHT'€H MaMJICKETTHK OpTraHIap/IbIH
UIIMHUH YEeHEMINK YKYKTYK 0a3zachblH MIITEN 4biryy, an Keipre3 PecnyOiamkachiHbIH
MaMJICKETTHK Y€K apachIHIa Y€K apa, Oakbl, MUTPALIUSIIBIK jKaHa KOHTPOJIIYyH Oalrka
TYPJIOPYHYH OPTOCYHIArbl WINTEPJIWH KaWTaTAaHBIIIBIH KOKKO ubirapaT; 4) Keiprens
PecryOnukaceIHBIH Y€K apa KbI3MaThl MEHEH YEKTell MaMJICKETTepJUH YeK apa
TY3YMIIOPYHYH OPTOCYHJIarbl KbI3MATTAIITBIKTEI OHYKTYPYYTO 63re4e KeHYyI Oypyy; 5)
Yexk apa kp13MaThIHbIH jkaHa Keipre3 PecmyOnukachiHbIH Oamika MUHUCTPIMKTEPUHUH
’KaHa BEJIOMCTBOJIOPYHYH YEK apa KOONCY3AYTYH KaMChI3 KbUIyy OOIOHYA HWITMHHUH
OapBIK aCIEeKTIIICPHH KoHTo canyydy Keipre3 PecryOnmkaceiabia Yek apa KOJIeKCHH
WINTEN YbITy JKaHa KaObu1 amyy; 6) Keiprez PecrmyOnumkaceiabia JKep KoaeKCHHE
KepIepan, TOKOWIOPIY, CyyJapAbl kKaHa Oalka »KapaTbUIbIl 00beKTTEpHH KbIprbi3
PecnyOnukaceiaeiH Uek apa KbI3MATBIHBIH OpTaHJapblHA JKaHA acKepJiepuHe OCKUTYY
TapTUONH, aHblH WuuHAe Keiprei3 PecnyOmukackiaeiH Uek apa KbI3MATBIHBIH OHp
0enyryH >xoropyna atajraH o0bekTTepan Kuiprei3 PecnyOnuKachbiHBIH MaMJIEKETTHK
YeK apachblH KOPTooO >KaaThIHIArbl alpbIM MaceJeaepan 4edyy YUYH anapra eTKepyIl
OCpYYHYH TapTHOMH JXKOHTO® CAIyydy 3pekKeIepau KHPTU3YY; 7) MaMIIEKETTHK YEK
apaHbl KOProoro »aHa KaTtapyyra *KepriuiuKTyy e3 ajjblHua Oalikapyy opraHiapbiH,
WIIKaHAJapabl, MEKeMeJepIr, YyIOMIapabl, KOOMIYK OHpHUKMENepau  >KaHa
XKapaHaapAbl KEHUPU TapTyyra; 8) BIKTBLIPAYY 57 APYKUHAJIAPBIH MY4YOJIOpYHYH
WIIMH MaTepUaIbIK JKaKTaH CTUMYJJAIITBIPYY; 9) UeT OJIKeJYK 4YajrblH
KbI3MATTAPBIHBIH jKaHa YIOMJAPBIHBIH YaJITbIHI00 >KaHa IUBEPCUSIIBIK HIINTEPUHE,
Koipreiz  PecnyOnuKkachiHBIH —MaMJIGKETTUK Y€K apachl apKbUIYy KBUIMBIIITYY
TONTOPJIYH JKaHa ©3re4e KOPKYHYUTYY MaMJICKETTHK KbIJIMBIIIKEPJICPIUH MbIH3aMChI3
apakeTTepUHE KapIibl apaKeTTEHYYHYH YKYKTYK HETM3/IEpPUH OPKYHAOTYY.

KOPYTYHAY

1. Keiprei3 PecriyOnuKachIHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apachl MAMJICKETTHH aXKbIPArbIC
aTpulyTy 6051yy MeHEeH KbIprbI3cTaHAbIH MaMJICKETTUK allMarbiHBIH YKYKTYK CTaTyCYH
OWITUpeT jkaHa MaMJICKETTUH alMAaKTBIK YCTOMIYTYHYH YeKTepHH OekuTeT. KbIprbi3
PecnyOnukachIHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachl ©JKOHYH 3KOHOMMKAJbBIK, CasCUN KaHa
YKYKTYK MEUKUHIUTUHUH OUPUMIUTHHUH YEKTEPUH aHBIKTANT jKaHa OJIKOHYH yIYTTYK
OaiinbITbIHA Oalka MaMJIEKETTEPAUH KOJI calyyiapbliHa KapIibl TapaHT KaTapbl KbI3MaT
KbUIaT. MaMJIEKeTTUH ©3YHYH >KaHa aHblH ailMarbIHbIH KOOICY3AYTY KeIl >KarblHaH
Koipreiz  PecnyOnuKachIHBIH ~ MaMIJIGKETTHMK Y€K  apachl  KaHYaJBIK  KaMChI3
KBUJIBIHTAHBIHAH KO3 KapaH/Ibl.

2. AilimMakThIK Macesnenepau YeuyyHyH Herusu 0oiayn Keiprei3z PecryOnukacblHbIH
VIYTTYK KBI3BIKYBUIBIKTAPHI 3J1 apaliblKk YKYKTYH YEHEMICPU MEHEH TapMOHUSIIYY
alKaJBIIITHIPYY, )KaHbl TUIITETH MAMIICKETTHK Y€K apayiapibl TY3YY KaHa Oekemjiee,
alap WHCAHIbIH, KOOMIYH >aHa MaMJIEKETTUH KOOICY3AYyT'YH KaMmChl3 KbLIaT, 31
apasiblk OaliaHBIITAPAbl, HINKEPAUK, MaJaHuW >kaHa Oailika OallaHBIIITap/IbI
TOCKOOJIIYKCY3 OHYKTYPYYI®, aJaMJIbIH JKaHa >KapaHJblH HETM3TM YKYKTapblH XaHa
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SPKUHIUKTEPUH HIIKE allblpyyra KeMeK KkepceTeT. KbIprel3cTaHAbIH Y€K apa
casicaThIHbIH HeTu3ru MuIIeTH Koiproi3 PecryOnuKachlHBIH AT€MEHIUTUH, aliMaKThIK
OYTYHIYTYH, MaMJIEKETTUK Y€K apachblHbIH KOJ TUHOECTUTHMH KaMChl3 KbUIYY YUYH
HmIapTTapabl  TY3YY, OIIOHJAOM 3Ji€ aHbIH Y€K apalapblHbIH YKYKTYK PpPEKHMUH
OPKYHIOTYY O0Iyyra TUHUII.

3. Kbiprei3 PecryOnukachIHBIH MAMIIEKETTUK Y€K apachl OJIKOHYH SKOHOMUKAJIBIK,
casicil ’kaHa YKYKTYK MEWKMHIUTUHUH OMPUMIMTMHUH YEKTEPUH AaHBIKTAUT >KaHa
OJIKOHYH YJIYTTyK OailJIbIrblHa KOJ cajyyJiapAblH TapaHTbl KaTapbl KbI3MaT KbLIaT.
MamiieKeTTUH 63YHYH aHa aHbIH aliMarbIHbIH KOOICY3Iyry KeOyHece MamJIeKeTTUK
YeK apa KaHJyallblk OEKeM CaKTaJraHbIHAH Ke3 KapaHbl.

4. Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH MaMIJIEKETTHUK Y€K apachlHBIH KOOIMCY3AyTryH
KaMChI3 KbUTyyra aHbIH YEHEMIUK YKYKTYK 0a3achblH aHbl CUCTEMAIAIITHIPYY apKbLIyy
OPKYHIOTYY, Y€K apa MaMWJIEIEpPUH Mblif3aM alJbIHAArbl aKTbLIap MEHEH >KOHI®
CaJlyyHy »OWYy >kaHa oumoHyH Herususje Kwipreiz PecnyOnukacbinsiH Yek apa
KOJIEKCUH KaObUI alyy KOMOKTOILOT.

5. Yek apa KOOICY3yry MaMJIEKETTUH Y€K apa 4eHpecyHAery >KallOOCYH HILKE
alIBIPYyHYH crieliMPUKaIbIK (OPMACHIH, MAMJIEKETTUH KOOMIYH TYpMYIIyHYH Oalka
CyOBeKTHWIIEpH MEHEH 4YeK apa 4YeWpecyHIery MaMWIEIEpUHUH JKaHa o3 apa
apakeTTEHYYCYHYH Oenruinyy Oup alajblH yarbUIAbIpaT, MAaMJIEKETKE »aHa aHbIH
’KapaHJapblHA 3bIIH KEATUPWIOEreH YeK apa UIIMHUH IIapTTaphl aHa (QakTopiopy
MEHEH, Y€K apaHblH TYPYKTYYJIyry CaKTajblll, MAMJIEKETTUK Y€K apaHbl KOPTrOOHY
KAKIIBIPTYYy  JKaHa Y€K apa MEUKMHIUTMH  JKapaHAaplblH, MAaMJIEKETTHH
MYKTaX/IBIKTapblHA, KOOMJIYH ©HYTYYCYHYH MakcaTTapblHa, OaamyyiyKTapblHa >KaHa
a/IeT-aXJIaKThIK MPUHIUNTEPUHE bUIaWbIK TpaHC(HOPMALUAIOO0 YUYH IapTTap Ty3YJIeT.

6. Kbiprei3 PecryOnukachIHbIH UY€K apa KOONCY3AyT'YH KaMChI3 KbUUIYYHYH HETHU3H
Keiprez PecryOnukaceiHblH MamilekeTTUK 4Yek apa casicaTblHbiH  KoHIenuscel
Oonyyra THHMII, al MaMJIEKETTUK YeK apa CasCaThbIHbIH MaKcaTTapbl, MUJIIETTEPH,
npuHnuntepu, Keiprez PecnyOnkachiHbIH Y€K apa MEUKUHIUTUH HETH3TH OarbITTaphl
’KaHAa MAaMJIEKETTHK KbI3bIKUBLIBIKTAPAbl KOPIrOOHYH MEXaHU3MU KOHYHA® pPACMUIA
KaOblJl ~ alblHTaH Ke3  KapamTapAblH TyTyMmMy Oomyn  caHanar, KsIprei3
PecriyOnMKachlHBIH ~ MaMIIGKETTHK 4YEK apa  CasCaThIHBIH  apTHIKYBLIBIKTAPBIH
AHBIKTOOHYH METOJI0JIOTUSIIBIK HETM3U OOy 3CENTENET.

7. KeIprei3cTaHIbIH MAMJIEKETTUK Y€K apachlH KOPTOOHYH MBIM3aMIBIK 0a3achiH
OpPKYHIOTYY KOHTeKcTHHAE Kbiprei3 PecmyOnrukachIHBIH Y€K apa KbI3MATBIHBIH POIYH
KY4eTYYy, ara MamJICKETTHK Y€K apaHbl Koproo OotoHuya Keiprei3 PecnyOnukachbiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachlHIa OapIIbIK WINTH XOHTe Calyydy arkapyy OWNTUTHHHUH
TY3YMY CTaTyCyH Oepyy 3apbli.

Koipreiz PecniyOnukacbiiblH Uek apa KbI3MATBIHBIH POJYH KY4YOTYY aHbBIH
JOCHI’IUH  MaMJIeKeTTUK YeK apajarbl MamJIEKeTTUK OpraHjap/blH HWIIMHUH
KoopauHaTopyHaH TapThill Keipre3 PecmyOnnkachiHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachbIHAArbl
OapIblK MAaMJIEKETTHK HINTEPJIM JKOHTe calyyudy Ke3 Kapanabichld Keiprei3
PecnyOnukachlHBIH MaMJIEeKETTUK Y€K apachlH KOproo OOHOHYAa MaMJIEKETTHK
KOMUTETH TapaOblHaH aTKapyy OWIIMTMHWUH OpraHblHA YEHHH XKOTOpYyJaTyy MEHEH
KaMCbI3 KbUIbIHAT.

19



INPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP:

I. Yek apa yKyKTyK MaMWIEIECPAU KOHI® Calyydy YEHEMIUK YKYKTYK
aKThUIAP/bl CUCTEMAJIALITHIPYY, Kapajblll )KaTKaH MaMUJIEIEepau Mblii3aM aJIJbIH1arbl
aKTbUIAD MEHEH JKOHI'® CallyyHy ajblll Ccajlyy J>kaHa aHblH Herusunae KoIprei3
Pecny6nukaceiabiH Yek apa KOASKCHUH UINTEMN YbITYY >KaHa KaObll anyy 3apbLl.

2. Keipreiz PecniyOnukacsinbia Yek apa koorncy3ayryHyH KoHuenmuscblH uiren
YbITyy CYHYIUTaJaT, aHbIH HETW3M Y€K apa KOOICY3QYTyH 4YbIHI00 jkaHa KeIprsi3
PecnyOnukaceiHbIH  YIYTTYK KOOMCY3AyK MaMJIEKETTUK KOMUTETHHUH 4YeK apa
KbI3MAaTBIHBIH OpPTaHJapbIH aHJIaH apbl OHYKTYPYY OOIOHUYA aBTOp TapaObIHAH UIITEIUI
YBIKKaH MaMJIEKETTHK UIIMEPAYYIYKTYH HETU3ru O6arsiTTapbl 00JIOT.

3. Keiprez PecnyOnukachlHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apachlH KOProo MEXaHW3MHUH
OPKYHIOTYY O0IOHYA CYHYIITAp WUIITEJIUI YbIKTHI.
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AnukynoB bakeir MakemeBuy «Kbiprei3 PecmyOnukacbinaarsl 4k - apa
KOOIICY3JIyTYH KOHCTUTYUMSJIBIK-YKYKTYK >KOHTO canyy» artyy temaznarsl 12.00.02
- KOHCTUTYUHUSUIBIK YKYK; MYHHUIIMOAIABIK YKYK aJUCTHTH OOIOHYAa IOpUIUKA
WIMMIEPUHUH KaHAUAAThl OKYMYIITYYJYK Japa)xacblH W3JCHUN allyy YYYH
»azpuirad auccepraiusacsiibli PESIOMECH

Herumsru ce3nep: MamIIEKETTHK Y€K apa, MaMJICKETTUK Y€K apaHbl CaKTOO
’KaHa KOproo, 4eK apa KbI3MaThl, Y€K apa KOOMCY3ayTYy.

N3unneenyn o0bekTucu. I3ungeenyH oOwvektucu Oomyn  Keiprei3
PecnyOnuKkachlHBIH MaMIJIEKETTUK Y€K apachlHbIH KOOICY3YI'YH KaMCBI3 KbUIYYy
4eUPOCYH]16 OHYKKOH KOOMIYK MaMUJIEIEPUH CUCTEMACHI CAHAJIAT.

M3uaneenyn mnpeameru Ooiayn KPHBIH MaMJIEKeTTMK Y€K apachbIHBIH
KOOTICY3AYTYH KaMChI3 KbUIYY KAaThIHAArkl MaMJICKETTUK OWIIMK OpraHapbIHBIH
UIIVH XKOHTe Callyydyy KOHCTUTYLIHSUIBIK-YKYKTYK YEHEMIEP caHajarT.

N3uaneenyn Makcatbl: - Keiprei3 PecryOnuMKachblHBIH MaMJIEKETTHK YEK
apachIHbIH KOHCTUTYUHUSIIBIK-YKYKTYK KOOIICY3AYT'YH U3UIIIO0.

N3uinee MeToaaopy: KOHKPETTYY-TApPbIXbI, CHUCTEMAJIBIK-JIOTUKAJIBIK,
CAJIBIIITHIPMATYY-YKYKTYK, CTPYKTYpaJIbIK-aHATUTUKAIIBIK XK.0.

AJIBIHTaH  KbIMBIHTBIKTAP JKaHA AJapAblH WIHMHHA  KAHBUIBITHI
TOMOHKYJIOp MEHEH aHbIkTanar: jguccepranus Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachblH YKYKTYK KaMChI3Z00 MpoOjeManapblH KOMILIEKCTYY
TYpA® OMpPUHYM KOJy U3UIAee O0oiyn caHanaT. JuccepTauusiblK MIITHH WIMMHMA
®aHbUIBITBI  aHblH KbIprei3 PecnyOnuKachblHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachbIHbIH
YKYKTYK KOONCY3AYTYHYH KOWIeWJepyH KOMIUIEKCTYY W3WIIO6HYH alraykbl
apakeTTepyuHUH Oupu OONTOHAYTyHAA. TeopHsulblIK Ke3 KapalllTaH ajraHja,
«KpIprei3 PecnyOnuKachlHBIH Y€K apa KOOICY3AYTy» KaTerOpUSCHIHBIH Ma3MyHY
ayblUIraH; MAMJICKETTUK Y€K apaHbl CAaKTOOHYH JKaHa KOPTrOOHYH Y€K apa
MEWKHUHIUTUHJE yIYTTYK KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH 63 apa OalIaHBIIIbI aHBIKTAJITaH;
Koiprei3 PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOOMCY3AYTYHYH Ma3MyHY JKaHa TY3YMY
knaccudukanusnanrad; Keipreiz PecryOnnkachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachbIHBIH
KOOICY3AYT'YH KaMChl3 KbUIYYHYH HETM3rM Mblii3aM UYEHEMJYYJYKTepy KaHa
MPUHLIUNTEPU aHBIKTAJITAH; MAMJIEKETTHUK KOOTICY3IyKTY KaMChI3 KbUTYYHYH >KaJIIlbl
CUCTEMAaChlH/Ia Y€K apa KOOINCY3AyTyHYH OpAY XaHa poiy, aHblH KsIprei3
PecnyOnuKachiHBIH ~ KOOICY3[IyT'YH KaMChl3 KbUIYYHYH O3H MaaHWIYy KHYH
TYTYyMJapbl MEHEH OallIaHbIIIbl HETU3/IEITEH.

AJIBIHTaH HATBIKATAPABbIH NPAKTUKAJBIK MaaHucH. WITeaun 4blKKaH
TEOPUSJIBIK ~ NPUHUUITEP,  KOPYTYHIAynap  xaHa  cyHymrap  KsIprei3
PecryOnuKkachiHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apachlH KOProo >KaHa KOProo jKaHa aHbI
VKYKTYK JKOHI® Calyy YOWpPOCYHI© OOJTOH HWIAesIapAbl, BbIKMalapabl JKaHa
MOJICNIJIEPAN TOJIYKTOOTO >KaHa OailbiTyyra MyMKYHAYK OepeT. [[ucceprarusiibik
W3WIOOHYH  KOOOJIOpY JKaHa KOPYTYHAyJaphl YeK apa MEUKWHIUTHH
KOHCTUTYLIUSJIBIK-YKYKTYK KOHI® CalyyHy aHJaH apbl OpKYHIOTYY Y4YYH
KOJITIOHYJIYIITy MYMKYH.

Koagonyy Ttapmarel: — KOHCTUTYUMSUIBIK YKYK, MYHHIMIAJIBIK YKYK,
aIMUHUCTPATUBIUK YKYK, )KEDP YKYTY.
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PE3IOME

nuccepraunn  AnvkynoBa bakeiTa MakemeBnya Ha TeMy: «KOHCTUTYHIHOHHO-
IpaBOBOE peryiupoBaHue OezonacHocTH rpanuil B Keipreizckoil PecmyOnuke» Ha
COMCKAHUE YYEHOW CTEMEHM KaHIWUJATa IOPUAUYECKHX HAYK IO CIEHHAIBHOCTH
12.00.02 — KOHCTUTYIITHOHHOE TMPABO; MYHHUIIUITAIIBHOE MPABO

KurwuyeBble cioBa: TrocyJapCTBEHHass T[paHWIA, 3alldTa MW OXpaHa
rocyJapCTBEHHOM IPaHMIIbI, IOTPAaHUYHAS CIIy>K0a, MOrpaHnYHasi 0€301acHOCTb.

O0beKTOM HCCJIeJ0BAHMSA BBICTYIIAET CUCTEMA OOIIECTBEHHBIX OTHOLICHHH,
KOTOpBIE CKIAAbIBalOTCA B cdepe obecriedeHuss 0€30MacHOCTH TOCYJapCTBEHHOM
rpanuisl Keipreizckoit Peciy6nmki.

IIpeamerom HccaeAOBaAHUS SIBIAIOTCS KOHCTUTYLIMOHHO-TIPABOBBIE HOPMBI
peryJupyronuye AesTeIbHOCTH OpPraHOB TOCYJAapCTBEHHOM BllacTU B 00JacTH
oOecniedyeHus 0€30MacCHOCTH rocyaapcTBeHHOM rpanulibl Kelpreizckoit PecyOnuku.

Heap padoThl - uccieqoBaHHE KOHCTUTYLIHMOHHO-IIPABOBOIO OOECHEYEHHUs
6e30macHOCTH rocyjapcTBeHHOM rpaHuilsl KP.

MeTtoabl HCCIEAOBAHUS - KOHKPETHO-UCTOPUYECKHM, CHCTEMHO-JIOTMYECKUH,
CPaBHUTEIBHO-IIPABOBOM, CTPYKTYPHO-aHATUTUYECKUHI U JIp.

IMosy4yeHHbIe pe3yJbTaThl H MX HOBHU3HA: JUCCEPTALMS SIBISETCS MEPBHIM
KOMILIEKCHBIM HCCJIEIOBAaHHEM MPOOJIEM MPABOBOrO obOecreueHus 0e30MacHOCTH
rocyaapctBeHHo rpanunbl KP. HaydHass HOBH3HA JucCEepTalMOHHOW pPaOOTHhI
3aKJII0YAETCS B TOM, YTO OHA SABJISIETCSI OJHOM M3 MEPBBIX MONBITOK KOMILIEKCHOTO
UCCIEI0BaHMs IPOOJIeM MPaBOBOro oOecrneueHrsl 0€30MacCHOCTH rOCy1apCTBEHHON
rpanunbl KP. C TeopeTMyecknX NO3WMLIHMKM PACKPBITO COAEPKAHHE KATETOPUHU
«morpannyHas 6e3onacHoCcTh KbIproi3ckoit PecyOinukm»; BBISIBIEHO COOTHOIIICHUE
OXpaHbl M 3alUTHl TOCYIAapCTBEHHOM TI'PAaHMIBI, U HALHOHAJIBHBIX HHTEPECOB B
NOTPAHUYHOM TMPOCTPAHCTBE; KJIacCU(PUIMPOBAHBI COACpPKAHUE U CTPYKTypa
norpanu4Hoii Oe3omacHoct KP; ompeneneHbl OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH U
OpUHIMIBL  obecrieueHuss 0€30MacHOCTH  TocynapcTBeHHOM  rTpanunbl  KP;
00OCHOBaHbl MECTO M pOJIb TOrpaHWYHON Oe30macHOCTM B OOmIel cucreme
obecrnieueHuss 0€30MAaCHOCTU TOCYAApCTBA, €€ B3aMMOCBSI3b C BaKHEUIIMMU
nojacucreMamu oodecnedeHus: oezonacHoctu KP.

IIpakTH4yeckass 3HAYUMOCTBH TOJYYEHHBIX pe3yJbTaTOB. BblpaboTaHHbIE
TEOPETUYECKHUE TMOJOKEHUSI, BBIBOJBI M MPEIJIOKEHUS TMO3BOJIAIOT JOMOJIHUTH U
000raTuTh MUMEIOUIMECS HAEH, MOAXOAbl U MOJEIU B 00JACTH 3alIUThl U OXPaHBI
rocygapctBeHHo rpaHunbl  Kbipreisckoid  PecnyOnuku u ee  IpaBOBOTO
perynupoBanus. [1oy10KeHUsT ¥ BBIBOJBI AMCCEPTALMOHHOTO HCCIEAOBAHUS, MOTYT
ObITh TMPUMEHEHBbl TpPU JAJbHEHIIEM COBEpPUICHCTBOBAHUU KOHCTUTYIIMOHHO-
IIPaBOBOT'O PETYJIMPOBAHUS TOTPAHUYHOIO MPOCTPAHCTBA.

O0Ji1acTh NMpPUMEHEHWsI: KOHCTUTYLMOHHOE IPaBO, MYHHIMIAIBHOE IPaBo,
aAMUHUCTPATUBHOE MPABO, 3€MEJIBHOE MPABO.
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RESUME

dissertation by Alikulov Bakyt Makeshevich on the topic: “Constitutional and
legal regulation of border security in the Kyrgyz Republic” for the academic degree
of Candidate of Legal Sciences in specialty 12.00.02 — constitutional law; municipal
law

Key words: state border, protection and security of the state border, border
service, border security.

The object of the study is public relations arising in the sphere of ensuring the
security of the state border of the Kyrgyz Republic.

The subject of the study is international legal acts, legislation of the Kyrgyz
Republic in the field of ensuring state border security, as well as the practice of
implementation by government agencies of legislation in the area under
consideration.

The purpose of the work is to study the constitutional and legal security of the
state border of the Kyrgyz Republic.

Research methods - concrete historical, systemic logical, comparative legal,
structural analytical, etc.

The results obtained and their novelty: the dissertation is the first
comprehensive study of the problems of legal security of the state border of the
Kyrgyz Republic. The scientific novelty of the dissertation work lies in the fact that
it is one of the first attempts at a comprehensive study of the problems of legal
security of the state border of the Kyrgyz Republic. From a theoretical perspective,
the content of the category “border security of the Kyrgyz Republic” is revealed; the
relationship between the protection and defense of the state border and national
interests in the border space has been identified; the content and structure of border
security of the Kyrgyz Republic are classified; the basic patterns and principles of
ensuring the security of the state border of the Kyrgyz Republic are determined; the
place and role of border security in the overall system of ensuring state security, its
relationship with the most important subsystems of ensuring the security of the
Kyrgyz Republic are substantiated

Practical significance of the results obtained. The developed theoretical
principles, conclusions and proposals make it possible to complement and enrich
existing ideas, approaches and models in the field of protection and security of the
state border of the Kyrgyz Republic and its legal regulation. The provisions and
conclusions of the dissertation research can be applied to further improve the
constitutional and legal regulation of the border space.

Degree of use or recommendations for use: the conclusions and provisions
formulated in the dissertation can be used in the practical and rule-making activities
of public authorities in the field of ensuring the security of the state border of the
Kyrgyz Republic.
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