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KUPHUILYY

N3ninee TeMachbIHbIH aKkTyaJaayyJayry. Kaiipa umreryydy uinkaHamap -
aKbIPKbI MPOIYKIHUSIHBI YbITAPYY YUYH UMHKH 3aTThl K€ KapbiM (paOpuKaTTapIbl
Kalipa WINTETUIT YbITBIN, KEPEKTOOUYJOpPre KETKUPYY HIIMH KYpPrys3er. byn
WIIKaHalap TaMaK-all OHep JKaibl, XUMUSJIBIK ©HOp Kal, METaJUTypIrusi, TEKCTUIIb
OHep Kalbl )kaHa OalIKanap ChISIKTYY ap KaHJlail TapMaKTapAbl KAMTHIIIBEI MYMKYH.
Anap 4MiKM 3aTThI aJbII, ap KaHJal OpoLeccTep KaHa TEXHOJIOTUIAp APKbUIYY
anaplpl caryyra e KOJIIOHyyra JHasp akbIpKbl NPOIYKLHATa allaHIbIPbIIIAT.
Kalipa umreryyuyy HUIIKaHadapAblH WIIMHAH MAaHWIYY ACHEKTHUCH a3 YbITbIMAAP
MEHEH 3H JKOTOPKY CalarTarbl IPOIYyKIUSHBI allyy YUYYH OHAYPYII MPOLECCTEPUH
ONTUMAJIIAIITBHIPYY OOJTyN caHaar.

Kaijpa wumreryydy wumkanamap 0a3ap SKOHOMHUKACBHIHBIH TaJlallTapblH
KaHAATTaHJIBIPYy YYYH TYPAYY NPOAYKIUsIapAsl Oepyy MEHEH HKOHOMHKAJa
HETU3TU POJIAY OMHOWT. Anap OLIOHIOM 3JI€ )KyMYIIl OPYHAAPBIH TY3YYTre KaHa ap
Kauchl aliMakTapra WHBECTHULIMS TapTyyra KOMeKTeleT. MbIHAaH ThIIIKaphI,
KOIITOreH Kalpa MINTETYY HIIKAaHAJIaphl MHHOBAIUSJIBIK TEXHOJIOTHSIAPAbI KaHa
OHIYPYII BIKMAJIAPbIH KUPTU3YYre, OyJl TapMakKThlH OHYTYIIYHO >aHa Oa3ap
IaPTHIH/IA ATAAHAAIITHIKTHIH KOrOpyJallblHa APT TY36T.

Kaiipa nmreryy unikaHajiapbiHja CTpaTerUsIIbIK Oamkapyy 3ce0u UIIKaHAHbI
OHYKTYPYY CTPATETHACHIH KAJIBINTAHABIPYYJa >XaHAa WIIKE allblpyyJa HETH3ru
poJiy oMHOUT. by skarjgait Ou3Hec YUYH ©3re4e MaaHmIyy O0JITOH CTpaTETHsUIbIK
Oalkapyy 3ceOMHUH K33 OUp aClEeKTHIEPUH KOJJAOHYYra MyMKYHUYJTYK Oeper.

Kaiipa nmreryydy HIKaHanapia YUKW 3aTThIH, DHEPIUSHBIH, SMICKTHUH
KaHa Oalllka pecypcTapiblH YbITBIMIAPbIH jkKaHa 0aachblH JcemnKe anyy abmaH
MaaHWIYy.

Crparerusuiblk 3cen eHAYPYLITYH HATBIHKATYYIyTryH KaHa aTaaHJalIThIKKa
JKOHIIOMIYYIAYTYH  JKOropyJlaTyy  YYYH  YbITbIMAApAbl  TalJJOOr0  >KaHa

ONTUMAJIIAIITHIPYYTra MYMKYHIYK O€peT.



Kaiipa umreTyy uiikananapbl YUHKH 3aTTap/bIH, KapbiM (adbpuKaTTapIbIH
’KaHa Jasp TOPOAYKIMSHBIH 3amacTapblH HaThIDKaNyy Oamikapyy MeEHEH
aHBIKTANBIIIBI  KepeK. CTpaTerusuiblIk 3Cel  WHBEHTApJIApIbIH  JACHIIIJIUMH
ONTUMAJIAITHIPYyTa, CAaKTOO YBITBIMIAPBIH MHHUMAIJAIITRIpYyyra KaHa
KETHILICU3 XKE alllbIK4a 3aracrapra 0aiaHbIITYy TOOOKEIIUKTEpAu Oalrkapyyra
MYMKYHIYK Oeper.

Crpaterusiiplk  3Cel  KeWreiyiepy  aHBIKTOOHY, CamaTThiH  JKaHa
MIANKEITUKTUH JKOTOPKY JEHIIIJUH KaMChI3 KbUTyyJa ©HAYPYII MPOLIECCTEPUH
OPKYHIOTYY YYYH TPOJIYKIUSHBIH camaThl OOIOHYA MaajbIMATTapibl TAJITOOHY
KaMTBINT. OHIYPYIITYK TpoIeccTepre o3 yOarbiHIa MOHUTOPHHT >KaHa Tajlio0
KYPry3yy OHAYPYLI KyOaTTyylIyryH ONTHUMAJJIAITBIPYyyra, OHIYPYMAYYIYKTY
KaHa TPOIYKIMSIHBIH CamaThlH KOropyjaTyyra, OHIYPYIITYH ©3AYK HapKbIH
TOMOHOTYYTO KapjaM Oeper.

ByxranTtepauk ScenTHH MaalbIMaTTapblH TajJo00 Kailpa HINTETYY4dy
WIIKaHAJIApAbl CTPATeTUSJIBIK OHYKTYPYYHYH MAaaHWIYY AachekTucu Oomyn
CaHaJIraH WHHOBAIMSUIApAbl >KaHa »>KaHbl TPOIYKIHUSHBI HINTEN YBITYYHYH
MOTEHIMANTYY OarbITTapblH aHBIKTOO YUYH KEPEKTYY IIapTTapabl TY3OT.

CrpaTterusuiblk Cel OIIOH IO AJ1€ UIIKaHAHBIH Y3aK MOOHOTTYY OHYTYYCYHO
e0eyre TY3YI, JKaHbl TEXHMKara, TEXHOJOTUsAra aHa MOJAEPHU3ALUAIOO0
J0J000PTIOPYHA CaANBIHYYy4Yy HWHBECTHLMSIAPIBIH HATBIKAIYYIYyTyH 0aamooro
MYMKYHIYK Oeper.

XKanmeichlHaH anraHga, Kadpa HWINTETYY4dY HIIKaHAIapJa CTPaTETHsUIbIK
Oamkapyy 3ceOu JKeTEKYMINKKE CTPATEeTHsUIBIK MaKcaTTapra >KeTYYre JKaHa y3ak
MOOHOTTYY KEJICUEKTE WINKAHAHBIH WUTWIMKTYY HINTEIIMH >XaHa OHYTYYCYH
KaMChI3 KbITyyra OarsITTaldraH HEru3AelTeH YeUuMACpAN KaObLI amyyra KapaaMm
oeper.

Crparerusutblk Oamkapyy 3ceOu Kaiipa WINTeTYYdy HIIKaHajlap Y4yH Oup
KaTap HETU3TH apTHIKYBLIBIKTApTa KaHa MaaHUTe 3):

Kanpa umreryy4yy HIIKaHamap YMWKW 34T, SHEPrUs, OMIEK >KaHA KapiKbl

CBISIKTYY pecypcTap/ibl HaThliKalyy Maijiananyyra ke3 kapanabl. CTpaTerusiibiK
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acen Oyn pecypcTaplblH YbITBIMIAPbIH ONTUMAIJAIITHIPYyra, OLIOHY MEHEH
OHJIYPYLITYK YbITBIMJIAPAbl KbICKApTYyyra *KaHa KHPELEIYYJIYTYH KOropyjaTyyra
e0eJre Ty3er.

Kaiipa nmretyyuy UIIKaHanIap YUKK 3aTTHIH 0AaChIHBIH, YeHEMIUK YKYKTYK
aKTBUIAPJIBIH ©3TePYIIYHO, PHIHOKTYK aTaaHJAINThIKKA JkK.0. OalimaHbIITYy ap
KaHJall ToOOKemuunukrepre aAyymap Oosymar. CTpaTervsuiblk 3cen  Oyn
TOOOKEIAUKTEPAN Tajaam, 0aalooro MYMKYHOYK Oepyy MeHEeH Oupre amap/sl
azaiTyy OOIOHYa cTpaTerusapsl XKaHa yapajap/bl HIITEI YbITyyTra mapT TY36T.

Crpaterusiiblk 3Cel HErM3/AENIreH CTPATErHsUIbIK YeUMMJIEpPANU KaObLl ainyy
YU4YH OallkapyyHy KEpeKTYy MaajbIMaT MEHEH KaMChI3 KbulaT. (OUHAHCBHUIBIK
MaasbIMaTTapAbl, HaTbIKAyy HHAMKATOPJIOPAY »aHa Oalllka MaajbIMaTTapibl
TaIA00 OW3HECTMH KYUYTYY »JKaHa aJiChbl3 JKaKTapblH, ©CYYy JKaHa ©HYIYY
MYMKYHYYJYKTOPYH aHBIKTOOTO »aHa MaKcaTTapblHA KETYY YUYYH HaThIIDKaIyy
CTpaTerusiap/ibl UIITEN YbITyyra OarbITTajIraH.

Crparervsuiblk  3CENTH  HATBIKAIYY KOJJOHYYy Kalpa HMIITETYY4Y
UIIKaHaapra 6asap IIapThIHJA aTaaHAAIITBIKKA TYPYLWITYK O€pyyre MyMKYHAYK
OepeT. OHOYpYIL NPOLECCTEPUH ONTUMAIIAIITHIPYY, ©31YK HAPKThl KO36MOJI1ee,
0a3ap WaPTHIHBIH KEPEKTOOIOPYHO bUIANBIK dKaHbl OHYMAOPAY 'KaHa KbI3MATTap bl
UIITENl YbITYy — MYHYH Oaapbl HWIIKaHAHBIH NO3UIMICHIH OEKeMJlee jKaHa
KapJapJiapAbl TapTyy YUYH YOH MaaHuUTre 33 00J10 anart.

bazap SKOHOMMKACHIHBIH IIAPTTapbl THIHBIMCBI3 ©3repyl TypraHIbIKTaH
UIIKaHaHBIH Oalkapyy Tapmarbl UAKemayy Oomymry maanuinyy. CTpaTerusuibik
ACeN THIIIKBI YOMpeaery e3repyyJiopre Te3 ool Oepyyre, OMIOHION i€ KaHbI
miapTTapra bUIadbIK WINKAHAHBI OHYKTYPYY CTPATETWsIapblH BIHIAMIAIITHIPyYyra
nasp OOJIyITy 3aphbll.

XanneicblHaH alraHaa, CTPATETUSIIBIK Oanikapyy 3ceOu Kaipa HUIITETYYdY
WITKaHAHbl UUTUIIUKTYY OalkapyyHyH aXbIparbic 0eyyry OOy caHajaT, aHbIH
CTPATETUSJIBIK MaKcaTTapblHa >KeTYyre, 0a3ap SKOHOMHUKACHIHBIH MIAPTHIHIATHI
MO3UIMSICHIH OEKEM/106T6 jKaHa y3aK MOOHOTTYY KEJICUEeKTe TYPYKTYYy 6CYYHY JKaHa

OHYTYYHY KaMChI3 KbUTyyra KOMeK4y OOJIOT.



AKBIPKBI JKbUIAAPbl KEPrWIMKTYY WIMM jKaHa OHAYPYLI pPEeCcypCTapbIHbIH
YBITBIMAAPBIH JCEMKE aTyyHYH TaXXphIMOachl SKOHOMHUKAIBIK JKAKTaH ©OHYKKOH
OJIKOJIOPJYH CTPATErHsUIbIK Oalikapyy 4eMpecyHIery >KeTUIIKCHIUKTEPUH YKaHa
KEPTUIUKTYY MBIKTHI Kalipa UIITETYY4Y HIIKaHATAPBIH TAKPHIMOACHIH KOJIOHYY
MEHEH OJYTTYy UUTWIMKTEpre keTuiiTu. OmoHy MeHeH Oupre Kaipa UITeTyydy
UIIKaHajJap/a CTpaTerusuibIK Oalikapyy »53CeNnTH, TajJ0OHYy JaHa yblraliara
KO30MOJITYKTY 6PKYHIOTYY Macelieliepy 6T KETUIIICU3 U3UJIICHTE€H.

VYimryra OalnaHpllTyy Kaipa HINTETYY MWIIKaHATIAPBIHAA CTPATETHSIIBIK
Oamikapyy 93CceOMH, TalJ0O >KaHa YbITBIMIAP/bl KO30MeJAee TapMarbiH
VIOIITYPYYHY OHYKTYPYY WJIMMHM Ke3 KapalllTaH TaHa akKTyaJllyy »3MecC,
KEPTUIMKTYY Kalpa UINTETYY UIIKaHaJapbl YUYH J1a YOH TaKPhIMOAIbIK MaaHUTE
73 00JI00pY MIEKCU3.

Crparerusuiblk ~ Oamkapyy  3C€OMHMH  OHAYPYIUTYK  YBITBIMAAP/bI
OamkapyyHy MaaJbIMaTThIK KaMChI3100 keireinepy b. Humns, JIx. Puc, T. CtoyH,
I1. ®punman, Ix. ®ocrep, U. Xopurpen, C. Ouronu, A. Apyrosa, X. AHIepceH,
A. Anuep, 1. Hdarap, K. Hpypu, H. Kongysmn, C. Mann, D. Maiiep CBISIKTYy 4eT
ANANK OKYMYIITYYJApAbIH SMI€KTEPUH/IE U3UIIICHTEH.

bamkapyy, MaanbimMaT = kaHa ~ OyXTaJTepAuK d3CENTHH ©3  apa
alKaJIBIIITHIPYy4y Maceleliepy *KakbIHKbI ueT Mamiekerrepind M.C. Epxanos, K.
III. Trocembaes, T. I1. Kapnosa, H. I1. Konaparos, K.T. Taitramunona, /. Ypakos,
O. E. Huxonaena, C. /. XXakunbekos, C. A. Hukonaepa, B.®. I1anuii, JI.B. ITomosa,
I'. B. Capuiikas, S. B. Cokomnos, B. 1. Tkau., A. JI. Illepemer, [Llupodokora B. IT.
’K.0. OKyMYIIITYYJIapbIHBIH SMIE€KTEPUH/IC J1a YarbUIIbIPbLITaH.

bamkapyy sceOnHMH 03 apa apakeTTCHHINYYCYHYH KaHbl TEHACHIIUSIAPHI,
OIIIOH/ION 3Jie 0a3ap PKOHOMMKACHIHA OTYY HIAPTTaphbIH/a YbITBIMIAAPABIH CCONH
Ty3yY Macenenepu M. U. Ucpaunos, O. K. Kypman6ekos, A. A. Ap3bibaes, A.O.
Ocmonanues, J[. K. Omypanuesa, XK. T. Typryn6aes, T. XK. Cypanaen, K. M.
HazapmaroBa, 3. V. Kynora, XK. M. BbaiicamoBa, A. b. boro6ekos. X. II.
[MTupumbaen, K. XK. Yamosa, Y. C. CymaiimanoBa, P. A. V3en6aes, I'. K.

OMypKyII0Ba, K.0. aTa MEKEHIUK OKYMYIITYYJIapAblH SMI€KTEPUH/I€ U3UJIICHT€H.
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Huccepranysifa aBTOPAYyH HMIMMUNA W3WIOOJNOPYHYH HaTbIKaJlapbIHbIH
Ma3MyHY KEJITHPWJIT€H, aBTOPAYH MakKajlajJapblHa, Oallika WIMMUNA 3MI€KTEPUH]IE
KapbsUIaHbIN, Kalipa MINTETYY4dy HIIKaHAJIAPBIHBIH CTPATETUSJIBIK Oalikapyy
ACEOMH KaHa TalJI00CYH OHYKTYPYY, OalKkapyy 3ceOUH KOJIJIOHYyAarbl bIKMaJIapblH
TY3YY ’KaHa ©pKYHJIOTYY IIPOLECCUHE KOIIKOH CaJbIMbl YarbUTbIPBLUITaH.

JluccepranMsiHbIH  TeMACBIHbIH NPHOPHUTETTYY WIMMHI OarsiTTap,
Heru3ru WJIMMUI nporpammManap (I0J000pJop), OKYYy 3 KaHa MJIMMUI
MeKeMeIep TapadbIHAH KYPIY3YJIYIl dKATKAH HErM3I'M M3HJ1160 MIITEPH MEHEeH
OailJIaHbIIbI.

JuccepTauusiHbIH TeMachl OKMOTTYH TOKTOMY MEHEH KaObu1 anbiHran 2018-
2040-xpuimapra Keiprei3 PecnyOnmkacblH TYpyKTyy OHYKTYPYYHYH YIyTTYK
cTparerusicbiHa OailnanbTyy. Omonio# e M. PeickynoekoB aTbiHarsl Keiprei3
SKOHOMMKAJIBIK HJIMM-U3WIJI00 YHUBEPCUTETHHHH «byXraaTepIuk 3cer, Talgoo
XKaHa ayauT» KadeapacblHbIH WIMMUAN U3WJI/166 TEMAchl MEHEH /1aJl KEJeT.

N3ua166HYH MaKcaThl JKaHa MIWIIeTTepu:

JluccepTanmsuIbIK H3WIIO0HYH HETU3TM MaKCaThl )KaHa MIJIIETTEPH — Kalpa
UIITETYY4YY MIIKaHajgapJarbl CTpaTervsuiblk Oalikapyy 3ceOMH KYprysyy,
CTpATETUsJIbIK OalIKapyy 3C€OMHUH OHYTYYCYH KaMChI3 KbUIyy YUYH IIapTTap.ibl,
e0ereniepay TY3YY YUYH CTpaTerusulblK Oamikapyy 3CeOWH KYPry3YYHY *KOHTO
callyy MEXaHU3MHUH OpKYHAOTYY, OILIOHAOW »3jie Oallka eJKeJIepayH
TaXpblii0amapblH M3WIJEN, KBIMBIHTBIKTAPbIH aTa MEKEHIUK HWIIKaHalapaa
KOJIJIOHYY OO0JIyn caHajart.

Bbyn makcatka jkeTyy Y4YH TOMOHKY MMJIIETTEP KOKOJITaH:

1. Kaifjpa WINTETYY4dy MIIKaHAIApAarkl CTPATErHsUIBIK Oarmkapyy 3ceOuH
KYPrY3YYHY OHYKTYPYYHYH TEOPHSUIBIK XKaHa METOAOJOTHUSIIBIK aCHeKTUJIIEPUH
U3UIII00;

2. Kaifjpa WINTETYY4dy MIIKaHAIApAarkl CTPATErHsUIBIK Oarkapyy 3ceOuH
KYPry3yy OOroHYa 311 apalibIK TaXpblHOaHbl U3UIII06;

3. Koiprei3  PecnyOnukachlHBIH — Kaijpa — MINTETYY4y — HMIIKaHaJlIapblHA

HSKOHOMHUKAJIBIK TaJA00 KYPry3Yy;



4, Koiprei3  PecnyOnukachlHBIH — Kadipa  MINTETYY4y  MIIKaHaJApbIHBIH
CTpaTerHsUIbIK Oarmkapyy 3CeOMH JKYPry3yYHY >XOHIe CalyyHYH bIKMajapbiH
aHBIKTOO;
S. Kaijpa MIITETYy4y HWIIKaHAIAPABIH CTPATETMSJIBIK Oamkapyy 3ceOHH
KYPIY3YYAOTY KOUTOMnepay aHbIKTOO;
6. Kaijpa MINTETYY4y WIIKAHAJIAP/ABIH CTPAaTEeTUsUIbIK Oalkapyy 53ceOuH
KYPIy3YY HUIIUH KaKIIBIPTYy OOIOHYA CYHYIITap bl UIITEN YBITYY.
AKaanbICbIHAH JMCCEPTANUSIIBIK H3HIAO0HYH KbIHBIHTBIKTAPBIHBIH
naumMuii  kaHbLIbITBI  Keiprei3  PecnyOnukacblHaa — kalipa — MIOTETYY4y
WIIKaHaJapAblH CTPATETUSJIBIK Oamikapyy 3CeOMH aHa TallJo0 CHUCTEMAaChIH
OPKYHIOTYYHYH JKaHbl BIKMAJAPBIH TEOPHUSUIBIK JKAaKTaH HEru3[e6e1e KaHa
MIPAKTUKAJIBIK KaKTaH KOJJAOHYYHY MIITEN YbITYYy/1a Typar.
W3unee MpouecCUHUH KXKYPYLIYHI® OU3 TOMOHKY WIMMHI HAThIHXKanap/bl
aJIJIBIK:
— Kaijpa WIITETYY4y HUIKaHalapAarbl CTPaTervsulblK Oamkapyy 3ceOHH
KYPIrY3YYHY OHYKTYPYYHYH TEOPHUSJIBIK >KaHa METOAOJOTHSIBIK ACHEKTUIIEPH
WU3WIICH]IH;
— Kaijpa WIITETYY4y MUIKaHajlapAarbl CTpaTervsulbIK Oamkapyy »ceOuH
KYPry3yy OOrOHYA 371 apalibIK TaXpbliOa U3UIIICH IN;
— Koiprei3  PecnyOnuKkachlHBIH —~— Kadipa  MINTETYY4y — MIIKaHAJAPbIHBIH
HSKOHOMHUKAJIBIK abajblHa TalA00 XYPry3yiay;
— Koiprei3  PecnyOnukachlHBIH —~— Kaiipa  MINTETYY4y  MIIKaHAJAPbIHBIH
CTpaTerusUIblK Oamikapyy 3CeOHMH JKYPry3yYHY OMKOHI® CaJyyHYH bIKMajapsbl
AHBIKTAJI/IbI;
— Kaijpa MINTETYY4y WIIKAHAJIAPABIH CTPAaTEeTUsUIbIK Oamkapyy 53ceOuH
KYPry3YYAOry KOMreuiep aHbIKTaJbl;
— Kaiijpa WIITETYY4y MIIKaHAJIApAbIH CTPAaTErHsuIbIK Oamkapyy 3ceOuH

KYPry3YY MLIMH KAKIIBIPTYY OOIOHYA CYHYILITAP UIIEIUIT YbIKTHI.



JuccepranMsiyibiKk  M3WJIJA60HYH HATBHINKAJAPBIHBIH MPAKTHKAJIBIK
maanucu Keiprei3 PecnyOnukacelHga Kaiipa UWINTETYY4Y HWIOIKaHAJIAPAbIH
CTpATETUSIIBIK OallIKapyy 3CeOMH jKaHa TalJ00 CUCTEMAChIH OPKYHAOTYY OoroHYa
CyHyLITap Kaipa HINTeTYYy4dy HIukaHanapra, Keipreiz PecnyOnukaceinbin Cyy
pecypcTapbl, aWbul 4yapba KaHa Kailpa HINTETYy MHUHUCTpIUruHe, DUHAHCHI
MUHHUCTPJINTUHE CYHYIITAJ/IbIL.

WN3unpneeHyH  HaTeliKalappl — Kalipa  MIOTETYY4y  MIIKaHAJIapbIHBIH
CTpATETUSIIBIK OallIKapyy 3CeOMH jKaHa TalJ00 CUCTEMAChIH OPKYHAOTYY OoroHYa
CAHAPUIITUK TEXHOJOTUAIApAbl KUPTU3YYHY OJCKE alyy MEHEH HaTbIKaILyy
Oalkapyy 3C€OMHUH CUCTEMACHIH TY3YY bIKMajapblH MIITEI YbI'Yyra MYMKYHAYK
oeper. ABTop Koipreiz PecnyOnukaceinein Cyy pecypcerapsbl, aibin yapOa xaHa
Kalipa WIITETYY MHHHUCTPJIUTMHEH, (OUHAHCHI MHUHUCTPIUIMHEH CYHYLITapabl
KAMTBITAH HILKE allblpyy AKTHICHIH aJraH.

AJIBIHTAaH  HATBIKAJTAPABIH  JKOHOMMKAJIBIK  MaaHucu. Kaiipa
UIITETYY4Y MIIKAaHAIApJblH CTPATErvsulbIK Oamkapyy 3ceOMH KaHa Talgoo
CUCTEMAaChlH  OpKYHIOTYy  OoroHua  OepuireH CYHYILITap KbIpres
Pecniyonukaceiabin Cyy pecypcerapsbl, aiibil yapba jkaHa Kaipa HINTETYY >Kaibl
MUHHUCTPJINTUHUH, PUHAHCHI MUHUCTPJINTUHNH, Kalipa UIITETYYYY UIIKaHAJIapAblH
YeHEeMJIEPUHUH HETU3IYYIYTYH jKaHa 0ObEeKTHBAYYJIYTYH JKOropyJaTyyra kapaam
oeper.

Koproo yuyHn OepuireH aHMCCEePTALNMSHBIH HEIrM3IM K000J10py:
JluccepTalsulbIK ~ MINTE€ aBTOpP TapaOblHAH ajblHFAaH TOMOHKY WJINMHUN
JKBIUBIHTBIKTAP KOPrOJIOT:

— Kaijpa WINTETYY4dy UIIKAHAIApAarkl CTPATETHsUIBIK Oarkapyy 3ceOuH
KYPIY3YYHY OHYKTYPYYHYH TEOPHSUIBIK KaHa METOAOJOTHIBIK ACIEKTHICPUH
TEPEHAETUITECH U3UJI00 KOy CYHYIITAJbI;

- OHYKKOH 4YeT OJIKOJIOpAYH Kaupa MIITETYYydy HMIIKaHAIAPBIHIATBI

CTPATETUSIIBIK Oallkapyy ACEOMH >KYPry3yy JKaHa KaJbIITaHIBIPYY KOJIOPY
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OOIOHYA 71 apajblK TaXKpbIHOaHbl KOJJOHYY MEHEH HII albll 0apyy CyHYILy
oepuinay,

- Kbiprei3  PecnmyOnukachlHBIH —~— Kaiipa  MINTETYYy4y  MILIKAaHaJapbIHBIH
HKOHOMUKAJIBIK a0asblHa TalA00 KYPry3Yiaay;

— Koipreiz  PecniyOnmukacblHBIH — Kaiipa — MINTETYY4Yy — MIIKaHaJapbIHAA
CTpaTerusUIbIK Oarikapyy 3CeOMH JKYpry3yYHY MKOHI® CalIyyHYH bIKMajapsbl
TaKTAJIbI;

— Kaijpa MIITETYy4y HIIKAaHAIAPABIH CTPATETMSJIBIK Oamkapyy 3ceOHH
KYPry3YYIery Keureunep TakTalblll, CyHYIITap Oepuiay;

- Kaiipa MIITETYY4YY MILKAHAJAPJAbIH CTpPATETUsJIbIK Oalikapyy 3ceOuH
KYPIy3YY HILUH KaKIIBIPTYy OOIOHYA CYHYLITap HMIITEIUI YbITBIN, THELIENYY
MaMJIEKETTUK OpraHjiapra CyHyumrap Oepusiim.

N3aenyy4yHYH KeKe cajlbIMBI.

ABTOp Kaiipa MIITETYY4YY HMIIKaHAIAPJbIH CTPATErHsUIbIK OalIkapyy 3CeOHH
’KaHa TalJoO0 CHCTEMAachlH OpKYHAOTYy OOHYa «Kaiipa HIITETYY4Y
UIIKaHaJIap/Jarbl CTPAaTEeTUSUIBIK Oarikapyy 3ceOn» jKaHa «kalipa HIITETYYdy
UIIKaHalapJarkl  CTpaTErusUIbIK  Oamikapyy  d3ceOMH  maljainaHyyuynapy»
TYLIYHYTYHYH TE€OPHUSJIBIK HETU3IEPUH, BIKMAJIAPBIH JKaJIblIall, DKOHOMMKA JKaHa
KOMMEPLUSA MUHUCTPJIUTHHE, DUHAHCH MUHUCTPJIIUTHHE CYHYILITANT.

KbIBIHTBIKTAPABI aNpo0aumsioo. HMimmuil W3MINeeNepayH HEru3ru
KBIUBIHTBIKTAPhl 3J1 apaliblk jKaHa PEeCHyOJIMKaJIbIK ACHIIAJIACTH ap KaHjaau
WIMMUN-TIPAKTUKANBIK ~ KOH(MEpeHUusanapaa, OIIOHAOM 3¢  MPaKTHUKAIBIK
cemMuHapiiapja xkana popymuapaa O6asHmanras.

JluccepTanMsHbIH TOJYK YarbLIABIPbLIbIIbI. J[MCCEPTALUSIHBIH HETU3TU
#000JI0py ’KaHa HaThlibKalapbl M3WIACHUN XaTkaH Tema OotoH4a KbIprei3
PecniyOnukaceiabiH,  POCCHSHBIH — Typayy — WIMMHA ~ JXKaHa  ME3THIAYY
OacbumanapeiHaa 10 makana 6aceuiran, PUHL] (PoccusiHbiH unuMuii muraTaiap
WHJEKCH) WHIEKCTOO CHCTeMachblHa KUpreH OacwhliManapiaa (4eT dJIIuK

OacbuIManap/a) yarbUIAbIpeUIrad, 0apasirel 175 Gam.
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JluccepTanusijibIK MIITHH TY3YMY *KaHa KeJsemy. [luccepTanusuiblKk Il
KUPHII CO3/I6H, Y4 O6IyMIOH, KOPYTYHIyJaH, MaialaHbUIraH aJaa0usTTapIbH
THU3MECHHEH TypaT, KOMIBIOTEPIUK TEPYYHYH Herusru Tekctu 189 Gertu Tyser,
omoH0i ame 35 cypeT, 16 tabnuma sxana 102 O6ubamorpadusibIK aTaabIIITHI

KAMTBIUT.

12



I BOJIYM. CTPATEI'HAJIBIK BAIIKAPYY 9CEBHUH )KAHA TAJI100
CUCTEMACBIH OPKYH/IOTYYHYH TEOPUSJIBIK HET'U3IEPU
1.1. HWmkaHAaHBIH 3Cell CasCAThIH TY3YY NIPUHIHUNTEPUHUH TEOPHUSJIBIK

HEerusaecpu

Dcemn-Kbical ajam3aT eepuyl-eHyTYIly MEHEH Oupre, MbIHAAH MUHJETCH
KBTI MypyH mMaiia OONroH. AHBIH alradkbl Kajgambl TapblX Y4YyH s0ereicus
TaacUpuH TUirH3red. JKamoo TUPUUMIUTHUHUH KEPEKTOOJIOPY 3CEI-KbICANThIH
OHYI'YLIYHO QJIbIll KEJWI, aHbIH TaacHpd ©3 KE3€TMHAEC aJam3aTTbiH
LIMBUJIM3ALMACBIHBIH  aXKbIparbic OOJTYKTOpYy OOJIOH jKa3yy »aHa MaTeMaTHhKa
WINMCPUHHH OCYIIIYHO TYPTKY O0JIroHy GaapsiObisra Oenrmiyy [1].

«byxranrep» TEpMHUHM agaM3aTThIH KalmIoOOCyHAa XV KbUIbIMJA Nanaa
0onroH. MHCOpyKTAarel 3cen-Kpicaln MajaTaChHBIH MII KYPIy3yydycy XpHuctodop
Hctexep Oyxranarep AereH Haambl aldraH OUPHUHYM KbI3MaT ajambl OOyl
acenrenet. ['epmannsina 1498-xpuira yenH scern-Kplcan KUTENTEPUH AJIBIIT )KYPIOH
amamjap KaTdsl gemn atamay [87].

VYiryn yOakbITTaH TapThill «OyXrantepy, «OyxraaTepus» JereH TEPMUHIEP
ACKM aTTapbiH CYPYII UbITaphIll, Oapa-0apa OapbIk xkepiaepre Tapaia Oamiraras, ai
smu XVIII keutbiMza Poccusira na etkeH. byn keibiMaeiH Oambiaga [letp |-Hun
pedopmacbiHaH KUHKH COO0la KOMITAaHUSIAphl KEHUPH Tapaublil, (pabpukanap MEHEH
3aBOJIIOp Maiijia 6010 Oarirara, ajgapra 3cen-KbICanThl cadaTTyy Kypry3yy Tajiar
KbUTbIHTaH [87].

Dcemn-Kpicall HIIMHE all Ke3JepAe e3redye  KeHyJ Oypyiransl MEHEH
OyXTanTepAuK KUTENTEePAU Tyypa alblll OapyyHy OWITeH KBaTu(UKAIUSIYY
agamaap a3 o6oaroH. Omonaykran Poccusiga OyxranTepiuH HaaMblH OUPUHYH
alral ajaM 4YeT 6JIKeJIYK KHIIW OOJTOHAYry O€KepuHEeH 5Mec. AJ  KUIIH
TOJUTAHIUSIIBIK cooparep TummMepma e, an 1732-xwutel 11-centsaopna Kommepir-
Komnnerusiabin Oyiipyry 6otonya I[letepOyprayk 6axpikaHaHbIH OalIKbl OyXraiaTepu

Ooyn maibiHanTax [87].
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Koipreiz PecniyOnukacbiHaa UATEPTEH AJI€ «3CEMUM» K€ «CaHAKUbD) JEreH
TEPMUH THD araMm 3aMaHjaH, MaHac-ATa MEHEH Oupre >kapairaH O0oJico 1a,
«Oyxranrep» TEpMHHHM KOOYHECE COBETTUK JI0Opro, ©Hep Kail TapMarbIHbIH
KaJIBINTaHyy ME3THUINHE TaaHAbIK. bupruHum Oyxrantepiepan 1aspao0 aibur yapoa
kaHa (PMHAHCHI TEXHUKYM/IAPbIH/IA VIOITYPYJITaH.

Nimkananel O6amkapyyna OyxraaTepIuK dCENKe ©3reue OpyH OepuUiieT,
AHTKEHW aHBIH (DUHAHCBUIBIK a0alibl, WITKEPAYYJIYTY >KOHYHIO KEpPEKTYY
TOJIYK MaaJbIMaTThl KOPYYre OOJIOT.

byTtkyn  OyxraatepAuk  MaaibiMaTTap  IOPUJAHKAJIBIK  4YEHEMIe
BITAWBIKTANIBIIIBI 3aPBIT. By )KOOTIKEpUYMINK MaTepHUAIIbIK KaHa aKdaabIK
KapakaTTapJIblH CaKTaJbIIIbIHA XKOOMKEP Tapamnka — HUIIKaHa KEeTeKYMCHHE
’KaHa aHBIH OyXTaJITepHHE KYKTOJOT.

Nmkananapaa, Mekemenepae OyXTalTepIuK OCENTH OyXraiaTep JereH
OeNTUITYY YKYKTaphl )KaHa MIJIJIETTEpH 0ap KbI3MaTKep allbIll 0apaT, ajl dcern-Kbicall
UIITEPUHUH KOHKPETTYY YYacTOTyH aTrkKaparT aHa Oenrwiyy 4apOasbik
omepanusiapra TEKIIepPYYy >KYpPry3eT. ATKapraH MIUIJIETHHE JKaHa d3JIeTeH
KbI3MaThIHA JKapaliia Oyxranrep e Oalkbl Oyxranrep Oosyiy MyMKyH [87].

Ap Oup wikaHa €3y IOPUAMKAIBIK Tapam Ooiym caHaiaT. KOpuaukaibik
TapanTbhlH aTbIHAH MaTepHANIBIK (pecypcTap/ibl) OalbIKTapAbl KOJJOHYYIA
UITKaHA J>KCTCKYMJIUTH OOJYIITYPYJATOH MaTEepUAIBIK JKOOKSPUMIMKTH aJIbIIl
KypeT. Marepuaiblk >KOOMKEPUYHIUK — MbIii3aM OOIOHYa KbI3MaTKepJep
TapaOblHAH aTalblH JkKe OmIOel KENTHUPUITSH 3BISHIAPIbI, YbITBIMJIAPIbI,
JKOTOTYYJIap/ibl, OalibIKTApAbl JKaHAa aKJajlall KapaKaTTapJblH JKETUILICH
KaJBIIIBIH ~ KaJIbIOBIHA  KENTUPYY MWIACTTEPUH KaMTHIAT. Marepuanabik
OallyIBIKTapABl JKaHAa aK4a KapakaTTapblH KaObLI aldyydy, JKOHOTYYdy JKaHa
CaKTO0YY KbI3MaTKepJiepre TOJYK MaTePUaJIIbIK )KOOIKEPUMIMK KyKToeT [87].

Xoboro bpuTaifbIK, dcem cascaTbl-Oyi, OyXraaTepJauK SCENTH KYPry3YYHYH
BIKMAaJIapPBIHBIH  JKBIMBIHABICHI, Oalllkaya aWTKaHga WIIKaHaJarel YapOalibIK
amanmapra (onepanusapra) OamTanksl 0aiikoo XYPTy3YY, aTapbH HAPKbIH YCHOO

(6aanoo), amapasl yTypyMAYK TOITOO JKaHa KaJIMbLUIOO 0Oy caHajaT. 71 apajibik
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cTaHAapTTapaa Oyia TEPMUH 3CEll KaTapbl KOJJOHYJIAT, OMPOK aj OUp Kblitljia KEHUPH
MaaHujae, ce0ebu OyXraaTepAuK dCel, IUIAaHJAIITHIPYY, A0J00pi00, yapOaibIK
UIIMEPAYYJIYKTY aHAIM3/100 >KaHa Ke3eMelieeHy, 0.a. OamkapyyHyH OapIbIK
HEru3ru QyHKIUSIIAPHIH KAMTBIUT.

Dcen casicaThIHBIH MaceseIepUH U3WIAOOHYH 3J1 apajiblK TaKpbldOachiHA
Kaiipeiicak P. Anamc, 3. Apenc, JIx. JIo66ek, @. JI. lednus, I'. P. Jxennuk, b.
Hunns, JI. Kongysmn, k. Po6eprcon, H. I1. Konapaxog, I1. C. be3pykux, A. C.
baxkaes, JI. 3. [lInetinman, P. A. An6opos, C. A. Hukonaesa, B. I1. Acraxos, B. U.
[Terpora, . B. bapcykoBa x.6. SMrekTepuHie KEHUPH YarbUIIbIpbUIraH. AJl SMU
aTa-MekeHauk okymymryynapaadn M. U. Ucpaunos, O. K. Kypman6ekos, XK. II.
[Tupumbaes, K. XK. Yanosa, V. C. CymnaiimanoBa, P. A. ¥Y3en6aes, I'. K. Omypkynosa
K.0. IMTEKTEPUH/IC UIITKAaHAHBIH ACEM CasicaThl U3WIICHT€H.

AJrad poCCHSIIBIK aBTOPJOP/IOH OyXTralTepAuK dCEN casicaThl MacelieiepuH
A. C. bakaes xana JI. 3. [IIneiigman kaparaH »aHa ajap 3Cer casicaTblH UIIIKaHAHBIH
yapOablK HUIIMEPIYYJIYTYHYH (DAKThUIApbIH alradykbl 0ailkoo, HAPKTBIK ©J1466
YKaHa >KAIMbUIOO0 K€ OyXTaITepANK ACENTHH METOJIOPYH HIII KY3YHIO KOJJAOHYY
TapTUOM KaTapbl aHBIKTAIITKAH.

P. A. AnGopoB “Ocen cascatbl ONEPATUBAYY, TOJYK, OOBEKTUBIYY *aHa
Tyypa (GMHAHCHUIBIK JKaHa Oalkapyy MaajabIMaThlH MAKCUMAYY KaJIBINTAaHABIPYY
MaKcaTbhIHIa WIIKAHAHBIH OYXTalTepIUK 3CEOMHUH METOIJAOPYH YIOIITYPYYHYH
KaHa WII S>KY3YHO AaIIbIpyyHYH TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH TMPUHIUNTEPU JKaHa
APEKETCPUHUH KBINBIHBICHI JEI CENTEreH.

C. A. HukonaeBa “Dcen casicaThbl-KOHKPETTYY YIOMJa OyXraiaTepauK 3CEnTu
KYPTY3YYHYH CHCTEMAachl KaTapbl METOJUKAIBIK JKaHA YIOMITYPYYy4dyJIyK
TeXHUKAJIBIK TY3YYUYr® 033 VYIOMIYH OyXTalaTepauK 3CeOUH KYpPry3yyHYH
KOHIOMYHYH >KBIMBIHJIBICKI KaTapbl dcenTtener” aereH nukupuH aWtkan. 1. C.
bespykux “UmkaHaHbiH dcem cascarbl, OyXTalTEepAMK ICENTH KYPTY3YY AaHbIH
UIIMEPAYYJIYTYHYH ©3Te4elIyTy jKaHa Kaldlbl KaObLI ajbIHTaH JPEKeJIepUHE

BUTAHBIK KOHKPETTYY METOIIOPAYH >KaHa (POPMACHIHBIH JKBIMBIHIBICHI JACTI )Ka3TaH.
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B. TI. ActaxoB “Ocen casicatbl- 4ap0a XYPry3YYHYH KaHa MbIH3amaapablH
IapTTapblHA BUIAWBIK THEHIENYY MYJK JKaHa MHJIIETTEHMENEPIN ICENKE alyyHYH
KOHKPETTYY METOI0PYH (BapuaHTTapblH) TaHA00” IeT€H OYTYMI'® KEJIreH.

B. U. Iletpoga, 1. B. bapcykoBa “Ocen casicaTbl-OUpUHYU]IEH HOPMATUBIUK
aKTbUIAp  MEHEH JKOHI'®  CalblHyy4dy JKaHa 3KUHYMJCH, MIIKAaHAHBIH
UIIMEPIYYJIYTYHYH ©3reUeIyTYH ACKE anyydy OyXraaTepAHuK 3CENTHUH METOMI0PY
KaHa KeHAeMIepy JeN KbIAbIHTBIKTAMNT. JKoropynarel KeITHPUIITEH 3CEl
casicaThl OOIOHYA TYIIYHYKTOpP aHBIH MaHbI3bl OOIOHYA OKYMYIITYYJAPJbIH KaHa
aIMCTEpUH KO3 KApallbIHBIH 3BOJIOLMUACHIH YarbUIABIPAT. byXraaTepauk 3CenTH
VIOWITYPYY KaHa KYPIry3YYHYH TaHJAJIraH CUCTEMACHI YIOMAYH NPOAYKIUSACHIHBIH
©31YK HApKbIHA, MAWJachlHA, CaJIbIKTapra, OTYETTYYJIYKTYH CTaTbSChIHA >KaHa
(MHaHCHUIBIK a0aIbIHBIH KOPCOTKYUYTOPYHO TY3[10H TY3 TAACUPUH TUITHU3ET.

Ocen cascaThlHbIH (DMHAHCHUIBIK KBIMBIHTBIKKA THUIHU3I€H TAaaCHUpPUH
aHaNMM37eeHY alradkbeuiapaan oomyn 1995-xkeuiel 3.1u.k. J1. JI. JlyroBckoit e3yHyH
WIMMHUN 5SMIe€TMHAE KaparaH »aHa ajl TeMeHKY JJIEMEHTTEpre: HErusru
KapakaTTapJibl Kaiipa 0aajiooro >kaHa aMOPTHU3AIUSHBI KOIYy/a MaTepHaNIbIK
OaanmyynyKTapabl, 3amacTapibl 0aallooro, KejledeK MOeHOTTOry YbIIbIMAAapibl
KOy TapTUOMHE, KEJIEYEKTErH YbITbIMAAPbIH PE3EPBACPUH TY3YYT® KaHa ©311yK
HapKThl JCENTe® METONJOpYHa KeHYJl OypraH. AnapablH K33 OupJIEepUHUH
(MHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPre >KaHa CalblK TOJIOMYHYH ©JI46MYHO THUWTM3IEH
TAaCUPUH aHAJIU3/ETEH.

Koipreiz PecnyOnmkacbiabin OkmMoTyHYH 2002-KbUTIBIH 26-MapThIHAATHI
TOKTOMYHA bUIaWbIK “Dcel casicaThl - OyXraiaTepauK 3CENTH KYPry3yy (9CenTuH
OOBEKTHJIEpUH OallTanKbl KO36MeJee, HAPKTHIK YeHee (e71466), KYHIeIYK
MaajbIMaTThl TONTOO, YapOAJIBIK HIIMEPAYYJIYKTYH (aKThIIapbIH KAIMBUIOO >KaHa
(MHAHCBUIBIK OTYETTYYJYKTY CYHYIITOO YUYH MIIKaHaJapaAblH (CYObEKTUIIEPIUH)
KETEKUMJIUTH TapaOblHAH KaObUT aJIbIHTaH BIKMAJapJbIH, KON KOOOIOPAYH,
HapTTapAblH, IPEKEIEPIANH, HETU3AEPAUH *KaHA TPUHIUOTEPINH KbIMBIHIBICH

nen oenruiener [76].
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Byxranrepauk scenTH Kypry3yy bIKMajlapblHa 4apOaJiblK UIIMEPAYYIYKTYH
(dakThIapblH TONTOO >KaHa 0aanoo, aKTUBIACPAMH HAPKBIH >KOKKO YbITapyy,
JOKYMEHTTEPIU KYTYPTYYHY YIOUITYPYY, TaKTOO, OyXTaldTepAuK 3CENTHH
CUETTOPYH KOJJOHYY, OyXTraJITepAUK 3CENTUH PETUCTPIIEPUH  YIOIITYPYY,
MaajbIMATTapAbl UIITEN YbITYY KUPET.

DKOHOMMKA WIMMHUHUH 10KTOpy M. XK. AGaueB, ©3yHYH WIMMUNA UILITEPUH]IE
“OM3auH Ke3 Kapaml OOrHYa, “Fcen cascarbl’ TYWIYHYTY OYXTaJITEpAMK 3CENTH
VIOIITYPYY JKaHa KYPIY3YYHYH ONTHMAJlyy CHUCTEMachl KaTapbl AayblIbII
OepuuiIM 3appll. Dcenm cascaThl - OyXTrajdTepIuK 3CENTH XKYPry3yy >KaHa
(MHAHCBUIBIK ~ OTYETTYYJYKTY CYHYIITOOTO aiblll KeIyydyy [pHUHLHMITED,
IpoLEeaypajiap »aHa bBIKMAJIAPABIH SKBIMBIHABICEL. OJCEINl CascaTbl WIIKAHAHBIH
UIIMEPAYYJYTYHYH ©3reuellyTy aHa >KaJlbl KaObUl allbIHTaH 3peKelIepuHe
BUIAWBIK OYyXTalTepAUK 3CENTH JKYPIY3YYHYH KOHKPETTYY BIKMaJlapbl »KaHa
AKOHJIOMIOpY, OLIOHOMN 351e (opMackl’” JEreH MUKUPAU alTarT.

Ksipre3 PeciyOnukacbinbie “byxranrepauk scen >keHYHA©®  MbIil3aMbIHBIH
(29-ampenp  2002-x. Ne76) 2-OepeHecuHe bUIAibIK, OapIblK  HIIKaHAIAp
OyxraiTepauk  3CenTH  (UHAHCBUIBIK  OTYETTYYJAYKTYH 3]  apaliblK
crangaptrrapeiiblH  (PODACTHH) TananTapblHa  BUIAHBIK KYPIy3yyre, i3cerl
casicaThIH KaObUT aJTyyTa jKaHa aHbl HPETTYY aTKapyyra MIUIIETTYY. [1]

Ocen cascaTelH uyeuMmenee (aubin Oepyy) Koipreiz PecnyOnukachiHbIH
MBblif3aM/IapblHA, MILIKAHAHBI TY3YYUYYJOPAYH JOKYMEHTTEpHUHE ke 005100co
UIIKaHaHBIH ©3YHYH KaaJooCyHa bUIAMBIK ©3YHYH OyXTaiaTepAuK OTYETYH
KapBIIOOUY MILKaHAJIapra TapKaTbLiarT.

2009 - xpUIIBIH 1-sHBapbIHAH TapTHIN WINKE KUPTH3WITeH byxramrepauk
ICENTUH CaHATTAPbIHBIH (CUCTTOPYHYH) ITUIAHBIH KOJJIOHYY OOIOHYA METOIUKAJIBIK
CyHyHITapJarbl, (PUHACBHUIBIK OTUETTYYJIYTyH TY3Yy OOrOHYa HycKaMaJarbl »aHa
Kbiprei3 PecrnyOnuKachlHBIH —~ CallbIK  KOJIEKCUHIETH KOPCOTYJITOH KONTereH
#000110pA0 00100CYH, UIIKAHA 3CEI -KbICANITHIH a1bTePHATUBIUK BApUAHTTAPbIHAH
OMpeeHy TaHAal aldyy YKYIyHa 33 3KEHJMIM KapairaH. byXraiatepauk scentw,

OIIOHJOW HJI€ CalIbIK ICEOMHHWH >KYPry3yy TYTYMYH OUpACH dpexene TeCcKeo
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(pernamMeHTTee) YUYH TaHJal aJIbIHTaH BapUAHT, UIIKAHAHBIH ©3Y UIITEN YbIKKaH
cen  cascatbl MeHeH OblmbikTanar. JKoropynma Oenrmien — KeTKeHAEH
“ByxraiaTepJIuK 3cer >KOHYHIe ™ MbII3aM/IbIH TaJanTapblHa bIIANBIK 3CETl CasCaThIH
UIITEI YBITYY YIYH METOJIOJIOTUSIIBIK HeTu3 00y OUHAHCHIIBIK OTYETTYYITYKTYH
a1 apanbik ctanaaptel (DODAC) scenrenuuer.

Ocen cascatbl OyXrajaTepIuK SCENTH YIOMTYPYyHYH OYTYHIYTYH Tauiar
KbUIaT KaHa (PUHAHCBUIBIK OTYETYYIYKTY TY3YY YYYH HIIKaHa KaObLT airaH
OPUHIIUOTEP/IA, HETU3AEPAU, dPEXKENEepAn KaHa TapTUNTEPAN ©3YHO KaMTBIWT.
NiikaHaHbIH 3CeI cascaTbl OyXTaNTepAuK 3CENTUH bIKMaJapblH KYPIy3YYHYH
APEKENEPUHUH  KBIMBIHJBICHl ~ KaTapbl 3CENTH OKYPIY3YYA® MaKCHUMAIIYy
HaTBIMXKaHbl KaMChI3 KbUTyyCy 3apbll. OIIOHIYKTaH (PUHAHCBHUIBIK KaHa Oalkapyy
MaajbIMaThlH ©3 yOarblHAa KaJlblITaHABIPYY, aHbIH OalllKapyy 4Ye€UUMAEpPU *KaHa
KEPEKTOOUYJIOpAYH KEHHUPU Yelpecy Y4YyH Tyypaibirbl, OOBEKTHBAYYJIYTY,
KETKWIMKTYYJIYTY ’aHa MMaiIanyyiayry MeHEeH TacThikTaiar. [1]

Ocen cascaThl-3CENTUH OWp KaH4ya ajlbTEPHATHBAYY BapUaHTTApPbIHAH
OMpOOHY TAH/IOOHY TACTHIKTOOYY YIOMJIYH HMYKH JOKYMEHTH TaHa O00JI00CTOH,
OLIOHJOW »dJie YIOMAYy OamikapyyHyH OWp Katap Kypaiaapbl KaTapbl, 0.a
TOMOHKYJIOP KaTapbl Kapajar:

— YBITBIMIAP/IbI, (PUHAHCHIIBIK JKBIMBIHTBIKTAP/IbI JKaHa (PUHAHCHIIBIK a0ali bl
Oarkapyy KypaJbl;

— ACENTENreH CaJIbIKTap/IbIH 6JYOMYH OallKapyy KypaJbl;

— OyxraatepAuk dcen OOOHYA HOPMATUBIUK aKThUIApABIH  Kapama-
KapUIbUTBITHIH MPAKTUKAIBIK YeUYYHYH 3apbUT KypaJibl;

— cen  NpOLEAypachlH  YHU(PUKALMSUIOOHYH  >KaHa  aHblH  DMIEK
CBIMBIMIYYITYTYH KbICKAPTYYHYH Kypallbl;

Tunekke Kapuiel KONTOTeH WINKaHatapjaa OYTYHKY KYHT® YeHHH dcer
casicaThlH TY3YY MbIii3aMIyyayK 0a3achlHbIH TajlaObl OOIOHYA KYPry3yJayl, OUpoK

dbopMayy MyHesre 33 00Jym keayyzae. [23,24]
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MpbiHa ONIOHIYKTAaH 3CeN casicaThlH JKU Typre: GdopMalayy KaHa
HaTBIVDKAIYy (HaThIKaIyy) aen O0esicek 00yoT. HaTelibkamyy acen casicaThl-OyiT
ACEN KYPry3YYHYH IPHUHIIMOTEPU, bIKMATAPhI KaHa dPEKEICPUHUH KbIMBIHIBICHI,
MbIii3aM 0a3acblHa BUIAWBIK 3CEM CUCTEMAChIHBIH UINTOCYYHOH MaKCUMAIIYY
HaThIMKa ajlyyra OarbITTaJiraH WIIKAHAHBIH OHYTYY CTpPATErusiChiHA Jall KEeIyYyCY
Kepek. byn ydypaa HaTblibka KaTapbl 3Cell CasiCaThIHBIH aJJIbIHAAQ KOKOJITaH
Makcarapra >KeTyy »KaHa OeNruiayy Maceyeliepd 4Ye4dYYHY TYUIYHYY Kepek.
OOSACTHH KOHIIEMIMSACH TOMOHKYJIOPYy ICKE ajar:

Nikana e3yHYH KEepeKTeecy YUYYH HIIMEpAYYJIYTYH Oalikapyyra ete 3iie
BIHTAMTYy TYPAYY BIKManapbl KOJJAOHYY MEHEH (PUHAHCBUIBIK OTYETTYYIYKTY
Ty3ymry MyMKyH. KadaH (GUHaHCBUIBIK OTYETTYYJYK THIIIKBI KOJJOHYydyJap
(MHBECTOPJIOp, aKIMOHEPJIEP, KPEAUTOPIOp, OKMOT KaHa OKMOTTYK MEKeMelep
k.0.) YuyH Ty3yJice, anap PODACTuH xxaHa byxrantepiuk 3cenTrH MbIH3aMbIHbIH,
KO00O0JOpYHYH OapJbIK TajanTapblHa Tyypa KEJUIIU Kepek. Jrepje HailbIHIyy
Tajmantap 0o0m0o0co, aHjga (UHAHCHL OTUETTYYJIYTYH KOJJIOHYIyydyJiap Y4yH
nai1anyy MaajabIMaTTapAbl KAMCBI3 KbLIYy4y 3CEM — KbICAIl CasiICAThIH UILITEI YbITYY
MaKCaTbIH/a UIIIKAHAHBIH JKETEKYWJIUTH 03 aJIIbIHYA YSUHUMICPIN KaObLI anar.

Kapnapnap wumikaHanblH HMIIMEPAYYIYTYHYH Y3TYJITYKCY3AYTY KOHYH]IO
MaajbsiMaTTapra Kei3biknap. Keiprei3 PecryOnnkachiHBIH MbIH3aMIapbiHa bTAWBIK
UIIKaHAJIapJIbIH 3CEM casicaThl, ajapJibiH YIOIITYPYy4dyJTyK-YKYKTYK (hopMachiHa
KkapabacTaH TOMOHJIeT'y OOYKTOPJI6H Typar:

1. Dcen casicaTblH TY3YYHYH HETHU3H;
2. AKTUBIIEpIM >KaHa MWIICTTCHMENEpAn O0aaJloOHyH METOIJIOPYH KaHa
BIKMaJIAPbIH TAHJ100;
3. Byxrantepauk scent KYpry3yyHYH TEXHUKACBhIH, ()OpPMacChlH *aHa aHbI
VIOIITYPYY BIKMAacChIH TaHA0O0;
4, Dcen casicaTbIHbIH ©3repYYJIepy;
5. Dcemn casicaTblH aybIl O€pYy.
Ocen casicaThl WINKAHAHBIH JKETEKYMJIUTH TapaOblHAH JailbIHIAITaH

TCCKOOUY JOKYMCHTTHH HCTU3NMHAC aHBIKTAJII'AaH KYHJIOH Oarran MIIKe KHPCT. By.]'[
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JOKYMEHT OyXrajaTepJuK 3CENTUH OUPIUKTYY METOAOJOTHUSIIBIK MPUHIMITEPUH
KaMChI3 KbUIyy MaKcaTblH/Ia TOMOHAOTYAeW MaallbIMaTTapAbl ©3YHO KaMThII
Typymry 3apbut [68,58].

NikananblH 3cen  casicaThl ©3YHO Ce3Cy3 00Ji0 Typran Oup KaHya
AIIEMEHTTEPIU KaMTBIUT. AJICaK, 3CEM CasiCaThIH KaMChI3 KbUIBI TYpYyy4Yy HETU3TH
AJIEMEHT OO0MyI OyXraiTepIuK SCENTH KYPry3YY YUYH KEpeKTYY CHHTETHUKAIIBIK
KaHA aHAIMTUKAJIBIK CYETTOpAy (KaHa cyOCUYeTTOpIy) KaMThIraH OyXTralnTepauK
9CENTHH CYCTTOPYHYH KYMYIIUY IJIaHbI dcenTeauHeT [76,79].

Ocen casicaThlH KaObUT aranja yapOalbIK orneparusiiap/ibl 4arbUlIbIpyyTa
KOJJIOHYJIyy4dy, OUpOK THUNTEWTHpWIreH (opmaga kapandaraH IOKYMEHTTED
OOIOHYA OaIITaNKbI 3CET JOKYMEHTTEPUHUH (POopMachl OCKUTHIIET.

byxrantepauk ~ scenTHH ~ KaHa  ()MHAHCBHUIBIK OTUYETTYYIYKTYH
MaajgbIMATTAPBIHBIH  TYYpPaJbIThl ~ JKaHa  AHBIKTBITBl  aKTUBACPAW  JKaHA
MUJIJICTTEHMEIIEPIN TETUHAOOHYH (MHBEHTAPU3AIUSUIOOHYH) KBIHBIHTHITBI MECHCH
OBIIIIBIKTAJIAT.

Dcen casicaThl TETHHIOOHY 6TKO3YY TAPTHOWH aHBIKTAWT. [29]

Ocen casicaThl OyXTanTEepAMK OCENTHUH bIKMAJAphIH (aJradkel OaiKkoo,
HApKTBIK ©J460, YU4ypJarsl TONTOO, KbIMBIHTHIKTOO) XKYPTY3YYHYH Kypasbl 00i1yy
MEHEH ap TYP/AYY HIIKaHaIap/a ailbipMaIaHbIIIbl MYMKYH.

NmkanaHblH 3cen casicaThl OalIKbl OyXraiaTep TapaOblHAH WINTEJHI YbIraT
YKaHa KETECKUYMIIUTH TapaObIHAH OyHPYK MEHEH OCKUTHUIIET, UIIIKAHAHBIH KypaMblHA
KUPTeH 0apIbIK TY3YMIOp aTKapyyra MIIIIETTYY 00y cananar. MimkanaHnbiH dcen
casicaThl OMp KaH4Ya KbUITa KOJJOHYJAT >KaHa JKbUI CabIH ©3repOeInry Kepek.
Yapbanbik CyOBEKTHUIEPANH 3CEM CasiCaTbIHBIH ©3TOPYYCYHO TOMOHKY ydypJiap
ceben OOyITy BIKThIMAI:

— CyOBEKTMHUH KOIIYJIyycy, OeylyHyycy, OHpuUryycy kaHa KailpaJaaH
TY3YIYYCY;

— MEHYMK 33JIEPUHUH aIMallyycCy;
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— Koiprei3 PecriyOnukacblHBIH MbIH3aMIapbIHBIH KaHa OyXralaTepauK 3CENTH
HOPMATHUBMK KOHTO CAllyy CUCTEMACBIHBIH ©3T6pYYCY;

— OyXTanTepAWK HSCENTH KYPrY3YYHYH JKaHbl BIKMaJlapblH TY3YY JKaHa
KUPTU3YY.

Ocern cascatbl 60I0HYa OYHPYKKa CYETTOPAYH KYMYIIUY TUIaHbI, OAIITalKbI
JOKYMEHTTEPJIMH >KaHa OyXTanTepIuK perucTpiepauH (OPMachIHBIH YIATYCY,
JOKYMEHT KYTYPTYYHYH Tpadurun OCKUTYY JKOeHYHA® OyHpyk, OarnTankbl
JIOKYMEHTTEpre KOJI Tamra KOIyra yKyry Oap KbI3MaT aJaMAapbIHbIH THU3MECHH
OeKHTYY KeHYHe OyHpyK jkaHa Oarikanap kuprusuier. [32,35]

Ocen casicaTblH TY3YYY® TOMOHKYJIOp OCKUTUIIET:

— OyXraiaTepAuK SCENTH XYPIy3YYy YUYH KEpEeKTYY ©3YHe TYpPYKTyy »XKaHa
yOaKThUTYy CUETTOPAY KaMThiraH, (UHAHCBUIBIK OTYETTYYJyK >KaHa ayJauT
cranaaptel OoroHya KbIprei3 PecnyOnukachiHbBIH OKMOTYHYH — alJIbIHATHI
MaMJeKeTTUK KOMHUCCHUS TapaOblHAH CYHYINTaIraH CYETTOPAYH TIUIAHBIHBIH
HETU3WHJIE MIITENUI YbIKKaH OYXTaJITePAUK AICENTHUH CUYETTOPYHYH >KYMYIIUy
TUTaHbL;

— yapOanblK amaiaapAsl (onepanusuiapAsl) YarbULABIPYyAa KOJJIOHYIYYyYy,
OMpOK TUNITSITHPUITEH QopMana KapanOaraH Wil Kara3gap OoroHYa OalITamkbl
3cen JOKYMEHTTEPUHUH (POPMACHI, OLIOHIOM AJIe MUK OyXTanTepIuK OTYETTYYTyK
Y9YH WII Kara3gapAblH (opmachl KaHa 3CEM PErucTpiepUHAC KOJIAOHYYUY
hopmanap;

— aKTUBIEPIM, MIUIICTTCHMENEPIN WHBEHTAPU3AIMSIIOOHY ©OTKO3YYHYH
TapTHOM >KaHa MOOHOTY JKaHa OMIOHAOW »dJie aJapIblH IKBIMBIHTHIKTAPBIH
YarbUIIBIPYY;

— aKTUBJEP/IU )KaHa MUJIIETTEHMENEepAn 0aaloOHYH BIKMaapbl (METOAIOPY);
— U Karas3aapabl )KYTYPTYYHYH TapTHOM »KaHa dCell MaallbkIMaTTapblH Kaipa
UIITEN YbITYY TEXHOJIOTHSICHI;

— gapOaJbIK Onepalusiapabl (aMmaniapabl) Ko3eMe10e TapTHOH;

— OyXTaJITepAMK ICENTH YIOIITYPYY YUYH KEPEKTYY Oarika yedumiep.
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Dcer cascaThlH KAIBINITAHBIPYYTa TaACHUP ITYYIY (DaKTOPIOPTo TOMOHKYIIOP
KkupeT: [44]
— UIIKAaHAHBIH IOPUIMKAIBIK JKaHa DKOHOMHUKAJBIK CTAaTyCy, MEHYHKTHH
dbopmackl  (MaMJIGKETTHK, KE€Ke, MYHUIMNAIIBIK jkaHa Oalika  Typy),
UIIIMEPAYYIYKTYH MacmTadbl (TMpOoAyKIusIapabl ©HIYPYYHYH >KaHa CaTyyHYH
KOJIeMY, JKyMYIITIyIapblH CaHbI, UIIKAHAHBIH aKTHBICPUHUH HAPKBIHBIH JKAJIIbI
CyMMachl), MINTEN kaTKaH punuanaap (d3repae 605co);
— gapOaIbIK UIIMEPIYYIYK, IKCIIOPTTYK MYMKYHUYITYTY;
— OyXTalTepAuK ICENTH KYPTy3Yy,
— CaJIbIK CAlyyHY TECKOOUY MbIii3aMaap.

MpbIHIaH CBIPTKAPBI ACEN CasCAThIH HETU3/106]10 TAPMAKTHIK KO3 KapaH IbUIbIK
YKaHa UIIIMEPIYYIYKTYH TYPY;
— OalkapyyHyH YIOMITYPYYUYyJIyK TY3YMY JKaHa CTPYKTYpaJIbIK OeJIyMAOpAYH
bomyycy;
— UIIMEPAYYJIYKTYH KOJIOMY jKaHa UIKAaHAHBIH ©TYOMY;
— 0aa OpHOTYYa, TPOIYKITUSHBI YKOHOTYY/I® HIIl aPAKETTUH SPKUHINTH;
— y3aK MOOHOTTYY KEJICUYEKTE MWIIKAHAHBIH JKOHOMHKAIBIK OHYTYYCYHYH
MakcaThbl )KaHa Maceeliepu;
— WHBECTHIMUTAPBIH ITpOorpaMMariaphl )kaHa ajlapablH OarbITTaNIbIIIbL,
— YBITBIMIAP]IBI AKTOOCY
— AIMUHUCTPAIIMSIHBIH ~ KaHa  OyXTaJTepUSHBIH  KbI3MATKEPJECPUHHUH
KBATM(PUKAIMSIIBIK JICHTIJIH;
— gapOajblK, CAJIBIKTBIK JKaHa OYXTaJITepAUK MBIH3aMIyyJyKTyH a0albl,
ayapel KOJJIOHYY MYMKYHYYIIYTY.

Dcen casCcaTbIHBIH HETU3TH MaKCaThl- (PMHAHCHUIBIK OTYETTYYJIYKTY Tyypa
CYHYIITOOHY KaMChI3 KbUTYYy JKaHa aHbIH HETHU3HWH]IC WIITKAHAHBIH MYKU KO36MOJI

CUCTEMAChl OOJITOH OyXTralnTepauK dCENTHH OUPAMKTYY CUCTEMACHIH TY3YY OOy

cananar [48, 49].
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NuikanaHblH 3Cel casgcaTbl TOMOHKY HETU3TU MacelleJIEepAUH aTKapbUIbIIIbIH
KaMChI3 KbUIYYyCY KEpeK:

— camnaTThIK MYHO36MeJIepre Tyypa KeJreH Tak (MHAHCHUIBIK OTYETTYYIYKTY
TY3YY;

- OODACKe bUTAMBIK OyXTanTepAUK JCENTH TY3YYA® HIIKaHAHBIH ©3
ANIBIHYATYYTYK TIPUHIMONH CaKTOO;

— MaMJIEKET TapaOblHaH OyXTaJTepAUK 3CENTHH APEKEIEPUH JailbiMa KOHTO
CAIyyHY >KOK KbUIyy IIApThIHAA WIIKAHAHBIH WYMHIE OyXraiaTepJIuK 3cem
CHCTEMACHIH TAPTHUIIKE KEATUPYY;

— 0a3ap SKOHOMUKACHIHBIH IIAPTHIHAA UIITKAHAHBIH YapOaJbIK HIIMEPAYYIYTYH
KYPry3yy OoroHYa KaObLI aJIbIHTaH 63 aJlblHYa YeUUM/IEPIU HETHU3/100;

— TEKIIEPYY OPTaHIapbIHBIH alAbIHIA 9apOaTbIK KBIHMBLUTAAPIBI OyXTanTepIuK
3CENTe YarbuIAblpyy OOIOHYA KaObUT aJbIHIaH YEUUMEPIU KOProo;

— CaIbIK calyyla KUpelIeIepau, O0.3. aHbl ajlyy MEHEeH OallaHbIIlIKaH
YBITBIMIAP/IBIH OTYOMYH ap TaparTaH HeTHU3]00.

WNmkaHaHblH 3Cem cascaThl HETM3TW NPHUHLUNTEPAWH, DSpekKeNepaAnH
KBIUBIH/BICBIHBIH HETU3MHJE KajlblITaHAT >KaHAa aHbl KOJJIOHYYHY >KaHbLIOO
MaKCaThIHJIa TAPMaKTYy *OJA0PAy Tajan Keuiat [57,58].

WNmkaHaHblH 3cen  casicaThlH TY3YY-OyXTalnTepauK 3Cel KOHYHAOry
MBIM3aM/IbIH, KOOOJOpAYH JKaHa Oamka THWHMINTYY  JOKYMEHTTEPIWH
TaJantapblHaH TypraH Oup Hede HEerW3TH MPUHIUIITEPUHEH KEIUIT YbITaT.

Ocen casicaThlH TY3YYHYH HETHU3UH OyXTalTepIuK O3CENTHH TOMOHKY
IPUHIIATITEPH TY3OT:

1) yzeyamykcy30yynyk - WIIKaHa ©3YHYH HIIMEPAYYJIYTYH JaibiMa
Y3TYATYKCY3 ajblll 0apyyCyH, KeJICUEKTe OIIOJ UIITUH KEHEUTHII )KYPYIl OTypaapblH
TYWIYHAYPOT. Orepie HWIIKaHa HIIMEPAYYIYTYHYH MAacCIITa0bIH KBICKAPTKBICHI
Kence ke 00100co xKoroma TypraH 0o0Jico, aHAa MHIJIJASTTEHMENEp  Mblif3aM
TapaObIHAH aHBIKTAJITaH TapTHUIITEe TOJOHYIIY Kepek. MbIHAall mapTra HIIKaHa

CO3CY3 Typlle (PMHAHCHUIBIK OTYETTYYJYK KbUIbIHA KapaTa TY3YJIYI *KaTKaH 3cel
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casiCaThIH >Kaphlsl KbUIBIIIBI KepeK. byn npuHiun aiipeikya akTUBAEpaU 0aanoono
OenTuiyy posiTy OMHOWT, aHTKEHU KONTOIreH aKTUBIACPAUH Oaanyylyry, amapibl
UIIKaHa KaH/Jal KOJJIOHTOHAYTYHa OalIaHbIIITYy OOyl caHajaT. Jrep/ie UllKkaHa
KOIoJIa Typran 0oJico, aHJa ajlap/blH CaThbUTyy HApKbl SCENTErd HApKbIHAH OHp
KaH4ya TOMOH OOJyITy MYMKYH.

2) mypykmyyayK — MIIIKe KUPTU3WIYYYY ©3repyYJiep KeHYHIe OWIIUpYYiep
OONrOHro 4YelWH, TaHJAl aJbIl, WINTEN >KaTKaH 3Cel TapTHOW KaHa BIKMaslapbl
©3repyJI06CYH OOJDKOIIONT. O3repyyliep >kaHa ajnapibl HEru3ee (PUHAHCHLIBIK
OTYETTYYJYKTYH TYLIYHIYPM6O KaTbhIH/a aublll OEPUIIUIIN KEPEK.

3) acenmeoo, maxkmoo - Oyn TPUHIMIT OOJHKOJIIOTOH KHpEIICICpAH amyy,
HaKTajail ke 4erepyy TeJeMmJep MEHEH anapbl Tejlee MWIIETTEHMEJIECPUHUH
YKYKTapbIHBIH OPTOCYHJIATbl albIpMaHbl aHBIKTAIl O€peT, aHTKEHH allap Taxpbliida
KY3YH/16 IOPUIUKAIBIK MUJIIETTEP OOIYIl CaHamar.

NimkaHaia THEIIETYY 3CeI casicaThIH KYPIry3YYae, PUHAHCHI OTUETTYYIYyT'YH
TY3YYA© TOMOHAOTY0i MPUHIUIITEPTe TasHCaK O0IOT:

a) CakThIK TayJladbl -MYMKYH OOJyydy KHUpeELIeNepIuH *aHa aKTUBIEPAUH
sceOrHE KaparaHja, 4Yblramajgap MEHEH MacCUBIAEpAUH 3ceOuHE asp MaMuiie
KBUTYyHY TYIITYHIYPOT.

K33 Oup okysunapablH jkaHa karaainapIsiH (IIEeKTYY Kapbel3aapAbl OHIYPYY
BIKTBIMAJIIYYJyTy, UMapaTTapJblH MYMKYH OOJIyIlyHYa WINTO® MOOHOTY XK. 0.)
AMKBIHCBI3JBIK IIAPTTAPBIHAATBl YEUUM KaObLI allyy >KapasHbIHJA KETHUIIIIPIUK
aJJIBIH JTyY YapaiapbliH KOJJOHYY 3apbUIIBITBIH ICKe anyy Kepek [96].

CakTplk TaNaObIHBIH ayblK MHUCAJIbl Oo0Jiym OaThlll MpaKTHUKACBIHAA
KOJJIOHYJIYNl JKaTKaH TMaijga MeHEH 3bIIHABIH Jcebu, Oamikada aiTkaHza
OyxXrajaTepJUK OJcCenTe TYUIKOH TMaijaa amangapbl OOJTOHJOH KUMMH TaHa
YarbUIABIPBIIAT, a1 YMU 3bISTH, aHBIH 00J10PY O0KOMOJIIOHTOH YUypIaH TapThII JJ1e
YarbUIIbIphLIa OalITalT.

0) gpopmanvin andviHOa MAZMyHOYH APMBIKYLLIbICHL MAIAObL OYXTaITeP UK
scenTe OOIYI 6TKOH YapOablK aMasiapAbl )KYPry3YYAe YKYKTYK (hOpMAaChIHBIH K€

HSKOHOMHUKAJIBIK MAaHBI3BIHBIH Tyypa KEJIHWIIM TaHa 3MecC, OIIOHAOW 3¢ uapba
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KYPry3YYHYH (UHAHCBUIBIK aOallbIHBIH IIApPTTapbl Ja DSCENKe ajblHAT »KaHa
KOPCOTYJOT JEreHau TYMIYHAYpeT. Mucaibl, HIIKaHAHBIH JKETEKYUCH HPHU
CYMMa/Iarbl CCyJIaHbl OEPYYCY KETUILITYY (PMHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOP (Ta3a rnana)
MEHEH IapTTajiaT, Oallkaya ailTKaH1a Mblii3amMra Tyypa KeyeT jgecek 0010T1. bupok,
OyJ cCylaHbl UIIKaHAHBIH (PMHAHCHUTBIK a0albl TYPYKCY3 OOJITOH yuypAa, alpbikya
KYMYILIUyJiapra SMIeK akbl TeJI06re Kapaxar >KeTIel KaTKaH yuypJia 6epcek, ania
MBIHJAM JKarjaija akTUBAEpAM Oalllka »Xakka Oepun KUOEpYy HOPHUANKAIIBIK
dbopmara Tyypa KenOedl Kamar. AHTKEHH MEHYUKTUH HOPUAMKAIBIK YKYTY
JOKYMEHTayy OepuiieT, OMpOK HIlIKaHa OepHJIr€H aKTUBIETU KelledeKTe 0010
TypraH SKOHOMHUKAJIBIK HaThII>KaHbl KOJAOHO OepeT. MbIHAail yapOasibIk aMasbl
Mblif3aMra Tyypa KeJ0elT qen TyIIyHCoK O0JIOT.

B) oJ1ymmyyiyK manaosl 11 KaHJaublp OUp MaallbiIMaTTap KaObLI ajbIHTaH
Oamkapyy dYe4nMJICpHHE TAaCUPUH TUHTH3TCHIUTMHUH JEHII2JIUH  TYIIYHCOK
00J10T.

AJcak, KauaH raHa 5CKe aJibiHOal, MaaHu Oepwileil, Tyypa smec Oaa
OepunreH MaanbIMaTTap (UHAHCHUIBIK OTYETTYYJIYKTYH HETH3WHJE aJIbIHTaH
HKOHOMUKAJIBIK YEUUMJIEPT€ TAACUPUH TUUTU3TEH yuyp/ia raHa MaajbIMaT OJIYTTYY
nen scentener [100, 102].

I) KOWMmMOOUYIyK manabvih — OapAblK SKOHOMHKAIBIK OKYSJIApJblH 3KU
acmeKkThcu Oap OKEHAWTW Jen TYUIYHCOK 00y0T. bapablk 3KOHOMUKAIBIK
OKYsUTapIbIH OMPU-OUPUH TOTYKTAIl TYPYY4y KU acleKTrcu 6ap, ajap KeOeneT xe
a3aiiat, YpITIMJIANIAT K€ KUPEIe KUPET, Maiiaa 00JI0T Ke KOK OOy KeTeT.

Ap Oup yapOanbik ornepauus Oupield cymmaza 3Ku KOy YarbUIAbIPhUIAT —
nedetr 60roHYa OUp CUETTO, ajl MM KPeIUTH OOIOHYA SKUHYM CUETTO (KOII XkKa3yy
pikMachl). Kot ka3yy npuHImMOu 0aaHCThIH MIAPTHIHAH KEJIUIT YbITaT:

aKTUB = MAcCUB, OyJ MIAPTTHI W JKY3YH/AO KOJIOHYYHYH HATBIMKACBIH/A,
aBTOMATTBIK TYPJAO Tyypa OajaHCTBIH TY3YJYIIYHO KyOe OonoOy3. Kanmaii rana
yapOasblKk aman 00J00CyH CO3Cy3 TYp/le MIIKaHAHBIH MYJKTOPYHYH K€ ajlaplblH

naiina Oosyy OylaKTapblHBIH KOJIOMYHYH, e 0onboco Oup »sme Mmesrunae
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MYJIKTOPIYH KaHa anapblH maiina 60iyy OymakTapbIHBIH KOJIOMYHYH ©3TOpYIITYHe
aJIbIM KeJIeT.

1) HAPKMBIK 6J146M MaladvinOa OyxraiaTep 06yl KaHa eJ1u4ell KOpCoTYydy
MaanbIMaTTapra aOCOJIOTTYK 4YeK KOIOJaT, OIIOHY MEHEH WHIIKaHa >XOHYHIO
MaajbIMaTKa J1a 4eK Korouat. byxranrepauk scenTiuH 0ObeKTUCH OOJTyT aKdasiai ke
HATypaJIIbIK (KT, JaaHa, M, TOHHA XK. 0.) TYpA® ©TYOHYI KOPCOTYITOH YapOabIK
amaJap dCenTelnHeT.

€) 0004010HYy Mmanabviy NIIIKAHAHBIH MYJIKTOPYH aHa MIJIJCTTCHMEIICPYH,
OLIOJI DBJI€ WINKAaHAHBIH MEHYMK O9J2JICpUHMH >KaHa Oallka MIIKaHaJIap IbIH
MYJKTOPYHOH KaHa MIJIJACTTCHMEJCPUHEH OyXTaldTepAHK 3CenTe OO0OYOIOHYII
KOPCOTKOHIYTY MEHEH TYIIYHOO0Y3.

Nmkananap e316pyYHYH MEHUHUK d3JIEpPHHE KapaTa IOPUINKAIBIK KaKTaH ©3
aJIIBIHYANBIKA 39. MOHYMK 33CHHMH jKaHa HIIIKAaHAHBIH OaHKTarbl 3ceOu 03 anIbiHua
xyprysyJer [18]

K) Oaanoo manaber  Aen,  OyXraaTepAWK  3CenTe  MYJIKTOPAY,
MUJIICTTEHMENIEPAN JKaHa YapOasblKk aMasaapJbsl YarbULIBIPYy YYYH, allapibl
aKyasiai Typjae TYIOHAypyn 0aaJooHy TYITyHOOY3.

baanoono:

— aKyara catbIll aJIbIHTaH MYJKTOPJIYH Oaackl, ajapra WII Y3YHA© CaThIIl
alyyra 4bITbIMIQJITaH KapakaTTapIbIH CYMMAChIHBIH HETU3UH/IC aHBIKTAJIAT;

— aNbpIHTaH MYJKTOPAYH Oaachl ajblHTAaH KYHTO® KapaTa pPBIHOK HapKbIHA
OaasiaHat; aj MM WIITKaHA ©3y KypraH K€ jkKacaraH MYJKTOPAYH 0aachl, amapibl
yKacaraHra Wil Y3YH/Ie KETKEH YbIThIMJIapTa >Kapaiia, Oanrkada aiTKaHIa e37yK
HApKbI apKBITYY aHBIKTAAT.

AKTUBIEPIUH HApPKbl alraH KYHJOH TapThI AICENKE allblHAT Ja OHIYPYIIKO
KepEeKTEereHre ke 007a00Cco caTkaHTa YeHUH OIION ISHTIJ1/Ie CaKTabBIT Typar.

3) KoHcepsamuzm manadvl Nen aKTUBACPAN MYMKYH OOJyIITyHYa TOMOHKY
HapKTa 0aaJooOHy TYIIYHOOY3, Oalikaya alTKaH/a, Arepe aKTUBACPINH PHIHOKTYK

HapKbl ©37YK HApKbIHAH XOropy 00JicO, aHAa OTYETKO ©3]1yK HapKbl OOIOHYA
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YareUIABIpaObI3, ajl IMU drep/ie PhIHOKTYK HapKbl ©34YK HapKbIHAH TOMOH 00JICO,
aHJla OTYETTO Oa3ap HapKbl OOIOHYA KepceTyneT. [leMek, akTupaepau 0aanooo Aa
’KaHa OIIOHAOM 3Jie MalJaHbl ICENTEI YbIrapyyAa Ja dTUATTYYJIYK KaMChI3 00J0T
’KaHa aap/IbIH 3ceOU TakK KYPry3yierT.

u) Kraccugukayusnoo manabsl OyXTanTepIuK JCENTUH CUETTOPYHYH
TYTYMYH/JIa 4apOaJIblK amalijap/pl )Ka3yyHy LIApTTaNT.

Wi xy3yHzaery OaplblK YbITBIMAAD OTYETTYK ME3THIAETH ©31YyK HapKKa
KOLIYJIyydy YTYPYMAYK UbITBIMJApra >kaHa y3aK ME3TWIIWH HYUHAE ©3YHYH
HapKblH OeJyn, OHAYPYLITYK YbIIbIMIA KOLIKOH KYTYPTYYAOH ThHIIIKAPKbI
aKTUBJIEP/IU CATBIN aTyyra KeTKeH KalMTaIAbIK YbIThIMAAapra 0eIyHeT. Drepae Oy
NPUHLIMIITY cakTabacak, aHJa KeNTereH UIIKaHajgap 3bIsiHra (0aHKPOTKO) yuypauT
[22,55].

bazap 3KOHOMHKAChl ©HYKKOH OJIKeJepAe HIIKaHAIapJAblH OyXraiaTepIuK
3CEOMHUH HII Karaszjgapbl OalllkapyyHyH MaallbIMaT TYTYMYHYH HETHU3H Oo0iyn
cananat. OUHAHCBUIBIK OTYETTYIYKTYH MaHBI3BIHIA MaalbIMaTTap YYYH TOPT
HETr'M3ry canaTThIK MyHe3/1eme Oap, anap:

1) mywynykmyynyx - Oyn (GUHAHCHI OTYETTYYJIYI'YHJa MaaJlbIMATTAP.IbIH
HETH3TH CalaThl - alapAbl KOJIJIOHYY4IyJIap Te3 apaHblH HUMH/E TYITYHYYHY KaMChI3
KbUIBIIIBI 00Ty caHasarT,

2) MaaHunyynyk - OyXrajarepIuK 3CENTHH HeTH3TH KaTerOPHsUIapPbIHBIH OHPH.

Byn kaObul anblHraH 4eYMMAECPAUH KBIUBIHTHITBIHA TAACUPUH TUUTU3YYUY
MYMKYHYYIYKTOp. MaansiMat OOKOIAOHO TypraH 0o0Jico, Kaiipa OailiaHbIlKa
HEerusJernce )kaHa 63 yoarsinja 00Jico, KaObUT albIHTaH YeUUMIEpTe Taacup OepuIln
MYMKYH. MaanbimMaTtrapblH OOJDKOJIOHYIY OHAYPYIUTYK IUIaHAApAbl TY3YYHAO
Kepek O0o0y0T, amapAplH Kaiipa OalJaHBILITHITBl OAallITankKel OOJKOJI00JIOP
KaHYaJIBIK Tyypa SKCHIWTHH KOPCOTOT KaHa OIIOHIIOHN 3Ji€ MaallbIMaTTapAblH 63
yOarsiHa OepHIIMIIN ajJap/Isl KOJIIOHYy4YyIapra KepekTyy yoarsiniaa O0JroHyryH
alThIl Typar. OrepAe MaanbiMarT o3 yOarbiHAa 005100CO, aHJa aHbIH MAaHHUCH

xoroJot [61].
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3) anvikmolkmolewbl (MIIEHAMAYYIIYTY), MaaJlbIMaT KayaH raHa aHaa Oearmiyy
Oup IEeHr3JIIe KaTaiap KoK O0NTOHA0 jkKaHa OOBEKTUBAYY OCpHITEHAE, OMOHI0N
9JIe aHBI TEKIIEPYYTO KEHWIT OOJTOHIO0 UIIICHUMTYYIYK caraThiHa 33 00JIOT.

MaansIMaTThIH aHBIKTHITEIH TOMOHKY TaJanTap KaMChI3 KbLJIAT:

a) CYHYWMOOHYH MOJYKmMy2y — MaallbIMaT 4apOaiblK UIIMEPAYYIYKTYH HII
KY3YHI® aTKapbUIBIN KaTKaH HWINTEPUH TOJIYTY MEHEH YarbUIABIPHIIIBI KEpek.
AJBIHraH MaaJbIMaTTapJbIH TOJYKTYTyHa OOJIOH Tajanm OapAblKk OelyMAepAYH,
OOBCKTWJICPANH WIIMEPAYYIYTY JKaHAa WIIKAHAHBIH OapblK KOpPCOTKYUTOpPY
OOIOHYA YarbUIIBIPUITaH MaaJlbIMaTTap IbIH OOTYIITYH TYIIYHIYPOT.

0) HeumpanoyyiyK-QUHaHCHbLIbIK OTUETTYJIYKTarbl MaaJibIMaTTap
HelTpanayy, Oaiikada aiTkaHna oOBEKTHBAYY Ooiylry Kepek. byn mpuHIunTu
KapMOO MaaJibIMaTTap bl KOJAOHYYUYJIApJAbIH K33 OUp BIHTAWCHI3 TajamnTapblHa
KapabacTaH, aIMAHUACTPAIUS ©3YHO KEPEKTYY MaalbIMaTTap/bl aja ajraHIbIThIH
TYIIYHIYPOT.

B) OiCHIlILIHMBIKMOO - (UHAHCBUIBIK OTYETTYJIYKTarbl MaallbIMaTTap,
MaajbIMaTTap bl KAMCBHI3JJOOHYH YbITHIM/IAPBIH JKaHa ajapIbIH OMYTTYYJIYT'YH JCKe
alyy MEHEH TOJIyK OOJIyITy Kepek.

MaansIMaTTapJbIH aHBIKTBITHI KO36MOJII60, CUETTOPAY TEKIIepyy, yOak -
ybarel MEHEH Tekuepyy (peBU3UsI00, ayAuT) BIKMaJapblH KOJJOHYY MEHEH
KaMChI3 KbUIBIHAT [75].

4)  cambiwumulpmanyyiyk - MaalbIMaTTapAbl  alyy  ydypyHOa
CANBIITHIPMATYYIIYK OCITHICPH KOJJOHYJITAHIBITHIH TYIIYHAYPOT. byn npuHumn
MaanbpIMaTTapApl Kaipa WINTETYYHY, alapibl TaJJOOHY XaHa Tyypa 0aalooHy
KYPry3yyre MyMKYHAYK OepeT. CanbIIThIpMaTyyJIyK TalaObl, HITMEPAYYIYKTYH
ydypaarbl  TCHACHIMSACBIH  aHBIKTOO YYYH  OTYETTYK  KOPCOTKYYTOPAYH
CANBIIITRIPMATYYJIYTYH KaMCBhI3 KbUTYy MakKcaTblHAa OYXTalTEepAWK JSCENTHH
METO/IOJIOTUSCHIHBIH OUPUMINTUH KaMCBI3J00HY OOJIKOJIIONT.

Orepae wuikaHa (UHAHCBUTBIK OTYETTYYIYTYH TY3YY® JKOTOpy/ia alThIITaH
HETW3rd MPUHIHANTEPAN KOJITO ajica, aH/a anap/bl aubin Oepyynep (puHAHCHUTBIK

OTYETTYYJIYKTYH THUPKEMEJICpUHACTH TYLWIYHIYPYYJep) Tajlanm KbUIbIHOAMT.
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WNimkaHanblH  KaObUT — albIHTaH 3CeM  casicaTbl  OyXraiaTepauK  SCENTHUH
OMPAMKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUTyycCy Kepek. OLIOHIyKTaH ajl 3CENTHK MPOLEeCCTHH
OapIbIK ACTIEKTUJIEPUH: METOJIUKANIBIK, TEXHUKAIBIK jKaHa YIOMTYPYYUYJIyKTY
KamTyycy 3apbut [20].

bamkapyy 3ce0uH ywowmTypyy. bUpMHUYMIEH, UIIKAHAHBIH XETEKYWIINTH
Oaikapyy 3CE€OMHMH TapMarblH TY3Yy (e Kaiipa YIOMTYpyy) >KOHYHI® 4Y€YUM
KaObplT anraH e0enresiep >KOHYHI® €O3 KbUlyy Kepek. bamikapyy sceOuHUH
3apBUIJBITBIH JKaKTaraH HeTHU3TH jKaHa TajlalllChl3 apryMEHT SKOHOMUKAJIBIK Y6HUpe
O6onyn cananar. KbIpreI3cTaHIbIH TaXpbliOackiHa, 0a3ap 3KOHOMUKACHIHBIH
KaJIBIITAHBIIIBI OMp a3 y3aKKa CO3YJraH jkKaHa OOMI-KBIHBIIIBI 00JICO 1a, Oyra 4einH
9Jie CEe3WJIEPJIMK HaThlibKajgapra, TaKTal alTKaH[a, WIIKaHaJapJblH WU YYYH
TanTaKbIp Oalika mapTTapra aibIl KeJIIu.

VYKYKTYyK jkaHa 3KOHOMHUKAJBIK 63 alIbIHUaJIBIK Maiga 0oyr, eHIypyIITYK
IporpaMMaHbl TY3YYZ®, KEpEeKTeeuyaepay, OpToMUyJap/bl kaHa Oamika OU3HEC
OHOKTOIITOPAY TAHI00J0, 0Oaa TY3YYA®, MPOAYKIHUSIHBI, PECypCTapbl,
KUpelenepau 0eaymTypyyae *.0.y.c. HIIKaHaHbIH CTPATETUsJIbIK J)KaKTaH OHYTYY
YUYH mapT Ty3yn 6epau [53].

Kerexuunep WIIKaHAHBIH ap TYPAYY Macenenepu OowH4Ya Oaiikapyy
YeunMJIEpUH KaObUT alIbIIbl KEPEK jKaHa allapblH ap OMPUHUH HETU3106 YUYyH
TOOOKEIIUKTH >KaHa >XOOMKEPUYMIUKTH TapThINIBI KepeK. MBIHIaH THIIIKAPHI,
WIIKaHAHBIH  aTaaHJamTapbl  JaiibiMa  Talganyy  YeuyuMIEpAu  W3JET,
KEPEKTOOUYJIOpY HATBIMKAIYY JKOJ MEHEH KaHAATTAHJIbIPyyra apakeT KbUIBIIIAT,
aJl YMU KEPEKTOOUYJIop 63 Ke3eTHH Ie OMITMMIYY JKaHa TaH 1004y 00Ty OapaThIiiar.

Opexe KaTapbl, CTpPATETHsUIBIK Oalikapyy dSCEOMHUH 3apbLUTYBLIBITHI
WIIKaHa/a Oamlkapyy MaJaHUSATBIHBIH OeNTuiyy OWp MEHI?2/1HM KalbIITaHTaHa
naiiza OOJOT JKaHa WIIKAHAHBIH JKETEKYWJIMTH OalllKapyyHYH ydypJarbl
CUCTEMACHIHBIH KEMUYMJIMKTEPUH YBIHJIAI Cce3¢ OarTaranja, aHblH HYUH/IE:

— UIIKaHAHBIH UITUH MaKCaTTyy OIOKETTOO MEXaHU3MHUHHH, KaObLI aJbIHTaH

yeuuMJiepre aiJblH aja CalblIThipMa TalJ00 >KYPIY3YYHYH, IUIaHIYY,
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HKOHOMHKAJIBIK JKAKTaH HETU3AeNTreH (MIIKaHAHBIH WYKW YEeHEMJEpUHE KaHa
CTaHJapPTTapbIHA bIIANBIK) ©31YK HAPKBIHBIH KOPCOTKYUTOPYH ICENTOOHYH, UIITUH
HaTBIIKaTapblH O0JDKOJI00 KaHa HETU3IOOHYH JKOKTYTY;
— UII OKY3YHAOI'Y KOPCOTKYUYTOPAYH IUIAHJAIITHIPbUITAHAaH YeTTOOJIOpPYH
TaJJI00 JKaHa ajapJblH ceOENTEPUH aHBIKTOO MEHEH y3aK MOOHOTTYY UYCUHMIEPAU
KaObLT aTyyHYH JKOKTYTY;,
— MIIEHUMTYY HAapKbIH aHBIKTOOTO T'aHa SMEC, OLIOHJOW 3Ji€ alapIblH TYPY,
naiiia 60JIroH XKepH, KOOTKEPUMIUK O00pOOpIIOpy KaHa UIITH Tyypa Ko3eMeJ1ee
YUYH 3apbul 00iroH Oaimika Genmymaep OOIOHYA Tallo0 KYPry3yyre MyYMKYHIYK
OepYYUY «aublK» YbITBIMJIAP/Ibl 3CENKE aTyyHYH KOKTYTY;
— WYKH OTYETTYyJyK CHCTEMACBIHBIH KETKWJICH SMecTuru (6amkapyy
MaceJIeJIEpUH Yeuyy Ke3 KapallblHaH);
— Ul 4YeHpeNlepyHYH >KaHa alpblM NPOAYKUMSIIAPIbIH KHUpEHIEeTyYIYTYH
0aal00 MEXaHU3MHUHUH KOKTYTY;
— OHIYPYIITYK TIpOrpaMMaHbl Ty3yyre, ©0aa Ty3yyre, HWHBECTHIIHMSIIBIK
nosiboopiopay 6aamooro .0. OalTaHBIIIKAH TalI00 XKYPry3yy kaHa Oarikapyy
YEUUMIEPUH KaObUT alyy kKOJ-KOOOCYHYH KOKTYTY;
— YBITBIMIAPBI a3alTyy KaHa €3 OOTYMYHYH Aa, OYTYHIei WIIKaHaHBIH 1a
HATBIMKAITYYJIYTYH KOTOpYJaTyy YUYH KbI3MaTKEpJIEPAUH KOONMKEPUMUIUTUHUH
KaHa TYPTKY OepYYHYH JKETUIICU3 JIEHIIIIH;
— WIIKaHAHBIH OOTYMIOPYH OalKapyyHyH TaK MEXaHU3MUHUH JKOKTYTY.
Bbupox Oyn caHa/bII ©TKOH «TUITYY» KEMUYMIIMKTEPAUH 0aapbl CTPATETUSIIBIK
Oamkapyy 3CeOMH TE3MHEH WHIIKEe KHUPTU3YYHYH 3apbUIIBITBIH KOpPCOTO dJeK.
bamkapyydynyk scemn ap Oup HIIKaHaga TUTHI e Oyl Aapaxkana 0ap dKEHIWTH
YBIHJBIK. Byn Jkepae aauieTTYYJAYKTY KalblOblHA KENTHUPYY Y4YYH KbICKaua
TapBIXbIH IKCKYPCUS OTKOPYY 3aphil.
UbIHABITBIHAQ, CTPATErHsUIbIK Oamkapyy d3ce0H, ajaTra, ara MEKEHIUK

TaXpbIi0a YUYH TalTaKbIp )KaHbI HEPCE JCT ICETTEeNeT.
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XKanneicblHaH anranja, 3aMaHOan MIlKaHaJlapAa CTPATETUSIIBIK Oalikapyy
ACeOWH YIOMITYPYy HOJIOH OaImTOOHY Tajam KeuioaiT. Mmkanaga mypaa opyH
araH IJIAHAAIITBIPYY, 4YapOaniblK jkKaHa 3Ceml-Kbical HWINTEPUHUH TO3UTUBAYY
TaXpbIHOaChIHAH Oalll TapTyy akbuIra ceiiibac 6osoop [64,74].

Jlemek, OamkapyyHyH 3Cen-KbIcal TapMarbiH TY3YY (YIOWITYpYY) XOHYH]e
IMecC, Kalipa YIOIITYpYy KOHYHIe alTyy Tyypa 0o0JIOT. AJl 3MU Kailpa yIOWTYpyy
MYMKYH  OOJyITyHYa  HATBIDKANyy  MIIKE  AllbIPBUIBIIIBI  Y9YH,  aHBI
"WHBeHTapu3anusgan" 6amroo - Oamkapyy 3CeOMHUH TyTYMYH aHBbIH y4ypJarsl
TYPYHZI® TalA00 3apbLil.

MBpbIHAa# Tango0 YUYH aTalblH UII-4apajaap TOMOHKYJIOPY KaMTHIUT:
— UIIKaHaja 00JIrOH (PUHAHCHUIBIK JKaHA OMEPALMSIIBIK (OHIYPYIITYK) CETKe
ayy TyTyMJapbIHa TaJII00 KYPry3YY;
— Oamkapyy 4eunMMIEpUH KaObUT ajlyy MakKCaThlHJla MaajbIMaTThl alyy Y4yH
WIIKaHAHBIH 3CENKEe allyy cascaTblH JKaHAa TaHJAJbI aJlbIHIAH 3CENKe ayy
BIKMaJIAPBIHBIH TYYPAIBITBIH TAJI00;
— Oalkapyy OTYETTOPYH TY3YYHYH *aHa 0aalOOHYH y4ypaAarbl TaXpbliOachiH,
ayapia KaMTbUITaH MaajlbIMATTAPAbIH CaNlaThIH TAJI00;
— UIIKaHAHBIH (DUHAHCHUIBIK-4apOaJIbIK KbI3MATTAPBIHBIH TY3YMYH jKaHa WII
BIKMaJIapblH Tal100;
— OyJl KbI3MATTapbIH KAJIbl OalllKapyy TapMarbIHJArbl POJIyH *KaHa OpAYyH
Tajn0o0;
— 1aH100 (OF0/KETTOO) CUCTEMACKHIH TANII00;
— UITKAaHaHBl OHYKTYPYY CTpaTeruschlH (y3aK MOOHOTKO HIIKaHAHBIH
HPKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYHYH MakcaTTapblH jKaHa MUJIACTTEPUH, HHBECTUIUSIHBIH
KYTYJITOH OAarbIThIH, Yy3aK MOOHOTTYY MacelelepAr dYedyyre TaKTHUKaJIBIK
BIKMaJIAp/Ibl) TAJIJI00;

TanmoomoptyH KBIMBIHTHITEI OOIOHYA CTpATETUSUIBIK Oamkapyy 3CeOMHHH

YIOHITYPYY-METOAOJOTUSITBIK MOJIEIH TY3YJIOT. DH >Kalibl hopmaaa Oy MOJENb Y4

31



KOMIIOHEHTTH - METOAOJOTUSJIBIK, YIOIITYPYYUYJIyK JKaHa TEXHUKAJBIK
KOMITOHEHTTEPIN KAMTBIUT.

MetoaoorusibIK 25ieMeHT "9MHe" (0.a. KaHaal 00beKTHIIep) J)kaHa "KaHTH"
(0.a. kaHmal NPUHIUOTEPANH HETH3UHJAE) OAalIKapBUIBIIIBI KEPEK HSKEHIUTHH
AHBIKTAWT.

VYiomrypyy a5eMeHTd "KuMu'" OanikapapblH aHBIKTAUT, Oalikaya aTkaHa,
Oamkapyy CyOBEKTWJICEpUHMH TH3MECHH TY30T JKaHa Oamkapyy 3CeOMHUH
CHCTEMAaChIH/Iarbl aJlap/IbIH POJIYH aHBIKTAUT [35].

Taxperitbana, anderre, Kapayblll KaTkaH KOMIIOHEHTTEp JailbiMa 3Jie Ta3a
TYpyHIZ® ©Ooso OepOElT KaHa CTpaTerusUiblk Oamkapyy 93CeOMH —Kaiipa
VIOUITYPYYHYH OKYPYUIYHI® ap KaHJail Macelelepad 4euyy ajiapisbl
alKaJbILITHIPYy MEHEH OaliJIaHbIIITYy OOJIOT.

VYIomTypyy-MEeTOAUKANBIK ~ MOACNAN Ty3yy OOIOHYa WII-4apajapIbIH
apachIHa:

1) wmikaHaHBI OalIKapyy YUYYH KOPCOTKYUTOPIYH CUCTEMACHIH TY3YY;

2) WIlKaHaHBIH (DUHAHCBUIBIK TY3YMIOPYHO OTYY jkKaHa (PMHAHCHUIBIK 3CEIKE alyy
(otuet Gepyy) 60pOOPIOPYH OOAYIITYPYY;

3) Oamkapyy 3ceOu OOIOHYA «3CEI cascaThlH» HIITEN 4YbITyy. Byxraiarepauk
ACENTUH OOBEKTUJIEPUH  aHbIKTOO. CTpaTerusuiblk  Oamkapyy 93ceOUHUH
TU3MEJIEPUH UIITEI YBITYY.

YapOanbik onepanusiapablH TH3MECHH TY3YY, ajap/ibl TaaHyy *aHa 0aanoo
apexenepu. Ap oup onepaiusi 00rOHYA OYXTaNTEPAUK ICEITHH KOOOJOPYH HIITETT
YbITYY KaHa OCKUTYY;

4) (QuHAHCBUIBIK >XaHa OamIKapyydyJlIyK OCENTHH ©3 apa apaKeTTeHYYCYHYH
MEXaHU3MHH TY3YY;

5) acentoe 0ObEKTUIIEPUH, OATBITHIH TAH00;

6) Gamkapyy OTYETTYYIYTYHYH HETU3TH (hOpMaJIapbIH HINTEI YBITYY;

7) Gaiikapyy 3c€OMH aBTOMATTAIITHIPYy OOIOHYA CYHYIITap bl UILTEM YbITYY KaHa

porpamMMaHsbl TaHJ00;
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8) Oamkapyy 5CeOMHMH MaalbIMAThIHBIH HETU3WHAE Tajl00, Ke3eMeliee,
YeunMIepIu KaObLI ayy >K0I-KOOOJIOPYH HUILTEN YbITYY;
9) Oamkapyy 3ceOMHUH TYTYMyHYH alIKarblHAa OapAblK KbI3MATTapblH HIII-
apakeTTepy YYyH YCHEMJIEpAM HINTEN YbITYy aHa THEIIeNYYy TajlanTapblH
aTKapyyCyH Ke3eMeJ1ee 00JIyIl ICEenTeeT.

NimkananblH abalblH jkaHa HATBIMKAJIAPBIH ap TapamnTyy YarbUIAbIpyy YUYH
KOPCOTKYUTOPIYH TapMarblH TY3YY 3apbUl. Byn epne cTpaTerusibik Oamkapyy

AceOU YOH POy OMHOOPY TaIAIIChI3.

1.2. AimikaHanapabIH CTPATErUsJIBIK OalIKkapyy 3ce0uH TY3YYHYH TE€OPHSJIbIK

Herusaepu

ByryHky KyHIe WIIKaHAHBIH AaTaaHJAIITHIK APTHIKYBLUIBIKTAPBIH KaMCHI3
KbUIyyra THHHII OOJITOH, Tyypa aHBIKTAJIraH CTPATErus, UIIKAHAHBI HATBIMKAIYyY
Oalmkapyy Y4YH e3reue akTyaiayy Oonynm caHanaT. MbeIHIAH CTpaTErusiHbl TY3YY
YUYyH HIIKaHara ONepaTUBIYY MaalbIMaTTap KEpeK, OMIOHAYKTaH CTPaTEeTUSIIbIK
Oalkapyy 3C€OMHMH MaaJbIMaTTapbl HETU3/IEITEH YeUUMIEpAN KaObll alyy Y4YH
YOH MaaHHre 33 00JIOT.

bamrrankel sTanta cTpaTerusuiblk Oamikapyy 3C€OMHHUH MaHbI3bIH aHBIKTOO
kepek. CTparerusuiblk Oamkapyy scedu OyXraiaTep/IMK kaHa Oamkapyy 3ceOMHUH
OOBEKTUBAYY OHYTYIIYHYH HATBhIIKAachlHIA ©3 ajl/blH4a OyXTajdTepauK SCENTHH
cuctemacel Oomyn kannael. OmoHy MeHeH Oupre OYTyHKY KYHAO aJaucCTepIauH
apachlH/la CTPATETHsUIBIK Oamkapyy 3CeOMHWH MaaHHM-MaHBI3BIH KaHa TY3YMYH
aHBIKTOOTO OMPIUKTYY Mamuiie >k0K. OLIEHTHMN, KOropyJaarbl aHbIKTaMalapAbiH,
TaJI00JIOPAYH HETHU3MH/E Oalkapyy scedu Tap jkaHa KEHUPY MaaHUJIe YeUMETICHET
JIeTl aiiTyyra 00JI0T.

Crparerusuiblk  Oamikapyy 3ce0M Tap MaaHUAE MAaalbIMaTThl YOTYITYY,
ACENKE allyy KaHa XKaIMbUIOOHY KaMThIraH OyXTalTepAHMK 3CENTHH Oup Oenyry

Katapbl raHa kapanart. Kenreren aBropiopayH nukupu 6otonya (B. O. Kepumosa,
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B. b. UBamkeBuy, E. A. Mu3uKOBCKuUl), CTpATETUSIIBIK OalIKapyy4dyJayK 3CEI —
OapapIK OalIKapyy KbI3MaTTapbIHBIH 3JIEMEHTTEPHH — IUIAHI00, YIOIITYPYY, 3CEIKE
anyy, Tajuj00, Ke3eMeJlJ1ee KaHa KOHTe calyy 2JIEMEHTTEPUH KaMThIraH UIIKaHA
WYUHJIETH CTPATETUSUIBIK  OallKapyyHyH KallbUloO bIKMachl. HerusuHen
OammkapyydyiayK 3cen KeJIeueKKe OarpITTairas, ajl My (PMHAHCBUTBIK 3CETT TAPBIXbIT
MYHO3I'e 7).

Kaiipa wmreryy eHep xall TapMarblHBIH OHYIYYCY ara MEKEHIHK
HPKOHOMUKAHBIH 3J1 apajblKk MEHKHUHJIMKE YBITHIIIBI, OMPUHYM KE3E€KTe MaajbIMar
KapaxaTTapblH bIKYaM OalllkapyyJlaH CTpaTerusulblKk Oallikapyy TapmarbiHa
OpUYYHAYY KbI3MAT KbUIBIIIBl Y4YPAYH HETU3TU TanaObl O0IyIl caHaar.

Kaitpa wumreryydy HIIKaHaIapJblH TYPYKTYy OHYTYUIY YYYH ajapJbIH
UIIMEPAYYJYTYHO  MAKCaTKa bUIAWBIK MOHHMTOPUHI  KbUIYy, OOJDKOJIO00,
KeUTreisiop/ly aHbIKTOO, (PMHAHCBHUIBIK >KaHa (PUHAHCBUIBIK 3MEC KOPCOTKYUTOPYH
alKaJBIIITEIPYy apKbUIyy bIKYaM jKaHa CTPATETUSIIBIK Oalikapyy TapMarbIHbIH
MakcaTTapblHa )KETYYTe 0OJIOT.

bamikapyy 95ceOMHUH TEOPUSIBIK KaHA TMPAKTHKAIBIK  ©3TepYYJepy
UIITKaHaJap bl OaIKapyy cascaTbhlHArbl )KaHbIaH Maija 00JIrOH TaianTapra *xoor
OepulllM KepeK. Yduypaarbl aajaMJanlyy >kKaHa SKOHOMHUKAOBI3BIH 3J1 apaliblK
WHTETPALUSIIBIK TPOIECCTEPUHE KATHINIYyCy Oamkapyy dceOuHe TUUHIITYY
©3ropTYYJIOpAY KUPTrU3YYHY Tajan Kbular. OHep Jkail, aHblH WYMHAE Kaupa
UIITETYY TapMarbIHbIH a3bIPKbl 0a3ap SKOHOMHUKAJIBIK YaKbIPBIKTAPhIHA TYPYIITYK
Oepuimu yuyH Oamkapyy 5CeOMHHMH MaajbIMaTTapbl OWPUHYM KE3EKTE ara
KbI3BIK/Iap OOJITOH TapanThlH KEPEKTOOCYHO KOOI Oepyycy Kepek. MblHaal cascar
KOINTOTOH YIyTTap apaliblk KOpPHOpalusIapAblH KyH TapTUOWHE KUPHII,
KOJIIOHYJIyI Keje skatat [37, 38].

OmonaykTaH, Oalmikapyy 3CeOMHMH ajKarblHIa CTPATETHsIbIK Oallikapyy
ACEOMH TY3YY ME3TWIIUH TaiaOblHa bUTaWbIK KeneT. KuIiprei3 PecryOnrukachiHBIH
JPOPJIMK ©OHep Kail  (aHbIH HMYMHJAC Kalipa HINTENWIl YbITyy) TapMarbiHaa

CTPATETUSIIBIK OamKkapyy dce0nHe MaMJIEKeT JKaHaH UITKaHajIap TapaObIHAH KOHYJ
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OypyJni0ail ’kaTKaHbl KOMYCK® SKOHOMHKA MEHEH KOPPYIIHUSHBI Ky4OTYYre ayblll
KEJIEpH IIEKCH3.

bamikapyy 3CceOMHMH TapMarblHbIH TY3YMYHI© OyXraiaTepauK KaHa
YIOMITYPYY4ylyK ((UHAHCBUIBIK-YIOMITYPYY CTPYKTYpachl, Oamikapyy 3CeOMHUH
METOJOJOTUACHIH, WII Kara3aapAbl KYTYPTYY TapMarbl), OyXraiaTepauK 3CENTH
kaHa OamkapyyHy (KOONKEpPYMIMK OOpOOpIOpyH TY3YY, OFOUKETTH TY3YY),
OyXranTepaHK >KaHa aHATMTUKAIIBIK (OAlKapyy4dyJIyK aHaJIM3IUH METOJO0JIOTHSICHI)
allbIpMasnoo >KaHa MHTETPaIUsiIoo (CTPATETUSIIBIK ACEIKe alyy j>KaHa TapMarbiH
HATBIKATYyJTyTYHYH KOPCOTKYUYTOPYH TY3YY) TapMarblH KaMChI3 KbUTYYy KEPEK.

Ocen casicaThl - OyJl WIIKaHa TapaObIHAH KaOBLI alIbIHTaH JCENKEe alyy
BIKMaJIAPBIHBIH JKBIMBIHIBICHL. DCEMKe alyy casicaThl OalIkel Oyxrantep TapabbiHaH
Ty3yneT. "MikananblH 3cenke anyy casicatbl" KbIlprei3 PecryOirMKachlHbIH CalIbIK
KOJIEKCHUHHH TaJIallTapbIHA bUIANBIK UIITKAHAHBIH KETEKYUCH TapaObIHAH OCKUTHIIET.

Ocer casicaTblH TY3YY TOMOHKYJIOPAY KAMTBIIT:

1). MysikTy 00040JIOHTYY MEHEH MYHO3/10JI6T, TAKTaIl alTKaH/1a, MIITKaHAHBIH
aKTUBJIEPU >KaHa MWIICTTEHMENEPH, WIIKAHAHBIH DJ3CHUHUH AaKTUBJICPUHEH,
MUJIICTTCHMENIEpUHEH jkaHa Oalllka WINKaHAJIapAblH aKTUBJACPUHEH JKaHa
MUJIJIETTEHMEJICPUHEH OOTYHOT;

2). NikaHaHbIH UITUHUH Y3TYIATYKCY3aYTYy O0KOII00, Oallikadya aiTKaHaa,
UIIKaHa KEeJIEUYEKTE UILTOOHY MJIaHAAIITHIPAT jKaHa aHbIH UIINH 5KOI0Y 3apbUIIbITbI
KOK, OIIOHAYKTaH MUJIIETTEHMEINEp 63 yOarelH1a TOJIOHeT;

3). Dcen casicaTbIHBIH BIPAATTYYJdyry MYHO3/YY, MIIKaHa 3CEN CasicaTbIH
KaOBbLJT ajiaT jkaHa UIIKaHa/Ia y3aK yOaKbIT 000 KOJJOHYJIAT.

4). DKOHOMUKAJIBIK HWIN-apAKETTUH JATWIICPUHUH YOaKbIT ajKarbl, aK4a
KapaXxaTTapblHbIH € TOJeMJYyH HII >KY3YHIery yOakThiCblHA KapabacTaH,
yapOasbIK orepanusapibl THEIIeTyy Me3ruire OaiaHbIIITHIPAT.

Crparerusuiblk Oamrkapyy 3CeOMHUH CasCaThIHBIH TY3YMY HETM3UMHEH Y4

0eJIyMJIOH Typar:

—  YIOWTYPYY1yIyK;
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— TEXHUKAJIBIK;
— METOJUKAJIBIK.

bupunun yromrypyy 0eaymMy Y4 HETU3TH 00JIyMIY KaMTBINT:

— Oalkapyy4dyiayK dCenKe ajayy Heru3 000 TypraH 3Cel casCaThIHbIH HETU3TU
ACHEKTUJIEPUH TY3YYT®, KOJJAOHYJITaH TEPMUHIEPAECTH MHUCATAAPILI KEITHUPYYTO
YKaHa 3apbUl OO0NTOH y4dypja dCel cascaThlH WINTEMN YbITYyAa IMaimaiaHa TypraH
YKaHa ACEM CcasiCaThIH KOHTe calyydy YeHEMIMK U Kara3jaap/ibl OeiIruiee;

— ap Oup OelyMAYH MUJIIETTEPUH aHBIKTOO, OalIkaya alTKaH/a, UITKaHAHBIH
VIOIMITYPYY TY3YMYHO KOHYJI Oypyy, MHJIASTTEpAH OONYIITYPYY, 3CEN casicaThiH
TY3YY ’KaHa Oamkapyy 3ceOuH KYpry3yy YUYH KOONTYY ajaM bl JalbIHI00;

— UIIKAHAHBIH UIIUH Kap>KbUIBIK )KaKTaH KOJIJI00 TapMarbiH TY3YY.

OKUHYM, TEXHUKAJIBIK OOJYMIYH JKapamMbl MEHEH HIIIKaHajlapaa
TEXHUKAJBIK TUTAHJIBIH aCHEKTUJIEPH TY3YJIYIly Kepek. bym OemyMayH Herusru
MakcaTbl Oallkapyy Ul Kara3JapblHbIH aiJlaHyyCyH, arbiM CTPYKTYpachIH,
OMIOHAOW »dJi¢ OyXraaTepAuK OJCENTEepPAWH >KYMYINUy IUIaHBIH Ty3yy JKaHa
Oamkapyy, OTYETTYYJIYKTYH HETH3TH acleKTHJIEpUH Oenym KepceTyy Ooiym
caHaar.

YuyH4y, METOJOJIOTHSIIIBIK O0JyM 3H KeJIeMIyy. AJl HIKaHaaa Oalikapyy
ACEOUH KYPry3YYHYH METOIOJIOTUSIIIBIK HETM3IEPUH a4blll KOPCOTYYHY YKaHa 3apbLl
OO0JITOH OTYETTYYIYKTY TY3YYHY Omauper [48].

Metononorusiasik 06yM MUIACTTCHMENEPAN >KaHa aKTHBAEpAU 0aanoo
BIKMaJIapbIH a4bIll OEPeT;

— UITKaHAHBIH YbITaIlla TONTOPY;

— YBITBIMIAPIBI OOTYIITYPYY KaHa dCENTEH YbITapyy METOI0JIOTHSICHI;

— HapKTapbl ICENTOO BIKMACHI,

— TpaHchepTTHK Oaaapbl KOJAOHYYHYH MaKcaTKa bUIAWBIKTYYIIyTY;

— OyroMayH 0Oaacbl KaHTHI TY3YJIOpYy kKaHa Jasp MPOIYKIIMSHBIH 0aachIHIa
MANJaHbIH MTANBI3bIHBIH KOJIOMY;

- Oalkapyyra Tannoo KYPry3YYHYH BIKMajapsbl.
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bamkapyy »sceOMHMH acleKTWiepH WHIIKaHa TapaOblHAH dCEeN CasCaThl
OCKUTHITEH >KbUIBIH OallIblHAaH TapTHII KOJJOHYJAT. DCel cascaThl HINKAaHAaa
KaTTOOJIOH 6TKOH/I60H KUWHH TY3YJIOT jkaHa Oekutuiet. Kelprei3 PecryOnukachiHbIH
MBI3aMIapBIH KaHa TapMAaKTHIK-MAMJIEKETTUK TalanTapibl KETEKUYMWINKKE alyy
MEHEH, WIIKaHa ©3 alJblHYa 3CeN CcascaThlH TY36T. byxranTepauk scentuH
BIKMAJIAPBIHBIH HETH3UHJIE Tyypa ACETKe alyy 0ObEKTHCHHE KapaTa dCel CascaThl
Ty3yJset [65].

NmkananeiH 3cen casicaThl KbIprei3 PecmyOnuKkachbIHBIH MbI3aMaapbiHa
BUIAWBIK TY3YJOT, Oamikapyy dCeOMH KYpry3yy HIIKaHAHbIH KETEKYMCUHUH
MaKyJIIyry MEHEH OalIKbl OyXraaTepArH ke Oalika agaM/IbIH KOOMKEPUHIUTHH]IE
00710T KaHa OapbIK OeTyMIep TapaObIHAH KOJIJOHYAT.

OuoHA0M 371 TOMOHKYIIOP OCKUTHUIIET:

— OyXTalTepANK ACENTHH )KyMYIIIUy TUIAHBIHBIH TY3YMY;

— OyXTanTepAuK JCeNKe alayy Y4YyH OapAblK 3apbUl HII Kara3JaapiblH
dbopmainapsi;

— MYJIKTY MTHBEHTApU3aALUIIOOHY KYPIY3YY;

— MYJIKTY 6aano040 KOJIOHYIYydy bIKMasap;

— WIII KarasJap/IbIH arbIMbl )kaHa MaaJIbIMATThI MIITEN YbITYY BIKMaJIaphI;

— OyXTalnTepArK ACENTHH TYypa KYPry3YJIYIITYHO KO36MOJIYK KbITYY.

Dcen cascarbl HWINKaHalIapAa JMalbIM KOJIIOHYJAT, alpbIM ydypJjapAaH
THIIIKAPBI, )KBUIIBIH OPTOCYH/IA 3CEI casicaTblHa ©3rOPTYYIOPIY KUPTH3YYTO THIIOY
caJibiHAT. AJT yaypiiap TOMOHKYJIOp OOyl caHaiar:

— Mblii3amMra, OyXTaJdTepAHK OCENTHH JpEeKEIEepPUHE XKe VIIyJT Maceiere
TUENIeNYY Oalllka acrieKTUIIepre e3ropTYYIep KUPTU3niICce;

— OyXTanTepAWK JCENTHUH aJKarblHJAa aJblHTAaH MAaaJbIMATThIH CamnaThiH
YKAKIIIBIPTYyra MYMKYHIYK Oepyy4y >KaHbl OyXTalaTepJuK 3CEM METOy WIINTEIHUII
YBIKCA;

— WIIKAaHAHBIH UIIMEPAYYIYTYHYH IIAPTTAPbl KECKUH ©3TOPTrOHIe.
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@OUHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTY >KapbISUIOOHYH aliZIbIH/AA >KaHbIJaH TY3YJITeH
UIIKaHaJIap ©3J6PYHYH TaHJAraH 3CENKe alyy casicaTblH Tapu3Aeere MUJIIETTYY
KaHa MyHY MaMJICKETTHK KaTTOOJOH ©TKOH KYHJOH TapThil 90 KYHIOH KEM dMec
ME3THIIIC KYpry3ymer [72].

@OUHAHCBUIBIK OTYETTYYIYKKa TYIIYHAYPMO KaT WIIKAHAHBIH KOJIAOHYJTaH
ACETKE allyy casicaTblH KaMTBIUT. Orepe ©TKOH KbUIra CAIBIIITHIPMAIYy ACell
casicaTbIHAA 34 KaHAail e3repyysiep 005100co, aHAa HIIKAaHAHBIH SCENKE alyy
casicaThl TYLIYHAYPM6 3CENTHK Ka3yyda KepcoTyI0eiT.

Nimkana e3yHYH 3Cell cascaThlH WIITEM YbITYyJla aHa KaJbIITaHAbIPyyAa
HETM3ru 00KOMOJIAOPAY OEKeM KapMaHTaH ydypiapAbl KOPCOTIoN Koryra 0oJoT.
bupok, uiikaHa e3rede KbIpjaainapaa HETU3rH Ooxkomongopro Oam uitbereH
0oJ1co, aHna Oy Januia ceOenTepruH TYIIYHIYPYY MEHEH HII Kara3jaapbl apKbUlyy
TaKTaJBIIIB KEPEK.

Ocen cascaTblH aJblH ajla aHBIKTOO OyXTaJTepIuK 3CENTHH KOITereH
TYPAOPYHYH, MHCAJBI: CTAaTUCTHKANIBIK, (PMHAHCBHUIBIK, CAJBIKTHIK, OyXTaaTepauK
Oamkapyy .0. OOJYIITyH MYHO3IOUT.

Byxranrepauk scentuH Oyl Typliepy MaalbIMaTThlH JKaHa KEPEeKTYY
MaaJbIMaTTapAbIH TOJIYK CIIEKTPUH KaMChI3 KbUIYy MEHEH OyXTaldTepAHK dCENTHH
MaaJlbIMAaThIH KOJIZOHYYYYJIApJIbIH KONTOTOH TONTOPYHYH KBbI3BIKYBLIBIKTAPBIH
KaHaaTTaHABIpyyra Oareirtanras. [81,82]

OwmoHaoN 37€, OTYETTYYJNYKTY MaiajgaHyydylapAblH KbI3bIKYBLUIBIKTAPHI
raHa SMec, aHbIH Ty3yYyuyJepy Ja MaaHwiyy Jamuin Oomyn caHanar. CanbIk
calyyJapasl a3aiTyy, CaJbIKTBIK OSCEMKe KapaTa 93Cel CasCaThIHBIH HETU3TH
MaKcaTTapbIHbIH OUPH JEM SCENTECEK, al AMU (PUHAHCHUIBIK 3CENTE TUKBUITYYIYK,
KUPEMISNYYIYK J>KaHa TYPYKTYYJIYK CBHISKTYY (HUHAHCBUIBIK MYHO3IOMOJIOPAY
KO36MOJIZI00 WIIKAaHAHBIH OaHKTap, WHBECTOPJIOP, KOHTPAareHTTep Y4YYH
KAreIMIyyJIyTyH >KOTopynaTtar. JlemMeKk, WIIKaHaHbl HAThIibKaIyy Oamkapyyra
KETHIYY YIYH GUHAHCHUIBIK KOMIIETEHTTYY IUIAHAAMITHIPYY 3apbUl, OHAYPYIITYK,
MapKETHUHI UK KaHa ajJbeTTe, 3Cell casicaThl, HIIKaHAHbI OalIKapyyHyH OUPIAUKTYY

TY3YJYLIY KaTapsl kapanat [89, 86].
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byn casdcarrap Oup MakcaTTblH acTblHIAa OUPHUTUIIKEH, OyJ MakcaT
WITKaHAHBIH 9H HATHIKAIYy *aHa Ta3a Maina Tabyy WIIMEPIUTH MEHEH ThIThI3
OailyianpITa 0OJOT.

Ocen casicaTblH TY3YY 9KM HETHU3TH AacleKTHre: METOJOJOTHSIIBIK JKaHa
YIOIITYPYYUYyJIYK acleKTHIIEpre KYKToaeT. MeToI0NOTUSIIBIK aCTIEKT UITKaHAHBIH
OHJIYPYIITYK-4apOasbIK *aHa (PUHAHCHUIBIK WUIIMEPJIUTH CBIAKTYY OyXrajaTepIuk
ACENTETH MaaJbIMaTTaAPAbIH KJIACCH(PUKANUICHIHA TAaaCHUPWUH TUWTH3ET. Wi
KY3YH/I© YapOalibIk MIITe OUp 3Jie JaTWIIM ap KaHJal OyXraiTepauk kazyysap
MEHEH YarbULIbIPYY JKaHa ap KaHjah 6aa 0epyy TYPYH/I© KOPYHOT.

ByxranTtepauk scentd SKYPry3yy JKaHa YIOMTYPYy Karbl HIIKaHAHBIH
VIOIITYPYYUYJIYK aClIeKTUCH TapaObIHaH ke3emMeiaeHet [47,49].

Ocen cascaThlHBIH ap KaHJIal Typiepy METOJOJOTHSIIBIK JICHIIIIAC
YBITEIMAAPIBI OOTYIITYPYYHYH kKaHa 0aalloOHYyH ap KaHJai BapuHaHTTapbl MEHEH
MyHe3aeneT. MikaHagarsl 3CENTUH KYPTY3YAYIIYH 0aanooro KeJceK, >KallIlbl
KaObLJI aJbIHraH aHbIKTamMa OOIOHYA HAPKThI TONTOOTO OaWJaHBINITYY K€ Kaiipa
OONMYIITYpYY/IOH KeNWN 4YbIKKaH Oaa Karapbl, Oamikaya aWTKaHlIa, ‘“SOKUHYH
Japakanarsl 0aanoo” KaTtapsl a albipManaHyyra THIHIIL.

blkmanbl TaHT00 OaTaHCTHIK AKTHBACTH 3amacTap/blH HApKbIHA TAaaCUPHH
TUWUTU3ET; HETU3TU KapaXaTrTapAblH aMOPTH3ALMSIIOO  BIKMAChl, HETU3TH
KapakaTTapbIH KaJIIbIK HAPKBIHA /1a KOJIOHYJTaH bIKMaJap Taacup dTeT.

Niikana Ty3yareHe, aja 3Cen casicaThlH TY3YMIOIITYPYY YU4ypyHIa KaObLI
QJIBIHTaH YSUUMJICPAH a4bIKKa YBITAPYY YUYH JKOOIKEPUUIIUKTH ©3YHO ajiaT, aHbIH
WYHHJIE DCETIKE ajyy; dCeIl casicaThlH TY3YY KbI3BIKIAp Maiananyydy TapaOblHaH
YeurnM/JIepIu KaObLT alyyra jkaHa 3CelKe alnyy MaajbIMaThiHa 6aa Oepyyre onyTTyy
Taacup JTeT.

byxranTtepauk acenm bIKMajapbl ap KaHAAaW WII-4apajap, aKTUBICPIAWH
HAapKbIH TOMOHIOTYY, WII  Kara3lapblH JKYTYPTYYHY  KaJBIITaHABIPYY,
OyXralnTepAuK ACENTH KOJAOHYY bIKMajapbl, HHBEHTAPU3aIMI00, OyXranTepank
ACENTUH PETUCTPJIEPUH CHUCTEMANAITHIPYY XK.0. IKOHOMHKAIBIK JATHIICPAN

TOMTOO aHa 0aan00 bIKMaJapblHaH TyparT.
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3amaHOan artajbllbiHAa Oamkapyy 3ceOMH 3CKe aiayy MeHeH, Oyin Oup
WITKaHAHBIH WYUHICTH UIIITHH OCNTIITYY OUp TYPY, K€ aJl MaajabIMaT MEHEH KaMChI3
KBUTYY KarblHaH WITKaHAHBIH OalllKapyy WIIWH KeMUJIUKKE aat Jer aifTa anaobls.
AN WIIKaHAaHBIH MINUH Oalrkapyy, Ke3eMenee XaHa IUIaHAAThIPyy Y4YH
KOJJIOHynaT. MBIHIall mporiecc Oamikapyy amnmapaTblHbIH HATBHIHKAIYy WIITEIIN
YYYH 3apbul OOJTOH MaalbIMATThI JAsp/I00, 67960, YOTYITYY, TAII00, YeUMENo0,
KaOBLT allyy aHa YOTyNTYyJTraH MaajbIMaTTap/ sl THEIIENYY KOJJOHYyydYylapra e3
yOarslH/a )KeTKUPYYIOH TyparT.

Byxrantepauk scen MIlIKaHaHBIH Oalikapyy TapMarbiHAa a0jaH MaaHWIYY
aneMeHTH Oonyn caHanar. MkaHaHsl Oamikapyy MEHEH OyXraiaTepIuK SCENTHH
alJIaHyyCYHYH OMPHKTHPYYYY 3JEMEHTH Oarikapyy 3ceou 6omyn canaiar [67].

bamkapyy sceOMHUH ©3reuesyKTOPYH 3CKE alyy MEHEH, all TOMOHKYJIep
YUYH apHaIraH JeTeH ThITHAK Yblrapyyra 00JoT:

— UIIKaHAHBI OalllKkapyy jkaHa y3ak MOOHOTTYY 4YeduMepJu KaObul aiyyna
YKETEKYWIMK YUYH 3apbll O0JITOH OeNruiyy Oup MaalibIMaTTapsl Oepyy;

— KbI3MaT KOPCOTYY HINTCPUHUH K€ MPOIYKIUSHBIH HII KY3YHIOTY ©31YK
HApKbIHBIH DCENTOOJIOPY, OIIOHAOW 7dJie YEeHEMJEpJEeH, CMeTallapJaH KaHa
TajanTap/laH 4YeTTeeep;

— ’KaHBl TEXHOJIOTUSIIBIK YSUHMIEP, dKOOMKEPUUITUK O0pOOPIOpY Ke caThuIraH
MPOIYKIMSJIAD >KaHa ajapJblH TONTOpPY OOIOHYA, OIIOHIION d3Jie YbITHIM Oallka
cTaThsiIapbl 00I0HYA (PUHAHCHUIBIK HATHIMKATAP/IbI CETITOO.

Mucanbl, O0yn eHAYPYIITYK YBITBIMIAPIBIH ICEOUH, ONMEpaTHBIYY DCETKe
QTyyHY, OJCENTENIreH YbITBIMIAPAbI >K€ JKOHOMHKAJIBIK TAJIJOOHY TIUIAHJBIK
MaKCaTTapbIIbIH aTKAPBUIBIIIBIH OAAJIO0HY K€ YSUUMIEPIN HETU3I00HY KaMTHIHT.

NimkaHaHblH OHIYPYIITYK HWINW Oalikapyy 3CeOMHHH TpeaMeTd OomyIr
caHamar, amap OYTYHAeW WIIKAaHAHBIH J>KaHa AaHBIH KOHKPETTYY TY3YMAYK
OenyMaepyHaery WIIMH OuiaupeT. MyJKTy caTyy JKe caThlll ajiyy, TYyHIY

KOMITaHMATIapra MHBCCTUIUAIIOO, 6an'Iyy Karasjaap MCHCH OIICpaluAaiap XKC JIM3UHT,
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(uHAHCBUIBIK ONepalusiiap ChIAKTYy yapOanblk onepanusiap Oamkapyy 3ceOMHIH
npeaIMeTHHE KUPOEHT.

bamkapyy 95ceOMHMH OOBEKTWUJIEpU MIIKaHAHBIH 4Yblramanapsl, uapOa
KYPry3yydy CyOBEKTTHH (UHAHCBHUIBIK abaibl, OaaHbl aHBIKTOO, HIIKAHAHBIH
OTYETTYYJyTy, OI0/DKETTH TY3Yy Ooiyn caHanat. bamkapyy 3ceOMHMH MUJIIETH
WYKH OTYETTOpPAY TY3YY JKaHa WIIKAHAHBIH 23J€pU YYYH 3apbul  OOJTrOH
MaanbIMaTTapAbl fnaspaan Oepyy Oomym ascenrtener. Byna orueTTop eHIypyHITYK
allMakka TY3[1©H-Ty3 THUEIIENYYy HUIITEpAUH alajbl jKaHa HIIKaHAHBIH YKaJIIbI
¢uHAHCBHUIBIK alajbl KOHYHA® MaajbIMaTTapAbl KaMTBIUT. OT4eTTOpAyH
Ma3MyHYHa ©3TepTYYJIOpAY KUPTU3YY KbI3MaTKEpAWH MaKcaThlHA KaHa KbI3MaT
opAyHa *xapaiua 6050T. balikapyy UIIUH %KeHre cailyy 00I0HYa YeUUMIEPAU KaObLI
allyy YYYH 3apbul OOJITOH MaallbIMaT MEHEDKepep YUYH Jaspaaiar.

MpeiHai MaaJibIMat OHIYPYIITYK YBITBIMIAP/IBL, TOBapIbIH
peHTa0enAyyJayryH, aTaaHJAIIThIKKAa >KOHIOMAYYJIYKTY, CypoO-TajanThl »aHa
OHJTYPYLITYK YbITBIMJAP/Ibl KAMTBIUT JIeT aiiTcak 000t [14].

Byxrantrepauk scenrte KeNTOreH bIKMaiap KOJJOHYJIAT:

— (pMHAHCBHUIBIK 3CETl BIKMAChI;
— HWHJIEKC BIKMACHI;

— DKOHOMHKAJIBIK aHAJIN3;

— MaTreMaTHKaJIbIK METO/I.

Byn pikmanapabl Oup cucremara OMPUKTUPHI, UITKAHAHBI OallIKapyy Y4YH
KOJIIOHCO 00710T. MBIHIaH Oamikapyy 3c€OMHUH METOY CUCTEMAITYy ONepaTUBAYY
TaJJI00 SKEHU KEJIHII YbITaT.

CrpaTerusuibik Oanikapyy 3c€OMHIUH MaKCaTTaphl:

—  KeTekuwiepau Oallkapyy 4YedMMJEpUH KaObUl alyy Y4YYH 3apbul OOJITOH
MaaJbIMaTTap MEHEH KaMChl3 KbUITYY;
—  CTpaTerusJIbIK IJIaHA00;

—  Oamkapyy 4e4yuMIEpHUH KaObLI alyy YUYH MaajibiMaT 0a3achlH TY3YY.
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OOBEKT >KOHYHII® TOJIYK >KaHa aublK JAIUJAEp, OKysjaap, MHpoLeccTep,
KyOymymirap x.0. 6aapsl MaanbIMaT OOJIyN caHamarT.

Mypna OenruneHreHjiei, CTpaTerusUiblk Oalikapyy SCEOMHUH HETH3TH
MakcaThbl WIIKAHAHBIH MYKH KOJJOHYYyYyCyHa, WIIKAHAHBIH HII-apaKeTHHE
MOHHMTOPHUHT JKYPrY3YY kaHa OyJ WMINTHH HAaTblibKajmapbl OOIOHYA YEUUMIEPIU
KaObLI ayy YUYH 3apbll OOJTOH MaajbIMaTTap/sl OEpYy MEHEH aHbIKTajaT.

MpiHgali  MaanbIMaT — OHAYPYJIT®H  TOBapiapAblH  ©3IYK  HapKBbl,
peHTa0eNTyYIYK, OHAYPYLITYK YBITBIMAAp, aTKAPbUITaH XyMYIITapibl, KbI3Mar
KOpPCOTYYJIOpy, OHAYPYY ’KaHa caTyy *KOHYHAe MaallbIMaTTapAbl KAMTBINT.

bamkapyy scebunae MaaabIMaTTBIH 9K TYPY: CaHJBIK KaHa CaHBIK dMEC
TYPY KOJJOHYNAT, OUPUHYU TYpYy OyXrajrepauk jkaHa OyXTraJTepIuK 5MecC
MaanbIMaTTapAbpl OWIAMPET, PKUHYH TYPY - COIMOJOTHSIIBIK HW3UJIO6JIOpaYH
HaThI>Kamapsl 00JTyN caHauar.

Byxrantepauk scen jkaHa OTYETTYYJIYK 3KOHOMMKAJBIK aKTHUBIEPAM >KaHa
yapOaiblk omnepamnusapasl  keOypeex aubin  OepeT. MimkaHaHblH — OapbIK
KapaXaTTapblHbIH KalTalikaH Kepu >KaHa Kypambl OOIOHYA IKETHUIIIIPIUK
OOBEKTUBIYY CaHABIK ChIIaTTaMacblHAa Y3IYJIATYKCY3 0alKOO KYpry3yyY, OTUETTYK
TabmuuanapAasl  TY3YY JkaHa OaJaHCTBIK TONTOIITYPYY, WII Karasaap.bl
TUTITEHITUPYY JKaHA dCENTEP/IC TAPMAKTAIITHIPYY apKbIIYY KETHIIUIIET.

MaanbiMaTThIH MaaHWITYYy OyJiarsl OOJyTI, MaccajblK KyOyTyIITapbiH jKaHa
allIaHyyCYHYH OPTOCYHJIarbl OailIaHbIIThl YarbUIIBIPTaH, ajlap/bl CAaHABIK KaKTaH
camaTThIK >Karkl MEHEH Oupre Kapooro Oenruiayy Oup 3KOHOMHKAJIBIK MbIH3aM
YeHEeMTYYIYKTOPy jKaHa OaillaHbIITapIbl aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oepyydy Oyn
CTaTUCTUKAJIBIK 3cen OO0JIyN caHajart.

MaanbIMaTTBIH  KUTEPAYY AarbIMbl CTAaTUKAIBIK JKaHa OyXTalnTepIauK
OTYETTYYJyKKa CaJbIITHIPMATYy WIIKAaHAHBIH 4apOajblK WIMUHUH alpbIM
OareITTapbIHAAa KOJJIOHYJITAH BIKYaM ACEMKE AyyHY jKaHa OTUYETTYYIYKTY KaMChI3

KbUIaT. byn MaanbIMaT MIIKaHAHBI TYPYKTYY Oalnkapyy yuyH abliaH Kkepek 00JoT.
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byxrantepauk scen MaanplMaTbl MEHEH HII KarasgaplblH HETM3AYYIYK
OPUHIUOUH 3THOapra amxyy MYMKYHUYIYTY HII SKY3YHAOrY jkKaHa OOJDKONIYY
0aanoon0pay KOJJAOHYY MEHEH OalaHbIIIKaH.

blkyawm Gamkapyy yednMIeprH KaObLT anyyaa U3UIAe6 00bEKTUCH KOHYHIO
TOJIYK K€ >KapbhIM-KapTbUlail MaajbIMaT KOJIOHYy’dar. YeunM kaObul almyy Y4YYH

KETUIITYY MaaJIbIMaT T€3 UIITETUITEH TOJYK 3MeC MaajabiMaT 0oy caHanaT[16].

1.3. YeT 041K0JI6POTY CTPATETHSVIBIK OAIIKAPYY 3CEOMH YIOMITYPYY

TaXKpbIHOAJIaPBI

batpiu enkenepyHae Oamikapyy 3CEOMHMH ©HYTYY TapbIXbl KONTOI'6H
MaajbpIMaTTapra 0ai. DKMHYM TYWHOIIYK COTYIITAH KUIMH ara KaThIIIKaH KeITereH
©JIKeJIOp TaJKaJJAHTaH SKOHOMHUKACHIH KalblObIHA KenTupe OamramThl. 1940-
KBUIJAPABIH asArblHAa AHIIO-aMepUKalblK  eHAYPYWTYK KeHeml AKIIIHbH
HYKOHOMUKACHIHBIH JTUHAMUKAChI Oarka eJIKeJIepaery OHTypPYLITYH
HATBIMKAITYYJIYTYHYH OCYLIYHOH allblll KETKeHIUTMH Oenruieau. OHep xail
UIITKaHaJapblH OalTKapyyHYH TaXpbIHOAChIH YHPOHYY YUYH aIUCTEPIUH OUp HEUe
tontopyH AKIlra >xubepyy uYeunMu KaObUl anbIHAbBL. AJapJbIH apachiHla
AKIIIHpiH uWmIKaHamapelHAa OyXranTepAuK O3CENTHH abajblH  M3WIACTECH
OyxrantepyiepauH ToOy TapaOblHaAH HM3WIJEHIEeH Macesenep OOHYA TUUHINTYY
OasHIAMaap >kacajra.

1950-xbu1b1 Yiyy bpuranusga «baiikapyy scedu» JereH aT MEHEH KUTel
OachbUIbINl YbIKKAaH, OMPOK OyJ TEPMUH KUWHUHYEPIIK OPYC THIMHE KOTOPYJITaH
KUTENTUH aTaJbIIIBIH/A /1a, ara KUPHII co3/e Ja, TEKCTTepie Aa TaObIIraH dMecC.

AKIIHbIH eHep KalblHAArsl OyXraiaTepJuK 3CENTUH TaXXKpbliiOachl
XKOHYHIOTY OasHIamMaHbl Ty3yyuyJep Oamikapyy (eHIYPYLITYK) D3CENTU
YIOHITYpyyra 0achIM *acalllkaH, aHbIH HETU3U OHAYPYLITYK UbITbIMIapra Ke3eMell
OO0JroH.

OHAYPYLWITYK YbITBIMAApra KeHYJ Oypyy aMepuKajiblK OyxraiaTepiaepiu

“Oamkapyy 93cebu” JAem aralraH eHIYPYLITYK YbITBIMIApIbl KO36MOJIJeeHYH
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KOMIUIEKCTYY CHCTEMAachlH Ty3yyre anbln keiareH. Omon ane ydyypaa Oy
OyxranTepaMK 3cCen JeNl aTajlblll KajraH, AaHTKEeHU aHbl Oyxraiarepiiep
KYPIY3YIIKOH.

O3yHYH Ma3MyHYy OOrOHYA Oammkapyy 3ceOu OyXTaaTepauK 3CENTUH ©3YHOH
ayJla KaH4a KEHUPH, aHbl IPOAYKUMUSHBIH ©30YK HApKbIH OalllKapyy TapMarsl Jem
aTooro 00s10T. bupok Oy ke3eMeyk >kaHa Oallkapyy TapMarblHbIH aTaJIbIIIbIH]IA
“OyxraJTepAuK 3cern’ TEPMHUHHH CakKTall Kalyy Mblii3aMJlyy, aHTKEHHU
OyxraiatepAuMk ornepanusuiap (eHAYPYLIK® KETKEH YbITBIMIApbl 3CEIKE amyy,
CTaHAAPTTHIK YbITBIMAAP/IbI 3CENTOO, OHAYPYIUTYH PEAIAYY YbITBIMAAPBIH ICENTON)
aHBbIH HETU3HH TY36T.

«batkapyy4yiyk 3cem» TapMarblH Ty3yY OyXrajaTepInH KBaJn(UKaHUSIIBIK
JIEHII3JIMH  OJIYTTYy JKOropyniaryy, aHbl OallKapyyHyH KypamblHa KHPTH3YY,
OyXTanTepAHK 3CENTUH ICHIIAIINH )KaHa Ma3MYHYH JKOTOpYJIaTyy 3apbUTYbLIbITbIHA
anpll KenreH. byra OalnaHbIITYy KONTOTeH KOMIAHMUSUIAPIBIH >KETEKYMIEPH
MypJa Oyxrajirep OO0yl UIITEreHUH 3CKE calla KeThecek 00J00c.

Byxrantepauk scen TaXpbliibachl HETU3TH POJAY OWHOTOH, aHTKEHU Oyl
anaMJap WIIKaHaHBbIH Oap/bIK KbI3MATTapblH KAMTbITaH OyXralaTepAuK 3CENTHH
apKachlH/Ia OIEpaTUBAYY IUIAHJAIITHIPYY KaHa Ke3eMeJiiee MEHEH ThIrbI3
OaiinaHbimTa OOJITOH.

bamkapyy 3ceOMH KOJAOHYYHYH MbliA3aM YEHEMIYYJYTY XOeHYHIe Oacma
ce3eplle AalbIM TaJKyyJap >KYpYIl jKaTKaH ydypjAa OaTbllll ©JKeJepYHAe aHbIH
OHYTYIIY Te3ACTUITCHIUTHH OeNruiel KeTyy Kepek.

MyHyH panunu Katapbl OYTKYJd AyWHe »Ky3y OOIOHYa KOMIIAHUSJIAp
TapaOblHAH KUPTU3UITEH JKaHbI OalKapyy 3CeOMHUH TaXXPHhIHOACHIH, aHBIH UUHH]IC
MPOIYKTYHYH Kalllo0 HUKIIMH 3CKE allyy MEHEH MPOAYKIUSHBIH HAPKbIH 3CENITOOHY
KeHUpU  YarbUIgplpraH  OallKapyyyyJdyK  3CeNTHH  “OHYKKOH  Y4YyHYY
OacputblbiHbIH maiima Oonmymy (Kaplan R. S., Atkinson A. A. Advanced
Management Accounting - Upper Raddle River, New Jersey: Prentice Hall, Inc.,
1998r) eHaypylITYK MakcaTTap/bl ’KaHa KOMIIAHHUSHBIH HIIMEPIYYJIYTYH

OUPAMKTYY (PMHAHCHUIBIK 0AaJOOHYH KaHbl BIKMaJapbl SKEHAWTH TajaliChi3. DIl
44



apaiblKk TaxpbpliiOana OyXraaTepAuK dSCel TapMarblHBIH Oamkapyy 3ceOuH
YIOWITYPYYHYH TOPT OarbIThl 0ap.

bupunyu sxu 6aceimma Gamkapyy >kaHa GUHAHCBUIBIK ICEM ©3YHYO UIII bl
OapyyHy Taman KeutaT. OHWHAHCBUIBIK JCENTE€ MWINTHH Typiiepy OorooHYa
HYKOHOMHUKAJIBIK AJIEMEHTTEPIUH KHUPEIISNEPUH >KaHa YbITBIMIAPBIH J3CETKE allyy
KYPry3YJIeT, IPOIYKUUSIHBIH ((KyMYIITYH, KbI3MaT KOPCOTYYHYH) TYpiiepy O0roHYa
CaHOO, ICENTOO CTATHAJIAPBIHBIH JKaHAa KUPEIIEIEPH MEHEH YBITBIMIAPBIH JCEIKe
anyy — Oamkapyy 3cebu apKbulyy Ke3eMel1 00JIyycy Kepek.

Bbyn makcarra uinkaHajgap OyXraiaTepAMK 3CENTHH Y4 TYPYH KOJIJOHYILAT:
(UHAHCBUIBIK - OyXTaJTepAMK 3cem, Oamkapyy 3ceOH, OajdaHCTaH THIIIKAPKbI
JcenTep.

Omon »one yuyypaa (UHAHCBUIBIK JKaHa  OallKapyydyldyK  dcemTe
ypIramagapapl KaHa KHPEHIeNEepAN JCEMKEe allyy «dJblraiia» bIKMAachl MEHEH
KYPIY3YJeT »aHa OCJITWICHIeH YEHEMIEpJIWH 4YEeTrHHJE YbITbIMIApIbl >KaHa
allap/iaH 4eTTeeNIoply YarbUIABIPYy YUYH aTalblH dCenTepau KONIOHYYHY Tajar
KbLIAT.

bupunyu  6acvimma  GUHAHCBUIBIK JKaHa  OalIKapyydyJayK JCENTHH
OpPTOCYHAArbl OANIaHBIIITH UIKE AIIBIPYy YIYH aTailblH OMPUKTUPYYUY ICENTep
KOJIJIOHYJIAT.

Oxkunuu Oazvlmma (QUHAHCBUIBIK JCENKE KapaTa Oamkapyy 3ce0u TOoJyry
MEHEH aJjapJbIH OPTOCYHIArbl MaMuJenep 0.a., 3cen-KbIcal TapMarblHaH ThIIIKaphl
BIKYaM TYPJI® UIIIKE alllbIpbLIaT.

Yuynyy 6aceimma 3KOHOMUKANGIK DIEMEHTTEPAMH XaHa KHUpEUIeIepAnH
KOHTEKCTUH/I€ YbITBIMAAP/bl ACENKE alnyy (PUHAHCBUIBIK, OyXTaaTepauK 3CENTHH
Typilepy OoroHYa Kypry3yseT. baimkapyy 5sceOu omnepaTUBIUMK 3CEN MEHEH
afiKaJpIlIKaH J>KaHa OyXTalTepIWK OCENTHH TapMarblH KOJJOHOOCTOH HIIKE
alIbIpbUIaT.

Topmynuy oOaceimma Oamikapyy >kaHa (UHAHCBUIBIK 3CEl OUPAUKTYY

OyXraliTepAMK OJCENTHUH IUIaHBIH KOJJIOHYY MEHEH JKajlmbl OyxrainTepusia
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KYPry3yJsieT. by 6arbIT ublramanap/bIH KaHa KUpeleaepInH 3ce0uH OUpAUKTYY
OyXTajnTepAHK ICENKE TOIYK KAaHBUIOOTO HETH3/EIITEH.

bamikapyy 3ceOuH yIOmTYpyyHYH KaiiChbl OarbIThl MAKCATKA bUTAUBIKTYY?

Byn cypooHyH 000y HETrM3MHEH KailChl 3CENTOe IUIaHbIHA apTHIKYbLIBIK
OepyYieH Ke3 KapaHbl. Yaypaa Oy Kenrei SKOHOMHUKAJIBIK aTadbusITTapia KEHUPH
TaJKyyJaHyyJna. DKOHOMUCTTEPAUH OUp TOOY ydypaarbl OyXraiaTepJIuK 3CENTHUH
ACENTeo IUIAaHBIH KEHEUTYYHY, aHbl (PMHAHCBUIBIK jKaHa OalKkapyydyJdyK 3CENTHH
TajanTapblHA bUIAMBIKTAIITHIPYYHY CYHYII KbUTBIIIIAT. DKOHOMHUCTTEPAMH Jarkl Oup
TOOy >KaHbl 3CENTOe IUIAHBIH KaObLI ajdyyHy TaHJallaT, ara bUIailblk OapabIK
CUHTETHUKAJIBIK ACEI Y4 O0JYKKO OOTYHOT.

bamkapyy sceOu uiikaHanap TaHJall alraH 3CEN CascaTbIHbIH HErM3UHJE
YIOIITYPYITYITYy MYMKYH:

— KOIII JKa3yyHY KOJJIOHYy MEHEH OyXraiaTepAuK 3cenTepiac Oanikapyydy
OyXraiatepAuK onepauusuiapAbl aTaiblH yarbuiablpOacTaH (0.a. CHHTETHUKAJBIK
ACEMKE Taacup ITHEHUT);

— CUHTETUKANIBIK  OyXraiaTepauk  3cenTtepie  OamkapyydyJdyK  3cel
onepalysulapblH ~ ©3YHU®  4YarbUIABIPpYy  MEHEH (aHblH HWYMHIE  3cel
KOPPECHOHIEHIIMACHIHBIH ap KaHAali 0arbITTapblH KOJJ0OHYY MEHEH).

Anberre, 5H XKOHOK6M OarblT — OyJ omepauusuiap YYYH ©3YHUe KaTTaJlraH
AcenTepad 000YOJIOHOOCTOH, CHUHTETHUKAIBIK OYXTaJITePAUK JCENTHUH Kb
TapMarblHJa OalKapyy4dynayK OyXraiarepauK onepanusuiapAsl YarbUAbIPYy 00y
caHasar.

bamkaya aifTkanpga, OamkapyydyiayK »dCell oOIepanusuiapbl THEIIETYY
OyXranTepauK 3CeNnTepAe 4YarbULAbIPbLIAT >KaHa Oya OyXraiaTepIuK 3CenTep
Oamkapyydyinyk OyxranTepauk scentep Oomym scenrteneT. Anberre, Oyn OarbIT
MEHEH OeNTuIyy OMp CaJIBIIITHIPMATYYIIYKKA K0 OEpUIIET, aHTKEHH OyXTaJITepANK
ACenTH (PMHAHCHUIBIK )KaHa Oamkapyyra 0eyy mapTTyy TYpAe YOH eT4eMIe UIIKE

AlIbIPbLIIAT.
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CHHTETHKAIBIK ACeN CHCTeMAachliHIa (DMHAHCHUIBIK >KaHa OalKapyydyiayK
ACENTHH  JKYTYPTYYCY ©3yHu4e  OenyHOeHT, ailblpMaubUIbIK  HETU3WHEH
AHAIMTUKAJIBIK SCENTHH JICHIIIIHHIE 00JIOT.

bamkapyy JkaHa (GWHAHCBUIBIK JCENTHH OOJYMUYOIOPYHIO® ©3YHUO
KOPPECHOHEHTTUK ICENTEPAN KUPTU3TEHACH KUIMH TaHa WIIKE amblpbuiar. by
OareITTap MEHEH 3cenTep (PMHAHCHUIBIK j)KaHa OalKapyyqdyiIyK dcenTepre 0eIyHeT,
Oyn OenymMuesiepayH ap OMPUHUH HETW3TH KYTYPTYYCYH YarbUIAbIpaT.

Taxpsiiitbamga dcenTeparH KOPPECTOHACHIMSICHIHBIH ap KaHAal OarbITTaphl
’KaHa OIIOro Jjkapamia (UHAHCBUIBIK >KaHa OalllkapyydyjldyK JCENTHH 3 apa
OaiiaHbBIIIBl KOJTOHYITYITY MYMKYH. AJNapAbiH ap OMpU 63YHYH apTHIKYBLTBIKTaphI
KaHa KeMUWIMKTepU Oap »aHa Oenrminyy Oup KOHKPETTYY IapTTapAa KOJI0Hyjar.

bupunun 6areiT. @MHAHCHUTBIK XKaHa OAIIKapyyqIyITyK ICEIITHH OPTOCYH/Iarbl
OaiiaHpIl KO30MOJIYK JCENTepIu KONIOHYy MEHEH WIIKE allbIphuiaT. Anapra
KHpELIEJepIUH jKaHa YblrallanapAblH 3CENTEPH e (PMHAHCHUIBIK CENTHH YbIralia
DIIEMEHTTEPU KHUPET. AJapaaH >KXYTYpTyyJdep Oamkapyy 3CEOMHUH THEIIENYY
CUETTOPYHYH KPEIUTUHE KUPTU3UJIIET.

bamkapyy sce6n MeHEeH (MHAHCBUIBIK ICENTHH KO36MOJIIYK 3CENTEePUHUH
OpPTOCYHJIa THKE KOPPECHOHACHIMS OOJITOH ydypna, YIOMAAa WHTETpaIbIK, Oup
aillaMmnanyy OJcCelKe ajlyy TapMarbl KapajiraH, OHUpPOK (PMHAHCBUIBIK JKaHa
OamKapyyudyjiayk 3CENTHH 00 TyMAOpYH 06yl Kapoo MEHEH TaKTajraH.

OkuHYM OarbIT. bup »s5e arajslTarkl SKyNTAIUTHIpBUIraH —Oalikapyy
AcenTepu KOIoHynat. by scenTep apkbulyy (PMHAHCBUIBIK JKaHa OaliKkapyydyiayK
ACENTHH KYTYPTYYCYO ajirad 4YeK KOroar.

YuyHuy OarbIT. ATailbIH KOTOPYY 3CENTEPH KOJIJOHYJIAT, ajap apKbUIyy Oup
MOJICUCTEMA/IaH DKUHYMCHHE OTKOPYIIYT OCpUIIET K€ IKUHYU 0OITyMIOre oToT.

byxrantepauk 3cenTuH 3CenTee TUIaHAapblHAa Oamkapyy omnepamusiiapbl
TOMOHKYO1 4arbUIbIPBLIBILIIBI KEPEK:

— AN apalibIK JCHTIAJITe YbITYy MYMKYHUYIYTY Oap WUpH HIIKaHaIap Y4YH -

9CCUTEPANH ©63YHYO KOPPCCIIOHACHIMUACHEI MCHCH JKaHa KOropyjaa KCJITHUPUITCH Y4

47



BAPUAHTTHIH OHMpPUHE BUIAMBIK CHUHTETHKAIBIK JCEMKe allyyla Oalikapyydyiayk
3cenTH (DUHAHCHUTIBIK 3CENTEH 06Jyy MEHEH;

— KaTrap/1arbl KOMMEPLUHSUIBIK UIIKAHAJIAP YUYH MYHY HIIKE alllbIPYy 3PTEIIHK
KbUJIaT JKaHa OyXraiaTepJuK 3CENTHUH y4ypAarbl TapTUOU OyXTalTepAHK SCENTHH
©3YHUO  KOPPECHOHJCHIMACHI MEHEH CHUHTETHUKAJIBIK 3cenke OenxyHOei
KQJITBIPBUIBIIIBI KEPEK.

XIX xbuibiMIa Yiayy BpuTaHUSHBIH 9KOHOMHKAIBIK SKCHAHCUSCHI TaOUTHIH
TYPA® AaHIJHC THIAYY 6JkelepAe OpHTaH OyXraliTepAuK MEKTEN CalThIH
YKaWBUITYyra cajablM KOIIKOH.

Cascuii xaHa YKOHOMHUKAJIBIK KO3 KapaHJBICHI3JIBIK aHBIKTAITaHIbIKTaH,
OPUTHHAIYY YIYTTYK OyXraiaTepJuK MEKTENnTep KOINTOereH MypAarbl aHTJIHUC
KOJIOHMSUTApBIHJIA KaJIbITaHa Oamitarad. by xkepae OMpruHYN KE3eKTe aMEePUKAIIBIK
MEKTEINTU OeNTuiel KeTyy KepeK. AHBIH HETU3TH JKETUIIKEHIUKTEPU KaTapbl Ou3
Oamkapyy 3ceOMHUH METOAOJOTHUSACHIH KaHa TaXXPhIOAChIH, ICENTOO bIKMaJIapbIH,
3amactapAbl 0aallOOHYH >KaHbl bIKMaJapblH, ACEI CasCaThIHBIH HUJICSUIAPBIH KaHa
KECUIITHUK TUKAHBIH )KOOOJIOPYH MIITEN YbITYYHY OeNruiienous.

bamikapyy scebu — Oyn OyXraiaTepJIMK 3CENTHH CaIbIITHIPMATYy KaHBbI
yenpecy, an X. Omepcon, I'. K. Xappucon, P. Kamnan, Y. XOopHIpeH CBISIKTYY
KOPYHYKTYY aMEPUKAIBIK aIUCTEPANH BICHIMIAPbl MEHEH THIThI3 OaiJIaHbIIIIKAH.

VYnyy bpurtanusana OyxraitepAuK dCel CUCTEMachl MaMJIEKETTEH Ko3
KapaHJbIChI3, OM3HECTHH KbI3bIKYBUIBIKTAPhIHA KaHA TaJlalTapblHA HETU3CIIUIT
OHYKKOH. byxranarepiuk 5CenNTUH YIYTTYK TapMarblHbIH KaJbINTAHBIIIBIHA
OJIKOJIOTY PKOHOMHKAIBIK a0aj, yIyTTyK ©3reueslyKTep jkaHa yapOa Kyprysyy
CalTTapbl, YKYKTYK 4Yeupe, CallblIk MbIi3aMaapel, Oalllka 6eJKeJdep MEHEH
OailylaHpIITap JKaHA OyXTaJTEPIUK ACEN >KaHa OTUETTYYJYK TapMarbl ChIAKTYY
JTATWIIEP TaaCUp ITKEH.

An sMu PoccUsTHBIH 2KOHOMHKACHIHAA Oamkapyy CeOMH aganTaIusioo 10
Oamkapyy sce0u eJIKeHYH 4apOasiblk TypMYIIyHa, 0a3ap ImIapThiHJa OarbITTajiraH

WIIKaHaJapIbIH Naiiaa 0oynry *aHa ecyluly MEHEH Oupre KUp/iu.
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ATaaHMAMTBIK YOHPOCYHI® OM3HECTHH TYIION OHYTYIIY TaHa SMEC, aHbIH
Oap Oosymy Ja Kell ydypAa YyUIyJl 4eilpere miaiikem Tyypa Oaiikapyy
YeunMICpUHEH KO3 KapaHIbl.

XKaupl TexHomorusIap, MaMJICKETTHK JKOHI® Callyy >KaHa HIIKaHaJIapibIH
OCYIly MEHEH IIapTTajiraH ap KaHAall OOBEeKTHBAYY MAANWIAEPAWH TaacHpu
acThIHA, OM3HECTHH TY3YMY TaTaaJIalllbIll, aHbl KOTITOTOH IOPUIUKAIIBIK JKaKTapra
Oenyy, Oup a5e ydypaa HIIMEpAYYJIYKTYH KONTOroH 4eipesiopyH OHYKTYPYY, JKeKe
IOPUIMKAITBIK JKaKTapAbIH JICHIDIJIMH/IC /13, UIIKAHAHBIH JIEHIIIHH]IE 14 OTYTTYY
caHjarbl TY3yMAYK OenymaepayH (0eayMaepayH, KbI3MAaTTapAblH) TY3YJIYLIIYH]IO
KOJIIOHYJIAT.

Bbamikapyy 3ceOMHIH KONUTOMIOPYHO KbI3BITYY aUblK YKEHIUTUHE KapabacTaH,
aHBIH MaHBI3bI, PONY, OYXTaJTEepAMK OCEN TEOPHUSIIAPBIHBIH MaKcaThl >KaHa
UIIKaHaHBl OaliKapyy CHCTEMaCBhIHIAThl OPAY XOHYHAO aIUCTEPAHH OPTOCYHJA
Oup yeunmre 0aiikoo XYpry3yy ZlaiibiMa 3jie MyMKYH 00J10 OepOeiT.

ABBIPKBI yuypJa OyXralTepAuK 3CEeNTH YeHEMIUK )KOHTO Calyy CUCTEMAaChIH
TY3YY Me3ruiauHae, 0a3ap HSKOHOMHUKACHIHBIH MaMUJICICPUHUH OHYTYIIYHYH
IapThIHAA Maiia OOJTOH TajanTapblHa, ©3reUe MaaHWIYY jKaHa OalIkapyydyiayK
ACENTHH MaHBI3bIH TYIIYHYY YIYH aKTyalnayy OoJyn caHamar.

bamikapyy 53ceOMHMH »H MaaHWUIYYy, HETU3]yy Macesieinepu OoroHYa
OWpIVUKTYY MaMHWJICHWH, JKaJIlbl KO3 KapallThIH JKOKTYTY aHbl TaXphliibaga
KOJJIOHYYHYH HaTBIIDKAyyJayryHa jkaHa OyXraiaTepIuK 53CENTHH TEOPHSICHIH
YHUPOHYYHYH HHTEHCUBIYYJIYTYHO TEPC TAaCUPUH THUTH3ET.

bup >xarpiHaH OaTBHIITHIK Oamkapyy 3ceOuH - maiina 0onyy JanuiiaepuH
KaHa CeOeNTepUH, TapBIXbIM KaHAa YIYTTYK ©3TO4YOJYKTOPYH, TUHAMUKACHIH,
MaHBI3bIH, TY3YYIIYH jKaHa HETU3TH JJIEMEHTTCPUH, OHYTYY NEPCIEKTUBAIAPBIH,
yeymI0ereH KoMrenaopyH U3niaee 3apbl.

OKUHYM >KarblHaH, Poccusima scen Kypry3yyaery YbIHBITHI JKOJIYH Tajllioo

TaJIall KbIJIBIHAT.

49



— KEPTUIUKTYY OyXranTepauK KaHa aHATMTUKAIBIK MEKTEIITUH TaXKphlii0achl,
HPKOHOMHKAHBIH jkKaHa OalTkapyyHyH TEOPHUACHI )KaHa TaXKPhIHOaCH;

— 0azap MaMHJICTIEPUHUH KaJIBINTaHyy MapTTapblHAa OyXTalITepANK 3CENTHH
aJJIbIHAA TYpPraH MyKTaKIBIKTap jKaHa MUJIACTTED;

— 0azap MaMWJICICpUHUH  HETU3TH  CYOBEKTHCH  KaTapbl  ©JIKOHYH
HPKOHOMHKACHIHBIH OHYTYY TCHICHIIUSJIAPHI, UIIIKaHAJIAp, MEKeMesep XK.0.

Poccusina xaHa kemTereH Oalika eJkellepne, ydypAa OyXxraiaTepIuk
ACENTUH aKTHBAYY TOJIYKTOOJIOPY (©3repTyyiiepy) Kypyn >karar. byn xarsiHan
alra”jia, 5Ku HErM3ru MUJIJIETTEPAN aHBIKTOOTO OOJIOT:

a)  OYryHKy KyHae 0a3ap IKOHOMHMKACHIHBIH IIAPThIHJA OyXraiaTepJIuK
ACEMNTU KAHTHUII KYPTY3YY KEPEK;

0) OyxraJTepAuK OSCENTHH JKaHa OTYETTYYJIYKTYH YeT OJIKOJIYK
OPUHIIMNTEPUH JKaHA BIKMAJAPbIH KAaHTUIl TYUIYHYYT® OOJIOT, ajlapibl 4Yedyy
yaypaarel OyXraaTepAuK TapMaKThl OHJOOHY jKaHa aHbl OATHIITBHIK aHAJIOTIOP
MEHEH aJIMaIIThIPYYyHY TalTaKbIp KAMTHIOANT.

Ken Oyxranrepauk scenTUH OOBEKTUIECPUHUH TYPJIOPYH TAOUTHIM KEHENYY,
KOJJIOHYYJarbl 3Cel CcascaThblH KOJJAOHyyra HWHUKeMAYYJIyK Oepyy »kaHa
OyXTanTepaAuK SCENTHUH MPUHIUMUAIIAYY >KaHbl BIKMaJlapblH KHUPTHU3YY, OW3HEC
aliaHyyJapbelH Oankapyyaa OyXrajJTep/IiH OpAyH ©3repTyy MEHEH OailylaHbIIlKaH
OJIyTTYy ©3repyyJiep >KeHyHAe Oosyn »kaTtaT. bazap 3KOHOMHMKACHI WITKaHAHBIH
OalkapyyHyH camnaTblHa ©3re4e TajlanTapabl KoeT. bupuHunieH, Oy YbIrbIMIapIbl
a3alTyy KEpPEKTUTHH, YbITBIMIAPAbI a3aHUTYyY JKOJIAOPYH U3WII06TO TUHHINITYY.

NuikananblH HaThIKANYy HMINTEIIM YYYH ap KaHJad MaajbIMarTapibl TE3
’KaHa 3 yOarelHAa ayy 3apbuUl. BYTYHKY KYHAYH IIApThIHAA ap OWUp UIITKaHAHBIH
TYPYKTYY HII ajiblll 0apyycy kKaHa KETUIIKECHIUKTEpU koOyHUe OYTYHKY KYHIO
abmaH akTyanayy OOJTOH OamKapyydyiayK SCENTHH OHYTYY Japakachbl MEHEH
aHbIKTaJIaT.

batpimTeia OyXranTepuk 3cenke (MIIKaHAHBIH HETU3TH UIIMEP Ty YIYTYHYH

aKbIPKbl KOPCOTKYUYTOPYH Oalllkapyy TapMarbl) Kaparahja ajja KaH4a KEeHUpHU
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TapMak dKeHAUTUHE kapabactaH, Poccusiia anbl Oanikapyy 3ceOuH yIOITYpyYy JKaHa
TY3YY IIpU3Machl apKbUTyy Kapoo Kepek, Oy >Kep/ae HEerH3rd MaajabIMaT TY3YJeT,
AHTKEHU aJl OUPUHYM KE3eKTe€ OyXTalTepAMK OCENTUH Oalkapyy 3ceOuHIe
(4pIramanap ’kaHa HaThlbKajap )KOHYH/1e) KOJIJIOHYJIaT.

PoccusiHblH HIIKaHamapbIiHAa Oamrkapyy SCe€OMH TOJIYKTam, KOIIyMdYallarl
UIITEN YBITYYHY a3bIpKbl KYHJ® WIIKE aliblpyy OOIOHYA Ky4-apakeTTep
KYMILATYY/IA.

PoccusiHbIH 9KOHOMUKACBhIHBIH OHYTYYCYHYH YIYTTYK ©3reueIyKTepYH Ja,
JTYWHOIIYK KOOMUYYJYKTYH ©HYKKOH ©JIKeJIOPYHYH TaXXpbliiOachlH Aa yHYTHAIIBIObI3
KepeK. AKBIPKBI JKbUIIapAa OalmkapyydyJyK 3CENTHH TEOPHUSIIbIK HETU3IEPUH YET
MaMJIEKETTePANH MUCAJIBIH/A TYITYHAYPYYT® apakeT KbUIIbIK.

Mpebingait abanga Oa3zap MaMmuICIEpUHE OTYY, OYXTalITepIUK ICENTU
VIOWITYpYyYyJarsl ©3repTyyjep Oyl MaceleHu Te3 apaja YedyYHy Tajall Kbular,
aiippikua  Poccusima  mpOAYKUUSHBIH  (aTKapbUIraH  UIITEPJAWH,  KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPJIYH) ©31YK HapKbIHA KUPIe€H YbITbIMAAPJbIH KypaMbl, OLIOHAOW 3J€
aMOPTH3ALMIIBIK YErepyyJIOpAyH JKaHa CalbIK TapMarsl Ja T€3-T€3 e3repyyJiepre
Jayyiiap O0JIOT.

bamikapyy 3ceOMHUH KelreisiopyHe POCCHSHBIH OHYTYYCYHYH TapbIXbIii
©3rOUYeJIYKTOPYH  JKaHa  OJKOHOMHUKAJIBIK JKAKTAaH OHYKKOH  OJIKeJIOpIYyH
KaTeropusiCblHa KOTOpyyra OarbITTajrad pedopmanapisl UIIKE allblpyyra Tyypa
KEJITeH, KAJIKThIH MEHTAIUTETUHUH YIYTTYK ©3TeUeIYKTOPYH TYIIYHYY apKbLIyy
MaMuJie kacoo Kepek. OkyMymTyynap TapaOblHaH (PUHAHCBUIBIK OTYETTYYITYKKa
TaI00  KOPCOTKOHIeM, Oup  Karap  HIOKAHAJIAPABIH  KOPIOPATHUBAMK
OamkapyycyHna Ja OH e3repyyiep ©Oap. OH Herusrucu - (PUHAHCBUIBIK
OTUETTYYJYKTYH CalaTblH >KOTropyjaTyy. POCCHUSHBIH WMpH KOMMAHUSIAphl 31
apaJIbIK TajanTapra bUIaWbIK TY3YJITOH OTUETTOpAY Oepe OamTaiiThl, alpbiMaapbl
KBTI YIYH TaHA dMEC, KapbIM KBUIIBIK, a1 Typraii KBapTaa YUYH J1a OTUYETTOPIY
TY3yn e3 yOarblHJa THELeNyy MeKeMmelepre Tamublpbil Typymar. Jarer oup

xKarjai - GUHAHCBUTBIK OTYETTYYTYKTYH TaJlanTapblH KEHEHTYY jKaHa TaKToo.
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Poccusinarsl Oamkapyy 3C€OMHUH TapMarblH ydypAarbl a0ajiblHa Tajaoo
KOPCOTKOHIOH, yapba Kypry3yydy CYOBEKTHUIIEPIUH OJNYTTYy Oenyry Oamkapyy
ACEOMHUH alpbhIM 3JIEMEHTTEPUH KOJJAOHYIIAT, OMPOK Oyn OalIkapyyudylyk 3cen
9KEHUH OunummedT. byn, OupuHUM Ke3eKTe, <CKaHbD» HIIKaHalapra >KaHa
xonauHraepre, PoccHsiHBIH HpW HINKaHaJapblHA >Kail, bateimika OarbITTanran
Oalkapyy KoMaHAachl KeJITeH KbIp/laaira THEIenyy.

byn cucremanblH aupbIM 3JIEMEHTTEPU POCCUSHBIH SKOHOMUKACHIHBIH
©TKOOJI CTaIUSCHIHBIH KOHKPETTYY HMIApTTApPhIH/IA KOJIJAOHYIYITY MyMKYH.

JIMPEeKT-KOCTUHTIUH KU apTHIKYBLIBITHI Oap:

— OMIeK CHIMBIMAYYIYTYH a3alTyy, 3CENTH KOHOKOWIIOTYY KaHA ICEITOOre
Oamikaya MaMuiie KbUTYy apKbUIyy KOIIyMYa aHAJIUTHKAJIBIK MYMKYHUYIYKTOP.
YakaH wuikaHamapga OyXTalTEepAHK SCENTH YIOMTYypyyna OUPUHYM ©3reueiyK
peannyy.

— DKMHYM  ©3TOY6JYK, UBIHIBITBIHAA, “AHUPEKT-KOCTUHI  CHUCTEMACHIH
MPAKTUKAJIBIK UIIIKE alllbIPyyaa OMPUHYMCHH KOKKO UbITapraniai 00Ty KOpYHToH,
WYKU JKaHa TaTaall WYKW TY3yMY MEHEH OpTO jKaHa UpH 0azap SKOHOMHKAIIBIK
mapTTapbhlHia 3apbll OOJITOH KO3 KapaHIbIChI3 Oarikapyy 3ceOuH Ty3yy Oomym
caHasar.

Macmtabayy >kaHa MaccallbIK THUIITETH OHIYpPYII HINKaHalaphbl, Oalikauda
alTKaHJa, MUKW YBITBIMAAP/IBI Oalkapyy TapMarbiH TY3Yy OUp TOI KbIMOAT *KaHa
Ky0aTTyy, OyJ UIITH (PMHAHCHUIBIK )KaKTaH TYPYKTYy MIIKAaHAJIAp FaHa aTKapa anar.

byra ueitnn Gaca OenruneHreHei, Oamkapyy 3ceOMHUH 0eryMYeIopyHYH
Oupu Ooyynm 9bITalaNapibl albIll KYPYY4dyJiep OOIOHYA »JCelKe ainyy xKe
KAJIbKYJSIIMsSIo0  Oonmyn  caHanaT.  bopOopromTypynran — Oamkapbulyydy
HPKOHOMHUKAHBIH TajamJapblHa KbI3MAT KbUITAH MYKU YapOajblK 3CeN HETU3WHEH
YpITammanapipl dCenke aayy O00mym KeareH. MbIHAa TaKThIK, PEKe KaTaphl, CEIKe
OTUYETTYK ME3THIANH OapAbIK YbITBIMIAPBIHBIH TOJYKTYTY MCHEH aHBbIKTaaT.

OHAYPYIITYK YBITBIMAAPIBIH 3CEOMH YIONMITYPYYy, HWINKAHAHBIH WIITHHUH

VIOWITYPYYUYJIYK-YKYKTYK (hopMallapblHa KO3 KapaHIbl SMec, OMPOK OHAYPYJITreH
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OPOAYKIHUSHBl Jasiplo0 TEXHOJOTUSChIHA, OHIYPYIITY VIOWITypyyra XaHa
OHIYPYJITOH MPOAYKIMSIHBIH MYHO3YHO KO3 KapaH/bl.

Kaiipa umreTyydy HilkaHajliapja ©HIYPYIT6H MPOIYKIUSHBIH KOJIOMYHO
KaHa TYpJIepYHe Kapalia eHAYPYLITYH Y4 TYPY OOJIYHOT: jKeKe, CepHsUIbIK jKaHa
MacCaJbIK.

/Kexe — MPOAYKIUSHBIH alpbIM TYPJOPYH K€ OUp TEKTYY MPOIYKUUSHBIH
YakaH NapTUsIapbliH OHAYPYY.-

Cepusnyy — NPOAYKIUSHBIH OeNruiyy Ovp mapTHsUIAphIH ME3THII-ME3THIIN
MEHEH YbIrapyy MEHEH MYHO3/10JI6T (CTAHOK OHOep Kailbl, HHCTPYMEHT OHIYPYILY).

Maccanvik 6HOypyw - HIYPYIITY YIOIITYPYYHYH 9H aJBIHKBI TYPY, MBIHJA
ACENTHUK ailylaHyysap kaHa aBTOMATTALITBIPYY KypeT. CalblIThIpMalyy YEKTEIT€H
aCCOPTUMEHTTE (aBTOMOOWIb, TPAKTOpP, TaMaK-all, k.0.) OUp TEKTYy MPOAYKIIUS
YbIrapblIaT.

Onyemy 0O00OHYG UWIKAHAIApP WPH, OPTO >KaHAa YakaH Ooiynm OeyHeT.
MpbIHIaH THIMIKApHI WIIKaHAIAp exTepre, Oenymaepre >kaHa Oamika TY3yMIYK
Oemymaepre O6JTYHTOH.

L]ex — anMUHUCTPATUBIUK KaHA KOOYHYO aliMaKThIK >KaKTaH 00OYOJOHIOH
OHOD >Kail MIIKAaHACBIHBIH HETH3TH TY3YMAYK Oupauru. Mikanana HErw3ru kaHa
KOMOKYY OOIyI 3KHU TOI TY3YJOT.

Hezeuzeu enoypyw wiikaHana TPOAYKIHMSHBI OHIYPYY, Kalpa HINTETYYTe
OarpITTairad. byn mOpoaykTbulap TOBapAbIH KypaMblHa KHpET JKaHa anapibl
TUENIEeNYY HILIKaHajapra XeTKUPYY Kenuimmmaepu OoroHya caTteuiaT. Herusru
OHIYPYILUTYK IEXTep AasipI00, Kaipa UIITETYY, KBIHHOO *K.0. TOMTOPro OOIYHOT.

Tax 3cenmepou Oasapoooeo xapama. 100% TaKTBIK MEHEH OHAYPYIITYH
OMpAWTHHE KETKEH YbITBIMBI aHBIKTOOTO MYMKYHIYK O€pe TypraH KalbKyJISIIHsI
CHCTEMAacChl OK. UBITBIMAApABI MPOMYKIUATA KBIUBIP TYpHAe Oepyy KaHYaJbIK
Hern3ayy ©OoJico Ja, YBIHBITBI ©3QYK HapKblH OypManarn, KaJbKyJISLHUSHBIH
TaKTBITBIH TOMOHIOTOT. Drep/e Oyl MO3UIUUIapAaH Kapacak, aH/1a 9H TaK ICETToo
" TUPEKT-KOCTUHI" TYTYMYH KOJITOHYY MEHEH 3CENTOo/16 aJbIHIaH THKE (63repMe)

ypIrbIMAap Oonyn cananat. bByn yuypaa dbeITbIMAAapAblH CMeTachiHa Oyl
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MPOIYKIIUSHBI OHAYPYYr® TY3AOH-TY3 OaMJIaHBIIITYy YbITbIMAAp KUpeT. Jlemek,
MPOIYKIIUSHBIH ©3YK HApPKbIH JCENTOOHYH TaKTHITBIHBIH KPUTEPUIH OOy
ypIraImajapabl 631yK HapKKa KOIIYYHYH TOJYKTYTY 3MeEC, ajlapAbl TUTHI JKe Oy
MPOIYKIIUATA TAAHABIK KbUTYY BIKMAChl O0JTyyTra THHHIIIL.

Omono# 3¢ OenTuiiel KeTyyqdy Hepce, HeTM3TH YbIThIMIAp, YbIH/IBITBIHAA
KOHKPETTYY NPOAYKTYHY OHAYPYY MEHEH 3MEC, 3peKe KaTapbl, ME3THIAYY KaHa
WITKaHAHBIH OHIYPYIIYHYH OapAblK KOJIOMYH OHAYPYY MEHEH OaiylaHbIIIKaH.
OmonAyKTaH MPOAYKIUSIHBIH 63YHYH TypraH HApKbIHBIH KaJbKYJALMUSACHIHA OYII
YBITBIMIAP Ja KOIIYJYIIy KepeK JereH THISHAKTHI ChIHra aimyyra 6omoT. Tak,
UIICHUMAYY JCENTeeJopay TY3YYHYH 3apbUIABITBI COBETTHK OyXTanTepusaa
MaMJICKeTTUK  OopOopiomrypyiaran ©aa TY3yYHYH TapMmarbl TapaObIHaH
aHBIKTAJITaH.

bazapaplk  mMamumnenepAWH ~ OHYTYINIY MEHEH  WINKaHATAPIBIH O3
aJIBIHYAJIBITBI, aHBIH MYMHAC 0a3ap YKOHOMUKACHIHBIH MIAPThIHIA OHYTYII )KaTKaH
CypOO-TajanThl JKaHa CYHYIINTY A3CENKE alyy MEHEH ajapblH TPOIYKITHUSCHIHA
Oaamapbl Oenruiiee Macenenepu 6apa-6apa KeHEHyyae.

Harplibkama, OyXraaTepIuK ICENTHH aHa aHbIH OOJIYMIOPYHYH allbIHaa
TypraH MWIICTTEPU ©3repeT. bynm maprrapaa KaJlbKyJISIUSIIOOHYH MUJIICTH
MPOAYKITUSHBIH U1 )KY3YHIOTY ©31YK HapKbIH JKOH 3JI¢ KaMChI3 KbUIYY 3Mec, Oazap
PKOHOMHUKACHIHBIH IMAPTHIHJA WITKAHAHBIH WINTOOCYHYH a3bIPKbl IIapTTapbIHIA
aHbl Oenrmnyy OWp maiijga MEHEH KaMChI3 KblJa aja TypraHaail HapKThI JCEITeo
Oomym caHanar.

DcenTee ACHIIANIMH HETHU3WHJE, ©3YHO TYypraH HApKTBIH alTBUIBIKTYY
JICHID2JIUH JKaHa aHbl JalibiMa TOMOHIOTYY MYMKYHUYJIYTYH HIII KY3YHI© KaMChI3
KblJla TypraHaail KbUIBIIT OHIYPYIITY YIOIMTYPYY 3apbul. OUIOHIYKTaH, a3bIPKbBI
ydypaa HapKThl KaJbKYJISAIUSAI00 HINWHIAE KBIMBIP YBITBIMIAPABI OONYIITYPYY,
©31YK HAapKTHl AaHBIKTOO YYYH OMIEKTH KOIl TaJlall KbUIyydy »JCenTepicH
gpIramanapasl  OOJDKOJI00TO, OHAYPYII TPOIECCH HETH3AYY CTaHAapTThIK
KaJTbKYJSIIASIIAPABl  TY3YYT® JKaHa alapblH TallanTapra bUIAHBIK KEJIUITHHE

KO36MOJIly YIOLITYPYyTra aKbIPbIHJIBIK MEHEH OTYIY KEPEK.
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MpbIHAaH ThHIIKAphI, 0a3ap SKOHOMMKACHIHBIH IIAPTTApbIHAA TY3 (63repme)
YBITBIMIAP/IBIH IEHIIAIUH/E HAPKTHI 3CENToo, KOropyaa alTbUIraHAai, TOMOHKY
OaaHbIH YeruH OeNruaee MEHEH JKYPry3y/leT, Oarikada alWTKaHAa, WIIKaHA
MypAarbiiaii sme 0aaHbl TOMOHAOTO ajla TypraH 4eKk MeHeH OalIaHbIIIKaH, aHbIH
MIPOIYKITUSCHIHA CYPOO-TAJIANTEIH TOMOHIOIIY ke OeNTuiyy Oup 6azap mapTeiHaa
©3YHYH Op/yH Talyy Y4yH KOJJIOHYJIAT.

VYdypaa UIITeNnu KaTKaH OyXraaTepuK SCENTHH YIYTTYK CTaHAapTTaphIHIa
— OyXranrepauK SCENTHH YCHEMIEPUHAE — HETM3TU MPUHLIUNTEPAN, YbITBIMAAPIbI
ACEMNKE aTyyHY YIOIITYPYYHYH TUTHII e OyJ1 OarbIThIH TaH100,10 KalChl ILIKaHAJIap
KETCKUYMIINKKE aJIBIHBIIIB KEPEKTUTHH aHBIKTOO Tajlall KbUIBIHAT, OMIOHAOW 3J1e
YbITBIMIAPJBIH  KAJIbKYJSIUSACBIHA  OaliJaHBIIIKAH  Macelelepad  4Yeuyyle
UIIKaHaJIap1a MYMKYH OourymryH4a (PMHAHCHI JKarblHAH SPKUHANKTH KAMCHI3 KbLTYY
3apbLI.

Kanpali HapkThl scentee Kepek, OapAblK MPOAYKThUIAp YYYyH KOIIymua
YBITBIMIAPBI THUTUI ke Oyn 0a3zara TEHOSHITUPUN OOIYIITYPYY, ajlapisl
KETEKYMIIMKKE anyy - Oy Maceliesiep UILIKaHaHbIH KOMMEPLHSIIBIK ChIPBIH TY3YYTO,
UIIKaHaHBIH ©3y TapaOblHAaH 4Yeuwiyyre Ttuiinm. byn 06a3zap maMuienepuHUH
KaJIBIITAHBIIIBIHBIH aJITauKbl 3TA0OBIHBIH ©3TOUOIYKTOPY.

YbIHBITEl 0a3ap MaMUJICIIEPUHAECTH MEXaHU3MJIEp MIITeH Oaliraranjaa jkaHa
KOHKPETTYY Oaszap MaMmuiIelepuHIe pealayy aTaaHIallThIK Maiga OOJTOHIOH
KUWMH, MWIIKAaHAHBIH OKETEKYMJIEPUHE TNPOAYKLUUSHBIH TYPJIOPYHYH >KaHa
UIIMEPAYYJIYKTYH TYPJAOPYHYH HApKbI )KOHYH/I® MaallbIMaT CO3CY3 KEpeK OO0JIOT.

YsIrbIMIapabel TY3 JKaHa KBIABIP Jen Oenyy, Oamkapyy omnepanusiiapbIHbIH
peHTa0eNIYYAYTYH 3CeNnTee .0. MYMKYHUYIYTY JKaHa 3apbUTYbLIBITBI KEJHII
ypITaT. by jkarmail KaHTUI 3CENTee KEepeK, IMHE KbUIYyy KEpeK, SMHE KbLIyyra
00700UT, KOIIyMYa YbITBIMIAPIbl KaHTUI O6NYIITYpPYY KEpeK HEereH CypooJiop
)Kapayart JereHIu OWIIuper.

byn macenenepauH 6aapbiH 4euyy yKyTy UIIKaHAIAPTa, OATKUM, 1apo0 dMeEC,
aKbIPBIHJIBIK MEHEH, 3Tal-3Ta0bl MEHEH OepHIIMIIN KepeK, OUpok Oyn OarbITTarst

TEHJACHIIUSAHBIH 63repYYCYy JalbIM OalKambIl TyparT.
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XKoropyna aitbuIraniai, pOCCHsUIBIK HIIKaHajmapaa Oaimikapyy 3ceOuH
VIOMITypyyra ara MEKEHIUK OW3HECTHH ©3reueNIyKTepY ONYTTyy TaacCHpPUH
TUUTU3IEH.

Kemuynyk ara MekeHIWK KOMIaHUsap (HopMaiayy 53Mec XOJIAUHTIE,
Oarmkava aiTKaH[a, FOPUIUKAIBIK KaKTaH OMpU-OMPUHEH TOJIYK KO3 KapaH/bICHI3,
OMpOK HIII >KY3YHI® OHp MEHYMK 33CHMHE TaaHJbIK >KaHa >KaJIbl Oalikapyy
TapabbIHaH OaIIKaphLTYydy WITKaHAIAPABIH KBIMBIHIABICH OOy CaHaJIaT.

ToOokenauKTEepAM a3alTyy YUYH MBIHIal XOJJIMHTAEpre KUPreH UIIKaHaap,
ajarTa, y4 mapTTyy TOIMKO OOIJIyHOT:

— WITKaHajap OalaHCHIHAA KBIMMBUICHI3 MYJIKTY JKaHa 3H Oaallyy HETH3TH
Kapa)kaTTap/lbl KAMTBHITaH aKTUB 33JIepH OOyl caHajaT;

— AKTUBIMK-XOJJUHTIUK  KOMIAHUSJIApAaH S KCHWIIETWITeH IapTrapiaa
HETW3rH KapakaTrTapAsl WXKapara ajxyy MEHEH OHAYPYIITYK HIIMEPAYYIYKTY
YKY36Te alllbIpTaH dKCIUTyaTaIusI0049y KOMITAaHUSIIAP;

— aKkya arbIMbIH Oamkapyy J»KaHa CajJbIKThl ONTUMAJIAMITHIPYY YUYH
KOJIJIOHYJITAH TEXHUKAJIBIK hrupmaap.

MpbiHail wimkaHamapja OyXTalTepAHK, CAIBIKTBIK 3CEI, dPEKe KaTaphl,
TapTUIKE KEJITUPWITEH jKaHa CalIbIK MHCIEKIUSICHI YUYH a0JaH bIHTalIyy, OMpoK
UIITKAHAHBIH KXETEKYMIUTH YIYH KepeK O0JITOH MaaHWUIYY MaajlbIMaTTap bl aTyyra
MYMKYH SMeC.

Opexe Karapbl, OYIYHKY KYHA© DOCEMKe alyy akuda KapakaTTapbIHBbIH
KBIAMBUTBIHBIH MaaJIbIMaTTapbIHBIH HETU3WH/IE TaHa KYpPry3yJoT. bupok, peanayy
KapXKBUIBIK ~ HAThIDKaJIap JKOHYHI® MaalbIMaT KOMIIETEHTTYY Oarikapyy
yeyuMIepaAu KaObUl ajdyy YYYH MaaHWIyy OoJiyn caHanart. bamikapyy sceOuHe
MBIH/Ial MaMHJIC ap KaHAal KOMIaHUS YYYH: UpH PaCMUHN XOJIIUHTIACPICH TapTHIII,
XOJIIUHTIUK TY3YMY JKOK 6TO KHUMHEKEH KOMIaHUsJIapra YeHnH )KapakTyy SKCHUH
Oenruiei KeTyy Kepek.

bamkapyy 3cebu KOMMEPIHSUIIBIK MEC K€ MaMJICKETTHK HINKaHa YYYH Ja,

NPOAYKThUIAPAbl KOMMEPUUSIBIK OHIYPYYUYYJIOp K€ KbI3MAaT KepcoTyydy
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UIIKaHAJIap YIYH Ja 3apbul. Orepe KaHIauaplp OMp KalpbhIMAYyIyK MEKeMelepu
KEJICYeKTH HaThlibKalyy IUJIaHAAIITBIPYyyra JKaHa aHbIH  pecypcTapblHaH
MaKCUMaJIyy KApelle aryyra HUeTTeH e, aH/a Oyl MakcaTTapra )XeTyy YUYH aHbIH
KETeKYMJIEPUHE JKapaaM Oepyy YUYH, all ap KaHAail maifia u3ereH KOMIaHusra
KepeK OOJITOHIOM 3Jie canarTyy Oamkapyy OyXraiTepAuK MaajlbIMaTka MyKTax.

Poccusina 6amkapyyqyinyk cenke anyy, OMprHHUN Ke3eKTe, OAThIII )KaHa Upr
POCCHUSIIBIK KOMIAHMSUIApAbIH (hUIHaigapbIiHaa Oapran cailblH KEHUPH KalbLIyya.
bamkapyy 3ce6u MeHEeH MaMIJICICpANH KU TYpy O0ap. MammienepauH OupruHIN
TYPY YET OJIKOJIYK KOMIIAHUSUIAPJbIH OKYIUYJIYKTepy >KaHa (uiuannapbl YYYH
MYHO31YY. MpbIHAal Kapaapiap KOpPHOpaTHBAMK MacmiTabmarsl Oamkapyy
MaajbIMaThlHA KapaTa TajlanTap/abl SKaKIIbl OMIIMIIET jKaHa Ty3YyleT. by xkarnai
MaalbIMaTTapAbl KbUIAATTHIK MEHEH YOTYITYYHY Tallall KblIaT, ajap aHAaH KUHUH
OaIIKbl KOMITAHUSHBIH ICHIDYIUH/IE UIITETUIICT.

MpbiHAa KbICKa MOOHOTTYY IUIAHJAINTHIPYY >KaHa bIKYaM Oalikapyy
MaKcaTTapbl YUYH apHalraH ONepaTUBAYY MaalbIMaTTapAbIH POy KOToJOT. byn
MaMujie OWp JKakTyy, Oalkapyy SCeOMHUH CTPATErHsUIbIK acCHEKTUJIEpUHE raHa
OarpITTANITAaHAN KOPYHOT.

bamikapyy sceOuHe OO0JITOH MaMUJIEHUH Jarbl Oup Typy PoccusitHbiH upu
UIIKaHaJapblHa MYHe31yy. bamikapyy sceOuHAern MblHAAl KopHopanusuiap
OMPUHYM KE3EKTEe YBITHIM/IAP/IbI ICETIKE aTyyTa )KaHa MPOAYKIUSIHBIH ©3/1yK HAPKbIH
Oaamooro OaceiM kacaWT. byn Oamkapyydyinyk 3cenTH KOJJIOHYYJarkl Oarika
3BITHAYY Yeru OOJIyIl ScenTeeT.

MpbIHIAH THIIKAphI, KOTOpYyJla aWThUITAaH WINKaHajapja, WIIKE allblpyy
J0JIOOOPJIOpYHIa Oamkapyy 3CeOWH WINKE aliblpyy YYYH HETHU3TH JpekKenep,
KBI3MaTTBIK HyCKamamap, Oallika THeIIeNyy WII Kara3fgap MbIM3amMIbIH HEeTU3HH]IC
TY3YJIOT.

Hateribkama, OamkapyyHyH aBTOMATTAIITHIPHUITAH  CHUCTEMaJlapbIHBIH
MOIYJIIAphl KOOYHYO CANBIKTBIK MAaKCcaTTap YUYH (PMHAHCBUIBIK 3CEMTH JKYPry3YY
OOIOHYa HycKamanapjAbl >kKaHa »XoOoJopAay KaWTamaraH (QyHKUMSTIApAbl HIIKE

ampipat. MplHgall mamuie Oamikapyy SCE€OMHHH CHUCTEMACBhIHBIH MAaHBI3bIH
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aIMAIlTBIPAT aHa >KOK KbUIaT. bupok, kakbiHAa sie Oamkapyy 3CeOHMHHUH
OYWHONYK TaXpbIiOAChIH KOJJIOHYYHY KEHEWTYyre >kaHa aHbl PocCCHSHBIH
HIapTTapblHA BUIAMBIKTAIITHIPYYTa apakeT KbUITaH MIIKaHajdap naiga oonny. by,
IPEKE KATaphl, KaTyy AaTaaHJAIITHIKTHIH IIAPTTAPbIHAA OHYKKOH CEKTOPJIOpYHIA
UIITETEH Kalll >KaHa arpeccHBIYY OHYTYI Kelle >KaTKaH KOMITaHWsIap 0oy
caHaJjar.

Poccusima OyxraiaTepIuK 3CENTUH JKaHa OTYETTYYJIYKTYH 31 apajblK
OyXTanTepauK ICENTUH CTaHAApTTapblHA bIHIAMIANTYYCY METOJIMKAIIBIK TaHa YMEC,
OyXraiaTepAMK 3Cel TapMarblHAArkl YIOITYPYY-TEXHUKAIIBIK Maceesep, OIOHA0M
i€ UIKaHAJIapbIH UIIMEPIUTHUHAE 0a3ap MaMUJIEIEpIUH OHYTYIIYHYH JE€HID3I1
OoroHuYa OaanaHar.

Mucanbl, OyXrajJrepAuK 3Cel JKaHa OTYETTYYJIyK JKeHYHA® X000
IPOIYKIHUSHBI CaTyyJa 3CENTOe bIKMACHIH KOJJOHYYTa K0JI OEpeT.

bupok, KenTereH carTblll ajdyydyJapAblH TeJIeere >KOHIOMAYYJIYTY
JKETUIICU3 OONTOHIYKTAaH, MPOAYKTYyJIapael Oepyydyiep Oya bIKMara oTyy
TOOOKENIUTUH CaJBIIIIANT KaHa CATyyHY 9CENKe ajyyHyH HaKTajlail bIKMachIH
KOJIZIOHYYHY YJIAHTYYJ1a.

Numkananapabia OpPTOCYHJIarbl AKOHOMUKAJIBIK MaMUJIeNepaIuH
TYPYKTYYJIYTYHYH SKETHIICU3UTUHEH yJaM alapiblH KeOy OJyTTyy, alllbIKya
OHIYPYII 3amacTapblH TY3YYyTr'® apracbl3 Oosymar, Oyad OTYETTYK ME3THUJIIUH
OambIHAArbl SkaHa asrbIHAArbl  OHIYPYIITYK 3amacTapiblH  KalbIKTapbIHA,
capnTajraH MaTepUaIbIK pecypcTapra, uplramanapra 6aa OepyyHY OJYTTYyy
TaTaaJJaTar.

OmoH10#1 3J1e a3bIPKBI CaJBIK TAPMATbIHBIH MIAPTHIHAA K39 OMp HITKaHAJap
CaTyyHYH, MalJlaHbIH, CaJbIKTAPAbIH KOJIOMYHO TaacHup 3TYydy OyXrajirepauk
ACENTUH MaalbIMATTAPBIH aTaiibuian Oypmalian >KaTKaHbIH Ja 3CKE adyy 3aphblil.
MpiHmaii unikanangapgaa OyXraaTepIuK JCENTH >KaHa OTYETTYYIYKTY 3J1 apajibik

CTaHAAapTTapra bUIAUBIKTAIITHIPYY ©3reue KeHurenyy 0oyn Kajiart.

58



broooicem my3yy. Poccust mpakTukachiHaa Oamkapyy 3CeOMH aHa OOKET
TY3YYA© Kap>KbUIBIK UII-apAaKEeTTEPIMH SKU CATBIIITHIPMAITYY KO3 KapaHAbIChI3 TYPY
OoJTyn caHajar.

bromxerTn e Oamkapyy 3ceOMH alli MIIKE allblpa IEK KOMIIAHUAJIAP YUYH
Oup ybOakTa KHpPrH3YY MakcaTKa bUIAWBIKTYy. BIO/KeTTH Ty3yYy HWILKaHAHBIH
(UHaHCBUIBIK MOJICJIMH aHBIKTOOJIOH OaliTanaT, ajl aHblH YIOIITYPYyUyJIyK *KaHa
KbI3MaTTBIK  TY3YMYH,  MaT€pHaNIbIK, aKya  KapakaTTapblHBIH  JKaHa
JIOKYMEHTTEPJIMH arbIMbIH TAJIJIOOHY, (DMHAHCHUIBIK HATBIMKalapAblH aHBIKTOOHY
KaMTBIAT. MBIHJIaH THIIKApbl, OU3HECTHUH KaWChl TYPJIOPYH IIAHAAIITHIPYY >KaHa
ACENKE alyy UIIMHUH 00BEKTHIIEpU O0JIOPYH aHBIKTOO a0JaH MaaHUITYY.

AHBIKTOOUY pOJIJIy HIIKAHAHBIH 0a3ap SKOHOMHKACHIHBIH HIAPTTAPBIHIATHI
MYHO3/I6MeJIepY *aHa OU3HECTH OalllKapyyHYH ©3reuesyKTopy OHHONT. bromxerTn
TY3YYHYH MAaHWJYYy D3JIEMEHTH OOJIyn >KOONKEPUYMIUK OOpOOpIIOPYH aHBIKTOO
caHasar.

[ImanmamTeIpyyHyH %KaHa 3CETKe aTyyHYH HETH3TH dJIEMEHTTEPH (HIIKEPINK
qyelpeJiep xKaHa KOOMKEPUUIUK OOpOOPIIOPY) aHBIKTANITaHAaH KHIUUH OI0JKETTHH
CTaThsUIAPBIHBIH HOMEHKJIATypachl wuinTeaun ueirat. OIIOHY MEHEH Owupre,
YpIralajapslH CTaThsIaphbl ©3rOPYIMO KaHa TYPYKTYY, TY3 KaHa KbIMbIp OOy
kinaccudukanusananat (Oyn kepae KaHAaaplp OWp MaanbIMaTThl alyyra KETKEH
YBITBIMIAP, MaalbIMAaTTaH AalbIHTAH TMalJaJaH allnambl  KepeKk OOJIrOH
OJyTTYYJIYKTYH aTajraH MPUHIMITEpU 63reue MaaHure 33). JKoropymarsl »KoJi-
AKO000JIOPIyH HETM3UHAE OI0/DKETTUK MPOLIECC XKYPry3YJIoT.

bupok, Or0mKeTTH Ty3yY HINTHH >KapbIMbl TaHa OOy caHanaT. AHBIH
aTKaPBUIBIIIBIH KO30MOJI00, UIIl KY3YHIOTY KOPCOTKYUTOPAY IUIaHJAIITHIPhLITaH
KOPCOTKYYTOP MEHEH CaJbIITHIPYy KaHAa aHBIKTAITaH 4YeTToeNIopay KahpamaH
TAJII00 Jarbl MaaHWIYY. Byn OIOKETTHH Wl JKY3YHAOTY aTKapbUIBIIIBI )KOHYH/IO
MaajbIMATThl adyyra MYMKYHAYK Oepyydy OyXranTepauK 3CENTHH PETUCTPIICPU
00JTyT ACenTeerT.

Omonaykran, Oamkapyy 23ceOu OIOKETTHK MPOLECC CBhIAKTYY 3Je

MNPUHOUIITSPTIC HCTU3ACIIUIIN KCPCK:
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—  KMpeuleJIepuH  JKaHa  Yblrallajap/blH  CTaThsJAPBIHBIH  OUPAMKTYY
HOMEHKJIaTypachl,

— amapnael Oenruiyy Oup >KOOMKepumianK OOpOOpyHa jkaHa HWINTHH TYPYHO
OCKUTYY MYMKYHYYJIYTYHYH HETU3H.

Byxrantepank scen MeHeH OO KETTHK IIpolieccTep Oup yoakTa Ty3YATOHIOH
KWWHMH raHa oamkapyy 3C€OMHUH TYyTyMY TOJIYK UIITEIIN MYMKYH:

— ap KaHJal aHAJIUTHKAJIBIK OenyMaep (KETKU3YYdysiep, HapK KOIIopy,
MPOIYKIUSHBIH TYPIAOPY, TEPMUHIED K.0), Oalkapyy 4eunMIepyuH KaObLT ajarT.

Poccusoa  owcepeunuxmyy — uwikananapovin — oawkapyy — 3CceOUHUH
NPAKMUKACHIHA KAUPBLICAK, KOTITOTOH KEPTUIUKTYY HIIKaHATAPBIH 9H MAaaHUITYY
MUJIIETTEPU O0JIyIl, OUp KarblHaH, MEHEPKEPJIEP YUYH 3apbll O0NTOH Oallkapyy
MaaJbIMaThIH allyyra MYMKYHJIYK Oepyyuy Oamikapyy 3ce0MHUH CUCTEMAChIH TY3YY
caHajar, JaHa »dSKUHYM >KarblHaH, OAaTBITHIH CTAHJAPTTApbIHA  bUIANBIK
OTYETTYYJIyK YeT SJAMK HWHBECTOPJOPAY TapTyyAa d3H KEepeKTyy IapT Oouym
JCENTENET.

@®abepnuk (Faberlic) Oyn keiireitnepny uweuyyny AKIlIasim GAAP
Heru3uHAe Oamkapyy dCEOMHUH CHCTEMAachblH TY3YyY MEHEH OUPUKTUP/IU.
dabepaukTe Oamkapyy 3ceOrH OpHOTYY O0rOHYA J0J1000pay ulike ambipyy 2003 -
KBUIABIH SHBapbIHAa Oarmranrad. Kommanus Te3AMK MEHEH OHYTYI, Oamkapyy
KeHeUTHIreH Ou3HecTH Oalkapyylna dYeduMaepau KaObUT alyy YYYH Kblidia
HATBIDKANyy Kypajgapra MyKTax OonroH. Omion Ke3nern KOMITAHUSHBIH
UIIMEPYYJIYTY KOHYHI® MaalbIMATThl YOTYJITYY JKaHa UINTEM YbITYy KOUTOUIopY
OHYTYIl KeJe >KaTKaH KOMITAHHSUIAp YYYH MYHO31yY OOJITOH KEMYMIIUKTED -
MaaJbIMaTTapAbIH TOTYK dMEC MIIEHUMAYYIYTY, TYYHAY HIIKaHaJapIaH albIHTaH
MaaJlbIMAaTThIH KEUUTYYJIOpY, Tak Oalkapyy OJCeOMHHMH J>KaHa OIJKETTHK
CUCTEMAaHBIH KOKTYT'Y MEHEH OailylaHbIIITYy OOJITOH.

bampiHga KETEKYMIMK TUIAHZ00, OIO/KETTH TY3YY JKaHa OIODKETTHUH
aTKaPBUIBIIIBIH KO30MOJIJI06 TAPMAarblH UIITEN YbITYYHY TY3YY MIJIJIETUH KOWTOH,

KUWUMH Oyl MWIIET KeHEHTWiIum, Oalikapyy OTUETYyH Y3TYJITYKCY3 AasipJIOOHY
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KOJITO KOWY 3apbll 0oiron. Kenedexkre KOMIaHus 371 apaliblIk MHBECTOPJIOPAYH
KapakaTTapblH TapTyy 3apbUIABITBIHA TYII OOJOT el OOJKOITOHTOH, OIIOHTYKTaH
YBITBIMAAPABl MUHUMAIJAIITRIPYY Y4YYH Oamkapyy JCEeOMHUH CHUCTEMAacChliH
YIIYHAad KOJI MEHEH Kypyy YeYUMHU KaObUIT ajblHIbl, aHBIH HETHU3WHIE OAaThIIl
CTaHAapTTaphl OOIOHYA OTYETTY TY3YYre OOJOoT.

AKIIuetn  GAAP cranpaprrapblHa apTBIKYBUIBIK  OCpUIAM, AHTKEHH
KOMITaHUsIHBI Oamkapyy makcarbiHga MCOOHy BIHralIamThIpyy KbIMBIHBIpAaK
oomyn ubikThl. Omentun, Faberlic AKIIIuein GAAPTa GenrunieHrex 3anactapisl,
HErM3rd KapakaTTapJabl Kaifpa 0aamoo ’kaHa alpbIM MaTepUaliblK HAMeEC
aKTUBIECPANH aMOPTU3ALMUSACHIH 3CENTOe bIKMajapblHa KeOYpeeK BbUIAMBIKTYY
OOJroH.

dabepmuktun Oamkapyy 3ceou AKIIapiH GAAPTBEIH TOMOHKY HETH3TH
MPUHLIUNTEPUHE HETU3/ICTCH:

1. Hapk npunyu6bu (0apablk akTUBAEP aJapibIH CaThIN alyy Oaachl OOIOHYA
ACENKE aJblHAT, MUIIETTEHMEIIEP JKaHa KalUTAIIbIH KOMIIOHEHTTEPH ajlap naijaa
OOJNTOH yuypJla SCENKe albIHraH CyMMa OOIOHYA YarbUIBIPBLIAT).

2. Kupernie MeHeH yblraliaHbiH aal Kenyy npuninubu. Kupemienep ToBapiap
caThUIraH ME3THIITe, KbI3MaT KOPCOTYYJOp 3CENTUK ME3THIIre, ajl SMU Yblramiaiap
Oyn Kupeleiaepau ainyy YYYH JKyMIIaJraH MEe3rwire Tuemenyy (3centee 3ceOn)
00JI0py OENTUIICHTEH.

3. YBryATYKCY3AYK NPUHIUOW (KOMIAHUS ©3 HIIMEPAYYJIYTYH JTaibiM
yJIaHTyyTa HUETTEHYY). MBIH/IaH THIIKAPbI, AKTUBIEPAN JTUKBUITYYIYKTYH 23310y
TapTUOMHIE TONTOO, JEOETTUK JKaHA KPEAUTTHK KaJIJbIKTApAbl ©3YHYO
qareIbIpyy YayH AKIIabeiH GAAP TapaObiHaH KapajiraH dpekenepan KOJII0HYY
YeyMMU KaObLT aIbIHTaH.

bamikapyy OTYETTYyJyK CHUCTEMAaChIHBIH OTYeTTYyaykK ¢opmanapsl AKIILI
GAAP tapabbiHaH CyHyIITaJIraH aKTUBJIEP MEHEH MacCUBIIEPIN )KAUTAIITHIPYYHYH
HETM3WH/IE: aKTUBJIEP - JUKBUIAAYYJIYKTYH a3al0y TApTUOMHIE, MUTACTTCHMEINEP -

TOJI06 MOOHOTYHYH a3al0y TapTUOMH/E TY3YJITOH.
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OmoHy MeHEeH Oupre aMepuKallbIK CTaHAAPTTApAbIH alpbhiM KOOOJOPYH
OalmkapyyHyH KOJJOHYIYN JKaTKaH CHCTEMAchblHAAa HIIKE AalllbIpyyHYH
TaTaajbIrbIHA OaNIaHBIIITYy CAKTA000 YEUMMH YbIKKaH.

3amacTapapiH HapKbI, aaarTa, 6a3ap OaackiHa abaaH YKaKbIH OOJITOH CATHIM
anyy 6aacel 00I0HYA dCETKe albIHAT. by xkargail nasp npoayKIusra aa THEHIeNyy,
AHTKEHHU ajlapJibl caTyy MOOHOTY Y4 aiiJlaH allnauT.

ToBapablk-MaTepHaNAbIK 3amacTapAblH TOMOHIOIIY Y4YYyH pe3epBIACpId
Ty3000 uHeuuMu KaObLI anbiHibl. UINTHH e3redenyryHe OalaHBIINITYy MbIHIAN
3amacrap/pl ail caliplH Kaiipa 0aamooro Tyypa Kener, Oya 00JICO 3MIeKTUH
KeOeNyIIyH maiina Keiiatr. BYTYHKY KYHI© 3CenTeH YbIrapyy WHBEHTAPHU3AIUSCHI
KaTtapbl KiIacCU(PUKAIUSTIAHBIINIEI MYMKYH OOJTOH YHHKMA 3aTTap, KUHUHMHKU
ME3THIIJIE OHIYPYII TEXHOJOTHICHIHBIH XK€ NPOAYKIHMSHBIH apajaliMachIHbIH
©3TOpPYIIYHO OalIaHBIIITYy HHBEHTAPHU3AIUs OOyl KaJIbIIbl MYMKYH. Byn yaypna
pe3epBAepar TONTOOHYH, PE3EPBAECPANH KoJeMy OOIOHYA MailaHbl KbICKApTyyHYH
94 KaHJail MaaHUCH JKOK. J[eMeK, 3CeNTeH YbIrapyy HIIl KY3YH/e TaHa KYpry3yJeT.

PoccusinpiH 3centep miaHbiHAA 3cen “‘benymTypyy 4bIrbIMaapsl” €M
aTtajnrad Oup raHa esdemre 33. by MaaneiMat Gamkapyy4dyayK 3CenKe KEeTHUILICHU3,
aHTKEHW OamKapyydyldyK O3CENTHH YblTallaJapblHBIH TONTOPY OyXranTepauk
ACENTHUH YbITalllaJaPbIHBIH TONTOPYHA (MHCANbI, JKapHAMAJBIK YbITallaJapablH
alipbIM TYpJepy, Ul canapiap, OI0H-300K YbITBIMAAPHI, YHUKHU 3aTTapAbl ICETITEH
YpIrapyy) Tyypa KeJIOeuT.

bamkapyy sceOuHMH ©3 anapiH4a OYyXTaJTepAWK dCerKe OoayHymry Oy
CBIP/IBI KAMCBI3 KbUTyyTra YOH MYMKYHYYIYKTOpay Oepet. bupok Oy Herusru Hepce
smec. Kenm Oyn OyxraiaTepAuK 3CENTUH Ma3MyHY, aHBIH MAakKcaTTyy OarbIThl
XKOHYHe OOy >KaTKaHIBITBIH Oaca Oenrminee kepek. bym karmaitner Amepuka
Kommo Illtarrapeingarsl OyxXranTepauK 3CENTH YIOMTYPYYHYH MHCAIbBI MEHEH
Kopcotyyre 00yi0T. 1950-KpUImapAplH asTblHA YEWHH OYXTAJITEPAMK 3CEM JKU
06NYKKe: (PMHAHCBUIBIK 3CEN aHa YbITbIMAApIbIH 3ceOuHe OesyHroH. bupox
Oamkapyy WIMMUHUH OHYTYILIY OyXraiaTepiepAuH ajablHa *aHbl MHJIACTTEPAU

KOWY.
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[IponyKuusiHBIH ©3YHO TypraH HapKbIH JCENKE alyyHYH HaThIKalyyIyryH
KOTOpYyJIaTyy >KaHa OHAYPYIITY OamkapyyHy TUHUIITYY MaajbIMaTTap MEHEH
KaMChI3 KbUTYY 3apbul. by OarpiTka OailflaHBIITYY aTadbIITHIH ©3repyury nanaa
O0onay - "ublramagapAbl 3CENKE alayy' aTalblIIbIHBIH OpJyHa, OYyXTaJTEepAHK
ACENTHH XKaHa aHAJIUTUKAJBIK UII-apakeTTuH Oyl Oenymy "Oamrkapyy scebu" memn
atana Oamraabl. Unumuit agabusitrarsl Oy OJdyTTyy e3repyyliep “OyxraiaTepiuk
pEeBOJIOLMS” JIET aTajar.

Byn xapasHabsl MyHe3.1e1I YUYH, aIUCTEPANH CO3JIOPYH KEITUPYYTe OOJOT:
OyXTanTep-KalabKyJISITOp 9KU adbTEPHATUBAHBI TAHJAI ATYyCy KEepeK OOJTOH:

— OMpHUHYKCH - OamKapyy KOMaHAAcChblHAH OpYH allyy *aHa >KETEKUYHJIMKTH
3apblJ1 MaaJbIMaTTap MEHEH KaMChI3/100;

- SKMHYKCHU - Oalll MATeH KbI3MAT OpJAyHa OTYPYY, ’KOH raHa OOJTOH OKYSHBI
kKazyydy Karapbl WIITee, Oalikaya aiTKaH[a, (UHAHCBUIBIK OTYETTYYIYKTYH
MaajbIMaTTapbIH OEPYYHY YIAHTYY.

An OMpUHYM albTEpHATHMBAHBI TaHAAN aJJbl — KETCKYMIMKKE KOIIYJTY.
bupok, 63 MWIIETUH aTKapyy Y4YYH, MIITO6 bIKMalapblH Ta3a JCEINKe ajlblHOaraH
KeWreinepre MAWKEIITUKTE ©3repTyyre Tyypa Kenau. AJl Ke3IereH Makcat
SKOHOMHKA, MaTeMaTuKa, CTaTUCTUKA, TICUXOJIOTUS, PBIHOK ONEepauusiaphl,
TEXHOJIOTHUS 3K.0. MEHEH ThIrbI3 OainaHblliTa OONylly Kepek aie. Harbribkana
Oammkapyy4dysyk dCeNTHH KaHbl TapMarsl maia 6onay. bamkapyydy scentun Oy
e3reueIyry abmaH MaaHWJyy, OW3 aHbl OSCKE ablll, HWIIKaHAIapbIObI3IbIH
TaXpbIHOAChIHA KUPTU3YYT® apakeT KbUIBIIBIObI3 Kepek. byn xkarmaii ete
OpUyHAYY, AHTKEHH ©JIKOJI6 OSKOHOMHKAJIBIK KPU3UCTUH  JKbUIAAPbIHJA
OyXranTepauK 3CENTUH ACHIIJIM, alpblkya MPOIYKUMSIHBIH 63YHO TypraH HapKbIH
ACEMKE allyy JKaHa KaJIbKYJSIIUSAI00 OUp KbIilia KeICKapabpl. MbIHAal KOPYHYIITYH
Heru3ru cebebu Oazap MaMWICICPUHUH a3bIpKbl alaibl OOJIynm caHalar -
WIIKaHajJap pEeHTa0eNAYYJIYKKe Yblraliajiapabl a3aiTyy >Kojy MEHEH JMec,

6aanapm>1 JKOTOPYJIATYY KOJIY MCHCH KCTUIIYYI'© aPAKCT KbUIBIIL KATBIIIAT.
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Oty3 xbp1 MypyH Cr3H(pOpA YHUBEPCUTETHHUH mpodeccopy Yapib3
XOpHIpeH aHbIKTaraH eHAYPYLUTYK YbITBIMIAPAbl 3CENKE allyy JKaHa
IPOAYKUMSHBIH ©31YK HApKbIH ICENTOO YU HETU3TU MaKcaTTa OalkapyyudyiyK 3cer
MEHEH HILIKE alllbIpbLIaT. AJl YUYH ONEPATUBAYY IUIAHIAIITHIPYY KaHA KO36MeJI160,
aTalbIH YeunMepIu KaObUl alyy >KaHa MPOIYKIUSHBIH ©31YK HAPKBIH aHBIKTOO
KEpeK.

Orepae  Oamkapyy 9SceOMH  YIOIITYypyyAa arTalifaH  MakcaTTapblH
allppIMIapblHa raHa 0achIM jkacajca, OyJl THeEIeayy KOMIIAHUSHBIH HIIWHE TEPC
TAaCUPUH THUIru3er. byra uiikaHaHbIH TaXXpblOachlHIa MPOAYKLUUSHBIH ©3YHO
TypraH HapKbIHbIH KOPCOTKYUYTOPY FaHa YMEC, aHbIH THUUIITYY TYPJepy KOJIJAOHYIIa
TYpPraHJbITbIH KOLIyYy KepeK. ['apBap]l yHMBEPCUTETHHHMH OENIrmilyy npodeccopy
PobGepT DOHTOHM MNPOAYKIMUSHBIH ©30YK HAPKBbIHBIH ap KaHJIail TYpJIepPYHYH
MaKCaTblH TOMOHKYY6 aHBIKTaraH:

“KemnmuyJyK KOMITaHUSJIAp YYYH NPOAYKIMSHBIH ©3YHO TypraH HapKbIHBIH Y4

TYPY aHBIKTAJIBIIIBI KEPEK:

KOONTYY aTKapyy4dyJiapblH UILIUH [JIaHAAITHIPYY KaHa Ke3eMeJl1ee YUYH
naijaTaHblITaH JKOOMKEPUUIUK 00pOopopy O0rOHYA ©3TYK HAPKHI,
— KaJUMKH ImapTTapAa Oaanmapnabl xkaHa Oalika OmMepaTHUBAYY YEUUMICPIU
aHBIKTOO YYYH KbI3MAT KbIJITAaH OHIYPYIITYH TOIYK ©31YK HAPKHI,
— KOHKPETTYY IIapTTapaa Oaanap/sl jkaHa Oalllka omnepaTUBAYY YEUHUMICPIH
aHBIKTOO YYYH, MHUCaJbI, KOIIyM4a KyOaTTyyJlIyK KepeK OOJrOHIO KOJIOHYJTaH
TY316H-TY3 OHAYPYLITYK HapKbI .
bamkapyy 3ceOMHUH TapMarsl HaThIKAITYYJTyKK IPUHINONHIE KypyJIraHbIH
Oaca Oenruieil keTyy Kepek. baiikapyydy ke3emes TapMarblHbIH MaaHWIIYYy 0eJyTy
KaTapbl Oarkapyy 3ceOMH OHYKTYPYYHYH HETHU3TH JKOJIJIOPYH /1a aiiTa KeTYY 3apbL.
Bbyra komymuanaii keray Hepce, AKIllna Oamkapyy 3ce6u METO10TOTHSUTBIK
KaKTaH raHa 0eJyHTeH. YIOMITYpYY JKarblHaH ajraH/a, Yblraliaiapabl ICETKe anyy,

OIO/KETTepM  MINTEN YbITYy JKaHa OTYETTYYJIyKTy TalJo0 y4yypAarsl
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IUIAHJAIITEIPYY JKaHa Ke3eMes1ee OedyMy HIIKaHAHBbIH Oalikel OyXrajarepu
KETEKTEeTeH KOMITAHUSHBIH OyXTalITepANK O6TyMYHYH Oup Gesyry Ooiyn caHaar.
AKlInarsl Oamkapyy 3CeOMHMH HETH3TH DJIEMEHTTEPUH Kaparl YbIryy
PBIHOKTYK YKOHOMHKAJIBIK MaMUJIEIEpre OoTYYy IIapTTapblHAa MBIHIAA 3CENTH aTa
MEKCH/IMK WIITKAHAJIAPABIH TaXphlOachlHA KHUPTH3YY 3apbULABITBIH KOPCOTYII
TypaT. Al 5MuU OW3IWH TaxphliibaObi3ma OyXraaTepAuKk JCENTHH >KaHa
aHATMTHKAJIBIK UIITHH OyJ1 OalJIaHBIIIBIHA KOHYJ OYpYyy YUYH YapOaIbIK UIITHH 63
aJJIbIHYA Yepecy KaTapbl OallIKapyy4dyIyK 3CENTH 63reue OeNruiIennon3 Kepek.
3amanban OyXraJTepAuK aabusTTapabl Taag00 OHAYPYIITYK YbITBIMIAPIbI
ACeNKe alyyHy »JKaHa TMPOAYKIHUSHBIH ©31YK HapKbIH KaJIbKYJSAIHUIOOHY
OONYIITYpPYY COBETTHK JOOPAYH Ma3MyHYH CaKTOO MEHEH CalTTyy TYpHae
KETKWJIMKTYY OHYKIIOTOH OOMTOH KaJIbIN )KaTKaHBIH KOPCOTYII Typar.

Tuemenyy 0eaymMaepayH KeJOMYH 3CKE aJiraHjia J1a, MaceyeliepaAuH OapabiK
CIICKTPUH KOPCOTYY MYMKYH »HMecC. YIIyHAaW »dJi¢ xargaii PocCusHbIH
OyxranTepauk anadusateiHna na Oap. Mucan kartapsl I1. WM. KamblimanoBayn
MPAKTUKAIBIK KOJJIOHMOCYH KENITHpPYYre 00i0T. AHAa OamrkapyydyiayK 3CENTHH
OapabpIK KeHTeisieopy OHIIOTOH OapakTaH TypaT. bamikapyy sceOMH OHYKTYDYY,
aHbIH ©3 aJlJIbIHYa JUCIUIUIMHA KaTapbl OOJYHYIIY Macejiecu Ja Oap >kaHa al
TE3ICTUIITEH YEeUyYHY Tajam KeuiaT. bupok Oysn dednMm aHbl OKyy IUIaHJIapbiHA
TE3UPIIK KUPTU3YYIAOH 5MeC, OUPUHYM KE3EKTe METOIUKAIBIK JKaHa OKYY

a1aOUATTapbIH UILTEI YbITYY SKSHJIUTH TaXKPhIiOana JanuieHT eH.

bBupunum 66s1ym 0010HYA THITHAKTAP

Ocen-Kpican ajam3aT ©epuyN-eHYTYLly MEHEH Oupre MbIHIAH MUHJAETEH
Kb MypyH maiiga OOJIrOH. AHBIH aliraykbl KaJambl TapblX Y4YYyH 30ereiicus
TaaCUpUH TUUTU3AU. JKaloo TUPUYWINTUHUH KEPEKTOeJIepy JCEN-KbICAIThIH
OHYTYLIYHO Qb KEJWIl, AaHblH TaacUpU ©3 KE3eruHIAe Aaaam3arTTbiH
IMBUJIM3ALMICBIHBIH  @XKbIparbic OOJYKTOpPY OOJIOH JKa3yy »aHa MaTeMaTHhKa

WINMJIEPUHUH 6CYLIYHO TYPTKY O0JroHy OaapblObI3ra Oenrumiyy.

65



«byxrairep» TEpMHMHM aJam3aTTbIH KamooCyHAa XV KbUlbIMIA Ianja
6onron. MHCOpyKTarsl 3cen-Kpican MallaTaChIHBIH HII XKYPry3yydycy Xpucrodop
Hcrexep OyxranTep JereH HaaMmJibl ajiraH OWPUHYM KbI3MAT aJaMbl OO0yl
scentenet. ['epmanusiga 1498-xpuira 4yelnH 3cen-Kplcan KUTENTEPUH aJIbII )KYProH
ajamap KaTyel €M aTaidy.

VYiryn yOakbITTaH TapThlll «OyXraiatrepy, «OyxraiaTepus» JereH TEePMUHIEP
ACKH aTTApBIH CYPYH YbITaphIN, Oapa-6apa OapAbIK skepiaepre Tapana Oamraras, al
smu XVIII keutbiMaa Poccusira na etkeH. byn kbutbiMabiH Oambiaga Ierp I Hun
pedopmackiHaH KUWHUH COOJIa KOMITAHUSIIAPBl KEHUPHU TapaJblil, padpukanap MEHEH
3aBOJIIOp Maiija 00Ji0 OaliTaray, anapra 3cen-KbIcanThl cadaTTyy Kypry3yy Tajar
KbUJIBIHTaH.

Ocemn-Kbicall WMIIMHE all Ke3Aeple Oenrminyy KeHyJl OypyiraHsl MEHEH
OyXranTepauK KHUTENTEepAu Tyypa ajbll OapyyHy OWIreH KBadU(pUKALMSILYy
agamaap a3 6onroH. Omonaykran Poccusiza OyxranTepiuH HaaMblH OUPUHYH
alral ajaM 4YeT 6OJIKeJIYK KHIIW OOJTrOHAYry OeKepuHEeH 5Mec. AJ  KUIIH
TOJUTAHAUSIIBIK  coonmarep Tummepman ome, an 1732- xeuibl  11-cenTsOpna
Kommepii-Komierusinbin Oyiipyry 0otonua [letepOyprayk Oa’kblkaHaHBIH OallKbl
Oyxrantepu OOyl AailbIHIaITaH.

KeIprei3 pecnyOnuKachlHAa WITEPTEH 3JIE€ «ICEMYU» K€ «CaHAKUBI»
JIeTeH TEpMUH TI2 aTaM 3aMaHJlaH, MaHac-ATa MeHEeH Oupre kapajirad 00Jco
na, «Oyxrantep» TepMHUHU KoOyHece COBETTHK JOOpTro, ©OHep Kai
TapMarblHbIH KaJIBINITaHYy ME3THJIMHE TaaHABIK. bUpuHYM OyXranarepiepan
nasipoo aibll yapOa kaHa (UHAHCHl TEXHUKYMIapbIH/1a YIOIITYPYJITaH.

Nmkananbl 6amkapyyaa OyxraiaTepAuK d3CerkKe e3reue opyH Oepuler,
AHTKEHHU aHBIH (PUHAHCBHUIBIK abajbl, MIIKEPAYYJIYTY XKOHYHIIO KEPEKTYY
TOJIYK MaaJbIiMaT aHJa Kepre3yJier.

byTtkyn  OyxraatepAauk  MaanbiMaTTap  IOPUAHKAIBIK  UYEHEMTIe
BUTAWBIKTANBIBl  3apbll. bByn Muiger wmartepuainjblKk >KaHa aK4yajblK
Kapa)kaTTap/iblH CaKTaJbIIIbIHA KOOMKEP Tapanka — HIIKaHa )KETEKUYHUCHUHE

’KaHa aHbIH OyXTraJITepUHE KYKTOJIOT.
66



Ocen casicaTbl OyXTalTepAWK ACENTH YIOIITYPYYHYH OYTYHAYTYH Taar
KbUIaT XaHa (PUHAHCBUIBIK OTYETYYIYKTY TY3YY YYYH HIIKaHa KaObUT anraH
NPUHIANITEPIA, HETU3ICPAH, DPEKENCPAN JKaHA TAPTUNTEPIN ©3YHO KAMTBIUT.
WNimkaHaHbIH 3cCeM cascaTbl OyXTanTepAuK 3CENTHH BIKMaJapblH XKYPry3YYHYH
APEKENEPUHUH IKBIMBIHIBICH KaTapbl D3CENTH KYPIY3YYAOH MaKCUMAaJAyy
HATBIM>KaHbI KaMChI3 KbUTYYCY 3apbul. OIIOHIYKTaH (PUHAHCBHUIBIK KaHa Oalkapyy
MaanbIMaThIH ©3 yOarbiHAa KaJbITaHIbIPYy, aHbIH OalIkapyy udeduMIepH >KaHa
KEPEKTOOUYIOPAYH KEHHPU YOHPOCY YUYYH TYYpaibilbl, OOBEKTUBIYYIYTY,
KETKWIMKTYYJIYTY KaHa Nalgalyyiayry Tajaan KbUIbIHAT.

WNmkanaHbIH 3cen casicaThl OyXTalTepAWK OTYETTYYJIYKTYH WYKHA >KaHa
CBIPTKBI KEPEKTOOUYJIOPY YUYH aublK-aliKbIH OOJyIly Kepek. byn makcarra scen
casicaThbIH aubIll KOPCOTYY® KEPEKTOOUYIOP YUYH SKOHOMHUKAIIBIK KbI3bIKYBLIBIKKA
KOHYJ OypyJyI, ajapra OyXraiaTepAHK 3CENTU KYPTy3YY KOJIOPYH TYIIYYHYTO
Kapaambl TUMUIM  3apbul.  WmkaHaHelH — Oamikapyy, KepeKTeedyJIepayH
KBI3bIKYBLIBIKTAPBIH KaHATTAHABIPYY KaHa YeUMMICpPAN KaObLI alyy MaKCaThIH/IA
ajapra Tyypa jkaHa OOBEKTHBIYY MaaJbIMaTThl Oepe aja TypraH 3CEeI CasCaThIH
TY3YILOT.

bupuHun »sTanTa 3cen cascaThIHBIH OOBEKTWIIEpH aHBbIKTanar, cededun
KOHKPETTYY HILIKaHAa ©3YHe TeIIeNyy OyXrajaTepauK 3CENTHH OObEeKTHJICPUHUH
YKBINBIHABICHIHA 73 OOJIYI caHasar.

OKUHYM 3TanTa OMPUHYU STANTHIH >KBIMBIHTHIKTApbIHA KO3 KapaHIbl ACel
CasiCaThIH TY3YYT® TAaaCHPUH TUHUTH3TEH KOHKPETTYY IIapTTap, KyOyaymrap *KaHa
MPOIECCTep aHBIKTaJaT, 0.a. ACem JXYPry3YYHYH BIKMallapblHa Taacup JTYYUY
(bakTopIOpay aHBIKTOO 3aPbLIL.

YuyHUY 3Tam-3KMHYM dTanTa aHbBIKTAITaH (aKTOPIOPAYH >KBIHBIHIBICHIHBIH
HETU3WHJIC dCEeN casicaThlH TY3YYHYH TallalTapblH, MPUHIUITEPUH TAJIJ00 MEHEH
OaitytaHpIITa 0OJIOT.

WNmkanaHbIH 3CEN CasCaThIHBIH TajamnTapblH OW3 JKOTopyaa KaparanObI3.
KoHKpeTTYY HIlIKaHAHBIH 3CETI CasicaThIH/1a IPUHIIMII KaHa SPEKEeTePAH ULl )KY3YHO

albIpyyaa 00JKOIIOPTO (MYJKTYK ©3roueNyYK, UIIMEPAYYJIYKTYH
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Y3TYATYKCY3IYyTY, OCEl casicaTblH KOJJOHYYHYH BIpaTTyyiayry, u4apOaiblk
UIIMEPAYYIYKTYH (PaKThIIapbIHBIH YOAKBITTHIK AHBIKTYYIIYTY) TasHBIII KEPEK.

TepTyHuy 3Tan uiikaHa TapaOblHaH KOJAOHYYra 00JI0 Typral OyXrajirepank
ACENTHH bIKMATAPBhIH WINKTOO MEHEH OaillaHbIIIKAaH.

bemmHun sTanTa KOHKPETTYY MIIKaHA YYYH 3CENTH KYPry3YY BIKMalapblH
TY34OH-TY3 TaHJ00 KYPry3YJIeT.

ANTBIHYBI 3TaNTa TAaHJAJTAH 3CEI CasgCAThIH KaObUT allyy ’KaHa KOJJOHYYHY
Tyypa *KYPry3Yy KEPEKTUTH aHBIKTAJAT.

ByryHKy KyHIe WIIKaHaHbIH AaTaaHJAIITBIK APTHIKYBLIBIKTAPBIH KaMCHI3
KbUTyyra THHHII OOJITOH, Tyypa aHBIKTAIraH CTpaTerus, MIIKAaHAHbI HATBIIDKATYY
Oalkapyy YYYH e3reue akTyaiayy Oonyn caHanaT. MbIHIAl CTpaTerusiHbl TY3YY
Y49YH WUIIKaHara ONepaTUBAYY MaanbIMaTTap KepeK, OIIOHAYKTaH Oamkapyy
3CeOMHMH MaalbIMaTTapbl HETW3JEITeH YeYHUMACPAU KaObL1 amyy YIYH YOH
MaaHHre 33 00JIOT.

bamrranke! atanTa Gamkapyy 3ceOMHIH MaHBI3BIH aHBIKTOO Kepek. bamkapyy
3ceOn OyXrajlTepAuK 3CENTUH OOBEKTHBAYY OHYIYUIYHYH HaThIXKachlHIa 63
aJJIbIHYa OyXTaldTepuK CENTUH cucTeMachl 0omyn kamabl. OmoHy MeHeH Oupre
OYT'YHKY KYHI© aIMCTEPINH apachiHja Oamkapyy 23c€OMHUH MaaH!-MaHbI3bIH JKaHa
TY3YMYH aHBIKTOOTO OWpAMKTYY Mamuie Kok. OIIeHTHN, KOropyaarsl
aHbIKTaMaJap/bIH, TATI00JOPAYH HErM3UMHIE Oamkapyy 3ceOu Tap kKaHa KEeHHpHU
MaaHU/Ie YeuMeJIeHeT e aiTyyra 00oT.

bamkapyy 3ceOMHHMH TapMarblHBIH TY3YMYHA® OyXranTepJIuK jKaHa
YVIOWTYPYYuylyK ((pUHAHCBUIBIK-YIOMITYPYY CTPYKTypachl, Oalikapyy 3CeOMHUH
METOJIOJIOTHSACHI, UIIl Karazaap/bl )KYT'YpPTYY TapMarbl), OyXraiarepauk 3Cell jKaHa
Oatkapyy (KOONKEpUUIUK 00pOOPIOPYH TY3YY, OIOJIKETTH TY3YY), OyXTaTepanK
KaHa aHAJTUTUKAIBIK (OalKapyydyidyK aHajIu3[uH METOAOJOTUSICH) albIpMalioo
KEpEK) OLLIOHJION 3J1e MHTETPaLMsIOO0 (CTPAaTErHsUIbIK ACETKE alyy KaHa TapMarblH
HATBIKATYYTYyTYHYH KOPCOTKYUTOPYH TY3YY) TapMarblH KaMChI3 KbLTYY 3apbLI.

Ocen cascaTel - Oyl HIIKaHa TapaOblHAH KaObLI albIHTaH 3CENKe alyy

BIKMAJIAPBIHBIH JKBIMBIHABICHL. DCEIKE ajlyy cascaThbl OalIKbel OyXranTep TapaOblHaH
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Ty3yaeT. "HNikananbeiH 3cenke anyy cascarbl" Keipreiz PecnyOnuKachIHBIH CaJIbIK
KOJICKCHHHH TaJIallTapbIHA bIJIANBIK UIITKAHAHBIH KETECKUYNCH TapaObIHAH OCKUTHIIET.

bamikapyy scebunie MaanbIMATTBIH KU TYPY: CaHJBIK >KaHa CAHJIBIK dMEC
TYPY KOJJIOHYNAaT, OUpPUHYU TYpYy OyXraiarepauk djkaHa OyXTralTepIuK 5Mec
MaajbIMaTTapbl, SKMHYU TYPY - COLIMOJOTHUSIIBIK U3MIIIO6JI0pIyH HaThliKadapblH
OmIuper.

byxrantepauk 3cen jKaHa OTYETTYYJyK WIIKAHAHBIH 3KOHOMHKAJBIK
aKTHUBJIEPUH *aHa yapOasbIK onepanusiapbiH keOypeek aubin Oepet. MikaHnaHbiH
OapJbIK KapakaTTapbIHBIH JKaWTalllKaH *KEepH jKaHa KypaMbl 00IOHYA KETHIIIDIPIIUK
OOBEKTHBAYY CaHIBIK ChIIaTTaMachlHa Y3IYJATYKCY3 0alKOO JKYpry3yy, OTYETTYK
TabnumanapApl  TY3yy JkaHa OalaHCTBIK TONTOIITYPYY, HII  Kara3japibl
TUNTEIITUPYY >KaHa CENTEPAE TaPMaAKTAIITHIPYY apKbLITyy KaMChI3 KbUIBIHAT.

MaansIMaTThIH MaaHWIyy OyJiarsl OOIyIl, MaccalblK KyOyJyIITapAblH KaHa
allJIaHyyCYHYH OPTOCYHJIArbl OailIaHbIIIThl YarbUIIbIPTaH, ajlap/bl CAaHIbIK KaKTaH
camaTThIK JKarbl MEHEH Oupre Kapooro Oenrunayy OMp SKOHOMHUKAJIBIK Mblii3aM
YEeHEMAYYJIYKTOPAY JKaHa OallaHblITap/lbl aHBIKTOOTO MYMKYHIYK OepreH
CTAaTUCTHKAJIBIK CeN OO0JIyI caHaiar.

MaanbIMaTThlH ~ aKTUBIYY arbiMbl CTAaTHKAJIBIK JKaHa OyXrajTeplIuK
OTUETTYYJIyKKa CaJBIITHIPMATYy WIIKaHAHBIH 4YapOaiblK WIIMHUH alpbiM
OarbITTapbIlHAAa KOJIJOHYJTAH ONEPaTUBAYY ICENKE alyyHY KaHa OTYETTYYJIYKTY
KaMChI3 KblJIaT. bysl MaanbIMaT UIIKaHAHBI TYPYKTYY Oalkapyy Y4YH 3apbut O0JIyT
caHanar.

Byxrantepauk scen MaajabiMaThl MEHEH HIN Kara3JapAblH HETU3AYYJIYK
OPUHITMONH STHOapra ajxyy MYMKYHUYJIYTY WII SKY3YHIOTY >KaHa OOJKOJIIYY
0aanooJIopIy KOJIJOHYY MEHEH OaiflJlaHbIIIKaH.

OnepatuBayy Oaiikapyy YeHUMIEPHUH KaObLI alyy aillaHyyCyHJa U3UIII06
OOBEKTHCH KOHYHJIO TOJYK e JKaphbIM-)KapThlIall MaabIMaT KOJJOHYAT. Yeunm
KaObUT allyy YUYYH KETUIITYYy MaajbIMaT T€3 MINTETUJITeH TOJYK 3MEC MaalbIMar

KaTapbl CaHAJIAT.

69



batpiu enkenepyHae Oamikapyy SCEOMHMH ©HYTYY TapbIXbl KONTOI'eH
MaajbIMarTapra 0ai. DKHHYM IYHHOIIYK COTYIITAH KUIMH ara KaThIIIKaH KeITereH
©JIKeJIOp TaJIKaJJaHTaH SKOHOMMKACBIH KaslblObIHA KenTupe OamramTsl. 1940-
KBUIJAPABIH asrblHAa AHIJI0-aMepuKalblk  eHAYpPYWTYK KeHeml AKIIIHbH
YKOHOMUKACHIHBIH JUHAMUKAChI Oarrka eJIKeJepaery OHIypPYLITYH
HATBIMKAIYYJIYTYHYH OCYLIYHOH allblll KETKeHIUTWH Oenruienu. OHep xkail
WIIKaHaJapblH OalIKapyyHYH TaXpblHOAchlH YHPOHYY YUYH aJUCTEPIUH OUp HEde
tontopyH AKHIra xwubepyy ueunMu KaObL1 ajiblHABL. AJapJblH apachlHAa
AKIIIHpIH uWmIKaHanapelHAa OyXraaTepIuK 3CENTUH  abalblH  M3WIJIETeH
OyxrantepyiepauH ToOy OOJITOH, W3WIACHTeH Maceleinep OOlOHYa TUHHUINTYY
OastHIaMaap sKacalraH.

1950-xpu1e1 Yiyy bpuranusiga «bamikapyy scebm» IereH aT MEHEH KUTel
OachbUIbINT YbIKKAaH, OMPOK OyJ TEPMUH KUMMHYEPIIK OPYC TUIMHE KOTOPYJIraH
KUTENTUH aTaJbIIIbIH/A J1a, ara KUPHIL o376 Aa, TEKCTTEp/Ie 1a TaObUIraH 3Mec.

AKIIHbIH eHep KalblHOArbl OyXTralTepAuK OSCENTUH TaXpbliOackl
KOHYHIIOTY OasHmamaHbl —Ty3yyuysiep Oamkapyy (eHIYpPYIITYK) O3CENTH
YIOHITYpyyTra 0achIM *acalllkaH, aHbIH HETU3U OHAYPYLITYK UbITbIMAApra Ke3eMel
OONroH.

OHAYPYLWITYK YbIIbIMIApra KeHYJ Oypyy aMepuKajblK OyxraiaTepiaepau
“Oamikapyy scebu” Jen arajiraH OHAYPYIUTYK YbITBIMIAPAbl KO36MeJII06HYH
KOMIUIEKCTYY CHCTEMAachlH Ty3yyre aibin keiareH. Omon ane ydyypaa Oyad
OyxraiTepAMK OScem Jeml artajblll KajraH, AaHTKEHH aHbl Oyxrajrepiep
KYPTY3YIIKOH.

O3yHYH Ma3MyHYy OOrOHYA Oarkapyy sceOu OyXTraaTepauK 3CENTUH ©3YHOH
ayjla KaH4a KeHUPH, aHbl MPOAYKIUSHBIH ©3YK HApKbIH Oallkapyy Tapmarsl jemn
aTooro 60J0T. bupok Oy Ke3eMeJ YK kaHa OalKapyy TapMarbiHbIH aTaJIbIIIbIH/IA
“OyxrantepAMkK 93cem’” TEPMUHMH CaKTal Kalyy MbIH3aMIlyy, aHTKEHU
OyxranTepauk omnepauusuiap (eHIYpPYUIK® KETKEH YbITBIMAAPIbl 3CENKE aiyy,
CTaHAAPTTHIK YbITBIMAAP/IbI 3CENTOO, OHAYPYIUTYH PEATAYY YbITBIMAAPBIH ICENTON )

AHbIH HCTU3HH TY30T.
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«bamkapyyuynyk scem» TapMarbiH Ty3YY OyXraiatepAauH KBaIU(pUKALUSIIBIK
JICHTAAJIMH OJIYTTYYy >KOTOpYyJaTyy, aHbl OallkapyyHyH KypaMblHa KHPTH3YY,
OyXTanTepauK dCENTHH ICHTIRIINH )KaHa Ma3MYHYH >KOTOpYJIaTyy 3apbUTYbLIbITHIHA
anpin kenreH. byra Oainanpimryy kentereH komnanusuiapabiH (General Motors,
Pepsi Co) xkeTexkunmnepu Mmypia Oyxrantep O0yN UINTETSHUH ICKE caia KeTHINON3
KEpeK.

Poccusima OyxranTepIMK SCENTUH JKaHAa OTYETTYYJIYKTYH OJ1 apaliblK
OyXTanTepauK ICENTUH CTaHAApTTapblHA bIHIAMIANTYYCY METOJIMKAIIBIK TaHa YMEC,
OyXTanTepauK dCel TapMarblHIarbl YIOMTYPYY-TEeXHUKAIIBIK Maceleep, OUIOH 101
I UIIKaHAJIapbIH UIIMEPIUTUHAE 0a3ap MaMUJIEIEpIUH OHYTYIIYHYH JE€HID3I1
OoroHuYa OaanaHar.

Mucanbl, OyXraaTepAHK 53Cel JKaHa OTYETTYYJIYK JKOHYHA® K000
IPOIYKUHUSHBI CaTyya 3CENTOO bIKMAChIH KOJJJOHYYTa KOJI OEpeT.

bupok, kemnTereH carbill adyydyJapAblH TeOJIeere KOHIOMAYYIYTY
JKETUIICU3 OONTOHIYKTAaH, MPOAYKTYyJIapael Oepyydyiep Oya bIKMara oTyy
TOOOKENIUTUH KaObUIa0alT KaHa caTyyHY 3CENKe allyyHYH HaKTaJlail bIKMAachIH
KOJJIOHYYHY yJIaHTYY/Ia.

Nimkananapapia OpPTOCYH/AAThI AKOHOMUKAJIBIK MaMUJIETIEpIMH
TYPYKTYYJIYTYHYH SKETHIICU3UTUHEH yJaM alapiblH KeOy OJyTTyy, alllbIKya
OHIYPYII 3amacTapblH TY3YYyTr'® apracbl3 Oosymar, Oyad OTYETTYK ME3THUJIIUH
OambIHAArbl JKaHa asTbIHAArbl OHAYPYIITYK 3amacTapiblH  KaJbIKTapblHA,
capnTajraH MaTepUaIbIK pecypcTapra, uplramanapra 6aa OepyyHY OJYyTTyy
TaTaajaarar.

OmoH10#1 371e a3bIPKBI CaJIbIK TAPMATrbIHBIH MIAPTHIH/A K39 OUp HINKaHaIap
CaTyyHYH, MalJlaHbIH, CaJbIKTAPAbIH KOJIOMYHO TaacHp 3TYydy OyXrainTepauk
ACENTUH MaalbIMATTAPBIH aTaiibuian Oypmalian >KaTKaHbIH Ja 3CKE adyy 3aphblil.
MpiHmaii umkanagapaa OyXraaTepIuK JCENTH >KaHa OTYETTYYIYKTY 3J1 apajibiK

CTaHAAapTTapra bUIAUBIKTAIITHIPYY ©3reue KeHurenyy 0oyn Kajiart.
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broooicem my3yy. Poccusi nmpakTukachiHAa Oamkapyy scelu >kaHa OOKET
TY3YYAO, Kap>KbUIBIK HII-apakeTTepJUH SKHU CaJBIITHIPMANyy KO3 KapaHIbIChI3
TYpy OOJym caHanar.

bromxerTH ke Oamkapyy 3ceOWH aly UIIKE alliblpa JIeK KOMITAHUSIAp YIYH
anapnbl Oup yoakTa KUpru3yy MakcaTka bUIalbIKTYy. BIOKeTTH Ty3YY HIlIKaHAHBIH
(YHaHCBUIBIK MOJICJIMH aHBIKTOOOH OallranaT, ajl aHblH YIOWTYPYYUYyJIyK >KaHa
KbI3MAaTTBIK ~ TY3YMYH,  MaT€pHaIIbIK, aKya  KapaKaTTapblHBIH  JKaHa
JIOKYMEHTTEPJIMH arbIMbIH TAJIIOOHY, (DMHAHCHUIBIK HaThIMKadap/IbIH aHBIKTOOHY
KaMTBIAT. MBIHJIaH THIIIKAPbI, OU3HECTUH KaWChl TYPJIOPYH IUIAHAAIITHIPYY *KaHa
ACENKE alyy UITMHUH O0BEKTHIIEpU O0JI00PYH aHBIKTOO a0/laH MaaHUIYY.

AHBIKTOOUY pOJIIy HIIKaHa 0a3ap JKOHOMMKACHIHBIH IIAPTTAPBIHJIATBI
MYHO3/I6MeJIepY *aHa OU3HECTH OalllKapyyHYH ©3reuesyKTopy OHHONT. bromxerTn
TY3YYHYH MAaHWJYYy D3JIEMEHTH OOJIyn >KOONKEPUYMIUK OOpOOpIIOPYH aHBIKTOO
caHaJar.

bamkapyy sceOMHIH TapMarbl HaTBIDKATYYJTyK TPUHIMONHIE KypyJIraHbIH
Oaca OGenruieit keTyy kepek. bamkapyydy ke3emMel1 TapMarbiHbIH MaaHWITYYy 0eIyTy
KaTapbl OalKapyy 3ceOMH OHYKTYPYYHYH HETU3TH KOJIZIOPYH Ja aliTa KeTyy Kepek.

byra xomrymuanait keruy Hepce, AKIIIna 6amkapyy s3cedu METO0IOTUSITBIK
YKaKTaH raHa 0eJIYHToH. Y IOIITYPYY *KarblHaH aliTaH/Ia, Yblraiaiap/ bl ICENKe anyy,
OIO/DKETTepM UINTEN YBITYy JKaHa OTYETTYYIYKTy TalJo0 ydypJarsbl
IUIAHJAMITRIPYY JKaHa Ke3eMeJnee OedyMy HIIKaHAHBIH OallKkbel OyXralTepu
YKETEKTETeH KOMITAHUSHBIH OyXTalTepANK O6yMYHYH Oup Oemyry 00y caHamar.

AKIlIxars! 6amkapyy 5c€OMHMH HETH3TH dJIEMEHTTEPUH Kapar ubIryy 06azap
HPKOHOMHKAJIBIK MaMUJIEJIEpre OTYY IIapTTaphiH/Ia MBIHJAN CENTH aTa MEKCHIUK
UIIKaHAJIAPAbIH TAXPHIHOAChIHA KUPTU3YY 3apBUIABITHIH KOPCOTYI Typart. Al SMH
OM3IMH TaXphliibaarsl OyXraaTepIUK 3CENTHH jKaHa aHATUTUKAIBIK WINTHH Oy
OailylaHbIIBIHA KOHYJ Oypyy YUYH ayirad 4yapOasiblK UIITHH ©3 alIbiHYa 4eripecy
KaTaphl OAlIKApyYy4YyJIyK 3CENTH 63roue OeNTruielnon3 Kepek.

An sMu 3amanOan OyxranTepauK agabuATTapAbl TalJo0 OHIYPYIUTYK

YBITBIMJIAPABl  JCENKE  AJIyyHy JKaHa IPOAYKUUAHBIH  ©31YK  HAapKbIH
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KAJIbKYJSIIUSIIOOHY OOJYIITYPYY COBETTHK JOOPAYH Ma3MyHYH CAaKTOO MEHEH
CANTTYy TYPJ© KETUIICU3 OOWJIOH KAJIBII KATKAHBIH KOPCOTYII TypaT».

Tuemenyy OenyMaepyH KeJIeMyH 3CKe allraHia J1a, MaceleaepIuH 0apabIk
CIICKTPUH KOpCOTYY MYMKYH O5Mec. YIIyHAauh osne xargahd PoccusiHbiH
Oyxrantepauk anabuwsaThiHAa na Oap. Mmwucan katapel [I. U. KawmbimanoBnyn
MPaKTUKAIBIK KOJJOHMOCYH KeITHpYYyre 0oioT. AHAa OamkapyydyiayK 3CENTHH
OapapIK KOWreiiepy OHIOTOH OapakTaH Typart. bamikapyy 3ceOMH OHYKTYPYY
MaceJieCH, aHbIH ©3 ajblHYa JIUCUMIUIMHA KaTapbl OeyiyHymly na Oap kaHa al

TC3ACTHUJII'CH YCUYYHY TaJlall KbLJIAaT.
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I1 BOJYM. KAWPA NIITETYY UIIKAHAJIAPBIHJIA
CTPATETUSUIBIK BAIIKAPYY DCEBHH )KYPIY3YY/IOT'Y
TAJIJIOOJIOP

2.1. Kaiipa nmreTyy HIIKAHAJAPHIHBIH OYT'YHKY KYHAOTY
IKOHOMUKAJIBIK a0aJ1bI

Ap OUp UILITHUH XbIABIHTHITBIH/IA OHOP Kall UIlIKaHAJIAPbl ©3YHYH TaApPMaKTaphI
OoroH4Ya TanAooNopay Kypry3er. KeOyHue TapmakTapga 3IKOHOMHUKAIBIK
TaJJ00JIOPAY KYPry3yln KeIuIIeT. DKOHOMHKAJIBIK TaJJOOHYH MakcaThl -
yapOasjablK HWIITHH HATBIDKAJIAphIH aHBIKTOO, 0aanoo, OO0JDKOJI00, AaHBIH
OHYTYYCYHAOTY OH JKaHa TepC JKAaKTapblH aHBIKTOO, HIITKaHAJIAPABIH
UUTWIMKTEPUHUH KaHA KEMYWIMKTEPUHUH ceOenTepuH, dYapOasiblK WIITHH
HATBIDKATYYIYyTYH JKOTOPYJIaTyy MYMKYHUYJIYKTOPYH wu3zaen Tabyy MeEHEH
OailyIaHBIITYY .

DOKOHOMHUKAJBIK TaJJ00 aKbIPKbl HaThIMKaJapJlbIH IIAPTTapblH OENTuiee,
U3UJII60 MEHEH OalJlaHBIIIKaH ©3TeYeYKKe 33. DKOHOMUKAIBIK TalJOOHYH
OOBEKTHCH OONYN AKOHOMHUKAJBIK HII-apakeT: OHIYPYII, CaTyy, YbITBIMIAPJIbI
TY3YY, PUHAHCHIIBIK HAThIMKAIap cCaHasar.

Tanmoonyn Oyn Typy HIIKaHaHbBl Oalikapyyla MaaHWIYy pOJib OWHOMNT,
AHTKEHU aJl WIIKaHaHbl OalllKkapyy TapMarblHBIH aXbIparsic OeJyTy, aHbIH
KbI3MATTapbIHBIH OWMpH OOMYIT caHajaT, MaaJbIMaT YOTYJATYYy MEHEH OaIrikapyy
YeUUMJICPUH UIITEI YbITYYHYH OPTOCYH/Ia TUEIIETYY MaaHUTe 39 OOJIOT.

DKOHOMHUKAJArkl KbIpjaaira OOBEKTHUBAYY Oaa Oepyy, OIIOro xkaparia
Oamkapyy Ye4MMJCPUH WINTEN YbITYy, KaOBLI alyy TaJJOOHYH KaHYaJIbIK ©3
y0OareIHa jkaHa carnatrTyy KYypry3yJIyIIyHe skapaiia 00JoT.

DKOHOMHUKAJIBIK TAJIJOOHYH MPEAMETH OOJYyN WIIKAaHAJAPIbIH MYJIKTYK-
(bUHAHCBHUIBIK abaJibl, YapOayIbIK WIITEPH, HATBIKATYYIyry, OObEKTUBAYY >KaHa
CyOBEKTUBAYY MATWJIICPIUH TaaCUPU aCThIHAA OHYTYI JKaTKaH 4apOaibIK WITHH
aKBIPKbI KOPCOTKYUTOPY, YapOATBIK UIITEPINH HATHIHKATYYIIYTYH )KOTOPYJIaTyydy

naiiianaHplI0an xKaTKaH pe3epBAEpIU aHBIKTOO OOJTyTI caHajar.
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Tangoonyn wmasMyHy Oosiyn, €3 Ke€3eTHMHJAE, TaljIo0 KYPry3yyldery
MUJIICTTEp MEHEH aHBIKTaaT. AJlapra TOMOHKYJIOP KUPET:
— TUTAaHJAP/IBI, KOPCOTKYUTOPY, CTAHAAPTTAPIBI UIITEIT YBITYY;
— TUTAHJAIITHIPYYHYH HIUMUN HETU3IYYIYTYH XKOTOPYJIaTyy;
— TJTaHTapIbIH, CMETaIap/IbIH, HOPMATHBACPINH ATKaPBUIBIIIIBIH
KO36MOJIIO0HY YIOIITYPYY;
— IUTaH MEHEH (aKThUIapbl CANBIITHIPYyyra, YeTTOOJOPAY aHBIKTOOTO
HeTW3/eneT, Oyn  OailllaHBIl MPUHIMOM  TUTAHJAIITHIPYYHYH — camaThlH
KOTOpYyJIaTyyra MYMKYHIYK OepeT;
— HKOHOMUKAJIBIK HATHIMKAYYITYKTYH JICHRJIMH KO360MeJ1/1060 jkaHa 0aanoo;
— UIITEM YbITYY, Oalikapyy 4e4rnMIEpUH HETU3106.
— DKOHOMHUKAJIBIK TANA00 OCNTHTyy OUp NPUHIMITEPre TasHAT, MUCAJIBL:
— WINMUH MYHO3IeTY - DKOHOMHKAJBIK MbIA3aMAApIbIH, WINM MEHCH
TEXHUKAHBIH KCTUIIKCHANKTEPUHUH TAJIAIITAPBIH CAKTOO;
— TapMakTyy MaMuie - TapMakThIH OHYTYYCYHYH OapJplk MbIH3am
YEeHEMAYYIYKTOPYH dCEIKe anyy, KyOyaymTapAblH 03 apa OalIaHbIIIBIH JKaHa 03
apa apakeTTeHYYCYH JCKe amyy;
— KOMIUJIEKCTUK MYHO3 - WIIKAHAHBIH WIIWHE KONTOroH (PakTopiIopayH
TaaCHpHUH ICKE alyy;
— TUHAMUKAQJIBIK ~ M3WIA0® -  OHYIYyAery KyOymymTapabl — Kapoo,
©3TrepYYJIOpAYH ceOeTepHH aHbIKTOO;
— HETU3rd MaKcaTThl 0Oyl KOpPCOTYY - MaKcaTKa >KeTYy YYyH TOCKOOJIYK
KBUITaH 9H MaaHWJIYY CEOeNTep I aHBIKTOO MUJIICTHH KOIOY;
— KOHKPETTYYJYK JKaHa TaXpbIHOAHBIH MaaHUYYIYTY - HaThIKanap CaHAbIK
TyIOHTMara 33 00JIyIry, KOPCOTKYUTOPIYH ©3repyy cebentepu Tak 00IyIry Kepek.
OmieHTUN, 3KOHOMMKAIBIK TAJIJIOOHYH HETH3MH aHBIKTOO, 0aaloo jkaHa
HDKOHOMHKAJIBIK HWIIMEPIYYJIYKKO aipbhiM JaTWIICpAUH TaaCHUPHUH OOJDKOJI00
TY36T, 0.a. MaTWIIUK TaJlJA00, aHBIH KYPYIIYHAO YKOHOMUKAIBIK KyOYyTyImITapablH
OPTOCYH/Iarbl OAiIaHbIII U3WIIICHET.
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YapOanblk UIITHH aKbIPKbl HAThIMKaIapblHA alpbIM JAIUIIACPAUH TaaCUPHUH
TapMakTyy, OSKaJIIbUIAl — MW3WIAO6, 6466, JKAIIBUIOO YYYH IUIAHIbIH,
OTYETTYYJYKTYH JKaHa Oallka MaajaplMaT OyJaKTapblHbIH HKOHOMHUKAJIBIK
KOPCOTKYUTOp TapMarblHJa YarbUIAbIpYyyra OaillaHbIIKaH OeNrmiyy Oup bIkMasap
KoJaoHysaT. CaHIbIK ©J14666pAYH CalaTThIK e146eJIepre eTyy MyMKYHUYIYTYH
ICKE aJlyy MEHEH OHYTYY/1eIy SKOHOMUKAJBIK aiijlaHyyJIapibl U3HWI106ere 00JI0T.

DKOHOMHUKAJBIK TAJA00 OUp KaTap ©3reueiyKTepre 33.

bupununieH, Oyn eHAYPYLITYK ’KaHAa SKOHOMMKAJBIK JaIWIAEpIUH 63 apa
apaKeTTeHYYCYHYH HaThI)Kachl KaTapbl HaThliKajgapipl 0aaloo0 KOpYHIeH
DKOHOMHUKAJIBIK  MIIMEPAYYIAYKTY  M3WIAOOHYH  TapMakTyy  MaMUJIECH,
UIIMEPAYYJIYKTYH €3y JAWHAMUKAIBIK OHYTYYIery TapMak KaTapbl Kapanar, ai
alipbIM OaIl Hilyydy 3JIEMEHTTEpJEH TyparT.

OKUHYMICH, 3CKE aJIbIHTaH Oap/bIK JaNWIAEP aKbIPKbl HATBIMXKara Taacup
JTET.

YuyHuyAeH, OapJbpIK KOPCOTKYUTOP CHUCTEMaHbl YarbULIBIPHIIIBI KEPEK, 0.a.
UPETTENreH KbIMBIHABI, ap OMp KOPCOTKYY ©3YHYH SKOHOMUKAJIBIK Ma3MyHYHa 32,
Oarka KOpCOTKYUTOP MEHEH 03 apa OailtaHbIITa 00y, KBICKAPTYY JKaHa OOIYHYY
KAaCHETTEpU MEHEH aliblpMajiaHarT.

DKOHOMUKAJBIK TaJJOOHYH TYPJ6pY, Ma3MyHY, MakcaTTapbl, KbI3MaTTaphl
OOIOHYA aHBIKTAJIBIMN, (PMHAHCHUIBIK jKaHa OalIKapyy Tal100Cy albIpMallHaT.

@OUHAHCBUIBIK ~ TaJ00  THIIIKBI, KO36MeJj1eeuyy OpraHjaap, CajblK
MEKeMeJIepU, KepeKTeouyliep, ayIuTOpAyK (QupmMaiap, WHBECTOPJIOp TapaOblHAH
UIIKE allbIpbUIyy4dy jKaHa HIIKAaHAHBIH ©3Y KYPry3reH Tajjoo0JIopro OeiyHeT,
ayapra Kap Kbl 0e7ayMy, OyXTanTepauk dcen 0eyMy, TUIaHI00 00JIyMYy KHpET.

ThIIIKBI KO36MOJYH HEru3rd MUJAETH - HWIIKAHAHBIH (PUHAHCHUIBIK
abaJsibiHa, TOJ66 >KeHIOMIYYJYIYHe >KaHa JTUKBUAAYYJIYT'yYHe Oaa Oepyy, MUKH
KO36MOJl - KHUPEIHICHWH KOPCOTKYUYTOPYH, PEHTAOEeNIYYIYTYH, KapaxaTTapabl
naajlaHyyHyH HaTBIMDKAIYYJIYyTYH JXaHa ajapabl NaWJaIaHyYHYH >KOJJAOPYH
aHBIKTOO, OAIIKapyy YCUUM/ICPUH UIITEM YbITyyra OareITTanras, Oy UIlIKaHamap/aa

YIOWITYPYY UIOTEPUH YBIHAOOTO kKapaM Oeper.
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bamkapyy Tanmoocy, dspexe Karapbl, MYKM MYHO3r® 033, HIIKAHAHBIH
KbI3MaTKEpJIEpU TapaObIHAH >KY36re allblpbUIaT KaHA WYKU PECypCTapAblH ap
KaHJ1ail TYpJIepyH KOJIJIOHYyTa OaiijlaHbIIIKaH Macesesep U3UIACHET.

DOKOHOMHUKAJBIK Tal00 aINbICBIHAH WIUMIUH ap KaHAail TapMaKTaphbl
MEHEH, KaHa AIKOHOMUKAJBIK UIUMACPIUH Oup-OupHU MEHEH THITbI3 OalIaHbIIITA

oomnot (2.1-cyper).

OKOHOMHKAIBIK TAJII00

OKOHOMMKAJIBIK TEOPUS

byxranrepauk scen

CraTtuctuka

Aynut

MUKpPO3IKOHOMUKA

Nmkananel Oamkapyy

duHaHCH MCEHCIPKMCHTHU

dunancel

TapMaKTBIK OKOHOMHMKaA

Maremaruka

WNuky yapOanblk MIaHIALITEIPYY

2.1-cypeT. DKOHOMHUKAIBIK TAJI000TY SKOHOMHKA TapMarbIHbIH OUp-OupH MEHEH
TBITbI3 OalIaHbIIIbI
Bynak: aBTop TapaOblHaH TY3YJAY.

DKOHOMHUKAJBIK TaJA00 MaKCaThl, MIJIIECTTEPH, OOBEKTUCH >KaHa H3UIII00
npeaMeTy O0ITOH TaTaajl MMM SKSHIUTH OaaphlObI3ra MaaabiM. AJl SKOHOMHKAJIBIK
OHYTYYHY, alipbiM OOBEKTHJICPAW H3WIJICH, SKOHOMHUKAJIBIK abayira 0aa Oepwur,
00/HKOII00TY KBI3MATThI aTKapar. JKoropyaa ataiaraH Taagoo0Jd0pAYH HETH3HWH]IC,
KsIprei3cranmarsl Kapa HINTETYY4YY HIIKaHAJIAPJBIH KOHOMHUKAIBIK a0abIHBIH

TaJI00Cy TOMOHOTY KBIMBIHTHIKTAPABI OCpP/IH.
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PecniyOnukagarsl HWYKM JIyH HOpOAYKIUSJIApIbIH JKaHa eHep Kaii
IPOAYKIMSICHIHBIH KeJeMy OOroHYa OM3AMH Tainoo0y3da aKbIpKbl O€ml KbLaaa

ecyirepay 6aiikooro 6010t (2.2-cyper).

1200 000,0
1 000 000,0 9710349
800 000,0 28543
600 000,0 M : 588.6
425945,9
400 000,0 3705338
2839717 s25050.1
25734875 !
200 000,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022
==@==]uku TyYH npoayKUusIap (MUH COM) OHep xail MPOAYKIHSICHIHBIH KOJIOMY

2.2-cypet. WMuUku AyH NOpOAYKIUSIAPIBIH >KaHa OHep XKall MPOIyKIHSCHIHBIH

KOJIOMY.
bynak: YnyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHAyK pecypc] / Keipreizcran
caHjap MeHeH. - Kupyy pesxumu : www.stat.kg. - Garr.skpasaH.

Koiprei3  PecnyOnukachiHblH —~ YIIYTTYK ~— CTaTUCTUKA ~ KOMUTCHUHHUH
MaaJbIMaThIHBIH HETU3UHJIE KOPCOTYITeHIeM, NUKU AYH MPOIyKIUSIapAbIH 6CYY
naitbizgapsl 2019-xkeuter 2018-xputra canprmteipragna 115% mnaieiasl TY3yI,

84629,6 MUH COMT'O OCKOH.

2020-xpu1 MeHeH 2019-xpuiasl canpuThipyyaa ayiHenyk “COVID-2019”
TaaXXbl BUPYCYHYH TAHJIEMUSACHI WIKU AYH MPOIYKIHUSIObI3ra TAAaCUPUH THHTH3HII,
an 2019-xbutel 98% maitbi3apl Ty3reH, Oamkada aitkanga (-)14326,6 muH comro

azaurad.

AKBIPBIH/IBIK MEHEH OJIKOHYH SKOHOMHKACHI TypyKTallbIil, 2021-%bl1 MEHEH
2020-xpuiael canblutbipyyaa 122% mnaiieizra sxoropynan, 143165,7 muH comro

OCKOHIYTYH 0aiikooro 00J0T.
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VIyTTyK CTaTUCTUKA KOMUTETUHUH 2022-KbUIarbl MaajlbIMaTTapbl MEHEH
2021-XpUTIBIH MaaJIbIMATTAPBIH cANBIITRIpYyyAa 124% mnaiib3as Ty3yn, 188180,6

MMHH COMI'O ©OCKOH.
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2.3-cypeT. Nuku nyH IpOAYKIHSHBIH KAJIKTBIH JKaH OallbiHA Tyypa Kenyycy (MuH
COM).

bynak: YinyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaaibIMaThl [DnekTpoHayk pecypc]| / Keipreizcran
caHjap MeHeH. - Kupyy pesxkumu :www.stat.kg. - Gamn.okpangaH.

OKOHOMUKAJIBIK ~KOPCOTKYUYTOPAYH MaalbIMaThl OOIOHYA WMYKH JYH
IPOAYKIMSIHBIH KaJIKTHIH KaH OallbiHa Tyypa KeTYYAerY oCYI aKbIPKbI Ol )Kb1Ia
optouo 111% maitb13as! Ty3reH (2.3-cyper).

2019/2018=108%;

2020/2019=96%;

2021/2020=120%;

2022/2021=119%;

108+96+120+119=443:4=111%

Ap OHp DKOHOMHUKAJBIK KOPCOTKYUTOPAY TaJIJ00J0 PETHOHIOPTO,
oOnacTTapra >kaHa ailiMakTapra 0ejiynl Kapoo Ja CaJITTyy KepYHYIUTOpAYH OupHu
(2.4-cyper).

OHep kaif MPOAYKIUACHIHBIH KOJIOMYH 00JIyC, I1aapiapra 0eym Kapooo0 SH

XKOTOpKY KepceTkyd Tanac obmycyHa — 121,4%, blcwik-Ken obmycyna — 118,5%,

79



Hapein oOnycyna- 112,3%, »5H TemeHky kepceTkyd Om maapsiHa — 90,5%

THEMIeNnyy O0IToH.
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2.4-cypet. OHep xail MpoIyKUUICHIHBIH Kosemy (2022-xbu1, 2021-xbra Kapara

naibl3 MEHEH).
Bynak: YIIyITyK CTaTUCTHKa KOMUTETHHUH MaajabIMaThl [DneKTpoHAyK pecypc] / Keipreiscran
canjap MeHeH. - Kupyy pexxumu :www.stat.kg. - Gamr.okpanaH.

ABBIpKBI yuypaa eHep kail wumkaHamapbl Keipreiz PecnyOnuKkachbIHBIH
OPKOHOMHUKACHIHIA MAaHWIYY OpPYHAY OAJICTCHIUTH YIYTTYK CTaTHCTHUKAIIBIK
komuTeTuHUH 2018-2022 xpu1aapaarsl MaaabIMaTbIH/IA TAJTWIICHIM.

ONKOHYH PKOHOMMKACHIHBIH OHYTYIIY KeOyHece ajap/biH (UHAHCHUIBIK-
yapOaJIbIK UIIIMHUH a0ajblHA KO3 KapaHbl.

2021-%bUTHI TaaXbl BUPYCTYK SMUAEMUSIAH YyJlaM KbIPJAaJJIbIH TOKTOIIY
KaHa TYPYKTAIITHIPBUIGIIIBIHAH KWWWH JKOHOMHUKAHBIH KaJbIObIHA KEIYYCY
aKBIPBIHIBIK MEHEH OpIyHA KEJJIN ASCEK OOJIOT.

Kaiipa  wmreryydy  WImKaHaiapablH  (UHAHCBUIBIK — CTaTHCTHKACHI,
(VHAHCHUTBIK-4apOaJIbIK MIIIMHWH HATHIIHKAIAPBIH, TOJIOO KOHIOMIAYYIYTYH XKaHa
WIIKaHaJapaarel  ACENTENIYYJIOpAYH alajblH YarbUIAbIPraH KOPCOTKYUTOPIY
KaMTBIAT. MaanbiMaTTappl 4OTYITYY PAaCMHM CTaTUCTUKAIBIK OTYETTYYJTyKTYH
(dbopMalTapbIHBIH HETU3WH/IE KYPIY3YJIoT.

Ap Oup uikaHa (GUHAHCHUIBIK JKBUIIBIH JKBIMBIHTHITBI MEHEH (DMHAHCHUTBIK

KaHa KapXKbUIBIK ACEOMHUH HEru3umHje OanaHc Ty3ywmeT. Ap Oup HIlIKaHaaa
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CTaTUCTUKAIBIK MaalbIMATTApPAbIH HETHU3WHIC CTATUCTHKAIBIK OallaHC TY3YJIeT
’aHa TaJI00JI0OPJ0 MaalbIMaTTap bl KOJIIOHYyra TOITYK MYMKYH.

bamancranran (QuHaHCBHIIBIK HaThlika (Taiga MUHYC YbITBIM) - Oyl
UITKaHAJIapIbIH OapbIK YapOablK OINepaIusIapblH dCENKe alyyHYH HETH3WHIC
AQHBIKTANTaH  aKBIPKbl  (PMHAHCBUIBIK  HaThIKA.  MBIHIA  TPOTYKIIHASHBI
(KyMyIITap/bl, KbI3MaT KOPCOTYYIOPAY) CaTyyAaH TYIIKOH IMalJaHbIH (3BISHIBIH)
kaHa Oy omeparusiiapra gblramaiapIblH CYMMAachlHA a3alThUITaH OTEePaIIASITBIK

9MCC KUPCUHICHNH CYMMAChI KOPCOTYIIOT.

2.1-tabauua. JKOHOMMKAJIBIK MIITHH TYpy O0ol0oHYa mpoayKuusjiap (6TKeH

JKBLJITA KapaTa naifbi3 MeHeH)

KepcoTkyuTep 2018 2019 2020 2021 2022
OHep xail - 0apbITbI 105,4 106,9 93,4 109,0 111,4
OHypylI TapMaKTapbl 105,0 108,3 92,8 107,0 116,4

Tamax-am a3bIKTapblH  (aHBIH
WYUHAE HYMMJUKTEpJU) >KaHa
TaMEKHU OHAYPYY 104,7 103,9 93,4 113,3 1111
TexkcTuns eHAYPYLIY; KHWHM,
OyT kuiluM >kaHa Oamika

Oynraapsl Oyromaapbl 115,8 118,2 78,5 94,2 107,2
XKeirau >xana kara3 OyroMIaapsl;

0achlIIl YbIrapyy 111,0 67,3 86,8 126,2 127,0
Ta3zananran MyHau

IPOAYKThLIAPHI 108,9 60,0 40,7 167,0 1123
Xumus MPOAYKIMSACHIH

JpIrapyy 91,5 96,2 139,6 68,9 76,6
dapmalieBTUKAJIbIK

IIPOAYKThUIAP 76,7 97,8 203,4 64,2 83,0

Pesuna  xaHa  mIacTMacca
OyroMIapblH OHIYpPYY, OaIka
METAUI 3MEC  MHUHEPAIJIBIK
MIPOAYKThLIAP 111,3 106,7 93,0 129,5 97,5
Bbynak: YiyTTyk cTaTucTMKa KOMUTETHMHUH MaajbIMaThl [DnekTpoHayk pecype] / Keipreizcran
canjap MeHeH. - Kupyy pexumu :www.stat.kg. - 6amr.nkpangaH.

2.1 - Tabnumama kepynyn typrangai, 2018 —xeimgan 2022 xbuira 4eHUHKA

TaJIJI00/10, KbII CaibIH ocyln Oalikamyyaa. An amu 2020-KbUTbl Taa>kbl BUPYCTYK
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snuAeMUsAaH yinam papmaneBTHK TpoaykThuiap 2019-kblara canbluThpraiaa 5K
ace ockeH, ke 203,4 mnaipi3apl Ty3eT. YIIYHIAH »3J€ KOpPCOTKYY XUMUS
NPOAYKIUSACHIH  yblrapyyna ga  Oabikanat,  2020-xbuier 2019-xbuira
canblIThiprasa 139,6 maibI3Ibl TY3reH.

XKanmer enep xaii Tapmarsl 6oroHYa 2022-KbIIAArkl KOPCOTKYUTOPY aiiTa
Typran Oosicok, 2022-xputbl 2018-butra cansimteipmanyy 106%, 2019-xbiira
104%, 2020-xp1nra - 119%, 2021-%b11ra — 102% Ty3reH.

Ap Oup eHaypyl TapMakTapbl O60oroHYa Tangoosiop ga 2022-xeiiel 2018 -
xpuira canbiTeipmanyy 111%, 2019-xeura 107%, 2020-xbura - 125%, 2021

xbuira — 109% Tty3reH.

2.2-Ttadauua. OHep :Kail eHAYPYLIYHYH CTPYKTypachl 2022-Kbu1la MEHYHMK

dpopmasiapbl 0010HYA (IAMBI3 MEHEH)

KepceTkyuTep CajaplmThipMa cajMarbl
UIITKaHAaJIap IbIH OHOep Kal | KbI3MaTKepJICpIUH
JKaJIIIbI CaHbl | OHAYPYIIYHYH JKaJIIIbI CaHbI
OoroHYa Kanmbel — KeJiemy | OoroHYa
OoroH4Ya
Onep  xam -
bapapiTel 100 100 100
AHBIH WYHH]IE
MEHYUKTHH TYPY
OoroHuYa:
- MAMJIEKETTHK 2,2 0,6 3,3
- MYHUITUTIAJIIBIK 7,6 0,8 1,7
- MEHYHK 90,2 98,6 89,0

bynak: YinyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHayk pecypc] / Keipreizcran
caHzap MeHeH. - Kupyy pexxumu :www.stat.kg. - Garr.skpanaH.

Onep kail eHAYpPYIIYHYH cTpyktypackl 2022-)bpuiia WIIKaHATAPpIbIH
MEHYHUK (popMayapbIHBIH KaJIbl CaHbl OOIOHYA MaMJICKETTHK uinkaHanap 2,2%,
MYHULMNHUANABIK WIKaHanap 7,6%, meHunk wumkaHanap 90,2%. Onep xaii
OHIIYPYIIYHYH OKajimbl KejiemMy OoroHua MamiiekeTTuk wumikanamap 0,6%,
MyHUununuanasik nmkananap 0,8%, menuuk uikananap 98,6%. Keizmarkepnepann

JKalnmbel caHbl OOIOHYA MaMJICKETTHK HIOKaHa1ap 3,3%, MYHHUIHUITHAJIABIK
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umkadanap 7,7%, MeHuuk wumkananap 89,0% Ty3reH, 2.2 — TaOauIlaHBIH

MaaJIbIMAaTHhl.

2.3-tadauua. Kaiipa nureryyaery Hiren skaTkaH 6HAYPYWITYK TApMaKTap

KepceTkyuTep 2018 2019 2020 2021 2022
NuikananapabIH CaHbI 1201 1165 1172 1173 1190
OHep Xalli  OHAYPYUIYHYH
K6JIoMY, MMJIJINOH COM 199 898,1 | 224 527,0 | 266 091,9 | 281 243,7 | 330 763,1
Nmrerennepaun CaHBbI,

MHUH aJaM 99,9 99,1 86,8 84,2 77,2
KannpikTapapiH  (UHAHCHUIBIK
JKBINBIHTBITEI (maiimamaH
ypIraiia KEMUTUJIET), MJIH. COM | 14 983,8 | 20607,1 | 28 456,3 | 46 125,2 |104 117,0

Bynak: YIIyITyK CTaTUCTHKa KOMUTETHHUH MaajabIMaThl [DneKTpoHAyK pecypc] / Keipreiscran
caHziap MeHeH. - Kupyy pexxumu :www.stat.kg. - Garr.skpanaaH.

Kaiipa umreryyaery MimTen >kaTKaH eHIYPYIITYK TapMaKTapra Taji00a0p
Ooronya urkadanap e canbl 2018-xbu1bl 1201 umkana 6osco, 2022-xb01s1 1190
uiIKkaHa OOJTOH, MaaJbIMATTApJIbIH HETM3WHJE WINKAHAJAPAbIH CaHbl KbUIJIaH
JKbUITa a3zaiiraH jke MabI3AbIK canbliTeipyyaa 99% tysny, 2.3 — TabiumaHbIH
MaabIMaTHI.

Ninreren xkbi3maTkepaepAuH canbl 00r0HYa Tangoo10 2018-xbuibl 99,9 MuH
agam 0osico, 2022-KbpUIIBIH asrbiHAa 77,2 MUH amamabl TY3reH. TaagoosopayH
Herm3uHae 2018-kpUira canblITHIPrad/ia UITereH KbI3MaTKepaepauH canbl 2022-
JKBUIIBIH asAThIHIa 22,7 MMH ajaMra asauras.

OHep xall eHIypyLIyHYH KesieMyHe 2018-xpuira cansiteipmanyy 2022-
KBUIbI ecylITep Oalikanar. AKbIpKbl MaajsiMaTTapra kaparaujga 2023 KbUiasH 1-
suBapbiHa kapata 130865,0 miH. comay ke 165,4 % Ty3reH.

Tamak-am a3pIKTapblH (CYyCYHAYKTapAbl KOIIKOHJIO) »aHa TaMEKUHU
OHJYPYYHYH HETH3TH KOPCOTKYUTOpY OOIOHUAa aKbIpKbl OCIl  JKBLIAArbl
TaIA00IOpAyH MaanbiMaTeiHaa 2022-xbutel  2018-KbuTnarel  KOPCOTKYUTOPTO
KaparaHjaa WIIKaHAIapAelH caHbl 3 % aszaiiraH, eHep all MPOLYyKUHSICHIHBIH

eHypYYy Kememy 2018-xkpuinarsl kepcetkyutepre kaparanaa 2022-xbeuibl 95%
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OCKOH, UIITereHaepArH canbl 0oroHYa 2018-Kbpu11arel KOPCOTKYUTOPre KaparaHja

2022-xbu1el 1,6 MUH afgaMra azaira.

2.4- tabnuiiana KepcoTYITroH Oallka KOpCcoTKyuTep OOIOHYA J1a HETM3WHEH

ecyyyepay Oaitkacak 00JIOT.

2.4-Tadaunna.

TAMeKHHU OHAYPYYHYH HETH3TH KOPCOTKYYTOPY

Tamak-am  a3bIKTapblH  (CYYCYHIYKTapabl

KOILIKOH/I0) JKaHa

KepceTtkyurep 2018 2019 2020 2021 2022
NuikananapablH CaHbl 284 273 274 283 278
OHep Kaill NPOAYKUIHSICHIHBIH

KOJIoMY, MJIH. COM 31826,4 | 33743,3 35330,0 | 45559,7 | 61986,4
HNmrerennepaua  canbl, MUH

azam 20,2 20,0 19,3 19,9 18,6
Kannpiktapapin  hMHAHCHUIBIK

JKBIMBIHTBITBI (manimanan

ypITania KEMUTHIET), MJIH. COM 24594 1933,1| 2291,2 5 466,3 6 963,5
OHIypyLIL: 3T ’XaHa TaMak-all

KoIllyM4a OpOAYKTbLIAP, T 13 336 14011 | 14 040 13728 13 029
Konb6acanap, T 5595 7475 8 957 10 729 11 838
Bapnpik Typaery maii, T 4422| 5621| 8174| 8274| 8699
Kaiipa umreTuiires cyrok cyT, T 38 352 40471 | 66376 63912 56 961
Koronanteuibaran ke TarTyy

Komrysi0araH kaiimak, T 1157 2148 | 3298 2 870 5104
bapasik Typaery ceipaap, T 4105 3629 7443 6 639 7242
Kymmekep, muH, T 1225 99,7 51,3 64,9 107,4

bynak: YinyTrTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHayk pecypc] / Keipreizcran
caHzap MeHeH. - Kupyy pexxumu :www.stat.kg. - Garr.skpanaH.
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2.5-cypet. Tamak-am a3bIKTapblH, TAMEKWHU OHAYPYYIOTY HIIKAaHAJIAPJbIH KaHa

HIOTCTCHACPANH CAaHBI.
Bynak: YIIyITyK CTaTUCTHKa KOMUTETHHUH MaajbIMaThl [DneKTpoHayk pecypc] / Keipreiscran
caHziap MeHeH. - Kupyy pexxumu :www.stat.kg. - Garr.skpanaaH.

Tamak-am a3pIKTapblH (CYyCYHAYKTApJbhl KOIIKOHIO) >KaHa TaMEKUHH
OHIYPYY/IOTY MIIKaHAIap IbIH KaHa UIITETeHACP/IUH CaHbl a3alTraH]IbITBIH KOPYYTO

oonot (2.5-cyper).

2.5-tadbauua. Ta3zajaHran  MyHai3aT  NpPOAYKTYJapAbl  OHAYPYYHYH

HETU3Ir'd KOPCOTKYUTOPY

KepceTkyuTtep 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022
NinkaHanapabIH CaHbI 10 10 8 9 9
OHep kali TPOAYKIMSICHIHBIH KOJIOMY,

MJIH. COM 13169,9 | 5218,7 112000 | 3771,6 |6264,0
Nrerenaepanx CaHbl,

MHH, aJIaM 1,4 1,4 1,2 1,2 1,0
Tennempaenren (hMHAHCBHUIBIK

JKBIMBIHTBIK nanjgagan ypIrania -
KEMUTHUJIET), MJTH. COM -3300,1 |-5007,1 {-11 920,6(-4 754,0 | 3 886,3
OHAypyl: MOTOp Maiibl (OEH3UH),

MUH TOHHAa 218,8 103,0 13,0 20,7 24,1
Jn3ens Manbl, MUH T 79,3 83,0 57,9 96,9 | 1149
MyHaii OTyH (Ma3yT), MUH T 156,5 | 1154 84,3 151,3 | 159,0

bynak: YinyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHayk pecypc] / Kbipreizcran
caHzap MeHeH. - Kupyy pexxumu :www.stat.kg. - Garr.skpanaH.
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Tazananran MyHail3aT  OpPOAYKTYJapabl OHJIyPYYHYH HETU3rH

KepcoeTKyuTepyH Tanaoono 2018-xputra caneimteipmanyy 2022-KbelUTel 0HOpP Kaid
MPOAYKIUACBIHBIH KeneMmy 47 % Ty3reH ke 6905,9 MiH. coMro azaiiran, MOTOp
Maiibl (0en3un) 11 % Ty3ren ke 194,7 MmuH ToHHara azaiira, 1u3enb Maibl 44% xe

35,6 wmuH ToHHara KeOeiireH. OmMOHIONW 731€ MyHail OTyH (Mas3yT)

KOPCOTKYUTOPYH/I® aH4Ya KOIl IMEC e3repyyiepay 2.5- tabiuiana Kepyyre 0oJoT.

2.6-Trabdauna. Pe3una xana miacrmacca oOyromaap, 6amka MeTaJj1 3Mec MUHEPAJIAbIK

NPOAYKTYJAPAbl OHAYPYYHYH HErH3ry KOPCOTKYUYTOPY
KepcoeTkyurep 2018 2019 2020 2021 2022

NuikananapaplH CaHbl 330 320 321 312 312
OHep Xail NPOJYKIUICHIHBIH
KOJIOMY, MJIH. COM 21469,0 | 21530,7 |{19517,7 | 29890,7 | 33821,1
NmrerenaepauH  caHbl, MHH
azam 12,1 11,9 11,3 11,4 10,5
KannpikTapapiH  GUHAHCHUIBIK
JKBIMBIHTBITBI (marimagan
ypITania KEMUTHIET), MJIH. COM 2530,5 2097,9 | 1400,2 6 715,5 7615,2
Kyn100T0 (11eMeHT), MHH TOHHA 1930 2008 | 1872 3491 2 667
Kypynym akuranibsl, MUH TOHHA 8,5 5,2 5,4 6,9 11,6
beronmon kacaiaran Kypama
KypyJayll  KOHCTPYKIMsIApBHI,
MUH, T 199,3 140,2 106,5 154,8 132,0

bynak: YinyrTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMathl [DnekTpoHayK pecypc] / Kbipreizcran
caHjap MeHeH. - Kupyy pexxumu: Www.stat.kg. - 6amr.akpanaaH.

XKoropynarel 2.6-Tabnumamgarkl MaajdbIMaTTapra Ke3 4YamnThIpcak, pe3uHa
KaHa TutacTMacca Oyromaap, Oaiika MEeTall IMEC MUHEPAIIBIK MPOTYKTYJIapbl
OHJYPYYHYH HETU3TH KOPCOTKYUTOPYH TAIJI00XKIAO OHOP >Kail MPOAYKIUSICHIHBIH
kejomMy OoroHya 2022-xbputbl 2018-KbIT MEHEH CalbINTHIPraHa HETH3WHEH

ecymrepay 6alikooro 60J0T.
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2.2. TimkaHnagapabiH PUHAHCBHUIBIK PecypcTapabl NaiaaaanyycyHa

TAJT00

ABBIPKBI ME3THIIJIE Kalipa UINTETYY OHOP KANBIHBIH OHYTYIITY SKOHOMHKAJIBIK
TY3YMIOPYHYH ©3repyIly >KaHa KeIl TY3YMIYY SKOHOMHUKAHBIH KaJIbIITAHBIIIIbI,
OHIIYpYII KapakaTTapblHa >XEKE MEHYMKKE HETM3JelreH uapda Kypry3yyHYH
dbopManapelHBIH, OKOHOMHKAHBI  OamkapyyHyH  0azap  MaMmJICICpHHUH
NPUHIIUNTEPUHUH KaJIBIITAHBIIIBl MEHEH MYHO3/10J10T.

Kaiipa umreryydy eHep kaii ulIkaHajJapblH OHYKTYPYYHYH HETH3TH MbIi3aM
YEHEMIYYJIYKTOpP: arpoeHep >Kall KOMIUIEKCMHHUH Kaiipa WINTETYY4Yy >KaHa AaHbI
MEHEH OailllaHbIIIKaH TapMakTapblH TY3YMAYK Kaipa Kypyyjap, OHAYPYILTO
OHOKTOIITOPAY HHTETPAIMAIO0, MPOAYKIUSIHBI Kalipa HWINTETYY XaHa caTyy,
OHIYPYIITY HATHIIHKAITYy HUINTEI )KaTKaH UITKaHajlapra TOMToO OOJyI caHasar.

byn wMblii3aMm  deHeMIyyJyKTep Kaijpa WINTETYydy HIIKaHAJIapbIH
VIOMITYPYY-YKYKTYK TY3YMIOPY ©3TepTYII, Kaipa KypyyAarsl OMpUHYIN dTan O0TyIl
JCenTeNeT. OKOHOMHMKAHBIH pealjlyy CEeKTOpYHAAarbl Kaipa HIITETYY4Y
UIITKaHaJapAbiH (DUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPY OWMBAMH Tay000y37a SH HETU3TU
KOPCOTKYUYTOPIYH OupH O0IyN caHamar.

NmikananapaplH MUTUIMKTYY HWINTENIH, PEHTAOCTIAYYIYKTYH JICHTIIJIHH
JKOTOPYJaTyy, aHbIH aKTHUBICPHH CAKTOO j>kKaHa KOOOWTYy YYyH OamrkapyyHyH
JKAKIIIbl WINTEreH MEXaHW3MH Tajan KbUIbIHAT, aHBbIH 3H MAaaHUJIYY DJIEMEHTHU
KYHYMAYK HYKH 9apOaIbIKk KO30MeJ1 00Tyl dCenTeNeT.

NimkaHaHbIH alpbIM TY3YMIYK O6TYMIOpYHYH HIIWHWH HaTBIHKATYYIyTyH,
KbI3MATKEPJIEPAUH ap OMPUHE KYKTOJITOH MIJIIETTEPANU KOOMKEPUYUIUK MEHEH
aTKapyycyH Ke3eMelaee OapJplK WIIKaHalapaa KojjoHynaT. bym ap Owup
WITKAaHAJarel HETHU3TH, MaTepPHAIBIK KapakaTTapAblH CAKTaJBIIIBIH KaMCHI3
KBUTYyTa, capaMXallyy MaiagaHyyra skana keOeuTyyre xapaam Oeper.

NimkaHaHBIH WITWH 3KOHOMHUKAJBIK JKaKTaH Tal00 OYTYHIeUW WIIKaHaHbLIH
YKaHa aHBIH TY3YMIYK O0JIYMIOPYHYH UIIMHUH OH aHa TePC KaKTAPhIH aHBIKTOOTO

MYMKYHJIYK O€peT.
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OKOHOMHUKAJIBIK  TaJJ00  YbITBIMIAPABIH  KalChbl  CTaThsUlapbl K€
DKOHOMHUKAJIBIK YBITBIMIAPABIH 3JIEMEHTTEPH OOIOHYA THemenyy yOaKbITKa
OJIyTTYy ©3repyyjiep OOJTrOHYH aHBIKTOOTO IIapT TYy30T. Tanjoo apKbUIyy
OHIIYPYMCY3 YBITBIMIIAP, KOPOMXKYJAp, BICBIPATKOPUYIYK, KXETHUIICU3IUK JKaHA
YYPA0O, MaTepUaAbIK 3bISHIBIH OPIYH TONTYPYY YIYH anacajiap, MaTepUasIbIK
OanmyynykTapAblH Oy3yJyll KallyyCyHaH OOJITOH KOTOTyyJiap »aHa Oarikaiap.ibl
MYHO316TOH KOPCOTKYUTOP H3UIIICHET.

DKOHOMUKAHBIH CTAOMIITYY OHYTYIIY YUYH OHIYPYIITYH KOJIOMYH KOOOUTYY
YKaHa albUT YapOa MPOYKIUACHIHBIH CallaThIH KOTOPYJIATyy MEHEH Oupre ajapibl
Kaiipa UITETYYHY TY3YY JKaHa OHYKTYPYY 3apbULABITEI a3bIPKbI ME3THIIIMH TaJa0bl
AKEHJIUTH 0aapbIObI3ra OeNruiIyy.

Tamak-amr  ’xaHa  Kaipa YKalbIH

UIITETYY  ©HOep

OHYKTYPYY
PecnyOinkaObI31bIH OapAblK aiMakTapbl YUYH HETM3TM MWIAET OOdyI caHalar,
aHbl Yedyy KAJIKTbIH MII MEHEH KaMChl3 KbUIyy >KaHa >Kalloo JEHIIAJIMH
KOTOPYJIaTyyHy, KaJKTbIH KHpEIIEIEpUH, MaMIICKETTUK OIOKETTUH KUpelle
O6JIYT'YH KOropyJjaaTyyHy KaMChI3 KbUIaphl TAJIALICHI3.

MamIeKeTTUH 3KOHOMHKAChIHAa pecnmyOnuKaObI3arsl OHAYPYIITYK >KaHa
Kaiijpa MIITETYY MILKaHalapJblH canbiMbl YOH. XKepredbuszae pecnyOinka OoroHYa

2018-xputer 19431 mmkana 6osico 2022-%bUThl UIIKaHATAPALIH caHbl 24391re

KCTKCH.

2.7-Tadauna. ATKapral MIITHH TYPJIepy 00I0HYA MIIKAHAJIAP/IbIH CAHbI

KepceTkyurep 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Bapabirst 19431 2154722358 | 22317 | 24391
OHypylll TapMaKTaphbl 1996 | 2116| 2131| 2042 2 149
Tamax-amr eHypyIlly, aHbIH HUUH/IE

CYYCYHAYKTap 475 503 498 489 501
Tamexu OyroMIapblH Yblrapyy 6 11 10 7 8
TexkcTuiib eHaYpyLlY; KUMUM

YpIrapyy >kaHa OyT KUHNM,

Oynraapsl skaHa Oamika Oyaraapbl

OyroMJaphl 217 224 235 237 282
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XKepiray >xana xara3 OyroMaapbIH

OHIYPYY; OachIm ublrapyy -

yapajapbl 229 229 229 194 193
Kokcry xaHa Ta3zananrad HeTh

MPOJIYKTBUIAPBIH YbITAPYY 14 16 15 18 18
XUMUSIIBIK OHAYPYII 59 67 67 68 83
PapMalieBTUKAIBIK OHIYPYII 47 45 47 43 42
Pe3una xaHa miactmacca

OyIOMJIapBIH YbITAPYY 154 161 162 142 141
MerTain sMec MUHEPAJIBIK

POIYKTBIIAPbI YbITAPYY 327 351 357 343 357

Bymak: YIyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaallbIMaThl [ DNeKTpoHAyK pecypc] / Keipreicran
canjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpanaH.

2.7-Tabnumanga KepceTYNreHIeM, eHAypyll JkaHa Kakpa HINTETYY
UIITKaHAJIaphl PECTyOIMKaAarsl JKaITbl WINKaHATAPIABIH CaHbIHA CAJIBIIITHIPTaHIa
2018-xpu1sI - 10,3%, 2019-xb118I - 9,8%, 2020-%B1718I - 9,5%, 2021 )bL1BI — 9,1%,
2022 — xbutel 8,8% tysren. Msunnee mesrmmuuae 2018-xpuman 2022-xpuira
yeiiuH opTouo 153 uiikanara keOeireH.

AKBIPKBI ME3TUJIZIE PKOHOMHMKAJIa pEHTa0CIYY MIIKaHaJIapAblH OCKOHYH Ja
Oaiikooro 00JOT.
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baapsl OHIypYLI )KaHa Kaiipa MIITETYY UIIKaHAJIaphl %

2.6-cypet. Penrabenayy uikaHamapsH CaHbI.
bynak: YinyTrTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMathl [DnekTpoHayk pecypc] / Keipreizcran
caHIap MeHeH. - Kupyy pexxumu: www.stat.Kg. - Gar.okpangaH.

PenrabGennyy  wWmmkadaiapAplH  CaHbl  Tajajao0  yoOarblHAa  bapapik

UIIKaHaJapAblH OpPTOYO CaHbl 7626 0o0yico, OHAYpYIl »*aHa Kakpa HIITETYY
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MIIKaHAIapbIHBIH OPTOYO caHbl 713 ke kanmbl HIIKaHanapAsiH 9,3% nanbI3biH

Ty3ay. byn xxepaen ga 2020-xpuiman Oarmka >KbUIIAPHI ©CYY JKOTYHIa SKEHAUTH

TacTBhIKTAIABI (2.6-cypoT).

OHaypymr SkaHa Kalipa WINTETYY4dY HINKaHATApAbH  (UHAHCHUIBIK
KOPCOTKYUTOPYH Kapail TypraH 00JICOK, TOMOHKYY® OOJIy.
2.8-Tabuma. OHAYpyll :KaHa Kaiipa HMINTETYY4y MIIKAHAJAPAbIH
(pUHAHCBLIBIK KOPCOTKYUTOPY (MJIH. COM)
KepcoTkyuTep 2018 2019 2020 2021 2022

CaryyznaH TYIIKOH KHpelIe

(nyH KHperie) NpoaYKThLIap

(umiTep, KpI3MatTap) 184 634,0 | 219905,2 | 2654222 | 3104443 | 373 340,5

OrnepauusibiK 3Mec

KHpeEIIeep KaHa yblramaap

(-) 44685 | 62414 | -16807.5| -88745| 270708

Kanabik KapXKbUIbIK

HaThIKachl (Maiga MUHYC

JKOTOTYY) 14983,8 | 20607,1 | 284563 | 461252 | 104117,0

Iatina 202289 | 27794,1 | 44360,7 | 53371,0 | 1100824

Korotyynap (V0biTkH) 52451 | 71870 | 159044 | 72458 | 59655

OHypyll KaHa caTyy

YBITBIM/IAPHI, MPOIYKTHLIAP

(MuITep, KbI3MaTTap) 165 181,7 | 193034,0 | 2201584 | 255442,6 | 2962944

OUHAHCHUTBIK aKTHB/EP 531624 | 769398 | 1286562 | 102881,0 | 1325684

Bynak: YnyTTyk craTucTMKa KOMUTETHHUH MaallbIMaThl [DNeKTpoHAYK pecypc]| / Keipreizcran
caHjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpanaH.

OHaypyll SkKaHa Kaiipa HWINTETYY4Y HIIKaHAIAPAbIH  (PUHAHCHUIBIK

KOPCOTKYUTOPYH Kapall KOpCoK, caTyyldaH TYIIKOH Kupeme (IyH KHpere)
IPOAYKThUIapAbI canblThipyyaa 2019-xbuabl 2018-xbuira kapara 119% ty3ny xe

35271,2 muiH. comro eckeH. 2020-xb11b1 2019-xb1u1 MeHEH canbiuThipyyaa 45517,0
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MIH. comro xe 121% ty3my. 2021-xpuibr 2020-xbu1ra cansiuteipragga 45022,1
MJIH. comro xe 117% naiibzael Ty3ay. 2022-xpuisl 202 1-xpuira kapara 62896,2
MJIH.cOMTO ockeH ke 120 % Ty3reH. Tanmioo KepceTKeH16i1 aKbIPKbI O€Ill Kbl
(UHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOP O0IOHYA 6CcYYiep 6ap sKeHIUuTrnH 6aitkooro 6010T, 2.8

— Ta6JII/II_[aHBIH MaaJlbIMAaThI.

Kannplk Kap>XbUIbIK HaThIMKAIApJbIH KOPCOTKYUTOPY OOIOHYA TaIg00JI0p
KOPCOTKOH/IOHM ocyITep 0ap dKEHIUTHH 0aiikooro OOJIOT. OHIypyIl KaHa Kakpa
UINTETYYYY HITKaHAIApIbIH Naiaa 6oroH4a Tammgoocysaa 2019-xpeisr 201 8-kbuira
canpluThipraiia 137% ke 7565,2 MaH. comro kem OoJroH. YiIyHAall sie
kepcoeTkyurepay 2019-xbu1 menen canbiutbipyyaa 2020-xsuter 160% Ty3ay, ke
16566,6 miH. comro eckeH. 2020-pu1Iarel TYIIKOH TaWIaHbl CAJIBIIITHIPraHa
2021-xpuimarel maima 9011,0 mia. comro ke 120% ken OosroH. 2021-kbiira

kapara 2022-Kpuigarsl KOPCOTKYUTOP KU 3ce ke 56711,4 MITH. COMTO ©CKOH.

XKorotyynap Ooronua anmeim kapacak, 2018-xpinra cansimTeiprasga 2019-
Kbutbl 137% sxe 1941,9 miH. comro ken 00roH. YuryHaail 3¢ KOpCOTKYUTOPAY
2019-xbu1 MeHeH canbimThipyyna 2020-xbutbl 5Kk1 3ce kobeoireH xe 8717,4 miH.
comro eckeH. 2020-xbuira kapara canbimtbipragna 2021-xeuigars! KOroTyysap
8658,6 mH. comro azaiiran xxe 45% Ty3reH. 2021 — xputra Kapata 2022-KeUTaars!

kepcoTkyuTep 82% ke 1280,3 miH. coMro azaiiras.

OHAypyll jkKaHa caTyy 4YBITBIMAApHI, MPOAYKTHUIAp OOIOHYA OcCyYIepay
Oaitkooro 6omot. 2018-xpuira camsimTeipranga 2019-KeUIIBIH KOPCOTKYUTOPY
117% kenm Oomron. 2019-xbpim  Menen canbiutbipyyaa 2020-xbpuigarst
kepcoTkyuTep 114% Ty3ren. 2020-xbpu1 MeHeH canblmThipranga 2021-KpliabH
kepcoTkyuy 116% xen 6onron. 2021-xbinra kapara 2022-xpu11arsl KOPCOTKYUTOP

116% ockeH.

OUHAHCHUTBIK aKTUBEP OoroHYa Tanmoo0y3na 2018-Kpuira canbIIThIpyyaa

2019-xkpuinarsl puHaHCHUTBIK akTUBIEP 145% xe 23777,4 MITH. COMTO KOI OOJITOH.
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2019-xpura xapara 2020-xpuiel 167% xe 51716,4 mun.comny Ty3redH. 2020-

*puira canpiuteiprasga 202 1-xeuel 25775,2 muH. coMro a3aiirad xe 80% Ty3reH.

AKBIPKBI JKbU1IapAarbl KOPCOTKYUTOPAY CAIBIITHIPbIN Kapacak 202 1-xpuira

kapaTa 2022-KbUTbI KaThIIIbI 129% ke 29687,4 MitH. coMro keOelreH (2.7-cyperT).
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2.7-cypeT. AK4a Kapa)KaThIHBIH TaJIA00CYy.
Bynak: YiyTTyk cTatucTHka KOMUTETHHMH MaallbIMaThl [DaeKTpoHayk pecype] / Koipreizcran
caHjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - 6arr.skpanaH.

AK4a Kapa)xaTTapblH KEJIUII TYIYYCYH Tasngoono 2018-xsuinan 2022-xeira
cansrmtbipragaa 2019-xeu1b1 456,8 MiTH.comMro a3aiiraH. KHAMHKY XKbLIAaphl aKda

Kapa)xaTTapblHbIH TAIJJOOCYHAA OCYIl 0ap dSKeHAUTU Oaiikanar.
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2.8-cypeT. OHAYPYII WIIKAaHAIAPBIHBIH ©3AYK HAPKBIHBIH  CTPYKTYpPachl

(>KanmbIChIHAH MAalbI3 MEHEH ).
bynak: ViyTTyk cTaTucTMKa KOMUTETHMHUH MaajbiMaThl [DnekTpoHayk pecypc] / Keipreizcran
canjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpasaH.

[IpoaykuusiHbl Yblrapyyra >kaHa caTyyra KETKEH YbITbIMJIAPJbIH MailbI3bIH
KY3 Mailbl3 Jen aja Typrad OOJICOK, W3WJI0ee ME3TUIMHIE MAaTepUallJIbIK
YBITBIMIAPABIH MaibI3bl 73-74% mailbi3gbl TY3CO, CHIPHENOP KaHA MaTepuaiaap,
CaThIll aJbIHTAH KOMIUIEKTooUy OyroMaap, xkapbiM (aOpukaTTapAblH OpPTOUO
naitbi3el 65% maieRabpl Ty3reH. Kyityyuy maii GoroHua optoudo 34%, siexTp
sHeprusi OoroHua 1,5% mailbI3maH TypaT. OMI€K YBITBIMAAPHI, COIUAJIBIK
KaMCBI3JIaHIbIPYy TOryMaepy OotoHua optouo maibi3bl 32,3 % (31,4+0,9) Ty3ren

(2.8-cyper).

Herusru kapaxaTTap[blH aMOPTU3ALMACHL JKaJIIbl YbIIBIMIAPABIH MaNbI3bI
OOlHYa anraHjga opTtoyo mnanbi3bl 9,4% TysreH. baimka uybirbiMaap OoroHYa

Tan10070py0y3ayH naiibi3sl opTouo 10% OoroH.

Pesuna xaHa mactMacca OyrOMAapblH —4YbITapyydy HIIKaHAJIAPIbIH
HApKBIHBIH TY3YMYHO Ja TaJJo00y3AyH JKBIMBIHTBITBIHBIH KOPCOTKYUYTOPY
TeMeHKYYe 0oy (2.9-cypert). .
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2.9-cypert. [IponyKiusiHel OHAYPYYTO JKaHa caTyyra KeTKeH YbITBIMIAp.
bynak: YnyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHAyK pecypc]| / Keipreizcran
canjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpasaH.

Pe3suna xaHa miactmacca OyrOMJApblH —4Yblfapyydy —HILIKaHaJTapbIH
MPOYKITMSHBI OHYPYY/1O JKaHa caTyyAa KETKEH YbITBIMIAPBIH TAII00/I0 MYPYHKY
KBUITA CAIBIIITEIPMATYy MAaTEepUAABIK YBITBIMAAPIALIH KepcoTKyutepy 2018-
*KblTbI 86% Ty3reH. 2019-2021-xbuinapst 2018-xbinra kaparanaa oprodo 84%, an
amu 2022-xbu161 90% KeTOpyreH. OMrek akbl uyblrbiMaapbl 2018-2022-xbuinaps
aNmnbl YBITBIMIAPABIH OpPTOYO KepceTkyuTepy 2,9% Oonron. Couuaigbik
KaMChI3MaHbIpyy Torymaepy aa 2018-2022-xbuimapsl Kalmbl YbITBIMIAPABIH
optouo kepceTkyutepy 0,6% Ty3reH. AMOPTU3AIMAIBIK YBITBIMIAPIBIH OPTOYO
KOPCOTKYUTOPY Talgoo Me3ruwiaepuHe kaparanga 4,0% alnanaceiHja, Oarika

YBITBIMAAPABIH KOpcoTKYyuTopy opTodo 4,4%-4,9 % Gonron

XKrpirau xanHa kara3 OyIOMJApbhlH 4YbITapyydy >KaHa Kailpa HINTETYY4dy

UIITKaHAJIapIbIH KOPCOTKYUTOPYHIO Ja 63repyyiepay 6aitkooro 6010T.
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2.10-cyper. XKbirau skaHa Kara3 OYIOMAApbIH 4YbIrapyydy HIIKaHaJIap IbIH

(MHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPY.
bynak: YnyTTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHAyK pecypc]| / Kbipreizcran
caHjap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpasaH.

XKpirau jxaHa kara3 OyrOMIapblH Yblrapyydy HIIKaHajIapJblH (PUHAHCHUIBIK
KOPCOTKYUTOPY *KaHa alap/abl OachIl Yblrapyy MIIKaHAJapbIH TalA00/0, CaTyyAaH
TYIIKOH KHperie (IyH Kupele), TpoayKTeutap (umrep, kbizmattap) 2018-xkpuira

canbinteipranga 2022-xeutel 1,73 acere ke 1501,0 mun comro ecken (2.10-cyper).

Kapxbpuiblk  HaThlibkamapAblH  Kaaabirbl 2018-KblUIarkl  CTaTUCTUKAJIBIK
KOpcoTKyuTepre TasHcak, - 13,0 muH.comMro xorotyymnap 06oico, 2022-XbUibl
UIIKaHanapaarel naigadbiH KesieMy 333,5 MIIH.COMIO ©CKOH. AJIbIHTaH TMaiizia
ooroHua 2022-kb1bl 279,7 MITH. COMTO k€ Y4 3C€ ©CKOHAYT'YH 0ailkooro OO0JOT.
JKanmel sxorotyynap 6oron4a 2018-xbu161 229,1 MitH. coM 60s1c0, 2020-%5b1161 180,8
MJTH. cOMTO ©CKOH. 2022-KbUThl Oallika XKbUIIapra Kaparasaa abl )KOTroTyyJiap
52,3 MJIH. comMay Ty3reH, Oamikada aiWTkanga 2018-xbuira cansimteipranga 22,8
MarbI3IbI TY3TOH. AHJIAH CHIPTKAPhI OHTYPYII )KaHa caTyy YbIrbiMaapbl 2018-Kb1isl

1971,5 maH. comay Ty3ce, 2022-xbuibl 3140,5 muH. comay Ty3reH. Tanmoono
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oenrminyy 6onronaoi, 2022-KplU1Aarsl OHIYPYII XKaHa caTtyy yblrbiMaapsl 159% xe

1169,0 MitH. coMro eckeHAYTY Oaiikamyya.
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2.11-cyper. XKpbirau »xaHa Kara3 OYyIOMJApBIH YbITapyydy HIIKaHAIAPABIH

(MHAHCBUIBIK AKTUBJAEPUHUH KOPCOTKYUTOPY.
Bynak: YIIyITyK CTaTUCTHKa KOMUTETHHUH MaajabIMaThl [DneKTpoHAyk pecypc] / Keipreiscran
canjap MeHeH. - Kupyy pexxumu: Www.stat.kg. - 6amr.akpanaaH.

XKepirau jxana kara3 OyrOMIapblH YbITapyydy HIIKaHAJIapblH (PUHAHCHUIBIK
aKTUBJIEPUHUH KOPCOTKYUTOPY OOIOHYA KaparaHbIObI3/1a, ((UHAHCHUIBIK aKTUBIIEPU
385,7 muaH. com Ooisico 2022-xpuira canslutbipyyna 36% mnaiibizra sxe 137,2 MiH.

comro eckeH (2.11-cyper).

®unaHChUTBIK KopcoTkyuTop 2018-xbinra kapara 2019-xbu1s1 26% a3zaiiraH,
an smu  2020-xbutel 2018-xbuira kaparanga 31% sxe 118,1 coMro azairaHabITbl
Tanao00y3na Oarikanabel. 2018-xbUTaarsl KEPCOTKYY MEHEH canblIThipyyaa 2021-
KbUTBI 93% TY3Y1,29,0 MH.comro azaiiran. 2022-xputbl (PUHAHCHUTBIK Kap>KbIHBIH

kepcoTkyuy 137,2 MiH.coMro eckeH xe 36% kob0enreHayryH 0aikooro 60JIoT.

Kanmeiman anradjga Kapa HWINOTETYY4Y HIITKAaHATAPJBIH (DUHAHCHUIBIK
pecypcrapibl  NManjajaHyyHYH TAJIJIOOCYHJIa KOPCOTYITOHIOM, TapMakTa

ecyirepay 6aikooro 00J0T.
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WNuBectunus ueitpecynnery, esrede Keipreiz PecnyOnukacbiHaarsl kaipa
UINTETYY TapMarblHAArbl HINKaHAJapAbl TAIJI00 OJKOHYH >XaHa ©Hep >KauJblH
©3reUeNYKTOpPYH JCKe alyyHy Tajan keuiat. Kaiipa wuITeryy peruoHayH
DKOHOMHUKACHIH OHYKTYPYYHYH HETW3rH OareIThl OOJMym caHaJIaT KaHa
NOTEHIUAITYY HHBECTUIIUSIIAPABI TAJZI00 TEPEH JKaHa KOl KbIpAyy OO0IyITy Kepek.
Temenne Keiproiz PecnyOnukaceiHarsl Kaipa UIITETYY MIIKaHATAPBIH TaJII00/10

KOeHYJ Oypyy Kepek OOJIrOH HEIM3IH KaJamJap il JKaHa acleKTHIIep Kapan Kepeiy

(2.12-cyper).

[ I/IHBGCTI/II_[I/IHJIBIK TaJId00 ]

[ DKOHOMMKAJIBIK jKaHa casicuil aba [ OHep >kail TapMarbiH Tal100 }
[ OUHAHCHUTBIK TAJII00 OHAYPYUITYK MYMKYHYYJIYKTOPYH Tal00 ]
bamikapyy »aHa yiOIITYpyy TY3YMYH ToOokenauKTep *KaHa MyMKYHUIYJIYKTOPYH

Tango0 TaN100

2.12-cypet. UTHBECTULIMSIIBIK TAJI00A0TY HETU3TH KaJlaMap.
Bbynak: ABTop TapaObIHaH TY3Y/1y.

DKOHOMHUKANBIK TYPYKTYYJAyK JKaHa CasCUid KbIpJaaajgap WHBECTHUIUS
TapTyyAa HETU3TH KajgaMaapIbiH Oupu dSKeHauru 6aapsiObi3ra MaansiM. JKoropyna

alThUITaH Kajgamaap sl 0eym Kapai Typrad 00JICOK:

— OKOHOMUKQJIBIK  TYpPYKTYYJyK -  OJKOHYH  MaKpOIKOHOMHKAJBIK
TYPYKTYYJIYT'YH, aHbIH HUMH]I€ UHDISUMAHBI, BAIIOTa KYPCYH aHa O6KMOTTYH OHOP

’Kal casicaThIH TaJIg00.

— Cascuil Kplpaanm - caidCHMil TypyKTYYyJyKTy, Mbli3amMaapaarsl >KaHa

MaMJIEKETTUK casicaTTarbl ©3repyyJepre 0aillaHbIITyy TOOOKEIIUKTEpAN 0aanoo.

KuitnHKM WHBECTULIMSIHBI TapTYyyAarbl KaaaMAapblObI3ABIH OWpU ©Hep >Kaii
TapMarblH TaJI00 OOJyn caHajaT. bByryHKy KyHAery Kkaipa HWINTETYYy4Y
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UIIKaHaJlapra MHBECTULMUIApAbl TapTYyAarbl HEM3IM KaJaMaapblObI3 ke Oazap
MaMWICpUHUH  TalanTapblHa >Koom  Oepyydy ©Hep kall  TapMmarbiHa

WHBECTHUIIMSUIAPABI TAPTYYAArkl Cypoo Tajantapra TOKTOJO TypraH OOJICOK:

[ OHep *xall TapMarbH TAJII00 ]
Bagap qeﬁpecy ] [ GHep JKan TapMarsIHAarbl ©CYYJIOp XKaHa ©3repyyJiep }

2.13-cypet. OHep *xait TapMarbH TaJ100.

Bbynak: ABTop TapaObIHaH Ty3YyJ1y.

Bazap uelipecy — 6azapiarsl cypoo-Tajantap MEHEH CYHYIITapAbl U3UII00,
HErM3ry aTaaHJallTapAbl JKaHa ajlapiAblH Oazapiarbl YJIYUIYH Talgo0, HErH3rd
KaJ1aMJIapbIOBI3JIbIH OMpH OOJTYTT caHajaT. OHep *kail TapMarbIHarbkl ©CYYJIep *KaHa
©3repyyjep — JKaHbl TEXHOJOTWsJap, HSKOJOTHSUIBIK CTaHAapTTap JKaHa
KEPEKTOOUYJIOpAYH KaalOOJIOpyH ©3TepTYY ChIAKTYY yuypJarbl TapMaKThIK
eCYYIepay, e3repyyaepay 6aanoo, Taiaoo ooxym acenrtenet (2.13-cypert).

OUHAHCHUIBIK TANI00 KaJaMIapbIH/Ia HErM3UHEH OTYETTYK KaHa KapKbLUTBIK
abas - OGaylaHCTBI, KHpeIenep jKaHa akda KapakaTTapbIHBIH KbIHMBUIBI KOHYHIIO
OTYETTY KaMThITaH OM3HECTUH (PMHAHCHUIBIK OTYETYHYH OapbIK KOPCOTKYUITOPYH
TajIa0o0.

An 5Mu (UHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPTO - KUPEMICTYYIYK, JTUKBUITYYIYK,
Kapbei3AbIH KOY(DPHUIIMEHTH CBIAKTYYy HETH3rH (DUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPAY
ACENTOe kKaHa TAIJ00 KUPET.

OHIYpPYIITYK MYMKYHUYJIYKTOPAY Kapail Typrad 00JCOK:

— TexHosnorusnap >xaHa >aOAyyJiap - OHAYPYLUTYK KyOaTTyyJIyKTap.blH,
TEeXHOJIOTUSIIAPABIH KaHa ka0 Iy yIapIbIH )KaHbIIaHYY ACHIIIIMHE 6aa 6epyy;
— OHOYpYIITYH  HATBIDKAIYynyry - OHIYPYIl  MPOLECCTEPUHUH

HATBIKATYYJIYTyH jKaHa ONTUMAAAIITHIPYY MOTEHIUANBIH TaIA00.
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bamikapyy >xaHa yromTypyy TY3YMIIOPYH Tajljail TypraH O0JICOK, Oalkapyy
KOMaH/aChIH jKaHa KOPHIOPATUBIUK Oallkapyyra KeHys1 OypyyOy3 Kepek.

— bamikapyy koMaH1achl - 0anikapyy KoMaHAaChlHbIH KBaJTU(UKAIUSCHIH KaHa
TaXphIOackIH 6aaJ100;

— Kopnoparupnuk Oamikapyy - HIIKaHaHbl Oamikapyy TY3YMYH Taljioo,
KOPIIOPATUBIIMK OalllkapyyHyH TaK >KOJI-KOOOJIOPYHYH J>KaHa AaMKbIHIYYJIyT'yH
6aanoo.

Ap Oup wuIIKaHaga TOOOKENIAUKTEp JKaHa MYMKYHYYIYKTep OoJoT.
WNimkananapAplH  WIIMH ~ aJJbiTa  SKbULIBIPYY/la, WHBECTHUIMSUIAPILI TapTyyla
TOOOKENTUKTEP/IU KaHa MYMKYHUYJIYKTOPAY Ja Tallamn Typyy a03ed.

— ToOokenaukrepan Oaaioo - (UHAHCHUIBIK, ONEpalUsIIBIK >kKaHa Oaszap
MIapTHIHAATEl TOOOKEIUKTEP/IM KaMThIraH OW3HECKE HMHBECTUIUSIOO0 MEHEH
OaiiylaHbIIIKAaH TOTEHIUAIYY TOOOKEITUKTEPIN TAJI00;

— NHBECTULIMSNIBIK ~ MYMKYHUYJIYKTOp - ©CYY JKaHa KeHeWlyy YYYH
NOTEHIHAITYY MYMKYHUYYJIYKTOPAY aHBIKTOO.

byn ken GareitTyy Mammiie Keipreiz PecryOnukaceiHaarsl kKaiipa MINTETYY
UIIKaHaJapblH, aJap/ibiH yuypaarsl abaibiH, HOTEHIMAJIBIH KaHa TOOOKEJIUKTEPUH
TOJIyK JKaHa OOBEKTHUBAYY TYUIYHYYHY KaMChI3 KbUIaT, OyJd HETH3QYY
MHBECTULIMSUIBIK YEUMMIECPAU KaObUT alyy YUYH MaaHWIyy OOyl caHasar.

baapriOb3ra 6enrmnyy Oonronmoi, 2015-keuinbH 12-aBrycTyHaH TapThII
Koipreiz Pecniyomukaceiabin EADbre kupyy kenummMu KyayHe kupreH. OmoHa0H
Oepu OMPUHYM KE3EKTE YHEPreTHKa, TPAHCIOPT JKaHa albll yapOa TapMarbIHAarsl
MacesenepauH OYTYHIell KOMIUIEKCHMH 4Yedyyre apakerrep Kepyiay. Myde-
OJIKOJIOPAYH SKOHOMHKAJAPBIHBIH HWHTETPALUACBHIHBIH JACHII3JU ap TYPAYY
OOJITOHAYKTaH, OH >KbIMBIHTBHIK J1ap0O0 3Jie OalKairaH >KOK.

WNuTerpauusHpid ap kaHga teMnrepu KbIpreI3cTaHra akbIpbIHAAI YKAJIIIbI
TajanTapra bIHraiamyyra MYMKYHIYK OepeT. Ydypaarbl pOCCUSIIBIK ©HOKTOII

tapabbiHan 200 mmmuon AKII nonnapsl e14eMyHAErY KapKbUIbIK KOJIA00 0aXbl
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HOCTTOPYH, ©TKOPYY IIyHKTTApbIH KaHa JJabopaTopusiiaap/bl KEPEKTYY kad1yymnap
MEHEH k)a0yy 00r0HYa 3apbUT Yapajapabl Kepyyre MyMKYHAYK Oepiu.

WMHBeCTUIUANBIK KIIMMATTBI YET UK KOMIAHUUIAp YUYH OallKa *Kblagapra
Kaparasja >KarbIMAYyyp KbUITaH MbIM3amjapra kapadactaH, Oy Mblii3aMIapIblH
aTKapbUIbILIBl  bIpAaaTChl3 OONAOH Kajblll, YeT JJJAUK HHBECTOPJIOp YYYH
KOMTeMIIeopay XKaparyyaa.

Anapra ©KMOTTYH MHII-apakeTT€PH, aHbIH HYMHAE  ONEepalUsIbIK
KEJUIIUMIEPIN Kaiipa Kapoo ©TYHYUY, alllbIKya ’aHa y3aKKa CO3yJIraH ayJIuTTep,
UpU ailblliTap jKaHa JMUEH3UAJBIK TalalTap >KaHa KOMYCKe SKOHOMHKAHBIH
KaJIBINTaHbIIBl KupeT. JKoropyna alTeulraH MUCANAApAbIH 0aapbl YeT SJIAHK
MHBECTHUIIMATAa TOCKOOJI 00Iyy/a.

Keipreiz PecryOnukachiHAarsl KbIpJaauasl KaKMbIPTYy YuyH KoIprei3
PecniyOnuKkachiHBIH DKOHOMHKAa MHWHUCTPIWMTHHUH anfbiHAa WHBecTUIUsIIapabl
’KaHa SKCHOPTTY WITepujieTyy OOIOHYA areHTTUK TY3YJIYH, JKaHbl CTarycka 33
OOJTOH XKaHa UHBECTULUSIIAPIbI KOProoro OareITTaaraH.

Kaiipa umreTyydy MilKaHagapIblH HHBECTULUS MEHEH WII aJiblll OapyycyH
Koiprei3 Pecriy0arkachlHbIH YIIYTTYK CTaTUCTUKAIBIK KOMUTETUHUH MaajbIMaThIHA
TasHBIN, HETH3TH COLMAJABIK-)KOHOMUKAIBIK KepceTkyurepayH (2018-2022-
KBUIAAP) HEIM3TY KalluTaJIra TapThUIraH MHBECTULMSUIAPBIH Ta100/10 TOMOHKY IO
KBIUBIHTBIK ayyra 6oiot (2.14-cyper).

Kaiijpa wumreryydyy uWIIKaHaldapAblH HETM3rM KamuTajira TapThUIraH
MHBECTHUIMSUIAPBbIHA JKYPTY3reH Tal00JI0pyOy3 OOrOHYa aiblll KaparaHja KeJuIl
TylikeH uHBecTUIMAHBI 2018-xbu1 MeHeH canbiuThipyyaa 2019-xbeuisl 107% xe
10725,8 mutH. comro ken TyuikeH. 2019-xbinra cansimreipmanyy 2020-xbuts1 76%
ke 38914,1 muH. comro a3 tymkeH. 2021-xbutbl 2020-xbu1ra Kaparanga 436,3
MJIH. coMro aszauran ke 99,6% Tysren. An omm  2022-KpU1Iarel
kopcoTkyuTep15489,7 miH. comro ecken xe 202 1-xpuira cansimreipmanyy 113%

TY3I'6H.
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2.14-cypet. Pecniybnuka 00rOHYAa HETH3TH KalWTalIra TapThUITaH WHBECTHIIHSIIAP

(MyTH.COM).
bynak: YinyTTyk cTaTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMaThl [DnekTpoHAyK pecypc] / Keipreizcran
canjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpanaH.

Kaiipa mmreryydy HIIKaHajmapra ChIpTTaH TapThUIraH MHBECTULHSIIAPBIHA
KYPIY3reH Tayo010py0y3 OOIOHYA, aKbIPKbI O€Ill JKbUIJa JailbiM e3repyyJepay
0aiikooro 00J0T.

Yer snauk uHBecTULUsIIApAbIH Kejemy (MiH. AKII qonnapel MeHeH)
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2.15-cypet. Yet 31IMK HHBECTULUSTIAPIBIH KOJIOMY .

Bynak: YnyTTyk craTucTMKa KOMUTETHHUH MaallbIMaThl [DNeKTpoHAYK pecypc]| / Keipreizcran
caHjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpanaH.
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Uet snauk MHBECTULMsUTap OOOHYA MaaibIMaTTapiabl ancak, 2018-xblara
canpiuteipManyy 2019-xpimsr 225,2 mua. AKII pnonnapsina xe 26% keOelreH.
2019-xpuira cansimteipmanyy 2020-xbuisl 50% sxe 539,3 MiH. goJutapra a3airas.
MpeiHaail azaroHyH cebeOu, OaaphIObI3ra MaaabIM OOJITOHION, TYWHOIOTY OOJTOH
COVID-2019 Taaxxsl BHpyC anaaThIHBIH TUWTHU3TEH TaaCUPH SKCHIUTH MaajbIM.
2021 — xpbuimarsl kepceTkyuTep 2020-xbUira canbluThipmanyy 87% Ty3reH ke
468,5 muH. gostapra kebeiren. 2021-xpuira cansimtbipmanyy 2022-xbiisr 196,5

MJIH. JoJutapra eckeH ke 202 1-xpuiaarsl kepcotkyurepaeH 20% kebeiiren (2.15-
CYpoT).

NuBecTunusuiapapl TapTyy, UINKAHAIAPABIH HMINWUHUH HATBHIKATYYIYTyH
YKOTOPYJIaTyy ap OUp WITKAHAHBIH aJJIbITa KOUTOH MaKCaTTapbIHBIH OUPH SKEHIUTH
OaapbIObI3Ta MaalbIM.

OHaypymi, Kaijpa WINTETYy TapMakTapblHAa OOJYHTeH dYeT OIIUK
WHBECTULIMSUIAPABIH TANJOOCYH/IA TOMOHIOTYAOM >KbIMBIHTBHIKTAPIBI KOPYYTe

ooot (2.16-cyper).

50

41,5

40

30
21,1

20 15,1
10,8 9,2

. I .
0
OHAYPYLL TapMaKTapbl
(eHAypyLWw eHep Kalibl)

@2018 m2019 m2020 =2021 m2022

2.16-cypet. OHnypyl1, Kaipa HIITETYY TapMaKTapblHa KeiareH naBecturusap (%o

MEHEH).
bynak: YinyTrTyk craTUCTHKAa KOMUTETMHHH MaajbIMaThl [DnekTpoHayk pecypc] / Keiproizcran
caHIap MeHeH. - Kupyy pexxumu: www.stat.Kg. - Gar.okpangaH.

Kbiprei3cranra ceIpTTaH KeJIr€H WHBECTUIUSHBIH Kambl cyMMachkiH 100%

(maitpl3) Jenm ajcak, OHAYPYII, Kaiipa WINTETYY TapMakTapblHa KeJIreH
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uHBecTULIMSUIapAbIH Kenyycy 2018 —xbuibl 10,9% ty3ren Gosico, 2019 — xbLibl

9,2% Ty3reH xe 1,6% azaiiran. 2020-xbutbt 15,1%, 2021 — xputet 21,1%, 2022 —

KbUIbI 41,5% 4delinH 6CKOHAYTYH Kopyyre 00JOoT.

2.3. Kaiipa nmreTyy4y HIIKaHAJAPAbIH OyXrajJTepAuK 0ajJaHChbIHA

TAJ100

Koiprei3 PecriyOnukachlHbIH Kaiipa MIITETYY4y TapMarblHIa OyXraiaTepIuk

9CCIITH KYPI'Y3YYHO KaHa aJlapJbl CAJIBIIITBIPBIII KapOO YUYYH Ou3 PKHU TapMAaKThI.

CYT a3bIKTApbIH MINTETYYYY Y4 MIIKAaHAHBI )KaHa CIIUPT YbIrapyydy 3aBOJIY AJIBII

Kapanblk. Anap: «At-bambl cym», «Ak-Xanra», «Maii-bynak» xana Kapa

BaHTaI[aFBI MaMIJICKCTTHUK

CIIUPT YbIFapyydy HIIKaHa. Anirad, CyT a3bIKTapbIH

UIITETYY4YY HIIKaHAIapra >Kypry3yJreH TaigooHy Kapam 2.9- tabmuiama kapar

KOepoeIy.

2.9-tadauua. Cyt aspIkTapbiHbiH 2019-kbpu1aarsl Oyxrajirepank 0ajaaHCbIH

TaJJ100 (MMH COM)

Kepcoerkyurep Ak At- | Maii-
Kanra | bamsl | byaak
cyT

1-6emym OotoHua >kantibl «KYTypTYY akTUBAECPHY
(1100,1300,1400,1500,1600,1700,1800) 230,7| 154 11,8
2-0emyM OOrOHYA HKAJTIBI CyMMa « AWTaHTyyaaH
THIIIKAPKBI akTUBAEP» (2100,2200,2300,2800,2900) 111,3| 47,0 15,1
Kaansl aktusaep (1-6eaym + 2-60J1ym) 342 | 62,4 26,9
3. «Yuypaarsl MUIIeTTEHMENep» O0I0HYA KBl CyMMa
(3100,3300,3400,3500,3700) 55 3,1 0,3
4. «Y3aK MOOHOTTYY MUJIIETTCHMENEp” OOTYMYHYH
*bIAbIHTHITB (4100,4300) 66,2 22,8 4,0
«Kanmer munerrepy (3-6emym + 4-6eym) 71,7 25,9 4,3
5-0eyM OOrOHYA KBl «O3IYK KauTa
(5100,5200,5300,400) 270,3 | 36,4 22,6
Kamnel MmuaaerTep kana kanurtaj (3-6eaym + 4-
0oayMm + S-0es1ym) 342 62,3 26,9

bynak: YIIyITyK CTaTUCTMKa KOMUTETHHUH MaajbIMaThl [DnekTpoHayk pecypc] / Keipreizcran

canjgap MeHeH. - Kupyy peskumu: www.stat.kg. - 6arr.skpanaH.
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CyT a3bIKTaphIH MINTETYY4Yy HIIKaHajmapAbiH 2019-xbuiaarel OyxraaTepank

OaJIaHCHIHBIH KOPCOTKYUYTOPYH TaJlAall Kapall, KaJIllbl aKTUBACPAWH CYMMACbIHA

CAJIBIIITBIPYYOa TOMGHKY,HGfI }KBIﬁBIHTLIKTapHBI AJIJIBIK:

— akda kapaxattapsl (1100) - 24,5%;

— KbICKa MeeHOTTYY nHBecturusiiap (1300) - 46,7 %;

— neoutopayk kapsi3 (1400) — 0,7%,

— Oarka oneparusiap 6oroH4a aeoutopayk kapsi3 (1500) — 0,2%;

- TOBapAbIK-MaTepuaabik 3anactap (1600) — 18,9%;

- KOMOKYY MaTepuaiaapasiH 3anactapsl (1700) — 1,5%;

— oepwiren aBanctap (1800) — 7,4%.

Xanmer munerTep xkaHa kanutain (3-6esrym + 4-6emym + 5-6emym) OoroH4Ya

TaJ00 SKYPry3yn KaparaHja ‘“‘ydypaarbl MUIAETTeHMeNep” OOIOHYA >KajIlibl

cyMMara caieslmThIpbill kKaparanga (3100,3300,3400,3500,3700) — 2,1% 6o:co,

“y3ak MOOHOTTYY MHIACTTeHMENep” OeayMyHYH kbIdbIHTHITBI (4100,4300) —

21,6%, “e3ayk xamumranx” (5100,5200,5300,400) — 76,4%, 2.10- TaOmuiaHbIH

MaaJbIMaThl.
2.10-Tadauna.

TaJJ100 (MMH COM)

Cyrt a3bikTapbiHbIH 2020-KpL11arbl 0yXrajaTepauK 0aJaHChIH

KepceTtkyurep Ak ATt- Maii-
Kanra | bamsl | bynak
CYT

1-6emym Goronua xainrbl «KyrypTyy akTUBACPU» 2219 | 8,6 3,3
2-0esTyM OOIOHYA KaNMbl CyMMa «AMIaHTyy1aH
TBIIIKAPKBI aKTUBACP 108,6 | 91,7 30
Kaansl aktusaep (1-6eaym + 2-601yM) 330,5 | 100,3 | 33,3
3 «Yuypaarsl MIIIETTEHMEINEp» O0I0HYA JKaJIbl CyMMa / 0 0,9
4. «Y3aK MOOHOTTYY MUJIIETTCHMENEp OOTYMYHYH
JKBIABIHTHITBI 46,6 | 45,1 3,2
«Kanmer mungertepy (3-6emym + 4-0611ym) 53,6 | 451 4,1
5-0e1yM O0rOHYA KAIIBl «O31YK KamuTam 276,9 | 55,2 29,2
Kaansl muiierrep :kaHa kanuraJa (3-0eaym + 4-
0eayMm + 5-6e1ym) 330,5 | 100,3 33,3

bynak: YnyTTyk cTaTUCTMKa KOMHUTETHHUH MaalibIMaThl [DnekTpoHayk pecype| / Keipreizcran

caHJap MeHeH. - Kupyy pexxumu: www.stat.Kg. - Gar.skpangaH.
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2020 - xpIAarsl CYyT a3bIKTApPBIH UIITETYYYY UIIKAHATAPABIH OyXranTepauk
OaNaHCBHIHBIH KOPCOTKYUYTOPYH Tajljal KaparaHblObi3na «KyrypTyy akTUBAEpU» -
50,4 % Ty3ce, «AWNaHTyyJaH ThIILIKAPKbl aKTUBAEP» 49,6% Ty3reH.

«Yuypnarel muierrenmenep» Ooronua -1,7 % 0omnco, «Y3ak MeeOHOTTYY
MUJIICTTEeHMeNep” 00IYMYHYH >KbIMBIHTBHITH - 20,4% Ty3reH. «O3ayK KanuTam) -

YKaNMbl MAJAETTEp KaHa KanuTaiabiH 77,8% Ty3reH.

2.11-rabamnua. Cyt asbIikTapblHbiH 2021-KbLIIAarbl OyXrajatepauk 0aJaHChIH

TaJ100 (MMH COM)

KepceTkyurep Ak Ar-Bambt Maii-
Kanra CYT bynak

1-6emym OoroHYa sxabl «JKYTypTYY akTHBACPH» | 2265 9,9 9,3
2-6e1yM OOIOHYA JKAJIIBI CyMMa «AMTaHTyydaH
TBHIIIKAPKBI AKTUBIEP) 106,2 94.1 272
Kannel aktusaep (1-6eaym + 2-601ym) 332,7 104,0 36,5
3 — «Yuypnarsl MUWIZIETTEHMENEp» O0I0HYA
KaJIbl CyMMa 5,9 0 1,2
4 — «Y3aK MOOHOTTYY MUIJIECTTEHMETIEP)
0OJYMYHYH >KbIUBIHTBITBI 26,8 45,0 0,8
Kanmer mungerrep (3-6emym + 4-6emym) 32,7 45,0 2,0
5-06e1yM GOIOHYA KaIMBI «O3TYK KamuTalD 300 59,0 34,5
Kaansl Mmugerrep kana kanuraJi (3-0eaym +
4-6earym + 5-6es1ym) 332,7 | 1040 | 365

bynak: YinyTrTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMathl [DnekTpoHayk pecypc] / Kbipreizcran
caHjap MeHeH. - Kupyy pexxumu: Www.stat.kg. - 6amr.akpanaaH.

byxrantepmuk OamancTeiH 2021-XbUIgarkl KOPCOTKYYTOPY OOIOHYA CYT
a3bIKTaphlH Kaiipa wumreryydyy «Ak —Kanray wuikanacelHbiH <«OKyrypryynery
akTUBAEpU» 226,5 MUH COMY TY3YII, JKaJIbl aKTUBJIEPAUH 68% MailbI3bIH TY3T6H.
«ANnaHTyyJaH ThIIIKapKbl akTuBiaep» - 106,2 MUH coMay TY3reH K€ >KaJlbl
akTUBAEPANH 32% NalbI3bIH TY30T. «YUypiarsl MIJIJIETTCHMENIEP» OO0IOHYA YKaJIIThI
cyMMachl 5,9 comay TY3YII, KaJlbl MUIAETTEP KaHa KanuTangapasiH 1,8 % Ty3ren
0071Cc0, «Y3aK MOOHOTTYY MUJIJIETTEHMENIEP» OOTYMYHYH >KBIUBIHTHITHI — 26,8 MUH

COM € JKajllbl MWJAECTTEp JKaHAa KanutangapablH — 8% Ty3reH. «O3ayk
105



KalMTAIAApAbIH» KOpceTKydTepyH Tangoono 300,0 MuH coMay Ty3yIl, Kaulbl

MUJIACTTEp KaHa KanuTanaapasH — 90% tysreH, 2.11- TabnuiiaHbIH MaaTbIMaTHI.
W3unpeenery tannoonopyOy3aa Oyxranrepauk 6ananceIHbIH 202 1 -xblnaarsl

KOPCOTKYUTOpY OOIOHYA CYT a3bIKTApBIH Kaiipa MINTETYY4y «AT-bamibl cyT» kxaHa

«Man-bynak» nkaHanapsH J1a Kapar, TOMOHKY 161 KbIMBIHTBIKKA KEJIJUK.

332,7 3327
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36,5 45,0 45, 59, 104,0
1.2
26,8 32,7 34,5

B Ak XKanra B At-bamsl cyT Maii-bynax
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2.17-cypet. CyT a3biktapbiabid 2021-xpuiarel Oyxrantepauk 6anaHchl (MUH COM)

«Kyryptyy akTuBaepu» OOIOHYA Tajijan KaparaHelObi3na, «AT-bamisl cyT»
umkaHaceiHaa 9,9 muy com 6osco, «Mai-bynak» wuimkanaceiHaa 9,3 MUH comMay
TY3reH. «Kanmbl akTuBaepaAn» MabI3gapra CalbIIITHIPBINT KaparaHaa «At-banisl
cyr» wumkaHaceiHna 9,5% Tty3ren Oonco, «Maii-bynak» wumkanaceiana 25,4%
Ty3reH (2.17-cyper).

«AMIIaHTyy1aH THIIIKAPKbI aKTUBJIEPUH» Kapall TajijaraHbiobi3aa « AT-bamsl
cy™» umkaHackiHaa 94,1 muy com 6oico, «Maii-bynak» umkanaceiHaa 27,2 MuH
COMIY TY3reH. « Kanmbl akTUBIACPAN» NarbI3Aapra CAIBIIITHIPBIN Kaparanaa «AT-
bambr cyt» wmmkanaceiana 90,5% 6omnco, «Maii-bynak» umkanaceiga 74,5%
TY36T.

Bbyxrantepauk 6ananctbiH «Kanmsl MIIIIETTED KaHa KanuTam 00toHYa «AT-

batiibl cyT» UIIKaHACKIHBIH TAII00CY TOMOHKYYO OOIIY:
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- «Y3aK MeOHOTTYY MUJIIETTEHMEINEP» OOJIyMYHYH JKbIMBIHTBITBI — 45,0 MUH
COM/TY TY3YII, XaJIbl MUIIETTEPINH CyMMAachlHa CaJIBIIITHIPHIN Kaparanaa —43,3%
TY3T'6H.
- «O3ayK Kanutam» OoroHYa - 59,0 MUH coM 00JICO, KaJIIbl MUJIJIETTEPIUH
CyMMacChIHA CAJIBIIITHIPHIN Kaparanaa — 56,7% Ty3reH.

XKoropynarsinaii Tangoo0y3 «Maii - Bymak» CyT a3bIKTapblH HIITETYYYY
UIIKaHACbIHIA TOMOHKY101 00Iy:
— «Yuypaarsl MUJIZIeTTEeHMeNep» O0IOHYA JKalIbl cyMMachl — 1,2 MUH coMay
TY3OT K€ Kbl MUJIICTTEPIUH CyMMAachlHa CaJBIITHIPHINT Kaparanga — 3,3%
TY3I'6H.
— «Y3aKk MOOHOTTYY MUIJIETTeHMeNep» OeNIYMYHYH JKbIUBIHTBITBL 0,8 MUH
COMIY TY3YT, JKaJIbl MUJIIETTEPIMH CyMMAacChIHa CANIBIIITHIPHIN Kaparanaa — 2,2%
TY36T.
— «O3nyK Kanutam» O0otoHua — 34,5 MuUH coMm 00JICO, XKaalbl MUJIAECTTEPAUH

CyMMAachIHa CAJIBIITBIPBIN Kaparanaa — 94,5% ty3reH.

2.12-tabauna. CyT a3pIKTapbIHbIH 2022-KbLU1IAarbl 0yXrajaTepauK 0aaaHCbIH

TaJJ100 (MMH COM)

Kepcetkyurep Ax Ar-bamer | Maii-
Kanra CYT bynak

1-6estyM GoroHua x)anmbl «KyrypTyy akTUBICPU» 230,7 21,7 13,9
2-6e11yM O0OIOHYA KANIbl CyMMa «AMIIaHTyy1aH
TBHIMIKAPKbI aKTUBIIEP» 104,4 92,3 26,0
Kannel akTusaep (1-6eaym + 2-6eaym) 3351 | 1140 | 399
3. «Ydypaarsl MIIIETTEHMETIEp» OOIOHYA JKaJIIbI
cymMMa 6,2 0 1,3
4. «Y3aK MOOHOTTYY MUJIIETTCHMENEP» 00IYMYHYH
KBIMBIHTBITBI 17,0 33,7 0,0
5-061yM O0IOHYA XKAIIBI «O3AYK KamuTam 311,9 80,3 38,6

bynak: YinyTrTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMatThl [DnekTpoHayKk pecypc] / Keipreizcran
caHzap MeHeH. - Kupyy pexxumu: www.stat.Kg. - Gar.okpangaH.

CyT  a3bIKTapblHBIH  MIITETYY4y  MIIKaHamapAaelH  2022-KbLiaarsl

Oyxrantepauk OamaHchiH TanmooOy3ma «Ax JKanray uWIIKaHACHIHIA KAIIITBI
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aKTUBJAEPAUH cymMMachl 335,1 MHH COM, Xalmbl MUIIETTEP KaHA KallUTaJIAAPp/AbIH
cymmacsl 335,1 MuH comay Ty3reH. «AT-baiibl cyT» HIIKaHACBIHAA OYXTaJITEPANK
OanmaHcThIH cymmachl 114,0 muH comay Ty3ce, «Maii - bynak» cyT a3bIKTapblH

UIITETYYYY UIIKaHackIHAa 39,9 MuH coMy Ty3reH, 2.12- TabnuiiaHblH MaaabIMaTh.
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3119 335,1
300
250
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114,0 114,0
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50 13 VA
2, 39,9 6.2 386 39,9
22 26,0 — 170
—r v
0 0
1-6emym Goronya rxairsl 2-6emym Goronya sxanmst JKAJIITBI AKTUBTEP 3. "Yuypnarsl 4. Y3ak MmoduetTyy  5-Oenym Ooronua sxanmst JKAJITTBI MUJITETTEP
"Kyrypryy aktusaepu" cymma "Aiimantyyman  (1-Gemym + 2-Gemym) MuIAeTTeHMenep” \IHJ,‘ICTTCH\ICH\&y “O3nyk Kanuran”’ JKAHA KAITUTAJ (3-
THIIIKAPKBI aKTHBED" 6010HYA KAl CyMMa GonmyMyHYH Gesym + 4-Genym + 5-
JKBIHBIHTBITbI Gosrym)
e AK Manra AT-Bawnbl cyT Mai-bynak

2.18-cypet. CyT a3biktapsiabid 2021-xbuinarel Oyxrantepauk 6anaHchl (MUH COM)

Ap Oup KepceTKydTepay TaijaraHelObiga «Ak —XKanra» HITKaHACBIHBIH
OyxranTepauK OalaHChIH/IA JKaJIbl aKTUBACPTE MaNbI3bIK CAIBIIITHIPBIT KapOO 10
TOMOHKYI6! KBIHBIHTBIKTAP 16l aJbIK (2.18-cyper):

- 1100, 1200 - akga kapaxaTTapbl 3ceOu 00IOHYA YKaJIIbl AKTUBAEPAUH - 3,5%;
— 1300 - kbIcKa MOOHOTTYY WHBECTUIMSIAp dceOu OOIOHYA HKAIIIIbI
aKTUBAEpAUH - 37%);

— 1400 - nebuTopayk Kapsi3gap 3cedu O0rOHYA JKaJIbI aKTUBAEpAUH - 2,3 %;
— 1500 - 6amka omnepanusuiap 3ce6r 00rOHYA XKaIbl akTUBACpAuH - 0,2 %;

— 1600 - ToBapabIK-MaTepHANBIK 3amacTap dceOu OOrOHYA  KAJIIbI
akTuBaepaAuH - 17,5 %;

— 1700 - xemexuy MmaTepuaAaplbIH 3amactapbl 3ce0u OOrHYA KaJIIbI

aktunepauH - 1,2 %;
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- 1800 - 6epuiren aBancrap 3cebu OOHOHYA JKaNMbl aKTUBIEPAUH - 7,2 %;

— 2100 - Hermsru KapaxarTapAblH OaNTaHCTHIK HApPKbl 3ceOU OOIOHYA MKAIIIbI
axktusnepauH - 30,9%;

- 2900 - maTepuabIK dSMEC aKTHBACPANH OATaHCTHIK HApKbI 3ceOM OOrOHYA
JKammbl akTuBaepavH - 0,2%

«Ax —Xanra» WIIKAaHACBIHBIHBIH OYXTaNTEepAWK OadaHCBHIHIAA SKAJIIBI
MUJIJIETTEP JKaHa KalMUTara CalblIITHIPBINT Kapar, TOMOHKY KbIMBIHTBIKTAPIbI
aJIIbIK.

— 3210,3220 - anmpiHraH aBaHCTap aBaHCTap 3ceOM OOIOHYA JKAJIIbl MIIIICTTED
»kaHa kanutangapasiH — 0,1%;

- 3400 - TemeHe TypraH cajbIKTap 3ceOM OOIOHYA >KAJIMbl MUWJIIETTEp KaHa
kanrrangapasH — 0,6%;

- 3500 - kpicka MOOHOTTOTY HYErepWIreH MUJIFCTTEeHMeNep 3cebu OoroHua
YKaJIIbl MUJIICTTED JKaHa KanuTaiaapasH — 0,5%;

— 3700 - pe3epBaep 3cebu OOrOHYA KAITBI MAJIACTTEP KaHa KaUTAIAApIbIH —
0,5%;

- 4100 - y3ak MeeHOTTYy 23cebu OOIOHYa >Kajimbl MIJIIETTEP >KaHa
KanuTangapapiH — 4,7 %;

— 4300 - KMHWHKWATE KaNTBIPBUITAH CAIbIK MUJACTTEHMENIepr dcedn OOoroHYa
KAl MAJIACTTED kKaHa KarutangapasH — 0,4%;

- 5100 - ycraBaplk KamuTaad 3ceOn OOIOHYA KBl MUIIASTTEp >KaHa
KanuTaagapabH — 2,8 %);

- 5300 - OesyHOereHn maifna sceOu OOrOHYA >KaIMbl MWJIASTTEp >KaHa
KanuTaagapapH — 87,2 %;

- 5400 - PesepBauvk Kamutal 3ceOM OOIOHYA JKAIMBl MUJIACTTEp >KaHa
kanuTaiagapabiH — 3,1 %.

«At —bambr cyt» xaHa «Maii - bymak» UWIIKaHaCBIHBIH OyXTajaTepIauK
OaTaHCBIH/IA JKAJITBl AKTUBIEPTe MANBI3IbIK CAJBIIITHIPHII KapooJI0 TOMOHKYIOM

}KBIﬁLIHTLIKTapﬂBI AJIJIBIK:
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—  Kyrypryy akruBmepu (1100, 1200,1300 1400,1500,1600,1700,1800)
acenTepu OoroHYa «AT —bamibl cyT» HWIIKaHACBIHIA >KAIIBI aKTUBAEpAuH - 19%
Ty3ce, «Maii - Bynak» unikaHacelHbIH Oyxrantepauk Oanancbinga — 34,8% Ty3reH.
—  Alnantyyzaas Teimkapksl aktusaep (2100,2200,2800,2900) scentepu 60roHYa
«Art —batbl cyT» HIIKaHACBIHAA KalIbl akTUBAEpAUH —81 % Ty3reH 6oico, «Mai
- Bynax» umkanaceiHbIH Oyxrantepauk OamaHcsiHAa — 65,2% Ty3reH.

—  «At —bammbl cyt» kaHa «Maii - bymak» uWIIKaHaChIHBIH OyXrajaTepauk
OallaHChIHAA KalMbl MWIAETTEPre aHa KanmuTaira MNalbI3bIK CaJbIIITHIPHIN
KapooJ0 TOMOHKY 161 KBINBIHTBIKTAPAbI KOPYYTO OOJIOT.

—  Yuypaarsl munaerreamenep (3100,3200,3400,3500,3700) acentepu OoroHYa
Maii - bynak» uIIKaHaCbIHBIH OyXTranTepIuK OamaHChIH/A KaJbl MIJIJIETTEp JKaHa
KanuTaaaapabiH - 3,3 (%) nalbI3bIH TY3TOHIYTY KOPYHYH Typar.

—  VY3ak meenetrtyy Mmuiaertenmenep (4100,4300) scentepu OoroHYa «AT —
Baribl cyT» MIIKaHACBIHAA JKaJIbl MUJICTTEP JKaHa KanmuTtanaapabiH - 29,6 (%)
naibI3bIH KOpyyre 00JOT.

—  O3nyk kanutan (5100,5200,5300,5400) scentepu 6oron4a «AT —bamibl cyT»
MIIKAHACBIH/IA Kbl MUJIICTTEP skaHa KanuTtanaapasiH — 70,4 (%) maitb13bia, Mai

- bynaky unkanacbiHbIH OyXranTepauk OamaHchiHIa 96,7% Ty3eT.

byxrantepauk OamaHCTBI CaAJBIITHIPHINT KapOOJOH CBIPTKApPHI, ap Oup
KOPCOTKYUTOPYH Ja Tajjam Kapar, YbITBIMAAPIbl ACENTOOJOTY KOPCOTKYUITOP
OOOHYA TATOOHYH KBIMBIHTHITEIH TOMOHKY TaONIHIIaaH Kepyyre 0OJIOT.

2.13- tabnmuana KepceTyJreHaeu, KamutanasiH kupemenyyryry (ROE)
2019-xp161 13,03% 6051c0 2023 -%5b1161 12,89% KOPCOTKOH KE 6TO YOH 63rOpYYIep
JKOK dKeHAHTu Oaiikanar. AktuBaepauH kuperienyyiayryne (ROA) kaparannga na
©Te YOH e3repyyJiep OaiikanOaranabITbIH KOopyyre 060510T. byxrantepauk 6anaHcThl
Oemn >KbUITA CaNBIITHIPBINT Kapooao Taza kupemienepaud (-10,63%;+ 7,33)
aKBIPBIHIBIK MEHEH OCYYCYH, MUJIACTTCHMEIICPANH JKbUIAH JKbUITA a3alraHbIH

(52%) kepyyre 60m0T. TangoonopyOy31yH HETH3UHE KaNMbLIaN KaparaHbiObI31a
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«Ax-XKanray» CYT MINTCTYYYY MIONKAHACBIHBIH MIIMHWH XbUJIAAaH XbLJIl'a OCYIITOPYH

YKaHa Tasa Maija aibll )KaTKaHIbITEIH KOpYYTe 00JI0T.

2.13-tabimna. Ak-Kajara cyT HIITeTYY4y HIIKAHACBIHBIH OyXrajaTepauk

O0ajaHchbIHAa YbITBIMAApPAbI  3cenToeone  2019-2022-kbpligapra Kaparta
TAJJI00HYH KOPCOTKYYTOPY
KaTap
No Jcentoo KOIPGUIMEHTH 2019k 2020k 2021k 2022k 2023k
Kanraz e 13,03% | 1440% | 1256% | 1247% | 12,89%
1 kupemenyynyry (ROE)
AKTHBIIEPAIHH 11,40% |11,38% | 1056% | 11,24% | 11,99%
2 kupemenyyayry (ROA)
Kupermets (Kbu1bIc) 10,00% | 10,00% | 10,00%
3 ecymr/TeMen ey, %
EBITDA (KbLIIBIK) -0.16% 5,47% 5.66%
4 ecyy/TeMen1e0, %
5 Taza kupere -10,63% 7,04% 7,33%
6 | Jyn mapxa, % 12,32% 12,32% 12,32% 12,32% | 12,32%
7 Taza mapxa, % 7,32% 9,09% 7,38% 7,19% 7,01%
KapXbUIbIK phIuaribH 0,14 0,27 0,19 0.11 0,07
8 | koodpdunmenTtn
YHYPIATRU IMKBUUNYAYK | a8 5g00 | 42 1506 | 38,09% | 38,18% | 37,17%
9 K03 HUIIEHTH
Y 9ypAarkl aKTHBCP HH 176 221 193 180 166
10 | xyrypTyy KodpdunmeHTH
3anacThlK aKTHBICPANH 34 42 43 44 45
11 | xyrypryy ko3 duimentu
Yuypnarsl
MUJIACTTCHMENEPIUH 4.6 5,25 4,96 4,7 4.47
12 | xyrypTYyy KO3pPHUIHEHTH
25 15
13 MuerTeHmenep 30535,90 |64418,20 |44 910,60 359,80 627.20
MeH K KAmTa 264 270 276 298 309
14 639,00 263,80 941,20 501,20 946,10
15 | EBITDA 46 301,7 |51602,6 |46878,1 |49441 52 238,9
16 | Temem % 2 416,6 31424 2 490,2 12710 |354,3
Kpenurmin nerusru 27 846 16 273 19 968 16920 | 13024
17 | cymMmachIH Tenee
18 | % EBITDA 9,83% 12,05% 9,95% 9,54% 9,17%
19 | Kapes/EBITDA 0,66 1,25 0,96 0,51 0,3
DSCR - Kapbi3 s
TeleoHY kalyy 1,53 2,66 2,09 2,72 3,9
20 | koaddunmentu
21 | Kaps3 / Kanmran 0,12 0,24 0,16 0,08 0,05

Bynak: YiyTTyk cTaTucTHKa KOMUTETHHHMH MaallbIMaThl [D1eKTpoHayK pecype] / Koipreizcran

canjgap MeHeH. - Kupyy peskumu: www.stat.kg. - 6arr.skpanaH.
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2.14-tabauua. «At-bambl cyT» MIIKAHACBIHBIH OyXrajrepauk OajJaHCbIHIA

ybirbiMAApAbLI  3cenToone  2019-2023-kpligapra  kapata  TaJJI00HYH
KOPCOTKYUTOPY
ICerTo0 2021k | 2022k | 2021-x | 2022-x 2023-x

Ne KOd(QPHUIHEHTH

Kanurannein 8,50% | 27,00% | 10,20% 18,50% 19,80%
1 | xkupemenyyayry (ROE)
, f;;g;ﬂeiziﬁ’;w (Roa) | SO0 | 1490% | 580% | 1170% 13,90%
3 | Taza kupere -59,80% 115,30% 23,20%
4 | Oy mapxa, % 45,10% | 45,00% | 45,00% 45,00% 45,00%
5 | Taza mapxa, % 20,80% | 80,50% | 19,10% 24,40% 24,70%

Kap >KbUTbIK phIYaribH 0.71 0.82 0.76 0.58 0.42
6 | koapdunmentu

Yuypnarsl

aKTHBJCPJIMH XKYrypryy | 673,02 304,11 206,09 223,99 221,34
7 | koaddurmenTn

3anacThlK aKTHBIEPANH

KYTYPTYY 278,72 247,41 160,09 104,85 116,13
8 | koappunmentu

Yuypnarsl

MIDIACTTCHMEIICPAMH 135,01 0,4 0,26 0,17 0,15

KYTYPTYY
9 | koaddunmentu
10 | Munnerrenmenep 25915,6 | 45050,0 | 45050,0 40 587,2 33 786,6
11 | MeHYMK KanuTail 364419 | 55259,8 | 58991,9 69 590,4 80 345,2
12 | EBITDA 6141,8 | 183852 | 8499,1 16 146,2 19131,1
13 | Tenem % 600,8 1827,70 | 1837,7 1803,5 1466,1

Kpeurru nerusri 93442 |3114,70 | 31147 4462,8 11 263,4
14 | cymmachIH o106
15 | % EBITDA 41% 99% 27% 30,6% 29,7%
16 | Kapeis/EBITDA 4,22 2,45 53 2,51 1,77

DSCR - Kapb13 s

TeleeHY kalyy 0,62 3,72 1,72 2,58 15
17 | koaddunrenTu

bynak: YinyTrTyk craTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaalbIMatThl [DnekTpoHayKk pecypc] / Keipreizcran
caHzap MeHeH. - Kupyy pexxumu: Www.stat.Kg. - Gar.okpanaH.

«AT-bambel cyT» MIIKaHACBHIHBIH OYyXTanTepAUK OalaHCBIHIA YbITHIMIAPIbI
2019-2023-xbu1mapra
kupemenyyiayry (ROE) 2019-xbutst 8,50% 6osico 2023-xbutst 19,80% kepcoTkoH
2.14-

JCENTOO10 TaII00 KYPry3reHyoy3ne, KamuTaJIbIH

K€ OCYY JKOJyHJa OKeHAWrd Oalkaiar, TaOJIUIIAaHBIH  MaajIbIMaThl.
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AxtuBaepaus kupenienyyyry (ROA) 2019-xbu1b1 5% 601ico, 2023-xbutbl 13,90%

TalBI3IBI TY3YII, 6CYII 00IOHYA ©3TepyYJIep Oap SKeHIUTH Oaifkaiar.

BYXFaJITCpI[I/IK OanaHCTHI OeIll JKbIJIra CAJIBIIITBIPHIIT KapOOJO0 HIIKAaHa Ta3a

naiia ajayy MEHEH OCYY JKOJIyH/1a SKEHIUTUH Kepyyre 0O0JIOT.

2.15-tabamua. «Maii-bynak» MIIKaHACBIHBIH OyXrajTepauk OajJaHCbIHIA

ybIrbiMaapabl  3centoone  2019-2023-kpuimapra  kapata  TaJJIOOHYH
KOPCOTKYUTOPY
No JcenToo kKO3ppuumeHTH 2019-x 2020-x 2021-x 2022-x 2023-x
. ?Fj‘ggam’m KHPEEIYYIVTY 7,60% 30,80% | 7,90% | 10,30% | 11,40%
5 éﬁ‘g‘gﬂepﬂ“ CHPCHEIVYIVIY | 64006 26,90% | 7,10% | 9,80% | 11,10%
3 | Ta3a kupemie -72,00% 42.,20% 23,50%
5 | Taza mapixka, % 7,40% 33,50% 8,10% 10,10% | 10,80%
Kap:KbIIbIK phIYaribiH 0,19 0.14 0.1 0,06 0,04
6 | koapPunmenTu
Y 9ypAAbI IMKBAUIYYIYK 4125% 357% 636% 774% | 1027%
7 | koapdunenTH
Y 9ypIArkl aKTHBCPIHH 233 58 98,6 121,4 157,3
8 | xyrypryy KoadduimeHTr
3anacThIK aKTHBIEPANH 58 4 36.3 511 518 618
9 | xkyrypryy Ko3dduImeHTr
Yuypnarsl
MWIIETTEHMENEPIIH KYTYPTYY 5,6 16,2 15,5 15,7 15,3
10 | koadunenTu
OTHETTYK MESTHIAHH Tasa 1729,80 | 8984,50 | 2512,10 | 3571,60 | 4 410,00
11 | naiinacel (4BITHIMBI).
12 | Mungerrenmenep 4 006,3 31994 2 239,6 783,9 0
13 | MeHYHK KanuTan 22 667,5 29 202,7 31898,0 | 34594,7 | 38549,8
14 | EBITDA 15179 8943,1 26719 3782,8 4 658,2
15 | Tesem % 0 92,7 214,7 1179 34,2
KpeuTTiH HETH3rH CyMMACHIH | 431 g 28985 | 12002 | 15822 | 11339
16 | Tonee
17 | % EBITDA 6,5% 33,4% 8,7% 10,7% 11,4%
18 | Kapeis/EBITDA 2,64 0,36 0,84 0,21 0
DSCR - Kapb13asl Teiineeny 0,21 2.99 1,89 223 3,99
19 | xalyy ko3 unmenTn
20 | Kapwei3 / Kanuran 0,18 0,11 0,07 0,02 0

Bbynak: YiIyITyk cTaTUCTMKa KOMUTETHHUH MaajbIMaThl [DneKkTpoHayk pecypc] / Keipreizcran

caHjgap MeHeH. - Kupyy pesxumu: www.stat.kg. - Garr.skpanaH.
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«Maii-bynak» HWIIIKaHACBIHBIH OYyXTaldTepAUK OalaHChIHIA YbITBIMIAPAbI

scenteone  2019-2023  xpuigapra  TaJdJOOHYH — KOPCOTKYuTepy  OoroH4Ya

KUpeLIeIepIuH KbUIIaH Keuira ecyycy (23,5%), OTYeTTYK ME3THIIIErH Ta3a

naiiganeiH -~ 2021-2023-kplmarkl ecymry,  MHIJIASTTCHMENEPIUH  a3aiocy,

KapbI3JapAblH JKOIONYIY WIIKAaHAHBIH WIMWHUH Tyypa HWII aJiblll 0apyycyH
TaCTBIKTANUT, 2.15- TabnuiauslH MaaIbIMaThI.

«Kapa-banra»  crmpr MaMJICKETTUK  WIIKAHACBIHBIH

YbIrapyyuay

OyxranTepJuK OajaHChIH TalJaraHblObI3a, OYXTalTepIUK OCENTUH adalbl,

OammkapyydyiayK 3CENTHH >KYPry3yaylly OOrOHYAa MaasbIMaTTapibl aiabik, 2.16-

Ta6JII/II_[aHBIH MaaJIbIMaThlI.

2.16-Tabauuna. «Kapa-baaray» CIHMPT YbITapyy4y MaMJIEKeTTHK

nmkKaHacblHbIH 2018-2022-kbl11ap apaibIrbIHAATBI OyXTrajaTepauK 0ajJaHChI

(OquTTyK ZAKBbIJIIBIH asirblHA, MUH COM MeHeH)

KepcoeTkyuTtep

AKTHUB

2018

2019

2020

2021

2022

[.Yaypnare! aktusnep

Y4uypraars! akTUBJIEPIUH
YKl CyMMACHI

13 828,9

131253

333835

75421,3

447 255,7

I1.Y3ak MmeeHeTTYY
KapaxarTap

0

0

0

0

0

VY3aKk MOOHOTYY aKTUBIEPIHH
KaJIIIbl CyMMachl

153 776,6

142 794,4

129 012,3

112 434,1

108 800,3

KAJIMIBI AKTUBAEP: 1
+ 2 desrymaep )
ITACCHB

167 605,5

1559197

162 395,8

187 855,4

556 056,0

[II. Yuypnarst
MUJIIETTEHMENEP

Yuypnarsl
MUJIIETTEHMENIEPANH YKaJIIIbI
CYMMAachl

20 095,5

298329

74 495,3

147 829,2

424 474,6

V.O31yK Kanurai

O3YK KaUTaJIbIH Kb
CyMMaCBI

147 509,9

126 086,9

87 900,4

40 026,2

1315814

KAJMNBI MUIAETTEP
KAHA KAIIUTAJI (3+4+5
0eJ1ym16p)

167 605,4

155 919,7

162 395,8

187 855,4

556 056,0

bynak: YnyTTyk cTaTUCTHKAa KOMUTETHHHH MaallbIMaThl [DNeKTpoHAYK pecypc]| / Keipreizcran
canjgap MeHeH. - Kupyy peskumu: www.stat.kg. - 6arr.skpanaH.
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«Kapa-banray» cnupT yblrapyydy MamiIeKeTTHK HIKaHachiHbIH 2018-2022-
XKBUTIAP apalIbITBIHAATEl MaabIMATTaphIHA TAII00 KYPIY3reHyO0y31e, «Ydypaarsl
aktuaep» 2018 — KbpuIbl Kalmbl akTuBAEpAUH 8,3% Ty3reH 00JICO, KbUIIAP
apanbIrbiHga OmmmHOeH ocym, 2022 — xbuibl 80,4% KeO6WTeH. AKBIPKBI JKbUIBI
OyxranTepauk OallaHCTa akda KapaXaThIHBIH, MATEPHAIIBIK OaalyyayKTapbiH,

JICOUTOPIYK KapbI3aapablH ecyycy Oaiikaiar (2.19-cyper).
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Vdyparsl aKTHBCPIMH JKaJIIbl CyMMachl V3aK MOOHOTYY aKTHBJICPIHH KaJlIIbl CyMMAachl

®2018 Oryer Gepyy ME3THIIMH asTbIHIA 2019 Otuer Gepyy ME3THIIMH asThIHAA 2020 Oryer Gepyy ME3THIIIMH asTbIHIA

W2021 Otuer Gepyy ME3rHIINH asTBIHAA 2022 Oruer Gepyy ME3THIIUH asTBIHIA

2.19-cypert. «Kapa-banray crnupT ubirapyydy MamyIeKETTUK UITKaHacbiHbIH 2018-

2022-xpuiap apaibIrbIHAATEl OyXTanTepIuK OalaHChl (AKTHB)

«Y3aK MOOHOTYY AaKTUBIEPAHH» >KAJIbl CyMMAacblHa TaJJJ00 KYPry3YIl,
JKaJMbl aKTUBAECPJAWH CyMMachblHa caiblIThipranbiObiaa 2018-xeuter 91,7 %
0omnco, >kbulmaH >kbutra azaitbim, 2022-xbiiel 19,6 % Ty3reH. byxranrepauk
OaJIaHCTHIH MaajbIMaThIHA TasHCAK, HETH3TH Kapa)KaTTap/IbIH kaHa MaTepUaIIIbIK
aMec OaalyylyKTapJblH OaJaHCTBIK CyMMaiapbl KbUIJAH JKbLITa a3aliraHbl Ke
JAWBIM CaHATyy4dy aMOPTH3AIUSIIBIK YeTepYYyiop, OalaHCTaH YBITHINITAITAH KaHa

aKbIChI3 OalaHCTaH OEPUIITeH HETU3H KapakaTrTap AeN TYUTYHCOK OO0JIOT.
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Byxrantepauk 0anaHCTBIH MACCUB arblHa TAJ00 KYPry3e TypraH OOJICOK,
«Yuypaarsl MUJIIETTEHMENEPANHY» JKallbl CyMMAachl >Kajlbl MIUIICTTEp >KaHa
(3+4+5 6enymaep) kanurtanra 2018-xbutel 12 % ty3ce, 2022-xbutbl 76,3% GOITOH.
byxrantepauk  OamaHcTbl  TanmagooOy3ga  KbICKA  MOOHOTTYY  KapbI3IbIK
MUJIIETTEHMENIEPANH, TOJIOHYYYY 3CENTEPANH aKbIPKbI KbLIapbl KOOOUTOHTYTYHO
Ky0e O0JIyK.
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2.20-cypot. «Kapa-banta» crnupTt usirapyydy MamiIeKeTTHK HIITKaHAChl OOIOHYA

2018-2022-xbpu11ap apaimbITbIHAATHI KB MIUTISTTED JKaHa KamuTall (TTacCUB)

«O3YK KanuTalAbIH» KAkl CyMMachl MIJIIETTEP kaHa Kanutainra 2018-
JKbUIbI 88 MarbI3Abl TY3YM, )KbUIJAH XKbUITa a3al0HyH Herusuuae 2022 -xpuibl 23,7%
Ty3reH. byxranrepauk OajgaHCTBIH HETHM3WHIAE SKbUIIAH KbUITA HIITKaHA

peHTaleIyy SMECTHrH jKe Maifa, Taza maija anbaraHabirbl Oarikammer (2.20-

CYper).

IKUHYHU 060J1YM 00IOHYA THISIHAKTAP

Ap Oup UIITHH KBIMBIHTHITBIHAA ap OMp TapMaK ©3YHYH TapMaKTapbl O0I0HYA
Tannoojopay xypry3er. KeOyHue TapmakTap/ia SKOHOMHKAIBIK TajlJ00JOPIY
KYPIry3ylnl KenuiieT. DKOHOMHUKAJIBIK TaJJOOHYH MakcaTbl - 4apOasIbIK WIITHH

HaTBIHKaJIapblH aHBIKTO0, 0aa100, 60KOI100, aHBIH OHYTYYCYHOTY OH ’KaHa TepC
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KaKTapblH OCNTHIIee, WITKaHATApAbIH UATHIIMKTEPUHUH jKaHa KEMYHIUKTEPHHUH
cebenTepuH, gapOaJbIK UIITHH HATBIDKATYYITyTYH KOTOPYIATyy
MYMKYHUYYJYKTOPYH TaKTOO OOJTYII ACENTENET.

DKOHOMHUKAJBIK TAJIJOOHYH MPEAMETH OONYyN HIIKaHATAPIBIH MYJIKTYK-
(buHaHCHUTBIK a0aibl, YapOabIK WINTEPU, HATHIHKATYYIYTY, OOBEKTUBIYY JKaHa
CYOBEKTUBAYY MaTMIACPINH TaaCUPH aCThIHIA OHYTYI JKaTKaH 4apOablK UINTHH
aKBIPKBI HATHIMDKAJIAPHI, YapOaJIbIK HINTEPANH KOPCOTKYUYTOPYH >KOTOPYJIATYydy
naiirananeloai xKaTKaH pe3epBIAepaId aHBIKTOO OOy caHaJIaT.

TanmoonyH Ma3MyHy, ©3 KE3E€THUHJE, TaJJI00 >KYPry3YYAery MUIIETTEp
MEHEH aHBIKTajaT. Ajlapra TOMOHKYJIOP KUPET:

— TUTAHAAPIbl, KOPCOTKYUTOPY, CTAHIAPTTAP bl UILITEIl YBITYY;

— TUTAHIAIITHIPYYHYH WIMMHUN HETU3AYYJIYTYH )KOTOPYJIaTyy;

— TJIaHTap IbIH, CMETaap/IbIH, HOPMAaTHBACPINH ATKaPBUIBIIIBIH
KO36MOJJIOOHY YIOUITYPYY,

— IIaH MeHeH (aKThUIap/bl CaJbIITHIPYyra, 4YETTOOJOpAY aHBIKTOOTO
Heru3aener, Oyn  OaillaHblll  TPUHIMOM  IUIAHJAIITHIPYYHYH — CaraThbliH
YKOTOpYyIaTyyra MYMKYHIYK OepeT;

— HYKOHOMUKAJIBIK HATHIMKATYYITYKTYH JICHDJIMH KO30MeJ1/100 jkaHa 0aanoo;
— UIITEM YbITYY, Oalkapyy 4e4nMIepUH HETU3100.

DKOHOMHKAJIBIK TaJI00 OMp KaTap e3reueiyKTepre 0.

bupununaen, Oy eHAYPYIITYK KaHAa SKOHOMHUKAIIBIK TaIMIICPANH 63 apa
apaKeTTEHYYCYHYH HATBIMKAChl KaTaphl HAThIHXKanapasl 0aanool0 KOPYHIoH
DKOHOMHUKAJIBIK ~ HMIIMEPAYYIYKTY  M3WIAO6HYH  TapMakTyy  MaMHJIECH,
UIIMEPAYYJIYKTYH ©3y JIWHAMHUKAIBIK OHYTYYAOry TapMaK KaTapbl KapamaT, al
alipbIM OaIn uityydy 2JIEMEHTTEpJIEH TyparT.

DKUHYMICH, 3CKE aJIbIHTaH OapJbIK JAIWIACP aKbIPKbl HAThIibkara Taacup
ITET.

YuyHuyneH, OapAblk KOPCOTKYYTOP CHUCTEMaHbl, 0.a. HPETTEITCH

}KBIﬁLIHHBIHBI HareJIOBIPBIIIBI KCPCK, adp 6I/Ip KOPCOTKYY ©3YHYH 3KOHOMMUKAJIBIK
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Ma3MyHYyHa 33, 0alika KepCoTKYYTep MEHEH 03 apa OailianblTa 00y, KbICKapTyy
*aHa 0eJyHYY KacCHETTepU MEHEH ailblpMaiaHar.

DOKOHOMHUKAJBIK TaJlJI00 TYPJI6pYy, Ma3MyHYy, MaKcaTTapbl, KbI3MaTTaphbl
OOlOHYa aHBIKTANbIN, (UHAHCBUIBIK JKaHa Oalikapyy TaiJooCy MEHEH
anpIpMaiaHar.

OUHAHCBUIBIK TaJJ00JOH THIMIKAPhI, KO36MOJJI00Yy OpraHjaap, CalbIK
MEKeMeJIepU, KEPEKToouyIep, ayIuTOpAYK hrupmaap, akiiMoHEpIep, HHBECTOPIIOP
TapaOblHAH WIIKE alllbIPbUIyydy KaHa HIIKaHAHBIH ©3Y JKYPry3reH TajJ00JIopro
OeNYHeT, ajapra KapKbl 0eJIyMy, OyXTranTepauk 3cen 0eiayMmy, IIaHa00 0exyMmy
KHPET.

ABBIPKBI ME3THIIJIE Kalipa UIITETYY OHOP >KalbIHBIH OHYTYIITY S9KOHOMHUKAJIBIK
TY3YMIOPYHYH ©3repyIly >KaHa KeIl TY3YMIYY SKOHOMHUKAHBIH KaJIBIITTAHBIIIIHI,
OHIYPYII KapaxxaTTapblHa >XE€Ke MEHUYMKKE HeTu3[elreH dYapba Kypry3yYHYH
dbopmanapeiHbIH, AKOHOMHKaHbI  OamkapyyHyH  0azap  MaMuWielepUHUH
MPUHITUNTEPUHUH KATBITITAHBIIIBI MEHEH MYHO3/10J1OT.

Kalipa nmreryyuy eHep kail HIIKaHaIapblH OHYKTYPYYHYH HETU3TA MBIH3aM
YEeHEMAYYIYKTOPY: arpoeHep jkal KOMIUIEKCHHUH Kaipa WINTETYY4Yy >KaHa aHbl
MEHEH OailflaHBIIIKaH TapMaKTapbl MEHEH TY3YMAYK Kaiipa Kypyysap, OHAYPYIITO
OHOKTOIITOPJY MHTETPAIMIO0, MPOAYKIMSHBI Kaiipa HINTETYY XKaHa cartyy,
OHIYPYILUTY HATBIIKATYy UINTEN JKaTKaH UIIKaHaJIapTra TOMTOO OOyl ACENTENET.

byn wpIii3aM 4YeHEMAYYJIYKTOpP Kalpa MINTETYY4y HIIKAHAIAPBIH
VIOMITYPYY-YKYKTYK TY3yMIOpY Kaipa Kypyyaarsl OMpUHUYN dTam OOJIyn caHaar.
DOKOHOMHKAHBIH pealllyy CEKTOPYHIArbl Kalpa WINTETYY4Yy HIITKaHaJapIbIH
(bMHAHCBUTBIK KOPCOTKYUTOPY OM3IIUH TaJI000y3/1a SH HETU3TH KOPCOTKYUTOPIYH
Oupu OOJTyT 3CenTeneT.

NmkanamapaplH MATHIMKTYY HWINTEIIN, PEHTA0CTAYYIYKTYH JCHTIIJIUH
JKOTOPYJaTyy, aHbIH aKTHUBICPUH CAKTOO aHa KOOOUTyy YdyH OamrkapyyHyH
JKaKIIbl WINTETeH MEXaHW3MH Tajan KbUIBIHAT, aHBIH 3H MAaHWIYY 3JEMCHTH

KYHYMIYK HYKH yapOaiblk Ke3eMell OOIyIl caHalar.
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NiuikananblH alipbIM TY3YMAYK O0JIYMIOPYHYH UINUHUH HATBIKATYYIYTYH,
KbI3MAaTKEPJIEPAUH ap OUPHUHE KYKTOJITeH MHIJIAETTEPIN KOONKEPUYMIMK MEHEH
aTKapyycyH Ke3zeMennee bapapik wuinkananapaa koijgoHynat. bym ap Oup
UIIKaHaJarbl HETW3rH, MAaTEpUANJBIK KapaXaTTapAblH CAKTAJIBIIIBIH KaMChI3
KBUTYyTa, capaMXkalyy MaiagaHyyra )kana KeOenTyyre xapaaMm Oeper.

NiikaHaHblH UIMH 3KOHOMUKAJBIK JKaKTaH TalA00 OYTYHIOW MIIKaHAHBIH
YKaHa aHbIH TY3YMJIYK O6JIyMIOPYHYH UIIIMHUH OH >KaHa TePC KaKTapPhIH aHBIKTOOTO
MYMKYHIYK Oeper.

OKOHOMHUKAJIBIK  TaJJ00  YbITBIMIAPABIH  KalChbl  CTaThsUIapbl K€
PKOHOMMKAJIBIK YBITBIMAAPABIH 3JIEMEHTTEPH OOIOHYAa THelenyy YyOaKbITKa
OJIyTTYy ©3repyyJiep OOJTOHYH aHBIKTOOTO MYMKYHIYK OepeT. Tanmoo apKbulyy
OHIYPYMCY3 YBITBIMIAP, KOPOMIKYJap, BICBIPAMKOPUYIYK, >KETHUIICU3IUK >KaHa
YYPA0O, MaTepuasblK 3bISHIBIH OPJyH TOJTYPYY YUYH ajacaiap, MaTepHalJIbIK
OayynyKTapablH Oy3yllynl KallyyCyHaH OOJITOH OTOTYyJap >KaHa Oalrkaiapabl
MYHO3/16T6H KOPCOTKYUTOP HU3UIIICHET.

NuBectunus ueitpecynne, esrede Keipreiz PecnyOnmkachiHaarsl kaipa
UIITETYY TapMarblHIarbl WINKAHAIAPAbl TalJA00 OJIKOHYH >KaHa ©Hep >KaIbIH
©3reYeJIYKTOPYH JCKE alyyHy Tanan KbuiaT. Kailpa uIITETYy pEeruoHIyH
HPKOHOMHUKACHIH OHYKTYPYYHYH HETH3THM OarbIThl OOJyN caHajaT, ONIOHIYyKTaH
NOTEHIMAJTYY WHBECTHLIMSUIAPbI TAJA00 TEPEH jKaHa KoM KbIpAYyy O0IyIly Kepek.

OKOHOMUKAJIBIK TYPYKTYYJIyK J>KaHa CasiCUid KbIpJajjgap WHBECTUIUS
TapTyyAa HETU3TH KajgaMapIbiH Oupu dSKeHauru OaapbiObi3ra MaanbiM. JKoropyna
alThUIraH KajgaMaapabl 06y kapail TypraH 00JICOK:

OKOHOMHUKAIBIK  TYPYKTYYJIyK -  OJKOHYH  MaKpPOIKOHOMHUKAJBIK
TYPYKTYYJYTYH, aHbIH HUUH]I€ UHQIISAIUSIHBI, BaJIIOTa KYPCYH jKaHa OKMOTTYH OHOD
’al casicaThlH TAJ00 apKbUIyy KaMChI3 OOJIOT.

Casicuil kpIpflaan - casCuil TYpyKTYYJYKTy >KaHa Mblii3aMaapaarsl jkaHa
MaMJIEKETTUK CascaTTarbl ©3repyyepre OailllaHbIITYy TOOOKEIIUKTEpAU 0aaaoo

MCHCH JKaKIIbIpaT.
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baapsiObizra Genrminyy Oonronmoi, 2015-kxbuiabiH 12-aBrycTyHaH TapThill
Keipre3 Peciybnukaceiasin EADbBre kupyy kenummMu KyayHe kupred. OmIoHI0H
Oepu OMPUHYM KE3EKTE IHEPreTHKa, TPAHCHOPT JKaHa alblul yapOa TapMarbiHAarkl
MacesnenepauH OYyTYHIeill KOMIUIEKCHH Yeuyyre apakerrep kepyiay. Myde-
OJIKOJIOpPAYH HKOHOMMKAJIAPBIHBIH WHTErPALMSICBIHBIH JIEHID3JM ap TYPAYY
OONTOHYKTaH, OH HAThIMKa 1apoo 3Jie OalKairaH koK. IHTerpaliusiHpIH ap KaHai
temnTepu KeIprei3cranra akbIpblHAAN KaIIbl TajanTapra bIHTalIamyyra
MYMKYHIYK OepeT. Yuypaa poccusuibik eHekTeln TapadbiHan 200 musmnon AKII
JOJIIAapbl  ©JTYOMYHJIIOTY  KApXKBUIBIK  KOJJ00 OaXbl TMOCTTOPYH, OTKOPYY
INYHKTTapblH aHa JIabopaTopusuiapAbpl KEpeKTYy >KaOayyinap MEHEH 3Kal0ayy
OOOHYA 3apbUT Yapaiapabl KOPYYre MYMKYHIYK Oep/iu.

MHBeCTULMSIIBIK KIIMMATTHI YET JIJIMK KOMITaHUSIap YUYH Oalllka >Kbligapra
Kaparaija >KarbIMAyy KbUITaH Mblii3ampaapra KapaOacTaH, OyJ Mblil3aMIapablH
aTKapbUIBIIIBl  bIpAaaTChl3 OOMJOH Kajblll, YeT OJJJAUK HHBECTOPJIOp YUYH
Keureiepay kaparyyaa.

Anapra ©KMOTTYH HII-apaKeTTEPH, aHbIH HWYUHIE ONEPalUsIIbIK
KEeJMIIUMAECPIA Kailpa Kapoo ©TYHYYY, alllblK4ya jKaHa y3aKKa CO3YyJIraH ayauTTep,
MpY aWBINITap KaHA JUUCH3WSUIBIK Tajamrap kuper. JKoropyma alThUIraH
MUCAJIAPIbIH 0aaphl YET UK MHBECTHIIMATA TOCKOOJ 0OTyy/a.

Keipreiz PecnyOnukacbiHga —KbIpaaigbl KakmbIpTyy YuyH KbeIprei3
PecnyGiukachiHBIH DKOHOMUKA MUHUCTPJIMTUHUH aljbiHAa VIHBECTUIUSIAPIb]
KaHa JIKCIIOPTTY WITEpUIIeTYY OOIOHYA areHTTHK TY3YJYI, KaHbl CTaTycKa 233
OOJTOH KaHa MHBECTULUSTIAPIbI KOProoro OareITTairaH.

NuBecTunmsiapipl TapTyy, HIIKAHAIAPJbIH HWIIMHUH HATHIKAIYYIYTYH
YKOTOPYJIaTyy ap OUp UITKaHAHBIH aJIJIbITa KOUTOH MaKCaTTaphIHBIH OUPH IKCHIUTH
OaapbIObI3ra MaaJIbIM.

OHaypyli, Kaijpa WUINTETYy TapMakTapblHAa OOJYHIOH YeT DIIUK
WHBECTUIUSUIAPIBIH  TaJJ00CYHJIa TOMOHJIOTYIOM JKBIUBIHTHIKTAPbI KOPYYTe

00J10T.
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KebIprei3cranra ceIpTTaH KeJIreH MHBECTULMSHBIH Kainbl cyMMackiH 100%
(maitpI3) Jenm  ancak, OHAYPYI, Kalpa WINTETYY TapMakKTapblHA KEJITeH
uHBecTULHsUIapAbIH Kenyycy 2018-xbuibt 10,9% ty3ren, 2019-xbuiel 9,2% ty3ren
ke 1,6% azaiiran. 2020-xbuter 15,1%, 2021-xbuter 21,1%, 2022-xbu1er 41,5%
YeNH 6CKOHAYTYH Kopyyre 0oJoT.

Koiprei3 ~ PecnmyOnukachblHBIH —~ Kaijpa  WINTETYY4y  TapMarbIHAArkl
OyXTanTEepANK ACEINTH KYPry3YY *KaHa ajap/ibl CaJIbIIITHIPHINT Kapoo YIYH OU3 KU
TapMakThl: CYT a3bIKTAPhIH MINTETYY4YY Y4 HUIIKAHAHBI >KaHa CHOUPT YbIrapyydy
3aBOJITY aJIbIll Kapajsik. Anap: « At-bamibl cy, «Ax-XKanray, «Maii-bynaky» sxana
Kapa banragarsl MaMiaeKeTTUK CIHPT YbITapyydy HIIKaHA.

CyYT a3bIKTapbhlH MINTETYY4Yy HIIKaHATAPJbIH OyXraiaTepIuK OajaHCHIHBIH
2019-xpuTHarel KOPCOTKYUTOPYH TalJall KaparaHblObI3[a, KANMbl aKTHBACPIUH
CYMMAaCBhIHA CAJIBIIITHIPYY/Ia TOMOHKYIOH KBIHBIHTBIKTAP Bl AJIIBIK:

— ak4da kapaxarTtapsl (1100) - 24,5%;

— KbICKa MeoHOTTYY mHBecTUIMsIap (1300) - 46,7 %;

— neoutopayk kapsiz (1400) — 0,7%,

— Oarka oreparnusiap 6oroH4a aeduropayk kapoi3 (1500) — 0,2%;
- TOBapAbIK-MaTepuaabik 3anactap (1600) — 18,9%;

- KOMOKYY MaTepuanaapasH 3anactapsl (1700) — 1,5%;

— oepwiren aBanctap (1800) — 7,4%.

Xanmer mungertep xkaHa kanutain (3-6esym + 4-6emym + 5-6emym) OoroH4YA
TaJJ00 JKYPry3yn KaparaHjga ‘‘ydypaarbl MUIIETTeHMeNep” OOIHYA >KaJIbI
cymmara cansluThipbin kaparanma (3100,3300,3400,3500,3700) — 2,1% 6ouico,
“y3ak MOOHOTTYY MUIACTTeHMeNep” OeiayMyHYH kbIdbIHTHITBL (4100,4300) —
21,6%, “e3myk kammran” (5100,5200,5300,400) — 76,4%.

CyT  a3bIKTapblHBIH  MIITETYY4y  MIIKaHamapAaelH  2022-KbLiaarsl
Oyxrantepauk OanaHchbiH Tanmoo0Oy3na «Ax JKanray uIIKaHAchIHIA KAJIITBI
aKTUBAEPANH cyMMachl 335,1 MUH cOM, »KaJllbl MIJIIETTEP KaHa KanuTaiaapIblH

cymmachl 335,1 MuH comay Ty3reH. «AT-baibl cyT» HIIKaHACBIHAA TaJJI00JIYK
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KOPCOTKYUTOpPy KaparanblObI3aa, OyxrantepAauk OanaHcThiH cymmacs! 114,0 Mug
comAay Ty3ce, «Mai - bynak» CyT a3bIKTapblH HINTETYY4Y MIIKaHACBIHAA 39,9 MuH
COMJy TY3I'©H.

«Kapa-banta»  cnupt  ybIrapyydy = MaMmJIEKETTHK  MIIKAHACHIHBIH
OyxrantepAuk OamaHCBIH TalJaraHblObI3la, OyXraaTepAuK OSCENnTUH abalbl,
OalKapyy4dyIyK 3CENTHH XKYPry3ydylly O0roHYa MaanbIMaTTapbl ajlJIbIK.

«Kapa-banta» cnupT ubirapyydy MamMieKeTTHK UIIKaHachiHbIH 2018-2022-
KBUIAAP apalIbITbIHIArbl MaajabIMaTTapblHa TAJ00 KYPIy3reHyoysne, «Yuypaarsl
aktuBaep» 2018-xpuibl jxanmnbl akTUBAEPAUH 8,3% TY3TeH, KbULAap apajblrbIHIA
owmnoen ecym, 2022-xbuibl 80,4% Ke0OeHreH. AKBIPKbI KbUIBI OyXrajaTepauk
OamaHCTa akya Kapa)KaTbIHbIH, MaTepUabIK OaadyylyKTapAblH, IeOUTOPIYK
KapbI3JapibIH 6cyycy Oaiikanar.

byxrantepank 6anmaHCTBIH MACCHUB JKarblHA TAJA00 KYPry3e TypraH OO0JICOK,
«Y4ypaarsl MUJIIETTEHMENEPANH» JKalbl CyMMAachl >Kajllbl MIUIIETTEp >KaHa
(3+4+5 6enymaep) kanurtanra 2018-xbutel 12 nmaiei3asl Ty3ce, 2022-xbuibl 76,3%
Ooonron. Keicka MO6HOTTYY KapbI3[blK MWIJETTEHMENEPAUH, TOJIOHYY4Y
ACENTEPIUH AaKBIPKBI KBUIIAPHl KOOOWTOHIYTYHO OyXranTepauk OaJaHCThI
Tangoo0y3na kyoe OOJIyK.

«O3YK KamUTaIAbIH» KaJIbl CyMMachl MUJIJIETTEP *KaHa Kanurtaira 2018 —
KbUIbl 88 MalbI3Abl TY3YH, KBUIJAH KbUIra a3atoHyH HeruszuHiae 2022 - KbUibl
23,7% Tty3reH. byxranrepauk OanaHCTBIH HETM3WHJE JKBUIAAH JKbUITa HINKaHA

peHTabeI Yy SMECTHUIH JKE Tai/1a, Ta3a maijaa agoaranabirbl OaiKabl.
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I BOJIYM. NIIIKAHAJIAPJATI'BI BAILIKAPYY DCEBUH
OPKYH/IOTYY UIITEPHUH KY30I'O AUIBIPYY
3.1. Mmkananapaarsl CTPaTerusiibIK 0alKapyy 3ce0MH Kyprysyyaoery

KeireiJioep

bapapik TapmakTapna Oaiikapyy AceOMHIE, CTpaTErHsUIbIK —Oalikapyy
acebnHme na Keireinep 60m6oi koioOoit. Kaiipa umrTeTyy MIIKaHajgapbiHAa 1a
Oamkapyy 3ceOMH KYpPry3yyae J1la Oup Ton KehreugepayH Oap sKeHAUTHHE Ky0e
00IyK. OH HETU3TH OO0JITOH KOUTeUIepay TaJlam, TOMOHKY 10U KbIMBIHTHIKTAPIbI
anapik (3.1-cyper).

Byn sxepne anapapiH alpeIMIapbIH Kapar Kepey:

[ Crparerusuiblk Oamkapyy 3c€OMHUH Kelrennepy ]

OHIYPYLUTYK YbITBIM/IAP/IbI KO36MOJI06 KOUrennepy;

]

[ [IpoaykuustapAbIH CAaHBIHBIH KONITYTYHIOTY KOUTOUIIep;

]

3anacTap/ipl OanIkapyy Keuremnepy;

]

Me3runauk cypoo-TaIanThIH ©3repyYYCYHAOTY Keureinep;

]

HpOI[YKI_II/ISIHI)IH CaIlaTbIH KO30MOJI10010I'Y Keﬁrel‘/’mep;

]

[ Komrymyua ubIrsIiMaapibl 3cenKe anyyaarbl KOuremiep;

]

4{ KeMycke 3KOHOMHKAaHBIH KOJIOMYH a3alTyyJarbl KOUTreuiep }

3.1-cypet. CTparerusiibik Oamkapyy 3CeOMHUHUH KOUTOMIIOPY.

bynak: Asrop TapaGbiHaH HINTENHUIT YBIKTHI.
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Crparerusiblk Oamkapyy 3c€OMHUH KOUTrolIepyH Kapooa0 Ou3 )Koropyaarsl
CYpPOTT® KepceTylreHneil, 6up Hede Oesykrepre Oenynm KapaJblk. OH anrad
«OHIYPYILITYK YbITBIMIAPIbI KO3OMOJI160 KOUreiiepy» Taaaooro asasl. Kaiipa
UIITETYY HMIIKaHaIapblHAa Oalikapyy 3CenOWHUH aillaHyycy KeOYHU® KeNTereH
KaJamMaap bl )kaHa YUHKY 3aTTapAblH ap KaH1ai TypJIepyH KaMThIMT. Ap Oup Kagam
MEHEH OailylaHbIIIKaH OapIbIK YbITBIMIAP/Ibl ICENKE alyy TaTraaj 0oJylly MYMKYH

JKaHa TaK 3CCIIKC aJ1yy TapMarbIH TaJIaIl KblJIAT.

UbIreiMaapAslH =~ OapAbITbl  WINKAHAHBIH  KHpEIIe-vblraniajapbIHbIH
CMETAChIHBIH HETU3MHJIE >KYPTY3YJIYYCY KEepeK. OrepAe YbITbIMIAap CMETaHbIH
HETM3MHE KYPry3yJ0ece >ke€ CMeTaJaH ChIPTKaphl >KYPry3yJce, OyXralTepJIuk
ACENTHH, OamKkapyy 3CeOMHHH Tyypa dMeC XYPTY3YJIyIl KaTKaHIbITbIHAH Kabap
Ooeper. bapapik YbIrbIMAap OyXTalTepAUK OCENTE XKYPry3yJayn, OyXxraaTepauk
OamaHcTa Kepre3ynyury kepek. Miikanana OGapAblK UYbITBIMAAP MbIH3amaapblH,
WYKH JKaHa CBIPTKBI )KOOOJIOPIYH HETHU3UH/IE KYPry3ysi0ece, GMHAHCHUIBIK MbIii3aM
Oy3yynapra ajiblll KEeJHIIA MYMKYH. AJl 5MU (PUHAHCBUIBIK MbIH3aM Oy3yylnap

WILIKAHAHBIH 9KOHOMHUKAJIBIK KOOIICY3yT'YHAa KOPKYHYY KEJITUPUIIHN BIKThIMAJ.

Crparerusuiblk ~ Oamkapyy 3CeOMHMH KUHUMHKH KOWreisiepy Karapsl
«IIpoaykiusimappIH CaHBIHBIH KOMTYTY» Jen Oenruinen anablk. KenTereHn kaiipa
UIITETYY4Y MIIKaHatap OWp »3ye ydyplaa Ke bIpaarryy Typle ap KaHjal
NPOAYKUUSAJIAPAbl Ublrapblliat. bapablk Oyn MpOAYKTBUIApAbI KaHa ajapibl
OHIIypPYY OJTamnTapblH JCENKe aiyyna keireinep Oonymry MyMkyH. Wimkana
NPOAYKUHUSHBl YblTapaplaH MypJAa ajjblla Tyypa CTPaTerHsUIbIK MaKcaTTapibl
KOOTI, UIIIKaHAHBIH (DMHAHCHUTBIK, SdKOHOMUKAJIBIK, OyXTanTepIuK *KaHa Oalkapyy
ncebu MeHeH OaiiyianpliTa 001yycy kepek. Mikana nmpoayKiusiaapasl yblrapyyaa
CO3CY3 aJlapblH CaTbUIBIIIbIHA, KUPELIE, Taiijia ajblll KETUIINHE Ja KOHYJI Oypyycy

KEepeK.

CrpaTterusuiblk Oamkapyy 3CeOMHMH KUHMHKH KOUTOWy jem, «3amacTapibl
Oamkapyy» keireiyH anaplk. buznun usnnneeOy3nery keurennepayH OapbIrsl

Oupu-Oupn MeHeH o3 apa Oaitnanbimrta. Koropynarsl «IIpomykuusiiapasia
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CaHBIHBIH KONTYTY» KeWreily MeHeH «3anacTtap/ibl Oalkapyy» keireity Oupu-ovupu

MEHEH THIThI3 OaiaHbIIITa JCCCK )K&HBIHBIHIH&ﬁ6LIS.

Kaiipa  umreTryyHYyH — aislanyyCyHaa — Jasp — OPOAYKUMSHBIH 14,
MaTepuaiapAblH Ja OJyTTyy 3amactapbl Oosylly MYMKYH. bByn 3amacrap

HaTBIKaNyy OalIkapyyHy jKaHa Tak 3CEINTH Tajal KbUiar.

Crpaterusuiblk Oamkapyy 3CeOMHUH KUMMHKU KOWToMIOpYHYH Jarbl OUpu
oonymn, «Me3rwiguk jaHa CypOO-TaJIalThIH ©3repyycy» KeWreily 3cemnTelner.
AHTKeHHU Oap/bIK 3J1€ UIIKaHajgap «Me3TrWiIuK KaHa Cypoo-TaJlalThlH ©3repyycy»

KOUTOYHO KaOBUIBIIIBI BIKTHIMAIL.

XKoropyna OGenruiieHreHaen sie, k33 Oup Kaiipa MIITETYY4dy UIIKaHAIap €3
MPOJYKIUACHIHA CYpOO-TAJAalITBIH ME3THIUK ©3TepylIYHe Ayyliap OoJyIry
MYMKYH. byn eHAypymITy IUIaHAAIITBIPYYHY, PpECypcTapibl —OalikapyyHy

Taraajrgarar.

Crparerusuibik Oamkapyy 3ceOMHUH KUMMHKU KOUTOMIOpYHYH OupH O0myTI,
«IIpoyKIMSHBIH canaThIH KO30MOJIJ100» Jel OeNTuIeauK, ce0eOn: YMKU 3aTThIH
JKaHa YBITAPBUIBINT YKAaTKaH MPOMYKIMSHBIH CaraThl Kalpa WINTETYy TapMarbiHa
HETU3rH poJay OMHONUT. OMIOHIYKTaH CanaTThl KO36MeJIJ106 KaHa KeMYMIUKTEP U

ACEMNKE allyy TapMarblHbIH TAACUPYY OO0JyYyCy 3aphlIl.

Crparerusuiblik Oamkapyy 3ceOMHHH KUMMHKU KOUTeinepyHyH Oupu 0oy,
«Kemycke 3KOHOMUKaHBIH KOJIOMYH a3alTyyAarbl KeWreunepy» jaen Oenruiien
anaelk. DBYryHKY KyHZ® MaMIIeKeT JKeTeK4YHJIepu TapaOblHAaH KOMYCKe

HYKOHOMHKAHBI KO0y OOIOHYA KOITOTOH HUINTEP KYPTY3YIAYYAe.

BaapsiOb13ra Oenrminyy 00iroH0#, 6amkapyy 3ceOuH YIOMTYPYY OHOP Kal
UIITKaHAJAPBIHBIH WYKU CasiCaThl OOJTOHIYKTaH, KOMYCKO SKOHOMHUKAHBI MAMJICKET

Tapa6I>IHaH KO30MOJITO allyy KOIITOIoH KBIIZBIH‘-IBIJ]BIKT&I)I[BI JKapaThlll KCJICT.
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byn xeireinepay deuyy Oamikapyy 3CEOMHUH HaThIbKalyy TapMarbiH
KUPTU3YYHY TaHa 3MEC, OLIOHIOM 3JI€ THIIIKbBI YOWPOHYH >KaHa WYKU OHIYPYII

IIPOLIECCTEPUHUH ©3rOPYYCYHO MMKEMAYYIYKTY Tajamn Kbuiat.

Xoropyna kapanra ap Oup Keireilyiep U4 apa KaHjaai cypoosiopro ayyuap

OOJIOpYH J1a Kaparl KepeJy.

Kaiipa nmreryydy umkasanapablH OHIYPYIUTYK YbITBIMIAPAbI KO360MOJI00

Kelreiiiepy Oup KaTap JaIWIJEP MEHEH apTTAraH, aHbIH HUHH]IC:

[ OHIYPYIUTYK YBITBIMIAPABI KO36MOJ100 KOUTennepy }

Kaiipa nmreryynyHn oup neue .
— Yuliky 3aTTapablH TYpAepy

ATanTaphbl
KangpikTapas! xkaHa canaTchi3 Komrymya usIreiMapibl 3cemnke
IIPOYKLHUSHBI alyyAarbl KOUreuiep alyyJaarbl KoUreuiep
OHYPYIITYK YbITBIMIAPIbI Komrymua usirbiMaap/ibl scenke
Gaanoozory Keureiinep alyyjiarel Keirennep

3.2-cypoT. OHIYPYIITYK YbITBIMIAP/IbI KO3OMOJI100 KOUTenIepy.
bynak: ABTOp TapaObIHAaH MINTEIUI YBIKTHL

OHIYPYILITYK 4YBITBIMIAPABl KO30MOJIJI00 Keurennepy e3 apa Oup ToIm
KOUTeWJIOpy KaMTBIUT, 3H allFaYKbIChl KaTapbl Kapa UINTETYY4YYy UIIKAHAIapAbIH
Oup Hede dTanTaphl aen oenruien anasik. Kalipa uimreTyyHyH aitnanyycy, ajgarra,
YUWKH 3aTTHI AIyyJlaH OaiTarn, Aasp MpOAYKIUSHbI Yblrapyyra YeHHHKU OUp Heue
ATanTap/ibl KAMTBIAT. Ap OMp ATaNTHIH ©3YHYH YbITBIMIAPHI 00JI0T, ap OUp ITANTHIH

YBITBIMIAPBIH TaK KO30MOJI106 KbIMbIHTA TYPYITy MYMKYH (3.2-cyper).
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Uuiiky 3aTTapiblH TYPJIOPYH Kapail TypraH OOJICOK: Kailpa HINTETYY4y
WIIKAHAJIAP MPOJYKIUAHBIH ©3]IYK HApKbIHA TaacCUpP ITYY4YY CHIPbEHYH ap KaHJau
TYPJIOPYH KOJJAOHYILY bIKTbIMaJ. YuiKY 3aTThIH ap OUp TYpY ©3 HapKbIHA 33 JKaHa

MNPpOAYKIUAHBIH dKBIPKbBI HAPKbIHA TddCHUP 3THIIHW MYMKYH.

KannpikTapasl ;xkaHa canaTchl3 MPOAYKIMSHBI AlyyAarsl KOUrennepre kampa
WIITETYYHYH ailJIaHyyCYHIArbl KaJIJBIKTAp ’KaHA CalaTchl3 MPOAYKIUSHBIH Maiiia
OonymIyH aiTyyra 60y0T. MbIHIall KOPYHYILTOP >KaJIIbl OHAYPYLUTYK YbITbIMIapra
Jla TaaCUpUH TUMTrU30ed KoMOOUT. OmoHAYKTaH OyJ >KOroryyjiapra Ke3eMe

KBLITYY/J1a )KaHA 3CENKE allyy1a KOUTOMUIIep KapaJIbIIIbl BIKTBIMAIL.

Kaiipa umreryydy HIlKaHamapAa YMWKW 3aTThIH KaHAa MaTrepuaigapiblH
0aacChIHBIH ©3TOPYYCYHIOTY KOMTOWIOp €T YMMKU 3aTTHIH jkKaHa MaTepuaaapablH
Oaacel kenTereH (hakTOPJIOPro Kapallla e3repyn TypraHibITblH, MHCaJbI, 0azap
MaMUJICJICPUHUH ©3TOPYYCYH, ME3THIJIUK ©3repyyiepay xk.0. aiitcak 6omoT. byn

OHAYPYLITYK YbII'bIMIApP bl 60J'DKOJII[OOHy JKaHa 3CCIIKC AJIYYHY KBIﬁBIHHaTaT.

OHAYPYIITYK YbITBIMAAPIBI 0aalloo/IoTy Keireinepre Kaipbuia Typras
00JICOK, Xoropynarsl (hakTOpJIOpy, OIIOHAOHN 3Jie ap KaHAal eHAYypYIITYK XKaHa
JCENKe allyy BIKMAJIapblH JCKE alyy MEHEH, ap Oup eHAYpyJdyln KaTKaH
NPOAYKIUSHBIH TAaK OHAYPYLITYK HApPKbIH AHBIKTOO TaTAAl MACENE€ HSKEHAUTH
OapAbIK OHIYPYIITYK HILIKaHajlapjaa 0oyl Typyydy KepyHyLI. UbIrbIMAapibl €3
yOarslH1a Ke3eMeJell, OyXTranTepAuK dCENTe Tyypa )KYpry3yIYLIYHe KeHYJI 0eiyy

a03ern.

Komymya  4pIrbIMIapibl  3CENKe  anyylaarbl  KOWrewsiep  Karapsl
XKaOMyyJlapJbIH aMOPTH3AIUACH], M)Kapa aKbIChl, TEXHUKAJIBIK TEHJIOOTO® KETKEH

YBITBIMAAP K.0. dCEnTeNeT.

Kemycke  SKOHOMHMKAaHBIH  KOWIMOMIOPYHYH KOJOMYH  a3alTyyJarsl
Mmacesnenep: Oanrkapyy 3ce0u TONTOPY MEHYMK 33CHHHUH KbI3bIKUbLIBITBIH KO3OHT,

MaMJICKETTUK OIOJDKETKE CajlblK TOJOMAOpPY MAaMJIEKETTHH KO30MOJIYHOH
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XbIpaThUITaH, MPOIYKUUSHBI OHIYPYYT® KETKEH YbITbIMAAp TOJIYry MEHEH

KOPCOTYJIOOUT XK.0.

byn «xelreiinepny uwedyy YYyH OHAYPYWITY OalikapyyHyH >KaHa
YBITBIMAAPABI 3CEIKE ANYYHYH HaTBIMKANYy CHUCTEMAJIAPbIH KMPTU3YY, OLIOHAOW
3Jie OHAYPYILITYK YBITBIMIAPBI OOKOJIOOHY JKaHA KO36MOIIeeHY >KAKIIBIPTYY
MaKCaThIH/Ia MaaJbIMaTTap bl TAIJOOHYH 3aMaHOAaI bIKMaJapblH KOJIOHYY 3apbLl

(3.3-cyper).

\ OHYPYIITYK aiiflaHyyJarsl ©3repyyJiep

Onnypyumry

Vs

Oarkapyynarsl
KaHa

UsIreiMaapasl 06IyIITYpYYAery Kelreinep

|\

YbIT'bIMJIAPAbI

Vs

9CCIIKC  a1yyAarbl ABTOMAaTTalITHIPYY JKaHA CAHAPUIITCIUTUPYY
Keureiiep \

\_ )

[ bupaukTyy 3mec YbIrbIMIapAbIH TY3YMY

[IpoayKUMAHBIH ©31YK HAPKBIH ICEIKE
anyyaarsl KOUreuiep

3.3-cyper. OHmypymTy Oamkapyyaarsl aHa YbITBIMIAPABI ICEMKe aayyAarbl
Keureuep.
Bynak: ABTop TapaObIHAH UINTEJINIT YbIKKAH.

OHOYpYIITYK aillaHyynarsl e3repyyJiepAy aja TypraH OOJICOK, Kaipa
UIITETYYYY UIIKaHaIapaarsl OHAYpYLI POLIECCTEPHU TEXHUKAJBIK
MYYYJIYIITYKTOP, CYypOO-TalanThiH kKaHa CYHYIITYH ©3repyIIy, Ce30HAYK JaTuiaep
CBISIKTYY OJYTTYy e3repyyJjiepre ayymap Oomymry MyMKYH. Bym eHmypymTyk
YBITBIMJIAPABIH TYPYKCY3AyTYHA aJIbIN KEJINI, ajJapabl ICEIMKE alyyHYy KbIMbIHIATAT.

ABTOMATTAIITHIPYY KaHa CaHAPUNTEIITUPYY OOIOHYA aliTa TypraH OOJICOK,
alipbpIM Kalipa UIITETYYYY MILKAHAJIAP OHIyPYIL MPOIIECCTEPUH KaHa YbITbIMAAP bl

ACENKE ANTyyHY >KETHIICH3 aBTOMATTAIUTHIPYY KOUTreWyHe Tyl OOJIylly MYMKYH.
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3amanOan eHAYPYIUTY OalllKapyy »aHa 3CENKe allyy CUCTEMajapblHbIH >KOKTYTY
MaajbIMaTTapAbl KOJI MEHEH MINTETYyre, Karajapra >KaHa OTYETTYYJIYKTYH
KEUMKTUPUIUIITMHE aJIBIT KeJTUIIN BIKThIMAI.

bupaukTyy 3Mec YbITBIMAApIbIH TY3yMy OOIOHYa aiTa TypraH OOJCOK,
OHIYPYIUTYK YBbITBIMAAp OUpP TEKTYY AMec OoJylry MYMKYH >KaHa KOHKPETTYY
OHJIypYLI IIapTTapbiHA >Kapalia e3repym Typar. Mucansl, 3JeKTp SHEPTrUsIChIHBIH
YBITBIMIAPBI ME3TUIITE, SJIEKTP SHEPTUSHBIH Tapu]uHe xaHa Oamika (GakTopIopro
yKapailia ap Kanjai 00oyury KyTyJaeT, OyJ anap/bsl Tak Ko3eMeJIIeeHY jKaHa dCEIKe
ayyHY KbIWBIHAATAT.

[IpoayKuusHBIH ©31YK HAPKBIH JCENKE alyylarbl KOUreMIiepre KampbLICak,
YUIKY 3aTTap/bl Kapa UIITETYY OPOLECCUHAE ap KaHJail MYHO3/1eMeJIepre KaHa
YpIThIMJIapra 33 OOJITOH MPOAYKIUSHBIH OUp Heue TYpJIepyH anyyra 0omoT. byn
NPOIYKUUSHBIH ap OMPUHUH HAPKBIH ICEIKE alyy ’KaHa TaJlJI00 bIKMaJapblH UILITEI
YBITYYHY TaJall KbLjIarT.

byn keiireiinepay uedyy OMpPIMKTYY MaMUJIEHU S>KaHa OHIYPYLITYK
YBITBIMAAPABl  OallIKapyyHYH >KaHa »JCEMKe alyyHyH 3amMaHOam bIKMajgapbliH
KUPTU3YYHY Tajlall KbUIaT, MHUCAJbl, aTallblH TPOrpaMMAaJIbIK TapMaKTapabl
KOJJIOHYY, OHIYpPYll MPOLIECCTEPUH aBTOMATTALUTHIPYY >KaHa HETU3JENTreH
Oamkapyy YeduMIEpUH KaObLI allyy YIYH MaallbIMaTTap bl TAJ00 KepPeK.

Kailpa umreryyuy MiIKaHaizapia eHAYPYLITYK YbITBIMAAPbl KO36MOJI100
OOIOHYA KOIIlyMuYa KbIHBIHUBLIBIKTAD TOMOHKYJIOPAY KaMThIIIBI MYMKYH (3.4-
CYporT).

Uuiiki 3aTTBIK YBITBIMAAPABl ICENTOONOTY OCITUCU3IUK OOIOHYA ajicak,
Kailpa MINTETYY MNPOUECCUHIE KOJJIOHYJITaH YHMWKKA 3aTThIH calarblHA, CaThII
anyynapablH KOJIOMYHe, Oepyyuyre kaHa Oaiika (akTopJIopro »apaiia ap KaHjai
YbIFbIMAAP OOMyIIy MYMKYH. ByJ >kanmbel eHAYPYIUTYK YbITBIMIAPbI 3CENTOO10
OCNTUCU3IUKTH KapaTaT >KaHa TYPYKTYy MOHUTOPWHI/M >KaHA TaJJIOOHY Tajar

KbLJIAaT.
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Kaiipa nmreryydy uiikaHanap/a eHIypYIITYK YbITBIMIAPABI KO30MOJIII00
00I0HYA KOIIIyMUYa KeUTenIepy

UMKy 3aTTHIK YBITBIMIAP/IbI SCENTOOAOTY TexHONOTUsANBIK MpoLecCTePANH
OeNrucu3 K ©3rOPYLIYH ICEINKE allyy

[Ipoueccrepau sxaHa MPOAYKITUSIAP BT

JKETHIICH3 CTAHTAPTTAIITHIPYY Pecypcrapbl HaTbI)KaChI3

naijiananyy

3.4-cypet. Kaiipa wmmreryyuy HIIKaHamapAa OHAYPYIITYK YBITBIMIAP.IbI

KO360MeJ1/160 00I0HYA KOIIyMYa KeHTreunsep.
EynaKZ ABT op Tapa6bIHaH HIITCIMII YbIKKaH.

TexXHONIOTUANBIK MPOLECCTEPANH O3TOPYLIYH JCENKEe alyy - JKaHbl
TEXHOJIOTHSUIApAbl KUPrU3Yy JKaHa OHAYPYLUTYK alJIaHyyJdapblH >KaHBLIOO
OHIYPYIUTYK YbITBIMIAPABIH TY3YMYHYH ©3TOPYILIYHO aJIbII KEJIMIIH BIKTBIMAJL. byt
©3repYYJep KbUIJATTBIK MEHEH KO36MOJAOHYII, YbIbIMAap/bl 0aamooq0 *KaHa
TII00/I0 3CKE aJbIHyyTra THHHIIL.

[IpoueccrepauH sxaHa NPOAYKLUMSUIAPBIH XKETUIICU3 CTaHAAPTTAPhl OOIOHYA
TOKTOJIO K€T€ TypraH OOJICOK, @HAYPYLITYK MPOIECCTEPAM >KaHa MPOTYKIUSHBI
alKanbIITHIPO00 OHAYPYLITYK UBbITBIMAAPABI 3CENKE alyyHy >KaHa TalJl0OHY
KblibIHAATaT. CamnaT CTaHAApTTapblH KaHa OHAYPYLI aljaHyylapblH OENruiee
YBITBIMIAPABIH  O3TOPYIIYH a3auTyyra >KaHa YbIIBIMAAPABI JCEIKE alyyHYy
KOHOKOUIIOTYYTO KapjaM Oeper.

Pecypcrapasl  HaThIKackl3 maifjanaHyyHy Kapald Typrad OOJICOK,
OHIYPYIUTYK KyOaTTyyJdyKTap[bl >KETULICH3 TMaijalaHyy, ChIPbEJIOpAy >KaHa
MaTepuagapAbl alblKya YbITBIMAOO, OWIOHAOW 7JJ€ pecypcTapiAbl bICBIpAIl
KbUIYYHYH Oalllka TYpJepy ©HAYPYIITYH BIKCHI3 YBITBIMJAPbIHA AJbII KEJIHUIIU
bIKTbIMaJ. Pecypcrapapl manijagaHyyHyH HaATbUDKAIYYJIYTyH Tajlgan, ajlapisl
ONTUMAJIJAIITHIPYY OOIOHYA TUEILIENYY Yapajap/ibl Kepyy 3apblil.

Bbyn keiireitnepay ueuyy eHAYPYLITYK YbITBIMAAPIbI OalIKapyyra TapMaKkTyy

MaMMWJICHH, MaaJIbIMATTapJAbl TAJIA00 XaHa 3CCIIKC aJIYYHYH 3aMaHOan bIKMaJIapbIH
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KUPTU3YHYY, OLIOHJOM 3¢ 0a3ap AKOHOMHMKACHIHBIH MIAPTHIHJATEl OHAYPYIITYH
©3repreH ILapTTapblHA TYPYKTyy OallKoO KYpPry3yYHY >KaHa KaJbIITaHIBIPYYHY

tayan Keuiat (3.5-cyper).

[ OHIYPYIITYK YBITBIMAAP/IBI OAlIKapyy TapMarbl 1

N ™
OMreK aKbIra KETKEH YbIThIMIap/Ibl — OKOJIOTHSIIBIK JKaHa COIIUAIIBIK
0aaroo, Fcerke anyy Keireiiepy KOUTenIIop )
B B\
[TponyKuusHBIH peHTa0eIAYYIYTYH bazap mapTeinnars: 0aanbiH
TaJA00A0Ty Kelreinep BIPAATCHI3IBITHl OOIOHYA
J KOHUTreuniIen )

T

AYBIKTBIKTBIH JKaHa MaallbIMaTTapAbIH
JKETUIICU3IUTH OOIOHYA KOUreiliep

3.5-cypeTt. OHIypYIITYK YbITBIMIAPABI OalIKapyy TapMarsl

Bynak: ABTop TapaObIHAH UIITEJINIT YbIKKAH.

Nmkananapaa SMrek axkbira KETKEH YbITBIMAAPIbl 0aaoo, 3CEenKe aiyy
Kelreiliepy Aa Oonynry MymMkyH. Kaiipa umreryydy MIIKaHajgapaarbl @HAYPYILI
aillanyynapbl KbI3MaTKepyiep TapaOblHAaH ap KaHJal JEHIIdJAETH  HAMIeK
YBITBIMAAPBIH Tajan KbUlaT. Bynm sMrek 4yeirbIMaapblH 0aanoo, 3CEnKe anyy
aTKappUIraH MMWJIAETTEPAUH ap TYPAYYJYTYHO, KbI3MATKEPJIEPAUH >KOHIOMYHO

KaHa KBATU(PUKAIKAChIHA OalIaHbIIITYy OOy BIKTHIMAIL.

Omonpoil »sne, Kaijpa MIITETYY4y HIIKaHAJApAbIH KOMYYJIYTYHAO
AKOJIOTHUSUIBIK jKaHa COIUANIABIK Keurennaep Ooyiry MyMKYH. A3BIPKbI 3aMaH]ia
OHJIYPYIITYH 3KOJIOTUSIIBIK KaHa COITMANIBIK aCIEKTHIEpUHE KOHYI Oypyy Kyd
anyyna. bupok, alilaHa-yelipeHy KOpProo, KOOMIYK KOOIKEPUYWIMK MEHEH

OaiiaHBIIIKAH YBITBIMIAPIBl 3CEMKE alyy TaTaajql OOJylry MYMKYH, MbIHAAN
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xKarjail aTalblH OyXTraJTepIUK METOAOJOTHSIapAbl JKaHa KypalgapAbl HIITEI

YbII'YYHY TaJIall KblJIAT.

Ninkananapaarsl OpOIYyKIUSHBIH PEHTA0CNIYYIYTYH TaJJI00, K€ ajdapiblH
KOUTeMIIOpYH Kalchll yOakTa Ke3UKTUpyyre 00510T? bapasik uikananapaa ap oup
OHIIYPYJITOH TPOAYKIMSHBIH ©3YHYH peHTabenayyiayry Oap, aix KemnTereH
dbakTopyIOp, aHBIH MYHMH]IC OHAYPYIITYH HAPKBI, caTyy 0aachl, caTyyaarbl KeJIeMy
MEHEH 4YE€HEJEeT. DH HETU3TMCU OHAYPYJIreoH MPOAYKIUAra Tyypa HApKThl KOKY

MCHCH, aJIapJAbIH CATbLIBIIILI, CATYY KOJIOMYH Oa 9CKC anyy6y3 a03el.

Omon sne ybOakTta, 0azap MIApTHIHAArbl OaaHBIH BIPAATCHI3ABITEI OOHOHYA
Kelreinep xapajbllibl MYMKYH. bazap maprtrapblHa, CE€30HTO, MbIii3aMIap/bIH
©3repYIIYHe kaHa Oamika (akTopJIOpro )apaiia IpoayKUUsSHbIH Oaackl Oazapaa
YOH e3repyyre ayymap Oomyiry MyMKYH. Byn eHAypymITyH peHTabenayyiayryH

60H)KOJ'II[OOHy JKaHa TaJlJOOHY TaTaajiaarar.

AWpBIM UIIKaHANapJla MaaJlbIMATTAPJbIH JKETUIICU3UTUHEH KOWrenaep
naiijia 60J0T. OHIYPYIITYK YbIThIMAAp OOIOHYA MaajdbiMaTTaplblH auyblK-alKbIH
OMECTUTH, SKETUIICU3IUTH, Oalllkapyy 4YeYUMICpUH KaObLI allyyHy KaHa
OHAYPYLUTYH  HATBIKANYYyJyryH  TaJlJOOHY  KblMbIHAATaT. HerusmenreH
yeyuMJIiepau  KaObUl —~ alyy Y4YyH  MaajbiMaTTapAblH  MIICHUMJIYYJIYTYH,
AKTyaJIIyyJyTyH KaHa IKETKWIMKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUTyydy OyXrainTepauk

ACENTHUH KaHa OTYETTYYJYKTYH CUCTEMAJIAPBIH OHYKTYPYY 3apbLL.

byn keifreiinepay deuyy OHAYPYIITY Oalikapyyra TapMakTyy Mamuiie
KbUIyyHY, 3amaHOan OyXraiarepAuK OCeNTHH aHa MaajbIMaTTaplbl Tajll00
CUCTEMAJIAPbIH KHUPTU3YYHY, OLIOHIOM O3JI€ MIIKAHAHBIH WMYKH KAaHA THIIIKbI
YOMPOCYHYH ©3TOpYII KaTKaH LIapTTapblHa TYPYKTYY KO36MeJ KYPIry3YYHY Tajian

kbu1aT (3.6-cyper).
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NimkanaHbIH WYKH JKaHA THIIKBI YOUPOCYHYH Oarmkapyyaarsl 6aiikoosop

:(>[ OHIYpYII aillIaHyyCYHArbl ©3ropyyIepay dCENKe anyy
—

Kabnyynapibl )KaHBUIOOHY 3CENKE alyy ]

ToGokenauk qanuaepu kaHa OENTHCU3UKTH ICKE ATyyHY 0aiiKoo ]

3.6-cypet. WikaHaHbIH WYKH >KaHa THIMKB YOHWPOCYHYH  Oamrkapyyaarsl

OaitkooJ1op.
By.]'IaKI ABTOp Tapa6BIHaH HWINTCJINII YbIKKAaH.

OHIYpYIITYH aillaHyyCcyHJarsl —e3repyyniepay ocenke anyy. Kaiipa
UIITETYY4Y HINKaHAJIApAarsl aijaHyynap keOyH4Ye WYKH (akTopiaop (MHCAIBI,
YKaHbl TEXHOJIOTHUSIIApABI )K€ kKaOayylapbsl KUPTU3YY) >KaHa THIMIKbI (HaKTOPIIOP
(UeHeMIIMK TajanTapJbIH ©3repylly, CamaTThIH ©3repylly) MEHEH IIapTTaliraH
e3repyysiepre ayymap 06oi0T. Byn e3repyynepay scenke anyy jkaHa ajapbIH
OHJIYPYIITYK YbITBIMIApra THMTWM3T€H TaacHUpHU TaTaand OOJyIly MYMKYH »aHa
OyXTanTepAUK ACENTH, MaalbIMaTTapbl TAJI00 TapMarblH XKaHBIPTYYHY TaJar
KBIJIaT.

Cypoo-TanantblH CE30HIYK ©3repYYCYH 3CKe anyy 3apburdbLibiThl. Kaiipa
UIITETYY WIITKaHAJIAPBIHIA TMPOAYKIHMSIHBIH alpbIM TYPJIOPY CYpOO-TajJanThIH
CE30HYK ©3reUueIyTYHe 33 0OJyIly MYMKYH. Byl eHaypyIl KeJTeMyHYH CE30HIYK
©3TOPYIIYHO aJIbITT KEIHIIN BIKThIMAIL. Byl 03 Ke3eruHae oHaypymTyK YbllbIMaapra
TaaCUpUH  THUTU3pu  1mekcu3.  Ce30HAyK  e3repyylep  OHIYPYLITY
TUTAHIAMITRIPYY/Ia XKaHa YbITBIMIAPIbI ACENKE amyya CKe alblHyyra THHHUIII.

Kabmyynapasl *aHBUIOOHY 3CENKe ainyy OOrHYa TOKTOJO TypraH OOJICOK,
WITKaHAHBIH HATBHIMKATYYJIYTYH KaHa aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH KaMChI3
KbUTYY YYYH OHAYPYIITYK XaOayyaapAbl ME3THUI-ME3THUIN MEHEH YXaHbUIOOHYH
3apBUTYBLIBITEl  KeNMWN 4YbIraT. WimkaHamapma, e3redye OHIYPYLITYK, Kaiipa

UIITETYYYY HUIKaHamapAa Oaszap IapThlHA JKapalla YbITapbUIbI  >KaTKaH
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NPOYKIHMsJIApTra Kapara, Maajl-Maaiabl MEHEH KaOAyyJapbl aIMalITBIPBIN TYPYY
ab3en.

bupok, Oyn YbITBIMIApABI 3CENKE aiyy, ajapiabl YOakbIT apalbIrbIHAA
OenymTypyy TaTtaan OOJymry MYMKYH, aTalblH JCeIMKe ajlyy JKaHa TaliJi00
BIKMaJIapblH UIITEN YbITYYHY Tajan KbLIaT.

ToOokenauk ganuiaaepau kaHa OCNTUCU3IUKTH 3cke anyy. Kaiipa umreryy
WIIKaHaJapblHAA OHAYPYILI IMpOLIECCTEpU ap KaHAald TOOOKENIUKTEpre xKaHa
OCNTUCU3IMKTEepre, MHCANbI, YUIKA 3aTka OaaHbIH ©3repylly, BaJlOTaHbIH
©3repyl1ly, MbIH3aMIap/IbIH ©3repyiy .0. Ayymap O0IyIly MyMKYH.

byn dakropnopay kaHa ajmapIblH OHAYPYIUTYK YbITBIMIApPra THHTH3IEH
TAaCUPUH 3CKE alyy TOOOKEJITUKTEPAU TalJI00 YUYH aTalblH bIKMaJlap/bl UIITEI
YBITYYHY JKaHa ajlap/bl a3aiiTyy 00I0HYA Yapasap/ibl KaObLIT alyyHY IIapTTAMT.

byn kelireitiepny 4yedyy eHAYpYLI HPOLECCTEPUHUH ©3reuYesIyryH, Oaszap
4OUPOCYH TEpPEH TYLIYHYYHY, OLIOHIOM 3JI€ OHAYPYLITYK YbITBIMIAPABI 3CETIKE
aIlyyHYH, TaJJIOOHYH, OalllkapyyHYH THEIIENYY bIKMaJapblH UIITEI YbITYYHY jKaHa

MILKE alllbIPYYHY TaJIal KbLIaT.

[ OHIypYILITYK Oallikapyy >kaHa eHAYPYII KeHreinepy }

.:';% Ap OMp NPOAYKIMSHBIH XKEKe 63reUeIyYKTOPYH ICEIKe alyyHYH Keilreinepy ]

OHYpYIITY KEHEUTYY 3apbUTIBLIBITHI ]

[TpoayKT acCOPTUMEHTHH Oalikapyy ]

OHIYpYWITYK TEXHOJOTUSATIAPABIH ap TYPAYYJIYTY ]

JKanmpl 9bITBIMAAPABI CETIKE ayy jKaHa anapAbl MPOYKIHSHBIH
opTOCYHAA OOIYIITYDVY

INUN

3.7-cypeT. OHIypYIITYK Oamkapyy >kaHa eHAYPYII KeUrenepy.

Bynak: ABTop TapaObIHAH HIITEIUI YbIKKaH.
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Kaiipa wumTeryydy wuiikanagapaa Oup He4Ye NPOIYKIMSIHBIH OOyIIy
OHIYPYIITYK YBITBIMIAP/IBIH 3CEOMHE TaacHp ATYYdy OHWp Karap Oalikapyy jkaHa
OHYPYII KOHTeiIepyH jKapaTbllllbl MYMKYH. TeMeH/e alapjblH alpbIMAapbiH
kapan kepeiry (3.7-cyper).

Ap OWp TPOIYKIUSHBIH JKCKE ©O3TOUYeNYKTOPYH ICEMKe alyyHYyH
KeHreiiopyHe KalpbuUicak, ap OUp eHAYPYII MPOLECCHHE YbITBIMIAAPABIH YCCOMHE
KEKE MaMWJICHHU Tajal KbUITAaH ©3YHYH YHHKAIAYY ©3TeYeiyKTOPYHe 33 OOJOT.
Mucanbl, OyroMaapabl eHAYPYY YUYH ap KaHIal Marepuaiiap/sl, ®aOayyaap/ sl

YKaHa SMI'eKTH Tajal KblJIbIHAaphl 0aaphlObI3ra OCITUIYY.

OHAYPYLITY KEHEWUTYY 3apbLIubLIbITBl OOIOHYa aiTa TypraH OOJICOK -
OHJIYPYJIT6H MPOIYKIUSIHBIH CAHBIHBIH 6CYIY MEHEH OHIYPYLITYK KyOaTTyyJIyKTy
KEHEUTYY aHa eHJYPYLl KeJeMyH KeOeHTYy 3apbLI4bUIbIIbl KEJUI YbITBIIIbI
BIKTBIMAJI. byJ JKaimbl eHAYPYIITYK YbIIBIMJApra TaaCUp 3TET YKaHa KOollyMya

HWHBCCTUIUAIIAPABLI TaJlall KblJIyYyTa )Kar):[aﬁ TY3YJIOT.

[IponyKuusiHBIH acCOPTUMEHTHH Oarikapyy OOIOHYA Kalpa HINTEeTYY4dy

UIIKaHajmapaa Oalkapyy, 3Cer, OTYETTYYJYK jKaHa Ke36MeJ JKYPTy3yy HIITepu
KYPry3YIAYIIy KEPEK.

[IpoayKuusHBIH ~ KEHUPHU  ACCOPTUMEHTHH  Oallkapyy  HaTbIHXKalyy
OHJIYPYIITY TUIAHJAIITHIPYYHY, WHBEHTAPHU3allMAHbI OalllKapyyHy >kaHa ap Oup
MPOAYKT YUYH CypOO-TAJIANTHI, TAIJAOO0HY TaJIall KbUITAH TAaTaall Macesie SKECHAUTH
tanamce3. [Ipoxykuusira O0JITOH CypoO-Tajiall MEHEH allap/ibl OHAYPYYT® KETKEeH

YBITBIMJAPABIH OPTOCYH/Ia TEH CAIMAKTYYJIYKTY CaKTOO 3aphLI.

OHIYPYILITYK TEXHOJOTUSITIAPABIH ap TYPAYYIYTY. Ap TYPAYY OpOayKUIHsIIap

ap KaHJau eHIypPYILI TEXHOJIOTHUSUIAPBIH Tajlall KbUIBIIIBI TAJIAICHI3.

Mucanbl, OyroMaapablH ap KaHAail TYpJAepYH eHAYpYY YUYYH ap TYpAYY
XKaOayynap, MaTepuaijiap aHa Kaiipa WINTETYY BbIKMAJIaphl KOJIOHYIYIITY
KYTYJOT. OHIOYpYII TEXHOJOTHSUIAPBIHBIH ap TYPAYYJYT'YH JCEIKE allyy JaHa
Oalkapyy eHIYpYIITYK YbITBIMIAP/Ibl CETKE aIyyHY Ja KbIibIH1aTaT.
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JKanms! 4bIrbIMAAPABI CETIKE ATyy ’KaHa anapAbl IPOAYKLIMSIHBIH OPTOCYH/1a
OenymTypyy. OHAYpYIl OOBEKTUIICPUHUH HMXKapa aKbIChl, XaOayynap/sl Teilsese,
NEPCOHAJIJIBIH AIMI'€K aKbIChI KaHa OallKanap ChIIKTYY OHAYPYIITYK YbITbIMIAP/IbIH

alpbIMIapbl OapIbIK OHAYPYITOH MPOIYKIHS YUYH Kbl 00IyIly MYMKYH.

Byn »xanmel 4bIrbIMAApAbl OYIOMJApPIBIH apachlHIa OedyIuTypyy TaTaal
OOJyIly BIKTBIMAJ YKaHa aTalbIH 3CENKE allyy bIKMajapblH HIITEI YbITYYHY Tajam

kbuaT (3.8-cyper).

Jlasp mpoaVKUMSIIapAbIH YbITBIMIAPBIH OalIKapyyaarsl KOUTremiop

[MponykuunsimapasiH I [IpoayKuusiapiblH TONTOPYHYH >KaHa
KHAPELIETYYIYTYH Talg00 OpeHIIEPMHUH ap TYPAYYIYTY
[MponykumsnapaslH yOAKTBICHIH [IpoaykuusHbI aifbipManoo
Oamkapyy MYKTaKIbIT bl

3.8-cypet. Jasp npoayKiusutapAbIH YbITBIMAAPBIH OallIKapyyaarsl Kenreiiep.

Bynak: ABTop TapaObIHAH UIITEJINIT YbIKKAH.

Jasp npoayKuusiapAblH KUPEeTyYIYyTyH TaII000 ap Oup eHAYpYJIreH
NPOAYKUHUSHBIH ©3YHYH PEHTA0enayyayry 0ap, an eHIypyLWITYH ©34YK HapKbIHA,
caTyy OaachlHa >KaHa caTyy KeJOMYHe »apaiia 00yioT. Ap Oup TpPOIyKIUSHBIH
KUPEWENYYJIYTYH Tajjamn, ajlblHfaH MaajlbIMaTTap/iblH HETM3uHAe Oamkapyy
YeUNMICPUH KaObLT ayy 3aphll.

JKoropyna alThuIraH acHeKTWIEPAM O3CKE alyy MEHEH KanWpa HIITETYY
MIIKaHAIapbIHIa OHIYPYLUTYK YbITBIMAAPIBI ICENKE Alyy TapMakKTyy MaMUJICHH,
AQIUCTEIITUPWITEH OyXTalTepJUK ICENTHUH, TaJA00 BIKMaJapblH WUINTEN YBITYYHY,
OLLIOH/OW 3JIe TYPYKTYYy OaillKoO >KYpPry3YyHY, ©3repyJyll >KaTKaH eHAYPYIUTYH

»aHa OYTYHKY 0a3ap SKOHOMUKAJIBIK IIapTTapblHA KOHYYHY Tajal KbLIar.

Jasip mpOAYKUMSHBIH KOJJOHYY YOaKThICHIH Oamikapyy OOrOHYa TOKTOJO

KETCEeK, Kaiipa MIITeTYY4Yy HIIKaHaaarsl ap Oup MpOAYKT MIITEMN YbITYY, OHIYPYY,
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MapKeTHHI, CaTyy »aHa yTWIACLITUPYY 3TANTAPbIH KAaMTBIIAH ©3YHYH Kalloo
MUKINHE 33. By aTanTapsia ap OMPUHUH YBITBIMIIAPBIH 3CKE alyy JKaHa OHIAYPYII
IOPOLECCTEPUH  MPOAYKTYHYH  JKallloO  LMKIMHUH  ydypjaarsl  (Qa3achlHa
BUIAWBIKTAIITHIPYY YBIIBIMAAPABI ONTHMAJIJAIITHIPYyra jKaHa KUPEEenyYJIyTYH

KOropyraryyra xkapaam Oeper.

Jasip npoAyKIUSHBIH TOOYHYH »aHa OpeHIIEpUHUH ap Typayyayry: XKeke
OHYMJIOPJI6H THIIIKApbl, OU3HECTE ap KaHAall eHYM JIMHUSIIApHl KaHa OpeHAepH
00Jylly MYMKYH, ajlap/iblH ap OUpU ©3YHYH YHUKAIIYY ©3re4eJyKTepyHe KaHa

MaKcaTTyy ayJuTOpPUACHIHA 7).

Jasgp nOpoAyKUMsUIapAblH ap OWp TONTOpPY JKaHa Mapkachl OOrHYa
OHJIYPYLITYK YBITBIMIAPJAbl 3CENKE alyy alapAblH KUPEIETYYIYTYH KaHa

HATBIVKATYyYTYTYH TaK TalI00T0 MYMKYHIYK Oeper.
Hasip npoayKiusiiapsl alblpManioo MYKTaXKIbIThI:

ATaaHmamThIK 0azapbIiHAA KEPEKTOOUYJIOpre >MKOTOPKY OHYMAOPAY >KaHa
KbI3MaTTapAbl CYHYLITOO MaaHWIYy. byn u3uingee »aHa kaHbl ©HYMIAOPAY UIUTEI
YBITYY, OIIOHAOW 3JI€ MAPKETHUHI »aHa WINTH alra KbUIABIPYY YYYH KOIIym4a
YBpITBIMAAPABI Tajlall KbUIBIIIBI MYMKYH. ByJl 9bIrbIMaapabl 3CKE allyy ajlaplblH
HATBIMKATYYTYyTYH KaHa WHBECTUIIUSIHBIH KaUTaphIMbIH 0aajiooro xapaam Oeper.
Cypoo-Tanantbl 00JKOJI00 XKaHAa OHAYPYIITY IUIaHAAIITBIPYYyIarkl Keureinep
OOIOHYA TOKTOJIO TypraH OOJICOK, MPOJYKIMSHBIH KEHUPU aCCOPTUMEHTH CYypOO-
TaJanThl OOJDKOJIO0HY JKaHa OHAYPYIUTY IJIAHJAITHIPYYHY KbIHbIHAATAT. Ap OUp
MPOJYKIMATAa OOJTOH CypOO-Tajlalika Taacup ITYY4Yy ap KaHjad ¢dakTtopiopay,
MUCaJIbl, CE30HIYK ©3TOPYYJIOpAY, MOJa TeHACHIMUIAPHIH, aTaaHIaIIThIKTHI XK.0.
ACKe allyy 3apbll. Byn cypoo-Tanan oropy OOJITOH ME3rujjie caThli0ail TypraH
TOBapJIapbl YbIFApyyra K€ 3amacTaplbl YbIFapyyra amblK4a YbITbIMIAPIbI

oontypbooro xapaam o6epet (3.9-cyper).

137



Cypoo-Tananrtap/ibiH, 6aa casicaTblH *aHa CTaHIapTTaPb
Oamkapyy kemreunepy

AccopTuMeHTTepAH OarKapyyra KeTKeH

Cypoo-Tanantsl 00JDKOJII00 )KaHa
YBITBIMJIAP/IBI ICETIKE AITYY KOHreinepy

OHTYPYIUTY IUIaHAAIITHIPYYAArsl

Keureuiep

Ap KaHAail eHAYPYLI CTaHAApTTaphI JKaHa

Baa casicaTwiH Oarkapyyaarsl Keureiiep
TaJIanTapbl

3.9-cypet. Cypoo-TamanTtapmabl, 6aa cascaTblH XaHa CTaHAAPTTApABl OarKapyy
KOUrenmepy.
Bbynak: ABTop TapaObIHAH UITEJINIT YbIKKAH.

Ymyn sne mesrwine, OW3IWH HM3WII600Y310 acCOPTUMEHTTEPIHU >KaHa
MPOAYKIIUSHBIH TYPJIOPYH Oamkapyyra KETKEH YbITBIMAAPIbl JCEMKe anyy
Kelreinepy aa OonoopyHa KyOe Oonayk. Mucanbl, NpOAYyKIHMSHBIH KEHUPHU
ACCOPTHUMEHTHUH Oalkapyy JOTHCTHKa, KamIla, WHBEHTapJIap/ bl Oalikapyy skaHa
Oarmrka omepamnysuIbIK MPOIECCTepre KOITyMuYa YbITBIMIAPABI Taslall KbulaT. by
YBITBIMIAPABI 3CKE alyy WHBEHTApHU3aIlUsSHBI OalllKapyyHY ONTHMAaJIAIITHIPyyTa

yKaHa ara OalJIaHBIIITYY YBITEIMIAP/IGI a3alUTyyra OH TAACUPUH THUTH3ET.

byn acnektuiiepan 3cke anyy Kailpa MINTETYydy HINKaHajna Oup Hede
NPOAYKUUAHBl OallKapyyHyH TaTaajAbIThIH KaHa ajapAblH ap OWPUHUH
OHIYPYLITYK YBITBIMJIAPBIH  HATBIMKAIYy 3CENKE allyyHyH 3apbUIIbITBIH

TOJIyT'ypaak TYIIYHYYT® MYMKYHIYK Oeper.

XKoropyna atanran keWreinepyH Heru3uHae 6aa cascaTbiH OalKkapyyaarsl
KBbIWBIHYBUIBIKTAp K€ KoWreiyiep maiga Oonylnry MyMKYH. Ap Oup TOBapablH
©3reUeIYKTOPYHO, MAKCATTyy ayJuTOPHSICHIHA, aTaaHJAIITHIK YOUpOCYHe jkaHa
Oamka (akTopyopro >kapaiiia ©3yHyH 0aa CTpaTeruschl OOylry BIKThIMa. bup

HEYe MPOAYKThUIAp YUYYH 0Oaa cascaThlH Oamikapyy pPBIHOKTY, HPOAYKIHMSHBIH
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aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMYYJIYTYH TAJIJJOOHY >KaHa OaaHbIH ©3repYIIYHYH CYpOO-

TaJIallKa JKaHa KUPCHICIIYYIIYKKO TaaCUPHUH 6an100Hy TaJlall KbLJIaT.

OHAYpPYIITYK MIIKaHajIapja, Kaipa MIITETYYy4y HIIKaHaIapa e KblcKadya
aliTkaHga, OapAbIK MPOIYKIMS YblrapraH MIIKaHaJap/ia ©3A6pYHYH OHIYpYIITYK
CTaHJApTTaphl jkaHa ap OWp MIIKaHAHBIH MPOAYKIMS Yblrapa TypraH TajlanTapsbl
Ooonor. bynm kepae [ga eHIypyll CTaHAApTTapblHAA JKaHa TajanTapa
KbIUBIHUBUIBIKTAp K€  Keirednep  Oojlyycy  MYMKYH.  OHAYpYJIreH
NPOAYKUMSJIAPAbIH  CalaTblHA, CAKTOO KOOMNCY3AYIyHAa JKaHa SKOJOTHSIIBIK
TYpYKTYYyJIyI'yHa OCJITHUJICHTeH CTaHAapTTap Jia ap TYPAYY Kelreinepre ayymiap
Oomyiy BIKTBIMAJ. Byl cTaHmapTTap/ibl skaHa TajanTapabl ap OUp MPOIAYKT YUYH
OHJTypYLI MPOLIECCUHE KUPTU3YY KOIIyMYa pecypcTapbl ’KaHa YbIrbIMAAp bl Tajaan

KbUTBIIIBI KyTYNeT (3.10-cyper).

[ OHIYpYIUI alIaHyyCYHIArbl albIpMavbLIBIKTAPAbI ICETIKE AlTyy KOUTOUIIOpY

/KapakTyynyk MOOHOTYH kKaHa Ap kangai 0enymTypyy KaHaigapbiH
CaKTOOHY ICEIKE aTyyaarsl KApAIl YBITYY KOHreiiopy
KelreiiIepy
OHaypyII IpoIecCTeprHACTH JKekeue 3aka3gapasl )kaHa
aMBIPMAYbLIBIKTAP IBI CETIKE CrenU(UKAHATAP/IBI 5CKE Ay
anyy KeHreunepy KOUrennepy

Kanpnapnasl okyTyyra »kaHa »,aHbl KOHIYMAOPIY
OHYKTYPYYT'® KETKEH UbITBIMAAPIbIH CEOUH anyy
KOUTronepy

3.10-cyper. OHaypym aillaHyyCyHJarsl albIpMaydbUIBIKTApIbl 3CENKE alyy
Keureunepy.
Bynak: ABTop TapaObIHAH WUIIITEIHIT YbIKKAH.
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/KapakTyyJlyKk MOOHOTYH 7KaHA CAKTOOHY 3CeNKe aayylaarsl Kelreiiepy.
Orepne WIIKaHa TPOAYKIUSHBIH KEHUPH ACCOPTUMEHTHH, aHBIH WYUH/C
KapaKTyyJqyK MOOHOTY JXKaHa CaKTOO IIapTTapbl ap KaHAai OOJTOH TOoBapiapiabl
ypIrapca, aHga Oysl KOpPCOTKYUTOpAY JCENKe aidyyra jkaHa Oalrkapyyra e3rede
KeHy1 Oypynar. JKapamayyiayk MeeHeTy ©Tyln KETKeH TOBapjiap MEHEH
OaliaHBIIIKAH alllblK4a 3amactapra xojl Oepbee xaHa Oy3yiyyaaH OOJTOH

’KOTOTYYJIapIbl MUHUMAJIJIAIITHIPYY KEepEK.

Ap KaHaal 0eJIyITYPYY KaHAJIAApbIH Kapan 4bIryy Keureijepy. Ap
KaHAal NpoAYKLUHIapAbl YEKEHE NYKOHIOP, CYIIEpMapKeTTep, UHTEPHET AYKOHIOD
’aHa Oalllkajap ChIAKTYY ap KaHAail OesylmITypyy KaHaiaapbl apKbUlyy TapaTyyra
007n0T. byn OenymTypyy KaHanaapblHbIH ap OMPUHUH YBITBIMIAPBIH 3CENKE alyy
’KaHa MapKETUHI CTpaTerusulapblH ap Oup KaHaJAbIH ©3reuellyKTepyHe
BUIAWBIKTAIUTRIPYY MPOAYKTYHY aira O KbUIAbIpYy OOIOHYA  YbITBIMIAPAbI

ONTUMAJAAIITHIPYYTa KapjaM Oeper.

byn acnexktunepau Oamkapyy KeNTereH NpPOAYKUMSHBIH ap OWpUH
OHIYPYYI'® KaHa aira >KbUIAbIPYyyra KeTKEH YbITIMJIAp/bIH 3CE0MHE CHUCTEMAIyy
MaMWI€ KbUIyyHY, OLIOHJIOM 3JI€ OHAYPYLI >XaHa MapKETUHI CTpaTerusiiapblH

Y3TYJITYKCY3 TaJA00HY KaHa ONTUMAJIAlIThIPYYHY TaJlal KbLJIaT.

OHAYypYylI NpoOulEeCCTepPHHIAECIH AaMBIPMAYBLUIBIKTAPABLI 3CeNKe ajyy
Keireiiiepy. Ap Oup MNpPOAYKT  OHAYPYLI  MPOLECCTEPUHHH  YKaHa
OnepalyAIapbIHbIH YHUKAIAYY KOMIUIEKCUH Tajlall KbUIBIIIBI MYMKYH. Mucaisl,
JKOTOpPKY camaTrTarsl IPOAYKTYHY OHIYPYY YYYH KOIIyMYa Tas3ajao0 K€ Kaupa
UIITETYY KagamJapbl Tajan KbUIBIHBIIIBIH  MIAPTTAUT, Oyl eHAYPYLITYK
YBITBIMIAPbI YKOTOpyJIarTar. OHaypy IIPOLIECCTEPUHIETH Oy
allbIpMaybUIBIKTAPAbl ACEMKe alyy ap Oup MPOIYKUUSHBIH ©3]yK HAPKbIH TaK

AHBIKTOO YYYH 3apbLIL.

Kexeue OyiipyTrMasiapabl )KaHA A[IUCTEIIKEH 63r040JIYKTOPAY ICKe aJlyy

3apbLTYBLIBITBI. buszHec OyilipyTManap/ipl KaObLI anrad ke ap Oup Kapjaap Y4yH
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YHUKAIAYy aJuCTEUIKEH ©3re4eJyKTepy Oap NpOAYKIUSHBI YblrapraH ydypia,
OHIYPYIITYK YbITBIMAAPABI ICEMKE alyy JAarbl Taraangamar. byn cranmaprryy
OHJIypYLI TPOILECCTEPUH TaHa 3MeC, OLIOHAOW 7€ >KaOAyynapbl, KOHKPETTYY
MaTepuanapAbl )KaHa IMIEK YbITBIMAAPbIH OPHOTYY YUYH KOLIYMYa YbIThIMJIAPIbI

9CKC ajlyy TaJall KbIJIBIHAT.

Kaapaapapl okyTyyra »aHa »aHbl KOHIYMIOPAY 6HYKTYPYYI'® KeTKEeH
YBITBIMIAPABIH 3Ce0MH ajyy Keireijsepy. Ap Typayy HpOAyKIMsIIapAbl
yplrapyyAa ©HAYPYII KbI3MaTKEpPJIEpUHEH ap KaHAall KeHIyMaep TaJall
KBUIBIHBIIIBI MYMKYH. KbI3MaTkepiiepau Haspaoo KaHa >KaHbl KOHIYMIOPAY
OHYKTYpYY Oummm Oepyy mporpammaiapblHa, OKYyTyyra >kaHa aJucTepau
JAspA0OT0 KOLIyMYa YbITBIMIAPbI Talan KbUIAT, ajap Ja eHAYPYLITYH Kbl

HAapKbIH/Ia OCKE aJbIHYyTa THUUII.

Kappapaapasl Teiij1e6 kaHa K0J1100 00I0HYA YBITBIMAAP/ABI ICEIKe ALYy
keuremaepy. lIponykTTyH MyHe3gemeslepyHe kapaia, caryydaH KUHWHKA
Kapaapiapabl TEWIee aHa KOJA00 YYYH KOIIyM4ya YbITBIMIAp, MUCAIIBbI,
KEeMWIAUKTEpA Oepyy, TEXHHUKAIbIK KOJIJJ0O € MPOAYKTYJapAsl OKYTYyy
KbI3MaTTaphl TaJIall KbUIBIHBIIIBI BIKTbIMA.. ByJ UbIrbIMIapAbl SCenKe anyy ap Oup

OYIOMITYH >KaJIIbl KUPEMISIYYIYTYH 0aanooro xxapjaamMm Oeper.

NimMuii-u3snigee KaHa MIITEN YbITyyra KeTKeH YbIIbIMAAPABI dCelKe
AJIYYHYH 3apbUIABITbI. OTepie KOMIIAHUS Y3TYJITYKCY3 HHHOBALMSIIAP JKaHA KaHbI
POAYKIUSIAPABl UIITEI YbITYYy MEHEH aJeKTeHCE, aHAa WIMMHUW-U3WILe6 KaHa
WIITEI YbITYyra KETKEH YbIIbIMAAP MPOAYKLMSHBIH Kbl ©31YK HAPKbIHAA 3CKE
aNbIHyyra TUMUII. byl eHypyIITYH peaiayy YbITbIMAAPBIH Tyypa 0aaiooro xaHa

MPOAYKITUSIHBIH 0aaChlH aHBIKTOOTO MYMKYHAYK O€peT.

byn dakroprnopny scenke anyy ap KaHAail MPOAYKIMUIAPAbl YbITapyyra
KETKEH YbITbIMAApIbl TOJYK 0aajooro >kaHa ©HIYpYyll MpOLIECCTEPUH
ONTUMAJIJAIITHIPYY KaHa MIIKAHAHBIH PEHTAOENIYYIYTYH XKOropynaryy OoroHYa

HETU3/IereH OalKapyy 4YeuuMIEprH KaObLT alyyra MyMKYHUYJIYKTY TY36T.
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Nmkanana  MarepuanJblk  3amactapipl  Oamikapyy — ©HIYPYLUTYH
HATBHIMKATYYTyTryHa KaHa UIIKaHAHBIH (PMHAHCHUIBIK abaliblHA TaacHp 3T€ TypraH
KOWreNIepyH »aHa acHEKTWICPAUH KEHUPU CIEKTPUH KaMTBINT. AJapablH

afpbIMIapbIHAa KEHEHUPIIK ToKTo01y (3.11-cypeT).

NimkxaHaaarsl MaTepualAbIK 3anacTapibl Oalkapyy, OHAypYLITYH
HATBIKATYYJTyTyHa *KaHa UIIKaHAHBIH (PMHAHCHUIBIK abalibIHa
TaacHUp dT€ TypraH KOMreuep

—

[ HHBGHT&DI/BaHI/IH JCHI'O3JINH aHBIKTOO ]\

[ Me3runauk xaHa yOaKkbITTBIK CypOO-TaJanThl CKE alyy ]

[ BylipyTMmanapasl xaHa )KeTKUPYYJIOPAY KAIbINTaHABIPYY ]‘/

Cypoo-TasianTtbiH ©3repyiryHe 0aikoo jxaHa 00JKOJII00 ]

[ KamMnazgars! 4sIrbIMIap/IbIH [APTTAPBIH CAKTOO ]‘/

\‘[ 3anacTap/IbIH 3CKUPYY KOPKYHYUYYH a3aiTyy ]

[ XKyx Tarnyyra, )KEeTKHPYYre KeTKEeH Ublraianap/Ibl CETKe alyy ]‘/

CyHylmITYH TYpyKCY3AYTYH, )KETUIICU3IUK KOPKYHYUYH
JCKE alnyy

3anacTap/bIH )KYTYPTYYCYH Tajl100 KaHa
WHBEHTAPHU3AIUSHBIH HATBINKATYYIyTryH 0aaaoo

3.11-cyper. MuikaHagarsl MaTepUalIbIK 3amacTapibl Oanikapyy, eHAYPYLITYH
HATBIDKATYyJTyTryHa *KaHa UIIKaHaHBIH (PMHAHCHUIBIK a0aJibIHA TaaCUp ATE TypraH

KOUTOUIIOP.
Bynak: ABTop TapaObIHAH WUIIITEHIT YbIKKAH.
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NuBeHTapU3anus JEHII3IHH aHBIKT00. OT6 Kol NHBEHTAPAbI AJIbII )KYPYY
alibIk4a CaKTOO YbITBIMAAphIHA JkaHa OW3HECTHH Oalika TapMaKTapblHA
WHBECTULIMSIIO0O MYMKYHUYJIYTYH OTKOPYH >KHOEpPYYre ajiblll KEJIWIId MYMKYH.
bamika »xarplHaH anraHAa, ©Te a3 3amacrap 3amacTtapAblH  YbITBIT KETYY
KOpPKyHY4YyHa »aHa KapJapJiapAblH Haapa3blYbUIbITBIH KapaTyyra aJblll KeJleT.
OmeHTUI, CakToO YbITBIMAAPBl MEHEH KapJaapiapAbl TEHIeeHYH KETHUIITYY

JIEHI3JIMH KOPCOTYYHYH OPTOCYHJIarbl ONTUMANAYy OajJaHCThl Ta0yy 3aphll.

Me3rwiiuk xaHa yOakbITTBIK CypPoO-TAJanThbl 3cKe aayy. ToBapiapra
’KaHa KbI3MaT KOPCOTYYJIOpre Cypoo-Tajan Ce30HAYK KaHa IUKIAUK (PaKTopiIopro
yKapaiiia e3repyIlry MyMKYH. Mucansl, k33 Oup TapMakTapaa Cypoo-Tajiarn KbLUIIbIH
Oenrminyy OWp ME3TWIIEpUHIE JK€ JKapHamalap JaHa caryyjap ydypyHaa
KeOeiyly MyMKYH. 3anactap/ibl Oanikapyy TapMarsl 0y (akTopJIopay SCKe ajblll,

CypOO-TalalThIH ©3T6PYIIYHO bIHIAMIANIYYCYy KEPEK.

Byiipyrmanapasbi JKaHa KETKUPYYJIOPaY JKAKIIBIPTYY.
KeTtkupyyuynepeH KauaH jkaHa KaH4a 3aKa3 KbUTyyHY Y€UYY HHBEHTApU3ALSIHbI
Oamkapyy/ia MaaHWIYYy pOJIy OMHOMT. OTe KeIl e 6Te YOH 3aKa3 KbLIyY alllblkya
WHBEHTApHU3allMsl KaHa CaKTOO YBITHIMJIAPBIHBIH KOOOWYIIYH >XKapatar. AJl SMH
KamIaja MpOAyKUUSHbIH RKETULICU3AUTH, MYMKYHUYIYKTOPIY KOJIJIOH YbITaphblIIl,

KapJAapJiapAblH Haapa3blUbLIbITBIHAH YJIAM KOTOTYYyJapra ajblll KeJIUIIH MYMKYH.

Cypoo-TasanTblH 63repymiyHe 0ailKoo0 kaHa 00J12K0JI100. 3anactap.bl
HaATHIDKANyy Oamikapyy ToBapiapra >kaHa KbI3MaT KePCOTYYJIOpPre Cypoo-
TaJalThlH ©3repYLIYHe® TYPYKTYYy MOHUTOPUHI/M KaHa TaJAOOHY Tajal KbLIar.
CTaTUCTUKAJIBIK MOJEIJASP K€ TPEeHA TalJI00Cy CBISKTYY CYpPOO-TaJIalThl
OO0KOI00 BIKMAJIAPBIH KOJIIOHYY 3aKa3 aHa WHBEHTApU3AIUSHBI Oalikapyy

OOIOHYA HETU3/ICITECH YeUNMIepIU KaObL amyyra kapaam Oeper.

Kamnagarsl 4bIrbIMAapAbIH IHAPTTAapbIH CcakT00. Ixkapara anyy,
KaMCBI3IaHIBIPYY, KaOAyynapJpl TEiJlee *aHa MEPCOHAN CBHISKTYY KaMIlaJarbl

YbIT'bIMJIAP MHBCHTAP/AbI KAPMOOHYH JKaJIlIbl HAPKBIH OJIYTTYY TYPAO KOropyJjarar.
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MBbIHaH ThILIKAphl, K33 OUp TOBapiapAbl CAKTOOHYH ©3rede MIapTTapbl Tajan
KbUIBIHBIIIBI MYMKYH, OyJl Jla CcakToouy >aijgaplbl TaHJOOro aHa ajapibl

TEUJIOOTO® KETKEH YbIIbIMIAPTa TAACUPUH TUUTH3ET.

3anacTapabIH 3CKMPYY KOPKYHYYYH a3aiityy. Kas Oup Oyromaap Te3 aiie
ACKHUPHUIT KE KEpeKcHu3 OOy KallbIIbl MYMKYH. 3amactapisl Oarkapyy Oym
(bakTopay 3CKE aNbIl, TOBAP KYTYPTYYHY ONTUMAJIAMITHIPYY KaHa KapaKTyyIyK
MOOHOTYH KO36MOJJI06 apKbUIyy WHBEHTApJapIblH JCKUPYY KOPKYHYUYYH

MUHUMAJIJAIITHIPYYTa TUHHIIL

Kyk Tamyyra jkaHa sKeTKMPYYIr'6 KeTKeH YbIraliajapiabl 3cenKe ajyy.
CakToo 4YbITBIMAApPbIHAH THIIIKAPbl, UHBEHTAPU3aLUsIHbl OAllKapyy TOBapJap.bl
Tallyy >KaHa >KETKUPYY YbITBIMAAPBIHBIH 3CE€OMH Ja KamTeliT. HaTtelibkanyy
JIOTUCTUKAJIBIK IUIAHJAIITBIPYY SKaHa ONTUMAJYy MapuipyTTapAbl TaHI00
TPAHCTIOPTTYK YbITBIMIAP/IbI a3alTyyra jkaHa )KYKTOpAY 3 yOarslHaa >KeTKUPYYTe
xapaam Oeper. byn Keiireiiepay Yedyy WHBEHTApU3alMsAHBI OalllKapyyHYH
HATBIDKAITyy CTpaTErvsulapblH MINTEN YbITYyHY, MaajbIMaTTapibl TalJI0OHYH
3aMaHOan bIKMaJlapblH KOJITOHYYHY, PBIHOKTYH a0allblHa KaHa CypOO-TaJlallThlH

©3rOPYLIYHO TYPYKTYY MOHUTOPHUHT XKYPry3YYHY Tajan KbLiar.

CyHYIITYH TYPYKCY3AYT'YH KaHa KeTHIICU3IHK KOPKYHYYYH 3CKe ajyy.
Ketkupun OepyyuyIopaeH KeAYYIAOPAYH TYPYKCY3AyTy KaMIaaarsl ToBapiapablH
KCTHUILIICU3IUTHHE Qb KCJIUIIM MYMKYH. byra JOrMCTHKalIbIK Kereitiep,
OHJIYPYLITYH KEUYHUTYYJIOPY, MbIM3aMIapAblH ©3repylly »aHa Oaika (akTopiiop
cebenn 6oso amat. Bynm ToOOkenmMKTH Oamikapyy aJlbTepHATUBIYY KaMChI3I00
CTpaTerHsIapblH HINTEIN YbITyYHY, OepyYy4yaepay AuBEepCH(PHKAIUSIOOHY aHa
CYpOO-TaJIaNIThIH OOJDKOJIIO0IOPYHA JKaHa KYTYJITOH TOOOKEIIUKTEPre BUIAWBIK

MHBEHTapU3alMsIHbI OallIKapyyHYy TaJslall KbUiar.

Nredeit Typyn kajayyjapAabl ONTHMAJAAIITHIPYY KAHA TOBAPIbIK-
MaTepHAJIABIK 3amacTapabl KOK KbLIyy. TOKTON Kallyy »aHa 3amacTapibl

HATBIMKACHI3 ManJalaHyy HIIKaHAa YYYH JKOTOTyyJlapra ajblll KEJWIIA MYMKYH.
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3anacTappl Oalkapyy eHAYPYII MPOLIECCTEPUH ONTUMAIIAIITHIPYY, 3aKa3aapibl
UIITEI YbITYYHYH HATBIHKAITYYIyTyH KOTopyJaTyy KaHa »ka0ayymnapAblH TOKTOI

KaJTyy YOAKThICBIH MUHUMAJIJAIITBHIPYY OOKOHYA YapasiapAbl KAMTBILIBI KEPEK.

3amacTapabiH  KYTYPTYYCYH TaJJ00 JKaHA HWHBEHTAPU3ALMSHBIH
HATBIKANYYJYTYH  0aajoo.  3amactapablH — KYTYPTYYCY — WHBEHTap.bl
OalIKapyyHyH HaTBhIIKATyyJyTyYHYH HETU3TM KOpPCOTKYdy Ooiyn caHanaT. TemeH

KYTYPTYY TOBapJIbIH allblK4a 3aracTapbiH K€ TOMOH aKTYaIAyyIyryH KOPCOTYIIY

MYMKYH.

NHBeHTapu3anusHbI Oakapyy VHBEHTapJIapIbIH JEHIAIINH

ONTUMAIITAIITHIPYY >KaHa PEHTA0CTAYYIYKTY KOrOpyJIaTyy YUyH UHBEHTapIIapabIH

KYTYPTYYCYH TaJIIOOHY >KaHa 0aao0Hy KaMThIIIbI KEPEK.

JlyliHOIIyK S)KOHOMHKA KaHa PHIHOKTYK
HIapTTap 3anacTapAbl Oalikapyyra Taacup
ATHUILN MYMKYH OOJITOH ©3repyyJiepaery
KeMrennep

Koorncy3nyk sxaHa
canaTThbl Ko3eMeJ100
CTaHAapTTapbIHA
TaJanTapapl Kapoo
Kelreinepy

TananTapabl
’KaHa CaKToo
IapTTapbIH 9CKe

anyy

/0OOKEITUKTEP,TH
TaJII00 JKaHa
Gamkapyy

OHAYPYLUTYH
ME3THJITYYAYTYH JKaHa

LOUKJIAYYITYTYH 3CKE anyy

DKOMOTHSIIBIK
aCTEeKTUJICPIU JKaHa

TYpPYKTYy ©HYTYYHY Kapoo

ThImKBI GaKTOPIOPAY
JKaHa PBIHOKTYK
aTaaHJALTBIKTHI 3CKE alyy

MaanbsIMaTTBIK TEXHOJIOTUsLIap bl
KOJIJOHYY JKaHa MPOIecCTePIU
ABTOMATTAIITHIPYY

3.12-cypet. 3amactapapl Oaimikapyyra TaacHp OJTHIIA MYMKYH OOJITOH
©3repyYYIepaery Keureunep.
Bynak: ABTop TapaObIHAH WINTEIHI YBIKKAH.
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I'no6anabik IKOHOMHUKAAATBI JKaHa 0a3zap HIAPTHIHBIH
MEHKHUHIUTUHIETH 03reopyyJepay Kapan kepeJy. J[yiiHeIyK 3KOHOMUKA *KaHa
PBIHOKTYK IIApTTap 3amactapibl Oanrkapyyra TaaCUpUH THUHTHU3UI, ©3repyyJiepre
ayymap 0oyynry MyMKYH. Mucaisl, BaTiOTa KypCyHYH ©3Tepyury, WH(DIAIUSHBIH
OCYIy, CasCHii KpHU3UCTEp d>KaHa Oamka (HaKTOPJIOpP PHIHOKTO TOBapJap IbIH
HapKblHA JKaHA JKETKWIMKTYYJIYTYHO TEpC TAaaCUpPUH THUUTHU3ET. 3amacTapibl
Oamkapyy 0ys (hakTopIop Iy ICKE alTbIN, ©3rOPYII )KATKaH MapTTapra bUTAWBIKTAIIIbI

kepek (3.12-cyper).

Koomncy3ayk kaHa canatTbl K630MeJ106 CTAHAAPTTAPbIHA TAJANTAPAbI
Kapoo Kkeureiyepy. ToBapJblH MYHO3JOMOIIOPYHO XKapalla KOOMNCY3AyK »aHa

CaIllaTTbl KOHTPOJOO0O0 CTaHAapTTapbIHa ap KaH,Z[afI TaJ1aIlTap KOXJIYITY MYMKYH.

3anactapasl Oamikapyy OyJl CTaHAAPTTApJbIH CaKTaJBIIIBIHBIH, CAKTOOHYH
YKaHa TallyyHYH OapjbIK dTanTapbiHia NPOAYKIIUSHBIH CallaThlH KaMChI3 KbLTyyTra

TUUHIIL.

byn keurenmepay d4edyy MaajpIMaTTapAbl  Tall00, HATBIKAIYY
CTpaTerusiiapAbl UIITEN YbITYy, TYPYKTYY MOHHUTOPHUHI, UIIKAHAHBIH WYKH KaHA
TBIIIKBl YOMPOCYHYH O3TOpyl JKaTKaH IIapTTapblHa KOHYY HETW3HUHJE

WHBEHTAPHU3AIMUIBIK Oalkapyyra KOMIUIEKCTYY MaMUJICHHU Tajar KbUIaT.

OHAYPYIITYH ME3THIAYYJIYTYH jKaHa IHUKIIYYIYTYH 3CKE alyy - Cypoo-
Tajgan ChISKTYYy 3Jie, WIIKaHaJarkl eHAYPYIITYK Omeparusiapra Ce30HIyK >KaHa
UKIITUK (GaKTOPJIOP TaaCUp ITHIIHA MYMKYH. Mucabl, albluT yapOachklHIa OHAYPYII
npoliieccTepu ceOyy xKaHa KbIHHOO YOAKTHICHI MEHEH, a1 SMU KUAUM OHIYPYIITYH/IO
CE30HAYK KOJUICKIUsIap MEHEH OalmaHbITyy 00JI0T. 3anacTap/isl Oamkapyy Oy
dakTOpIOpAY SCKE aNbIN, OHAYPYII IHUKIWHICTH ©3TOpYYJIOpre bIHralamyycy

KEepeK.

Tamanrapael KaHa CakTOO MMIAPTTAPBIH OCKE allyy MEHEH K33 Oup
NpPOAYKThUIap OOIOHYA TEeMIlepaTrypa, HBIMAYYJIYK, JKapbIKTAaHIBIPYY KaHa
Oarmikanap ChISIKTYY CAKTOO IIapTTapblHA ©3reue TajanTap KOowiylry kepek. Tyypa
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IMEC CAKTOO TOBApJap/blH CalaTbIHBIH JKOTOJYIIyHa € Oy3yJyllyHa aJibll
KeJIMIIU MyMKYH. IHBEeHTapu3alusiHbl OalliKapyy yIryJs OeJruiyy TajdanTapbl 3CKe

AJIBITI, TUCIICIIYY CAKTOO IIAPTTAPBbIH KAMCBI3 KbIIIYYTa THUMHAIII.

JKOJIOTHUSAJIBIK  ACHEKTHJICPAM KAHA TYPYKTYY OHYIYYHY Kapoo.
3amanOan JyiHeJe® SKOJOTUSIIBIK TYPYKTYYJIyKKa JKaHa IKOOMKEPUUIHKTYY
KepeKToore KeOYypeek KeHyn Oypynyyma. HHBeHTapuzamusHbel —Oamkapyy
DKOJIOTHAJIBIK ~ JKaKTaH Ta3a MaTepUalapAbl  KOJAOHYY,  KaJJIbIKTapibl
MHUHMMAJIAIITBIPYY JKaHa aljaHa-4eMpere TUMTIM3IeH TAACUPHUH a3alTyy CBIAKTYY

9KOJIOTHUAJIBIK ACTICKTHIICPAN 3CKE aJIbIIIbI KEPCK.

ToOokengukTepan TanNA00 :KaHa Oamkapyy. 3amactapisl Oamkapyy
OLIOH/AOW 5JI¢ TOBapJapJblH MYMKYH OOJTOH 3>KOTOTyyJjapbl e Oy3yiyly,
KETKUPYYHYH KEUUKTUPWIMINM, Oazap IIApPThIHBIH ©3repylly >KaHa Oallka
bakTopyiop MEHEH OailllaHbIIIKaH TOOOKEIAUKTEPINU TAJIIOOHY JKaHa OaliKapyyHy

KaMTBIUT.

ToOokenaukTepau HATBIKAIYY Oakapyy AKOTOTYYJIapIbl
MHUHHMMAaJJIAIITBIPYYyra )KaHa OHIYPYLI NPOLECCTEPUHHUH TYPYKTYYIYT'yH KaMmcChI3

KbUIyyTa kapaam Oeper.

MaajbIMAaTTBIK TEXHOJOTHSLUIAPABLI KOJIOHYY JKaHA TMpoleccTepau
aBTOMATTAIUTHIPYY.  3amanOam  MaaJdbIMATTBIK  TEXHOJOTHSJIAp  JKaHa
WHBEHTAPU3AIMUIOOHY Oalikapyy CHCTeMallapbl WHBEHTApJap/bl ACEIKe amyy,
MOHUTOPUHT KYPIry3Yy »JKaHa Tajjo0 IPOIECCTEPUH aBTOMATTAIITHIPYyra
MYMKYHIYK Oeper, Oyl TOBapbIK-MaTEepPHAIIBIK 3amacTap/ibl OamkapyyHyH
HATBIKATYYITYTYH KOTOPYJIaTaT KaHa KaTalap/blH Maiiga 001yy BIKTHIMAJIBITBIH

azaurar.

ThimKbl (pakTOpJIOPAY KaHA PBIHOKTYK ATAAHJAIITBHIKTHI 3CKe aJyy.
3amactapapl Oamkapyy THILKBL (DAaKTOPJIOpAY Ja 3CKE ajlyyHy Tajal Kbuiar,
MHCAJIbI, PHIHOKTOTY aTaaHAAIITBIK, KEPEKTOOUYIOpPIYH KaalOOJOpYyH ©3TepTyy,

MBIP'IBEIMIIBIK O3ropTYYJI6p JKaHa MINKAHAHBIH TOBApPJIaApblHA JKaHA KbI3MAT
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KOPCOTYYJIOPYHO CypOO-Tajlalika Taacup OJTUIIM MYMKYH OO0JroH Oamika

bakTopJop.

NmkaHaHBIH WHBEHTAPHM3ALUSCHIH OalKapyy - HaThIKaIyy >KaHa
TYpYKTYy OHW3HECTH OHYKTYPYY YYYH KbULJAT TajJ00, IJIAHJAIITHIPYY »KaHa

OalikapyyHy Tajan KbUITaH TaTaas ’KaHa Kell KbIpAyy MpoIecc.

Me3rmiiuk sKaHa CypooO-TAJANTBHIH OJIKY-COJKYJIYKTApbl HWIIKAHAHBIH
WIIMHUH HATBIKATYyJyryHa OJIyTTYYy TaaCHUpPWUH TUWTU3IEH Oalikapyy 3C€OMHUH

MaaHWIYY acnektuiepu oomyn cananart (3.13-cyper).

Me3runauk xaHa cypoo-TajlanTblH UITUH OalllKapyy/1arsl
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3.13-cypet. Me3ruiauk xaHa cypoo-TalanTblH UIINH Oalllkapyy1arkl Keureinep.

Bynak: ABTop TapaObIHAH WUIIITEIHIT YbIKKAH.
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OHAYpYWITY ’KaHA caThill AJYYHY NJIaHAAWThIpyy. Cypoo-TananTbiH
CE30HAYK e3repyuly eHAYPYILUTY >KaHa MaTepHaJaplbl KaHa KOMILIEKTTeeuy

TCTUKTCPAHN CAThIIl AJIYYHY KbUIAAT INIAHJAAIITBIPYYHY TaJiall KbLIAaT.

Nmkananap eHIypYWITYK IUIAHAApPBIH jkKaHa OepyydyJepAyH 3aKa3iapbiH

CE30H/YK YOKyJapra >kaHa Cypoo-Tajarnka )apaiia bUlalbIKTalIThIpyyra THIHHUII.

3anacrapabpl  O0amkapyy. MesrwinyyJdyK WIOKAHAHBIH 3alacTapbIHbIH
KOJOMYHO aHa CTPYKTypacblHa Taacup 3TeT. JKOropky cypoo-TalanTblH
ME3TWINH/IE UIIKAHAJIap Kapaapiapra y3ryJTyKCy3 TEHIeeHYy KaMChI3 KbUIYy YUYYH
WHBEHTAPU3ALMSIHBI TY3YIIY MYMKYH, &l 3MHU CypoO-Tayian a3 OOJrOH ME3THIiie
alap  4YBITBIMIApABl  KOTepOee  Y4YH  amiblk4ya  HWHBEHTApU3AIUSHBI

MUHUMAJIAAIITBIPYYT'a apaKCT KbIJIBIIIAT.

Cypoo-tajantbl  00/1:K0JI100. ME3TWIIUKTH KaHa CypOO-TaJIANThIH
TEPMENYYCYH HaThlibKallyy Oalikapyy ToBapjapra ’kaHa KbI3MaT KepCeTyYJepre
Cypoo-TajJlanThl Tak OOJDKOJJOOHY Tanam KbulaT. busHec cypoo-Tanan
OOJKOJA00JOPYH HIUTEN YBITYYCY YYYH TapbIXblid CE30HAYK MaallbIMaTTapbl

KOJIJOHYY KaHa y4ypJarsl ppIHOKTYK TEHACHIMSIIAPABI TAI00 KEPEK.

Me3rnagukTu Oamkapyy OOHOHYA 4YapajapAblH HATBIHAKAIYYJIYT'YH
TAJ100. Me3rmiuK asKTaraHjaH KUHUH HWIOKaHaJlap ME3TWIAUK Oalukapyy
OOIOHYA KOpYJIreH yapalapAblH HATBILKAIYYyJIyTryHa Talloo Xyprysymer. byn
WUTWINKTYY CTpaTerusjapabl >KaHa KaTaJapAbl aHBIKTOOTO, OLIOHJIOM 311

KEJICUCKTET W TUTaHAap Ikl OHJI00T0 JKapaM Oeper.

JKanmbicblHaH, ME3TWIAMK KaHa CypOO-TaJIAlIThIH ©3rOpYYCYH HATBIKAITYY
Oamkapyy IUIaHAAIITBIPYYHY, OOJDKOJIIOOHY, MAapKeTHHTAH, pPecypcTapbl
OamikapyyHy >kaHa (MHAHCBHUIBIK IJIAHAAIITHIPYYHY KaMTbITaH KOMILUIEKCTYY

MaMMJICHHU TaJiall KblJIAT.

MapkeTunr xaHa skapHak. Cypoo-TajanTblH ME3TWIIUK ©3repyysiepy
MapKEeTHUHT cTpaTerusiiapblH KaHa YKapHaMaJIbIK KaMITaHUSITap bl

BIHIAWIAIITHIPYYHY Tajlall KbLJIaT.
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Nikepiiep cypoo-TajnanTbiH a3 yUypyH/a CypOO-TaJIallThl CTUMYJIAAIITBIPYY
’KaHa >KOTOpKY CypOO-TaJIAlThIH ME3TWIMHJIE KapAapjapAbl KapMam Typyy YYYH
ME3TWIIMK aKUUSUIApAbl, ap3aHIaTyyJIap/ibl )KaHa aTalblH CYHYIITapAbl KOJJIOHO

aJIbIIIar.

DOUHAHCHUIBIK IUIAHJAIITBHIPYY JKaHA TOBapAbl bUIIAM 6TKOPYYHY
Oamkapyy. Cypoo-TanantTblH  ME3TWIAMUK  TEPMENYYJepY  WIIKaHAHBIH
(UHAHCBUIBIK arbIMAApbIHA Taacup JTIIpU IIekcu3. busHec Oromxerrepan
IUTAHJAIITBIPYY/la, aK4ya arbIMbIH Oalllkapyyna jkaHa Ccypoo-Tajam a3 OoJroH
ME3TMIIJIE YBITBIMAApAbl kal0yy YYYH JKETHUIITYY aKda pe3epBIEpPUH KaMChI3

KBLTYYJla ME3TUIIAYYIYKTY 3CKE aJIbIIIbI KEPEK.

byn wmkanamapra e3repymn jKaTKaH PBIHOK IIapTTapblHA BIHTAWJIAIIYyTa
»KaHa OM3HECHHHH TYPYKTYYIYTyH KaMChI3 KbUTyyTra MYMKYHIYK OepeT. Me3rmiauk
JKaHa CypOO-TaJlanThIH OJIKY-COJIKYJTYKTaphl UIITKaHAHBIH 1200000303031
HATBIDKATYYIyTryHa OJYTTYY TaaCUPHH THUTHU3TCH Oalkapyy dCeOMHUH MaaHUIYY
acnekTusiepu Oonyn caHanaT. byn xkepne Oyn keWreire OalIaHBIIITYY >KaJIlbl

JKBIUBIHTBIKTAP KaHa HETU3TH acTIeKTUJIEpH OOy caHajaT:

[TpoayKIMsSHBIH canaThlH KO30MeJ1/166 ap OUp WIIKaHAHBIH MIIMEPIUTHHIIE,
©3reue Kalpa MIITETYY TapMaKTapbIHJA Y€4YY4dY POJIb OMHOWUT. byl IpOoXyKIIUSHBIH
OeNTruiIeHIeH CTaHAapTTapra ’aHa TajanTapra MiaiKel KeJIMIINH KaMChI3 KbUTyyTa,
OLLOHJIOM 3JI€ MYMKYH OOJITOH KEMYMJIMKTEPIH JKaHa 4eTTeesepay 0oaTypbooro
OarpiTTanrad mpouecc. MpiHgall yuyypna OYyIOMIyH camnaTblH — Ke3eMeJlee

WIIIKaHAHBIH HETU3TH OareIThl Katapsl OenrmwieHeT (3.14-cyper).

CraHaapTramThIpyy KaHa canaT KpuTepuiljiepuH Oenruee. Camnartsl
KO360MOJIJI00/1oTy OUPUHYM KajgaM - OyJl OHJYPYJIreH CTaHAApTTapIbIH >KaHa
KPUTEPHUILIEpIUH MapTTapbIHA KOOI OepHUIIK MeHeH OenruiieHeT. by cranmaprrap
eJIu6MY, CalIMarbl, XUMHSJIBIK Kypambl, (U3UKAIbIK KaCHUETTEPH, CHIPTKBI
KOPYHYIIY >KaHa Oalllka mapaMeTpiep ChIAKTYY MYHO3160MOJIOpaAy KaMThIIIbI

MYMKYH.
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[TpoayKIMSIHBIH canaThlH KO36MOJI10610TY KOUreuaep

CrangapTTalIThIpyy *aHa carar Kanpnapas! nasgpnoo xxana
KpUTEPHlJIEpUH OeNruiee: i KB (PUKAIHSCHI
Yuiiky 3aTTapAbIH jKaHa MaanbmMaTTapabl Ke3eMeJ1ee
MaTepHaap/bH KEJMI TYIYYCYH | _— — | JKaHa Taja00
KO36MOJIJ100
OHIypYIII POLIECCUH KO30MOJIJ160 Kaiipa Gaiimansim xxaHa
— — Y3IYJITYKCY3 OPKYHIOTYY
Kezemenee biIkManapbiH kaHa < — PernamenTrepre jxaHa
UHCTPYMEHTTEPHUH KOJJOHYY CTaH/IapTTAPra bUIANBIK KEIYY
f—— —
Kagpmapaer naspnoo xana Camar y4yH »OOIKEPUYMUITUK
KBaJTU(DUKAITHSICHI |
CanaTThl TaCTBIKTOO CUCTEMACHI

3.14-cypet. [IpoayKIMsHBIH canlaThIH KO30MOJI0010Ty Keureinep.

Bbynak: ABTop TapaObIHAH UITEJINIT YbIKKAH.

Unilku 3aTTapAbIH  JKaHA MATePHAJJAPABIH  KeJMI TYLIYYCYH
K0636M0J1100. CarnarTel KO36MeJI100 YMHKH 3aTTap jKaHa MaTepuajjap MIIKaHara
KeJIreH ydyypAaaH TapTein Oamrtanar. Kupyyuy Keszemennee OepuiireH
MaTepuasiapblH camnaTblH jKaHa OeNTMJIeHreH CTaHAapTTapra jkaHa Tajanrapra

bUIAMBIK KEJIUIIWH TEKIIEPYYHY KAMTBINT.

OHaypyml mpoueccuH Ke3eMeJ1160. [IpoayKuMsHbIH camatsl ©HIYypYLI
MPOLIECCUHJIETH KONTereH (axkTopiopro ke3 kapauibl. OMIOHAYKTaH ©HIYPYLI
IPOLECCUHUH ap OUp ATaObIH, aHbIH HUMHAE CHIPbEHY AASPIOOHY, TEXHOIOTHSIIBIK
onepanusIapabl, Kapa UIITETYY ’KaHa JKBIMHOO, CAKTOO aHa Talllyy IapTTapblH

KO36M6J1/166 MAaaHUITYY.

Ke3emM0.,1160 bIKMaJIapbIH KaHA MHCTPYMEHTTEPHH KOJA0HYY. CanaTThl

KO36MOJ166 YUYYH BHU3YaJAbIK TEKIIEPYYIep, ©J4eesep, Kyd CBhIHOOJIOPY,
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XUMUSUIBIK aHATU3ED, peHTreH xaHa Y 3U uznngeenep x.0.y.c ap KaHaai bIkmaiap

JKaHa acIiarrrap KOoJIJJOHYyJIaT.

Kaapaapapl pasiproo :KaHa  KBaJM(PUKANUSICBIH  KOTOpPYJATYY.
Hatsiiixkanyy canaTTsl ke3emesnee Oyn OarelTTa OMJIMMU jKaHa KeHAYMAepY Oap
KBaJTM(DMKALMSITYY TIEPCOHAIIBI Tajan KbutaT. BU3Hec )KOropky KeCUIKeIyK kaHa
KOMITETEHTTYYJIYK ACHI33JIMH KaMChI3 KbUIYy YUYYH ©3 KbI3MAaTKEPJIEPUH OKYTyyra

YKaHA OHYKTYPYYI'® MUHBECTULMS CATyyra THUMIILL.

MaaasiMaTTapabl K636M6OJII60 KaHA Taja00. Harwliixkanyy canartsl
KO36MOJI[166 YUYH OHAYPYILITYH ap KaHAAaW 3TanTapblHAA MPOAYKIUSHBIH CaIlaThl
OOrOHYa MaaJlbIMATTaApJbl KO30MOJIJIee jKaHa TallJlo0 MaaHWiyy. bymn karmai
KEeMYWINKTEPJUH Ce0CNITEePUH aHBIKTOOT0, OHYPYII MPOIIECCTEPUH KAKIIBIPTYyTra
KaHa KeJleuekTe ajapibl 00aTypOoo OOlOHYa yapanapabl Kepyyre MyMKYHIYK

oeper.

Kaijipa Oajiulanblln :KaHa Y3rYJTYKCY3AYKTY OPKYHAOTYY OoroHYa
Kalpblla KETCEK, CamarTbl KOe30MeJIee Y3TYATYKCY3 IHUKUPJIEpINd JKaHa
YKAKIIBIPTYYHY KaMThITaH KalTallaHyydy mpoliecc Oousymry 3apbul. Wiikanamap
TaOBUITAaH KEMYIJIMKTEPTe KOOI KaWTaphlll, OHJ00 YapalapAbl KOpyIly >KaHa
camatrThl OallKapyy CHCTeMajlapblH THIHBIMCHI3 OPKYHIOTYYT® YMTYIYIIY KEpeK.
Camartel  Ke3eMeJJIee0  Mbl3amaapja OCNTWICHTeH YeHEeMJIEpIW  JKaHa
CTaHIAPTTap/bl, TAPMAKTHIK CTAHIAPTTAPAbl aHA KapJapiaapAblH TajJalTapbiH
CaKTOOHY Ja KaMThIiiT. Camar ydYyH >KOONKEPUYMIMK OOIOHYA aiiTa KETCeK,
WITKaHAHBIH OapJIbIK KbI3MATKEPJIEPH MPOAYKIIUSHBIH CamaThl YUYYH ©316PYHYH
YKOOTIKePUYMJIUTHH TYHIYHYYJIOpY Maanwiyy. byra eHaypymTyk OamkapManapabiH
KbI3MATKEPJIEPU TaHA DOMEC, JKETEKUWIEp, HWHKEHEP-TEXHUK KbI3MATKEpJEp,

MaTCPpUAIABIK-TCXHN-KAJIBIK KbI3MATKCPJICP KaHa Oarka aIucTCp Ja KHUpPCT.

CanarTbl TACTBIKTO0 TapMmarblH Kapail TypraH OOJICOK, KeNTereH
UIIKaHajgap 3J1 apaliblk CTaHAApTTapra bUIAWbIK canaTThl OallKapyy TyTyMIapbiH

cepTu(UKALUATIOOr0 yMTynymar. bynm kapmapnap jkaHa ©HOKTOLITep MEHEH

152



UIIEHUMAM OPHOTyyra skapjaM OepeT jkaHa MNPOAYKLUMSIHBIH KOTOPKY camar

CTaHJapTTapbIHA KOOI OEPEPUH TACTHIKTAMT.

[IponyKUMSIHBIH canaTblH KO36MeJJ1ee 63 MPOAYKUMICBIHBIH KOTOPKY
camaTblH KaMChI3 KbUIyyra, KapJapiapliblH KEpEeKTeeJIopYH KaHaaTTaHIbIpyyra
’aHa Oa3zap MApThIHAA ©3YHYH aTaaHJAIIThIKKA XOHIOMIYYIYTYH CaKTOOTO

YMTYJITaH ap KaH/Jai UITKAaHAHBIH UITMHUH aXKbIparbic 6e1yry 0oyyn caHaiar.

I[IpoayKuusiHbIH CANATBIH KO30MOJI0OHYH KOLIYMYa AaCIeKTHJIEPH.
ToOokenaukrepan >kaHa KOOINCY3IyKTy Oalkapyyay, camaTThl Ke3eMel1ee
IPOIYKUHUSHBIH KOONCY31yr'y MEHEH OalllaHbIIIKaH TOOOKEIIUKTEpAu 0aamooHy
’KaHa OallkapyyHy Ja KaMTbIMT. KepekreeuynepaeH NUKUPIIEPIU YOTYITYY jKaHa
TaNI00, CamaTThl KO36MeJAee NPOAYKUIHUSHBI KEPEKTOOUYIOpAYH MHKUPIECPUH
YOTYATYyHY XKaHa TalJOOHY Ja KaMTBIAT. Byl MpOAyKIMSHBIH camaThl OOIOHYA
KOHTeinep1y aHbIKTOOTO, KapJaapiapJblH MYKTaKJbIKTapblH KaHAaTTaHABIPYyTra

YKaHa OHIYPYLI MPOIECCTEPUH JKAKIIBIPTYyTa Kapaam Oeper.

MHHOBaLMSIIBIK TEXHOJIOTUSAIAPABI KOJJIOHYYHYH HETU3UHAE MPOAYKINUSHBIH
CarlaThlH KO36MOJIIOOHY KAKIIBIPTYY YUYH MAIIMHA YUPOHYY, )KacajiMa HHTEJUIEKT,
HEepCceJepIuH WHTEPHETU K.0. CBIIKTYY 3amaHOaIl TEeXHOJOTUsIap KOJIJOHYIIYILY
MYMKYH. byJ Tekmepyy mporeccTeput aBTOMAaTTAIITHIPYY, TEHACHUMIAPb] XKaHa
AHOMAJIMSAJIAPABI AHBIKTOO YUYYH YOH MaaJIbIMaTTapAbl TALI00 KaHA WHHOBALUSIIBIK

TECTUPJIOO BIKMAJIAPbIH UILITEN YbITYYHY KAMTBIIIBI KEPEK.

CanaTTel Ke36MOJI1e6 OHIAYPYLUTYH JKaHAa KEPEKTOOHYH OTHUKAJBIK
aCIIeKTWJIEpUH Ja OCKE ajbllibl 3apbul. byra KbI3bIKAAp TapanTapablH
KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE alyy MEHEH JTHKaJIbIK JKaHA YKYKTYK JpEXelepau
CaKkTOO, IUCKPUMHUHALIMSHBI KOWY KaHa Oanjgapabl 3MIeKKe MaxOypiar

KOJIIOHYYJIaH THIIOY callyyra OarbITTaiT.

MpliizaM TajJanTapblHbIH CAKTAJBIIIBIH KaMcbI3 Kbu1yy. Camattbl
KO36MeJ1/166 OIIOHAOW 3Jie¢ MPOAYKIMSHBIH KOOICY3IYK, JIEH COOJIYK, aiijiaHa-

YyelipeHy KOpProo jkaHa Oalllka acleKTHJepre THeIIeayy MbIi3aM TajamnTapblHa
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bUIAMBIK KEJTUIINH KaMChI3 KbITyyra TUHUIL. By cTangapTTap/sl )kana spexkenepau

CaKTOOHY, CepTI/I(bI/IKaHI/IHJ'IOOHy JKaHa JIMOCH3UAJIOOHY JKaHa KO306MoJI1oo4dy

OpraHJap MEHEH KbI3MAaTTAIIYyHY KaMTBINUT.

MaaabIMaTTBIK TapMarblHbIH HHTEIrpanusacChbI. 3amanOan HIOKaHa1ap

carnarThl K630MeJ/166 MPOILIECCTEPHH OalIKapyy YIYH MaalbIMATThIK TapMaKTap/Ibl

KeOypeeK KomaoHyyaa. byn MaanpIMaTTapapl 4OTYNTYyyHY JKaHa TaJIOOHY

aBTOMATTAIIThIPYYTa,

yeunuMIepau KaObUl alyyHy Te3AeTYYTe,

ap KaHgau

0eIyMIepayH OPTOCYHAArbl OalaHbIILIThI )KaHA KbI3MATTAITHIKTHI )KaKIIBIPTYyTa,

OHIOHIIOﬁ 9JIC MAaJIBIMATThl MIICHHUMAYY CAKTOOHY JKaHa IIPOAYKIUAHBIH CaIlaThbl

OOIOHYA MaaJbIMaTKa )KETYYHY KaMChI3 KbUTyyTa MYMKYHIIYK O€peT.

[

TreIIKEI (haKTOPIIOPOTY KOUTOMIOD ]

—

DKOHOMUKAJIBIK Merii3amaap xaHa Kapxpu100 MyMKYHUYIYTY

bakTopJiop K000JI0P

Cascuii paktopiop Nudpactpykrypa skana | Cooja cascaTblHIarbl
TPaHCIOPT ©3ropTYYJIep

Counanapik-MagaHuin bazap maptrapsl *kaHa Kepekreeuynepayx

dakTopsiop TapMaKThIH KaaJo0JOpYH ©3repTyy
TEHJICHIUSIaphl

TexXHOIOTUAIIBIK Maxkpo3KOHOMUKAIBIK Ywiiky 3aT OaanapbIHBIH

dakTopsiop dakTopyop ©3repyy TOOOKEITUTH

DKOJOTUSIIBIK (PaKkTopsIop

Knumartsik maprrap

TexHOreH MK KaHa TaOUTbIN
KBIPCBIKTAp

ATaaHaalmThIK xaHa 6a3ap
yenpecy

ConmanasIk-casscum
TYPYKCY3IyK

HemMorpadusibik e3repyyiep

Aanampanryy xaHa 31
apaJIbIK SKOHOMUKAJIBIK
MHTErpaLys

['eocasdcuit ybIp-uaTakrap
YKaHa TOOOKEIUKTEP

Kypuan typran deiipeny
KOPTOO JKaHa KOOTICY3TyK
OoroHYa MbIH3amaapra
©3repTYYJIOpAY KUPTU3YY
TOOOKEJITUTH

3.15-cypeTt. ThimKbI (hakTOPIAOPOTY KOHTenIep.

Bynak: ABTop TapaObIHAH WUIITEHIT YbIKTHI.
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Teimksl paxTopaop. Kaiipa viireryy viikaHaiapeiHia Oamkapyy 3ceOnHe
TaaCHp ATYYUY THIIKBI (PAKTOPJIOP SKOHOMHUKAJBIK, CAsCHIA, COIMAABIK-MaTaHuH,
TEXHOJIOTHUSIIBIK KaHa SKOJOTUSIIBIK (haKTOPJIOPAY KaMThITaH KOl acleKTUJIEpIu
KaMThINT. OMIOHIYKTaH aJIapJIbIH ailpbIMIAPBIHBIH TOJYK CYPOTTOIYIIYHO TOKTOJIO

kerenu (3.16-cypert).

JKOHOMHUKAJBIK (aKTOpPJOPAY Kapail TypraH OOJICOK, SKOHOMHUKAJBIK
4yelipe, aHbIH WYUHJE WHQIAIUA, KYMYIICY31yK, BaJllOTa KYpCy, MaMmJIEKETTHK
HSKOHOMHUKAJIBIK CascaTrTarbl ©3repyyJiep >kaHa (PUHAHCHUIBIK KPU3UCTEp Kaiipa
UIITETYY UIIKaHaJapblHAa Oaimikapyy 3ceOuMHE OJYTTyY TaacUpUH THHTHU3ET.
Mucaiibl, 53KOHOMUKAJIBIK MIAPTTAPAbIH ©3repYIly KOMIAHUSHBIH TPOAYKIUACHIHA
OOJITOH CypoOO-Tajamnka, YMMKHA 3aTThiH OaachblHA, OUIOHAOW 3Ji€ KOMITAHUSHBIH

(bUHAHCBHUIBIK a0alibiHA TAACUPUH TUMUTU3EPUH ICKE Calyy KEepeK.

Casicuii pakTOpJIOPro TOKTOJICOK, CasiCuil TYPYKTYYJIyK, MbI3aMIbIK 0a3a,
OKMOTTYH Tapu(TUK >KaHa CoOOJla cascaThl, OIIOHAOW »3J€ THIMIKbI CasCUui
MaMmujienep Oamkapyy 3ceOWHE >KaHbl TajanTapibl KoeT. Meliizammapra ke
MaMJIEKETTUK  casicaTka  e3repTYYJieply  KHUpPru3yy Cajlblk  CcasicaTblHA,
OTUETTYYJIYKKA, TAPMAKThIK YEHEMJIEpPre jkaHa OM3HECTUH Oalllka acleKTUJIEpUHE

TaacHp STUIIN MYMKYH.

Counanabik-manannii gakropiaopay kapai Typran OO0JICOK, KOOMJOTY
MaJlaHW KaHa COLMAIJBIK ©3repyyJiep Oalkapyy 3ceOuHE Ja THelenyy
MUJIIETTEPAN AHBIKTAUT. Mucalbl, KepeKTeouylepIyH KaalooJOpyH ©3repTyy,
neMoTpadUsIIbIK ©3repyyJiep, TPOAYKITUSIHBIH KOOTICY3AyTy jKaHa canaThl O0IOHYA
TajanTap, OIIOHJIONW »JJ¢ OW3HECTUH TYPYKTYYJIYyTYHYH JKaHa COLMAJIJIBIK
YKOOTIKEPUMUJIUTHHUH ~ TEHJCHIUSAIAphl  Oamkapyy JCEOMHHH CHCTEeMaapbiH

©3TOPTYYHY TaJall KbUIBIIIBI OPUYHIYY MAaaHUTE 39 OOJIOT.

TexHonorusjibik GpakToOpJaoOpaAy Kapacak, TEXHOJIOTUSIIBIK ©3ropyYIAeopayH
BUIIAM TEMITEPH MPOIECCTHUK TapMakTapaa Oamkapyy 53ceOMHE TaacUupuH

TUWATU3ET. OHAYPYLUTYH >KaHbl TEXHOJOTHUSUIAPbIH KHUPIU3YY, HPOLECCTEPAN
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aBTOMATTAIITHIPYY, CAHAPUNTEIITUPYY >KaHAa MaallbIMaTTap/IblH aHAJIUTUKACHIH
KOJIJIOHYY J>KaHbl (akTOpJOpAYy OICKE alyy >KaHa OHIYPYIUTY HaThIHKaIyy
OalkapyyHy Kamchl3 KbUIYy YUYH Oallkapyy 3C€OMHUH TYTYMIApbIH THELIEIYY

BIHTAWJIAIITHIPYYHY TaJlall KbLjIaT.

IKOJOTUSJIBIK (paKkTOPJIOp. AillaHa-uelipeHy KOPTroo Macesneiaepu 0ooHYa
MaaJgbIMAYYJyKTyH OCYLIy Kailpa HIITETYy ©Hep JKalblHAH SKOJOTUSIIBIK
CTaHAAPTTAPAbI THIKBIP CAKTOOHY YKaHA dKOJOTHUSUIBIK ACTIEKTHIIEPAU ©3 UILTEPUHE
MHTETPALMSIIOOHY KaMChI3 KbUTyyra THWMII. byn »argal SMHUCCHUs, peCypCTapisbl
naiijanaHyy »aHa KaJAbIKTap/Abl Oallkapyy Y4YYH aTailblH 3Cenke ajlyy jkaHa

KOHTPOJII00 CUCTEMAJIAPBIH MIIKE AIIBIPYYHY Tajal KbUIbIIIBI MYMKYH.

ATaaHJalITBIK ’KaHa 0a3zap 4eipecy. TapMakTarsl aTaaHJAIITHIKTBIH
JIEHI33JM, PHIHOKTOTY ©3repyYJiep, aHblH MYMHJE aHbl aTaaHAAIITapAblH Maiaa
00IyILy, CypOO-TalalThIH jKaHa CYHYLITYH ©3TepyIly, PIHOKTYH TE€HACHIMIIAPbI
)KaHa OHYTyyJepy Oaimikapyy SCeOMHMH CTpaTerusjiapblHa OJIYTTYY TaacCHUpUH
TUUTU3EpU LIeKCHU3. MIKepiep peIHOKTYK 4OMpe1ery e3repyyepre HaTbIKAILYY
xoon Oepyy YuyH Oamikapyy 3CeOMHUH CTpaTerusulapblH bUIANMBIKTAIITHIPBILIBI

KepeK.

AajamMaamlyy KaHa 31 apaJblK  JKOHOMHMKAJIBIK HHTErpPauus.
Aanampanryy jKaHa 37 apajblK SKOHOMMKAJBIK HMHTETPAlMSIHBIH KY4YOIIYHYH
IAPTHIHJA Kalpa UIITETYY TApMArblHIArbl UIIKAHAIAP KaHbl YaKbIPBIKTApra *KaHa
MYMKYHYYJIYKTOpre Tym Ooiyynma. bym  kKoMmmanuwsuiapgaH 371 apaliblk
CTaHIAPTTap/Abl, TAJANTAP/bl )KaHA PBIHOKTYH MYHO3/I6MOJIOPYH 3CKE alyy Y4YYH

Oamkapyy 3ceOMHUH CHCTEMaJapblH bUIAWBIKTAIITRIPYYHY TaJlall KbUJIaT.

Teimksl (akTopiopAy Oamkapyy HIIKaHajgapiaH WHKemayy OonyyHy,
TBHIIIKBI YOUPOAOTY 63repyyJIepre AalbiMa MOHUTOPHHT KYPry3YYHY, OLIOHION 3J1€
e3repyYYJIopAy HaThliKalyy Oalikapyy jkaHa CTpaTerHsuUIbIK MakcaTTapra >KeTyy
Y4yH Oamkapyy 9CEOMHUH  CHCTEMajapblH THHUINTYY TalJ00  KaHa

BUIAUBIKTAIITHIPYYHY ACKEPTET.
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Mpebiiizamaap :xkaHa xo0oJsiop. Canblk canmyyra, camnarTblH — JKaHa
KOOIICY3NYKTYH  CTaHJIApTTapblHa,  AaWJIaHA-4eMpPOHY  KOProoro,  3MreK
MaMUJIeJIepUHE jKaHa Oallka acleKTWiepre THUeleNyy Mbld3amaapra »aHa
YEHEMIUK YKYKTYK akKTbUIapra KUPrU3WIT€H e3repTyysiep Oamkapyy 3CeOMHHH

TyTYMJapbIHA TUELIENYY ©3TepTYYIepAy KUPTU3YYHY MUJIJIETTCHIUPET.

HNudpacrpykrypa kana Tpancnopt. MappacTpykTypaHbH O0NyIly >kaHa
TPAaHCIOPT TapMaKTaPbIHBIH HATBIKAIYYJIyry JIOTMCTHKAara jKaHa MWIIKaHaHbI
CBIpb€ MEHEH KaMChI3 KbUIyyra, OIIOHIOM DJJ€ KEPEKTeodyJlopre Jasp
IPOLYKUHUSHBl KETKAPYYr® TAaCUPUH THUWTM3ET. OHAYPYIU KaHa JIOTUCTHUKAIIBIK
IpOLECCTEPAN IUIaHJAIITHIPYYJa KaHa ONTUMAaJAlIThIpyyaa Oamikapyy 3cebu

yIIyJa (pakToOpJIOpay ICKE alyycy Kepek.

bazap maprrapel KaHa TAPMAKTbIH TeHAeHUMsJIapbl. Moja
TeHJACHUMIAPBIH, TEXHOJOTUSJIBIK UWHHOBALMSIIAP/IbI, KEPEKTOOUYIIOPAYH CYpPOO-
TaJIANTapPbIH >KaHa aTAaHJAIITBIK APAKETTEPUH KOIIO ajraHj]a, PhIHOKTYH >KaHa
TApPMaKTbIH TEHIACHLUUSJIAPBIHBIH ©3IrepYILIY >KaHbl PBHIHOKTYK IIApTTapra >aHa
TajanTapra MATWIMKTYY bIHTalIanyy y9yH Oankapyy 5CeOMHUH CTpaTeTusIapbiH

BUIAMBIKTAIITHIPYYHY TaJIal KbLJIaT.

Maxkpo3KOHOMUKAJIBIK (akTopsaop. MHOASIUAHBIH, KyMYLICY3OyKTYH,
KUpeELIEIepaAuH JEHIDIIN KaHa KEPEKTOO YBITbIMIAPBI CBISKTYY
MAaKpO3KOHOMHUKAJIBIK ~ KOPCOTKYYTOpP  KEPEKTOOUYJOPAYH  CaThIl  ajyy
KOHIOMIYYIYTYHO >KaHa OW3HECTMH NPOAYKLUMSICHIHA CYypOO-Tajlalika Taacup
TUIIM MYMKYH. byn 0Gaa crparerusuiapplH, MapKeTHHIIMK BIKMallapbl >KaHa

OHIYPYILUTY OalikapyyHy ©3repTyl Kapar YbITYyHY [IapTTauT.

KiaumarTelk maprrap eHIypyLlI IPOLECCTEPUHE, OLIOHAOM  dJie
IPOAYKIUSHBIH alpbIM TYPJIOPYHO CYpPOO-TAJIANKA TAAaCUP OTHUIIHA BIKTBIMAI.
Mucanbl, KIMMaTTBIH ©3repylly aibul 4Yapba eHAYPYILIYH®, 3HEPreTHUKAIIbIK
OHJIYypPYLIK® »aHa Oalika TapMakTapra TaaCUpUH THUTHU3UIIM MYMKYH, Oy

Oatkapyy 3ce0MHe THENIENYY 63repTyYJieply KUPru3yYHY CYHYIITAMT.
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Coumanasik-casicuii  Typykcy3ayk. Koompory Typykcy3ayk, casicuit
KOH(IUKTTEP, COLUAIBIK Haapa3blYbUIBIKTAP jKaHa KOOMIYK-CasiCHil YbIHATTYYHYH
Oamka Qopmanapbl MIIKEPIUK ueipere jkaHa HIIKaHAIAPAbIH HIIMHE TEPC
TAaCUPUH TUWTK30€el KOMOOWT, Oy THENIeNyY KOOIl KalTapyyHy ’kKaHa Oamkapyy

ACEOMH BIHAMIAIITHIPYYHY aHBIKTAMUT.

I'eocasicmii  4pIp-yaTakrap :KaHa  ToOokeqaukrep. ['eocascuit
KOHQIMKTTEP, TEPPOPUCTTHK KOPKYHYUTAP, COTYIITYK apakeTTep jKaHa reocascui
TOOOKENIUKTepAUH Oamika ¢opmanapsl Ou3HEC YUYYH OEINTHMCH3IUKTH >KaHa
TOOOKEJIUKTH KapaThlllIbl MyMKYH, OyJ TOOOKEIAUKTEPIN TECKOO CTPATETUSICHIH
UIITENl YBITYYHY jKaHa Oamikapyy 3CeOMHUH TapMaKTapblH BIHMANIAIITBIPYYHY

TaJlall KblJIaT.

ThrimKbl akTOpIOpY OAlIKapyy/1a UIlIKaHATIAp HHKEMAYY 00JIyyCy, THIIIKbBI
4eUpOHY TEPEH TYIIYHYYCY, OIIOHON 3jie¢ TOOOKEITUKTEPAN a3aiThil, Oalkapyy

MPOLIECCTEPUH ONTUMAIIIAIITHIPYY OOIOHYA aKTUBYY Yapajiap.ibl KOpYYycCy 3apbLi.

Kap:kbi100 MyMKYHUYJIYTY. PHHAHCHUIBIK PECypCTapIBIH KaHa KPEIUTTUK
mapTTapAbliH  OOMylly MIIKAaHAHBIH — (UHAHCHUIBIK  abajiblHA, OHAYPYIITY
KEHEUTYyre, >KaHbl TEXHOJOTHUSJIAPABl KHUPrU3Yyyre OailaHelmiTyy OOJIOT.
KapXpUTOOHYH 3apbUIYbUIBITEI THHHINTYY 3CETNKe alyyHy >aHa (QUHAHCBIIBIK

KOPCOTKYUTOPIY TAIJA00HY aTKapyyra MIIICTTCHAUPET.

Coona casicatsiHAarsl e3repryyJiep. Coona Kenumumaepu, Tapudrep, 371
apalblK KeNUIIMMIEp >KaHa CcooJa MaMWIeJepu PBIHOKTOPIAYH OoiylnyHa,
UMIIOPTTYH JKaHa SKCIOPTTYH HapKblHAa XaHa AYWHOIYK PHIHOKTO OW3HECTUH
aTaaHJAIITBIKKA J>KOHIOMAYYJIYTY MEHEH ThIrbl3 Oaitmaneiuta OonoT. bByn
Oamikapyy scebu TapaOblHaH THEIIENYY Tal00 >KaHa IJIAHAAIITHIPYYHY Tajiam

KbLJIAaT.

KepekreouyiepayHn KaajgooJopyH e3repryy. KepekreeuynepayH
TaOUTTEPUH >KaHAa MYKTaXJBIKTapblH ©3repTYy OW3HECTUH OHYM apalialliMachiH,
MApPKETHHI CTPATErUsUIapblH KaHa OHAYPYLI MPOUECCTEPUH BIHTAWIAIITBIPYYHY
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xaparar. Kepekreeuynep/iyH Kaanoojopy OOOHYA MaajibIMaTTap/ibl CEMKe anyy
KaHa TaJJ00 WIMKAHAHBIH aTaaHMAIIThIKKA >KOHIOMIYY OOWIOH KaJIbIIIbIHA

xKapaam Oeper.

Yuiiku 3aT OaajapbIHbIH 63repyy ToOokenauru. Kaiipa wumreryyudy
UIIKaHaap KkeOyHYe YUUKH 3aTTHIH KaHa SHEPTreTUKAJIBIK pecypcTap/IbiH OaachiHa
Ke3 KapaHnapl. Yuiiku 3aTka, MyHailra, 3JIEKTp SHEpIHsAChIHA >KaHa Oalka
pecypcrapra 6aaHbIH ©3TepYIIy UIITKaHaHbIH (PUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPYHO JKaHa
aTaaHJAIIThIKKA >KOHIOMAYYJIYTYHO OJIYTTYy TAaCUpPUH TUUTM3UIIM MYMKYH.
MpeiHalt sxaraaii 6amkapyy 3ce0MHe METOAUKANIBIK KaJaMIapblH ©3repTyyre mapt

TY36T.

TexHoreHaMK xaHa TaOUrbIii KbIpcbIKTap. Cyy TalIKBIHAAPBI, KEp
TUTUPOOJIOP, OPT KaHa OalIka TAOUIbIil KbIPCHIKTAp, OLIOHO0M 3JI€ OHAYPYIUTYK Ke
TPAHCTIOPTTYK KBIPCBHIKTAp OHAYPYIUTYH Y3TYJITYKKe ydyypauiblHa, Oy3yJylIyHa
KaHa JKOTOTyyJapblHa aJblll KEJHIIM MYMKYH. bamkapyy »5sceOu MbIHAan
OKysJIapJIbIH TOOOKENIUKTEPUH 3CKE ajblll, ajJap/bl a3aiTyy *aHa >K0ry OOI0HYa

IragaapAbl HIITCIT YbIT'yyTa THUMHIII.

Jdemorpagusiabik e3repyyiep. KankreiH, Xymylmdy Ky4dyHYH JKaHa
PBIHOKTOPYHYH CTPYKTYpachblHJarel ©3repyyjep OW3HEeC dYelpecyHe KaHa
WILIKAHAJIAPJBIH CTpAaTErusUIapblHA Ja TAaaCUPUH TUMIM3eT. Mucaibl, KaJlKTbIH
yirapin ~ 0apaTkaHbl MPOAYKIUSHBIH aWpbIM  TYPJIOPYHO CYpOO-TajamnThl
©3repTYILIY MYMKYH, aJl 3MHU XKyYMYIIYy KYYYHYH KBICKaphIIIbl ABTOMATTAIUTHIPYY
KaHa OHAYPYMIYYJIYKTYH >KOTOpyJalibl YYYH THUMMINTYY YEYUMACPIU KaObLI

aIyyHy CyHYILITaWT.

Kypuyan Typran 4eiipeHy KOpProo :xaHa KOOICY3AyK 000HYa
MbIii3aMIapra e3repryyiaepay Kupruszyy TtoOokeaauru. Kypuan Ttypran
4eUpeHY KOProo, OHep *ail KOOICY3Ayry jKaHa TEXHUKAJIbIK CTaHAapTTap O0IOHYA

TajJarnTapabl KY4YOTYY Konrym4a HHBCCTUIMAIAPALI, HMHHOBAaIIUAJIBIK
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TEXHOJOIHAJIBIK ITPOHCCCTEPAN KaHa MPOAYKIHAHBIH CallaTblH KOHTPOJIIAOOHY

©3repTYYHY TaJlall KbUIBIIIBI MYMKYH.

Byn ThIIKBI (aKkTOPIOPAY TANI00 KaHA ICKE alyy OM3HECKe Heru3JeireH
yeunMIepau KaObLI alyyra, CTpaTerusilapbiH kaHa MPOLIECCTEPUH ©3TopYIl KaTKaH
0a3ap mapTTapbiHa bUTAWBIKTAIITHIPYYTA XKaHa OM3HEeCKe OOJITOH TOOOKEIANKTEPIU

azaityyra )kapzam Oeper.

3.2. CTpaTerusuibik 6amkapyy 3ce0MH OPKYHAOTYYHY YIOIUTYPYyyAarsl

CYHyLUTap

Koiprei3  PecnyOnukacelHAarsl — Kaiipa — MIOTETYY — MIOKaHajJlapblHIA
CTpaTEerusyIbIK Oalkapyy 3CeOMH OpKYHAOTYY KOMIUIEKCTYY MAaMWJICHH Tajar

KbLJIAaT.

Byn kaHbl TeXHOJOTHsUIApABI >KaHa METOAOJOTUSIIAPAbl KUPTU3YYHY,
OILIIOHJION 3JI€ ydyp/arsl Oamkapyy kaHa OTYETTYYyJTyK MPOIECCTEpUH Kaiipa Kapamn
YBITYYHY KaMTBIIITBI MYMKYH. MBIHIa# skargaiiibl 5CKe ablll, )KaKIIbIPTYy YUYH K39
Oup Herm3ru OarpITTapra, 5H airadkeickl Oosyn, 3amanOan IT weunmpepaun

HHTCTpalUsACbIHA TOKTOJIO KCTCIIH.

3amanOan nporpaMMmanbik cucteManapbiH (Mucansl, SAP, Oracle, 1C)
KOJJIOHYY MEHEH OyXraiaTtepauk 3cenTH, (PMHAHCHUIBIK >KaHa CaJblK TaJJIOOHY
CaHAPUNITHK BIKMAJIApJAbl KOJAOHYY apKbLIyy MaalbIMAaTTapAblH TAaKTHITHIH >KaHa
UIITETYY  BUIAAMJABITBIH ~ KOTOpyJiaTyyra  Oonor. bamkapyy  9sceOuHuH
nporpaMMaibiKk KaMChI3JI0OOCYH Hinke ambipyy (Activity-Based Costing), ABM
(Um-apakeTtke HerusaeareH Oamkapyy) Oalika CTpaTeTUsUIBIK JCENKe alnyy

BIKMaJIAPBIH UIIKE alllbIpyyTa Kapaam Oeper.

Kaapaapasl nasippoo :xaHa 6HYKTYPYY. bapapik kakipa HIITETYY4Y
ulIKkaHanapaa Oamkapyy 9ceOMH JalbIM  Ke3eMeyieln Typyy, (GUHAHCHI

KbI3MAaTKEPJIEPUH Y3TYATYKCY3 OKYTYY ’KaHa KECHUIITHUK >KaKTaH KOTopyJaTyy eTe

160



MaaHuyy. banikapyy 3ceOMHUH jkaHa CTPATETUSIIBIK IUIAHJAIITHIPYYHYH aKbIPKbI
TEeHJEHUUsIapbl O0OHYA TPEHUHTAEPU, CEMHUHAPIIAPIbI )KaHa KypCTapAbl 6TKOpYY
KOMaHJIJaHbIH ~KOMIIETEHIUACHIH KY4eTOT >kaHa Oalikapyy MNpOLECCUHUH

HATBIMKAyyJIyTyH JKOropyJiaTar.

bamkapyy »cebuHe TapThUITaH KbI3MATKEPICPAUH KBaTU(UKAIUSICHIH
TPEHUHT/ICp, BEOMHApiap, CEeMHUHapiap >KaHa KypcTap apKbUIyy KOTopyJlaTyy
OYrYHKY KYHAYH TanaObl. CTpaTerusuiblk 3CENTHH  METOOJIOTUSIChIHA,
(bUHAHCBUIBIK TAJIJIO0TO, 10JI000PIOpAY OallikapyyTra KaHa aTailblH MPOrpaMMaIbiK

KaMCBI3/IO0HY KOJIZIOHYYyTra e3reue KeHYJ Oypyy Kepek.

Orepnae, KapKbl KbI3MATKEPJIEPU IKETUINTYY OWJIMM allbIll, THUEIICNYY
JKaHBUTAHYy KYpCTapbhIH OKYM, OyXraaTepaukK, (WHAHCHUIBIK, CAJBIKTHIK JKaHa
Oamkapyy 3ceOMH Tyypa »KYprys3ce, WIIKaHAJIAp YYYH YOH Maiifa ajblll KeJlepu
tanamichi3. OMIOHI0M i€ CTPATeTUsIIBIK IUIAHJAIITHIPYY KaHa O0JHKOJII00A0 N1a
KbI3MAaTKEpJIep ©3 JICHIIAJIMHWH HETHU3WHJE WIKaHa YYyH Tyypa IUIaH;oo,
00KOII00 KYPry3yyiepy aodzen. Keneuekreru usiramanap/ibl )kaHa KUpeieaepIu
Tak 0OJDKOJIIO0 MEXaHU3M/IEPUH KaMTBhITaH KOMIUIEKCTYY CTPATETHUSIIBIK IUIAH00
CHUCTEMaJapblH HWINTEN YBITYy JXaHa WINKE allblpyy MEHEH HIITKaHa KOINTereH
KETUIITKEHTUKTEPre >KETHIIET. DKOHOMHUKAIBIK YOUPOAOTY MYMKYH OO0Iyydy
©3repYYJIepAY JKaHa alapblH UITKAHAHBIH UIITMEPIYYJIYTYHO THUTU3TCH TaaCUPUH
0aanoo y4yH Tyypa, Tak IUIaHJ00 KaHa TOOOKEIIUKTEpAH Oalrkapyy bIKMajiapbiH

KOJIZIOHYY 3apbL.

Omon sne ydypaa OapIblK 3¢ OHAYPYIITYK >KaHa Kaipa HINTETYY4dy
WITKaHajJap/1a WYKKM KOe36eMeJJIy aHa ayJuT TapMarblH OPKYHAOTYY Kepek.
HaTeribkanyy Wuky Ke3eMeJIYK TapMakTapbl WITKE allbIpyy jKaHa Y3TYIATYKCY3
ayJIUT KYPry3YY CTpaTeTHsUIBIK OalkapyyHyH HETH3TH Oenyry OoJroH
(VMHAHCHUTBIK MaaJIbIMATTBIH TaKTBITBIH YKaHa WUIICHUMAYYIYTYH JKOropyJiaTyyra

Kapaam Oeper.
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VHHOBanmsu1apAbl, ©3repYYJepre aublKTBIKTHI JKAHA CTPATETHSUIBIK OU
XKYTYPTYYHY  KOJJOTOH  KOMIAHUSHBIH  MAJaHUATBIH  TY3YY  y4ypJarsl
MUWIIETTEpAUH Oupu Oosiyn caHanaT. bapaplk AEHrI3Aern OHYTYYHYH Y3ak
MOOHOTTYY MaKCaTTaphIHA JKETYY YUYH CTpaTErusuIbIK Oamkapyy 3ce0n MaaHHITyY

KbI3BMATThbI aTKapar.

Ken y0akrta, e3rede a3bIpkbl ME3TWIIE OHAYPYUITYK >KaHAa KECHUITHK
OupuKMenepre KaTblilyy OYyT'YHKY 0a3ap IIapThIHAATHl TalanTapiblH OMpHU J1eceK
oonor. Kecuntuk OupUKMENEpAWH >KaHa TapMaKThIK MIIKAHAIAPABIH HII-
yapanapblHa aKTUBIYY KaTbIIIyy, TaXpblii0a anmaiiyyra, *aHbl OMIMMIEpTe 33
0onyyra KaHa aJJIbIHKbI TaXPbIHOAHbI, TEXHOJOTUJIAPABl ©3[OIITYPYYTe IIapT

TY36OT.

Koropky oOkyy JKaiulapel, WIAMHA-U3WINO® HHCTUTYTTAPbl MEHEH
KbI3MaTTalllyy Aa OYTYHKY KYHIYH Tana0sl gecek 0010T. bunum 6epyy Mmekemenepu
KaHa WIMMUK-U3WINOO WHCTUTYTTAapbhl MEHEH KbhI3MaTTallyy, Oamikapyy ascedu
4eHPOCYH/1e KaHbl bIKMaTap bl )KaHa TEXHOJIOTUsIIap bl UILITEN YbITYYTa, OIIOHA0N
3lle CTYIACHTTEpPAM *aHa *aHbl YaKbIPBIKTapra Aasp aJAucTep KaTapbl Haspaooro

xKapaam Oeper.

JJ1  apaJibIKk CTAHAAPTTAPABI KAHA TaKPbIHOATaAPABI  KOJIOHYY.
MyMmKkyHUYYTYKKe Kapamia, Oamkapyy aceou yuyH DPODAC (DuHAHCHUIBIK
OTUETTYYJIYKTYH 3J1 apajiblK CTaHIAPTTAPhl) CHISKTYY Oalikapyy 3CeOMHUH KaHa
OTYETTYYJYKTYH 5J1 apajblK CTaHAApPTTapblH alKajJbIIITHIPYy, HIIKE allbIpyy
(UHAHCBHUIBIK HAThIKANAPABl 371 apalblK JKaHa PETHOHAJIBIK JIEHIIIJIe

CAJIBIITHIPYYHY JKaHa TYIIYHYYHY KaKIIBIPTYyTa skapjaM Oeper.

byn wixkManapapl aiikaneiutelpyy Koiprei3 PecnyOnukaceiHgarsl kaipa
UIITETYY4Yy HIIKaHAJIapra CTpaTeTUsUIbIK Oamkapyy 9ceOMHIEe IKOTOPKY
HATBIKATYYJTYKTY KaMChI3 KbUTyyTa Kap/iaM OepeT, ajl aKbIpbIHJIa Kajlbl Ou3HeC-
IpolLecCTepAr KAKIIbIpTyyra »kaHa Oa3zap IIapThIHJArbl —AaTaaHAAIITHIKTA

KOHIOMAYYIYKTY KOropyjiaTyyra 4oH TYPTKY OOJIOT.
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Koiprei3 ~ PecnyOnukacelHaarsl — Kailpa — MINTETYY — MIIKaHAJapbIHAA
CTpaTerusyiblk Oamkapyy 53CeOMH aHJaH apbl OpPKYHIOTYY YYYH TOMOHKY

OareITTap Bl 1a Kapooro 00JIOT.

Herm3ru HaTbIiKaJYYyJYKTYH KOpcoTKyuTopy. MimTuH GUHAHCHUIBIK
’Karbl MEHEH Oupre (QPUHAHCBUIBIK 5MEC acCHEeKTWIEPUH Ja 4YarbUIJbIpran
VHJIMKATOPJOPAYH TYTYMYH HMINTEIN YbITYy >aHAa HIIKE KUPru3yy Kepek. byn
OHAYPYIITYH HATBIMKANYYJIyTyH, NPOAYKIUSHBIH CalaTblH, KapAapiapIblH
KEPEKTOOJIOPYH  KaMChI3  KbUIYYHY,  JKOJOTHSJIBIK ~ JKaHAa  COLUAJIJIBIK

KOPCOTKYUYTOPY KAMTBIIIBI MyMKYH.

BrozkeTTHK npoueccTepAn OPKYHAOTYY CAINTTYY OIOJIKETTOO/16H THIIIKBI
yeiipeery e3repyyiepre keOypeek HMKeMIyYIYKTY KaHa bIHralJIallyyHy KaMChI3
KbUITaH OOJIKOJII00 ’KaHa HOJAYK OIOKETTOe CBhISIKTYY bIKMaJlapra eTyY apKbUIyy

KaMChbI3 00JIOT.

Bbanancranran 6aa cucreMachl KOHIENUMACHIH KUPru3yy. byn cucrema
WIIKAHAHBIH CTPATETUSJIBIK MAaKCaTTApPbIH ap KaHAal JEHIIAIAECTH HATBIKAIYY
WHUKATOPJIOP MEHEH OalNaHBIITHIPyyra MYMKYHIYK O€peT, OIIOHY MEHEH
KYHYMJIIYK OIlepalusiiap apKbULyy CTpaTErusyIblK Makcarrapra eTyy Y4yH

KOOYPOOK HIII aJibill 0apyyHY HETU3/ICHT.

Typykryy oHyryy. CrpaTerusiipik Oamkapyy sceOuHE TYPYKTYy OHYTYY
OPUHLUITEPUH UHTETPALMSIOO, aHbIH WYMHJE SKOJOTHSIIBIK, COLMAIIBIK KaHa
Oalikapyy acneKTWJIEPUH A3CKE allyy TI0OaNJbIK YaKbIPBIKTAPJBIH KaHa Oa3zap
HKOHOMHUKACHIHBIH TaJalTapblHBIH HEru3uHAe OapraH cailblH MaaHWIYY Ooiyn
OapaTtaT, OIIOHAYKTAH WIIKaHA CTPAaTErHsUIBIK Oamkapyy 3ceOuH JailbiM

KO360MeJIIeN Typyycy ab3en.

AHaH ChIpTKaphl, Oalllka WIIKAaHAJIAp MEHEH albIHCTapAbl >KaHa
OHOKTOIITYKTOPJy TY3YY CTPATErHsACHIH HINTEN YbITYy >XaHa HIIKE allbIpyy,
TaXphIiiba anMairyy jkaHbl 0aszap TajlanTapblHa, pecypcTapra KeTyyre »xaHa
WHHOBAIMSJIBIK TOTEHIIMAJIIBI KAKILBIPTYYTa kKapiaM Oeper.
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Ap KaHAal KbI3bIKIAp TapanTapAblH TaJlanTapblH KaHAaaTTaHABIPYYra
MYMKYHIYK O€preH OTYeTTYyyJdyK TapMmarblH TY3YY Ja HIIKaHaHbl Oalikapyyna
TBIIKBl WHBECTOPJIOPAY, AKIHOHEPJIEPAU >KaHa MKOHIe Ccalyydy OpraHaapisl

KCPCKTYY MaaJIbIMAaTTap MCHCH KaMCbI3 KbUIBIII TyparT.

byn xamammap Keipreiz PecnyOnukacwelHparsl  Kaipa — HMIOTETYY4Y
UIIKaHAJIAPAbIH CTPATETHsUIBIK Oalikapyy 3CeOMH JKaKIIBIpTyyra TaHa >Kapaam
OepOecteH, ©0a3zap IIApTBIHAArBl OHYTYH Oekemjaeere, e3repyn KaTKaH
DKOHOMHKAJIBIK IIAPTTapra bIHraujganlyyra »aHa TYPYKTYYy ©HYTYYI® JKETHUIIYYTe

BIH ATy IIapT TY3Y1 Oeper.

Koipreiz  PecnyOnukacelHarel — Kaiipa — MIOTETYY — MIOKaHajJlapblHIA
CTPATETUsIIBIK OalIKapyy 3ceOMH OpKYHIOTYY TEMAChIH YJIAHTYy MEHEH TOMOHKY

KOIITyMua yapajap/bl 06y KepcoTyyre 00JoT:

- MaaneiMarTapapl  4OTYJATYy JKaHa TalJ00 IPOLECCUH OPKYHIOTYY.
OHAYPYWITYK JKaHa (DMHAHCBUIBIK ONEpalusIapAblH OapAblK ASTanTapblHIA
MaaJIbIMaTTapAbl YOTYITYYHYH MIIEHUMIYYJIYTYH ’KaHA TaKTHITbIH KAMCBI3 KbUIYY
3apbUl.  MaanpiMaTTapabsl YOTYATYYHYH aBTOMATTAIUTBHIPBUITAH TapMaKTapblH
KUPIU3YY, KbI3MATKEpJIEPINH KAaTachblHBIH TOOOKEIJUKTEPUH a3aiTyyra jkaHa

MaaJIbIMaTThl UIITETYY MPOILECCUH TE€3JETYYT® MYMKYHIYK Oeper.

bamikapyy sceOuH OpKYHIOTYYHY YIOIITYpyyHaarsl cyHymrTap. bym bikma
WHKAHAHBIH OaplbIK JIEHIIDJIIEPUHACTH ap OUp KbI3MAaTKEp YUYH TaK ©JUYOHTOH
MakcaTTapJpl Kowyra »xapaaMm Oeper, Oyl HWIIKaHAHBIH >KaJIbl CTPaTETUsIIbIK
MakcaTTapblHa JKE€TYY Y4YH KbI3MaTKepJIepAHH KeOypeeK KaThIIyyCyHa e0ere
TY3OT.

— WNuku canplITEIpyyHY UINTEM 4YbITYy. TapMakTarsl ajJJbIHKbl TaXphlitoanap
MEHEH HMYKM NPOLIECCTEPAM KaHA KOPCOTKYUTOPAY Y3TYJTYKCY3 CalbIILTHIPYY
KAKIIBIPTYy YYYH OarbITTapIbl aHBIKTOOTO apaaM OepeT >KaHa MHHOBAIMSUIBIK

YeunMIepAu KaObLT atyyra TYpTKYy OOJIOT.
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— MaanbIMaTTblH alKbIHAYYIYTY ’KaHa aybIKThIIbl. KOpnopaTuBINK aybIKTHIK
casicaTblH OPKYHIOTYY OapJblK KbI3bIKIAp TapanTapiblH, AaHbIH WYUHE
WHBECTOPJIOPAYH, KapapjaapAblH )KaHa KOHI® Callyydy OpraHIapblH MILIEHUMUH
apTTHIPHIT, TOOOKEIAUKTEPAN HATHIMKaIyy OalIkapyyra cajbiM KOIIO ajarT.

- Yiomrtypyy TY3yMyH Kailpa Kapam 4YbIlyy. balIaHBIIITHI KAKIIBIPTYY,
YeunMIepId KaObLT allyy MPOLIECCTEPUH TE3ETYY 'KaHa OalKapyyHyH KO30MOIYH
YKAKIIBIPTYY YUYH Oalikapyy Ty3yMYH Kaiipa 6aanoo >kaHa 3apbll OOJITOH yuypJa
ONTUMAJIJAIITHIPYY MEHEH ThITbI3 OailianbimTa O0JIOT.

- ToOokenauKTEpAN CTPATETHsUIBIK IUIAHJAIITHIPYyTra IMalKenl KeITHPYY.
ToOokenaukrepan OalKapyyHy CTPATeTHUSIIBIK IUIAHJAIITHIPYY TMPOIECCUHE
KUpPrU3YyYy MHIIKaHara ThIMIKbI YeHpeaery MyMKYH Oo0yydy e3repyyJiepre
BIHTAWJIANIyyTa )KaHa MyMKYH 0OJTyy4y >KOTOTYYJap/bl a3aiTyyra kapaam Oeper.
- Kubepkooncy3aykry xoropynaryy. CaHapuNTHK TEXHOJOTHsIApra Ke3
KAPAHIBUIBIK ~ ©CYH  JKaTKaH  4Yelpene  MaalbIMaTTapAbl  TapMaKTBIK
KHOEPKOPKYHYUYTapAaH UIIEHUMAYY KOPrOOHY KaMcChl3 KbUIYy MaaHWiyy, Oyi e3
KE3eruHae OW3HEC-TIPOIECCTEPIMH  Y3TYATYKCY3AYTYH JKaHa MaalbIMaTThIH
KOOIICY31yT'YH KaMCBhI31alT.

— Ke3blkgap TapanrapabslH — KaTellyycy kaHa nukupu.  Kappapnap,
KaMChI3/I00UyJiap, KOHre calyydynap, Oalllka KbI3BIKIAp Tapantap MeEHEH
Y3TYATYKCY3 €3 apa apakeTTeHYY MIIKAHAHBIH CTPATETHSIIBIK KaHa ONEpalysIbIK

IUIaHAAPBIH JKAKIIBIPTYY YUYH Oaaiyy caiasiMaapisl Oepe anar.

By wapanaps! urike ameIpyy Y9YH OarbITTaliraH Kyd apakeTTep, pecyperap
Tajan KbUIbIHAT, OMPOK y3aK MOOHOTTYY KeieuekTe Koipro3 PecrybinkachiHiarst
Kaijpa UWIITETYy4y HWIIKAaHAJApAbIH Oamikapyy 95ceOMH, aTaaHJallThIKKa

HKOHIOMIYYIYTYH JKaHA TYPYKTYYJIYT'YH OJIYTTYY KaKIIBIPTyyra »KeTHIIce OO0JIOT.

CanpIKTHIK IUIAHJAIITHIPYYHY ONTHUMaNAamTeipyy. Canblk MbIA3aMIapbIH
CaKTOO raHa 3MEC, MbI3aM YETMHE CAJIbIK MUIIETTEHMEIEPUH ONTUMAIIIAIITHIPYY
J1a MaaHwiyy. HaTelibkanyy canbIK CTPATETHSCHIH MINTEN YbITYY YbITBIMIAAPAbI

a3aiTyy ’KaHa MIIKaHaHbIH KUPEIIECUH KoOeUTyyre xapaam Oeper.
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Byn crparerusinappl skaHa yapanapibl KOJJIOHYY CTPAaTETHUsUIbIK Oalikapyy
ACEOMHUH HATBIKAIYYyIyTyH OJYTTYY TYPJe KOropylaryyra MYMKYHIYK Oeper,
WIIKaHajmapAblH ~ Oamkapyy MYMKYHUYJYKTOPYH YBIHJIOOTO J>KaHa 0Oazap
HYKOHOMMKACHIHBIH IIAPTHIHAA aJapIblH ATaaHIAIITHIK A0aJIbIH KAKIIBIPTYYTa aJIbIIl

KCJICT.

N xarazgapablH anijaHyyCyH CaHapUOTEIITHPYY. TOJYyK DIEKTPOHIYK
JOKYMEHT XYTYPTYYT® OTYY D3CEIKE allyy >KaHa OTYETTYYJIyK IpOLECCTEPUH
OJIyTTYy  TYPA®  TE3HETHIl,  KaTalapAblH  BIKTBIMAJIIABITBIH  a3aMThIII,

KbI3MATKEPJICPIUH UIITMHUH HATHIMKATYYIYTYH )KOropyJiarar.

DOn  apa’nblk MaMWJIENEepAM Kypyy, MBIKTBl Taxpbliloanapapl, jkaHa
TEXHOJIOTHSIIapAbl alMallyy Y4YYH (DMHAHCBUIBIK >KaHa ©Hep jKail HILKaHaJIaphbl

MCHCH 3JI apaJIbIK OHOKTOIITYKTY OHYKTYPYY KaHa YbIHI00 KCPCK.

OTHKa KOJEKCUH WIIKE amblpyy. bapabsik uapOanbik omnepauusiiapiaa
OYTYHAYKTY, a4blK-alKbIHAYYJIYKTY aHa OTUETTYYJIYKTY KaMChI3 KbUIYY YYYH
Oamkapyyuy OyXraiaTepJUK KbI3MAaTKepJiep YUYH THUEIICNYY JTHKAJbIK KOJEKCTH

UIITEN YbITYY ’KaHa KOJA00 3apbll OOJIOT.

TypykTyy eHyryyre 0acbiM >acoo - TYPYKTYYJIYKTyH HTPUHIIUNITEPHUH
OM3HECTUH CTpATETUsACHIHA KaHa OlepalusuiapblHa HHTETPALUSII00 KOMITAHUSHBIH
AKOJIOTHSUIBIK JKaHa COIUAIABIK MPOQWIMH >KaKIIBIPTAT, OIIOHION 7€ >KaHbI

PBIHOKTOPIY *aHa OM3HEC MYMKYHUYJIYKTOPYH ayar.

Bbyn crparerusmapnasl kongonyy Keipreiz PecnyOnukacbsiHgarsl OM3HECKe
Oalkapyy 3ce0MH ONTUMANIAITHIPYYyTra, OLIOH0M 3J1€ y3aK MOOHOTTYY OHYTYYHY

KaMCbI3 KbLIyyTa ’kap/aMm Oeper.

Keiprei3  PecnmyOnukacelHmarsl — Kaiipa — MINTETYY — WIIKaHAJapbIHAAQ
CTpaTEerusIbIK OalIkapyy 3CEOMHUH KAKIIBIPTHUITAH CTPATETHUSIIAPbIH KOJAOHYY
Oup Katap OJYTTYy OH ©3repyyjepre j>kaHa apThIKYbUIBIKTApra ajiblll KEeIUIIN

KYTYJIOT.
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- JKakelpThiIraHn (PUHAHCBUIBIK OTUYETTYYJIYK ’aHa aubIKTBIK - TaK XaHa o3
yOarslHa KapKbIJIbIK MaadbIMaT KETECKYMIMKKE HETH3ACITeH YeUnMICpau KaObLl
QTyyHy KaMChl3 KbUIaT >XKaHa HWHBECTOP MEHEH KPEIUTOPJIOPAYH HIICHUMUH
OEKEMIENT.

— Nrtnn HATBIKATYYIyTYH YKOropyJaryy. bamxkapyy 3ceOuH
CAaHAPUIITCIITHPYY KaHAa ONTUMAIJAIITBIPYY YbITBIMAAPBI a3aUTaT, KaTAIapabl 03
yOarblH/a aHBIKTAUT jKaHa UIIKaHAHBIH JKaJIIbl OHAYPYMAYYJIYTYH KOropyarar.

- bazap mapTeiHAarel araaHgamTapabl TYWIYHYY - ©Oa3zap mapThIHAArbl
TEHJICHIUANIAPBIH JKaHA AaTaaHAAIITapIblH apaKeTTEPUH TEPEH TAJII00 THIIIKBI
4OUpeaery e3repyysepre bIHIaWIallyyra, >KaHbl MYMKYHYYJIYKTOPAY aHBIKTOOTO
YKaHa KOPKyHy4Tapra *oor 0epyyre MyMKYHAYK Oeper.

- YsIrbIMAap/pl ONTUMAIAIITBIPYY KaHa PEHTA0EIAYYJIYKTY XKOropyaaTyy -
OalKkapyyHyH OyXraitepAuK 3CEOMHMH JKaKIIBIPTUITAH CTPATErHsIIaphl apKbLIYy
YBITBIMAAPJBl  JKaHA PEeCypcTapiAbl HaThIKamyy Oamkapyy HaThbIKachl3
YBITBIMAAP/bl KbICKApTyyra jkaHa MaiJaHbl KeOeNTyyre TY3[A6H-TYy3 TaaCUpHH
TUWUTU3ET.

— Crparerusuiblk IIaHJAMTHIPYYHY KY4OTYY - MaaJIbIMATTAPAbIH TAKTHIBIHBIH
dKaHa O KETKWIMKTYYJYTYHYH OKOTOpyJamibl —Oamikapyyra ydypjaarbl >KaHa
KEJICUEeKTEeT TEHACHUUSIAp/bl JKaKIIblIall TYLIYHYH, OOJKOJI00r0 MYMKYHIYK
Oepet, Oyl Kblillla HETM3AEITEH CTPATETHsUIBIK YEUMMEPAH KaObll ajlyyra ajbli
KEJIET.

- bu3HECTHH TYpYyKTYyIJIyI'yH )KOrOpyJIaTyy - TYPYKTyy OHYT'YY IPUHIUIITEPUH
KaObUI ayy ’kKaHa YKOHOMMKAJBIK, COLMANIBIK KaHa YKOJIOTHSUIBIK ©3repyyJiepre
pIHraiamyy OU3HECTHH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYIYT'YH KaKIIbIPTAT.

- NHBecTMLMsUIApABl KaHA KapKbUIOOHY TapTyy. ballkapyyHyH adybIk-
alKbIHIYYJIYTYHYH JKaHa KECUIIKOWIIYTYHYH >KOTOPKY JEHIDAJIA HIIKAHAHbI

WHBECTOPJIOP >KaHa (PUHAHCHI HMHCTUTYTTAPHI YIYH KarbIMIyypaak KbLIaT.
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- ATaaHJAITBIKKA JKOHIAOMIYYJYKTY Xoropynaryy. HMuku npoueccrepau
YKaHa THIIIKbI YOHPOHY 'KAKIIBIPAAK TYIIYHYY apKbULyy OM3HEC KEPTHIIMKTYY JKaHa
31 ApaJIbIK PBIHOKTOPO HATHIMKAJYy aTaaHjalla auar.

- KopnopatuBiuk MagaHUATTBI JKaHAa KbI3MATKEpJEPAMH KATBIIIYYCYH
KAKIIBIPTYy.  AWKBIHAYYJIYK, ©3repTyyre aublKThIK JKaHa  Y3TYJITYKCY3
YKAKIIBIPTYYHY KOJIJ0O ITO3UTUBAYY HILI YOUPOCYH TY3OT KaHA KbI3MATKEPJICPAUH

KaKIIbl HMIITCIINHEC KOMOKTOIIIOT.

Omentun, Keiprei3 PecnyOnnKkachlHBIH Kailpa WINTETYY HIIKaHAJIApbIHIA
OalllKapyyHYH CTpaTerusUlblk  Oamkapyy 3ceOMH  OpKYHIOTYY  ajlapAblH
HSKOHOMHUKAJIBIK JKaHa (PUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH OIYTTyy Oekemueere,
UUTUIIMKTYY OHYTYyre »aHa 3aMaHOan 3KOHOMHKAJIBIK YaKbIphIKTapra >KOOIl
Oepyyre *xeHA6MIYY, TYPYKTYY ’KaHa MHHOBALMUSJIBIK OM3HECTH KaJbIITaHbIPYyTa

e0eJre Ty3eT Aen aiTyyra 0oJoT.

YuyHuy 061yM 00I0HYA ThIIHAKTAP

Kaiipa wmreryy wumkaHamapeiHaa Oamkapyy 95ceOd  OHAYPYLITYH
alJIaHyyCYHYH ©3Tre4eJlyKTOPYHO, TAPMAKThIH ©3reveSyTYHe OalIaHbITYy OUp
Karap KeHWrewnepre Tyl OOJylly MYMKYH. AJapJblH WYHHEH TOMOHKY

Kelreinepy 6eayn Kkapooro 00JIOT.
OHIYPYLUTYK YbITBIMIAP/IbI KO36MOJII06 Keureinepy.
[IponykuusutapapIH CAHBIHBIH KOTITYTY.
3amactap/sl Oarkapyy.
Me3runauk xaHa Cypoo-TajlanTbhlH 63repyycy.
[TponyKIMsIHBIH canaThiH KO30MOJI100.

Teimks! hakTOpIOp.
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Byn keiireiiiepay deuyy CTpaTerusibiK Oaimikapyy 3CeOMHUH HATBIKAIYy
TapMarblH KUPrU3YYHY, OIIOHAOM 3JI€ THIIIKbI YOUPOHYH KaHA WYKHA OHIYPYILI

IIPOLIECCTEPUHUH ©3TOPYYCYHO UMKEMAYYIYKTY Tajam KbLIaT.

Koiprei3 PecryOnrkachIHBIH Kaiipa MIITETYY UILKaHAIAPBIHA OalllKapyyHYH
CTpaTerusUIbIK Oarmkapyy 3CeOMH OpKYHAOTYY HINKAHAHBIH WIIUHUH OapbIK
ACHEKTUJIEPUH OJYTTYyy Oekemaeere, HWITWIMKTYY OHYIYYyTre >KaHa 3aMaHOar
HPKOHOMUKAJIBIK YaKbIPBIKTApTa >KOON Oepyyre >KeHIeMAYY, TYPYKTYyy KaHa

HMHHOBaIIHUAJIBIK Ou3HeCTH KaJIBIIITAHABIPYYTa e0enTe TY30T.

Koiprei3  PecnmyOnukackiHmarsl — Kadpa — MINTETYY4y — MIIKaHaIapAa
CTpaTerHsUIbIK OalIKapyy4dyJdyK 3Cel 4YeWpecYHAerY KbIMBIHTBIKTApIbl UbIrapyy
MEHEH TOMOHKY /161 KBbIMBIHTHIKTAP/IbI )KaHa CYHYIITap bl &Kacooro 6010T. Keiprei3
PecnyOimkacelHIarel Kaiipa MIITETYY MIIKaHAJIAPBIHJA CTPATErHsUIbIK Oalikapyy

ceOnH OPKYHOOTYY KOMIUICKCTYY MaMUJICHU TaJiall KbLJIAaT.

Byn »kaHbpl TEXHOJIOTHSUIApABI >KaHa METOAOJOTHIIApABl KUPTU3YYHY,
OLLIOH/IOM 3Ji€ yuypAarsl Oalkapyy *aHa OTYETTYYIyK NPOLUECCTEpUH Kalpa Kapar
YbITYYHY KaMTBIAT. AJapJblH WYMHEH TOMOHJeryleil Herusru OarbITTapblH

aHBIKTOOTO Tyypa KeJeT:

1. Crparerusuiplk Oamikapyy 5CeOMHMH HErusru pojy. baiikapyy scebu
CTPATETUsJIbIK TUIaHAAIITHIPYY jKaHa HATBIKAYy YeUUMAEPIn KaObLT anyy
YIYH  KEpeKTyy  MaaibIMarTapabl  Oepyy MeHeH  OalkapyyHyH
MYMKYHUYYJIYKTOPYH OKOropyjaryylda MaaHWIyy poOJily OHHOWT. byn
UIITKaHAJIapIbIH TYPYKTYY OHYTYYCY *KaHa aTaaHallIThIKKA )KOHIOMIYYIYTY
YUYH a0aH MaaHWIYY.

2. ©3repTyyJepre bIHramiailyy 3apbutdbLibIrsl. Kalipa uireTyydy uiikaHagap
HSKOHOMHUKAJIBIK, TEXHOJOTHUSUIBIK KaHa YEHEM/IUK YeipeJiery e3repyysiepre
pIHraimamryyra pasp Oonymry kepek. byn Oamkapyy mnpolieccTepuse

UUAKEMIYYJIYKTY JKaHa YeuruMJIepd KaObLT altyya HaThIHKATYYJTyKTy Tajaamn
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KbUIaT aHa Oyra >XETHIYYJe CTpaTerusiblK Oamkapyy 3ce0u OJyTTyy
OpyHJa Typar.

3. TexHonorusuapbl HMHTErpalusuIoo. MaanelMaTTapabl  aHAIUTUKAJIBIK
nporpaMMaiblKk KaMCBI3J00 KaHa aBTOMATTAIITHIPYY CBIAKTYY 3amMaHOam
TEXHOJIOTHsIIapAbl KaObUI allyy MaajbIMAaTTApJbIH TaKTHIBIH >KaHa Kaiipa
UIITETYY BULAAMJIBITBIH KOTOpYJIaTyy YUYYH 3apbll. TeXHOJOrus OLIOHJO0U
3JI€ AYBIKTBIKTBI KaMChI3 KbUIyyra jKaHa TOOOKENJIUKTEpIu a3auTyyra
KapaaMm Oeper.

4. KsI3maTkepiepau TEpeHIETHN OKYTYY jKaHa eHYKTYpYY. Kel3markepnepau
Y3TYJTYKCY3 OKYTYY ’KaHa KECHUIKOMIYTYH >KOropyJaTyy, alpblKya >KaHbl
TEXHOJIOTHsIIap ’aHa Oamkapyy 3ceOMHUH bIKMaJIapbl YOMPOCYHAO KOTOPKY
KBATM(PUKALMSITYY KaHa MIAKEeM]lyY KOMaHJIaHbl KapMman Typyy Y4yH a0jaaH
MaaHUIYY.

5. CrpaTerusiiblK KbI3bIKIAp TapanTapJblH KaThIIIyyCy. bapIbIK KbI3bIKIAp
TapanTap, aHblH WYMHJE WHBECTOPJIOP, KapAapiap, KaMChI3I00UyJiap KaHa
KOHTe callyyuyyjiap MEHEH aKTHUBIYY AMUAJIOTAY KYPry3Yy OM3HECKE THILIKbI
KYTYYJIepy ’KaHa TajanTapibl KaklIblpaak TYIIYHYYTe *kapjam oepert, Oy

OHYTYYHYH CTPATErUsJIbIK KOPCOTKYUTOPYH TY3YYI® TAaCUPUH TUUTU3ET.

Typyktyy eHyryyre ymtyiayy. Crparerusibslik Oamikapyyra >kaHa
OyXxraliTepAuK  d3CenKe  TYPYKTYyJyK  NPUHUUOTEPUH  HMHTErpalusiiioo
KOMITaHUSIapra COUUAIBIK KaHa IKOJIOTHSUIBIK CTaHAapTTapra xoom 0epyy, ecyy

YKaHa MHHOBALIMSJIAP YYYH KaHbl MYMKYHUYJIYKTOPAY ayar.

KbIIBIHTBIKTAT ~alTKaH7a, CTpaTerusuIblk Oamikapyy »dcedu Kuipre3
PecnyOnukaceIiHAarsl Kaipa UIITETYY4Y UIIKaHAJIApAbl MATUIUKTYY OalllkapyyHyH
aXBIPArbIC JIEMEHTH OOyl caHajaT. byn deipene epKyHIAOTYJITOH bIKMaiap.ibl
’)KaHa TEXHOJOTUSJIApAbl KHUPTU3YYy HIIKAHAJIAPJABIH HYKMA >KaHa »JJ1 apalibIK
JICHIIJIICTH  HATBIKAIYYIYyTYH, TYPYKTYYJIyTyYH  KaHa  aTaaHJalllThIKKa

KOHIOMAYYIYTYH )KOTOPYJIATyy YUYH 3apbl.
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KOPYTYHIY

XKypry3yireH TeopusuIbIK U3WII00JI0pIYH, OIIOHI0M 3J1€ ajJblHTaH WIMMHMA
HaTBIVDKAIAPABIH HETH3WHE OM3 TOMOHKYI0M KOPYTYHIyTa KEJIHK:

NmkananblH 3cen casicaThl OyXTaNTepAUK OTYETTYYJIYKTYH HWYKH >KaHa
CBIPTKBI KEPEKTOOUYJIOPY YUYH aybIK-aliKbIH OOMyITy Kepek. bym makcarra scen
CasiCaThIH aYbITl KOPCOTYYO KEPEKTOOUYIIOP YIYH SKOHOMHUKAJIBIK KbI3BIKUBLIBIKKA
KOHYJI Oypylym, ajapra OyXraJTepAuK 3CENTH KYPry3YY KOJJAOPYH TYIIYYHYTO
KapJaambl TUHAWIM  3apbUl.  VIIIKaHAHBIH = KBI3BIKIAD KEPEKTOOUYIOpYHYH
KBI3bIKUBUIBIKTAPBIH KaHATTAHABIPYY jKaHa YeuuMEpau KaObUl alyy MakcaTbhIHa
ayapra Tyypa aHa OOBEKTHBAYY MaalbIMaTThl Oepe ajga TypraH 3Ceml cascaTrhbl
TY3YJOT.

ByryHky KyHJ© WHIIKaHAHBIH aTaaHJAIITHIK apTHIKYBUIBIKTAPHIH KaMChI3
KbUTyyTa THHWI OOJITOH, Tyypa aHBIKTAJITaH CTPATErws WINKAHAHBI HATBHIMKATYY
Oamkapyy Y4yH €3rede akTyaiuayy Oonyn caHanat. MbeIHAAl CTpaTErusiHbl TY3YY
YUYH HIIKaHara OmepaTUBIYY MaajbIMaTTap KEPeK, OMIOHIAYKTaH CTPATETHsUIBIK
Oammkapyy 3ceOMHUH MaallbiIMaTTapbl HETU3ACIITEH YSUUMICPIN KaObLT allyy YIYH
YOH MaaHHre 33 00JIoT.

bamranker sTanTa cTpaTErwsUTBIK Oarkapyy 3CeOMHWH MaHBI3bIH aHBIKTOO
kepek. bamkapyy aceOu OyxraitepIuk SCEeNTHUH OOBEKTUBAYY OHYTYIIYHYH
HATBIMKACHIHA ©3 ajblH4a OyXTaiaTepJIuK JCENTHH CUCTEMAachl OOJYI Kajibl.
Omony MeHeH Oupre OYTYHKY KYHA©® aIUCTEpJIMH apachlHIa CTPATETHSIIBIK
Oamkapyy 3CEeOMHMH MaaHHU-MaHBI3BIH JKaHa TY3YMYH aHBIKTOOTO OUPIUKTYY
MaMuJIe )KOK. OIISHTHTI, KOTOPYAarbl aHbIKTaMaJlap IbIH, TAII00JIOPIyH HETU3UH/IE
CTpATETUSIIBIK OaImkapyy 3ceOrH Tap jKaHa KCHUPHU MaaHH]IC YeUMEIoore 00JIOT.

CrpaTerusuiblk Oanikapyy 3ceOMHIH TapMarbIHBIH TY3YMYH® OyXTaiTepauK
KaHa YIOIMTYPYYYYJAyK TapMakThl ((WHAHCBUIBIK-YIOMTYPYY CTPYKTYpachl,
Oamkapyy 5CEOMHUH METOJOJOTUSICHI, WII Kara3jgapibl >KYTYPTYY TapMarbl),

OyXraiaTepAuK 3CENTH jKaHa OamkapyyHy (KOOTKEPUYMIHK OOpOOpIOpYH TY3YY,
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OIOJIKETTHU TY3YY), OyXTaJITep/IMK KaHa aHATUTUKAJIBIK TAPMAKTHI (OalKkapyyqayayK
aHAJIM3IMH METOJIOJIOTHSICHI) jKaHa MHTETPALUsAIo0 (CTPATErHsUIBIK dCENKe anyy
KaHa TapMaKTbIH HaTBIKATYYIYTyHYH KOPCOTKYYTOPYH TY3YY) TapMarbiH
albIpMasoo KepekK.

Byxrantepauk scemn (aHbIH WYMHE CTPATETHSIIBIK Oarikapyy scedu) jkaHa
OTUETTYYJIYK DSKOHOMMKAJBIK AaKTUBIEPAM >KaHa dYapOajblK Olepanusiapabl
KeOypeek aubin Oepet. MikaHaHbIH GappIK KapakaTTapbIHBIH JKaUTalllKaH Xepu
’KaHa KypaMbl OOIOHYa >KETHIIEPIUK OOBEKTUBIYY CaHIBIK ChIMaTTaMachiHa
Y3TYATYKCY3 0alikoo KYpry3yy, OTUETTYK TaOiuuanapabl Ty3yYy *aHa OajJaHCThIK
TONTOIITYPYY, WII Kara3aapAbl TUIOTCIITHPYY JKaHa dCENTeple TapMaKTaIlITHIPYy
apKbLIYy JKETUIIUIIET.

byxrantepauk scem MaanpiMaThl MEHEH HII Kara3gapAblH HETH3AYYIYK
OpUHIUOWH 3TUOapra amyy MYMKYHUYIYTY HII JKY3YHAOIY jkKaHa OOJDKONIYY
Oaanmoonopy KOJNJIOHYy MeHeH Oailmanbimikad. OmnepaTuBayy Oamkapyy
YeunM/JIEpUH KaObLI allyy ailllaHyyCyH/1a U3njiee 00BEKTHUCH KOHYHII® TOIIYK K
KapbIM-KapThlJIail MaalbIMaT KOJOHYJIAT. YeunM KaObUI anyy YYYH JKETHUIITYY
MaaJbIMaT T€3 UIUTETUIITeH TOJIYK IMEC MaajibIMaT OOyl caHaJIaT.

barblln enkenepyHae CTpaTerusuiblk Oallikapyy 3C€OMHUH OHYTYY TapbIXbl
KOIITOTOH MaabIMaTTapra 6ail. DKUHYM TYWHOJTYK COTYIITaH KUAHWH ara KaThIIIKaH
KONTOTOH OJIKOJIOp TajlKajJaHTaH dKOHOMHKACHIH KaJlbIObIHA KENTHpPE OaIlTaIlThl.
1940-xplmapapiH asThiHAA AHTI0-aMepuKalblk oHIypymTyk keHemr AKIIIHbH
HYKOHOMHUKACHIHBIH JMHAMHKACHI Oarka eJIKeJIepIery OHIYPYLUTYH
HATBIMKATYYJTYyTYHYH OCYIIYHOH aIllblll KEeTKeHIUTHH Oenruiean. OHep Kai
UITKaHAJIAPbIH OAlTKapyyHYH TaXpPbIHOAChIH YHPOHYY YUYH aAUCTEPIAUH OUp HEeue
tontopyH AKIlra >xubepyy 4YeuuMu KaObUl anbIHABL. AJapJblH apachiHla
AKIIHbIH uWIIKaHaaphlHAa OyXraaTepIuWK ACeNnTUH  alajblH  M3WJIETEeH
OyxrantepiepauH ToOy TapaOblHAH M3WIACHTEH Macesenep OOroHYAa TUHHUIITYY
OasHIaManap skacajras.

AKIllupiH eHep xallblHAArbl OyXTaJTEepAMK 3CENTHH TaXpbIHOachl

KOHYHAOTY OasHAaMaHbl Ty3yydysiep Oamkapyy (@HAYPYLITYK) OSCENTH
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YIOLITYpyyra 0achIM *acalllkaH, aHbIH HETU3HU OHAYPYLITYK UbITbIMIapra Ke3eMell
00roH. OHAYPYLITYK YbITBIMAApPra KeHyl Oypyy aMepHKalbIK OyXraiaTepiaepiu
“Oamkapyy »ceOM” Jen arairad eHAYPYLITYK YbITBIMAAPAbl KO36MeJI06HYH
KOMILIEKCTYY CHCTEMAChIH Ty3yyre aiblll KenreH. Omon ane ydypaa Oyi
OyxranTepAMK »celm Jel aTajlbll KajiraH, AaHTKEHU aHbl Oyxraiarepiiep
KYPIY3YLLIKOH.

O3yHYH Ma3MyHy OOIOHYA CTpaTeTHSUIBIK Oalrkapyy 3ce0u OyXraiaTepauk
ACENTHH 63YHOH aJl]a KaHYa KEHUPH, aHbl IPOTYKIUSHBIH ©3/1yK HAPKbIH Oallikapyy
TapMarsl Jen atooro 6o0y0t. bupok Oyn kezeMeayK xaHa Oalkapyy TapMarblHbIH
aTaJbIIIBIH/A “OyXTaaTepIMK 3Cel’’ TEPMUHHUH CaKTal Kalyy MbI3amMayy, aHTKEHH
OyxraiatepAuK ornepanusuiap (eHAYPYLIK® KETKEH YbITBIMIApbl 3CEIKE amyy,
CTaHIAPTTHIK YBITBIMIAP/IBI 3CETITOO, OHAYPYIITYH PEATAYY YbITBIMIAPBIH ICETITOO )
aHbIH HETU3HH TY36T.

Poccusina OyxrantepAuk 3CENTHH JKaHAa OTYETTYYJIYKTYH 37 apalibIK
OyXTranTepAuK 3CENTUH CTaHAAPTTapblHA bIHIAMIANTYYCY METOJIMKAJIBIK TaHaA AMEC,
OyXrajaTepAMK 3Cel TapMarblHAarkl YIOITYPYY-TEXHUKAIIBIK Maceesep, OMOHA0M
3JIe WIIKaHaJapblH UIIMEPIUTHH]IE 6a3ap MaMUJIeNIepINH OHYTYIIYHYH JEHI 3N
OoroHuYa OaanaHat. MikaHanapJplH OPTOCYHAArbl SKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIEIEpIUH
TYPYKTYYJIYTYHYH KETHILCU3IUTMHEH YyjaM ajapJblH KeOy allblk4a eHIypyll
3amacTapblH TY3YYre apracbl3 OoJymiar, Oyad OTYETTYK ME3TWJIAMH OallbIHIarbl
KaHa asArbIHAArbl OHAYPYLUTYK 3alacTapAblH  KaJJbIKTapblHA, CapHTaJraH
MaTepUaJIbIK pecypcTapra, ublramanapra 6aa OepyyHy oJyTTyy KbIHbIHIATAaT.

OmoH10# 371€ a3bIPKbI CabIK TaApMArblHbIH IAPTHIHA K33 OUp HILKaHaIap
CaTyyHyH, MalJaHbIH, CaJBIKTapJblH KOJIOMYHO TaacHp JTYY4dy OyXraiarepauk
ACENTUH MaalbIMATTAPBIH aTaiibuian Oypmaliamn >KaTKaHbIH Ja 3CKE ajyy 3aphblil.
MpbiHaail unikaHaigapaa OyXraiaTepIMK 3CENTH >KaHa OTYETTYYIYKTY 3J1 apajiblK
CTaHJAapTTapra bUIAUBIKTAIITHIPYY ©3re4e KeHUTeyy 00Iyn Kajart.

bromkerT ke 6amkapyy 3ceOMH alli UIIKE allbipa AJIeK KOMIIAHUAIAP YUYH
anapnabl Oup yoakTa KUPru3Yy MakcaTka bUTaHbIKTYY. BIOJKETTH TY3YY HIIKaHAHBIH

(VMHAHCBUTBIK MOJICJIMH aHBIKTOOJOH OarrajnaT, ajl aHblH YIOMTYpPYYy4YyJIyK >KaHa
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KbI3MATTBIK ~ TY3YMYH,  MaTepUaNIbIK, aK4ya  KapakaTTapblHbIH  KaHa
JOKYMEHTTEP/INH arbIMbIH TAJIJIOOHY, (DMHAHCHUIBIK HATBIMKATAPIbIH AHBIKTOOHY
KaMTBIAT. MBIHJIaH ThIIKApbl, OU3HECTUH KaWChl TYPJIOPYH IUIAHAAIITHIPYY *KaHa
ACEINKE alyy UIIMHUH O0BEKTHIEpU 00JI00PYH aHBIKTOO a0/1aH MaaHUIYY.

bamkapyy sceOMHIH TapMarbl HaThIIDKATYyJTyK TPUHIMONHIE KypyJIraHbIH
Oaca Genruneit keTyy kepek. baiikapyydy ke3emes TapMarbiHbIH MaaHHITYy OOIyTy
KaTapbl Oamikapyy 3ceOWH OHYKTYPYYHYH HETM3TU KOJJAOPYH aHBIKTOO a3bIPKBI
ME3TUJIMH OpYYH]lyYy TajlanTaphl Ooiyn caHanaT. byra konrymuanail keruy Hepce,
AKHlInga Gamkapyy sceOu METOIOJIOTHSUIBIK KaKTaH raHa OeJIYHIeH. YIOUITYpYyy
JKarbIHaH aJiTaH/la, YblTalanapabl ICETKe anyy, OI0KEeTTEpIU UIITEM YbITYY JKaHa
OTUETTYYJIYKTY Talf00 ydypJarkl IUIAHJAMITHIPYY jKaHa Ke3eMeJee 0eiymMy
UIIKAaHAHBIH Oamkbl OyXTaJTepH >KETEKTEreH KOMIAHUSHBIH OyXTajaTepauK
OesryMyHYH Oup Oenyry O00ayn caHamiar.

AKInars! 6ankapyy 3c€OMHIUH HETM3TH 3JIEMEHTTEPUH Kapall Yblryy 0aszap
HKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIeTIepre oTYYy MapTTapblHAa MBIHIAN 3CENTH aTa MEKEHINK
UITKaHAJIapIbIH TAKPbINOAaChIHA KUPTU3YY 3apbULIBITBIH KOPCOTYN TypaT. AJl MU
OM3IMH TaXpbIH0a0bI3/1a OYXTaNTEePAUK ICENTHUH JKaHa aHAIUTUKAIIBIK UIIITUH Oy
OailylaHbIIbIHA KOHY Oypyy Y4yH Ou3 yapOajiblKk WUIITHH ©3 allJIblH4a 4yeilpecy
KaTaphl OalIKapyy4dyJIyK dCENTH 03roue OeNTHIennon3 Kepek.

Ap Oup WINTHH >XKBIWBIHTBHITBIHIA THEIICTYY WINKaHA ©3YHYH TapMaKTapbl
OoroHuya Tangoosopny Kypryser. KeOyHue TapmakTapia 3IKOHOMHUKAJIBIK
TAI00JIOPAY KYPry3ym KEIUIIeT. DKOHOMHKAJIBIK TAJIJOOHYH MaKcaThl -
yapOaJIbIK HWINTAH HaThIMXKaJapblH aHBIKTOO, 0aajnoo, OOJDKOII00, aHbIH
OHYTYYCYHJIOTY OH >KaHa TePC KaKTapbIH, UIIKAHATAPIGIH UATHINKTEPUHUH KaHA
KEeMYMJIMKTEPUHUH  ceOenTepuH,  dYapOajdblKk  WINTHH  HATHIKATYYITyTryH
KOTOPYJATyy MYMKYHUYJYKTOPYH aHBIKTOO MEHEH THITHI3 OaiflaHbIIITa 0OJIOT.

DOKOHOMUKAIBIK TaJII00 TYPJIOPY, Ma3MyHYy, MaKCaTTapbl, KbI3MaTTaphl
OOIOHYA aHBIKTANBIN, (PUHAHCBUIBIK aHa Oamkapyy Tanjgoocy OOlOHYa
aitbipmanianaT. (PUHAHCBHUIBIK TaJA0O0 THIMIKBI, KO36MEJ1ee4y OpraHaap, CajbIK

MEKeMeJIepU, KEPEKToouyIep, ayTuTOpAYK hrupmaiap, MHBECTOPJIOP, aKIIMOHEPIIED
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TapaObIHAH MILIKE albIPbUIYYdy JKaHa MIIKaHAHBIH KapKbl 06JIyMy, OyXraiaTepauk
acen 6eayMy, TUTaHI00 0eTyMy TapaObIHAH KYPTY3Y/ATeH TaII00T0 06IyHOT,
Kaiipa umretyy4dy eHep *kaii HIlIKaHAIapbIH OHYKTYPYYHYH HEI'H3TH MbIif3aM
YEeHEeMIYYJIYKTOPY: arpoeHep kail KOMIUIEKCMHHH Kaiipa WINTETYY4dy >KaHa aHbl
MeHEH OallIaHbIIIKaH TapMaKTapblH TY3YMIYK Kaipa KypyyJap, OHIYpYIITe
OHOKTOIITOPY HHTETPAllMsUIO0, MPOAYKIMSHBI Kalpa HIITETYy »aHa cartyy,
OHIYPYILUTY HaThIIKATYy UINTEN JKaTKaH UIIKaHaJIapra TONTOO OOyl ACENTENET.
WNmkananapAplH MUTWIMKTYY MIOTENIN, PEHTAOCNIYYJIYKTYH JIEHIIAIUH
KOTOpYJIaTyy, aHbIH AaKTHUBAEPUH CAKTOO >KaHa Ke0euTyy Yy4dyH OamkapyyHyH
KaKIIbl WINTETeH MEXaHW3MM Tajlall KbUIBIHAT, aHbIH 5H MAaaHWUIYY JJIEMEHTHU
KYHYMJIYK HYKH YapOaJibIKk Ke3eMeu1 00iyn caHanaT. MikaHaHblH alipbIM TY3YMIYK
O6MYMIAOPYHYH WIIMHUH HATBIKAIYYJIyTyH, KbI3MaTKEpJIepAUH ap OupuHe
KYKTOITOH MIIIIETTEPH KOOTKEPUYMINK MEHEH aTKapyyCyH Ko30MeJ1ee O0apabik
UIIKaHaJlapia KojnoHyjdar. byn ap Oup wuIKaHajmarsl HETrW3ru, MaTepUaibIK
KapakaTTapAblH CAKTAJBIIIBIH KaMChI3 KbUIyyTa, capamKalayy MainaiaHyyra
*KaHa keOeiTyyre xapiam Oeper.
NiikaHaHbIH WIIMH YKOHOMHUKAJIBIK JKaKTaH TaJl00 OYTYHIeM HMIKaHAHbIH
»KaHa aHBIH TY3YMAYK O0TYMIOPYHYH UIITMHUH OH >KaHa TEPC KaKTaphIH aHBIKTOOTO
MYMKYHIYK OepeT. DKOHOMHUKAIBIK TaJIJ00 YbITbIMIAP/AbIH KaiiChl CTaThsIaphl e
OSKOHOMHUKAJIBIK YBITBIMAAPABIH DJIEMEHTTEpU OOIOHYA THeIeayy YyOaKbITKa
OJIYTTYY ©3repyysiep OOJFOHYH aHBIKTOOTO TOJYT'Y MEHEH IapT Ty3eT. Taigoo
apKbUTYy OHIYPYMCY3 YBITBIMIAPbl, KOPOMXYJApJbl, bICHIPANKOPUYIYKTY,
KETHUIIICU3IUKTU KaHa YYPAOOHY, MaTepUAIbIK 3bITHABIH OPAYH TOATYPYY YUIYH
anacajapibl, MaTepualblK OamyynyKTapAblH Oy3ylyn KainyygaH OoOJdroH
KOTOTYyJap bl )kaHa Oalrkagap sl MyHO316TOH KOPCOTKYUTOP U3UIIICHET.
WNuBectunus ueilpecynuery, e3rede Keipreiz PecnyOnukachiHaarsl kaipa
UIITETYY TapMarblHAarbl HIIKaHalIapAbl Tal00 OJKOHYH aHa eHep >KalJblH
©3TOUOIYKTOPYH OCKEe alyyHy Tajnanm KeiiaT. Kaiipa wWmTeTyy peruoHayH
HSKOHOMHUKACHIH OHYKTYPYYHYH HETH3rH OarbIThl OOJyN caHajaT >KaHa KEepPeKTYY

WHBECTUIIMSUTAPBI TAI00 TEPEH kKaHa KO KbIPIyy OOJIyITy Kepek.
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OKOHOMMKANBIK TYPYKTYYJIyK JKaHa CasiCUil KbIpJaniap HWHBECTULIMS
TapTyyJa HErH3rH KaJamIapAblH OMpH SKEeHIUTU OaapbiObi3ra MaanbiM. Omioro
KapabacTaH, 4eT SJAUK KOMMIAaHWsUIAp Y4YYH MHBECTHLMSUIBIK KIMMATThl Oamika
KBUIApra  Kaparanja >KareIMJyy KbUITAH Mbld3amaapra kapabactaH, Oy
MBI3aMIapAbIH aTKAPBUIBIIIBI BIPAaTChl3 OONAOH KalbIM, YeT SIAUK UHBECTOPIIOP
YUYYH KOHMTeWJIeply )KapaTyyaa.

Anapra ©KMOTTYH MII-apakeTTepH, aHblH HYMHAE  OlNEepalUsIbIK
KEJUIIUMIEPIN Kalipa Kapoo ©TYHYUY, alllbIKya )aHa y3aKKa CO3yJIraH ayJIuTTep,
UpU alpIITap KaHa JMUEH3WSJIBIK Tanmamrap kuper. JKoropyna aTbuiran
MUCaJAapAbIH Oaapbl YeT AWK HWHBECTULHATa TOCKoosa Oomyyaa. KsIprei3
PecniyOnmkacelHaarsl KbIpaaiabl KakmbIpTyy YayH Keiprez PecryOnukachiHbIH
OKOHOMHKa KaHa KOMMEpUUs MHHHCTPJIMTMHHMH anjabiHAa MHBecTuuusmapabl
KaHa SKCIOPTTY WIATepUiieTyy OOIOHYA areHTTHK TY3YJYIl, *KaHbl CTaTycKa 33
0O0JIrOHY MHBECTHULIMSIIAPAbI TAPTYYTa *KaHa 63 CaJbIMbIH KOLIyyra e0eire Ty3eT.

WNuBecTuMsiapapl TapTyy, WIIKAHAIAPABIH HIIWHUH HATBIKAIYyIyryH
KOTOpyJIaTyy ap OUp MILKAHAHBIH aJiblra KOUTOH MaKCaTTapbIHBIH OUPH SKEHIUTH

OaapsIObI3ra MaaJIbIM.
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