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N3unnnee temachblHbIH akTyaaayyJyry. Kaiipa umreryydy HIOKaHanap -
aKbIPKBI TIPOYKIUSHBI YbITAPYYy YUYH UMWKH 3aTThl K€ KapbiM (paOpuKaTTap/Ibl
Kaiipa WINTETUI YBITHIIT KEPEKTOOUYIOPre KETKUPYY MEHEH HII KYPry3eT. by
UIIKaHAIap TaMak-all eHep Kalbl, XUMUSJIBIK OHOP Kail, METAJLTyprusi, TEKCTUIIb
OHOD JKall jkaHa Oalkanap ChIAKTYY ap KaHJail TapMmakTapaa OOJIylly MYMKYH.
Anap 4MiKM 3aTThl aJIbll, ap KaHAall MpoueccTep jKaHa TEXHOJIOTHSUIAP apKbUIyy
anaplipl cartyyra e KOJIJIOHyyra Jasip akbIpKbl MPOIAYKUHSTa aliaaHIbIpbIIIAT.
Kaifpa wumreryydy HWIIKaHalapAblH HMIIUHUH MAAHWIYY AaCIEKTUCH Ooyym a3
YBITHIMJIAP MEHEH SH KOTOPKY canarTrarbl MPOIYKIUSHBI alyy YYYH OHIYpYII

MIPOLECCTEPUH ONTUMAJIJALITHIPYY CaHajaT.

Kaitpa wumreryydy wumkanamap 0a3ap SKOHOMHUKACHIHBIH TaJlallTapbiH
KaHaaTTaHJBIPYy YYYH TYpAYyY NpOoAyKIuUsIapaAbl Oepyy MEHEH HSKOHOMHUKAJa
HETHU3TU POJIAY OMHOWT. AJjlap OIIOHIOM 3JI€ KyMYyIl OPYHIAPBIH TY3YYTr'e JKaHa ap
KaiiChl ailMakTapra WHBECTULHUS TapTyyra KOMOKTemeT. MBbIHIaH ThIIIKAPHI,
KONTOTOH Kalpa UIITETYY MIIKaHAJapbl MHHOBAMSIIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/IbI JKaHa
OHJIYPYIII BIKMAJapblH KUPTH3YYIe, Oyl TapMaKThIH OHYTYIIYHO d>kaHa Oazap

IMapThIHAA aTaddHAAIITBIKTBIH KOT'OpYyJIialllbIHA TAPT TY3OT.

Kaiipa wmreryy uWInKaHamapbelHIa CTpaTerusUIbIK —Oamikapyy 3cebu
WIIKaHAaHbl OHYKTYPYY CTPaTEerusAChlH KaJbIITaHJABIPYY/la jKaHA WIIKE allbIpyyAa
HEru3ru posiy oWHOUT. Bynm skepne xarmail OusHec YYyH €3re4e MaaHWIYY
OOJITOH CTPATETUsJIBIK OallKapyy 3CeOMHUH K33 OMp acneKTUJIEPUH KOJJAOHYyyra

MYMKYHYYITYK Oeper.

Kaiipa umreryydy HIIKaHaIap/ia YMUKH 3aTThIH, SHEPTUSHBIH, SMI€KTHH
’aHa Oalllka pecypcTapAblH YbITBIMAAPBIH JKaHa 0aachlH dcerke anyy abnaH

MaaHUIYY.

CrpaTerusiblk 3cen eHAYPYIITYH HATBIMKAIYYJIYTyH KaHa aTaaHJallThIKKA
KOHIOMIYYJIYTYH  KOrOpyJjaryy  YYYH  YbI'BIMAApPABl  TAJIJ00  JKaHa

ONTUMAJIJAIITHIPYyra MYMKYHAYK O€peT.



Kaiipa  wmmreryy — WImKaHajgapbl  Y9YH  CBHIPBENOPAYH,  JKapbIM
(babpukaTTapIbIH XKaHa Jasp MPOIYKIMSIHBIH 3aNacTapblH HATBHIMKAIYY Oarikapyy
MEHEH aHBIKTAJBIIIBI KepeK. CTpaTerusuiblk 3CEN WHBEHTApJIApbIH JICHIIIIUH
ONTUMAJIAIITHIPYYTa, CAKTOO YBITBIMIAPHIH MHHUMAIIAMITBIPYyYra >KaHa
KETHUIIICHU3 )K€ alllbIK4a 3amacrapra OailIaHbIITYy TOOOKEIAMKTEPAU Oamkapyyra

MYMKYHIYK Oeper.

Crparerusuiblk  3Cen  KOWreMnepay AaHbIKTOO JKaHa CamarTblH JKaHa
AWKCIITUKTUH ~ JKOTOPKY  JAEHIDAJIMH  KAMChI3  KbUIYy YYYH  OHIYPYLI
MPOLIECCTEPUH  OPKYHAOTYY  YYYH  MPOAYKIUSHBIH  camaThl  OOIOHYA
MaajabIMATTapAbl TAIJOOHY KaMTBIAT. OHIYpYWITYK IpoleccTepre o3 yOarbiHaa
MOHHUTOPHUHT KaHa TaJ100 KYPTY3YY OHAYPYLLI KyOaTTyylIyryH
ONTUMAIAIITEIPYYra, OHIYPYMAYYJYKTY KaHa NOPOAYKUUSHBIH  CalaThliH

KOTOpyJIaTyyra KaHa eHIYPYLITYH ©31YK HapKbIH TOMOHIOTYYTO Kap/aM Oeper.

Byxrantepiuk ScenTUH MaalbIMATTApbIH TAJJ00 Kailpa UINTETYY4dy
WIIKAaHAJap/Ibl CTPATETUsUIBIK OHYKTYPYYHYH MAaaHWIYy acleKTUCH 0oy
caHaJraH WHHOBAIMSJApAbl JKaHa KaHbl MPOAYKIHUSHBl HINTEH YbITYYHYH

MOTEHUIUANYY OarbITTapblH aHBIKTOO YUYH KEPEKTYY IIApTTap/Ibl TY36T.

Crpatervsuiblk  3cell  OLIOHAOW 3J€ HWIIKAHAHBIH y3aK MOOHOTTYY
OHYI'YYCYHO  e0ejre  TY3yll  JKaHbl  TEXHHKara, TEXHOJOrusira >kaHa
MOJICPHHU3AIMSIIO0  J0JI000pIOpYyHAa  WHBECTUIUSUIAPABIH  HATHIKATYYIyT'yH

0aanooro MyYMKYHIYK OepeT.

JKanmeicpiHaH anrasja, Kapa HINTETYY4Yy HIIKaHajap[a CTPaTerysuIbIK
Oalmkapyy 3ce0HM >KETEKUYMJIMKKE CTPAaTErusuIblK MakcaTTapra JKeTYy >KaHa y3ak
MOOHOTTYY KEJICUEKTE WIIKAHAHBIH MUTWIMKTYY HIITEIIMH JXaHa OHYI'YYCYH
KaMCbhI3 KbUTyyra OarbITTaJiraH HETU3JIEITeH YeUMMIepAn KaObll amyyra >kapaam

oeper.

Crparerusuiblk Oanikapyy 3ceOu Kaipa HIITETYY4YYy MILKaHaIap Y4yH Oup

KaTap HCTU3IM apTBIKYBIIBIKTAPId )KaHa MaaHHUI'C 33!



Kaiipa umreryy4yy HIIKaHanap 4YWWKW 34T, SHEPrUs, OIMICK KaHa KapiKbl
CBIAKTYY pecypcTapibl HaTbliKalyy Naijananyyra ke3 kapaniabl. CTpaTerusuibik
scen Oya pecypcTapiblH YbITBIMAAPBIH ONTUMANAAIITHIPYYTra, OLIOHY MEHEH
OHIYPYIUTYK YBITBIMIAPABI KbICKAPTYyTra KaHa KUPEWENYYIYTYH )KOropyiaryyra

xKapJziam Oeper.

Kaiijpa wumreTryydy uIIKaHaIap YHWKK 3aTTBIH 0aachlHBIH, YCHEMIIUK
YKYKTYK  aKThUIAPABIH  ©3TepYIIYHO, PBIHOKTYK  aTaaHJAIlThIKKa  XK.O.
OaillaHBIIITYy ap KaHAal TOOOKemdmIMKTepre ayymap Oonymar. CTpaTerusuibiK
acern OyJl TOOOKEJAMKTEepPIAW Taijaan, 0aajJooro MyYMKYHIYK Opyy MeHeH Oupre
ayap7pl a3aiTyy OOOHYA CTpaTerusyIap bl )KaHa Yapanap bl UIITEI YbITyyTa IMapT

TY36OT.

CrpaTerusuiblk dcen OanrkapyyHy HErH3JeNreH CTpaTerusuIbIK YeUrMIepIu
KaObLT ajlyy YYyH KEpeKTYY MaallbiMaT MEHEH KaMcChl3 KbuliaT. (DHUHAHCHUIBIK
MaajabIMaTTapAbl, dOPEKTUBIYY WHAUKATOPIOPAY >KaHa Oalrka MaalbIMaTTap/Ibl
TaaA00 OW3HECTMH KYUYTYY »JKaHa aliChl3 JKaKTapblH, ©CYYy JKaHa OHYIYY
MYMKYHYYJTYKTOPYH aHBIKTOOTO KaHa MAaKCaTTapblHA JKETYY YYYH HaThINXKaIyy

CTpaTerusiyIap bl MINTEI YbITyyra OarbITTaliraH.

CrpaTervsulblk  3CENTH  HATBUDKAIyy KOJIJIOHYY Kaijpa HIOTETYY4Y
UIIKaHajgapra 6azap mapTblHIa aTaaHJIAIIThIKKAa TYPYLWITYK Oepyyre MyMKYHIYK
OepeT. OHAYPYILI MPOLIECCTEPUH ONTHUMAIJAIITHIPYY, ©34YK HAPKThl KO36M6J160,
0a3ap IIAPTHIHBIH KEPEKTOeJIOPYHO  bUIANBIK KaHbl OHYMIOpPAY JKaHa
KbI3MATTapJbl HMIITEN 4YbI'Yy — MYyHYH Oaapbl HWIIKaHAHbIH MO3UIUSCHIH

OexeMeere xxaHa Kapaapiapabl TapTyy YUYH YOH MaaHUTe 33 06010 ajart.

bazap SKOHOMUKACBIHBIH IIapPTTapbl THIHBIMCBI3 ©3rOPYIl TYyPraHIbIKTaH
WIIKaHAHBIH Oalikapyy TapMarbl MHKeMYY *aHa MMKeMIyy Ooylry MaaHWIYy.
Crparerusyiblk 3Cel THIMIKB 4Yelpeery e3repyyliepre Te3 Koom Oepyyre,
OILLIOHJOM 3JI€ KaHbI MIAPTTAPTa BUIAMBIK UIIKAHAHBI OHYKTYPYY CTPAaTErUsIapblH

BIHTAMTAITHIpYYTa Jasip OOTYITY 3apbl.



JKanmeichiHaH anraHAa, CTPATETUSIIBIK Oarkapyy 3ceOu Kaipa HITETYYdY
WITKaHAHbl UATUIIUKTYY OamkapyyHyH aXbIparbic 0enyry OOy caHaiaT, aHbIH
CTpaTeTUsJIBIK MaKcaTTapblHA JKETYyre, 0a3ap 3KOHOMMKACHIHBIH IIAPTHIHIATHI
MO3UIIASACHIH OEKEeMIeere XKaHa y3aK MOOHOTTYY KEJICUeKTe TYPYKTYYy OCYYHY

’KaHA OHYT'YYHY KaMChI3 KbUTyyra TUMHILL.

AKBIPKBI JKbUIAAPBl KEPIWIMKTYY WIMM >KaHa ©HAYPYII peCcypcTapbIHbIH
YBITBIMJAPBIH 3CETNKE allyyHYH TaApbli0achl HSKOHOMHUKAJIBIK KAKTaH OHYKKOH
OJIKOJIOPJYH CTPATETHSUIBIK Oalikapyy 4eWpoeCYHIOry >KETUITKCHIUKTEPUH KaHa
KEPTUIIMKTYY MBIKTBI Kalipa UIITETYY4y WIIKAHAJIAPABIH TaXPbIHOACKIH KOJIJIOHYY
MEHEH OJYTTYy MUTHIMKTEpre >keTuiitd. OuoHy MeHeH Oupre kaipa UITeTYydy
WIIKaHajJap/ia CTPaTeTUsUIBIK Oalikapyy 53CENTH, TalJ0O0HYy J>aHa dblraiiara

KO36MOJIIYKTY OPKYHIOTYY Maceseliepu oTe KeTHILICU3 U3UJICHT EH.

VYuryra OailnaHsllITyy Kailpa HINTETYY MILIKAHAIAPBIHAA CTPATETUsIIbIK
Oamikapyy 93CceOMH, TalJo0 >KaHa YbITBIMAAPJbI KO36MeJee TapMarblH
YIOIUTYPYYHY OHYKTYPYY WJIMMHMM KO3 KapaliTaH TaHa akTyallyy OJMecC,
KEPrujMKTYYy Kalpa WIITETYY MIIKaHadapbl YUYH J1a YOH TaXpbliOanblK MaaHUTe

33 60JI00pY IIEKCH3.

Crparerusuiblk  Oamikapyy  3CEOMHHMH  OHIYPYIUTYK  UBITBIMAAPAbI
OalikapyyHy MaaJlbIMAaTTBIK KaMChI3Z00 KOWreiiepy TOMOHKY 4YeT JJJAHK
OKyMYIITYYyJapAblH dMrekrepunae nznnaenred: b. Huns, Jx. Puc, T. Croys, I1.
®puaman, Jx. @ocrep, Y. Xopurpen, C. OHToHuU, A. Spyrosa, X. AHnepceH, A.
Amnuep, . Harap, K. HIpypu, . Konnysnna, C.Mausn, 3.Maiiepa.

bamkapyy, MaaneiMaT JkaHa ~ OyXTaJTepAuK  JOCENTHH 63  apa
alKaJIBIITRIPYy4dy Macesenepu JKaKBIHKBI yeT MaMJICKeTTEpAUH
OKYMYIITYYJIapbIHBIH SMT'€KTEPUH/IE JIa YarbUIALIpbIITaH. Mucasra ajblln Kapacak:
M.C. Epxanos, K.II. [lrocembaeB, T.II. Kapnosa, H.Il. Kouapatos, K.T.

Taniramunaona, J1.Ypakos, O.E. Hukonaesa, C.JI. )Kakunoekos, C.A. Hukoinaega,



B.®. Ilamuii, JI.B. Ilonmoma, I'.B. CaBumkas, A.B.CokonoB, B.M. Tkau., A.Jl.
[llepemer, IIupobokora B.T'., x.0.

bamkapyy sceOuHMH ©3 apa apakeTTeHnTyYCYHYH >KaHbl TECHICHIUSIIAPHI,
OLLIOH/ION 3Jie 0a3ap PKOHOMHUKACBhIHA OTYY IIAPTTapbIHJA YbITBIMIAPJBIH 3CEOUH
TY3YY Maceneiepu ara MEKCHJWK OKyMYIITyyjap TapaOblHaH W3WIACHUII,
almapAplH  IMTeKTepuHae ©Oaca Oenrunenren. Amap: M. W. Hcpausos,
O.K.Kypman6ekoB, A.A. Ap3bibaeB, A.O. Ocmonamuen, [.K.Omypanuesa,
K.T.Typryu6aes, T.K. CypanaeB, K.M. HazapmartoBa, D.Y. Kynosa, X.M.
baiicanora, A.b. boro6ekos. XK.IL.ITupumbaes, K.JK.Hanora, V.C.CynaiimaHoBa,
P. A. V3enbaes, ['.K Omypkyiosa, k.0., SMreKTepHUH/I€ UIITKAHAHBIH ICEI CasiCaThl

HU3HUIJIACHI'CH.

Jucceprauusiga aBTOPAYH WIMMHM HW3WIIOEOJOPYHYH HAThINKaJIapbIHBIH
Ma3MyHYy KEJITHUPWJITEH, aBTOPAYH MakajaiapblHjia, Oamika WIMMUN SMIEeKTEpUH/E
JKapbIsUTaHBIN, Kaillpa HWINTETYY4Yy MWIIKAHAIAPBIHBIH CTPATErusUIbIK Oallikapyy
9CeOMH JKaHa TaJlJI0OCYH OHYKTYPYY, Oaimkapyy dceOMH KOJIOHYYAarbl
BIKMaJapblH TY3Yy JKaHa OPKYHIOTYY IPOLECCHHE  KOIIKOH  CaJIbIMbI

JareUIABIPBUITAH.

JluccepTauMsIHbIH T€MACHIHbIH NMPHOPUTETTYY MJIAMMUI OarbITTap, Heru3ru
WIMMHII mporpamMMaJjiap (10J000pJop), OKYy sKaHa WJIMMHMH MeKeMmeJiep
Tapa0bIHAH JKYPry3yJyln SKaTKaH Herusru W3WIA60 HIITePHd MeHeH

OaMJIaHBIIIbBI.

JluccepTanusiHbIH TeMachl OKMOTTYH TOKTOMY MEHEH KaObu1 anbiHrad 2018-
2040-xpuinapra Keiprei3 PecnyOnuKachlH TYypyKTYy OHYKTYPYYHYH YIyTTYK
cTparterusicblHa Oainanbiutyy. Omongoit 31e M. PoickynOekoB aTbIHIATBI
KBIpreI3 3KOHOMMKAIBIK MMM H3WI166 YHUBEPCUTETHHHH «byXraiatepauk 3cerl,

TaJI100 JKaHa ayAuT» KapeApacbIHbIH MIMMUNA U3WIIJ166 TEMAChl MEHEH /1Al KEJIeT.

I/I3I/IJI)IOOHYH MaKcCaThbl JKaHa MUJIIETTECPH:



JluccepraunsuiblKk U3WITOOHYH HETM3TM MAKCATHI KaHa MWIJIETTEPU — Kaupa
UIITETYY4YY MIIKaHajgapJarbl CTpaTerwsuiblk Oalikapyy 3ceOMH XYPry3yy,
CTpaTErusIbIK OallKapyy 3C€OMHUH OHYTYYCYH KaMChI3 KbUIYy YUYH LIapTTap/ibl,
e0enrenepay TY3YY YUYH CTpaTEeTHsUIBIK Oalikapyy 3CeOMH KYpPry3YYHY >KOHTo
callyy MEXaHU3MUH OpKYHIOTYYy, OUIOHJOW »3je Oalllka  eJKeJlepIyH
TaXpbliOanapblH M3WIJAEH, KbIMBIHTBIKTAPHIH aTa MEKEHJIUK HIIKaHatapaa

KOJIJIOHYY OO0JIyn caHamart.
Byn makcartka eTyy YUYH TOMOHKY MUJIJIETTEp KOIOJTaH:

1. Kaijpa WINTETYY4Y HIIKaHAJIApAarkl CTPATErHsuIbIK Oalkapyy 3ceOuH
KYPrY3YYHY  OHYKTYPYYHYH  TEOPHSUIBIK  KaHa  METOJOJOTHSIIBIK

ACIICKTUJICPHH U3HIIA00,

2. Kaijpa MIITETYY4Yy HIIKAaHAJApAArbl CTPaTErusulblK Oamkapyy 3ceOuH

KYPry3yy OOIOHYA 371 apajiblK TaXKPHIHOAHBI U3UIIO0;

3. Koipreiz  PecnyOnukachlHBIH — Kadipa HINTETYY4y HIIKaHAJIapblHA

HKOHOMMKAJIBIK TAJII00 KYPIry3YY;

4. Koipreiz  PecnyOnukachlHbIH — Kalipa HMINTETYY4YY HWIIKaHaJApbIHBIH
CTpaTETUsIBIK OalIKapyy 3CeOHH KYPry3YYHY KOHI® CaTyyHYH bIKMaJlapblH

AHBIKTOO,

5. Kaiijpa MINTETYY4YYy HIIKaHAJNAP/AbIH CTPATErvsulbIK Oalikapyy 3ceOuH

KYPIY3YYAOIY KOUTennepay aHbIKTOO;

6. Kalipa WINTETYY4YY HIIKAHAJApAbIH CTPATETUSIIBIK Oallkapyy 3CeOHH

KYPry3YY UIIMH KaKIIBIPTYy OOIOHYA CYHYIITAPAbl UIITEM YBITYY.

KannpICbIHAH JUCCEPTANMAIBIK H3WIIO00HYH KbIHBIHTBIKTAPBIHBIH HJIMMUM
skaHbLIBITBI KbIprei3 PecnyOnukacblHaa Kailpa HMINTETYY4Yy MIIKaHAJIAPBIHBIH
CTpaTeTUsJIBIK Oalikapyy 5ceOMH »aHa TalJ00 CHCTEMAachblH OPKYHAOTYYHYH
’KaHbl BIKMAJIAPbIH TEOPHUIBIK KAKTAaH HErU3/100/10 JKaHA MPAKTUKAJIBIK KAKTaH

KOJIJOHYYHY WIITEI YBITYY.



N3unaee mpoleCCUHUH KYPYLIYHI® OU3 TOMOHKY WIMMHUN HaTbIMXKaaapabl

aJIIBIK:

l. Kalipa MINTETYY4y HILIKAaHAJapJarbl CTPaTErHsIbIK Oalikapyy 3ceOuH
KYPrY3YYHY  OHYKTYPYYHYH  TEOPHSUIBIK  KaHa  METOJOJOTHSIIBIK

ACIICKTUWIICPH U3WIIACHAN,

2. Kaijpa WINTETYY4y HIIKaHAIapJarsl CTPATETUSIIBIK Oamkapy 3ceOuH

KYPry3yy OOIOHYA 311 apajblK TAXPhINOa U3WIICH H;

3. Koipreiz  PecnyOnukachlHBIH — Kalipa HINTETYY4YY HIIKaHAJIapbIHBIH

HPKOHOMMKAJIBIK a0ajiblHa TAIA00 KYPIY3YIAY;

4. Koipreiz  PecnyOnukachlHBIH — Kalipa HMINTETYY4YYy HWIIKaHAJapbIHBIH
CTpaTETUsJIbIK OalnKapyy 3CeOMH KYPIry3YYHY KOHI'® CAIyyHYH BIKMajlapbl

AHBIKTAJIAbI,

5. Kaiijpa MINTETYY4YYy HIIKaHAJNAPAbIH CTPATErvsulbIK Oallikapyy 3ceOuH

KYPry3YYAOry KOMreuiep aHbIKTaJbl;

6. Kaifjpa WINTETYYYy HIIKAHAJIAPABIH CTPATErHsUIBIK Oalikapyy 3ceOuH

KYPIy3YY UIIMH KaKIIBIPTYy OOIOHYA CYHYIITAP UILETUI YbIKTHI.

JluccepTanmMsiibIK HM3WIAOO0HYH HATBIHKAJIAPBIHBIH IMPAKTHKAJBIK
maanucu Keipreiz PecnyOnukacbiHAa Kaiipa HINTETYY4y HWIIKAHAJIAPBIHBIH
CTpaTeTUsJIBIK Oalkapyy 3ceOMH jKaHa Tajllo0 CHUCTEMAachlH OPKYHIOTYY
OOIOHYA CYHyWITapAbl Kaiipa HINTETYY4dy HIIKaHaiapra, DKOHOMHKA »KaHa

KOMMCEpUIA MUHUCTPJIIMTUHE, DuHAHCHI MHWHUCTPJIMTUMHC CYHYIITAJIAbI.

N3nnmeenyH  HaThIKAJIApbl  Kalipa  MINTETYY4Y  MIIKAHAJAPbIHBIH
CTpaTeTusUIbIK Oalikapyy 3CeOMH 3>KaHa TalJ00 CHUCTEMAaChlH OPKYHIOTYY
OOIOHYA CAHAPUNTHK TEXHOJOTUSUIAPJbI KHUPTU3YYHY OCKE ajayy MEHEH
HATBIMDKANyy Oalkapyy SCeOMHUH CHUCTEMAachlH TY3YY BIKMaJapbIH HIITEI

YypIlyyra MYMKYHIYK OepeT. ABTOp OKOHOMHKAa jKaHa KOMMeEpUUs
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MWHUCTPJIMTUHCH, duHaAHCHI MHUHUCTPJIIMTUHCH, CYHYHITApAbl KaMTbII'aH HIIKC

AlIbIPYY aKTHICHIH aJIraH.

AJIBIHIAaH HATBIKAJAPABIH JKOHOMUKAJBIK MaaHucu. Kaiipa wumreryyuy
UIIKaHAJapbIHBIH CTPATETHsUIBIK Oalllkapyy 3Ce0MH >KaHa TallJ00 CUCTEMAChIH
OpPKYHIOTYy OOroH4Ya OepwireH CyHymrTap OKOHOMHKA KaHa KOMMEPIIHS
MUHHCTPJIUTUHUH, ®uHaHCHI MUHHCTPJIUTUHUH, Kaiipa UIITETYY4Y
WIIKaHaJapAblH YEHEeMJAEPUHUH HETU3AYYJYT'YH JKaHa OOBEKTUBIYYIYTYH

YKOTOpYyJIaTyyra kapjam Oeper.

Koproo yuyn OepuwireH  jJuccepTallMAHBIH  HErW3ru  xk000J10py:
Jucceprauusuiblk  UINTE€ aBTOp TapaOblHaH aJbIHTAH TOMOHKY WIUMUUN

JKBIMBIHTBIKTAP KOPTOJIOT:

1. kaiipa wWITETYy4y HIIKaHajJapAarbl CTpaTerdsuIblKk Oalikapyy 3ceOuH
KYPry3YYHY  OHYKTYPYYHYH  TEOPHSUIBIK  KaHa  METOMOJIOTHSIIBIK

ACIICKTUIICPH U306 KOJYH CYHYIITOOCY TCPCHACTHUIIAN,

2. OHYKKOH 4YeT OJKeJepAyH Kahpa HINTETYY4dy HIIKaHAIapbIHIArkl
CTpATETUSIIBIK Oarkapy 3CeOMH XYPry3Yy OOIOHYA 371 apaibIK TaXXKPhIHOaHBI
KOJIJIOHYY, KaJIBINTaHABIPYY O>KOJAOpPY OOrOHYa anapiblH TaXpbliibachiH

KOJIZIOHYY MEHEH HIII aJiblll 0apyy CyHyIly Oepuiiiu;

3. Koipreiz  PecnyOnukachlHBIH — Kalipa HMINTETYY4YYy HWIIKaHaJapbIHBIH

HPKOHOMUKAJBIK abablHa TANA00 XKYPIY3YIAY;

4. Koipreiz PecnyOnukachlHBIH — Kalipa WINTETYY4y HIIKaHAJIapbIHIA
CTpaTErusUIBIK OalKapyy 3CeOUH KYPTrY3YYHY KOHTO CaTyyHYH bIKMajapbl

TaKTaJIbl,

5. Kaiijpa WINTETYY4Yy HIIKAHAJIAPABIH CTPATErHsUIBIK Oalikapyy 3ceOuH

KYPry3YYIery Keireinep TakTasbli, CyHYIITOOJIOp OCpUIIIu;

11



6. Kaijpa MINTETYY4YYy HWIIKaHAJIApAbIH CTPATErvsulbIK Oallikapyy 3ceOuH
KYPTy3YY HIIMH JKaKUWIbIpTYy OOIOHYAa CyHYWITap MINTEIUN YBITHIII,

TUEUIENYY MaMJICKETTUK Opranjapra CyHyumrap Oepuiiu.
N3ungeHyy4yHYH KeKe CaJIbIMblI.

ABTOp Kaiipa UIITETYY4Yy WIIKAaHATAPBIHBIH CTPATETHUSIIBIK Oalrkapyy
ACEOMH KaHa TaJIJ00 CHUCTEMAaChlH OPKYHIOTYY OOIOHYA «Kaipa WIITETYYdy
WIIKaHaJap/Iarel CTPATETUSIIBIK Oalikapyy 3ce0n» kKaHa «Kaipa WIITeTYydy
WIIKaHaIap/arkl  CTpATETUsUIBIK  Oamikapyy 9ceOuMH naijanaHyydysaap»
TYIIYHYTYHYH TEOPHSUIBIK HETHU3JICPUH, BIKMAJIAPBIH >KaJmbUIall, JKOHOMHUKA

JKaHa KOMMEpLUA MUHUCTPJIIUTUHE, DuHaHCHI MUHHUCTPIINTUHEC CYHYIIIT&ﬁT.

KbIiBIHTBIKTAPABI  aANPOOANMSAI00. WnuMuil M3WIE6NepIyH HETU3TH
JKBIUBIHTBIKTAPHI 3J1 apajblK *aHa PECyOIMKaJbIK JICHIIAIAeTH ap KaHJan
WIMMUAU-TIPAKTUKAIBIK ~ KOH(pEpEHIUsJIapJa, OIIOHAOW dJie  MPaKTHKAJIbIK

ceMuHapiapja xaHa ¢hopymaap/a OasiHIaaraH.

J{uccepTauMSHBIH TOJYK YarbLULAIBIPbUIBbINBI. J{HUCCEpTAIUSHBIH HETU3TH
000I0py ’KaHa HaThIKaIapbl M3WIICHUIT >KaTkaH Tema OoroHda KeIprer3
PecniyOnukaceibiH, POCCHSIHBIH — TypAyy WIMMHA  JKaHa  ME3THIIYY
OaceuiManiapeiHga 10 Makana Oaceutiran, PUHIL] (PoccusHblH — unumuii
[UTaTasap WHACKCH) HMHJIIEKCTOO CHCTEMAachlHA KUPTreH OachliMaiapia (4er

MUK OackuIMaliap/a) YarbULAbIPbUIIran, 0apapirsl 175 6anmi.

JluccepTanysuTbIK MINTHH TY3YMY JKaHa KeyieMy. JlMccepTarusiIblK UIl KAPHUIIT
CO3l6H, Y4 OOIyMIeH, KOPYTYHIyAaH, TMaiJajaHbUIiraH aaaOusTTapablH
TU3MECHUHEH TypaT, KOMIBIOTEPIUK TEPYYHYH HETH3rH TEeKCTH 172 OerTH
Ty3eT, omonHaou sne 31 cyper, 8 Tabnuua >xana 176 OuOmHOrpadusIIbIK

aTaJILIIITHI KAMTBIUT.
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I BOJIYM. CTPATEI'UAJIBIK BALIKAPYY J2CEBUH KAHA
TAJIJOO CHUCTEMACBIH OPKYHIOTYYHYH  TEOPHUAJIBIK
HEI'M3EPHU

1.1. HMmkaHaHblH 3cenm  casicaTblH  TY3YY HPUHUMITEPUHUH
TEOPHUSJIBIK Heru31epu

Ocen-Kpican ajam3aT ©epyyN-eHYI'YyUly MEHEH Oupre MbIHJIAH MHUHJEreH
XKbUI MypyH maiiga OoOJITOH. AHBIH alirauykbl KaJambl TapblX Y4YYH 30ereiicus
TAaCUPUH THUUrH3aAu. JKamoo TUPUYMIMIMHUH KEPEKTOeJIepy 3CEN-KbICANTHIH
OHYTYIIYHO ajblll KEJWIl, aHblH TAaaCUPUHEH ©3 KE3€ruHIAe aJaM3aTThiH
UMBUJIM3ALMACBIHBIH OOJYHIYC OenykTepy OOJroH jKa3yy »KaHa MaTeMaTuKa

WIMMJICPUHUH OCYIIIYHO TYPTKY O0JroHy GaapbiObi3ra Oenrunyy [1].

«byxranrep» TEPMHHH aJaM3aTThIH KalloocyHaa XV KbUIbIMJA Iaija
6onroH. MHCOpYKTarsl 3cem-KpIcall MajaTachIHBIH UII KYPry3yydycy Xpucrodop
Hcrexep Oyxramrep JmereH HaamIbl alraH OWPHHYM KbI3MAT aJaMbl OOIyIl
scentener. I'epmanusama 1498-kpuira 4YeHWH SCEM-KbICAll KHUTENTEPUH  AJIBII

JKYPTeH ajaMJap Kardsl Aen atandy [87].

VYuryn yOakpeITTaH TapThll «OyXrajirepy, «O0yXraiarepus» JE€reH TEpMUHIEP
ACKU aTTapbIH CYPYI YbITaphIn, Oapa-06apa GapabIk skepiepre Tapaia Oamrara, ai
smu XVIII keuieimaa Poccusira na etkeH. byn kbutbiMabeiH Oamibinga [letp 1-aHuH
pedopmachlHaH KWWHWH COOJa KOMIAHUWSUIAphl KEHUPH Tapauybin, (adpukanmap
MEHEH 3aBOJIop Maifna ©Ooj0 OamiraraH, anapra 3cCen-KbIcanThl cabarTyy

JKYPry3YY Tanan KbUIbIHTaH [87].

Dcen-Kpican WIIMHE al Ke3aepae Oenrminyy KeHya OypyiraHsl MEHEH
OyXTanTepauK KUTENTEePAN Tyypa alblll OapyyHy OWIreH KBaTH(PUKALUSITYY
agamaap a3 Oonron. Omonnykran Poccusiia OyxraaTepJuH HaaMblH OUPUHYU
alraH aJaM 4YeT OJKOJIYK KHUIIM OOJroHAyry OeKkepuHeH »sMec. AN KUIIH

rOJUTAaHIUSIIBIK  coomarep TumMmepman oie, an 1732- xbutel  11-cenTsaOpaa
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Kommepu-Komerusinpin Oyiipyry 0otonua IlerepOypriayk Oa’kbIkaHaHbIH OallKbl

Oyxrantepu Oomyn naisiHaanra# [87].

KeIprei3 pecniyOinMKachiHa UITEPTEH 3J1€ «ICEMUMN» K€ «CAaHAKYbI» JIETeH
TEPMHUH TI3 aTaMm 3aMaHjaaH, MaHac-ATa MeHEeH Oupre kapajirad 00Jico ja,
«OyXxranrep» TepMHUHH KoOyHECe COBETTHUK JOOPTrO, OHOP kKail TapMarbIHbIH
KaJIBINITAHYy ME3THJIMHE TaaHJbIK. bupuH4un OyxXranTepiepan naspaoo0 abLI
gap0Oa kaHa (MHAHCHI TEXHUKYMJAPBIHA YIOMTYPYyJTraH.

Nmikananel Oamkapyyna OyXraiaTepJuK 3CEmKe ©3reue OpyH Oepuier,
AHTKEHU aHBIH (UHAHCBUIBIK a0aybl, MIIKEPAYYJIYTY XOHYHAO KEPEKTYY
TOJYK MaajJbIMaTTaH Ja Kepyyre 00JoT.

byTkyn OyXralnTepauKk  MaaJbIMaTTap IOpUIUKAIBIK ~ YECHEMTe
BUTAWBIKTAJIBIIBl BIKTBIMAJ. Byn JXOHYHI® MaTepHalJblK JKaHa aKdabIK
KapakaTTapJIbIH CaKTaJBINIBIHA KOOMKEP Tapamka — HWIIKaHa KETCKUYNCHHE
’KaHa aHbIH OyXTaJTePUHE KYKTOJIOT.

WNmkananapaa, mekemenepae OyXraiTepAuK OJcCenTu OyXrairep AereH
OeNTIIyy YKYKTapbl ’KaHa MUIIETTEPH O0ap KbI3MATUbl )KYPIy36T, ajl dCern-KbIcall
WUIITEPUHUH KOHKPETTYY YyYacTOTyH aTKapaTr jkKaHa OeNrTmiyy dapOaibik
omepanusiapabl  TEKIIEPYY JKYPTY36T. ATKapraH MIIIETHHE >KaHa 3dJIETCH

KbI3MAaThIHA Kapaiia Oyxraiurep ke Oamkel Oyxranrep 6oaynry MyMKyH [87].

Ap Oup wuIkaHa o3y IOPUAMKAIBIK Tapan Oonyn caHanaT. FHOpumukanbik
TapanThlH aTbIHAH MaTepHaJbIK (pecypcTapibl) OalbIKTapAbl KOJJOHYYa
UIIKaHa >KETEKUYMWINTU OOJYIITYPYJIreH MaTepUaIbIK KOOKEPUMIMKTH aJIbIIl
KYpeT. MaTepuaniplk KOOMKEPUUIUK — Mbld3aM OOrOHYa KbI3MaTKepIiep
TapaOblHAH aTailblH ke Ownl0eld KEeNTUPWIreH 3bISTHAAPIbL, YbITBIMIAP/BbI,
YKOTOTYYyJap/ibl, OalIBIKTap KaHa aKJdaylail Kapa)KaTTapAblH >KETUILTIECH KaJbIIIbIH
KaJIbIObIHA KEJITUPYY MIIIJIETTEPH KUpeT. MaTepuaniblk OalIbIKTap/Ibl XKaHa aKda
Ka- pakaTTapblH KaObul allyydy, *XKOHOTYY4Yy >KaHa CaKTOO4Yy KbI3MaTKepJiepre

TOJYK MaTepUaIbIK AKOOMKEPUWINK KYKTenoeT [87].
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«9cen cascatel» (aHraucue ‘“‘accounting policies”) TepmuHu KbIprei3
PecriyOnukaceiHbiH - prHAHCHT MUHUCTPAUTHHUH 1997-KbUabiH  1-0KTAOpAArs!
OyHpyryHyH HerusuHje byxranrepauk 3cen >KOHYHII® >K000J0 MbIH3aMIyy
OCKUTHITEH >KaHa OLIOHJOW dJ€ SKOHOMHKAIBIK anabuarrapiaa, NpaKTHKaaa

KEeHUpH Tapaiirat [87].

Xoboro pUTalBIK, 3CEI casicaThl-O0yi, OyXTanTepIUK 3CENTH KYPry3yYHYH
BIKMaJIApPBIHBIH  KBIMBIHABICHI, Oalllkaua aWTKaHAa WIIKaHAJAarkl dYapOajbik
amanmapra (omepamusiapra) OamTankbl 0ailkoo >XYPry3Yy, alapJblH HapKbIH
yeHoo (0aanoo), amapapl YTypyMAYK TOINTOO jKaHa >KalbLIo0 O0yn caHanar. I
apaJiblK cTaHAapTTapaa Oyjn TEpMHH 3CEN KaTtapbl KOJJOHYJAT, OMpPOK ana Oup
KbliiJla KEHHpU MaaHuzae, cebebu OyxranTepauk Jcel, IUIaHAAITHIPYY,
J0J1I00PIJI00,9apOaliblk  MIIMEPAYYJIYKTY aHalIu3/1ee jkKaHa Ke3eMellleeHy, O.a.

OamkapyyHyH OapIbIK HETU3TH QyHKIUSIIAPBIH KAMTBINT.

Bareim enkenepyame “accounting” TYHIYHYTY 3KOHOMHKAIBIK YEUUMIEPIN
KaObUl anyy YYYH e3 aijblH4a 4YapOajblk CyOBEKT >XKOHYHIe (DUHAHCHUIBIK
MaaJlbIMaTThl HINTEN YbITYYy, JKaJINbUIOO JKaHAa KOHOTYYHY XKYpPry3yydy

MaaJIbIMATTBIK CUCTCMaA KaTapbl KapaJjar.

Ocen cascaThIHBIH MaceseNepUH M3WIIeOHYH 31 apajblK TakpbliiOackiHa
kaiipeiicak  P.Anamc, 03.Apenc, J[Ix.Jlo66ex, @.JI.[Jedmusz, I.P.JxeHHUK,
b.Humm, .Komnmysmn, [x.Pobeprcon, H.IL.Konnpakos, II.C.be3pykux,
A.C.bakaes, JI.3.Illneiinman, P.A.An6opoB, C.A.HukonaeBa, B.Il.Acraxos,
B.N.ITerpoBa, N.B.bapcykoBa .0. IMI'eKTEpUH/I€ KEHUPH YarbUIAbIPbUIraH. AJl
SMHU ara-MeKeHJHMK okymyuryyinapaadn M.W.Hcpawnos, O.K.KypmaHOekos,
KILIupumobaes, K.K.Yanoma, V.C.CymaiimanoBa, P. A. VY3en6aeB, [.K

OMypKyJI0Ba, K.0., SMIEKTEPHUH/I€ UIIIKAHAHBIH CETI CasiCaThl U3UJIJICHTEH.

Anrad poCCHUSIIBIK aBTOPJIOPAOH OyXTalnTEepAHMK 3CENTe 3Cel  casicaThl
macenenepun A.C.bakaeB xana JIL.3.IllneiiamaH kaparaH »XaHa ajap 3cel

casicaThlH HWIIKAHAHBIH YapOalblK HIIMEPAYYJIYTYHYH (aKThUIapbIH aJIrauyKbl

15



0aiflk00, HAPKTHIK ©6J1Y66 KaHa KaJIMbLUIO0 K€ OyXraaTep/IuK 3CENTHH METOMI0PYH

UIII J)KY3YHJI© KOJIJIOHYY TapTUOU KaTaphl aHBIKTAIIIKAH.

P.A.AnGopoB “Dcemn cascarbl ONEPAaTUBAYY, TOIYK, OOBEKTHUBIYY >KaHa
Tyypa (PMHAHCBUIBIK JKaHa OaIkapyy MaajibIMaThlH MAaKCUMAIIYy KaJIBINITaHABIPYY
MaKcaThlHJa HWIITKAHAHBIH OyXTalTepauK 3CEOMHUH METOIOPYH YIOMITYPYYHYH
KaHa WII JKY3YHO AaIlbIpyyHYH TEXHOJOTHSUIAPBIHBIH TPUHIUNTEPU JKaHA

APEKETCPUHUH KBINBIHIBICHI JEI 3CENTEreH.

C.A.Hukonaea “Ocen casicaThl-KOHKPETTYY yIOMJa OyXraiaTepJIuK 3CEnTH
JKYPTrY3YYHYH CHCTEMachl KaTapbl METOAMKAIBIK JKaHa YIOIITYPYY4yIyK
TEXHUKAJIBIK TY3YY4yre 033 VIOMIYH OyXraiaTepJIuK 3ce0UH KYpry3yYHYH
JKOHJIOMYHYH O KBIMBIHABICHI KaTapbl 3CENTEIUHET  JCMN NUKUPUH alTKaH.
[1.C.be3pykux “UimkaHaHbIH dCeM casgcaTbl OyXraldTepauK 3CENTH KYPTY3YY aHbIH
UIIMEPAYYJAYTYHYH ©3Te4elIyTy JKaHa Kallbl KaObUl aJIbIHTaH JpexeIepuHe
BUTAWBIK KOHKPETTYY METOAJOPAYH >kKaHa (OPMACHIHBIH IKBIMBIHIBICH JICT

JKa3rat.

B.I1.AcraxoB “Ocen cascaTbl- 4ap0a >XYpPry3YYHYH >KaHa MbIi3aMaap/IbiH
mapTTapblHa bUIAMBIK THUEIIEYY MYJK jXKaHa MWIJACTTEMEIEPAN ICEIKE alyyHYH

KOHKPETTYY METOJIOPYH (BapuaHTTAPbIH) TaHA00 JIETE€H OYTYMI'® KEIIreH.

B.N.IletpoBa, 1.B.bapcykoBa “Ocen casicaTbl- OMPUHYUIEH HOPMATUBIUK
aKThLJIap MEHEH JKOHTO  CajblHYyydy »JKaHa OKUHYHUJEH, UIIKaHAHBIH
UIIIMEPIYYIYTYHYH ©3TOUOIYTYH ICKE anyydy OyXTraaTepIuK dCENTHH METOII0PY
KaHa KOHAeMIepY el >KbIMbIHTHIKTAIIAT. Xoropynarsl KeATUPUITEH 3Cel
casicaTbl OOIOHYA TYHIYHYKTOP aHbIH MaHbI3bl OOIOHYA OKYMYIITYYJIApJbIH >KaHa
aAUCTEPANH KO3 KapalllbIHbIH 3BOJIIOIUACHIH YarkuiablpaT. byxrantepauk scentu
VIOLITYPYY JKaHa KYPry3YYHYH TaHJIaJTaH CUCTEMAachl YIOMIYH MPOIYKIMSICHIHBIH
©31YK HapKbl, NaWJachl, CaJbIKTapra, OTYETTYYJIYKTYH CTaThsIChIHA >KaHa

(bYHaHCHUIBIK a0aIbIHBIH KOPCOTKYUTOPYHO TY3/I0H TY3 TAACUPWUH TUNUTHU3ET.
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Dcen cascaTbiHbIH (DMHAHCBUIBIK O KBIMBIHTHIKKA THHTH3MEH TaacUPUH
aHANMM37eeHY anradykeuiapaad 6omyn 1995-xeuiel 5.u.x. J.JI.JIlyroBckoit e3yHYH
WIMMUM SMIeruHje KaparaH >XaHa ajl TOMOHKY JJIEMEHTTepre KeHyJ Oypras:
HErM3ru KapakarrapAbl Kaiipa 0aajgoo ’kaHa aMOpTHU3aLMAIO0, JKOKyAa
MaTepHaAJIBIK OaanyyJIyKTapJbl, 3amactapjsl 0aajgoo, KeJIe4eK MOOHOTTOry
YBITBIMIAPABl KOKY TapTHUOM, KEICUYEKTETHd YbIThIMIAPAbIH PE3EPBACPUH TY3YY
)KaHa O3YK HAPKThI O3CENTeO METONAO0PY. AJapablH K3d OupiIepuHUH
(MHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPre >KaHa CaJlblK TOJIOMYHYH ©JUYOMYHO THHTH3IeH

TaaCHUPHUH aHAJIU3ACTCH.

Ksiprez PecniyOnukaceiiblH OkMOTYHYH 2002-KbUIAbIH 26-MapThIHAATbI
TOKTOMYHa bUIAlibIK ‘“Ocen cascarbl- Oy, OyXraaTepauK 3SCENnTH XYpPry3yy
(acenTuH OOBEKTWICPUH OallTalKbl KO36MOJA06, HAPKTHIK 4YeHOo (611460),
KYHJOJIYK MaaJlbIMaTThIH TONTOO KaHa yapOalbIK HIIMEPIYYIYKTYH (PaKThlIapbIH
KAIMbBLIO0) >KaHa (PMHAHCHUIBIK OTYETTYYJIYKTY CYHYIITOO YUYH HIIKaHATapbIH
(cyOBeKTepArH) KETEKYWJIUTH TapaOblHaH KaObLI ajbIHTaH BbIKMaJIAPJIbIH, KOJ
XKOOOJIOPJYH, IIAPTTAPAbIH, dPEKEIepANH, HETU3ACPAUH KaHA NPUHLUITEPIUH

KBINBIHBICH Jetl OenruieHeT [76].

Byxrantepauk scenTu *Kypry3yy bIKMalapbiHa 4apOajblK UIIMEPAYYIYKTYH
(dakTbUIapblH TONTOO >KaHa 0aajno0, AKTUBTEPIMH HAPKbIH >KOKKO YbIrapyy,
JOKYMEHTTEPJIM  KYTYPTYYHY VYIOWITYpYyy, TaKTOO,0yXTaJITePAUK OICENTUH
CUETTOPYH KOJJIOHYY, OYyXTaJITepAUK JCENTHUH PETUCTPIECPUH  YIOIITYDYY,

MaaJIbIMAaTTApPJAbl UIOTCIT YbIT'YY KHPCT.

DKOHOMUKA WIMMHHHH JOKTOpy MUK, AOameB, ©3YHYH WIMMUN
umTepuHAe “OM3aMH  Ke3 Kapam OowH4Ya, ‘‘dcem  cascaThl’  TYIIYHYTY
OyXTrajTep/IUK A3CENTU YIOUWITYPYYy *aHa KXYPry3YYHYH ONTHUMAJyy CHUCTEMAacChl
KaTapbl aubUIBIIT OEPWIMINK 3apbUl. OJCEN cascaThl- OyXrajaTepIuK 3CENTH
KYPry3yy >kKaHa (UHAHCBUIBIK OTYETTYYJYKTY CYHYIITOOTO aJIbIll KEIyydy
MPUHLUNTEP, MPOIEAypajap >KaHa bIKMAJapAblH KBIMBIHABICHL. JCEM CasiCaThl

WIIKAHAHBIH MIIMEPAYYJAYTYHYH ©3Tre4eyry >KaHa >Kajnbl KaObLl aJIbIHTaH
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APEKENEPUHE  bUIAMBIK  OyXraiaTepIuK ACENTU KYPrY3YYHYH KOHKPETTYY

BIKMaJIaphl )kKaHa >KOHIAOMIOPY, OIIOHI0M Aie (hOpMAaChl IereH MUKUPIA alTar.

Koiprez PecniyOnukaceiHbiH “Byxrantepauk 3cemn »)eHYH0 MbIA3aMbIHBIH
(29-anpens  2002-x. Ne76) 2-OepeHcuHe bUIAMBIK OapAbIK  UIIKaHaJIap
oyxrantepauk 3centd @ODACTUH TananTapblHa bUIANBIK XKYPIry3YY *aHa 3cen

casicaThIH KaObLJT aJlyyra KaHa aHbl UPETTYY aTKapyyra MUIIETTYy. [1]

Ocen cascatbiH ueumenee (aubilt Oepyy) Koipreiz PecmyOnukachiHbIH
MbIH3amMapblHa, WINKAHAHBl TY3YYUYYJOPAYH JOKYMEHTTEpUHE Ke 005100c0
WIIKAaHAHBIH ©3YHYH KaaJloOCYHa BUIAWBIK ©3YHYH OYXTaJITEepAHK OTYETYyH

KApbEIOOTY MIIKAaHAJIApTrad TapKaTblJIaT.

2009 - xpUIObIH |-SHBapbIHAH MILKE KUPTU3WITE€H ByXralTepauK 3CenTUH
CUETTOPYHYH IUIaHBIH KOJJOHYy OOIOHYa METOAMKAIBIK CyHYIITapAarsl,
(GuHACBUIBIK OTYETTYYJIYTYH Ty3YY OOIOHYa HMHCTpyKuusiaarbl >xaHa KeIprsi3
PecryOMKachlHBIH ~ CalIbIK KOJIEKCHHJIETH KOPCOTYJITOH KONTOereH K000J0pJ0
005100CyH, WIIKaHAa ACeN -KbICANThIH aJIbTEPHATUB/IMK BapHUaHTTapbIHAH OMpPOeHY
TaHJal alyy YKyT'yHa 33 9KCHJIUTM KapaJiraH. byXraiaTepIuK 3CeNTH, OLOHI0N 3J1e
CalblKk A3CEOMHUH Jarbl KYPryyy TYyTYyMyH OUpIeH dpexele TecKeo
(peryiiaMeHTTee) YUYH TaHAal AJIbIHIaH BAPUAHT, UIIKAHAHBIH ©3Y MIUTEI YbIKKaH
scen  cascaTtbl MeHeH Obimbikranar. JKoropyna Oenruien  KeTKeHAEH
“DyXrajJiTepIuK JCell KOHYHAO  MBbIM3aMJbIH TaJlanTapblHA bUIAMBIK 3CEl
casicaTblH HMUIITEN YbITYy YYYH METOAOJOTHSUIBIK Heru3 Oosyn OUHAHCBUIBIK

OTUYETTYYJIYKTYH 311 apaiblk ctanaaptel (POIAC) scenTenuHer.

Ocen cascarbl OyXraiaTepJuK SCENTH YIOIWITYPYyHYH OYTYHIYTYH Tajan
KbUIaT aHa (UHAHCBUIBIK OTUYETYYJIYKTYy TY3YY YYYH HIIKaHa KaObLI alra
MPUHLUIITEPAA, HETU3ACPAU, DPEXKEICPAN KaHA TAPTUNTEPAU ©3YHO KaMTBIWT.
WNuikaHaHbIH 3cen casicaThl OyXTalTepAuK 3CENTHH BIKMAJAPbIH KYPIY3YYHYH
OPEKEIEPUHUH  KBIMBIHABICHL KaTapbl JCENTH JKYPrY3YYAOH MaKCUMAaIAyy

HATBIMDKaHbBl ~ KaMChI3 KbUTyyCcy 3apbuUl. OIIOHAYKTaH  (PMHAHCBUIBIK >KaHa
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Oamikapyy MaajbIMaThlH ©3 YyOarblHAa KajdblITaHABIPYY, aHbIH Oalikapyy
YeuUMIEPU KaHa KEPEKTeeuyJIepJlyH KEHUPU uYeilpecy YUYH Tyypaliyyiyry,
OOBEKTUBIYYJIYTY, KETKWIMKTYYJIYTY KaHa Malanyyiayry MEHEH TacThIKTajaT.

[1]

Ocen cascaThl-3CENTUH OWp KaHYa albTEpHATHUBIYY BapUaHTTapblHAH
OMpeeHY TAaHJIOOHY TACTBIKTOOUYY YIOMJIYH HYKH JOKYMEHTH raHa Oo0y00CTOH,
OLIOHAOW 7yie yIOMJy OallKapyyHyH OWp HWHCTPYMEHTTEpU Kartaphl, 0.a

TOMOHKYJIOP KaTaphl Kapajar:

-YBITBIMIAP/IbI, (PMHAHCBHUIBIK JKBIMBIHTHIKTAP/IbI KaHa (PMHAHCHUIBIK a0ajabl

OalIKapyyHyH HHCTPYMEHTH;
-3CEMNTENTeH CANBIKTAP/AbIH 6JTY4OMYH Oalikapyy HUHCTPYMEHTH;

-OyXranTepauk acen OoroHYa HOPMAaTHUBJINK aKTbLIAPAbIH

KapaMaKapIIbUIBITBIH MPAKTUKAJIBIK YEUYYHYH 3apbUI HHCTPYMEHTH;

-3CeN MPOLeAYPAChIH YHU(PUKAIHSIIOO jKaHa aHbIH SMI'eK CHIMBIMIYYIYTYH

KbICKAPTYYHYH UHCTPYMEHTH;
-OOSACTBIH NPUHIUMIITEPUH HUII )KY3YHO aAlIBIPYY HUHCTPYMEHTH.

Tunekke kapuibl KeNTereH HINKaHaiapia OYIYHKY KyHre 4YeluH scen
casicaThIH TY3YY MbIi3aMIyyayK Oa3achlHbIH Taja0bl OOIOHYA KYPIy3Yayl, OMPOK
dbopmanayy MYHe3re 73, aHblH Ma3MyHY AMeC TOKYMEHTTHH 00i1yy (aKThICHI

MaaHWIyy 6omyn kenyyae. [23,24]

MpbIHa ONIOHIYKTAaH 3CEM cascaThlH JKU Typre: ¢opMalayy >KaHa
HaThIDKaNyy (3¢ dekTuBayy) aen 6encex 6omot. Hatelibkanyy acen cascatbl-Oyi
ACeM KYPTY3YYHYH MPUHITUITEPH, BIKMATAPhI KaHA PEKEICPUHUH KBIUBIHIBICHI,
MbIii3aM 0a3achlHa BUIAWBIK 3CEN CUCTEMACHIHBIH MINTOCYYHOH MAaKCUMAJAYy
HATBIKA ayyra OareITTaliraH WIIKAHAHBIH OHYTYY CTPATErHsIChIHA Jall KeIYYCy

KCPCK. By.]'[ yaypaa HaThIMXKa KaTapbl 3CCII CajaACAaTbIHBIH aJIIBIHAA KOROJITaH
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Makcarapra >KeTyy >KaHa Oeiaruiyy Macemnenepaud 4YeuyyHY TYLIYHYY Kepek.

DOOSACTUH KOHLENIUSACH TOMOHKYIOPY CKE ajar:

Nmkana e3yHYH KEepEeKTeecy YUYH HIIMEPAYYJIYTYH Oamikapyyra ete 3iie
BIHTAWTYy TYPAYY BIKMaapibl KOJJIOHYY MEHEH (DPHHAHCBIIBIK OTYCTTYYIYKTY
Ty3ymry MyMKyH. KauaH (QUHAHCBUIBIK OTYETTYYIYK THIMIKBI KOJJIOHYYYYJap
(MHBECTOPIIOP,aKIIMOHEPIIEP, KPEIUTOPJIOP, OKMOT jKaHa OKMOTTYK MEKeMelep
k.0.) yuyH Tty3yice, amap DOODACTuH xaHa byxrantepauk 53cenTuH
MBII3aMbIHBIH, KOOOJIOPYHYH Oap/bIK TajlanTapblHa Tyypa KEJIHIIN Kepek.drepiae
TaibpIHAYy Tamantap 007100co, aHga (GUHAHCH OTYETTYYJIYTYH KOJIOHYIYydysaap
YYYH NMaiganyy MaaabIMaTTapabl KAMCBI3 KbUTYYdy 3CET — KbICAIT CasiCaThIH UIITET

YbII'YY YYYH, HIIKAHAHBIH JKXCTCKYMWJINIU ©3 aJIIbIHYa YCUUMIACP AN KaObILJI ajar.

@UHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTYH MaaJIbIMAaTTapblH KOJAOHYY4YYJapJbIH ap

Oup TOOYHYH ©3 KbI3bIKUBLIBIKTAPHI Oap:

XKerekunnuk GUHAHCH OTYETTOPYH SKOHOMUKAJBIK KETUIICHIUKTepre Oaa
Oepulll yuyH, YeUMMIEpAu KaObUT ajlyy >KaHa eHYTYY JKOJJAOPYH aHBIKTOO Y4YYH

KOJAOHOT.

AKIIMOHEpJIep MaalbIMaTThl OalikapyydyidapJblH HIIMEPAYYJIYTYH >KaHa
KHpEUIeNepAuH  Tyypa JCENTEeNHIIMH  Ke3eMeJi1ee Y4YYH  KOJIJOHYIIAT.
HuBecTopiopro maansiMar keke TOOOKETUMINK JAapa)kacblH 0aajoo YUyH Kepek.
Hacbis uHCTUTYTTapblHa MaanbIMaT MINKAHAHBIH AKTUBTEPUHUH OTYMIYYJYTYH,
TOJIee KOHAOMIYYJIYTYH KaHAa HachliJaH KyTYJyy IIAPTHIH aHBIKTOO AHBIKTOO
Y4YH Kepek. MaMiekeTTUK (PUHAHCHI OpraHjaapbl (PMHAHCHUIBIK OTYETTYYJIYKTY
CAIBIKTAPABIH JKaHA O KBIUBIMAAPIBIH Tyypa TeOJIOHYIIYH TEKIIepyYy YYYH
KOJIJIOHYIIIAT. XKabnpin Typyydy HILIKaHajmap >kaHa Oallka cooja YIOMJaphl,
ayiapra THeIeNyYy akua KapakaTTapbl 03 yOarbiHaa TeJeHe0y JereH MaallbiMaTKa

KbI3bIKAAp. [45]

Kappapnap uimikaHanblH HIIMEPAYYJIYTYHYH Y3TYJITYKCY3AYTY KOHYHIO
MaajpIMaTTapra KbI3bIKAAp. Koipreiz PecnyOnuKkachiHBIH MbIA3aMaapbiHa

20



BUIAMBIK HWINKAHAJIApAbIH JCEN CcasfcaThl, ajJapAblH YIOUTYPYYy4yJIyK-YKYKTYK

dbopmaceiHa kKapabacTaH TOMOHOTY OOIYKTOPAOH Typar:
1. Dcen cascaTblH TY3YYHYH HETU3H;

2. AKTUBIEpIM >KaHAa MUJFETTEMeNepAu O0aallOOHyH METOJIOPYH »KaHa

BIKMaJIapbIH TaAHI00,

3. Byxrantepauk 3CenTH XYPry3YYHYH TE€XHUKAChIH, (POPMACHIH jKaHa aHbI

VIOIITYPYY BIKMACBIH TaH0O0;
4. Dcer casicCaThIHBIH ©3TOPYYIOpY;
5.0cerm casdcaTblH aybll OEpYYy.

Ocen casicaThl WINKAHAHBIH OJKETEKUYMJIIUTH TapaObIHAH JalbIHIAITaH
TECKOOUy JOKYMEHTTHMH HETH3WHJE aHBIKTAJraH KYHJOH Oallram HIIKe
KAPTU3UIET. byll TOKyMEeHT OyXraiaTepIuK 3CeNTUH OUPAUKTYY METOIO0TOTHSIIBIK
MPUHLMIITEPUH  KaMCbI3  KbUIBII ~ TYpyy  MAakcaTblHJIa  TOMOHIOIYIeu

MaaJibIMaTTap bl ©3YHO KaMThII TYpylIy 3apbll:  [68,58]

Byxrantepauk 3cenTH YIOMITYPYY OONKEPUYMIUIH Oalikbl Oyxrajarepre

KYKTOJIOT.balkel Oyxrantep TOMOHKYJIOPAY KaMChI3 KbLIAT:
-3CEIl CasICaThIH HUILITEN YbITYYHY KaHA aHbl KOJJOHYYHY;

-OyXranTepauk 3CENTUH AHBIKTAJIraH OUPIUKTYY METOJI0JIOTUSIIIBIK
NPUHIMOTEPUH, TaHAan airad (opmacel OoroHYa (MHUCAJbl KYpPHAJABIK- OpPIEP
dopmacel) OyxraaTepAMK OSCENTH >KYPrY3YYHYH HETW3WHIE (UHAHCBUIBIK
OTYETTYYJIYKTY ©3 MOOHOTYHIe TY3YYHY aHAa CYHYIITOOHY HILIKaHAAA DPExKe

KaTapblHJa CAKTOOHY.

Byxrantepauk scen 00r0HYA MbI3aMaapia kaHa HOPMATUBIWK aKThUIapAa

MYMKYH Oepyy4dy aJIbT€pHATUBIINK BapHAHTTAP:
- MEMOPHAJIJIBIK - OPAEPIUK GopMa;

- KOMIIBIOTEPANK TPOrpaMMaHbl KOJIJIOHYY MEHEH HIII aJIbIll 0apyy;
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- J)KOHOKOWMIIOTYJIT6H (hopMma;

-Oamka ¢opmaniap (MIIKaHaJa MIUTEIUN YbIKKAH 3CeN TYTYMYHYH OasHIamachl

’Ka3bUITaHbl KaHa JCEN PETUCTPIICPUHUH YIATYCYHYH THUPKEMECH MEHEH OOJIrOH
dbopmanap).

NimkananblH 3cen  casicaThl ©3YHO co3Cy3 00j0 Typran Oup KaH4Ya
AIIEMEHTTEPAN KaMTBIMT. AJICAaK, 3CEIl casicaTblH KAMCBI3 KbUIBII TYPYy4y HETH3TH
3JIEMEHT OO0Iyn OyXralaTepAMK 3CENTH KYPry3yY YUYH KEpEeKTYY CHHTETHKAaJbIK
KaHa AHAJIMTUKAIIBIK CYETTOpAY (CyOCUYEeTTOpAy Aarbl) KAMTHITAH OyXTaJITepANK

ACENTHUH CUETTOPYHYH JKyMYLIUy IUIaHbl ACENTENUHET [76,79].

Ocen cascaThlH KaObUT ayiraHjia yapOaiblK onepanusuiapibl 4arbUiablpyyTa
KOJJIOHYJIyydy, OUpOK TuUnTemTHpuireH Qopmaaa kapandaraH IOKYMEHTTEp

0oroHYa OaIITanKbl ACEN JOKYMEHTTEPUHUH (hOpMachl OEKUTHUIIET.

byxranrepank JCENTHH JKaHa (UHAHCHUTBIK OTUETTYYIYKTYH
MaaJbIMATTAPbIHBIH ~ TYypaJIbIlbl  JKaHA  aHBIKTBITBI  AKTUBTEPAUH  KaHa
MUJIIETTEMENIEPANH MHBEHTAPHU3ALUAIO0IOPIYH YKBINBIHTBITbI MEHEH

OBIIIBIKTAJIAT.
Ocen cascaTbl HHBEHTAPHU3AIUIIOOHYH OTKO3YY TAPTUOWH aHBIKTAUT. [29]

Ocen casicaThl OyXTraJITEpIMK 5SCENTUH bIKMaJapblH (aJraykel 0aikoo,
HapKTBIK ©J1466, Y4yypJarbl TPYHIUPOBKANI00, >KBIMBIHTBIKTOO) XYPry3YYHYH

MHCTPYMEHTH 00JTyy MEHEH ap TYpAyY MIIKaHaJIap/aa alblpMaIaHbIIIbl MYMKYH.

WNimkanaHblH dcen cascaThl Oalikel Oyxranarep TapaOblHAaH MINTENUI YbITaT
KaHa IKETECKYMWIUTU TapaOblHAH OYHWPYK MEHEH OCKUTWIIET Ja, HIIKaHAHBIH
KypamMblHa KUPIreH OapJbplK TY3yMIep arkKapyyra MHJIIETTYy OoJiyn caHamart.
NmkanaHblH 3cen casicaTbl OMp KaHYa JKbUITa KOJIJOHYJAT KaHa >KbUl CalbIH
e3repoOemry kepek. YapOasblk CyOBEKTTEpAMH 3CEI CasiCaThIHBIH ©3repyycCy

TOMOHKY yuypiap/a OOJylly MyMKYH:
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-CyOBEKTMHUH KOLIyJIyycy, OellyHyycy, OWpuryycy xaHa KailpajgaH
TY3YJIYYCYHIS;

-MEHYHK 33JIEPUHHH aJIMalllyyCyH/1a;

-Keipre3 PecryOnuKkachiHBIH MBI3aMIapbIHBIH KaHa OyXTraaTepIuK ICENTH

HOPMAaTHUBJIUK KOHTO Calyy CUCTEMAaChIHBIH ©3TOPYYCY;

-OyXraiaTepJuK 3CENTH KYPry3yYHYH >KaHbl bIKMajapblH TY3YY »KaHa
KUPrU3yy y4ypyHAa.

Ocer casicaThl 60I0HYA OYHPYKKa CUETTOPAYH KyMYIIIUy TIaHbl, OalITarmkbl
JOKYMEHTTEpJUH >KaHa OyXTalNTepAuK pPETUCTPIEpAUH (POPMACBIHBIH YITYCY,
JOKYMEHT KYTYPTYYHYH TpaduruH O€KUTYy KeHYHIe OyHpyk, OamTankbl
JIOKYMEHTTEpre KOJ TaMra KOlyra yKyry Oap KbI3MaT ajaMJapblHbl TH3MECHH

OCKUTYY KOHYHJI6 OYMpYK jkaHa Oarmikanap kupruzuiert. [32,35]
Dcen casicaTblH TY3YYY/16 TOMOHKYJIOp OEKUTHUIIET:

-OyXrajaTepuK 3CENTH KYPry3yY YUYH KEpeKTYy 63YHe TYPYKTYy >KaHa
yOaKTBbULYy CYETTOPAYH KaMThiraH (PUHAHCBUIBIK OTYETTYYJIyK >KaHa ayauT
cranaaptel OoroH4ya KbIprei3 PecnyOnukachlHBIH  OKMOTYHYH — aJlJIbIHJIArbl
MaMJIeKeTTUK KOMHCCHSl TapaOblHAH CYHYIITAJIraH CYETTOPJIYyH IUIaHBIHBIH
HETM3MHJIE MINTEIUN YbIKKAH OyXrajTepAuK 3CENTHH CUYETTOPYHYH >KXyMyLIdy

TJIaHBI,

-yapOasbIKk amMangapabl (omepanusuiapAbl) 4YarbUIABIPYyra KOJAOHYIYYydy,
OMpOK TUNTEHITHPWITEeH QopMmaaa KapanOaraH WII Karazjgap OOrOHYA OAaIITamKbI
Cen  JIOKYMEHTTEPUHUH (GopMachl, OIIOHAOW 0dJie HYKH OyXraiaTepauk
OTUETTYYJYK Y4YyH HII Kara3fgaplblH (GopMachl KaHa 3CeN PErUCTpIICpUHAC

KOJJIOHYy4y (opMmaap;

-aKTUBTEPJIH, MWIJIJACTTEMEIIEPIN HHBECHTAPU3ALMSIIOOHY  OTKO3YYHYH
TapTUOM ’KaHA MOeHOTY JKaHa OIIOHAOW 7€ ajaplblH >KbIMBIHTHIKTAPBIH

YarsUIABIPYY;
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-aKTUBTEP/IM JKaHA MUJIIETTEMENEPIU 0aalloOHYH bIKMaIaphl (METOII0PY);

-MIII Kara3Jap/abl )KYTYPTYYHYH TapTUOM KaHa 3Cel MaajlbIMaTTapblH Kalpa

UIITEM YbITYY TE€XHOJIOTHSCHI,
-qyapOabIK onepanusiapabl (amanaapabl) Ko3eMe1ee TapTHou;
-OyXrajaTep/IMK 3CENTH YIOMTYPYY YUYH KepeKTYyy Oallika uequmep.

Ocerll cascaTbIH KaJbINTAHIBIPYyTa TaaCUp 3TYY4y (GaKTOPIOPTo TOMOHKYIIOp
KHUpeT: [44]

-MIIKAaHAHBIH IOPUAMKAIIBIK jKaHAa 3KOHOMUKAJIBIK CTaTyCy, MEHUYUKTHH (HOpMachl
(MamJIEKETTHK, KeKe, MyHUUMINANAbIK KaHa Oamika Typy), HIIMEpAYYIYKTYH
Macmtadbl  (MpoAyKUMsIapAsl  OHIYPYYHYH  JKaHa  CaTyyHyH  KeJeMy,
KyMyIIUyJIapAblH CaHbl, MWIIKAHAHBIH AaKTUBTEPUHUH HAPKBIHBIH  KaJIIIbI

CyMMachl), HINTEI )aTkaH pumuanmap (3repae 60co);
-gapOasbIK HIIMEPIYYIIYK, SKCIIOPTTYK MYMKYHIYIIYTY;
-OyXTaJITepIUK ICENTH KYPIry3Yy,

-CaJIBIK CaTyyHY TECKeeUy MbIH3aMap.

MBIHI[aH CBIPTKApbl 3CCII  CasACaTbIH HCTHU3J0646 TAapPMAKTBIK KO3

KapaH/IbUIBIK )KaHa UIIMEPAYYIYKTYH TYPY;
-0amKkapyyHyH VIOMTYPYY4yJIyK TY3yMY >KaHa CTPYKTYpalbIK OeilymaepayH
oomnyycy;

-MIIMEPAYYIYKTYH KOJIOMY JKaHa UIITKAaHAHBIH ©JTYOMY;

-0aa OpHOTYY/a, MPOAYKITUSHBI )KOHOTYY/AO UII apaKeTTHH SPKUH]IUTH;

-yY3aK MOOHOTTYY KCJICYUCKTC HMINKAHAHBIH 3KOHOMHKAJIBIK OHYT'YYCYHYH MAKCaThl

JKaHa MacCCJICICPH;

-MHBCCTUIUSJIAPABIH ITPpOrpaMMaliaphl )KaHa aJlapdbIH 6aFI)ITTaJII)IIHI>I;
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-4bII'bIMAAaPAbIH AKTOOCY ;aIMUHUCTpPALUAHBIH KaHa 6yXFaHTepI/I$IHBIH

KBI3MATKEPJICPUHUH KBATH(PUKAIMSIIBIK JIEHTIIIH;

-4yapOalbIK, CAJBIKTBHIK >KaHa OYXTaJITEPAUK MBIN3aMIyyJTyKTyH a0ajbl, anapibl

KOJIJOHYY MYMKYHYYJTYTY.

Dcen cascaTbIHBIH HETU3TM MAaKCaThl- (PUHAHCBUIBIK OTUETTYYJIYKTY Tyypa
CYHYIITOOHY KaMCBI3 KbUIyy4y >KaHa aHbIH HETU3WH/IC MIIKAHAHBIH NYKU KO36MOJI

CUCTEMachl OOJTOH OyXraiaTepIuK SCENTHUH OUPAMKTYY CHUCTEMAChiH TY3YY [48,

49].

HMikaHaHBIH 3CEI casicaThl TOMOHKY HCT'M3T MaCCJICJICPANH aTKaPbIJILIIIBIH

KaMChI3 KbIJTYyCY KEpEK:

-calaTThlIK ~ MyHe3/eMejilepre  Tyypa KeIreH TaKk  (UHAHCBUIBIK
OTUETTYYIYKTY TY3YY;
-OODACra bUtaliplk  OyXraaTepAuK 3CENTH  TY3YYA®  HIIKaHaHBIH O3

JJIBIHYAITYYJTyTY IPUHIMOUH CaKTOO;

-MaMJIEKeT TapaObIHaH OyXTalITepIUK 3CENTUH IPEKEICPUH TaKall KOHTe CaTyyHY
KOK KbUIyy HIAPTBIHJA WIIKAHAHBIH MYMHJE OYyXTralTepAuK 3CEN CUCTEMAChIH

TapTUIIKE KEITHUPYY;

-0a3ap SKOHOMMKACBIHBIH IIAPTHIHIA WINKAHAHBIH 4YapOaJbIK HMIIMEPAYYIYTYH

KYPry3yy OOroHYa KaObLT aJIbIHTaH 63 aJIbIHYa YeUUMIEPIU HETU3/100;

-TeKIIepYY OpPTraHAapbIHBIH aljblHAa YapOajblK KbIMMBUIIAPABI OyXraiaTepIauk

ACENTE YarbUIAbIpyy OOrOHYa KaObLI aJIbIHTaH YeUUMIEPIU KOPToo;

-CaJIbIK  callyyJa KHUpeulelepAad, 0.3. aHbl ajlyy MEHEeH OallaHbllIKaH

YBITBIMAAPAbIH 6JTY6MYH ap TApANTaH HETU3/1006.

NumkananblH 3cen  casicaTbl HETW3Td NPUHUUOTEPAWH, SPEKEIEPANH
KBIMBIHJBICBIHBIH HETU3HMHJEC KAJIBIITAHAT JKaHa aHbl KOJIOHYY KOTOPKY

JKaHBUIOOHYH MaKCaThIHAA TAPMAKTYY KOJJAOPy Tajamn Keuiat [57,58].
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NikanaHblH  3cen  casicaThlH  TY3YY-OyXralaTepIuK 53CEel >KOHYHIery
MBIM3aM/IbIH,  KOOOJIOPAYH JkaHa  Oamika TUHWINTYY JOKYMEHTTEpAHH

TaJlallTapblHAH TypraH 6I/Ip HCUYC HCTM3TU IIPUHOUIITCPUHCH KCJIUII YbIraT.

Ocen casicaThblH TY3YYHYH HETM3UH TOMOHKYIOUW OyXrajlTepAuK dSCENTHUH

IIPUHLHANTEPH TY3OT:

1) yseynmykcy30yyayk - UIlIKaHA ©3YHYH HIIMEPAYYJIYTYH JalbIMa Y3rYJITYKCY3
albll  0apyyCyH, KeJIEYeKTe OIIOJ HWIMMH KEHEHTHN JKYpPYNl OTypaapbiH
TYIIYHIYPOT. Orepjae UINKaHa HIIMEPAYYIYTYHYH MacITaObIH KBICKAPTKBICHI
Kelice jke 00J00co JKowia TypraH O00JICO, aHJa MHIICTTEMENICP Mbli3aM
TapaObIHAH aHBIKTAJITAH TAPTUIITE TOJOHYITY Kepek. MBIHAai IapTTa HITKaHa
CO3CY3 TYpPZle Kelle >KaTKaH (DMHAHCHUIBIK OTUETTYYJYK JKbUIBIHA KapaTa TY3YIyI
KaTKaH »JCeN cascaThblHA >KApbIsl KBUIBIIIBI KepeK. byn mpuHIMI aipbikda
aKTUBTEp U 0aaioo10 OCITHITYY POJITy OHHOMT, aHTKEHU KONTOTOH aKTUBTEPIAHMH
OaamyynyTy, amapAbsl WIKaHa KaHJald KOJJAOHTOHAYTYHa OalIaHBINTYy. Drepiae
UIIIKaHa JKOIOJIa TypraH 00JICo, aHJa ajap/IbIH CaThLUTyy HapKbl ICENTEerH HApKbIHAH

OMp KaH4Ya TOMOH OOJIyITy MYMKYH.

2) mypykmyynyk — WIIKE KUPTU3UIYYUy ©3repyysiep XeHYHAe Ouigupyysep
OOJTOHTO YeHWH, TaHAAN aJbIM, WINTEI XaTKaH dCel TapTHOM >KaHa bIKMaJlaphbl
©3repyJI06CYH KOPOMOJIJOUT. O3repyyiep kaHa anapiabl Heru31ee (GUHAHCHUIBIK

OTYETTYYJIYKYTYH TYLIYHIYPM6O KaTbIH/AA ayblll OCPUIIHMILN KEPEK.

3) acenmeo, makmoo - Oya NPUHLUI OOJDKOJIJOTOH KHUpeEHIeIepAu ajlyy MEHEH,
HaKTaJlall e 4Yerepyy TeJIeMIep MEHEH ajlapAbl TeJlee MWIIECTTEMEICpPUHHUH
YKYKTapbIHBIH OPTOCYHJArbl aiilbpMaHbl aHBIKTAl OEpeT, aHTKEHU ajlap Taxpblioa

KY3YH/I6 IOPUIUKAIBIK MUJIIETTEp OOy caHamar.

Kupemenepau HakTanaid KUpUIITeE®, allapabl HAKTajdak anyy yKyry
KaTapblH/Ia aHBIKTANBIIIB MYMKYH, al 3MU Oyxraintepusi OyJl YKyKTapbl KaTToo

MEHEH aliek oomymat [60, 76].
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Kupemenepau Haktanaili KUpUINTO®, TOBapiapAbl caTyy MEHEH Oupre sie,
e ajmapibl alnyy YKyry mnaiijga O0iroH y4ypAyH alJblHAa, )Ke aHJaH ajJapabl alyy

YKYTY KMMHMH ajlapAarbl KaTaiap/bl aHbIKTaraH yudyp/iaH KUHUH O0IyIy MYMKYH.

CatpIn anbIHTaH TOBApJlapJiaH >KaHa KbI3MATTApJaH aJlblIHFaH TNaiia Y4YH
WIIKAaHA TOJIeTeH aKya YbIIbIMAAPbl, MUIACTEMENEPAUH VYKYIy KaTapblHJIa
AHBIKTANIBINIBI MYMKYH. AK4Ya KapakaTblH TeJee TOBapjapAbl CAThIl allyy
YUypYHJQ, K€ anapabl KaHAal TeJlee KEPEK SKEHIWTMHUH aJJIbIHJIA, TOJIO® YUYH

KOIOJITaH JaTajlaH KUUWH, e alaparsl KaTtajaap/ibl aHbIKTaraH yaypjaa Oankanar.

Kupemenepau xana yelramanapipl OTYETTYK ME3TWITE Tyypa KUPTU3HI
scenTee (PUHAHCHI OTUYETTYYJIYTyHAAa e3reue MaaHure 3. OTYETTyK Me3rujje
KUPUIITEITEH JKaHa YbITBIIITAJITaH KHUPEIIeJep MEHEH ublramanap, akKda
Kapa)XaTTapbIHBIH WII JKY3YHI© AaJbIHBIIIIBIHA K€ TOJIOHYIIYHe KapabacTaH

OTUETTYK ME3TWJIMH KUPEIIECH jKaHa Yblraliacel 1enaur dcenteauset [80, 89].

OTyeTTyk Me3rmwire KupOereH Kupeuieliep MEHEH yblranaiap, ajnapra akya
KEJIMIT TYLICO Ja XK€ TOJIOHCO Ja OTYETTYK ME3TWJIIMH KUPEUIECH € YbIrallachl

JIEN TaaHBLUIOAMT.

Nmkanana  Tuemenyy 3cem  cascaThblH  OKYpPry3resae, (uHaHCHI

OTYETTYYJYTyH TY3TOHA6 TOMOHIOI'Y6i MPUHLIUINITEPre TassHCAK O0JIOT:

a) CaKTBIK Tajaadbl -MYMKYH 0OJIyy4yy KUpELIEIEpIUH KaHa aKTUBTEPIUH ICEONHE

Kaparaija, d4eraiiajiap MEHEH MacCHUBTEPAUH SCEOMHE asp MaMuiie KbUIyyHY

TYLIYHAYPOT.

K93 Oup okysumapapiH jkaHa >karaaiaapasH (MEKTYY Kapbl3aapabl OHAYPYY
BIKTBIMAJIIYYJIyTy, UMapaTTapAblH MYMKYH OOJIyIIyHYa HILITO® MEOOHOTY XK. O.)
AMKBIHCBI3JIBIK IIAPTTAPBIHAATEl YeUUM KaObUT allyy >KapasHbIHA >KETHILIIIPINK

aJJbIH ayy YapallapblH KOJIJIOHYY 3apbUIJIBITBIH 3CKE anyy Kepek [96].

CakThlK TaJlaObIHBIH a4blK MHCAJIbl OOJMynm OaThllll MPaKTUKACBhIHIA

KOJIIOHYJIYIl JKaTKaH Tlalijla MEHEH 3bIAHJABIH JceOu, Oamrkada aWTKaHaa
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OyxrajaTepJIuK »JCenTe TYUIKOH IMaiaa amanaapbl OOJTOHJAOH KUWMH TaHa
YarbULIBIPBUIAT, ajl 3MH 3bISTHABI, aHbIH 005100py O0KOMOJJIOHTOH Yy4ypAaH

TAPTHIII 3JIC YarblIAbIpa OaITamrT.

0) popmamnvin andbiHOA MA3ZMYHOVH APMBIKYLLIbICLL MANAObl OYXTAITEPIUK ICENTE
O0oyn ©TKeH 4apOanblk amangap YKYKTYK (OpPMACBIHBIH K€ 3KOHOMHKAJIBIK
MaHBI3bIHBIH TYypa KEJIHUIIM MEHEH 3JIe dMEC, OIIOHJION 3Jie yapba Kypry3yYyHYH
(GbuHAHCHUIBIK a0albIHBIH IIAPTTAPBIH Ja OCKE allblll, SCeNKe ajiblHAT >KaHa
KOPCOTYJOT JETeHAW TYIIYHAYPOT. Mucanbpl, HWIMKAHAHBIH >KETEKYUCH UPH
CyMMaJiarbl cCyZiaHbl OepyyCy >KETUIITYY (UHAHCBUIBIK KOpCcoOTKyuTep (Taza
naiijla) MEHEH IlapTTajaT, Oaimikaya alTKaHAa Mblif3aMra Tyypa KeJeT JeCeK
6o70T1. bupok, Oyn ccygaHbl MIIKaHAHBIH ()MHAHCHUIBIK a0alibl TYpyKCy3 OOJTOH
yaypaa Oepcek, aipbIkda >KyMyIIdyjIapra dMIeK akbl TOJIeere KapaxxaT >KeTIHe
KaTKaH ydypla, aHga MbIHAald JKarjaiija akTHBTepAu Oallika »Xakka Oepun
KUOEpYY IOpUAMKaiIbiK (opmara Tyypa KenOed Kkaiar. AHTKEHH MEHUYUKTHH
IOPUIMKAIIBIK  YKYTYy JOKYMEHTaJayy OepuiieT, OUpOK WIIKaHa OepuireH
aKTHUBJIETU KeJeUeKTe 0O0JI0 TypraH dKOHOMHKAJIBIK HATHIHKAHBI KOJJIOHO OEpeT.

Mpinpaii yapOanblk amaiibl Mblif3aMra Tyypa KeJIOe|T JAen TYITYHCOK OO0JIOT.

B) oaymmyyayK manabel Aen KaHAahaplp OWp MaajbIMaTTap KaObLI ajbIHTaH
Oamkapyy 4YeUYMMICPWHE TAaCHUPUH THUTU3TCHIUTHHUH JICHIIAJIMHE KapaTa

TYIIYHCOK OOJIOT.

Ancak, maanbpIMaT OJYTTYyy JI€N DCENTENeT, KayaH raHa dCKe ajbIHOaH,
MaaHu Oepuibelt, Tyypa smec 0aa OepwireH MaaibIMaTTap (PUHAHCHUIBIK
OTUETTYYJIYKTYH HETHU3WHJIC AQJIbIHTAaH SKOHOMHUKAJIBIK YEUMMJIEPTe TaaCUpPHH

TUWTU3TeH yuyp/a rana aira anaoer3 [100, 102].

T) Kowmoouyiyk manabeii — 0apIbIK SKOHOMHUKAIBIK OKYSIapbIH KU aCTICKTUCH
0ap PKEHIUTHUHEH TYMIYHCOK O0070T.hapapik IKOHOMHKAIBIK OKYSUIApABIH OUpH
OWpUH TONYKTanm TYpyydy OKH acleKThch Oap, amap keOeieT xe asaifar,

YBITBIMIATIAT K€ KUpEIle KUPET, Maiiga 00JI0T ke KOK OOJyN KETeT.
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Ap Oup yapOanbik onepauusi OUpel cymmaaa 3K KOy YarbULAbIPbLIAT —
nedetu 60r0HYa OUpP CUETTO, ajl HMH KPEJIUTH OOIOHYA SKUHYH CUETTO (KOUI Ka3yy

BIKMaCBI). Kom Kasyy HpI/IHIII/I6I/I OaJIaHCTBIH IIapTbIHAH KCJIUII YbIraT:

aKTUB = IMMAcCUB, Oy MIAPTTHI WII XKY3YHAO KOJIOHYYHYH HATBIKACBHIHIA,
aBTOMATTBHIK TYpJl® Tyypa OalaHCThIH TY3YJdylIyHe KyOe 0onobOy3. Kanmail rana
yapOaiblk aman 00J100CyH ce3cy3 TYpHe HIIKAaHAHBIH MYJIKTOPYHYH Ke ajapAblH
naiija Oosyy OynakTapblHBIH KOJOMYHYH, e 0o0yi0oco Oup »3i1e Me3ruije
MYJKTOPIYH JKaHa ajapAblH naiaa Oonyy OyJakTapblHBIH — KOJIOMYHYH

O3ropYIIYHO AJIBIII KCJICT.

1) HApKmulk ea4em manabvinoa Oyxrajrep Oenym jkaHa e4ell KepCcoTYydy
MaajbIMaTTapra a0CONIOTTYK YeK KOKOJIAT, OIIOHY MEHEH WIIKaHa KOHYHIO
MaajbIMaTKa Jla 4YeK KorojaT. byXxrantepauk 3cenTuH oOBEKTHCH OOIyN akyanai
Ke Harypaiaablk (Kr, JaaHa, M, TOHHa XK. 0.) TYplle ©JYOHYIl KOPCOTYJITroH

qap6am>n< aMajigap 9CCITCIINHCT.

€) 0004010HYY ManadbIH UIIKAHAHBIH MYJKTOPYH >KaHAa MUJIAETTEMEICPUH, OIION
i€ MIIKAHAHbIH MEHYMK 73JIEPUHMH jKaHa Oalllka MIIKaHAJIapAblH MYJIKTOPYHOH
KaHa MUJIJETTEMEIEPUHEH OYyXTalTepAHuK 3cente O000YOJOHYN KOPCOTKOHIYTY

MEHEH TYIIYHOOY3.

Nikananap e316pYHYH MEHUYHUK J2JIEPUHE KapaTa IOPUANKAIBIK KaKTaH 03
aNbIHYATIbIKA 33. MDOHYMK HS3CHHMH JKaHa WIIKAHAHBIH OaHKTarel 3ceOu o3

aJJIbIHYA KYpry3yJer [18]

K) b6aanoo manabel nem, OyXTanTepauK AICENTe MYJIKTOpIy, MUIIETTEMeNlepan
KaHa dapOanblK amainjapAbl YarbULABIPYY Y4YYH, auapibl akdajad Typle

TYIOHIYpyl 0aaloOHy TYLIYHOOY3.
baanoono:

-aK4yara CaTbIll aJIbIHI'aH MYJIKTOPAYH 6aacm, ajapra Wi Xy3yYHI© CaThbIIl

aj1yyra 4bll'bIMJAJIIaH KapaXaTTapAablH CYMMACbIHBIH HCTU3WH/IC AHBIKTAJIAT,
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-JIBIHTAH MYJIKTOpJYH 0aachl ajiblHTaH KYHIe KapaTa PBIHOK HapKbIHAA
OaanmaHat; aJl MM WIIKaHA ©3Y KypraH >K€ jKacaraH MYJKTOpPJIyH 0aackl, anapibl
JKacaraHra Il Ky3yHI© KEeTKEH YbITbIMJapra skapaiia, Oalrkada aTKaH1a e3/1yK

HapKbl apKbUIYy aHBIKTAJIAT.

AKTI/IBTepI[I/IH HApKbI aJilraH KYHAOH TAPTHIIl 9CCIIKC aJILIHAT Jla OHAYPYIIKO

KCPCKTCTCHI'C KC 00J100CO caTKaHTa YCHHH OIIOJI ACHTI3JIAC CaKTAJIBIII TyparT.

3) KoHcepsamuzm manadwl IeT aKTUBTEPIU MYMKYH OOJyIIyHYa TOMOHKY HapKTa
0aaooHy TYuIyHeO0y3, Oalikaya alTKaH/1a, drep/ie aKTUBTEPANH PHIHOKTYK HapKbI
©3/IyK HapKblHAH >KOoropy 0o0Jico, aHIa OTYETKO ©3AyK HapKbl OOrOHYA
JareUIABIPaObI3, all IMH dTepjie PHIHOKTYK HapKbl ©31YK HAPKbIHAH TOMOH 00JICO,
aHja 6azap HapKbl OOOHYA OTYETTO KOpCOTYNoT. [leMek, akTuBTep U 6aanooo aa
’KaHa OILIOHJIOM 3Ji€ MaiJaHbl 3CENTEN Yblrapyyaa Aa dTUATTYYJIYK KaMchl3 00JIOT

’KaHa aJlapbIH 3ce0M TaK KYPry3yJer.

1) K1accuguxkayusnoo maniadowl OyXraaTepauK 3CENTUH CUETTOPYHYH TyTYMYyH[a

yapOaIbIK amalap/sl xKa3zyyHy MapTTauT.

N xy3yHaery OapAblK YbITBIMAAP OTYETTYK ME3TWIAECTH ©30YK HapKKa
KOLIYJIyydy YTYPYMAYK UbITbIMJApra »aHa y3aK ME3rWJIIUH HYMHIE ©3YHYH
HapKbIH OeJIyll, OHIYPYWITYK 4YbITbIMIa KOIIKOH JKYTYPTYYIOH ThIIIKApKbI
aKTUBTEPJIM CATBIN alyyra KeTKeH KamuTaJJbIK YbIlbIMIapra 0esyHyLIeT. Jrepae
OyJ NpUHLMNOTH cakTabacak, aHJa KeNTereH MIIKaHajiap 3bIsHra (0aHKPOTKO)

yaypait [22,55].

bazap SKOHOMHMKACBl ©HYKKOH 6JIKeJep/e, UIIKaHaJdapJblH OyXralaTepauk
ACEOMHUH HMII Karas3aapbl, OallkapyyHyH MaajibiMaT TyTYMYHYH HETrW3u OOmym
caHanaT. PUHAHCBUIBIK OTYETTYJYKTYH MAaHBI3bIHIA MaajbIlMaTTap Y4YyH TOpT

HETH3TH canaTThIK MyHO3/IeMe Oap, ajap:

1) mywynykmyyayx - 6ya ¢uHaAHCH OTUYSTTYYJIYTYH/a MaaJlbIMAaTTapAbIH HETU3TH
camarbl - ajapAbl KOJJIOHyydyJap Te€3 apaHblH WYMHJIE TYUIYHYYHY KaMcChI3

KBIJIBIIIBI aHBIKTAJIAT,
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2) maanunyyayk - OyXraaTepAuK 3CENTUH HETU3TH KaTeropusiIapblHbIH OUpH.

byn kaObu1 anmplHTaH YEYUMIEPAWH >KBIMBIHTHITBIHA TAACUPUH TUHTH3YY
MYMKYHUYIYKTOp. KaOblnm anbpliHraH yednmjepre MaajbiMaT TaacHp OepuIlH
MYMKYH, 3repjie ajg OO KOJJOHO Typran 0oJico, Kailpa OaiiflaHbIIIKa HEru3/erce
*aHa e3 yOarbiHaa Oosico. MaanpiMaTTapAblH OOJDKOIAOHYIIY ©HIYPYILTYK
IUTAHJAPIBI  TY3YY® KEpeK, alapAblH Kadpa OalTaHBIITHITEI  OamTarsl
O0JDKONII00NOP KaHYABIK Tyypa OKEHIWTWH KOPCOTOT >KaHa OIIOHIOW dJie
MaajbIMAaTTApAbIH ©3 YyOarblHAATBICH, ajapabl KOJJAOHyydyjlapra KepeKTYY
yOarsiH/1a OOJITOHIYTYH alThIN TypaT. Drepae MaajlbiMar o3 yoarbiHga 6051060co,

aHJ1a aHbIH MAaHUCH )KOroJyort [61].

3) anvikmvikmolevl (MIIEHUMAYYAYTY), MaalbIMaT UIIEHUMJYYJIYK camarbliHA 73
00J0T, Ka4aH TaHa aHjaa Oenrwiyy OWp NEHr?IdJIAe Kartajap *aHa OOBEKTHUBTYY

AMECTUK 0O0JIOOTOH/TI0, OLIOHIOM 3JI€ aHbl TEKIIEPYYTO KEHUI OOJITOHO.
MaabIMaTThIH aHBIKTBITEIH TOMOHKY TaJIalTap KaMChI3 KbIIBIIIAT:

a) CYHYWMOOHYH MOJYKmy2y—MaanbIMaT 4YapOaiblKk HWIIMEPAYYJIYKTYH U
JKY3YHZI® aTKapbUIbII JKaTKaH MIITEPHUH TOJIYTY MEHEH YarbUIJBIPBIIIBI KEPEK.
AJBIHTaH MaaibIMaTTap/AblH TOJYKTYryHa OOJITOH Tajam, Oaplablk OeayMaepayH,
OOBEKTWJIEPAMH HWIIMEPAYYJIYTY JKaHa MIIKAaHAHBIH OaplblK KOepCOTKYUYTOpYy

0OIOHYA YaTrbUIABIPBUITaH MaaJlbIMATTap IbIH OOTYIITYH TYITYHIYPOT.

0) Heumpanoyyryk-gouHancwiIblK OTUETTYJIYKTarbl MaajbIMaTTap HEUTpaIayy,
Oamkada alTkaHga OOBEKTHUBTYY Oo0dymry Kepek. byn mpuHIMOTH KapMoo,
MaaJbIMATTApAbl  KOJJAOHYYUYYJApAbIH K33 OWp BIHTAWCHI3  TaJanTapbiHa
KapabacraH, aJMUHHUCTpAIUS 63YHO KEPEKTYY MaajbIMaTTap/bl ajia ajraH]IbITbIH
TYLIYHAYPOT. B)  JICHIULIHMBIKINOO (bymxonoyey) - (GUHAHCBUIBIK
OTUYETTYJYKTarbkl MaajbIMaTTap, MaaJdbIMaTTaApPAbl KaMCBI3JIOOHYH YBITHIMIAPBIH

’KaHa aJlapbIH OJIyTTYYJIYTYH 3CKE allyy MEHEH TOJIYKTOO OOJyIly Kepek.

31



MaanbiMaTTapJiblH aHBIKTHITBI, KO30MOJIJ160, CUETTOPAY TEKIIEpYY, yoak -
ybarel MEHEH TeKIepyy (peBHU3USIO00, ayJAWT) BIKMAJIAPhIH KOJJIOHYY MEHEH

KaMChI3 KbIJIbIHAT [75].

4) canviwumelpmanyyiyk - MaallbIMaTTapbl ajlyy y4ypyHJa CalbIIIThIPMATYYIyK
Oenruwiepy KOJJIOHYJITaHABITBIH TYIIYHAYPOT. byl OpUHIMO MaanbIMaTTap.bl
Kaijpa WINTETTYYHY, ajJapAbl TaJIJO0OHY 3>KaHa Tyypa 0aajJooHy KYpry3yyre
MYMKYHAYK Oeper. CalbIUThIpMaNyyJIyK Tana0bl, WUIIMEPAYYJIYKTYH y4ypAarsl
TEHJAEHUUSACHIH AHBIKTOO Y4YH OTYETTYK KOPCOTKYUYTOPAYH
CAJIBIIITHIPMATYYJIYTYH KaMChI3 KbUTYY MaKcCaThblHAAa OyXrajaTepIuK 3CEeNTHH

METO/I0JOTUSACHIHBIH OMPUMANTUH KaMCBI3JI00HY OOJIKOJITOMT.

Orepae uikaHa (MHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYTYH TY3YYAO KOTOpy/Ja alThUIraH
HETW3rd IPUHLHUIITEPIN KOJTO ajica, aHJa ajapbl aublll 0epyynep ((GpUHAHCHUIBIK
OTUYETTYYJIYKTYH THUPKEMEJIEpUHJIETH TYIWIYHAYPYYJA6p) Tajanm KbUIbIHOAMT.
WNmkananslH ~ KaObul — albIHTAH  3CEN  cascaThl  OyXralaTepAMK  SCENTHH
OUPAMKTYYJIYI'YH KaMChI3 KbUIyyCy Kepek. OLIOHJyKTaH ajl 3CENTHK MPOLECCTHH
OapabIK ACHEKTTEPUH: METOJUKAIBIK, TEXHUKAJIBIK aHa YIOWITYPYY4yIyKTy

KamTyycy 3apbui [20].

Byxrantepauk  3cenTMH  METOAUKAJIBIK  aCHEKTUCH  MYJK  JKaHa
MuJieTTeMenepan 0aanoo bIKMallapblH, MYJKTYH ap TYpAyY Typiiepy OoroHya
aMOPTHU3ALMSIIIOOHY  JCENTee,  MailaHbl, KUPEUIEHW  3CENTee  BIKMACHI

K.0.y.C.Kapair.
MeTouKabIK aclieKT TOMOHKYIOPIY KaMTBINT:

-OyroMaapapl  HErM3ru  Kapaxkarrapra ap3aH Oaanyy, Te3  Oy3yiyyuy
MaTepuaiapra  KUpruzyy  Kpurepuidnepu  (kpurtepudl  OoroHua Oy’
OaanyyinyKTapabl  NPOAYKIUSHBIH ~ ©31YK  HAapKblHA  KHPIU3YY  Cascathl

KaJIBITITAHAT);

- DKCIUTYaTalMsUIO0I0Ty ap3aH 0aanyy, Te3 Oy3ylyyuy MaTepuaigapra oy3yiayydy

MaTepuaIIapAblH HAPKBIH 5ka0yy BIKMACHI;
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-HETU3TH Kapa)kaTTapJlblH 3CKUPHUILIMH (aMOPTU3ALMICHIH) 3CENTOO TapTUOM (TE3

aKTOO KaHa KapakaTTap/ibl )KaHBUIIOOHY aHBIKTANT);

-MaTepUabIK dMEC aKTUBIAEP OOIOHYA aMOPTHU3AIMSIHBI dCENToe TapTuou (Oyi
y3aK MOOHOTTYY AaKTUBICPAHM HATBIIDKAIyy HINTETYYHY KaMChI3 KbLIaT, OyJap

OoroHYa YbITBIMAAPJAbI IPOAYKIHUAHBIH 631YK HAPKbIH/Ia TaK anbIHHBIpyy);

-PEMOHTTYK HWINTEPAN KAPKBUIOO TApTUOW (HETU3TH KapakaTrTapAbl >KyMYII
abanmpiHAa KapMOO YYYH MPOPWIAKTUKAIBIK WII YapalapAbl KYpPry3yYyHYH

MOOHOTY, KOJIOMY JKaHa bIPaTTyyJIyry);

-TOBapbIK-MaTEPUAIBIK ~ 3amacTtap/ibl  0aajioo  bIKMaJaphl  (MaTepHUasiapbl

YBITBIMJIOOHYH TOJIYKTYTY aHa 0aalOOHYH TaKThIThl aHBIKTAJIAT);
-MaTepUalbIK 0aamyyayKTapAblH 3CENTHK IPYNIAChIH KAIBITITAHIBIPYY;

-MaTepUaAblK OaalyyIyKTapAbl NaspAo0 KaHa CaThil alyy KbIHMBUIIAPBIH
CUYETTOPJI0 YarbULABIPYY >KOIY (TOBapJbIK-MAaTEpUAIIBIK 3amacTapibsl 0aaJoOHYH

TOJIYKTYTY ’KaHa TaKTbII'bIHAH KO3 KapaHI[BI);

-nasgp TMPOAYKIHSHBI OHIYPYYHYH 3CEOMHHMH >KONy (MHUHUMAIIYy MOOHOTTO

OHJIYPYJITOH MPOYKIHSIHBIH YbITBIM/IAPBIH )KOTOPKY TAKTHIKTA AHBIKTAMT).
-CaJIbIK cajyyra Jayyuap O0JIroH naiaHblH TaK ©36I'YH aHBIKTANT;

-aJIIBIIarkl CApOTOOJIOPAYH JKaHa TOJIOMIOPAYH PE3EPBUHUH TU3METU (MILKEPIUK

TOOOKENIEPAN KaMChI3ZJ00 MYMKYHUYJIYTY aHBIKTAJIAT);

-IPOIYKIUSHBI caTyy OOIOHUA KHPEIICH! aHBIKTOO BIKMACHI (3kabayyuysiap, CaThII
allyyuyjnap >kaHa OOJDKET MEHEH KapbIM-KaTHAIIThIH (OpPMAchlH OpHOTYY

MYMKYHYYJYTYHO aJIbIll KEJIET);
-ILIEKTYY Kaphi3gap OoroHYa pe3epBAepau TY3YY TapTUOU;

-ap TYpAYY OareITTarsl KamuTaIabel TY3YY JKaHa UIITETYY 3apPbLTYbLIBITEI, TAPTHON
(carpIml amyydyJsiap MEHEH 03 apa dCENTeNryy TOOOKEeIWH KaMChI3AaHABIPYYAaH Ke3
KapaHJibl);
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-4eKEHE CO00JlaJla ToBapjapAbsl 0Oaanoo koiaopy (OyJl THUOTErW HIIKaHaIapia

OyXTanTepauK jKaHa CalIbIK ACCOMHIH METOI0JIOTHIChIHA TAACUPUH THITU3ET);

-IPOTYKUUSHBIH ©3YK HAPKBIH @HBIKTOO (KAJBKYJISILHIO0) bIKMaJIaphl ( )KOTOPKY
TaKTBHIKTBl KaMCBhI3 KbUIyy MEHEH MPOIYyKUUSHBbIH OENTruilyy TYPJAepYHYH ©31YK

HAPKBIH 3CENITOOHYH MOOHOTYH OMp KbIjIa KBICKAPTAT);

-BaJIIOTAJIBIK KypCTap/IbIH allbIPMAChIH 3CENTOO MPUHIIMOMN (YET OJKOeIYK aKdaiaii
OWpIUKTE >KE€ BallOTala YarbUIABIPbUITAH WINKAHAHBIH AKTUBACPUH >KaHa

MUJIJIETTEHMEJIEPUH TOJYK ’KaHa TaK YarbULIBIPYYHY MYHO3JIOHT).

TexHUKaJIBIK ~ aCMeKT-3Cell  PETHCTPJEPUHJIEC, DCENTUH  CUETTOpPYHJA

YarbUIABIPYy CXEMallapblHa bBIKMAJIapbl )KYPry3yy [28].
TexHukanplk OeITUIEP TOMOHKY TY3YYUYJIOPYH KAMTHIUT:

-OyXranTepIuK 3CEeNTHH CUETTOp IUIaHbl (OyXrajaTepIuK 3CENTHH CUETTOPYHYH
KYMYIIIUY TUTaHBI MINKAHAa KOJIOHYJTaH CYETTOPIYH TU3MErUH, OasHIaIbIIIbIH

’KaHa MYHO3JI0MOJIOPYH KaMTBINUT);

-OyxranTepauk 3centrH GopMachl (4apOanblK UIIMEPIYYIYKTY KaTTOO TapTHOWH

’KaHa aHbl KYPry3YYe YbITbIMAAP/IbIH KOJIOMYH aHBIKTANT);

-3CENTHUK MaalbIMAaTThl MILITEN YbITYy TEXHOJOTHACH (IJOKYMEHT aliIaHyyCyH
VIOIITYPYY (PMHAHCHUIBIK JKaHa Oalikapyy 3CCOMHUH 63 apa OalaHbIIIbIH KAMCHI3
KbLJIAT, WIIKaHAHBIH CaJIBIKTHIK IJIaHJAIITHIPYYCYHYH HETU3HH,

UIIMEPAYYJIYTYHYH (PMHAHCHUIBIK KBIMBIHTHITBIH O0KOMOJIJIOOHY TY36T;

-PETUCTPJICp CHUCTEMACHI q)HHaHCBIJ'IBIK MaaJbIMATTBbIH TYYPAJbITBIH JKaHa
OIICPAaTUBAYYJIYT'YH AHBIKTAUT >KaHa aHbI CaAKTOOHYH MHIICHUMAYYJYI'YH KaMCbI3

KBLJIaT);
-MYKH OHIYPYIITYK KO30MOJII00HY YIOIITYPYY;

-OTUETTYYJIYKTY TY3YYHY YVIOLUTYPYY;

-MYJIK ’)KaHa MUJIACTTCMCIICPANU NMHBCHTAPU3AIHUAIOO0.
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VYiomTypyydyayK acnekT- OyXTralaTepAuK KbI3MATThIH HINTOOCYHIO, Oy
BIKMaJIap/IbIH KaHTHUII XYPTY3YJIrOHYH, Oalkapyy CHCTEMacChIHAArbl aHbIH OPIYH,
Oyn cucTemMaaarsl Oalika 3JIeMEHTTEP/IMH KaHa 3BEHOJOPAYH 03 apa OailaHbIIIbIH
JKaHa 3 apa apakeTTeHYYCYH, Oallika 0ejiyMJiIep MEHEH o3 apa OaiJIaHbIIIbIH U

KY3YHe alblpyyHy kepcetet [30,31].

BYyryHKY KyHI© WIIKaHAaHBIH J>KETEKUYMJIEPH IKaHA YIOMITYPYyydyJapbl

OyXrajTepJIUuK 3CENTH TOMOHKY (popMajia yIomITypyyra yKyry o6ap:
-03YHYO 06IYMIy-OyXTanTepUsiHbI TY3YY;
-Oup Oyxrantepau (OalIKbl OyXTraaTepu) KajlJI00 apKbLUIYY;

-aTailblH aIUCTEIITUPUITEH (PUpMa MEHEH OyXraiaTepIuK 3CENTH KaMChl3 KbUTyyTa

KEJIMIIUM TY3YY;
-UIIIKaHAHBIH )KETEKYUCHU 63y ICENTU KYPry3Yy.

benrunenren QopmanapabiH ap OWPUHUH ©3YHYH AapTHIKYBLIBITHI JKaHA
KeMUuJauru Oap. DH MaaHWJIYYCY, MILIKaHara TaHJ00 MYMKYHUYJYTY Oepuiuil,
JKETEKYWIEp KaHA YIOWITYPYyydyJap >KOTOPKY HETM3/YY KbIMBIHTBIKTApAbl HILKE

alIbIpyy YUYYH TOMOHKYJIOp Tajian KbUIbIHAT;
1) GyxrantepJuK 3CENTUH KYMYII4y dCE IJIaHbI.

CuerTopayH  MbIHZAW  3cel  IUIAHBIH ~ SKOHOMHUKAJIBIK  MaKcaTKa
BUTAWBIKTYYJTyTYHA JKaHa ICEMNTH KYPry3YYro YOaKbITThIl MAaKCUMAIIIYY KBICKApTYy
MYMKYHYYJTYTYHYH HETM3UHZE Oamikbl OyXraiatep KaiblmTauibsipaT. CueTTopayH
xkymynray Tutaabl KPHBIH ©KMOTYHYH (DMHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYK JKaHa ayquTTHH
CTaHAapTTaphl OOIOHYA MaMJIEKETTUK KOMHUCCHUSHBIH TOKTOMY (Ne28 18.11.2002-
’.) MEHEH  CYHYyIITaJraH UIIKaHAJapAblH  (PUHAHCBHUIBIK-4apOaIbIK
UIIIMEPIYYIYTYHYH OyXTanTepauk 3ceOMHUH CYETTOP TUTAHBIH KOJIJIOHYY OOrOHYa
JKOOOJIOP/IO KOPCOTYIIOOTOH CalTTyy O5MecC Jka3yy (IPOBOJKA) KYPry3yyre

MYMKYHYYJYK O€per.
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byn KbIprei3cranapiH  OyXraaTepAuK 3CEOMH H3CENTHH 31  apalibIK
CTaHJapTTapblHAa >KaKbIHAATyyra mapT Ty3eT. bupok Oyxranrep TapaObiHaH
KUUPUJITEH >KaHbl OyXTalnTepAuK >Ka3yyjap TaK 3KOHOMMKAJIBIK HETU3/1e6re 79

HKEHJIMTUH 3CKE allyy 3apblil OOyl caHajaT;
2) OamTanKbl UIIT Kara3aapasH Gopmaniapel.

ByxranTepauk scentu Tyypa KYpPry3yy Y9YH HIIKaHAHBIH Oalikbl OyXraiarepu
OarTanksl JOKYMEHTTEPAUH TUEHenyy (opmanapblH TaHAambl Kepek. Ap Oup
JOKYMEHT 4apOalibIK KbIMMBULIAPABIH OOMYyN OTKOHIYTYHYH >Ka3yy >KY3YHIery
KYOOIyTY 2KEHJUTHH JCKE aJbIIIbIOb3 KepeK. AHBI IOPUANKAIBIK KYYKO TOMOHKY

MUIACTTYY MaaJlbIMaTTapAbl aJIbIII KCJICT KaHa aJIapChI3 JKAPAKChI3!

® WIII Karas/JblH aTaJbIIIbI;

® I Kara3JblH TY3YY JaTachl;

® WIIKAHAHBIH ATAJIBIIIBL;

e 4yapOaNbIK KbIMMbBUIIAP/IbIH Ma3MYHY;

e yapOaNbIK KbIMMBUIIAPAbIH 61496TY4TepY;

e yapOanblK KBIMMBULAAPABIH KYPIy3YYJIYCYHO KaHa Tyypa TY3YYI® >KOOITYY
KbI3MAT aJaMJIapbIHbIH ATAJIBIIIbL;

3) MHBEHTapu3alus 6TKePYYHYH TapTHOU.

Bbyn Ttaptuntu xerekun MeHEH OalKbl Oyxrantep OUpresiuKTe TY3YIl YbIrar.
WNHBeHTapu3aus JKYpPry3yyZe aHbIKTaIraH MaTepHAbIK OaanyyiayKTapblH
alllplll  Kalyycy, ©Oa3aplIblk Hapk OOIOHYa MWIIKAHAHBIH MakJachl KaTapsl
KUpUIITENET. AJl 5MH MaTepHabIK OaanyyiayKTapJblH KETHIINEeH Kamyycy

(arepae KYHeoKep Tapar KoK 00JIC0) OyXTalITepANK ICENTE 3bITH KaTaphl KaTTanat

[29, 86].

Ocke amdy Hepce a3bIK-TYJYK JaHa Japbl-JapMeK TOoBapiapbl OOHOHYA
TaOUTBIN )KOTOTYYHYH HOpMachl 0ap.byn HOpManapplH YErHHETH >KETUILTIEH

KaJlyy OHIYpPYII >XaHa caTyy YbIThIMJAApbIiHA KHpeT. TaOurslii >KOrOTYyHYH
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HOpMACbIHAaH alibIK4a YKCTHIITICH Kallyy MaTCpuaJIJIbIK JKOOITYY aaaMaap

TapaObIHAH OHIYPYJIIOT;
4) wi Kara3aap/ibIH alIaHyyCYHYH 3PEKECH.

Nmkanama 150001 KarasJapablH alJIaHyyYHYH Ipexecu Keiprei3
PecniyOnukacelHbIH ~ OyXraiaTepauk 53cen OOOHYAa MbIM3aMIbIH ~ 8-OepeHecH

((BYXFaJ'ITepI[I/IK AOKYMCHTTCP» MCHCH XOHI'© CaJIbIHAT.

NikaHaHbIH 3CeN cascaThl OyXTaaTEePAUK OTUETTYYJIYKTYH UUKH KaHaA ChIPTKBI
KEepPEKTOeouyJIepy YUYH aublK-alKblH O0nyiny kepek. byn makcaTTa scen casicaThiH
a4blll KOPCOTYYAO KEPEKTOOUYIOpP YUYYH DKOHOMHUKAJIBIK KbI3BIKYBUIBIKKA KOHYII
Oypyiym, amapra OyXrajaTepIuK OCENTH JKYPry3yy KOJJAOPYH TYIIYYHYT®
xKapaambel TUUMIIM 3apbUl. MiikaHa KepeKTeeuyJIepYHYH KbI3bIKUbLIBIKTAPbIH
KAHATTAHJIBIPYY >KaHA YeUUMIEPIM KaObU1 ajlyy MakcaTblHAA ajlapra Tyypa jKaHa

O00BEKTHUBYY MaaJIbIMATThI O€pe ajia TypraH 3cel casicaTblH TY3YIeT [42,52].

bupuHun 3rtam-scen  cascaTblHBIH OOBEKTWJIEPU aHbIKTajaT, ce0edu
KOHKPETTYY MIIKaHa ©3YHe Tellenyy OyXrarepAauK 3CeNTHH OObEeKTHUJIEPUHUH

)KI)II\/'II)IHI[I)ICI)IHBIH 20CH 60)1}/1'1 caHaJiaT.

OKUHYH dTanTa OMPUHYM ATANTBIH KBIMBIHTBIKTAPBIHA KO3 KapaH/Ibl ACen
casicaThlH TY3YYT'® TaaCUpMH TUMTM3reH KOHKPETTYY ILIapTTap, KyOyhyuirap
’KaHa MPOLECCTep aHbIKTaNaT, 0.a. 3CEeN KYPry3YYHYH bIKMajapblHa TaacHUp

ATYY4Y (haKTOpIOpy aHBIKTOO 3apbLl.

Y4yHuy STan-sKWHYM 3TaNTa aHBIKTAIraH (GaKTOPJIOPAYH >KbIHBIHIBICHIHBIH

HCTU3HHJ/C 3CCII CasdaCaTbIH TY3YYHYH TaJallTapblH, IPUHOUIITCPHUH TAJIJ00.

NkaHaHblH 3cen cascaThIHBIH TaJlallTapblH OW3 KOropyaa KaparanoObI3.
KOHKpeTTyy HIIKaHaHBIH 3cCen cascaThblHAA MPUHLMI JKaHA HPEXeNepand Ul
KY3YHO amblpyyla OUPUHYM HPETTE MYJIKTYK ©3reueiyK, HIIMEpIyYJIyKTYH
Y3TYJITYKCY3IYTY, OCEl CascaThlH KOJJAOHYYHYH BIPaTTyyJayry, 4apOajbik

UIIMEPAYYIYKTYH (aKThUIAPBIHBIH YOAKBITTHIK aHBIKTYYIIYTY K.0. TasHBIII KEepeK.
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TepTyHuy sTan UIIKaHa TapaOblHaH KOJJOHyyra 0o0Jl0 Typras

OyXTanTepauK 3CENTHH bIKMAJIAPhIH WIIMKTOO MEHEH OailsIaHbIIIKAH.

bemyHuM 3TanTa KOHKPETTYY MIIKAaHA YUYH 3CENTHU KYPry3Yy bIKMajapblH

TY3[16H TY3 TaHJI00 KYPry3YJieT.

ANTBIHYBI 3TANTa TaHJAITaH ACEM CascaThiH KaOblI ajyy *aHa KOJJIOHYYHY
Tyypa *KYprysyy.

bamkapyy scebun yromtypyy. bupuHUMIIEH, WITKaHAHBIH KETCKYUIUTU
Oamkapyy 3CeOMHMH TapMarbiH Ty3Yy (ke Kaiipa YIOITypyy) XOHYHAO® UYeUUM
KaObl1 anran e0esreniep >KOHYHI® €63 KbUTyy Kepek. bamkapyy sceOuHUH
3apBUIBITHIH KAKTaraH HETU3TH JKaHa TAJIAIIChI3 apTYMEHT YKOHOMHKAJIBIK YOUPo
O0onynm cananmar. KBIPrbI3CTaHIBIH —TaXphliOachiHAa, 0a3ap SKOHOMHKACHIH
KaJBIITaHABIPYY ailllaHyycy, all Typrail, Oup a3 y3akka CO3yJraH >KaHa TONyTy
MEHEH XblUIMakail 0onboco na, Oyra 4YeWMH dJ€ Ce3WJIEpJIMK HaTbliXKanapra,
TaKTan aWTKaHJa, WIIKaHAJIAPABIH WIIIA YYYH TalTaKblp Oallka mapTrapra ajbIi

KCJIOHU.

VYKYKTYK >KaHa dKOHOMHUKAJBIK ©3 aJIJIbIHYAJIBIK Maiaa 00aym, eHAYPYIITYK
porpaMMaHbl TY3YY/Ae, KepeKTeeuynepay, OpToMuyiapabl kaHa Oaika Ou3Hec
OHOKTOIITOPAY TaHI00A0, ©Oaa TY3YYyde, MNPOAYKIHUSHBI, PECypCTap/bl,
KUpenienepau 0enymrTypyy k.0.y.C. UIIKaHAHBIH CTPATETHSUIBIK >KaKTaH OHYTYY

Y4YH mapt Ty3yn oepau [53].

Kerekuunep uHIKaHAHBIH ap TYPAYY Macenenepu OorwoHYa Oaikapyy
YeunMIepUH KaObUT aJibIIIbl KePEK JKaHa ajapAblH ap OMPWHUH HETU3/1ee Y4YYH
TOOOKEIIUKTH >KaHa >OONMKEPYMIUKTH TapThIMbl KepeK. MBIHIaH THIIIKAPHI,
WIIKAaHAHBIH  aTaaHJaITapbl JaiibiMa MMaijadyypaak dYedyuMIEpPAd  H3JETl,
KEPEKTOoUYJIeply HaThliDKaTyypaak >KOJ MEHEH KaHAaTTaHIbIpyyra apakeT
KBUIBIIIAT, )T SMU KEPEKTOOUYIIOp 03 Ke3eTHHAe OMINMIYY KaHa TaHJanMa 0oyt

Oaparbllar.
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Opexe  KaTrapblL,CTpaTerusulblKk  Oalllkapyy 3CE€OMHUH  3apbUIYbLIBITBI
UIIKaHa/la Oalkapyy MaJaHUSATBIHBIH OeNruwiyy Oup ACHIHI3JIM KajibllITaHraHIa
naiija  OOJIOT JKaHa WIIKAHAHBIH J>KETEKUYWJIUTH OalllKapyyHYH ydypJAarsl

CUCTCMACBIHBIH KEMYMNJIIMKTCPUH YbIHAAIl CC3C 6amTaraHz[a, AHbIH MYHUH]JC:

- WIIKAaHAHBIH WITUHUH MaKcaTTyy (OIOJDKETTOO0) MEXaHU3MHUHUH JKOKTYTY,
KaObUT aJIbIHTaH YEeUMMJIEPAM aJJIbIH aja CajblIThIpMa Tal00 XYPry3yyre,
MJIAHYY, Y9KOHOMUKAJIBIK JKaKTaH HETW3JeTreH (MIIKaHAHBIH MYKU YEHEMJICpUHE
JKaHa CTaHJApTTaphIHA BUIANBIK) ©3JYK HAPKBIHBIH KOPCOTKYUTOPYH JCEITOO,

HUIITHUH HaTBIﬁX(aHapBIH 6OJ'I}KOJ'I,IIOO KaHa HCTHU3 00,

- W JKY3YHAOTY KOPCOTKYYTOPIYH IUIAaHAAMTHIPBUITAHIAH YETTOOJOPYH
TaJIJ00 JKaHa ajapAblH CeOENTepWH aHBIKTOO MEHEH y3aK MOOHOTTYY
JeunuMIEPIN KaOblI ajyy;

- WIIEHWMJYY HapKbIH aHBIKTOOT'O TaHa AMeEC, OIIOHJION 3JI¢ ajapibIH TYDY,
naiija OONTOH KEPH, >KOOMKEPUYWIUK OOpOOpIIopy KaHAa HINTH Tyypa
KO36MOJIJIee YUYYH 3apbll OoJiroH Oamika OesryMaep OOKOHYA Tal00
KYPry3YYre MYMKYHIYK Oepyydy «adblK» YBITBIMAAPIBI JICENKe amyy,
Oarmkapy TYTYMyHYH KOKTYTYY;

- WYKH OTYETTYyJyK CHCTEMAaChIHBIH JKETKWJIEH OJMecTHrd (Oamkapyy
MaceJIeIepruH Yeuyy Ke3 KapaliblHaH);

- Ul YOeWpeNepYHYH >KaHa alpbIM MNPOAYKIMUIAPIABIH KUPEHISTYYIyTYH
0aar00 MeXaHU3MHUHUH KOKTYTY;

- OHAYPYWITYK TMpOorpaMMaHbl Ty3yyre, 0aa Ty3Yyre, WHBECTHUIIUSIIBIK
nosboopsiopay Oaanooro k.0. OaiTaHBIIKAH TaJII00 KYPry3yy >KaHa
Oamkapyy 4e4uMICpHUH KaObLT alTyy KOJI-KOOOCYHYH KOKTYTY;

- YBITBIMAAPJBI a3alTyy ’KaHa ©3 OeIIYyMYHYH Ja, OYTYHIei WIIKaHAHBIH Ja
HATBIHKATYYTyTyH KOTOpyJaTyy Y4YH KbI3MaTKepJICPAUH
YKOOTIKEPUMJTUTHHIH JKaHa TYPTKY OEpPYYHYH JKETHUIIICU3 JIEHTIJIH;

- WIIKaHAHBIH 06JYMAOPYH OalIKapyyHYH TaK MEXaHU3MHUHHUH JKOKTYTY.
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bupok Oyn caHaybIll 6TKOH «TUOTYY» KEMUMIMKTEPAUH Oaapbl CTpaTETrUsIIbIK
Oamkapyy 3CeOMH TE3MHEH HILIKE KUPTrU3YYHYH 3apbUIIBITBIH KOpPCOTO JJIEK.
bamkapyyuynyk scen ap Oup MIIKaHaJa TUTHI ke Oy Aapaxkajga 6ap 3KEHIUTH
YbIHJBIK. Byn skepae aawiIeTTYYJAYKTY KajblOblHA KENTHPYY Y4YYH KbICKaua

TapBIXBIF SKCKYPCHS OTKOPYY 3apbLIL.

YbIHIBITBIHAA, 6TO TEPC MEUKUHINK Maiiia OOJTOH, ara bUTAWBIK CTPATETUSIIBIK
Oamkapyy 3ceOH, anarra, aTa MEKEHJAMK TaXpblii0a y4yH TalTakblp *aHbl HEpce

JIET DCENTENET.

KanmeicelHan anraHga, 3amMaHOan WIIKaHAIApJa CTPATETHSIIBIK Oalkapyy
ACeOHMH YIOUIITYPYy HOJJIeH OalTooHy Tajan Kbuibaiit. Minkanama mypaa opyH
alral IUIaHAAIITBIPYY, 4YapOajblK >KaHAa JCEMN-KbICall HWINTEPUHUH IO3UTUBIYY

TaxXpbli0ackIiHaH Oall TapTyy aKkbUIra ceiiibac 6omoop [64,74].

Jlemek, GamkapyyHyH 3Cen-KbIcal TapMarbiH TY3YY (YIOIITYPYY) KOHYH/IO
aMec, Kalipa YIOIITYpYY )KOHYH/Ie alTyy Tyypa. AJl oMU Kalipa yIOITYpPyy MyYMKYH
OOJyIIyHYa HATBHIVKAIYy WIIKE allbIPbUIBIIIGI YIYH, aHbl "MHBEHTapU3ausgaH"

Oarroo Oy - OGamkapyy 3ceOMHUH TYTYMYH aHbIH y4ypAarbl TYPYH/Ie TaJl100.
MpIHAaK Tang00 YUYH aTalbIH HI-4apaniap TOMOHKYJIOPIY KAMTBIUT:

- MIlIKaHaaa 00JroH (PMHAHCHUIBIK JKaHa ONEPALMUIBIK (OHAYPYIITYK) ICENKE anyy

TyTyMAApbIHA TAII00 KYPTY3YY;

- famkapyy 4euyuMAepUH KaObUl ayy y4yH MaajbIMaTThl allyy YUYH WMIIKaHAHBIH
JCEIKE alyy CascaThlH >KaHa TaHJAJbIN AJbIHIAH JCEIKE allyy BIKMAJIAPBIHBIH

TYYPJIBITBIH TAI00;

- Oamkapyy OTUETTOPYH TY3YYHYH jkaHa OaalloOHYH y4ypJarbl TaKpbIHOachIH,

ajlapaa KaMTbUII'aH MaaJIbIMaTTapAbIH CallaThIH TAJIA00,

- WIIKaHAaHbIH (PUHAHCHUIBIK-4apOANBIK KBI3MATTAPBIHBIH TY3YMYH JKaHa WII

BIKMaJIApPBbIH TAJIA00,
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- OyJ KbI3MATTApJbIH >KAJIbl OalllKapyy TapMarblHAarbl poOJyH >XaHa OpIyH

Tann0o0;
- IaH00 (OI0KETTOO) CUCTEMACHIH TalIJI00;

- WIIKaHaHbl OHYKTYPYY CTPATErHsChIH Tanjoo (y3ak MOOHOTK® HWIIKaHAHBIH
SKOHOMUKAJIBIK ©HYTYYCYHYH MAaKCaTTapbl *aHa MWIJACTTEPU, UHBECTULMSIHBIH

KYTYJTOH OarbiThl, y3aK MOOHOTTYY MaceJeIepan Yeuyyre TaKTUKAJIbIK bIKMaap);

TanmoonoptyH KBIMBIHTHITEI OOIOHYA CTPATETHUSIIBIK Oalkapyy 3CeOMHUH
VIOIITYPYY-METOAOJIOTUSIIBIK MOJIENIH TY3YJOT. DH Kalmnbl popManga Oysl MOJENb
Y4 KOMIOHEHTTHM KaMTBIUT - METOJOJOTUSUIBIK, YIOWTYPYYy4YyJyK >KaHa

TCXHHUKAJIBIK.

Merononorusiineik  3meMeHT '"smHe" (0.a. kKaHmal o0OBEKTHIIEp) >KaHa
"kanTun" (0.a. KaHgal NPUHIUOTEPAUH HETU3WHJAC) OallKapbUIbIIIBl KEpeK

OKCHIUTNH AHBIKTANT.

VYiomtypyy a5eMeHTH "kuMau" GamkapapblH aHBIKTAWT, Oallikaya aTKaH/a,
Oamkapyy CyOBEKTTEpUHHMH THU3MECHUH TY30T JKaHa Oamikapyy 3CeOMHHUH

CUCTEMACBIH/IArbl AJIAPJIbIH POJIYH aHBIKTAWT [35].

TexHUKaNbIK KOMIIOHEHT CYpOOro KO0ON Oepyy Y4YyH HMIITENHIT YbIKKaH:
Oalkapyy 3Cel TapMarblHbIH HMINTEHINM YYYH KaHJal TEXHUKAJBIK KapaskarTap

3apbu1?

Taxppritbana, anderre, Kapajbll KaTKaH KOMIIOHEHTTEp JaibIMa 3Jie Ta3a
TypyHZe Oono OepOelT jkaHa CTpaTerHsJbIK Oamikapyy 5ceOuMH Kaiipa
VIOLITYPYYHYH OKYPYLWIYHI® ap KaHJal Maceleiepaud 4eduyy  anapiabl

allKaJbIILITHIPYy MEHEH OalJIaHbIIITYY.

VIoWTypyy-MeTOOUKAIBIK ~ MOJENAM TY3Yy OOIOHYA HII-yapanap/blH

apachIHa:

1). nmkaHaHbl 6aKapyy Y4YH KOPCOTKYUTOPIYH CUCTEMACHIH TY3YY;
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2). wimkaHaHBIH (UHAHCHUIBIK TY3YMJIOPYHO OTYY >KaHa (DUHAHCBUIBIK JCEITKe
anyy (otdet 6epyy) 6opOopiIopyH O6IYIITYPYY;

3). Oamkapyy scebu OOIOHYA «3Cem casicaThlH» HIITEN 4YbIryy. Bbyxranrepauk
ACENTHUH 00BEKTTEPHH aHBIKT00. CTpaTerusyIbIK Oankapyy 3c€OMHUH TH3MEIEPUH
UIITEM YBITYY.

Yapbansik omepanusuiapablH TA3MECHH TY3YY, ajlap/ibl TaaHyy >kaHa 6aanoo
spexenepu. Ap Oup omepamus OoroHYa OyXrajaTepAuK JCENTHH KOOOJOPYH
UIITEMN YbITYY JKaHa OEKUTYY;

4) (uHAHCHUIBIK »aHa OalIKapyydyJyK SCENTHH ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH
MEXaHU3MHH TY3YY;

5) acentee 0OBEKTTEPHH, OATBITHIH TAHI0O;

6) Gamkapyy OTYETTYYIYTYHYH HETHU3TH ()OpMAaJIapbIH UINTEM YbITYY;

7) Oamikapyy 3ceOMH aBTOMATTAIUTHIPYyy OOIOHYA CYHYIITap[bl HIITEH YbITYYy
’KaHa MporpaMMaHbl TaH00;

8) Oamkapyy 5CeOMHMH MaalbIMATBIHBIH HETU3UHAEC TallJI00, KO360MeJlJ1e0,

YeunMJIEpAH KaObLI allyy >KOJI-)KOOOJIOPYH HINTEI YBITYY;

9) Oamkapyy 3CeOMHMH TYTyMYHYH allKarblHAa OapJbpIK KbI3MATTapJIbIH WIII-
apakeTTEpH YYYH YEHEMJEPAM HINTEN YbITYy J>KaHa THCIICNYY TalanTapblH

aTKapyyCyH Ke3eMeJ11ee 00JIyIl ICenTeeT.

NmkananblH a0ablH KaHa HaThIKAJIAPBIH ap TapanTyy 4arbULABIPYY YUYH
KOPCOTKYUTOPJIYH TapMarblH TY3YY 3apbUl. Byl skepie crpaTerusuibik Oamkapyy

3ce0H YOH POJITy OMHOOPY TAJIAIICKI3.

1.2. HNmkaHajapablH CTPATerHSVIBIK OamIKapyy 3ce0MH TY3YYHYH

TEOPUAJIBIK Heru31epu
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ByryHky KyHIe WIIKaHaHbIH AaTAaHAAIITBIK apPTHIKYBUIBIKTAPBIH KAMCBHI3
KbUIyyra THHHII OOJITOH, TYypa aHbIKTAJIraH CTPATErus, WIIKaHAHbl HATBIKAIYy
Oalikapyy Y4YH e3reue akTyajayy Ooiyn caHanaT. MbIHIal cTpaTerusiHbl TY3YY
YUYYH HIIKaHara oIepaTuBAYY MaalabIMaTTap KEpPeK, OLIOHIYKTaH CTPATErHsIIbIK
Oalkapyy 3C€OMHMH MaaJlbIMaTTapbl HETU3ENTEH YeUUMIEpIu KaObul allyy YUYH

YOH MaaHHTre 33 00JIOT.

bamranker sTanta cTpaTeTUsIBIK Oalmkapyy 3CE€OMHUH MaHBI3bIH aHBIKTOO
kepek. CTpaTerusuiblk Oarkapyy 3cebu OyxXraitepauk kaHa Oarkapyy 3CeOMHUH
OOBEKTUBAYY OHYTYIIYHYH HaTBIMKAChIHAA ©3 ayJlblH4a OyXrajaTeplIuK 3CENTHH
cuctemacel Oonmyn Kaiael. OmioHy MeHeH Oupre OYIYHKY KYHIe aIuCTepAuH
apachlH/la CTPATErHsUIbIK Oalkapyy 3CeOMHMH MaaHU-MaHbI3bIH JKaHa TY3YMYH
aHBIKTOOTO OMPIUKTYY Mammie >KOK. OIIEHTHI, KOropyaarbl aHbIKTaMaslapabiH,
TaJJIO0JIOPAYH HETU3MHAE Oamkapyy 3ceOMH Tap >KaHa KEHUPU MaaHUJe

yeuymenee Oap aen aiTyyra 00JoT.

Crparerusuiblk Oamkapyy 3ceOMH Tap MaaHUJIE aHBIKTOOJO MaajbIMATThl
YOryATYyYy, 3CEMNKe alyy ’KaHa >KajIbUIOO allIaHYyyCyH KaMTbIraH OyXTaJITepJIuK
scenTUH Oup Oeyyry Karapel raHa KapanaT. KemrereH aBTOPIOpIyH NHKUPH
ooronua (B.D. Kepumona, B.b. MBamikeBuu, E.A. MU3UKOBCKHIA), CTpATETUSIIBIK
Oamkapyyuyiayk 3cen — Oys 0apablK Oalkapyy KbI3MaTTapbIHBIH SJIEMEHTTEPUH —
IUIAHZI00, YIOLITYPYY, 3CENKE ailyy, Tajld00, KO36MeJI1ee >XaHa XOHre calyy
AJIEMEHTTEPUH KaMThITaH WIIKaHA WYMHACTH CTPATETUSUIBIK OallKapyyHyH
YKATBIIO0 BIKMAachl. Hern3uHeH Oamkapyydynyk dcer Kelleuekke OareTTanras, aj

OMH q)HHaHCLIJIBIK 9CCII TapLIXBIﬁ MYHO3I'0 33.

Kaiipa wumreryy eHep aii TapMmarblHblH ©HYIYYCY aTa MEKEHIMK
HSKOHOMUKAHBIH 3J1 apaJiblKk MEHKUHIUKE YBITHIIIbI, OMPUHYM KE3EKTE€ MaajabiMaT
KapaxaTTapblH BbIKYaM (OmepaTuBAyy) OalmkapyyliaH CTpaTeTUsUIBIK Oarikapyy

TapMarblHa OPpYYHAYY KbI3MAT KbUJIbIIIBI YUYYPAYH HCTU3I'H TanaoBbl.
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Kaiipa wumreTyydyy MIIKaHAIBIPBIHBIH TYPYKTYY ©HYTYIIYy —aJap.bH
UIIMEpPAYYJAYTYH MakcaTKa  bUIAWBIK  MOHHUTOPUHI  KbUIyy, IPOTHO3J00,
KOUTreisiop/ly aHbIKTOO, (UHAHCBHUIBIK >KaHa (PUHAHCBUIBIK 3MEC KOPCOTKYUYTOPYH
alKaNBIIITHIPYY apKbUTyy BIKUYaM (OMEpaTHUBIYY) JKaHa CTPATETUSJIBIK Oalikapyy

TapMarblHbIH MaKcaTTapblHA KETYYT® OOJIOT.

bamkapyy 9CeOMHMH TEOPHSUIBIK JKaHa TMPAKTUKAIBIK ©3repyysepy
WIIKaHajgapabl Oallkapyy cascaTblHIArbl aHplJaH Maiga OOJroH TajamnTapra
XKoonm OepHuIlld Kepek. Yuyplarbl aajlaMJallyy »aHa SKOHOMHKAOBI3IbIH 31
apajblK MHTErpalysUIbIK  I[POLIECCTEPUHE KaThlllyycy Oamkapyy 3ceOuHe
TAWMINTYY ©3rOpTYYJNOpAY KUPIU3YYHY Tajan Kbular. OHep al, aHbIH WYUHIE
Kalipa MINTETYYy TapMarbIHbIH a3bIpKbl 0a3ap SKOHOMHUKAJIBIK YaKbIpbIKTapbIHA
TypyWITYK OepyYy YUYH Oamikapyy 3C€OMHMH MaallbIMaTTapbl OMpUHYN KE3EKTE ara
KBI3bIKIap OOJITOH TapanThIH KEPEKTOOCYHO K00 Oepyycy Kepek. MbIHail cascat
KONTOreH YIyTTap apajiblk KopHopauusiapJblH KyH TapTUOMHE KHUPHUII,

naigananein Keje skarat [37, 38].

OumloHnyKkTaH, Oamikapyy 3CE€OMHMH alKarblHIa CTpaTerHsulbIK Oalikapyy
3ceOMH TY3YY ME3TWIAMH TajaOblHa bUlaiiblk KeneT. Kbiprei3 PecnyOnukachlHbIH
JP3pIMK ©Hep >kal  (aHbIH MYMHJAE Kalipa MINTEIMN YbITYy) TapMarbIHIa
CTpaTErusIIbIK OalIKapyy 3ceOMHEe MaMJIEKET XKaHaH UIIKaHajIap TapaOblHaH KOHYJ
OypynOaii >kaTKaHbl KOMYCK® SKOHOMHKA MEHEH KOPPYMNIHMSIHBI KY4eTYYTe albll

KCJI39pHU MICKCU3.

bamkapyy »ceOMHMH TapMarblHBIH TY3YMYHA® OyXTanTepIuK >KaHa
YIOMITYPYYy4yJIyK ((pUHAHCBUIBIK-YIOWITYPYY CTPYKTypachl, Oamikapyy 3CC€OMHUH
METO/IOJIOTHSCHI, HII KarasJaplbl XYTYPTYY TapMarbl), OyXrajJTepIuK 3CErTH
*aHa OamkapyyHy (KOONKEPUYMIMK OOpOOpIOpYH TY3YYy, OKOKETTH TY3YY),
OyXxranatepauk KaHa aHAJTUTUKAJIBIK (Camkapyyuynyk aHaJIM3]IMH
METOJIOJIOTHSCHI) aBIPMAaIIO0 KePeK) jKaHa MHTETPAIUSIIOO0 (CTPATETHUSIIBIK ICETIKE
alyy >KaHa TapMarblH HATBIIDKaTyyJIyryHYH KOPCOTKYYTOPYH TY3YY) TapMarbiH

KaMCBbI3 KbLIYY.
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Ocen cascaTbl - OyJl WIIKaHa TapaOblHAH KaObLI ajibIHTaH JCEINKe alyy
BIKMQJIAPBIHBIH  KBIMBIHJABICHL. JCENKe ajyy cascaThl Oalikbl Oyxrairep
tapabbiHaH  Ty3yneT. "MmkananeiH ocenke —anyy cascatbl"  Keiprei3
PecryOiMKachlHBIH ~ CalblK KOJEKCMHUH TalalTapblHA bUIANBIK HMIIKAHAHBIH

KETCKYUCHU TapaObiHAH OCKUTHIIET.
Ocell casicaTbIH TY3YY TOMOHKYJIOPY KAMTBIUT:

1). Mynkty OOOYOJOHTYYy MEHEH MYHO3/eJIeT, TaKTall alTKaHAa, HWIIKaHAHBIH
aKTUBJEPU >KaHAa MWJIJCTTCHMENEPHU, HIIKAHAHBIH HS3CUHUH AaKTHUBJICPUHEH,
MUJIICTTCHMENIEPUHEH JKaHa Oalllka WIIKaHalapAblH AaKTHUBJICPUHEH jKaHa

MUITACTTCHMCIICPHUHCH 69HYHGT;

2). WMmkaHaHblH MIIMHUH Y3TYJITYKCY3IyTy OOKOIA00, Oalkaya aWTKaH[a,
MIIKAHA KEJICYEKTE HIITOOHY IUIaHJAIIThIpyyAa >KaHa aHbIH WIIWH JKOIOYHYH

34PbUIABITBI JKOK, OIIOHAYKTAH MHIIACTTCHMCIICD ©3 Y6aFI>IH,ZIa TOJIOHOT,

3). Dcen cascaTbIHBIH BIPAATTYYIIYTY MYHO3YY, HMIIKaHA 1CEM cascaTblH KaObll

ajaT jkaHa MIIKaHa/Ia y3aK yOakbIT OO0 KOJIJJOHYJIAT.

4). DOKOHOMHMKANBIK HII-apaKeTTUH JAIWIJEPUHUH YOaKbIT ajkarbl, akya
KapakaTTapblHBIH JK€ TOJIOMAYH WLl JKY3YHIery YyOakThicbiHa KapabacTaH,

yapOasbIK orepanusiap/ibl THEIIeTyY Me3ruire OalaHbIITHIPAT.

CTpaTerl/ISIJ]BIK 6am1<apyy 9CECOMHUH CasCaThIHBIH TY3YMY HCTH3WMHCH Y4

0eJyM/I6H Typar:
- YIOWTYPYYy1yJIyK;
- TEXHUKAJIBIK;
- METOJUKAJIBIK.
bupunun yromrypyy 6eaymy y4 HETU3TH OOITyMIY KaMTBIUT:

- OamkapyydyJdyK 3CEIKe ajyy Herus 00JI0 TypraH 3Cel CasiCaThIHBIH HETH3TH

aCHEKTUJIEPUH TY3YYI'®, KOJAOHYJIraH TEPMUHAEPIETH MUCAIAAPIbl KEITHUPYYTO
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’KaHa 3apbll OOJITOH ydypZa 3Cell casicaThlH MIITEN YbIryyJaa NaijaiaHa TypraH

’KaHa ICETl CasgCaThIH )KOHTe CalTyyudy YeHEeM/IMK HIIl Kara3iapabl Oeruies;

- ap Oup OesyMIYH MWINETTEPUH aHBIKTOO, Oallkaya alTKaHAa, WIIKAaHAHBIH
VIOMTYPYYy TY3YMYHO KOHYJI Oypyy, MHJIAETTEPAU OOIYIITYPYY, 3CEM cascaThiH

TY3YY ’kKaHa Oalikapyy 3ceOrH KYpry3yy YUYH >KOOITYY aAaM/ibl JaibIHI00;
- MILIKAHAHBIH HUIIMH Kap>KbLIBIK )KAaKTaH KOJIA00 TapMarblH TY3YY.

OKuHYH 067TYM TEeXHUKAIBIK, OyJ1 00JIYMIYH KapAamMbl MEHEH HIIKaHATap/a
TEXHHUKAJIBIK TUIAHABIH AaCNeKTUJICPUH TY3YIIy Kepek. bym OenyMayH Herusru
MakcaThl Oalkapyy W Kara3JIapblHbIH alijlaHyyCyH, arbIM CTPYKTYPachiH TY3YY,
OWIOHAOW »dJi¢ OyXraiaTepAuK JCENTepJIUH JKyMyIIuy IUIaHBIH TY3YY JKaHa
Oamkapyy OTYETTYYJYKTyH HETH3TH acleKTHUICPUH Oeaym KepceTyy Oomym

caHaJjiart.

YuyHuy OesiyM BH KkeieMAyy. MeTomoiorusibslk 0OejlyM HINKaHazaa
Oarkapyy 3CeOHH KYPry3YYHYH METOAOJOTHUSIIBIK HETU3IEPUH aublll KOPCOTYYHY

’KaHa 3apbll OOJITOH OTUETTYYJIYKTY TY3YYHY Omauper [48].

Metononorusislik 0eayM MUIACTTEHMENIEPAN >KaHa aKTUBAEpAU 0aanoo

BIKMaJIapbIH avbIll OEpeT;

WIIIKAHAHBIH YbITallla TONTOPY;

- YBITBIMJIAP/IbI OOJYIITYPYY JKaHa 3CENTEH YbIrapyy METOI0JIOTHSCHI;

- HapKTapJbl 3CENTOO bIKMACHI;

- TpaHchepTTUK Oaamapisl KOJJIOHYYHYH MaKCaTKa bUIAUBIKTYYIIyTY;

- OyromayH 0aachl KaHTUI TY3YJOT aHa Jasp NPOIYKIUSHBIH OaachiHJa
MaJJaHbIH MTANBI3bIHBIH KOJIOMY;

- Oamkapyy Tajii00 KYpry3yYHYH BIKMajapsbl.

BamKapyy 3CEOMHMH ACIICKTUJICPU HIOKAaHa Tapa6BIHaH OCCII  CasjaCaThbl
OCKHUTUIITEH KbIIIABIH OambIHaH TApThBIIl KOJAOHYJIAT. Ocen cascaTbl HITKaHaaa

KaTTOOJOH  OTKOHJIOH KHMMH  TY3YJOeT  JkaHa  OckuTmier.  KvIprei
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PGCHy@HHK&CBIHBIH MBIfI3aMHapBIH JKaHa TapMaKTbIK-MaMJICKCTTUK TaJlallTap/Abl
KCTCKUMJIMKKE aJIyy MCHCH, HIIKaHa ©3 aJlIblIH4a J3CCII CasjaCaTblH TY30OT.
BYXFaJ'ITCp}II/IK 9CCIITUH  BIKMAJIApbIHBIH HCTU3MHIAC Tyypa OCCIKE alyy

OOBEKTHCHHE KapaTa ACeIl cascaThl TY3yJeT [65].

WNmkananslH ~ dcen cascaTelH  Ty3yy  Keipreiz — PecnyOiukachIHBIH
MBbI3aMJapblHa  bUIAWBIK, HWINKAHAHBIH JKETEKYMCUHUH MAaKyJAyry MEHEH
Oamkapyy 93ceOMH JKYpry3yy Oailikel OyXxralTtepauH e Oalika aaamibiH

YKOOTIKEPUMITUTHH]IC KaHa OapIbIK O6TyMIep TapaObIHAH KOJIJOHYJIAT.
OmoH/10#1 3J71€ TOMOHKYJIOp OCKUTHUIIET:

- OyXrajaTepJuK dCENTHH KYMYIT4y TJIaHBIHBIH TY3YMY;

- OyXraiarepauk OJcCemke ajayy Y4YyH OapaplK 3apbul HII  KarasJapablH
dbopmanapsi;

- MYJKTY MHBEHTapPHU3aLHUIIOOHY XKYPIy3YY;

- MYJKTY 06aanooao KaHJai pIkMaap KOJJIOHYJIaT,

- WII Karas3JapAblH arbIMbI )KaHa MAaJIbIMATThI UIITEM YbITYY BIKMaJIaphl;

- OyXraiatepJuK dCENTUH Tyypa KYPTry3YIYLIYHO KO30MOJIAYK KbUIYY.

Ocen casicaTbl HIIKaHAJIapAa JallbIM KOJIJOHYJAT, aWpbIM yuypJaplaH
TBHIIIKAPBI, JKBUIABIH OPTOCYHJIa ACEI CcascaTblHA ©3TrepTYYIeply KUPrU3YYTe

TBIKOY CaJIbIHAT!

- arepjie MbIii3aMra, OyXrajTepauK dCENTHH dPEKeTIePUHE Ke YIIyJl Maceyere
TUelenyy Oallka acreKTUIepre e3repTyysiep KUPru3uice;

- arepae Oyl OyXraiaTepAWK 3CENTHH AaJIKarblHAA aJIbIHTaH MaajbIMaTThIH
camaThlH JKaKIIBIPTYyra MYMKYHAYK Oepyyuy >kaHbl OyXraiaTepJuk 3cer
METO/Iy MIIITEJIUIT YbIKCA;

-  MIIKaHaHBIH UIIMEPAYYJIYTYHYH IIAPTTAPbl KECKUH ©3TOProHe.

@UHAHCBUIBIK OTYETTYYJYKTY >KapbLUIOOHYH aJIJIbIHJA aHbIJaH TY3YJIIOH

UIIKaHajJap ©3A6pYHYH TaHJaraH 3CEIKe alyy CascCaTblH TapU306ere MUIIETTYY
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JKaHa MYHY MaMJICKCTTHUK KaTTOOJOH ©TKOH KYHAOH TapThIII 90 KYHOAO6H KEM 5MEC

ME3THIIIE KYPry3ywet [72].

@UHAHCBUIBIK OTUYETTYYJYKKAa TYIIYHAYPMO KAaT MIIKAHAHBIH KOJIIOHYJIaH
ACEIKE allyy CasiCaThlH KaMTBIUT. JTreple OTKOH KbUIra CAJIBIITBIPMAILYY 3CEIll
casicaTbIHAA 34 KaHJal e3repTyysiep 00500co, aHga HIIKAHAHBIH 3CENKE alyy

casicaThl TYIIYHIYPM6 3CENTHK kKa3yy/la KOpCOTYIYITy MYMKYH SMec.

WMmkana e3yHYH A3Cen casicaThlH HINTEN YhITYyyJa JXaHa KaJbIITaHIBIPYyaa
HETU3ru 00)KOMOIIIOPAY KaTyy KapMaHTaH y4dypiapAbl KepcoTieil Koroyra 0010T.
bupok, uikana e3reuye KeIpaaaijap/ia HETU3TH O0XKOMOJAOPTo Oarn uibereH
6osco, anma Oy nanui ceOenTepuH TYIYHAYPYY MEHEH HII Kara3aapbl apKbUIYy

TAKTAJIbIIIBI KCPCK.

Ocen casdcaTblH aJIJIbIH ajla aHBIKTOO OyXTraJTepAuK 3CENTHUH KONTereH
TYPAOPYHYH OOJIYIIYH MYHO3[6MT, MHUCAJbl: CTaTUCTUKAJIBIK, (PUHAHCHUIBIK,

CaJIBIKTBIK, OyXrantepauk Oalmkapyy x.0.

Byxrantepauk 3cenTuH Oya TYpaepy MaalbIMAaTThIH >KaHA KEPEKTYY
MaaJbIMATTapAbIH TOTYK CIIEKTPUH KaMChl3 KbUIyy MEHEH OyXraJTepAuK 3CENTHH
MaaJIbIMaTbIH KOJIOHYYYyJapAblH KONTOI'OH TONTOPYHYH KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH

KaHaaTTaHJpIpyyra OarsiTTanrat. [81,82]

Omonaoi 37e, OTYETTYYJYKTY NalianaHyydyidapAblH KbI3bIKYbLIBIKTAPbI
raHa 3MecC, aHbIH TY3YY4YJOpy Ja MaaHwiayy Aanwin Oonyn caHamar. Caibik
caillyyJiapAbl a3aiTyy, CalbIKTBIK 3CENKE KapaTa 3Cel CasCaThbIHbIH HETU3ru
MaKCaTTapbIHBIH OWPH JIET 3CENTECeK, al MU (DUHAHCHUIBIK JCETKE KEeJCEK,
JUKBUANYYJIYK, KHUPEHIETYYIYK KaHa TYPYKTYYJIYK CBIIKTYY (PUHAHCBHUIBIK
MYHO3[6MeJepAy  KOe3eMes1ee  HIIKaHaHblH  OaHKTap,  HHBECTOPJIOP,
KOHTPareHTTep Y4YYH JKAarbIMIyYyJyryH Koropyniarar. JleMek, HIlKaHaHbI
HaThIDKaNyy Oamikapyyra OoKETUIIYy Y4YYH (UHAHCBUIBIK, KOMIETEHTTYY

IUTAHJALITHIPYY 3apblUl, OHAYPYLI )aHa MAPKETHHI casicaThl jKaHa ajberTTe, 3cel
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casicaThl, HIIKAaHAHbl OalIKapyyHyH OWMPIMKTYY TY3YJYLly Karapbl Kapajiar

[89,86].

Byn cascarrap Oup MakcaTThiH acThIHAA OMPUTHIIIKEH - OyJI UIITKaHAHBIH H
HaTBIDKANyy ’KaHa Ta3a maija Tabyy HIIMEpPAUTH MEHEHTBIThI3 OaiaHblTa

00JI0T.

DOcen cascaTblH TY3YY 9KM HETU3IM aCHEKTUTE JKYKTOJIOT: METOAO0IOTUsIIbIK
KaHa YIOWTYPYY4YyJdyK. METONOJOTHUUIBIK aCHEKT WIINKAHAHBIH OHIYPYLITYK-
yapOasbIK UIIMEPAUTH KaHa (PUHAHCHUIBIK HUIIMEPJUTU CHIAKTYY OyXTralaTepIuK
ACENTETH MaallbIMaTTap/blH  KiacCH(UKAIUACHIHA TaacUpwH THiruzeTr. M
KY3YHIe 4apOasbIK UIITUH OUp 3J1€ NaTWIIUH ap KaHJaal OyXrajaTepauK ska3yyJap

MEHEH YarbULIBIPYY *aHa ap KaHjaail 6aa 0epyy TYpYHA© KOPYHOT.

byxranrepauk scenTu JKYpry3yy kaHa YIOIITYPYy JKarbl HIIKaHAaHbBIH

VIOIITYPYYUYyJIYK aClIeKTUCH TapaObIHaH Ke3eMeieHeT [47,49].

Dcen cascaThblHBIH ap KaHAall TYpiaepy METOAOJOTHSIIBIK JIEHIIIJIIE
YBITBIMIAPABl OOTYIITYPYYHYH kaHa 0aajJOOHYH ap KaHJiail BapMaHTTapbl MEHEH
MyHe3aeneT. MikaHagarsl 5CENTHH JKYPTY3YAYIIYH 0aalooro KEJCEK, >KaJIlbl
KaObUl aJbIHTaH AaHBIKTaMaJa, OLIOHIOW 73Jie HApKThl TOINTOOTO K€ Kailpa
OONMyIITYPYY/IOH KeNIul 4YbiKkaH Oaa KaTapbl, Oalikaya alTkaHaa, ‘“dSKUHYH
Jmapaxkanarsl 0aanoo” Karapsl Ja aibipMananyyra Tuium. Wi xy3yHne keOyHue
UIIKaHaIap/la MaTepuaAblK OaalyyJIyKTapAbl 53CENTEH YbIrapyy bIKMAChIH

KoJIoHYyAa kapanat,0ya OUDO, xe Oamika bIkMa.

blkManbl TaH100 OaMaHCTHIK AKTHBJETH 3amacTapjblH HapKblHA TaaCUPHUH
TUUTW3ET, HETM3rd KapakaTTapJblH AaMOPTU3ALMUIOO0  BIKMAChI, HETU3THU

KapaxxaTTapJblH KaJIAbIK HAPKbIHA d KOJAOHYJII'aH bIKMaJIap TaaCup 9TCT.

Ninkana Ty3yareHjie, aia 3Cen cascaTbhlH TY3YMAOILITYPYY YUypyHIa KaObLI
aJIbIHIaH YCUYUMIEPAU a4bIKKA YbIrapyy YUYH KOOIKEPUWIMKTH ©3YHO ajiaT, aHbIH

WYUHJIE JCEIKE allyy; 3CEN casicaThlH TY3YY KbI3bIKJap Naigananyydy TapaObIHaH
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yeuuMIepaAn KaObUl ajdyyra jkaHa OJCENKe allyy MaajibiMaThiHa 0Oaa Oepyyre

OJIYTTYYy Taacup 3TeT.

byxranrepauk scen bIKManapbl SKOHOMMKAJIBIK JaJWIACPAA TOITOO KaHa
0aaoo BIKMaJIapblHAH TypaT, ap KaHAal HII-yapanap, aKTUBIEPAMH HApPKbIH
TOMOHJIOTYY, HII KaragapblH >KYTYPTYYHY KaJbIITaHIBIPYY, OyXraJTepauK
ACENTH KOJIJOHYY BIKMaJapbl, HWHBEHTAPU3ALUSI00, OYyXTaldTepAUK OSCENTHH

PETUCTPIIEPUH CUCTEMANIALITHIPYY XK.0..

3amanOan aTadblIbIHAA Oalikapyy 3CeOMH 3CKe allyy MEHEH, Oyn Oup
UIIKaHAHBIH WYUHAETH WIITHH Oenruiayy Oup Typy, e aj MaalblMaT MEHEH
KaMCbI3 KbUTYY >KarblHaH UIKAHAHBIH OalllKapyy WIIMH KEMUWIJAUKKE ajaT el aiTa
analb13. Byn WIIKaHAaHBIH WMIIMH Oamikapyy, Ke3eMeJee jKaHa IUIaHJAIUThIPYy
Y4YH KoyoHyNnaT. MpbIHgal mporecc Oaimkapyy amnmapaThblHBIH HATBIHKATYy
UIITEIIN YYYH 3apbul OOJTOH MaalbIMaTThl Aasplio0, 1466, YOrylTyy, Talaaoo,
yeuMmesnee, KaObul —alyy KaHa YOrYJTYJraH MaaldbIMaTTapAbl THELIENYY

KOJIJIOHYYyYyJiapra e3 yoarbslHja >keTKUPYYAOH Typar.

bamkapyy »acebu TapMakTaH JKaHa WM3WIIE6 TapMarblHaH TyparT.
byxranTepauk scenm WINKaHAHBIH Oamikapyy TapMmarblHAa a0jaH MaaHHITyY
aeMeHTH Ooityn caHaiar. WMmkananel Oanikapyy MEHEH OyXTalTepAHuK 3CENTHH

alaHyyCYHYH OMPUKTHPYYYY JIEMEHTH Oalkapyy sceou 6oiyn cananart [67].

bamkapyy 3CE€OMHHH ©3reueslyKTOPYH 3CKE alyy MEHEH, ajl TOMOHKYJep

YUYH apHaJITaH JE€reH ThIsIHAK Yblrapyyra 0oJIoT:

- UWIIKaHaHBl Oalikapyy ’kaHa y3aK MOeHOTTYY 4YeuMMJIepau KaObul amyynaa
KETEKYMWIMK YUYH 3apbUl OOJTOH OeNruiyy Oup MaaabIMaTTapsl Oepyy;

- KbI3MaT KOpCOTYY MIUTEPUHUH XK€ MPOAYKUUSHBIH HII KY3YHAOTY ©31YK
HApKbIHBIH ICENTOOJ6pY, OLIOHJ0M 3J€ YEHEMJEPACH, CMeTalapJaH >KaHa

TaJallTapaaH 9CTTOOJIoP,
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- JKaHbl TEXHOJOTHSUIBIK YEYUMJEP, SKOONKEPUWIUK OopOopiopy ke
cCaThUITaH MPOAYKIUSIIAp KaHa ajapJlbIH TONTOPY OOrOHYA, OIIOHIION 3Iie

YBITBIM Oarka CTaTbAJIapPbI OoroHYa (I)I/IHaHCBIJ'IBIK HaTBIﬁ}KaHapHBI JCCIITOO.

Mucanbl, Oyn eHIYPYWITYK YbITBIMAAPIbIH 3CEOMH, ONEpaTUBIYY AICEIKE
QIyyHYy, DCENTENreH YbITBIMIAPAbl K€ JKOHOMHUKAIBIK TAJJOOHY IUIAHJIBIK

MaKCaTTapbIIbIH aTKAPbUIBIIIBIH 6an'IOOHy KC HCUNMICPAU HCTU31O0O0HY KaMTBIMUT.

NmkananblH OHAYPYIITYK WM Oalikapyy 3CeOMHHMH TpeaMeTH Oomym
caHanaT, ajap OYTYHIeM WUIIKaHAHBIH >KaHa aHBIH KOHKPETTYY TY3YMIYK
OenymmepyHaery WiuH Ounauper. MyJKTy caTyy JKe caThill alyy, TYYHIY
KOMITaHUSJIApTa HHBECTHUILIMUIOO0, Oaalyy Karazgap MEHEH OIepalusuiap e
JIM3UHT, (PMHAHCBUIBIK ONEpPALMsIIap ChIAKTYY 4apOalblK olepauusiiap Oamikapyy

ACEOMHUH MpeIMETHHE KUPOESHT.

bamkapyy 3ceOuHrH 00BeKTHIIEpH 0Oy MITKAHAHBIH YbITallaiapel, yapoa
KYPry3yydy CyOBEKTTUH (UHAHCBUIBIK alaibl, OaaHbl aHBIKTOO, HIIKAHAHBIH
OTUYETTYYJyTy, OIOJDKETTH Ty3YY Oonyn caHanmart. bamkapyy 3ceOMHUH MUACTH
MYKH OTYETTOpAY TY3YY JKaHa WIIKaHAHBIH 073JIEPU YUYYH 3apbul  OOJITOH
MaalbIMaTTapAel naspjaan Oepyy Oosyn cananar. Byn oTdyeTTop eHAYPYIITYK
aliMakkKa TY3[@H-TY3 THEIIEeNYY HINTePANH adaibl >KaHAa WIIKAHAHBIH >KaJIIbI
GbuHAHCHUIBIK abalibl KOHYHAO MaajdbIMaTTap/bl KaMTHIUT. Byn oTdeTTopayH
Ma3MyHYHa ©3repTYYyJiep KbI3MaTKepAHMH MaKcaTblHa >KaHa KbhI3MAaT OpayHa
apaia 60710T. baikapyy UIIMH XKeHTe calyy 0OroHYa YedUMICPIU KaObLl anyy

YUYH 3apbl1 OOJIFOH MaalibIMaT MEHEKepJIep YUYH Aasipjaniar.

Mp1Han MaaJIbIMaT OHAYPYIITYK YBITBIMIAPbL, TOBapbIH
peHTa0eNIyYAYTYH, aTaaHAAIIThIKKA XOHIOMIYYJIYKTY, CypOO-TalanThl >KaHa

OHIYPYIITYK YbITBIMAAPIbI KAMTBIMT €M aiiTcak 6osot [14].
Byxrantep/iuk 3cente KenTereH bIkMajaap KOJJOHYyJaT:

- q)HHaHCBIJ'IBIK 3CCII BIKMACHI,

- HHJICKC BIKMACBHI,
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- OKOHOMHKAJIBIK aHAJIN3,

- MaTcMaTHKaJIbIK MCTO.

Byn pikmanapapl Oup cucrtemMara OUPHUKTUPHI, UIIKAHAHBI Oalikapyy Y4YH
KOJII0HCO 00710T. MBIHIaH Gamkapyy 3C€OMHUH METOy CUCTEMAITyy ONEpaTUBAYY

Ta00 KEHU KEJIUII YbIrarT.
Crparerusuiblk 6amkapyy 3ceOMHUH MaKcaTTaphl:

-KeTeKUWJiepan Oamkapyy 4dYeduMIepuH KaObUl alyy Y4YYH 3apbul  OOJITOH

MaaJbIMaTTap MEHEH KaMChI3 KbUTYY;
- CTpaTETrUsUIbIK MJIAH00;
- Oalrkapyy 4eunMIepuH KaObll alyy YU4yH MaanbiMaT 0a3achiH TY3YY.

OOBEeKT KOeHYHII® TOJIYK >KaHa aublK JaWIAep, OKysiap, MpoleccTep,

KyOymymTap .0. 6aapsl MaanbIMaT 0OJTyN caHajiar.

Mypna OenruneHreHnen, CTpaTeTHsUIBIK Oalikapyy 3CEOMHUH HETH3TH
MaKcaTbl MIIKAHAHBIH WMYKU KOJJOHYYYyCyHA, MWIIKAHAHBIH HII-apaKeTHUHE
MOHHUTOPHUHT JKYPry3yy ’kaHa OyJl WMINTUH HaTblikanapbl OOIOHYA YeUUMJIEPAU

KaObLT aTyy YYYH 3apbUl OOJTOH MaajJbIMaTTap bl OEPYy MEHEH aHBIKTAJIAT.

MpbiHgaiik  MaanbIMaT — OHAYPYJIT6H  TOBapiaplblH  ©3QYK  HapKBI,
peHTa0eN Iy YAYK, OHAYPYLWITYK YbITBIMAAP, aTKapbhUIraH >KyMYIITapjbl, KbI3MaT

KOpCOTYYIepay, OHAYPYY KaHa caTyy KOHYH/16 MaaJlbIMaTTap/bl KAMTHIUT.

bamkapyy 3cebuHe MaaabIMaTTBIH KU TYPY KOJJIOHYJIAT: CAHIBIK >KaHa
CaHJBIK JMeC, OWpUHYM TYpy OyXrairepauk >kaHa OyXraiaTepIuK 53Mec
MaajabIMaTTapAbl OWIITUPET, DKUHYU TYPY - COIMOJIOTHSUIBIK HW3WIIIO6JOpIYH

HaTbI>Kanapbl.

Byxrantepauk scemn ’kaHa OTYETTYYJIYK 3KOHOMHUKAIBIK aKTUBIAEPAM KaHa
yapOanblK ornepanusiapibl  keOypeek aubin Oeper. HMikaHaHbIH —OapiabIK

Kapa)kaTTapblHbIH JKalrallkaH >KepU »KaHa KypaMbl OOIOHYA IKETHUIIIIPIIUK
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OOBEKTHUB/YY CaHJBIK ChIIATTaMachlHA Y3TYJATYKCY3 0alKoO KYprys3yy, OTYETTYK
TabmuuanapAsl  TY3Yy JKaHa OalaHCThIK TONTOIUTYpPYY, HII  Karasaapjabl

TUINTCIOTUPYY KaHa 5CCUTCPAC TapMAKTAIITBIPYY apKbLUIYY KCTHUIIWJICT.

MaanbsIMaTThIH MaaHuyy OyJarsl OOy, MaccallbIK KyOyIylITap/AblH jKaHa
alllIaHyyCyHYH OpPTOCYHJAArbl OailJIaHBIIITHl YarbULABIPraH, ajapAbl CaHJbIK
’KaKTaH CalaTThIK Karbl MEHEH Oupre Kapooro Oeiaruiyy Oup 3KOHOMHMKAIBIK
MbIil3aM 4YEHEeMIYYJIYKTOpAY >KaHa OailJlaHbIITApAbl AHBIKTOOIO MYMKYHAYK

Oepyydy OyJ cTaTUCTUKANIBIK 3cen O0Jyn caHaiart.

MaanpIMaTThIH ~ aKTUBAYY AarbIMbl CTATHKAIBIK JKaHa OyXraiaTepauK
OTUETTYYJYKKAa CaJIbIITHIPMATYy HWIIKaHAHbIH 4YapOajblK WIIMHUH alpbiM
OareITTapbIiHAAa KOJJOHYJTaH ONEPATHBAYY 3CENKE AIyyHY *aHa OTYETTYYIYKTY
KaMChI3 KbUIaT. byn MaanpiMaT WIIKaHAHBIH TYypyKTyy Oamikapyy Y4yH aOmaH

Kepek 00JIOT.

Byxranrepauk scen MaanbIMaTbl MEHEH WIN Kara3gapAblH HETU3TYYJIYK
OPUHITMOWH STHOapra ajyy MYMKYHUYJIYTY WII KY3YHAOTY *aHa OOJDKOIIYy

0aanooIoply KOJIIOHYY MEHEH OailslaHbIIIKaH.

OmnepatuBayy Oaimikapyy 4edyuMIEpHUH KaObLI allyy ailllaHyyCyHJa U3UIII06
O00BEKTUCH KOHYH/IO TOIYK K€ >KapbIM-KapThlJIail MaalbIMaT KOJIJIOHYIAT. Yeunm
KaObUT allyy YUYYH KETHIITYY MaajbIMaT T€3 UINTETHJITEH TOJYK dMEC MaajbIMat

6omyn cananat[16].

1.3. UYer 64K0J6pAOIY CTPATErHSAJIBIK 0ALIKAPYY 3CEOMH YIOILUTYPYY

Ta:XKpbIOaJapsbl.

barein  enkenepyHae Oamkapyy SCEOMHUH OHYTYY TapbIXbl KONTOTOH
MaajbiMaTrTapra Oail. ODKMHUM JYHHONYK COrylTaH KUMMH ara KaThIIIKaH

KOIITOI'OH OJIKOJIOp TaJIKaJlaHI'aH 5KOHOMHKACHIH KaJILIOBIHA KCITHUPC OamTamTEI.
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1940-xpIgapapiH asreiHaa AHIVIO-aMepUKanblK eHAYpYWTYK coBeT AKIIIHBIH
SKOHOMUKACHIHBIH JMHAMUKAaChI Oaika eJIKeJepaery OHJIYPYLUTYH
HATBIKANyyJIyTyHYH OCYLIYHOH allblll KETKEHAUTWH Oenruwienu. OHep xaii
WIIKaHaJapblH OalIKapyyHYH TaXpbIHOAChlH YHPOHYY YUYH aAUCTEpAUH Oup Heue
tontopyH AKHIra >xubepyy dyeunMu KaObul anblHABL. AJapJblH apachklHIa
AKIIHbIH uWIIKaHaNapblHAA OyXraiaTepAuK JCENTHUH abaiblH  M3WIIETEH
OyxrantepiepanH TOOy, M3WIICHIeH Maceleiep OOlHYAa THHHUINTYY JOKIaaaap

KacalJlraH.

1950-xp1161 Yiiyy bpurtanusiga «bamkapyy scebw» JereH aT MEHEH
0achUIbIN YbIKKaH, OUPOK OyJl TEPMUH KUMMHYEPIIK OPYC THIMHE KOTOPYJITaH

KHUTCIITHUH aTaJbIIbIHAA A4, aI'a KUPHII CO340 Od, TCKCTTCPAC da TaOBUIraH SMeEC.

AKIIHbIH eHep JKaWbIHAArbl OYXTAJITEPAUK OCENTHUH TaXpbIHOachl
AKOHYHJIOTY JOKJIQJIbI TY3YY4yJaep Oamkapyy (eHAYPYIITYK) 3CENTH YIOMITYpyyra

0achIM JKacalllkaH, aHbIH HETU3HW OHIYPYIITYK YbITbIMIApra K63eMeJl O0JIrOH.

OHIOYpPYIITYK YbITBIMIApPTa KOHYJ OYpyy aMepHKalblK OyXrairepiepan
“Oamikapyy »cebu” Jen arajiraH eHAYPYLITYK YbITbIMAApbl KO36MeJI060HYH
KOMILJIEKCTYY CHUCTEMAChblH Ty3yyre aubll keiareH. Omon sme yuypiaa Oy
OyxranTepAMK OdCenm Jem arTajlblll KajiraH, aHTKEHW aHbl OyXxrajaTrepiep

KYPrY3YLIKOH.

O3yHYH Ma3MyHy OOIOHYA Oarkapyy sceOu OyXraiaTepAuK ICENTHH ©3YHOH
ayJla KaH4a KeHUPH, aHbl NPOAYKLUSHBIH ©31YK HAPKBIH Oallkapyy Tapmarbl e
atooro 0Oonor. bupok Oyn Ke3eMesayK JkaHa Oalikapyy TapMarblHbIH
aTalblIbIHAA “‘OyXraiaTepJuK 3cen’ TEPMUHUH CakTall Kalyy MbId3amMayy,
aHTKEHU OyXralTepIuK omepanusuiap (6HAYPYLIK® KETKEH UbITbIMIAp/Abl 3CEIKe
alyy, CTaHJAPTTBIK UYBITBIMIAP/bI 3CENTOO, OHAYPYIUTYH PEAIAYy UYbIIBIMIAPBIH

ACENTOe) aHbIH HETU3HH TY36T.

«bamkapyyuyiyk 3cem» TapMarbiH TY3YY OyXraiaTepauH KBaIH(PUKALHSIIBIK

JIEHII2JIUH  OJIYyTTYY KOropyJaTyy, aHbl OallkapyyHyH KypaMblHa KHPTH3YY,
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OyXranTepAMK  O3CENTUH  JIGHMIJIMH  JKaHa  Ma3MyHYH  KOropyJaryy
3apbUTYBUIBITBIHA ANbII KeNreH. byra OailaHblTyy KONTereH KOMIaHHsIIApAbIH

KETeKUWIIepy MypJia Oyxrairep 00Ty UIITEreHUH 3CKE calla KeTnecek 60a0oc.

Byxrantepauk scen TaxXpbliidackl HETU3THW POJAY OMHOTOH, aHTKEHU Oyl
aZaMIap MIIKAaHAHBIH OaplbIK KbI3MATTAPbIH KaMTBHITAH OYXTaJTEPAHMK 3CENTHH
apKacblHJa OIEpaTUBAYY IUIAHJAIITHIPYY JKaHA KO30MOJI1e® MEHEH ThIIbI3

Oaiyta”pIITa OOJTOH.

bamikapyy 3ceOvMH KOJJOHYYHYH MbIii3aM YE€HEMJYYJyTy *eHYHIe Oacma
ce3/1eple NalbIM TAJKyyJap Kypyl >KaTKaH ydypjaa OaThIll ©JIKeJIepYHIe, aHbIH

OHYTYIIY Te3ACTHITEHIUTUH OelITruiiel KeTyy Kepek.

MyHyH panunau KaTapbl OalikapyydyJdyK 3CENTUH “‘©HYKKOH Y4YHUY
OacbutblIbIHBIH - Taiina Oomymry, (Kaplan R.S., Atkinson A.A. Advanced
Management Accounting - Upper Raddle River, New Jersey: Prentice Hall, Inc.,
1998r)., OyTkyn nayiHe >Ky3y OOrOHYA KOMIIAHMsUIAp TapaOblHAaH KUPTU3WITCH
KaHbBI Oamkapyy 3CeOMHUH TaXXphIHOAChIH, aHBIH WYMHJE MPOAYKTYHYH KaIloo
IUKJIMH 9CKE ajyy MEHEH MPOAYKIMSIHBIH HApKbIH JCENTOOHY KEHHUPHU
YareUIABIPaT, OHAYPYLITYK MakcaTTap >KaHa KOMITAHUSHBIH HWIIMEPAYYJIYTYH
OupaUKTYY (PUHAHCHUTBIK 0aalOOHYH JKaHbl BIKMAJAPhl SKEHJWTH TaJIAIICHI3. I
apajbplk Taxpbliibaga OyXraJTepaWK JCel TapMarblHBIH Oamkapyy 3ceOuH

VIOLITYPYYHYH TOPT OarbIThl Oap.

bupunuu sxku 6aceimma OGamkapyy ’kaHa (PUHAHCBUIBIK 3CEM ©3YHYO MIII
abIn OapyyHy Tanman KeiaT. OUHAHCBUIBIK JCENTE WINTHH TYypiiepy OoroH4Ya
APKOHOMHKAJIBIK AJIEMEHTTEPINH JKaHa KUPEIICIEPIUH YbITBIMIAPIbI ACETKE alyy
KYPry3YJIOT, TPOAYKIUSHBIH (KYMYIITYH, KbI3MaT KOPCOTYYHYH) TypJiepy
OOIOHYA CaHOO, ICEINTOO CTAThJIAPHIHBIH JKaHA KUPEIIEIepH MEHEH YbITBIMIAPhIH

ACerKe anyy — Oalikapyy 3cedu apKbUlyy Ke3emell 00JIyycy Kepek.
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Byn makcarra nmkanamap OyXraiaTepauK ACENTHH Y4 TYPYH KOJJIOHYIIAT:
(UHAHCBUIBIK - OyXTanTepAuK 5cer, Oamkapyy 3ceOu, OallaHCTaH THIIKAPKBI

AcenTep.

Omon »1e  ydypaa (GUHAHCBUIBIK JKaHa  OalllKapyydyiayK dcemnTe
ypIralmanapAbl JKaHa KHpeIIeJIepaud 3CENKe alyy «4bIrailay bIKMachl MEHEH
KYPry3yJeT jkaHa OeNrujeHreH 4YeHeMAEpIuH (CTaHAapTTaplblH) YETHHIIEe
YBITBIMAAP/IBI KaHa ajlap/iaH YeTTeeJOpAY YarbUIABIPYy YUYH aTallblH dCenTepau

KOJIJIOHYYHY TaJjlall Kbuiart.

bupunuu  6aceimma  GUHAHCHUIBIK JKaHa OamKapyydyJdyK dCENTHH
OpPTOCYHJIarbl OalIaHBIIIThI UIIKE ALIBIPYY YUYH aTallblH OMPUKTUPYYUY dCEnTep

KOJIJOHYJIAT.

Oxunyu Oacvimma (HUHAHCBHUIIBIK JCETKE KapaTa Oamkapyy 3ce0u TOIyry
MEHEH  ajapJblH OpTOCYHJArbl Mamuiienep ©0.a., 3Cen-Kbicall TapMarblHaH

TBIIIKAPbI ONIEPATUBAYY TYPAO HILKE alllbIPbLIAT.

Yuynuy 6Gaevimma sKkoHOMUKANbIK DIEMEHTTEPIUH >KaHa KUpElIeIepaAnH
KOHTEKCTHH]IC YBITBIMJIAPBI dCENKe anyy (PUHAHCBUIBIK, OYXTalTEepPAUK CENTHH
Typiiepy OoroHYa XKypry3yJeT. bamikapyy sceOu omnepaTUBIUK 3CEN MEHEH

allKaJIBIIIIKAH jKaHa OyXTalTep/IUK ICENTHUH TapMarbiH KOJAOHOOCTOH KYpPry3yJeT.

Topmynuy 6acvimma Oailikapyy >kaHa (UHAHCBUIBIK 3CEM OUPAUKTYY
OyXTranTepAuK OCENTHUH IUIAHBIH KOJIJOHYY MEHEH >Kajmbel Oyxrainrepusaa
KYPry3yJeT. by OarbIT yslramnragapaplH jKaHa KUpeIIeIepanH 3CCOMH OUPIUKTYY

OyXTanTepaHK 3CENKE TOMYK KaHbUIOOTO HETU3/IEITEH.
bamkapyy 3ce0uH yomTypyyHyH Kaiicbl 0arbIThl MaKcaTKa bUTAUBIKTYY?

Byn cypoonyH 000y HErM3MHEH KaWChl 3CENTO6 IIaHbIHA APTHIKUBLIBIK
OepyyaeH ke3 KapaHabl. Yuypaa Oyl Kelreil SKOHOMMKAJBIK aJa0usITTapAa
KEHHpU TAJKYYJIaHyyAda. DKOHOMUCTTEPAUH OWp TOOYy yuyypharsl OyXraiaTepauk

ACENTHUH ICENTOO IJIaHBIH KEHEHUTYYHY, aHbl (PMHAHCBHUIBIK *KaHa OalKkapyyqyiayk
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ACENTHUH TaJanTapblHa BUIAWBIKTANTHIPYYHY CYHYII KbUIBIIIAT. DKOHOMUCTTEPIUH
narel Oup TOOy KaHBI ICENTOO IUTAHBIH KaObLI alyyHY TaHJAAIAT, ara bUIAHbIK

OapJbIK CUHTETUKAJBIK 3CeN Y4 O6TYKKe OOIYHOT.

bamkapyy sceOu uinkaHanap TaHAamn ajiraH 3CEN CasCaThIHbIH HETU3UH]IE
YIOWITYPYJIyIly MyMKYH:

* KOII »a3yyHy KOJJOHYy MEHEH OyXraiarepauk »Jcentepie Oamkapyyuy
OyxranTepAuK oOmepalnusuiapibl aTablH 4arbUigbipoacTan (0.a. CHUHTETHUKAJIBIK

ACEMKE Taacup ITHEUT);

* CUHTETHUKAJIBIK OyXraiaTepJuK 3centepae OankapyydyJayK 3Cen onepauusiiapbiH
©3YHUe 4YarbULABIPYy MEHEH (aHbIH WYMHJIE 3CEN KOPPECIOHIACHUMUSCHIHBIH ap

KaHJall 6arbITTapblH KOJJIOHYY MEHEH).

Anberte, 5H )XKOHOKOM OarbiT — Oy onepauusiap Y4yH ©3YHUe KaTTalraH
scenTepAn 000YOIOHOOCTOH, CHUHTETHKANBIK OYXTanTepauK JCENTHH KAJIIbI

TapMarblHa Oalkapyydyiayk OyXraaTepIuK orepanusiiap/ibl 4arbUiabIpyy.

bamkaya aiiTkanjga, OamkapyydyslykK »3Cel ONepauusiiapbl THELIETYYy
OyXTanTepAuK JCENnTep/ie 4YarbULABIPhUIAT XKaHa OyN OyXraiaTtepAauk 3cemntep,
Oamkapyy OyxranrepAauk scentep Oomymn caHamar. Anberte, Oyn OarbIT MEHEH
Oenrunyy Oup canbIITHIPMAIyyJlIyKKa »*OJ OepusieT, aHTKEHU OyXraJlrepauk
scenTd (PMHAHCBUIBIK jKaHa Oamikapyyra Oesyy WIApTTyy TYPA® YOH ©JI4eM[e

HIIKC alllbIPbLIAT.

CHUHTETHUKANBIK 3CeN CHUCTeMAachiHIa (MHAHCHUIBIK >KaHa Oalkapyydyiayk
ACENTUH  JKYTYPTYYCY ©3YHUe  OeJIyHOOUT, alblpMaubLIbIK  HETU3WHEH

AHAJIMTHUKAJIBIK 3CCIITHUH ACHID3JINHAC 00J10T.

bamkapyy JkaHa (UHAHCBUIBIK JCENTHH OOIYMUYOIIOPYHI® ©3YHYO
KOPPECTIOHJECHTTUK 3CENTEePAN KUPIU3reHAeH KUWHUH raHa MIIKe alibipbiiaT. byn
OarbITTap MEHEH »Jcentep (UHAHCBUIBIK jKaHa OalllKapyydyJyK 3CEnTepre

OemyHeT, Oy OeymMuenepayH ap OMPUHUH HETH3TH KYTYPTYYCYH YarbUIIbIparT.
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Taxpplitbana 3centepaIuH KOPPECHOHICHIUACHIHBIH ap KaHAail OarbITTapbl
’KaHa OILIOro >kKapama (QUHAHCBUIBIK jKaHa OallIKapyydyJldyK JCENTHH 63 apa
OailylaHbIIBl  KOJNAOHYJIYIy  MYMKYH. AnapasiH  ap  Oupu  ©3yHYH
apTHIKYBUIBIKTAPHl JKaHA KeMUWIHKTEpU Oap kaHa Oenrminyy Oup KOHKPETTYY

mapTrap/Ja KoJIIOHYyJaT.

bupunun  GarbiT. @DUHAHCBUIBIK  JKaHa  OalIKapyydyJyK  dSCENTHH
OpTOCYHJarsl OailJIaHbIlll KO36MOJAYK JCENTEepAd KOJJIOHYY MEHEH HIIKEe
amplpbUIaT. AJlapra KUpEHIeJepJIMH KaHa 4blralajdapAblH JCENTEepU  Ke
(MHAHCBUIBIK ACENTHUH YbIralla 3JEMEHTTEPH KHUpPET. AJapaaH XKyrypryyJiep

Oalkapyy 3ceOMHUH THEUIENYY CUETTOPYHYH KPEAUTHHE KUPTU3ZHIIET.

Bamikapyy sceOu MeHEH (PUHAHCBUIBIK ACENTHUH KO3OMOJIIYK ICENTEPUHUH
OpPTOCYHJIa THKE KOPPECHOHJICHIMS OOJITOH ydypjaa, YIOMIa HUHTETPAJIbIK, Oup
aliamranyy O9cemnke ajlyy TapMmarbl KapajiraH, OWUpOK (DMHAHCBUIBIK >KaHa

OalKapyy4dyiayK 3CENTUH 0eIyMIepyH 061yl Kapoo MEHEH TaKTaJITaH.

OxuH4M OarbiT. bup »5ne aranmpimrarsl KyNTAIITBIPBUITAH — Oarkapyy
ACenTEPU KOJOHYAT. By acenrep apkpulyy (PUHAHCBHUIBIK kaHa OalKapyy4dyiIyk

ACENTHUH XKYTYPTYYCY® ajirad YeK KOoJIar.

YuyHuy OarbIT. ATaliblH KOTOPYY 3CENTEpPH KOJNJIOHYJIAT, ajap apKbUIyy Oup

MOJICUCTEMA/IaH SKMHUYMCHUHE OTKOPYIYII OEPHUIIET Ke SIKUHYIN 00TyMUOre oTeoT.

ByxranTtepauk SCeNnTHH J3CeNnTee IUIaHAApbIHAA Oamikapyy OINepamusuiapsl

TGMGHKYI{Gﬁ JarblJIABIPBUIBIIIBI KEPEK:

* 31 apaJibIK JEHIIJIe€ YbIl'yy MYMKYHUYJIyry Oap MpH HIIKaHAlap Y4YYH -
ACENTEP/IMH 63YHYO KOPPECIOHACHIIMACH MEHEH KaHa XKOropyJa KeJITUPWITEH Y4
BApUAHTThIH OWPHUHE BUIAWBIK CHUHTETUKAJIBIK 3CENKEe anyyaa Oalkapyydyiyk

ACENTH Kap>KbUIBIK 3CENTEH 06JIyy MEHEH;

* KarapAarbl KOMMEPUMSUIBIK WIIKAHAJIAP YYYH MYHY HIIKE alIblpyy 3SPTEIUK

KbUIAT JKaHa OyXTraJTepIuK SCENTHUH ydypAarbl TapTUOM OyXTainTepIuK CENTHH
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©3YHYO  KOPPECIOHJCHIMICHI ~MEHEH CHHTETHKAJbIK JCelKe OelyHOoi

KaJITBIPBLIBIIIBI KCPCK.

XIX-xputbiMaa Yiryy BpuTaHUSHBIH 9KOHOMUKAJIBIK SKCTIAHCUSICHI TaOUTBIN
TYPA©® aHIVINC TWIAYY 6JIKeJepae OpuTaH OyXraaTepAHK MEKTeN CaJIThlH

JKaWbUITYyTa CaJblM KOIIKOH.

Casicuii ’)KaHa SKOHOMUKAJIBIK K63 KapaHJbICHI3JbIK aHBIKTAJITaHJIBIKTaH,
OPUTHHANYY YIYTTYK OyXraiaTepJuK MEKTeNTep KOeNTereoH MypAarbl aHTJIHC
KOJIOHUSIJIaphIHAA KajibllTaHa OamrtaraH. byn  skepae OUpUHUM — KE3€KTe
aMEpUKaJIbIK ~ MEKTENTH  Oelnrwied  KeTyy  KepeKk.  AHBIH  HETU3TH
KETUIIKEHIUKTEpUHEH Ou3 Oamkapyy dSCeOMHMH METOAOJOTUACHIH  KaHa
TaXXPBINOACKIH, 3CENTOO BIKMAJIAPbIH, 3aMacTap/ibl 0aaJOOHYH KaHbl bIKMAJIapbIH,
ACEN CasiCaThIHBIH HJESIIapbIH KaHa KECUIITUK JTUKAHBIH >KOOOJOPYH HIITEMN

YBITYYHY Oenruienouns.

Bamkapyy scebu — Oyn OyXraaTepAuK 3CENTHH CAIBIITBIPMAIYy MKaHbI
yeilpecy, X.Omepcon, ['.K.Xappucon, P.Kamnan, UY.XOpHIpeH CBISKTYYy

KOPYHYKTYY aMCPHUKAJIBIK aAUCTCPANH bICBIMAAPbl MCHCH ThIT'bI3 OalJIaHBIIITKAH.

VYnyy bputanusga OyxraarepAvK 3Cel CHUCTeMachl MAaMIICEKETTEH K3
KapaHJbIChI3, OM3HECTHH KbI3BIKYBUIBIKTAPbIHA jKaHa TallallTapblHA HETU3EITUI
OHYKKOH. DbyXrairepuk 3CenTUH YIyTTYK TapMarblHbIH KaJIbIIITAHBIIIbIHA
©JIKOJIOTY SKOHOMHUKANBIK alai, YyIyTTyK ©3redeslyKTep *aHa udapba Kypry3yy
CAITTaphl, YKYKTYK 4YOWpe, CallbIKk MbIH3aMaapel, Oalika eJIKeJep MEHEH
OaillaHpIITap JKaHA OyXTalTepAUK ACEN >KaHa OTYETTYYJIYK TapMarbl CBHISKTYY

JaTUIIep Taacup dTKEH.

An sMu PoccusiHBIH SKOHOMHMKACBIHJIa Oallkapyy 3CEOMH aanTaliusiioo]io
Oamkapyy 3ce0u OJIKOHYH 4apOaiblK TypMyIllyHa, 0a3ap mapThiHAa OareITTairad

WIIKaHaJap/IbIH Naiiga 0oynry *aHa ecylury MEHEeH Oupre KUp/u.
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ATaaHIAMTHIK YOUPOCYHI® OM3HECTHH TYJIOI-OHYTYIY TaHa dMeEC, aHbIH
Oap Oonymry ga Kem ywyypJa YIIyJd ueipere ajekBarTyy Tyypa Oamkapyy

YCUNMACPHUHCH KO3 KapaHIbI.

JKaHBI TexHOJOTHSIIAp, MAMJICKETTUK KOHTo Calyy JKaHa HINKaHAIapIbIH
OCYIIlY MEHEH IIapTTaliraH ap KaHmal OOBEKTUBIYY MATWIACPAUH TaaCUPH
acThIHAA, OW3HECTHH TY3YMY TaTaalJallbill, aHbl KONTOI'OH HOPUIUKAIBIK
JKakTapra Oeiryy, Oup dje yuyplaa HIIMEpPAYYJIYKTYH KOITereH 4YeupesaepyH
OHYKTYPYY, JKE€KE HOPUIUKAIBIK >KAKTapIbIH JIEHIDDJIWHIAE [1a, WIIKaHAHBIH
JICHTIIMHAE JAa OJYTTYYy CaHAarbl TY3YMAYK OenxymaepayH (O6eayMaepayH,

KbI3MATTaPbIH) TY3YJIYIIYHIO KOJJOHYJIAT.

bamkapyy 9ceOMHMH KOWreilIopyH®  KbI3bITYY aublK  OSKEHIUTHHE
KapabacTaH, aHbIH MaHbBI3bI, POy, OyXTaldTepUK 3CEN TEOPHUSIIAPBIHBIH MAKCAThI
’KaHa WIIKaHAaHbl Oallkapyy CHCTEMAChIHAArbl OpAY KOHYHIIO® aJuCTEpIUH

OpPTOCYHJIa OMp Yeunmre 0aikoo KYpry3yy laibiMa 3Jie MyMKYH 00J10 OepOeiT.

ABBIpKBI  yuypAa OyXranTepJuK JCEeNTH YECHEMIUK JKOHTe calyy
CUCTEMAaChlH Ty3YY ME3rwiIMHAe, 0a3ap SKOHOMHMKACBIHBIH MAaMMJIEIEPUHUH
OHYT'YLIYHYH MIApPThIHJAA MNaija OOJTrOH TajanTapblHA, ©3re4e MAaaHWIIYYy >KaHa

OamkapyydyiayK 3CENTHH MaHbI3bIH TYIIYHYY YUYH aKTyanayy OOJyIl caHamiar.

bamkapyy »ceOMHUH 5H MaaHWIyYy, HEru3Ayy Macenenepu OorwoHYa
OMpPIUKTYY MaMWICHHWH, >KaJIbl KO3 KapalUThIH >KOKTYTY aHbl TaXpbliibana
KOJJIOHYYHYH HATBIIKaNyyJdyryHa jkKaHa OyXTajaTepAuK DSCENTHH TEOPHUSCHIH

YHUPOHYYHYH HHTEHCUBIYYJYTYHO TEPC TAACUPUH THUTU3ET.

bup sxarplHaH OaTBIITHIK OalKapyy 3CeOWH - maija Oonyy HaluiaepuH
KaHa ceOenTepuH, TapbIXbId jKaHA YIYTTYK ©3TOYeIYKTOpPYH, JMHAMUKACHIH,
MaHBI3bIH, TY3YJIYIIYH JKaHa HETU3TH JJIEMEHTTEPUH, OHYTYY TMEePCIeKTUBAIAPbIH,

YeunJIOereH KOUreiepyH u3mijiee 3apbul.

OKWHYH JKarbIHaH, POCCI/IS[)Ia 9CCII XKYPIry3yyaery 4bIHBITBI JKOJIYH TaJIJd00

TaJall KbIJIBIHAT:
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- JKEPrUJIMKTYY OyXTalTepJIUK >KaHa aHAJIUTUKAIBIK MEKTENTHUH TaXXpbliOachl,

HPKOHOMUKAHBIH jkKaHa OalTkapyyHYH TE€OPHUSCHI )KaHa TaXXKPbI0acCHI,

- 0azap MaMujeNepauH KaJlbITaHyy IIapTTapblHAa OyXTanTepAuK HSCENTHH

aJAblH[Aa TyYprad MYKTaXJbIKTAp KaHa MHAJIACTTCP,

- 6a3zap MaMUJICIEPUHUH HETU3TH CyOBEKTUCH KaTaphbl OJIKOHYH IKOHOMUKACHIHBIH

OHYTYY TCHACHIUSIAPHI, HILIKaHATIAp, MEKEMEJEp K.0.

Poccusina xana kemTereH Oalllka eJIKeJepAe, ydypla OyXxraiarepauk
ACENTUH aKTHBIYY TOJYKTOOJOPY (©3repTyyliepy) *Kypyn skaraT. bByn sxarbiHan

ajJlranja, 9K HCru3ru MUJIACTTCPAN aHBIKTOOT'O 00JI0T:

a) OYI'YHKY KyHAe 0a3ap SKOHOMHUKACHIHBIH IIAPThIHAA OyXTalTEepIAUK SCENTH

KaHTHII )KYPIry3YY KEPEK;

0) OyxraiaTepAuK 3CENTUH >KaHAa OTYETTYYJIYKTYH 4YeT ©JKeJIYK HNPUHLUITEPUH
KaHa bBIKMAJIApblH KaHTUIl TYLIYHYYr® OOJOT, amapipl 4eudyy y4dypHarsl
OyXraiTepAuK TapMakThl OHJOOHY >KaHa aHbl OATHIITHIK AHAJIOTJOP MEHEH

ANIMAIITHIPYyHY TallTaKbIp KaMTHIOANT.

Ken Gyxranrepauk 3cenTH 0ObEKTUICPUHUH TYPIAOPYH TaOUTHIN KEHENYY,
KOJIIOHYYJlarbl ~ 3CEI  casicaThlH KOJJOHyyra HWHUKEeMIYYJyK Oepyy kaHa
OyXTanTepaAuK SCENTHUH MPUHIUIUAIAYY >KaHbl BIKMajapblH KUPTU3Yy, OW3HEC
aliyaHyyJiapbelH Oamkapyyaa OyXrajJTep/iuH OpAyH e3repTyy MEHEeH OailylaHbIlKaH
ONYTTYYy €3repyyiep >keHyHIe Oomym xatar. bazap 3KOHOMHKAChl HMIIKaHAHBIH
OamikapyyHyH camarblHA ©3reuye Talantapibl KoeT. bupunumaen, Oy
YBITBIMAAPAbl a3aUTYy KEPEKTHUTH, YbITBIMIAPIbl A3aUTYY KOJIJIOPYH HU3WIII06Te

TUUUIITYY.

NiikanaHbIH HaTBIKANYy HINTEIIM YYYH ap KaHJal MaalbIMaTTapAbl TE3
’KaHa e3 yOarbiHa anyy 3apbul. BYTYHKY KYHIYH IIapThIHJA ap Oup MIIKaHAHBIH

TYpYKTYy HII alblll 0apyycy ’KaHa >KeTHIIKEHAUKTEPH KoOyHUYe OYIYHKY KYHIO
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abmaH aktyanayy OOJroH, OalkapyydyJyK 3CENTHH OHYIYY Japa)xacbl MEHEH

AHBIKTAJIAT.

batbiTein OyXranTepuk 3cenke (MIIKaHAHBIH HETU3TH HIIMEPAYYIYTYHYH
aKbIPKbl KOPCOTKYUTOPYH Oalikapyy TapMarbl) KaparaHja ajja KaH4a KEHUpPH
TapMaK JKeHAWTMHE KapabacrtaH, Poccusga Gamrkapyy 3ceOMH yIOMITYpyy >KaHa
TY3YY TpPHU3MAachl apKbUIyy Kapasblllbl KEepeK. HErm3ru MaajbiMaT Oyl skepje
TY3YJOT, AHTKEHU, OUPUHYM KE3eKTE€ OyXTrajaTepAHK 3CEl CUCTEMACBhIHBbIH

Oamikapyy 3ceOnHIe KOJIIOHYJIAT (Yblramiaiap KaHa HaThlibKamap >KOHYHIO ).

Poccusinbin wikaHamapeiHaa Oamkapyy 3Ce0MH TOJYKTam, KOITyMdYaliarl
UIITEN YbITYY a3bIpKbl KYHJ® HIIKE amlblpyy OOIOHYa Kyd-apakeTTepau

KyMIIOO/IO.

PoccusiHbIH 9KOHOMHMKACBIHBIH OHYTYYCYHYH YIYTTYK ©3T€4eJIyKTOpPYH [a,
OYWHOJIYK  KOOMYYJIYKTYH  ©HYKKOH  OJIKeJIepYHYH  TaXphliibachlH  Ja
YHYTHAMIBIObI3 KepeK. AKBIPKbI KbUIAapJa OalKapyyudylayK 3CENTHUH TEOPHUSIIBIK

HETU3JEPUH, YET MaMJICKETTEPINH MUCAJIBIH/IA TYLIYHIYPYYT® apaKeT KbUIIbIK.

Mpigmaii abanmga 0azap MaMujielepuHe OTYY, OyXTanTepAuK DSCENTH
VIOIMITYPYyAarsl e3repTyyjep Oyl MaceleHH Te3 apaja 4YedyyHy Tajam KbUiar,
aiippikua  Poccwsima  TPOAYKIMSHBIH — (QTKapbUITaH  WMINTEPAWH,  KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPJIYH) ©31YK HapKbIHA KUPTE€H YBITBIMAAP/IBIH KypaMbl, OIIOHAON dJIe
aMOPTHU3AIUSUIBIK YeTePYYIOPAYH jKaHa CallbIK TapMarkl Jja Te3-Te3 03repyyiopre

Jqyyiiap 0oJIoT.

bamkapyy sceOuHMH KeureoisiopyHe POCCHSHBIH OHYTYYCYHYH TapbIXbIi
©3rOUOYKTOPYH JKaHa  OSKOHOMHMKAJIBIK JKAaKTaH OHYKKOH  OJIKeJepAYH
KaTeropusChblHa KOTOpyyra OarbITTairaH pedopmManapisl UILIKE aliblpyyra Tyypa
KEJIT'€H, KAJKThIH MEHTAJUTETUHUH YIYTTYK ©3reY6JIYKTOPYH TYILIYHYY APKbUIYY
MaMuje kacoo Kepek. OKyMymITyyinapAblH (UHAHCBUIBIK OTUYETTYYJIYKTYH
TANJ00CYy KOPCOTKOHAOW, OUp KaTap HUIIKAHAIAPJIbIH  KOPHOPATUBAUK

OamkapyycyHza J1a OH e3repyyjep Oap. DOH HEru3rucu - (UHAHCHUIBIK
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OTUETTYYJYKTYH CamlaThlH JKOropynaryy. POCCHAHBIH HWpHM KOMHIAHUSIAPBl 31
apajblK TajanTapra bUIalbIK TY3YJIT®H OTYETTOpAY Oepe OamTaiiTel, aipbIMAaphl
KBUI YUYH TaHa dMEC, KapbIM KbUIJBIK, aJl Typrail KBapTajl Y4YyH Ja OTYETTOPLY
TY3Yll 3 yOarblHAa THELIeNyYy MEKeMeNepre TalubIpbill Typymar. Jlarsr 6up

xKarjan - GUHAHCHUIBIK OTYETTYYJIYKTYH TaJIallTapbIH KEHEHTYY ’KaHa TaKTOoO.

Poccusimarer Oamikapyy SCeOMHHMH TapMarblH y4ypaarbl a0ajiblHa Taloo
KOPCOTKOHJIOM, "apOa KYpry3yydy CyOBEKTTEpAUH ONyTTyy Oeiyiyry Oaiikapyy
ACEOMHUH alphIM IIEMEHTTEPUH KOJJIOHYIIAT, OMPOK OyJ OanrkapyydysayK dcemd
OKEHUH OunmmmeldT. bByn, OuUpWHUM Ke3eKTe, <OKaHb» WIIKaHalapra >KaHa
XONAUHTTEepre, POCCHUSHBIH WpHW WINKaHAJIAPBIHA >Kall, baTeimka OareITTanrad

Oarkapyy KOMaHAachl KeITeH KbIpaaira THEIIeNYY.

byn cucremaHblH alpbIM 3JIEeMEHTTEpPU POCCUSHBIH >KOHOMUKACHIHBIH

OTKOO0JI CTAUACBIHBIH KOHKPCTTYY IAapTTapblHAa KOJJOHYJIYITY MYMKYH.
I[I/IpeKT-KOCTI/IHFTI/IH 9KH apPTBIKYbLIBITBI 6ap:

-OMI€K CBIUBIMAYYJIYI'YH a3alTyy, OCENTH JKOHOKOWIOTYY JKaHa JCENTeoere

Oarmkadya MaMuiie KbUTYy apKbUTyy KOITyMYa aHATUTUKAIIBIK MYMKYHUIYIYKTODP.

Yakan wmkaHamapga OyXTraiTepAuK OSCENTH YIOMTYpyylda OWpUHYH

©3reUeITyK peaiyy.

OKUHYM  ©3reYeiIyYK, YbIHABITBIHAA, ‘‘AUPEKT-KOCTHUHI ~ CHUCTEMACHIH
MPAKTUKAIBIK WINKE amblpyyna OWPUHYNCHH OJKOKKO dYbITapraHmail Oomym
KOPYHT'OH, WYKHM J>KaHa TaTraaJl WYKH TY3YMY MEHEH OpTO jkaHa upH 0azap
AKOHOMHUKAJIBIK IAPTTapbIHIA 3apbll O0JTOH KO3 KapaHAbIChI3 Oalikapyy 3ceOuH

TY3YY OOJIyTl caHanar.

MacmTabnyy kaHa MaccalbIK THNTETH OHIYPYII HIKAHAIAPHI, Oaiikada
aliTKaH[a, MYKU YbITBIMIAPbl Oalllkapyy TapMarblH TY3YY, MyHYH €3y Oup ToI
KbIMOAT jkaHa KyOaTTyy, (PMHAHCBUIBIK KaKTaH TYpyKTyy MIIKaHajap raHa >kacai

ajiart.
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Byra ueiinn 6aca OenrwieHreHaeu, oamkapyy 3ceOMHUH 061yMYOJIOpYHYH
Oupu Ooyiyn 9YbITamayiapbl ablll KYPYY4dyJep OOIOHYA OCEmKe alyy ke
KaTbKyJIAIUsAI0O0  Oomynm  caHanmaT.  bopOopiomTypyiaran — Oamkapbuiyydy
HPKOHOMHUKAHBIH TaJaMJIapblHa KbI3MAT KbUITAH WYKH YapOasIbIK 3CEN HETU3WHCH
YpIramagapabl dCEnKe anyy O00mym KeiareH. MbIHa TaKThIK, pEkKe KaTaphbl, dCEIKe

OTUCTTYK MC3TWJIJIUH 6apnbn< YbITBIMJAAPBIHBIH TOJIYKTYTY MCHCH aHBIKTAJIAT.

OHIYPYIITYK YBITBIMIAPABIH SCEOUH VIOWITYPYY, HWIIKAHAHBIH HIIUHUH
VIOMTYPYYUyJIyK-YKYKTYK (hopMaslapblHa KO3 KapaHJbl dMeC, OMPOK OHIYpYITOH
MPOAYKIUSHBl JagpJ00 TEXHOJOTHAChIHA, OHAYPYWITY YIOMITYypyyra KaHa

OHIYPYJIT6H IPOAYKIUSHBIH MYHO3YHO KO3 KapaH/bl.

Kanipa wmreryydy uImnkananap ©OHAYPYJIT6H HIPOAYKLUSHBIH KOJIOMYHO
’KaHa TYPJOPYHe jkapallla eHIYPYIUTYH Y4 TYpy OeJIyHeT: KeKe, CepHsUIbIK jKaHa

MacCcCaJlbIK.

bupouxmyy — npoayKIUSHBIH alipblM TYPJIOPYH K€ OUpP TEKTYYy MPOAYKIUSHBIH

YaKaH NapTHUSIapbIH OHAYPYY.

Cepusnyy — IpOAYKITUSHBIH ONTIITYYy OUp MapTHsUIaphIH ME3THII-ME3THIIN MEHEH

YbIrapyy MEHEH MYHO3/16J10T (CTAaHOK OHOD >Kalbl, HHCTPYMEHT OHIyPYUIY).

Maccanvik enOypywt - OHAYPYWITY YIOMITYPYYHYH 3H alJBIHKBI TYPY, MBIHIQ
ACENTHK allaHyynap jkKaHa aBTOMATTAIITHIPYy. CalblIThIpMaTyy YeKTEIreH
aCCOPTUMEHTTE (aBTOMOOWIIb, TPAKTOP, TaMak-all, K.0.) OMp TEKTYY MPOMYKIIHs

ypIrapar.

Onuemy 6o0wHUA uwKananrap: UpHU, OpTO KaHa 4yakaH Oonyn OenyHeT. MbiHIaH
THIIKAPHI UITKAHATIAP TIeXTepre, OemyMaepre xaHa Oamika Ty3yMayK 6exymaepre

O6JTyHTOH.

L]ex — aAMMHHUCTpAaTUB/IMK >KaHa KOOYHU® aliMAaKTBIK JKaKTaH 0OOYOJOHIOH ©Hep
JKall WIIKAaHACBIHBIH HETU3rM TY3YMAYK Oupauru. WiikaHanga HErus3ru xaHa

KOMOKUY OOJIYII KM TOM TY3YJIOT.
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Hezuzeu onoypyw wmkaHana NpOAYKUMSHBI OHIYPYY, Kaipa HIITETYY YYYH
apHaJIrad. by npoayKTelIap TOBapAbIH KypaMbIHA KMPET JKaHa ajapabl TUEILEIYY
WIIKaHajapra >KeTKUpYyy KeluimuMmaepu 0oroHYa caThuiaT. Herusru eHaypymTyk

LEXTep TONTOPro O6yHeT: JasipAoo, Kaipa HILTETYY, KbIMHOO X.0.

Tax acenmepou Oaapoooco «rapama. 100% TakTBIK MEHEH ©OHIYPYLITYH
OUpIUTHHE KETKEH YBITHIMJBI aHBIKTOOTO MYMKYHIYK O€pe TypraH KaJlbKYJISIIHs
CHUCTEMAacChl KOK. UBITBIMIApABl TPOAYKIUATA KBIMBIP TYpA® Oepyy KaHYaIbIK
HErm3ayy OOJICO [1a, YBIHBITHI ©3JYK HApKBIH OypMaian, KaJdbKyJSIUSHBIH
TaKTBHITBIH TOMOHAOTOT. Jrepje Oyl MO3ULMsIIApAAH KapacaHbl3, aHAa 3H Tak
3CenTee "AUPEKT-KOCTUHT" TYTYMYH KOJIJIOHYY MEHEH 3CENTO616 AJIBIHTaH THUKE
(e3repme) ubIrbiMAap Ooym caHanat. byn ydypaa dbIrbIMaapabiH cMeTachbiHa Oyl
OPOAYKIMSIHBl OHAYPYYT® TY3AOH-TY3 OalIaHBINTYy YbITBIMIAp KUpeT. [lemexk,
MPOMYKIUSHBIH ©3YK HApPKbIH JCENTOOHYH TaKTHITBIHBIH KPUTEPUIH OOy
ypIramanapabl 63yK HaApKKa KOIIYYHYH TOJIYKTYTY 3MEC, ajlap/bl TUTHI ke Oy

MPOIYKUHUATA TAaHABIK KbUTYY BIKMAChl O0Jyyra THIHILL

OuoH10#1 sme Oenrwiie KeTyy KepeK, HETM3Td YbITbIMAAP, YbIHJBITBIHIA
KOHKPETTYY MNpPOAYKTYHY OHIYpYY MEHEeH OaillaHbIIIKaH 3Mec, OUpOK, 3pexe
KaTapbl, ME3TWJIYY >KaHa WIIKaHAHBIH OHAYPYLIYHYH Oap/blK KeJIeMYH ©HIYpYY
MeHeH OaiinaHplKaH. OMIOHAYKTaH MPOAYKUMSHBIH ©3YHYH TypraH HapKbIHBIH
KaJIbKYJISLUAChIHA OYyJl YBITBIMJAP Ja KOUIYJYIy KEpPEeK JEreH ThISIHAKTBI ChIHTA
anyyra 00s0T. Tak, HIIEHUMAYY 3CENTOeNopaAy TY3YYHYH 3apbUIAbITbl COBETTHK
Oyxrantepusija MaMJIEKETTHUK OopOopiomTypyiran ©0aa TY3YYHYH TapMarbl

Tapa6I>IHaH AHBIKTAJII'aH.

bazapnplk  MaMuileslepiH  OHYI'YLIY MEHEH  MIIKAaHaJlapAblH O3
aJIBIHYAJIBITBI, aHBIH UUHUHJIE 0a3ap SKOHOMUKACHIHBIH IIAPTHIH/A OHYTYII )KaTKaH
CypOO-TaJIaNThl aHA CYHYIITY 3CENKE alyy MEHEH ajlapJblH NPOJYKUHUSIChIHA

Oaamap/ipl 6enrunee mMaceneinepu 0apa-6apa KeHenyyae.
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Harslit>kana, OyxraaTepIuK 3CENTUH KaHa aHbIH OOIYMIAOPYHYH ayJibIHJA
TypraH MWJIIETTEPU ©3repeT. byn maprrapaa KaJbKyJISLUAIOOHYH MUIIIETH
MPOAYKIMSHBIH MII KY3YHJIOIY ©31yK HApKbIH >KOH 3JI€ KaMChI3 KbUIYY 3MEC,
0azap DIKOHOMHUKACHIHBIH IIAPTHIHJA MWIIKAHAHBIH MINTOOCYHYH  a3bIPKbI
mapTTapbeiHia aHbl Oenrwmiyy Oup maiila MEHEH KaMChI3 KbUla ajla Typrasjai

HAPKThI 3cenTee OOyl caHajarT.

DcenTee ACHIIIIAUH HETU3HWHIE, ©3YHO TypraH HapKTbIH AITbUIBIKTYY
JICHIIAJIMH KaHA aHbl 1aiibiIMa TOMOHAOTYY MYMKYHUYJIYTYH UII )KY3YHAO KaMCBI3
KblJIa TypraHjail KbUIBIIl OHIYPYIUTY YIOIITYpPYyYy 3apbul. OLIOHAYKTaH, a3bIPKbI
yu4ypAa HapKThl KaJbKYJISUUSAIOO HIIMHAE KBIWBIP YbITBIMIAPABI OOJIYIITYPYY,
©3yK HapKThl AHBIKTOO YYYH OMIEKTHM KOIl Tajlal KbUIyydy JCENTEPACH
yplramanapasl  OOHKOIA00ro, OHIYpYUI MPOLECCH HEeTru3Ayy CTaHIapTThIK
KUIBKYJSIUMSJIApABl  TY3YYT® JKaHa alapJblH TajalTapra bUIAWBIK KEJIUIIMHE

KO36MOJIIy YIOMITYPYYyra aKbIpbIHABIK MEHEH OTYIIY KEepeK.

MpIHAaH THIIKAphI, 0a3ap SKOHOMUKACHIHBIH IIAPTTapbIHIA TY3 (©3repMe)
YBITBIMAAP/IBIH JCHTIAIMHIE HAPKTHI 3CENTOO, )KOropyaa alThUIraHAai, TOMOHKY
0aaHbIH YeruH Oenruiiee MeHeH, Oallkaya alTKaHAa, WIIKaHA MypJarbliai e
0aaHbl TOMOH/OTO aja TypraH Y€K MEHEH OalaHbIIIKaH, aHBIH MPOAYKIHUSICHIHA
CypOO-TajanTbhlH TOMOHSIY ke Oenruinyy Oup Oa3zap mapTblHAa ©3YHYH OpIYyH

Talyy Y4yH KOJJIOHYJIAT.

Yuypna  ummrenun — JKaTKaH —~— OyXraiaTepAuK — 3CENTUH  YIYTTYK
CTaHAAPTTapblHAA — OyXTaNTEepAMK O3CENTUH YEHEMACPUHJE — HEru3ru
IMPUHLHANTEPAA AHBIKTOO 3apblil, YbITBIMAAPABI JCEIKE alyyHy YIOWTYPYYHYH
TUTHII e OyJl OarbIThIH TaHAOOAO KaWChl MIIKAHAJIAP >KETEKUYUIIUKKE AJIBIHBIIIBI
KEpeK, OIIOHJOM 53Jie  YbITBIMAAPJABIH  KaJbKYJSIUACHIHA — OalJaHbIIIKaH
MaceJsieJepId 4euyyae MIIKaHajgapJa MYMKYH OosyllyH4a (UHAHCHI *KarblHaH

OPKUHAUKTHA KaAMCBI3 KBIITYY.

66



Kangaii HapkThl scenTee Kepek, OapIblK MPOAYKThIIAp YYYH KOIIymMya
YBITBIMAAPABl TUTWI K€ Oyn 0azara TEHICHITHPUIT OOJYIITYPYY, ajdap.ibl
KETeKUYMIIMKKE alyy - OyJ Maceneiep HWIIKaHAHBIH KOMMEPIIHSUIBIK CHIPBIH
TY3YYTO, WIIKaHAaHbIH ©3Y TapaOblHaH 4Yeuwiayyre tuiinm. byn 0asap

MaMUJICJICPUHHUH KaJIbIIITAHBIIIBIHBIH aJII'a4YKbI 9TaOBIHBIH O3Iro40JIYKTOPY.

UbIHBITH 0a3ap MaMIIECTEPUHICTH MEXaHU3M/IEp MINTEH OalitaraHjia >kaHa
KOHKpETTYY 0a3zap MaMWIEeNepUHUH peajayy aTaaHJallThIK Maiijia OOJrOHIOH
KUIWH, WIIKAHAHbIH  JKETEKYMJIEPUHE, MPOAYKLUHSHBIH TYPJIOPYH  JKaHa

UIIMEPIYYJIYKTYH TYPIAOPYHYH HAPKBI )KOHYH/® MaajbIMaT Co3CY3 KEpEeK O0JIOT.

YUsirsiMaapasl Ty3 JKaHa KbIHbIp Jen Oenyy, Oamikapyy onepanusuiapblHbIH
pEeHTA0ENIYYAYTYH 3CenTee K.0. MYMKYHUYJIYTY >KaHa 3apbUI4bUIBITBI KEJIUI
gbIraT. byl KaHTHII 3cenTee KEPEK, IMHE KbUTyYy KEPEK, IMHE KbIIIyY MYMKYH 3MeEC,
KOILIyMYa YbITBIMAAPbl KAHTUIT OOJYIITYPYY KEpeK JAEreH CypooJiop >KapajiaT

JIeTeHIN OWIIIUPET.

byn macenenepaun GaapblH 4edyy YKyTy HIIKaHAIapra, OajaKuM, apoo
AMEC, AKBIPBIHJBIK MEHEH, 3Tan-3Ta0bl MEHEH OepuiuIIM Kepek, OUpok Oy

OareITTarbl TEHACHLUMUSHBIH 63ropyYCy AailbiM OalKaJbIl Typart.

XKoropyna aiTbuIraniaid, pOCCHSUIBIK HIIKaHajapaa Oamkapyy 3CceOHH
VIOHITYpyyra ara MEKEHIUK OW3HECTHUH ©3TreuellyKTepy OJYyTTyy TaaCUpUH

TUUTHU3TEH.

Kemuynyk ara MekeHIuUK KOMIaHMsUIap (opManayy sMec XOJAUHTIEP
Oonym cananar, Oamkava aWTKaHa, IOPUAUKAIBIK KaKTaH OMpPU-OMPUHEH TOIYK
K63 KapaHJIbIChI3, OMPOK HII JKY3YHJ® OUp MEHUMK ICUHE TAaHJBIK KaHa >KaJIbl

Oaikapyy TapaObIHaH OalIKapbUTyy4yy MIIKaHAJIAPAbIH KbIMBIHBICHI.

ToOokenauKkTepAn a3alTyy Y4YYH MbIHAAH  XOJIIUHIAEPre  KUPreH

WIIKaHajap, aaaTra, Y4 MapTTyy TOMKO OeIYHOT:
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e uIIKaHajgap OajaHCHIHJA KBIMMBUICKI3 MYJKTY JKaHa 5H 0aalnyy HETU3TH

Kapa)xaTTap/lbl KAMTBITaH aKTHB 33JIepH OOyl caHasarT;

* AKTUBIUK-XOJIMHIJIUK KOMIIAHUSJIAPJAH >KCHWIACTWITCH IIapTTapAa HETru3ru
KapakaTTapJbl MXapara ajllyy MEHEH OHIYPYIITYK HIIMEPAYYJIYKTY KY36re

AlllbIpTraH SKCINTyaTaluAJI009y KOMIIaHHAIAP,

¢ aK4a arbIMbIH 6a1u1<apyy JKaHa CaJIBIKThl OIITUMAJIIAIITBIPYY YYYH KOJIAOHYJII'aH

TEXHUKAJBIK (hupmaniap.

MpiHgall wikaHanapaa OyXralaTepAuK, CalbIKTBIK JICEM, JPEKe Karapsl,
TapTUIKE KEJITUPWITEH jKaHa CaJbIK MHCIICKIUICH YUYH a0JaH BIHralinyy, OUpox
WIITKaHAHBIH )KEeTEKYMJIUTH YUYH 3apbUT OOJITOH MaaHUITYY MaajbIMaTTap bl ayyra
0o70T. MBIHIal WITKaHamapaa OyXraaTepaIuK ACEN KaHa CaJbIKTBIK ICEI, IPEKe
KaTapbl, TapTUNKE KEITUPWITCH aHa CaJBIK WHCICKIUSCHIHBIH TajanTapblHa
KOOI Oeper, OMPOK HINKAHAHBIH KETEKYWINTH YYYH KepeK OOJITOH MaaHWIYy

MaaJIbIMaTTapbl ATyyra MYMKYH dMeC.

Dpexe KaTtapbl, OYTYHKY KYHI© OyJ ACelKe alyy, akua KapaKaTTapbIHbIH
KbIMBUIBIHBIH MaaJIbIMATTAPBIHBIH HETM3UH]IE TaHa KYPry3yJieT. bupok, peanayy
KApXKBUIBIK ~ HAThIIDKalap JKOHYHA® MaajbiMaT KOMIETEHTTYYy Oalkapyy
yeuuMIepaAu KaObUl alyy Y4yH MaaHwiyy Oonyn cananat. bamkapyy sceOune
MBIH/Iail MaMuJie ap KaHJall KOMMaHUS YYYH JKapakTyy SKEHUH Oelruiiei KeTyy
KEpeK: UPH pacMHUil XOJJAMHTIEPJEH TapThill, XOJJIUHIIAUK TY3YMY JKOK ©Te

KMYMHEKEW KOMITAHUSUIApra YEHUH.

Bamikapyy 3cebr KOMMEpPUMSUIIBIK AMEC K€ MaMJIEKETTHK HIIKaHa Y4YYH Ja,
MPOAYKTBUIAPAbl KOMMEPUHUSIIBIK  OHAYPYYUYJOp JKE€ KbI3MaT KepCeTyYdy
UIIKaHaIap YYYH Ja 3apbUl. Drepjae KaHgauaslp Oup KalpbeIMAyyIyK MEKeMelepu
KEJICUEKTH HaThlibKalyy IUIAHAAIITBIPYYra jKaHa aHblH pecypcTapblHaH
MaKCHUMaJIJlyy KHUpeIle aiayyra HHUETTEeHCe, aHia OyJ MakcaTTapra >KeTyy Y4YYH

aHbIH JKETEKYWJIEpUHE XapaaMm Oepyy YUYH, ajl ap KaHJal naiga H3AereH
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KOMIIaHUATa KepeK OONroHxoil »5ie canarryy Oamkapyy OyXxraiaTepauk

MaaJIbIMaTKa MYKTax.

Poccusina Gamkapyy acemnke anyy, OMpUHYM Ke3€KTe, OaThIll >KaHa HPHU
POCCHSUTBIK ~ KOMIAHUSIApAbIH  (uiuanmgapeiHaa OapraH CcalWblH — KEHHUPH
*KaWbutyyna.  bamkapyy 9sceOu  MeHEeH MaMWIENEpAUH OHKU  Typy Oap.
Mamunenepaud OUPUHYM TYPY Y€T OJKOIYK KOMITAHHMSUIAPIBIH OKYIUYIYKTOPY
kaHa (uIuanmapbl YYYH MYHe31yy. MeIHAal kapaapiap KOPITOPATHBIWK
MaciTabmarel Oanikapyy MaajdbIMaThIHA KapaTa TajanTapiAbl KaKIIbl OWITUIIET
KaHa Ty3ymeT. Ayap MaaibIMaTTap/Abl KbUIJATTBIK MEHEH YOTYITYyHY Tajiar

KblJIaT, ajlap aH1aH KUMWH OaIlIKbl KOMITAHUSTHBIH JACHI'I3JINHAC UIITCTHUIICT.

MpbIHa KbICKa MOOHOTTYY IUIAHJAIITHIPYY *aHa ONepaTuBAYY Oallikapyy
MakKcaTTapbl YUYH apHAJraH ONEpPaTUBAYY MAAJIbIMATTAP/bIH POJIy KOTOJOT. byn
MaMwie Oup KAKTyy KOpYHeT, Oamikapyy OSCeOMHHMH  CTpaTerusiIbIK

ACIICKTUJICPHUHC I'aHa OarpITTaJIraH.

bamkapyy scebune OonroH mMamuieHWH narbl Oup Typy PoccusiHpiH wpu
WIKaHaJapblHA MYHO31Yyy. bamkapyy sceOWHIErm MbIHAal KOpHopamusiap
OMpUHYN KE3EKTE UBITBIMIApPIbI OSCEMKe ajayyra jXaHa NpPOAYKIUSHBIH ©31IyK
HapKbIH Oaanooro 6achkiM jkacait. byn Oamkapyydyinyk 3CEnTH KOJIOHYYIarbl

Oalka 3pITHAYY Yerd OOJIyIl ACENTeNeT.

MpbIHAaH THIMIKAPBI, JKOTOpyJa aWThUITAH WIIKaHAJIapiAa, WIIKE alibIpyy
0I000pIOpYH/Ia, OalKapyy 3CeOHUH HIIKE aliblpyy YIYH HETHU3TH 3peKeNep.iu,
KbI3MATTHIK HyCKamaia, Oalllka THEIIeNyYy WII Kara3jap MbIH3aMIIbIH HETH3HHIIC

TY3YJIOT.

Hartpribkana, OamkapyyHyH aBTOMATTAIUTBIPbUITAH  CUCTEMAalapbIHBIH
MOJyJIIapbl K6OYHUe CANBIKTBIK MaKcaTTap YUyH (UHAHCBUIBIK 3CENTH XYPIry3Yy
OOIOHYAa HycKamajap/bl >KaHa >K000Joplly KailTanaraH (QyHKUUSJIApAbl HILIKe
ambipaT. MpbIHOall Mamuiie Oamkapyy 3CE€OMHUH CHUCTEMAChIHBIH MaHbI3bIH

AIMAIITBIPAT aHa J>KOK KbUIaT. BHUpOK, jkakbiHAA »ye Oamkapyy 3CeOMHUH
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OYWMHONYK TaXpbliOachlH KOJIJIOHYYra *aHa KeHEUTyyre »kaHa aHbl PoccusiHbIH
IIapTTapblHA BUIAWBIKTAINTHIPYYTa apakeT KbUITaH MINKaHAIap maiaa 6onay. by,
ApEKE Karaphl, KaTyy aTaaHJAIITHIKTBIH IAPTTAPBIHAA OHYKKOH CEKTOPJIOpPYHAA

HIOTCI'CH JKalll JKaHa arpCCCUBAYY ©OHYTYII KCJIC KaATKaH KOMIIaAHUAJIAP.

Poccusina OyxrantepAuk JCENTHH >KaHa OTYETTYYJAYKTYH 37 apaliblK
OyXraiaTepAMK 3CENTHUH CTaHAapTTapblHA bIHMANIAIYYCY METOAMKAJIBIK TaHA SMEC,
OyXTanTepAuK 3Cel TapMarblHAarbl YIOITYPYY-TEXHUKAIBIK Macesenep, OMIOHI0M
3JIe MILKaHAIAPbIH UIIMEPAUTHHAE 0a3ap MaMUIeIepAUH OHYTYIIYHYH JACHIIIIH

OoroHYa OaajraHar.

Mucanpl, OyXraaTepAMK 5Cel KaHa OTYETTYYJIYK >KOHYHIIe K000

NPOIYKUHUSAHBI CaTyyJa 3CENTOe bIKMAChIH KOJJAOHYYTa XKOJI OEpeT.

bupok, kemnTereH caTbill aNyydyJapAblH TOJOere  >KOHIOMAYYIYTY
KETUIICU3 OOJITOHAYKTAaH, NPOAYKTYyJIapabl Oepyydyiep Oyn BbIKMara oTyy
TOOOKEIITUTHH CaJBIIIIANT )aHa CaTyyHY JCEIKe alyyHyH HaKTajall bIKMachbIH

KOJIZIOHYYHY YJIaHTYyJa.

Nikananapabia OpPTOCYHJIATbI HKOHOMHUKAJIBIK MaMWIeNIepIuH
TYPYKTYYJIYT'YHYH JKETHUIICU3JUTMHEH yjaM alapiblH KeOy ONyTTyy, alllbIkya
OHIYPYII 3amacTapblH TY3YYre aprachl3 Oojymar, OyJl OTYeTTYK ME3THJIJIUH
OamibIHAArbl JKaHa aAThIHAArTBl OHIAYPYIITYK 3amacTapliblH - KaJAbIKTapbIHA,
capnrTajraH MaTepUalbIK pecypcTapra, ublramanapra 0aa OepyyHYy OIYyTTyy

KBIUBIHIATAT.

OuoHA0M 37€ a3bIPKbl CabIK TAPMAarblHBIH IIAPTHIHA K33 OUp HILKaHaJIap
CaTyyHyH, MaWlJaHbIH, CaJBIKTapJIbIH KOJIIOMYHO Taacup OTYYdy OyXraiaTepauk
ACENTUH MaalbIMaTTApbIH aTaiibulian OypMaliall KaTKaHbIH Ja 3CKEe alyy 3apbul.
MpbiHmail umkanaizapaa OyXraaTepIuK JCENTH KaHa OTYETTYYJIYKTY 3J1 apajbiK

CTaHJapTTapra bUIAWBIKTAIITHIPYY ©3reue KeHUrennyy 0oiyn Kajiart.
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brooscem my3yy. Poccust mpakTukacbiHia Oamikapyy 3ceOu »xkaHa OROKET
TY3YYZl0, Kap>KbUIBIK HIN-apPAKETTEPJIMH DKU CAJBIIITHIPMANYy KO3 KapaHIbICHI3

TYpY OoJiyn caHanar.

bromxkerT ke Oamkapyy 3ceOUH aiu UIIKE alibipa 3JIeK KOMIaHUsIap YIYH
amapael OuMp y0OakTa KUPru3yy MakcaTka bUIAMBIKTYy. bBromkertn Ty3yy
UIIKaHaHBbIH (UHAHCBUIBIK MOJEIMH aHBIKTOOAOH OamTanaT, aj aHbIH
VIOIITYPYY4YyJIyK  jKaHa  KbI3MATTBIK  TY3YMYH,  MAarepUajiblK,  akK4a
KapakaTTapblHBIH JKaHa JOKYMEHTTEPAMH arbIMbIH TaJlJOOHY, (DHHAHCBHUIBIK
HaTbIKaJIap/IblH aHBIKTOOHY KaMTBIMT. MBIHJAH ThIIKAphl, OW3HECTUH KaWChl
TYPJIOPYH IUIAHJAMITHIPYY >KaHa 3CENKE ajlyy HWIIMHUH OOBEKTHIIEpU OO0JI0OpYH

aHBIKTOO a0/I1aH MaaHWIYY.

AHBIKTOOUY pOJIIy HWIIKaHa 0a3ap SKOHOMMKACHIHBIH IIAPTTAPBIHIATHI
MYHO376MeJepy KaHa OW3HECTH OallKapyyHyH ©3reuelIyKTepy OWHOWT.
BropxeTTi TY3YYHYH MaaHUJyYy 3JIEMEHTH OOy >KOOMKEPUWIUK O00pOOpiopyH

AHBIKTOO CaHaJiaT.

[InaHnamTeIpyyHyH JKaHa JCENKe aJlyyHyH HETU3TH  DJEMEHTTEpU
(MILIKepJIMK Yeiipesep kaHa >KOONKEPUHIUK O0pOOpPIIOpY) aHBIKTANTaHJaH KUUHH
OIO/IPKETTHH CTaThbsUIapbIHBIH HOMEHKJIATypachl MINTENUI ybiraT. OHIOHYy MEHEH
Oupre, YpITamaiapAblH CTaThsJIaphl ©3rOPYIMO XKaHa TYPyKTYY, Ty3 jKaHa KbIHBIP
Oonyn knaccudukanusanaHatr (Oyn >kepae KaHmauaslp OMp MaajabIMaTThl alyyra
KETKEH YbITbIMJIap, MaaJlbIMaTTaH ajblHraH NaiajgaH ammnambl KepeK OOIroH
OJyTTYYJIYKTYH aTajraH NpUHLMIOTEpU e3rede MaaHure 33). Koropyaarbl KoJ-

’K0OOIOPAYH HETU3UH/IE OFO/DKETTHK TPOIIECC KYPIry3YIIoT.

bupok, OOMKETTH TY3Yy HINTHH >KapbiMbl TaHa. AHBIH aTKAPBUIBIIIBIH
KO36M6OJIJ166, I KY3YHAOI'Y KOPCOTKYUTOPAY IUIaHAAIITHIPBUITaH KOPCOTKYUTOP
MEHEH CaJIBIIITHIPYy >KaHa AaHBIKTAJITaH 4YEeTTeeNep]y KalpaaaH TalJ00 Jarsl

MaaHUIYy. By OrOIKETTHH HIIl KY3YHIOTY aTKapbUIBIIIBI )KOHYHIO MaaJIbIMaTThI
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alyyra MYMKYHAYK Oepyydy OyXTajiTepIuK OCENTUH pPEerucTpiiepu Oonymn

OCCIITCIICT.

OmonaykTaH, Oamkapyy dceOu OIO/DKETTUK TIPOILECC CBIAKTYY dJe

MNPUHOUIITEPTC HCTUSACIININN KCPCK:

-KApelenepaut KaHa YplramajapabH CTaThsUIAPBIHBIH OUPIUKTYY

HOMCHKIJIaTypachl,

-anapapl ONTIITyy OUp KOOMKEPUYMIUK OOpOOpYHA KaHA MINTUH TYPYHO OCKUTYY

MYMKYHYYJIYTYHYH HETH3H.

byxrantepauk scenmn  MeHeH OIOJDKETTUK mpoueccrep Oup  ybOakTa
TY3YJITOHAOH KUHWH TraHa Oalikapyy 3CEOMHMH TYTYMYHYH TOJYK HIITEIIN

MYMKYH:

-ap KaHJall aHaJIUTHUKAIBIK OenyMaep (PKeTKHU3YYdyJiep, HapK KOIIO0pY,
NPOAYKUUAHBIH TYpPJIOpy, TEpMUHAEP k.0), Oamikapyy dYeuuMJIEepuH KaObLI

aJIbIHAT.

Poccuaoa  ocepeunukmyy — uwkananapovin — oawikapyy — 3ceOuHuH
NPAKMUKACHIHA KAUPLLICAK, KONITOTOH KEPTIWINKTYY HIIKaHATIAP,IbIH 9H MAaHHITYY
MUJIZIETTEpU OOJIyIl, OUp >KarblHaH, MEHEHKEPIIEp YUYH 3apbll OOJITOH Oalikapyy
MaajbIMAaThIH ajyyra MYMKYHAYK Oepyydy Oamkapyy SCEOMHHH CHCTEMACHIH
TY3YY CaHaiar, >kKaHa SKWHYM >KarblHaH, OATBIIITHIH CTaHIAAPTTAphIHA BLUIAKWBIK
OTYETTYYJyK YeT O3JJAUK HHBECTOPJOPAY TapTyyAa 3H KEpeKTyy IapT Oomym

caHaJiaT.

®abepnuk (Faberlic) Oyn «keiireitnepny uweuyyny AKIIasim GAAP
Heru3uHAe Oalmikapyy JCEOMHUH CHUCTEMAachblH TY3YY MEHEH OWPUKTUPIU.
dabepaukTe Oamkapyy 3ceOnH OpHOTYY O0rOHYA J0s1000pay UIllike amsipyy 2003-
KBUIIBIH STHBAapbIHAA Oamitanrad. KoMIaHus Te3IMK MEHEH OHYTYI, Oalikapyy
KCHEUTWITEH OM3HecTH Oamkapyy YYyH YeunMIepAu KaObul alyy YYYyH KbIija

HATBIIDKANYy Kypaingapra MyKTax OosnroH. Omion Ke3jern KOMIAHUSHBIH
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UIIMEPAYYIYTY )KOHYHIO MaalbIMATThl YOTYJITYY JKaHa UILTEMN YbITYYy KeUrenaepy
OHYTYII KeJie JKaTKaH KOMIMaHUsUIap YUYYH MYHO31yYy OOJTOH - MaajabIMaTTapAblH
TOJIYK 5MeC HIICHUMIYYJIYTY, TYyHAY (JOYepHUI) HIIKaHAIap/laH aJIbIHTaH,
MaaJbIMAaTTBIH KEUUTYYJepy, Tak Oamkapyy OJCeOMHMH >KaHa OIOJKETTUK

CUCTEMAaHBIH KOKTYTY MEHEH OailIaHbIITYy OOJITOH.

bambiHaa KETeKYWIMK TIJIAHJ00, OIJDKETTH TY3YY KaHa OJKETTUH
aTKapbUIBIIIBIH KO36MOJIJI06 TapMarblH HINTEN YbITYY TY3YY MWIAETHH KOWIOH,
KUUUH OyJl MWJIIET KEHEUTWIUN — Oamikapyy OTUeTyH Y3TYATYKCY3 JaspAOOHY
’KOJITO KOKY 3apbul OonroH. KenedekTe KoMmaHusl 371 apajblk MHBECTOPIOPIYH
KapaXaTTapblH TapTyy 3apbUIAbITbIHA Tyl OO0JOT Jen  OOJKOJIAOHIOH,
OIIOHAYKTaH YbITBIMIAP/bl MUHUMAIJAIMTHIPYY YYYH Oamkapyy 3CeOMHHH
CHUCTEMAChlH YIIyHAAl KOJI MEHEH Kypyy YEUMMM KaObUl aJIbIHJbI, aHBIH

HETU3UHE OAThIII CTaHIAPTTAPhl OOIOHYA OTYETTY TY3YYre OOJOT.

AKIlIaein GAAP cranpmaprrapbiHa apTHIKYBUIBIK OEpWIIIM, aHTKEHU
KOMMaHUsAHbl Oamkapyy wmakcatbiHga MC®O pIHraiaamTeIpyy KbIHBIHBIpAaK
oonyn ublkThl. Omentun, Faberlic AKIIIabiH "AAllTa OenruneHreH 3amnactap/sl,
HETU3rH KapakaTTap[bpl Kaipa 0aajloo ’kaHa alpbIM MaTepHaIBIK 3MeEC
aKTUBJCPANH aMOPTHU3AIMSACHIH DSCENTOe bIKMalapblHa KOOYPOOK BUIAHBIKTYY

OOJITOH.

®abepnmuktun  Oamkapyy oscebu AKIupm [AAIITBIH TOMOHKY HETrH3rH

IMPUHOUIITCPUHC HCTU3ACIIT'CH:

1. Hapx npunyu6u (6apaplK aKTUBJEP ajapJblH CaThIN allyy 6aachl 60r0HYA
ACENKe aJbIHAT, MIJIJICTTEHMETIEP YKaHa KalUTaIAbIH KOMIIOHESHTTEpH ajap Taijaa

OOJTOH y4dyp/ia dCEnKe abIHraH CyMMa OOIOHYA YarbLABIPBLIAT).

2. Kuperie MeHeH ublraianbiH Aaj Kenyy npuHuuou. Kupemenep toBapiap
caTbUITaH, KbI3MaT KOPCOTYYJIOp 3CENTHK ME3TWIre, ajl 3MHU yblramanap Oy
KHpeUeNepau ainyy Y4YYyH >KyMINajdraH Me3TWire Tuenenyy (3centee 3cebn)

00JI00pyH OEITHIICTEH.
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3. Y3ryatykcy3ayk OpuHUIMOU (KOMMaHUs 63 HIIMEPIYYJIYTYH JaibiM
yJIaHTyyra HHETTEHYY). MBbIHJIaH ThIIKapbl, aKTUBAECPAU JHUKBUIIYYJIYKTYH
a3aly TapTHOUHJIE TONTOOr0 >KaHa JAEOETTUK >KaHa KPEAUTTHK KaJIbIKTap.Ibl
e3yHue yarbuiaelpyy YuyH AKIIaein GAAP TapaObiHan kapairan spexenepan

KOJIIOHYY YCUYNMHU KaObLI aJIbIHTaH.

baikapyy OTYeTTYyyJlIyK CHUCTEMAachIHBIH OTUETTYYJIyK (opmanaper AKIII
GAAP TapaObIHAH CYHYILITAJIraH aKTHUBIEP MEHEH MMACCUBIEPIN
JKaWTalITBIPYYHYH HETUM3UHJE TY3YJIrOH: aKTUBIAEP - JUKBHIAYYJIYKTYH a3any

TapTI/I6I/IH,Z[e, MUIACTTCHMCIICD - TOJIO6 MOOHOTYHYH a3ar0y TapTI/I6I/IH,Z[€.

OmioHy MeHEeH Oupre aMepuKalblK CTaHIAPTTAPJBIH alpbIM >KO00JOpYH
OalmkapyyHyH KOJJOHYJYIl  KaTKaH CHCTEMAacChlHIa WIIKE allbIpyyHYH

TaTaalAbITbIHA OAMIAHBIIITYY CaKTa000 YEUNMH YbIKKAH.

3amactapJpIH HapKbl, ajarra, 0azap OaackiHa a0JaH >KaKbIH OOJTOH CaThIT
anyy 6aacbkl 60r0HUa dcenke anbiHat. OIoun 35e Jasp MpOAYKIHsIra 1a THEIIeNYy,

AHTKEHH aJIapJibl CAaTyy MOOHOTY Y4 alJlaH AllMauT.

ToBapablk-MaTepUaIAbIK 3amacTapAblH TOMOHIOIIY YYyH pe3epBACpAH
Ty306e6 uyeunMu KaObUT anbIHABL. WMINTHH e3reuenyryHe OalIaHBILTYy MBIHIAM
3amacrap ai cailblH Kaiipa 0OaalaHblll Typyyra Tyypa Keler, 0ys 00JIcO 3MIeKTHH
KeOeMYIlIyHe ajblll KejleT. Byr'yHKy KyH/1e 3CEeNTEH Yblrapyy UHBEHTApU3aLUSACHI
KaTapbl KIacCU(PUKANMATIAHBIIB MYMKYH OOJrOH YMWKH 3aTTap, KHUMHKH
ME3THIIJIE OHAYPYII TEXHOJOTHSCHIHBIH € MPOAYKUUSHBIH apanaliMachblHbIH
©3repyIIYHO OalIaHBIIITYy HWHBEHTapHU3alus OOy KajblIbl MYMKYH. byn
ydypAa pe3epBACpAM TONTOOHYH, DE3EpBIACPAMH KejeMy OOIOHYA MaiiiaHbl
KBICKapPTYyHYH 34 KaHJall MaaHUCH KOK. J[eMek, 3cenTeH ublrapyy Ml >KY3YH]e

raHa >Kxypry3yJier.

Poccusinbin 3centep IiiaHbIHA dcen OMp raHa emdemre 33 - "benymrypyy
YbIlbIMAAphl". Byl MaansiMar OalikapyydyidyK »3CENKe JKETHUILICU3, AHTKEHH

OamkapyydyiayK JCENTHH YbITalllaJapblHBIH TOMNTOPY OYXTaJITEPAUK SCENTHH
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YybIrallajlapblHBIH ~ TONTOPYHA  Tyypa  KenOeHuT  (MHcalibl, >KapHaMajbIK
YplramagapablH aupbsIM TYPJIOPY, MII carapiap, OOH-300K YbITBIMIAPbI, YUHKU

3aTTapAbl 3CENTEH YbITApYYy).

Bamkapyy a3ceOMHUH €3 anablHUa OyXTaJITepJUK dCernke OenyHymry Oyl
CBIPABI KaMChI3 KbUIyyra 4OH MYMKYHUYJYKTepAy Oeper. bupok Oyn Herusru
Hepce sMec. Ken Oyn OyxraarepAuk 3CeNTHH Ma3MyHY, aHbIH MAaKCaTTyy OarbIThl
XKOHYHJI® OOJyn >KaTKaHABITBIH Oaca Oenruiiee kepek. Myny Amepuka Kommo
[raTTapeiHaarsl  OyXrajJTepAWK JCENTH YIOWTYPYYHYH MHUCAQJIbl  MEHEH
KepcoTyyre 00510T. 1950-kbuiapAblH asrbiHAa YeHUH OyXrajaTepIuK 3CEel SKH
Oenmykke OeNyHreH: (DMHAHCBUIBIK 3CEN KaHa YbITBIMIAPALIH 3ceOu. bupok
Oamkapyy WIMMUHUH OHYTYIIy OyXraiaTepiepAuH ajjiblHa >KaHbl MUIICTTEPAU

KOMIy.

[IpoayKIMsSHBIH ©63YHO TypraH HapKbIH ACENKEe alyyHYH HaThIHKAIYyIyTyH
YKOTOPYJIaTyy >KaHa OHIYPYIITY OamKkapyyHy THHHUINTYY MaalbIMaTTap MEHEH
KaMCbhI3 KbUTyY 3apbll. byn GarbiTka OaliaHbIITYy aTalbIITHIH ©3TOPYIIY Maina
Ooonay - "dblramayiapAbl dcenke anyy' opayHa, OyXTrajlTepiuK SCENTHH >KaHa
AHATMTHUKAIBIK WII-apakeTTuH Oyn Oemymy "Oamkapyy »scebu" pgem atana
Oamrranel. Wnumuit agabusitrarel Oyn OJyTTYyy e3repyysiep ‘“OyxraiaTepluk

peBOJIIOLIMS JIETI aTranar.

byn xapasHapl MyHe31eIl Y4YyH, SKCIEPTTEPAUH CO3MOPYH KEITHPYYTe

00JI0T:
-OyXranTep-KaabKyJIsTOp 9KH ajJbTepHATHBAra TYII O0JIIY:

-0amkapyy KOMaHAAachlHAaH OpyH allyy JjkaHa MaallbIMaTrTapasl Oepyy,
KETEKYMIIMK TapaObIHAH 3apbUl OOJITOH, )K€ KWYM KbI3MAaT OpAyHA >KOHOTYJTOH,
Oy eH raHa OOJTOH OKYSHBIH Ka3yycy KaTapbl WINTEHT, Oalikada alTKaHia,

(MHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTYH MaajdbIMaTTapblH OEPYYHY YJIaHTYY.

An 6I/IpI/IH‘II/I AJIbTCPpHATHBAHbI TaHJAIl aJilraHbl a3bIPp OMJIMHHUIT KaJlabl —

YKETEKUYWINKKE OUPUTHUIT KUpAU. BUPOK, 63 MUIIJIETUH aTKapyy Y4YYH, Ta3a JCENKe
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anbiHOAraH Keurennepre bUIAWBIKTYY BIKMaJapblH ©3TOpPTYYre Tyypa Keiaau. A
MakcaT - PKOHOMHKA, MaTeMaTWKa, CTaTUCTUKA, MCHUXOJIOTHS, TEXHOJIOTHS X.0.

MEHEH ThIThI3 OalIaHbIIITa OOTYII KEPEK.

Hartpribkana OamikapyyuyJyk 3CENTHH >KaHbl TapMmarbl maiga OoJmy.
bamkapyydy scentun Oyn e3reuenyry abiaH MaaHUIYY, O3 aHbl 3CKE ajIblll, aHbI
UIIKaHAJIAPBIOBI3IbIH TaXPbIIIOaChlHA KUPIU3YYI'® apakeT KbUIbIIIBIObI3 KEpek.
byn xarmail eTe OpuYyHAYy, AHTKEHU ©JIKOJ® SKOHOMHUKAJIBIK KpPU3UCTHH
KBUTIAPbIHAA OyXTaJITepAUK 3CENTHUH JIEHID3JIM, ’KaHa alpblKya ITPOTYKUUSHBIH
©3YHO TYpraH HApKbIH JCENKE alyy *aHa KalbKyJALUAI00 OUp Kbliia KbICKAp/bl.
MpiHIaii KepYHYLITYH HEru3ru cedbeOu Oazap MamuiIeNepAHH a3bIpKbl aOasibl
Ooyn caHajaT - MIIKaHajlap PEeHTAa0eNAYYJYKKe Yblramajapibl a3aiTyy xoiy
MEHEH 3Mec, Oaanapibpl KOropysaryy »OJly MEHEH METUIIYYTe apaKeT KbUIbIM

JKaThbIIIar.

Oty3 xbi1 mMypyH CtoHbOpH yHUBEpCUTETHHHH mpodeccopy Yapib3
XOpHTpeH aHbIKTaraH OHAYPYIUTYK YbITBIMIAPABI  JCEMKEe allyy JKaHa
MPOAYKIUSHBIH ©3]IyK HApKBbIH 3CENTOO Y4 HErM3rd MakcaTTa Oallkapyydyiayk
ACell MEHEH WIIKE amblpbuiaT. AJl YYyH ONEpaTUBAYY IUIAHJAIITHIPYY >KaHa
KO36MeJ1/166, aTallblH 4YeuuMJIepAH KaObul alyy »aHa MPOAYKIHUSHBIH ©31YK

HAapKbIH aHBIKTOO KCPCK.

Orepae  Oamkapyy 9ceOMH  YIOIITYypyyJda arTairaH  MakcaTTap.blH
alippIMIapblHa TaHa 0achIM jkacajica, OyJl THEIIeNyY KOMIIAHUSHBIH HIIUHE Tepc
TaacUpUH THUHTH3eT. byra uIlkaHAHBIH TaXpbIOAChIHIA MPOAYKIUSHBIH ©3YHO
TypraH HapKbIHBIH KOPCOTKYUTOPY T[aHa »SMEC, aHblH TUUMIITYY TYypJiepy
KOJIJIOHYJIa TYypraHIbITBIH KOIYyy KepeK. ['apBapji YHMBEpPCUTETHUHHH OCITHIYY
npodeccopy PobGepr DHTOHM ap KaHJIal YbITBIMIAPAbIH MAaKCATblH TOMOHKYYO

AHBbIKTAaraH:

"Kenmuynyk KoMmaHuUsgap Y4YYH YbBITBIMAAPIBIH Y4 TYPY AQHBIKTAJIBIIIBI

KepeK:
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-)KOOIITYYy aTKapyydyJapJblH HIIMH IUIAHAAIITBIPYY JKaHA KO36MeJ1ee Y4YYH

naiJaTaHbUITaH KOOMKEPUMITUK 00pOopaopy O0rOHUYA YBITBIMIAP;

-KaJIMMKH IapTTapja 6aanapabl xkaHa Oalllka ornepaTuBayy Y€UUMAEPAN aHBIKTOO
YYYH KbI3MAT KbUITAH OHAYPYIUTYH TOJYK ©30YK HapKbl JKaHa TY316H-TY3

OHAYPYLUTYK HAPKBI,

-KOHKpPETTYY MIaprrapia Oaamapipl »aHa Oalllka ONepaTHBAYY YCUHMACPIH

aHBIKTOO YUYH KOJIJIOHYJIAT, MUCAJIbI, 3aM1aCThIK KyOaTTyyJIyK Kepek O0JIrOHIO.

bamkapyy  3ceOMHWMH  TapMmarbl  HATBIKATYYJIYKK — NPUHIMOWHIE
KypyJraHelH Oaca Oenrwiel KeTyy Kepek. bamkapyydy ke3emels TapMarbiHbIH
MaaHUJyy Oenyry Katapbl Oamkapyy 3ceOMH ©HYKTYPYYHYH HETHU3TH KOJIIOPYH

Jla aiiTa KeTyyY 3apbll.

byra  komymuamait  keruy Hepce, AKlllga Oamkapyy acebu
METO/OJIOTHSIIBIK JKaKTaH TaHa OeJyHreH. YIOITYpyy KarblHAaH ajraHfa,
YpITamanapapl ICENKe anyy, OHJDKETTepAH HINTEH YbITYYy JKaHa OTUETTYYIYKTY
TaJI00 y4ypaarsl TUIAHIAMITHIPYY jKaHa KO36MeII100 06TyMY UITKaHAHBIH OaITKbl
OyXTanTepu >KETEKTereH KOMITAHUSHBIH OyXTalTepAuK OedyMyHYH Oup Oemyry

OoJyn caHajar.

AKIlInare! 6amkapyy 3ceOMHUH HETU3TH 3JIEMEHTTEPUH Kapaln ubIryy 0azap
HPKOHOMMKAJIBIK MaMUJIeIepre oTyy IIApTTapblHIa MbIHAAN 3CENTH aTa MEKEHIUK
UIIKaHaJIapAbIH TaXpbIOAachIHA KUPTU3YY 3apbULABITBIH KOPCOTYN TypaT. AJl 3MU
OM3IMH TaXpbIH0aObI31a OyXTranTepAUK ICENTUH KaHa AHATMTUKAIIBIK UIITUH Oy
OailaHbIIIBIHA KOHYJT Oypyy YUyH OW3 "apOanblKk WINTUH €3 aliJblHYa 4eUpecy

KaTapbl OalIKapyy4dyJIyK 3CENTH 03reoue OeIruiennons3 Kepek.

An smu 3amaHOan OyXxranTepAuK agabusTTapAbl TaJJ00 OHIYPYIITYK
YBITBIMIAPABI  JCENKE  allyyHy JKaHa  NPOAYKIMUSAHBIH  ©34YK  HapKbIH
KaJIbKYJSLUAIOOHY OOJYLITYPYY COBETTHK JOOPAYyH Ma3MyHYH CaKTOO MEHEH

CAITTYY TYp/ie a3 OOMIOH KaJblll )KaTKaHbIH KOPCOTYII TyparT.
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Tuemenyy 0eyMaepAyH KOJIOMYH 3CKe aliraHja Ja, MaceleaepaAruH Oapabik
CIICKTPUH KOPCOTYY MYMKYH »5Mec. YIIyHAauh »dje xargakd PoccusiHbIH
Oyxrantepauk anaduarbiHga na Oap. Mwucan karapel II. WM. KambrimanosayH
MPAKTUKAJIBIK KOJJOHMOCYH KENTHUPYYre O0JoT. AHAa OamkapyyudyyjiayK 3CENTHH
Oapasik mpobieManapbl OHAOTOH OapakTaH Typar. bamkapyy sceOMH OHYKTYPYY
MaceJsieCH, aHbIH 63 aJIJIbIHYa JUCIUIUIMHACKI KaTapbl OOYHYITY Ja 0ap 'KaHa aHbI
TE3NCTUIITCH YEeUYYHY Tajam KeuiaT. bupok Oyn dyednM aHbl OKYy IUIaHIapbiHA
TE3UPIIK KUPTU3YYAOH 5MEC, OMPUHYM KE3EeKTE METOIUKAIBIK KaHa OKYY

anaOuATTapbIH UILITEM YbITYY TaXPbIi0ana JanuiIeHTeH.

bupunum 66s1ymMm 0010HYA THISHAKTAP

Dcen-KbIcall agaM3aT eepyyN-eHYT'ylly MEHEH Oupre MbIHAaH MHUHJETEH
KbUI MypyH Maijga OoJIrOH. AHBIH airaukbl KaJambl TapblXx Y4yH s30ereicus
TaaCUpUH TUUTU3AU. JKalmoo THUPHUYWIINTMHHUH KEPEKTOOJepy ICEMN-KbICANTHIH
OHYT'YLIYHO aiblll KEJHWII, aHbIH TAaaCUPUHEH ©3 KE3ErMHIE aJaM3aTThIH
[IUBUJIU3ALMSICHIHBIH  OOJYHryC OeiyKTepy OOJITOH »ka3yy XaHa MaTeMaTHKa

WIMMJICPUHUH OCYILIYHO TYPTKY OOJIrOHY OaapblObI3ra Oeiaruinyy.

«byxranTep» TEepMHMHHM anam3aTThIH >XKamoocyHaa XV KpUIbIMIA Manaa
6onroH. MHCOpyKTarsl acemn-Kpicall MajaTachbIHBIH UII KYPry3yydycy Xpucrodop
Uctexep Oyxrantep JereH Haamjbl ajraH OUPUHYM KbI3MAT ajJambl OOJyN
scenrener. l'epmanusana 1498-xpuira 4YeWWH JcCeN-KbICall KHTENTEPUH  AJIBIIT

JKYPIroH aaaMIap KaT4dhbl JCII aTalldy.

VYiryn yOakbITTaH TapThlll «OyXraiarepy, «OyXxraaTepus» JereH TepPMUHIEP
ACKM aTTapbIH CYPYIl UbITaphlIl, Oapa-0apa Oap/bIK JKepiepre Tapaia OamraraH, aji
smu XVIII xeumeiMaa Poccusira na etkeH. by keuibiMabia Oambiaaa Ilerp 1-auH
pedopmacblHaH KUWHUH COOJa KOMMAaHUsUIapbl KEHUPHU Tapaiibil, (adpukanap
MEHEH 3aBOJJOp Maiina Oo0j0 OamiraraH, anapra 3cen-KblcanTbl caldarTyy

KYPTY3YY Tajlam KbUIBIHTaH.
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Ocen-Kpicall WIIMHE all Ke3aepae Oenrwiyy KeHyd Oypyiranbl MEHEH
OyXTanTepAuK KUTENTEePAN Tyypa alblll OapyyHy OWIreH KBaTH(PUKAIUSITYY
agamaap a3 Oonron. Omonayktan Poccusiga OyxranTepAuH HaaMblH OUPUHYH
alraH afaM 4YeT OJKeJIYK KUIIM OOJroHAyry OekepuHeH »sMec. AN KUIIH
TOJUTAaHIUSIIBIK  coomarep TumMmepman oie, an 1732- xbutel  11-ceHTsaOpaa
Kommepu-Komnerusinein Oyiipyry 6otonya IlerepOypriayk Oa’kbIkaHaHbIH OallIKbI

Oyxrantepu OOIyI qalbIHIAITaH.

KsIprei3 pecriyOmKachiHIa WITEPTEH 3J1€ «ICEMUN» K€ «CAaHAKYBI» JIETeH
TEepMUH T?3 aTaMm 3aMaHjaaH, MaHac-ATa MeHEeH Oupre xapajirad 0ojco ja,
«OyXxranrep» TepMHUHH KoOyHECe COBETTHUK JOOPTro, OHOP kKail TapMarbIHbIH
KaJbINITAaHyy ME3TUJINHE TaaHAbIK. bupunun Oyxranrepyiepau qaspaoo albll
yapOa kaHa (PMHAHCHI TCXHUKYMJAPBIHA YIOMTYPYyJTraH.

Nmkananel Oamkapyyna OyXraiaTepJuK 3CEMKe ©3reue OpyH OepHier,
AHTKEHM aHBIH Kap>KbUIBIK a0aibl, HITKEPAYYIYTY KOHYHIO KEPEKTYY TOJIYK
MaajabIMaT aHJa Kepre3yleT.

byTkyn OyXTranTepauk MaaJbIMaTTap IOpUIUKATBIK ~ YCHEMTe
BUTAWBIKTABIIIBl BIKTBIMAJ. Byn JKeHyHI® MaTepHalJblK >KaHa aKydajibIK
KapakaTTapJIbIH CaKTaJBIIMIBIHA KOOMKEP Tapamka — HWITKaHa KETCKUYNCHHE
’KaHa aHBIH OyXTrajJTepuHEe KYKTOJOT.

Dcemn cascaTbl OyXTaJdTepIUK AICENTH YIOIMTYPYYHYH OYTYHIYTYH Tajarm
KbUIAT JKaHa (PUHAHCBUIBIK OTYETYYJYKTY TY3YY YUYH HINKaHa KaObUl anraf
NPUHIUNTEPIA, HETU3JIEPAU, DPEKENEpPAN KaHa TAPTUNTEPAU ©3YHO KaMTHIMUT.
WimkaHaHBIH 3CeM cascaThl OyXTalTepAUK ACENTHH BIKMaJapbhlH >KYPTY3YYHYH
OPEKETEPUHUH  KBIUBIHABICHI KaTapbl JCENTH JKYPTY3YYJAOH MAaKCUMAJAYy
HaTbIkaHbl (3 (PEKT) KaMChI3 KbUTyyCy 3apbll. OMIOHAYKTaH (YUHAHCBHUIBIK KaHa
Oamikapyy MaajdbIMaThlH ©3 YyOarblHAa KaJdblITaHABIPYY, aHbIH Oalikapyy
YeuuMJIepU KaHa KEPEKTOOUYJIOPAYH KEHUPHU UYelpecy YUYH TYypalyyiyry,

OOBEKTUBAYYIYTY, KETKUIUKTYYIIYTY KaHa Nalganyyayry TYIIYHAYPYJIeT.

79



WimkaHaHBIH ACEN cascaThl OyXTalTEePAUK OTUCTTYYIYKTYH UYKHU KaHa ChIPTKBI
KEpEKTOoUyJIepy YUIYH aublk-allKbIH O00JyIry kepek. byn makcaTrTa scern casicaThiH
a4bIll KOPCOTYYA® KEPEKTOOUYIep YUYH 3KOHOMHKANBIK KBI3BIKUBLIBIKKA KOHYII
Oypynym, ajnapra OyXrajaTepAuK 3CENTU KYPry3yY JKOJJOPYH TYLIYYHYT®
KapraMmbl THMHIIKM 3apbul. WikaHaHelH Oamikapyy jkaHa KepeKTeedyJIepyHYH
KBI3BIKUBLIBIKTAPBIH KaHATTAHABIPYY JKaHA YSUUMICPIU KaObLT alyy MaKCaThIH/IA
ayapra Tyypa jkaHa oOBEKTHBAYY MaalbIMaTThl Oepe ajia TypraH 3Cell casicaThiH

TY3YLIOT.

bupuHum srtam-acen  cascaTbiHBIH OOBEKTWIIEpU aHbIKTaJaT, cebebu
KOHKPETTYY HMIIKaHAa ©3YHO TeHIeNyy OyXraTepAuK 3CENTUH OObEKTUICPUHUH

KBIMBIH/IBICBIHA 33 OOJTyTI caHajaT.

OKUHYM dTanTa OMPUHYM ATANTHIH KBIMBIHTBIKTAPbIHA KO3 KapaH/Ibl ACel
casicaThlH TY3YYT'® TaaCUpUH TUWTM3r€H KOHKPETTYY LIapTTap, KyOymhyuirap
JKaHa TPOLECCTEp aHBIKTANAT, 0.a. 3cem KYPry3yYHYH BbIKMajapblHa TaacHup

ATYY4Y (PakTOpIOpIYy aHBIKTOO 3apbll.

y‘IYH“IY OTAaIl-OKMHYH OTallTa aHbIKTaJII'aH q)aKTOpJIOpI[}IH X(BIﬁBIHHBICLIHBIH
HCTU3UHAC OCCII CadACAaTbIH TY3YYHYH TalallTapblH, MIMPUHOWUIITCPHUH TaJla00

MEHEH OaiytaHbInTa 0OJIOT.

NikanaHplH 3cCem casCaThIHBIH TallallTapblH OW3 KOropyAa KaparanoObI3.
KoOHKpeTTyy HIIKaHaHBIH ACel cascaThlHa MNPUHLMII >KaHa JSPeXeNepaAu Wl
KY3YHO ambIipyyna OoKOIAOPro (MYJKTYK ©3re4edyK, HIIMepAYYIYKTYH
Y3TYJATYKCY3IIYTY, OCel casicaThlH KOJJIOHYYHYH BIPATTyyJyTy, 4apOalbIK

UIIMEPIYYIYKTYH (PaKThUIAPBIHBIH YOAKBITTBIK AHBIKTYYJIYTY) TasHBIII KEPEK.

TepTyHuy sTan UIIKaHa TapaOblHaH KOJJOHyyra 000 Typras

OyXTranTepIUK CENTHH bIKMaJIapblH WINKTOO MCHEH OaiJIaHbIIIKaH.

bemyHuM 3TanTa KOHKPETTYY MIIKAaHA YUYH 3CENTHU KYPry3Yy bIKMajapblH

TY3116H TY3 TaHJI00 KYPry3YJieT.
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ANTBIHYBI 3TANTa TaHJAITaH 3CEM CascaThbiH KaOblI ayy *aHa KOJJIOHYYHY

Tyypa XKYpPry3YY KEpEKTUTY aHBIKTAJIAT

byryHKy KyHI© HIIKaHaHbIH AaTaaHAAIUNTBIK APTHIKYBUIBIKTAPBIH KAaMCBI3
KbUTyyra THHHII OOJNTOH, Tyypa aHbIKTaJIraH CTpaTerys, UIKaHaHbl HATBIHKAILYY
Oalkapyy Y4YH e3rede akTyajayy Ooayn caHaimaT. MbIHIal cTpaTerusHbl TY3YY
YUYH HIIKaHara onepaTUBAYY MaalbIMarTap KepeK, OLIOHIYKTaH Oalkapyy
ACEOMHUH MaaJlbIMaTTapbl HETU3JAEITeH YeuuMAEepIud KaObul alnyy Y4YYH 4YOH

MaaHure 33 00JIOT.

bamtankel 3Tanta Oamkapyy 9SCeOMHHWH MaHBI3BIH aHBIKTOO KEpEK.
bamkapyy ocebm  OyxranTepIuK  3CENTHH  OOBEKTHBAYY  OHYTYIIYHYH
HATBHIMDKACKIHAA 63 aJIbiHYa OyXTaldTepIuK JCENTHH CHCTeMachl OOJYN KaJIbl.
OmioHy MeHeH Oupre OYTYHKY KYH/IO aJIMCTEpAMH apachlHaa Oarkapyy 3ceOMHUH
MaaHH-MaHBI3bIH aHa TY3YMYH aHBIKTOOTO OMPIUKTYY MaMuje oK. OIICHTHII,
YKOTOPYJArsl aHbIKTaMaJap/IbIH, TAJA00JIOPAYH HETU3UH/IE OammKkapyy 3ceOuH Tap

’KaHa KeHUPHU MaaHue yeumenee O6ap jen aityyra 0oJoT.

bamkapyy 3CeOMHMH TapMarblHbIH TY3YMYHIe OyXTajaTepAuK »aHa
VIOWITYPYYUuyIyK ((PUHAHCBUIBIK-YIOIITYPYY CTPYKTypachl, Oalkapyy 3CeOMHUH
METOJIOJIOTUACKHI, WII KarasjapAbl KYTYPTYY TapMmarbl), OyXraaTepIuK 3CENTH
’aHa OalmkapyyHy (GKOONMKEpUYUIIMK OOpOOpJIOPYH TY3YY, OIOJKETTH TY3YY),
OyXrajaTepauK KaHa AHAJUTUKAJIBIK (Gamkapyyuyyk aHaJIU3]INH
METOJI0JIOTUSACHI) albIPMAJIO0 KEPEeK) jKaHa MHTErPalUsIoo (CTPATETUsIIbIK ICETIKE
alyy >KaHa TapMarblH HAaThIDKAIYyJyTYHYH KOpPCOTKYYTOPYH TY3YY) TapMarbiH

KaMCBhI3 KbLIyY 3apbLI.

Ocemn casicaThl - Oyyn WIIKaHa TapaOblHAH KaOBLI aJbIHTAH JCEIMKE alyy
BIKMQJIAPBIHBIH  KBIMBIHABICHL. OJCENKE ajyy casdcaTbl Oalllkel OyXrairep
tapabbiHaH  Ty3yneT. "MmkananelH 53cenke anyy casgcatbl"  KeIprei3
PecnyOnuKachlHBIH CajblKk KOJEKCMHUH TajlaNTapblHA bUIAWBIK HIIKAHAHBIH

KETEKYUCH TapaOblHaAH OCKUTHIIET.
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bamkapyy 3ceOuHie MaaqbIMaTTBIH KU TYPY KOJJIOHYJIAT: CAHJBIK >KaHa
CaHJBIK 3MeC, OWpUHYM TYpy OyXraiarepauk >kaHa OyXraiaTepIuK 53MecC
MaajabIMaTTapAbl OWIITUPET, DKUHYM TYPY - COIMOJIOTHSUIBIK HW3WIII06JI0pIYH

HATBIKAIAPBI.

Byxrantepauk 53cenm jkaHa OTYETTYYJYK MIIKAHAHBIH HSKOHOMHUKAJIBIK
aKTUBJIEPUH kaHa YapOasbIK onepanusaapbiH KoOypeok aubin OepeT. MimkaHaHbIH
OapabIK KapakaTTapbIHBIH JKalTalllKaH Kepy kKaHa Kypambl OOIOHYA JKETULIIIPIIUK
OOBEKTUBAYY CaHJIBIK ChIAaTTaMachlHA Y3TYITYKCY3 0alKoO KYprys3yy, OTYETTYK
TabnuuanapAsl  Ty3yy OJKaHa OallaHCTBIK TONTOIUTYPYY, HII — Karasjaapbl

TUNTEIITHPYY ’KaHa 3CENTEPAE TAPMAKTAIITHIPYY apKbLIIyy KaMChI3 KbUIBIHAT.

MaanbIMaTThIH MaaHWIyy OyJarsl OOy, MaccallbIKk KyOyyIITapAblH jKaHa
aillllaHyyCyHyH OpTOCYHAArbl OallIaHbINTHl YarbULAbIpraH, ajapibl CaHIbIK
’KaKTaH CalarThIK Karbl MEHEH Oupre Kapooro Oeiarunyy Oup 3KOHOMMKAIBIK
MBIif3aM YEHEMIYYJIYKTOpAy KaHa OaiaHBIITapJbl aHBIKTOOTO MYMKYHIYK

Oepyydy OyJ1 cTaTUCTUKANIBIK 3cen OoJyn caHaiart.

MaanbIMaTTBIH ~ aKTUBAYY arbiMbl CTAaTUKAJBIK JKaHa OyXraiarepauk
OTUETTYYJYKKa CaJbIITBIPMAyy WIIKaHAHbIH 4YapOajblK HWIIMHUH alpbIM
OarpITTapblHAa KOJJOHYJTAaH ONEpPaTUBAYY JCENKE alyyHY >KaHa OTUYETTYYIYKTY
KaMChI3 KbUIaT. Byl MaanbiMar WIIKaHaHbl TYPYKTyy Oallikapyy Y4YH 3apbul

OoJyn caHanar.

Byxrantepauk scen MaaiabIMaThl MEHEH HII Kara3JapAblH HETU3IYYJIYK
OPUHIIMOWH STHOapra ajlyy MYMKYHUYJYTY HII KY3YHAOrY XaHa OOJDKOJIYY

0aaoon0py KOJJOHYY MEHEH OallaHbIIIKAH.

OnepatuBayy Oamikapyy 4edyuMIEpHH KaObLI allyy ailllaHyyCyHJa U3UJI06
OOBEKTHUCH KOHYH/IO TOJYK e KapbIM-)KapThljIail MaaasIMaT KOIIOHyIaT. Yeunm
KaObUT allyy YUYYH KETHIITYY MaajbIMaT T€3 MINTETWITE€H TOJYK 3MEC MaajbIMat

KaTapbl caHaJIaT.
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barbin enkenepyHae Oamkapyy A3CE€OMHMH ©OHYIYY TapbiXbl KONTOI'OH
MaajpiMaTrTapra Oail. ODKMHUM JYWHONYK COTYIITaH KUMWH ara KaThIIIKaH
KOITOTOH OJIKeJIOp TalKajlaHraH 3KOHOMMKACHIH KaJibIObIHA KEeJNTHpE OallTallThl.
1940-xpIngapapiH asrsiHaa AHIVIO-aMepUKanblk oHAYpYWTYK coBeT AKIIIHBIH
HSKOHOMHKACHIHBIH JMHAMUKAaChI Oaika eJIKeJIepaery OHJIYPYLUTYH
HATBIKAyyJIyTyHYH OCYLIYHOH allblll KETKEHAUTWH Oenruwienu. OHep kaii
UIIKaHAJIApbIH OalllKapyyHYH TaKpbIHOachlH YHPOHYY YUYH aUCTepIUH OUp Heue
tontopyH AKHIra >xubepyy dyeunMu KaObul anblHABL. AJapJblH apachlHIa
AKIIHbIH uWIIKaHamapblHIa OyXraiaTepAuK 3CENTHUH abaiblH  M3WIIETEH
OyxrantepiepauH ToOy, M3WIJICHTCH Maceleinep OOIHYA THHUMINTYY JIOKJIajaap

KacaJlraH.

1950-xbuiel Ynyy bpuranusna «bamkapyy scedbu» JereH ar MeHEH
0acbUIbIN YBIKKAH, OMPOK Oyl TEPMUH KUHUHYEPIIK OPYyC TUIMHE KOTOPYJTraH

KUTCIITHH aTaJbIIbIHAA A4, aT'a KUPHUII CO3J0 Od, TCKCTTCPAC da TaOBUIraH SMeEC.

AKIIHbIH eHep JKaWbIHAArbl OYXTaJITEPAUK OCENTUH TaXpbIHOachl
YKOHYHAOTY AOKIaAAbl TY3YYUyJiep Oamkapyy (eHIYpYIITYK) 3CENTH YIOIITYpyyra

0achIM KacallkaH, aHbIH HETU3HU OHAYPYIITYK YbITBIMIApTra Ko30MeJl OOJITOH.

OHAYPYWITYK YbITBIMAApra KeHYJ Oypyy aMmepuKajblK Oyxraiarepiaepau
“Oamikapyy acebu” Jen arajiraH eHAYPYIUTYK YbITbIMIApbl KO360MeJI06HYH
KOMIUIEKCTYY CHCTEMAchblH Ty3yyre aiubll KeiareH. Omon aie ydypaa Oy
OyxraiTepAMK »5cen Jen araiblll Kajrad, AaHTKeHH aHbl OyXrajirepiep

KYPrY3YLLKOH.

O3yHYH Ma3MyHy OOIOHYA Oalkapyy 3ceOu OyXraaTepAuK ICENTHH ©3YHOH
ayja KaH4a KeHUPH, aHbl MPOAYKLUUSHBIH 63yK HapKbIH Oalllkapyy TapMarsl Jer
atooro 0onor. bupok Oyn Ke3eMesayK JkaHa Oalikapyy TapMarblHbIH
aTalbIIbIHAA “‘OyXraiaTepauK 3cen’ TEPMUHUH CakKTall Kalyy Mbld3amMayy,

aHTKEHU OyXTalTepAuK omepanusiiap (6HAYPYIIK® KETKEH YbITBIMIAPIbl ICEIKE
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anyy, CTaHJAPTTBIK YbITBIMAAPABI CENTOO, OHAYPYIUTYH PEANAyy YbITbIMIAPBIH

BCGHTOG) aHbIH HCTU3HUH TY30T.

«batkapyyuyiyk 3cem» TapMarblH Ty3YY OyXraiaTepuH KBaau(pUKaUsIbIK
JICHTIRJIMH ONYTTYYy JKOTOpPYJaTyy, aHbl OalllKapyyHyH KypaMblHa KHPTH3YY,
OyXraiTepAuK  JCeNTHH  JIEHIDIJIMH  JKaHa  Ma3MyHyH  JKOropyJaTyy
3apBUTYBLIBITHIHA BN KelreH. byra OailaHblITyy KONTereH KOMMaHHSIIAPIbIH
(General Motors, Pepsi Co) xerexkunnepu mypaa Oyxrantep OOyl HMINTEr€HHH

JCKE cayla KETUIINON3 KCPCK.

Poccusina OyxrantepAuK OJCENTHH JKaHa OTYETTYYJIYKTYH O3J apajiblk
OyXTanTepAuK 3CENTUH CTaHAAPTTapblHA bIHIAMIANTYYCY METOJIMKAJIBIK FaHa IMEC,
OyXTanTepauK 3Cel TapMarblHAarbl yIOITYPYY-TEXHUKAIBIK Macesenep, OMIOHI0M
3JIe UIIKaHATApAbIH UIIMEPIUTUHE Oa3ap MaMUJIEIEpAUH OHYTYIIYHYH JI€HI33IH

OoroHua OaajraHar.

Mucainpl, OyXrajTepJuK 53Cen jkKaHa OTUYETTYYJIYK JKOHYHI® 000

MPOAYKIHAHBI CaTyy/la 9CCIITOO bIKMACBIH KOJIJIOHYYTa JKOJI 6epeT.

bupok, kemnrereH caThlll anyydyjapAblH TeJeere KeHAOMAYYIYTY
KETUIICU3 OOJITOHAYKTAaH, NPOAYKTyJIapabl Oepyydylep Oya bIKMara oTyy

TOOOKEJTUTMH KaObU1Ja0aiT jkaHa caTyyHY 3CENKEe adyyHyH HaKTajlall bIKMachblH

KOJIIOHYYHY YJIaHTyyJa.

NimkananapasiH OpPTOCYHJArbl HYKOHOMHUKAJIBIK MaMWIEJIepAUH
TYPYKTYYJIYT'YHYH KETHUIICHU3AUTMHEH YyjiaM alapiblH KeOy ONyTTyy, alllbIkya
OHIYpYII 3amacTapblH TY3YYr® apracbi3 Ooiymar, Oyd OTYETTYK ME3THIIANH
OalIpIHIATbl JKaHA asrbIHAArbl OHIAYPYIUTYK 3amacTapiblH KajJbIKTapblHa,
capnrajraH MaTepUalbIK pecypcTapra, ublramanapra 0aa OepyyHYy OIYyTTyy

KBbIMBIHIATAT.

OmoH10#1 371€ a3bIPKBI CANBIK TAPMATrbIHBIH MIAPTHIH/A K3 OUp HIIKaHaIap
CaTyyHYH, TaiJIaHblH, CAJBIKTAPIbIH KOJIOMYHO Taacup JTYy4dy OyXrajaTepiauk

ACENTUH MaalbIMaTTapbIH aTaibpuian OypMalan >KaTKaHbIH J1a ACKE allyy 3apbLil.
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MpiHail uikaHaizapaa OyXraiaTepauK 3CENTH aHa OTYETTYYJIYKTY 3J1 apajiblK

CTaHAapTTapra bUIAWBIKTAIITHIPYY ©3re4e KOHUTenyy 0oyn Kajart.

brooowcem my3yy. Poccust mpakTukackiHAa Oamkapyy 95ce0u jkaHa OrODKeT
TY3YY/Z1®, Kap>KbUIBIK HIN-apPaKETTEPANH DKH CAJBIITHIPMATYy K63 KapaHIIbICHI3

TYpy OOayn caHanar.

bromxeTTH e 6amkapyy 3ceOMH aly UIIKE alliblpa 3JIeK KOMITAHUATIAp YIYH
anmapapl  Oup yOakTa KUPru3yy MakcaTka bUIaMbIKTYYy. bBromkertu Ty3yy
WIIKaHAHbIH ()MHAHCBUIBIK MOJEJIHMH aHBIKTOOJOH OalmtanaTr, ajl aHbIH
YIOIITYPYY4YyJyK  JKaHa  KbI3MATTBIK  TY3YMYH,  MAarepUajiblK,  aK4a
Kapa)kaTTapblHBIH JKaHa JOKYMEHTTEPAMH arbIMbIH TaJlJOOHY, (DPHHAHCBHUIBIK
HaTBIKaNapAblH AHBIKTOOHY KAMTBIAT. MBIHIAH ThIMIKAphl, OM3HECTUH KaMChI
TYPAOPYH IUIAHAAIUTHIPYY >KaHa 3CENKe ajlyy WIIMHUH OOBEKTHIEpH OO0J00pYyH

aHBIKTOO a0/IaH MaaHUIYY.

AHBIKTOOUY pOJIIy HIIKaHa 0a3ap SKOHOMMKACHIHBIH IIAPTTapbIHIATBI
MYHO3/16MeJIepy JKaHa OW3HECTH OallKapyyHyH ©3re4eJYKTepy OHHOWT.
bromkeTTd TY3YyHYH MaaHWIYy AJIEMEHTH OOJyN >KOOMKEPUYHIIUK OOpOOpIOpyH

AHBIKTOO CaHaJiaT.

bamkapyy 3ceOMHUH TapMarkl HaTBIHKATYYJIYK TPUHITMOWH/IEC KYPYyJITaHbIH
Oaca Oenrmieil keryy Kepek. bamikapyydy Ke3emes TapMarblHbIH MaaHHITYY
Oenyry kaTtapel Oamikapyy 3CeOMH OHYKTYPYYHYH HETH3TH JKOJJIOPYH Ja aita

KETYY KEpEK.

byra komymuanaii keruy Hepce, AKlllga Oamkapyy scebu
METO/OJOTHSIIBIK JKaKTaH TraHa OedyHreH. YWOWITYpYy JKarblHaH ajrasja,
YpIraragapabl ACENKe anyy, OFKETTepAr HUINTEN YBITYy XaHa OTYCTTYYIYKTY
TaJI00 y4ypJAarsl TUIAHIAMITHIPYY jKaHa KO36MeJ10e 0eTyMy UITKAaHAHBIH OaITKbl
OyXTranaTepH >KETEKTereH KOMIaHUSHBIH OyXrajaTepAuKk OeJyMyHYH Oup Oemyry

OoJyn caHanar.
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AKIIInare! 6anikapyy 3c€OMHUH HETU3TH JIEMEHTTEPUH Kapal 4YbIryy 0a3ap
SKOHOMUKAJIBIK MaMHJIEJIEPre OTYY LIAPTTAPbIHAA MBIHJIAM ACENTU aTa MEKEHIUK
WITKaHATAp IbIH TaXPbIMOachlHa KUPTU3YY 3apbUIABITBIH KOPCOTYN TypaT. AJl SMU
OM3IMH TaXphIiibaarsl OyXTraaTepIuK 3CENTHH >KaHAa aHATUTUKAIBIK WUIITHH Oy
OailylaHbIIIBIHA KOHYJ Oypyy YUYH ajirad yapOaliblK UIITHH 63 allIbIH4Ya YOUpecy

KaTapbl OalIKapyy4yyJyK 3CENTH 63reue Oearuienmons Kepek.

An smu 3amaHOan OyxranTepauK agaOUsTTapAbl TalJ00 OHAYPYIUTYK
YBITBIMAAPIBl  ACENKe  ajlyyHy »JKaHa NOPOAYKUMSHBIH  ©3AYK  HapKbIH
KaJIbKYJSIMSUIOOHY OONYIITYPYY COBETTHK JOOPAYH Ma3MyHYH CAaKTOO MEHEH

CAITTYy TYpZie a3 OOMI0H KaJblll )KaTKAHBIH KOPCOTYI TypaT).

Tuemenyy 0enyMaepAayH KeJIOMYH 3CKe aliraHja Ja, MaceleaepaAruH Oapabik
CIICKTPUH KOPCOTYY MYMKYH »5Mec. YIIyHAah 2dje xargahd PoccusiHbIH
Oyxrantepauk anaduarbiHaa na Oap. Mwucan karapel II. M. KawmeimanosmayH
MPAKTUKAIBIK KOJJOHMOCYH KENTHUPYYre O0JoT. AHAa OalKkapyyydyylayK 3CENTHH
Oapnpik TIpobieManapbl OHAOTOH OapakTaH TypaT. bamkapyy sceOuH OHYKTYpPYY
MaceJieCH, aHbIH 63 aJIJIbIHYa JUCHUILUIMHACKI KaTapbl OOYHYITY Ja 0ap »KaHa aHbI
TE3ACTUITCH YeUYYHY Tajall KbuiaT. bupok Oyl dednM aHbl OKYYy ILIaHJIapbIHA
TE3UPIIK KUPTU3YYAOH 5MEC, OUPUHYM KE3eKTE€ METOIUKAIBIK KaHa OKYYy

anaOuATTapbIH UILTEM YbITYY TaXPbIi0ana JanuiIIeHTeH.
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II BOJYM. KAWPA WINTETYY WINKAHAJAPBIHJIATBI
CTPATEI'MAJIBIK BAHIKAPYY JCEBUH KYPI'Y3YYAOI'Y
TAJJOO0JIOP

2.1. Kaiipa wumTeryy HIIKAHAJAPBIHBIH  OYIYHKY  KYHIOry

IKOHOMHUKAJIBIK 20aJ1bI

Ap Oup MIITHH KBIUBIHTHITEIHIA OHOP KAl HIKaHaJap 63YHYH TapMaKTaphl
OoroHuya Tammoosiopay KypryseTr. KeOyHue TapmakTapa 3KOHOMHUKAJBIK
TaJJA00JIOPAY KYPry3yln KEIUIIeT. DKOHOMHKAIBIK TAJJOOHYH MaKcaThl -
yapOaJbIK HWINTHH HaThIKaTapblH aHBIKTOO, 0aangoo, OOJXKOJII00, aHbBIH
OHYTYYCYHJOTY OH JKaHa TepPC IKAKTAPhIH  aHBIKTOO,  HINKaHAIAPIBIH
UUTUIUKTEPUHUH JKaHa KEMUYMWJIMKTEPUHUH CceOenTeprH, dYapOallblKk HINTHH
HATBIDKATYYIYyTYH KOTOPYJIaTyy MYMKYHUYJYKTOPYH WH37en Taldyy MEHEH

OaliadbIIIar.
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DKOHOMHUKAJIBIK TalJ00 aKbIPKbl HaThIKaJdapJlblH IIAPTTapblH OENTruiiee,
U3WJI166 MEHEH OalyIaHbIIKaH ©3re4yesyHe 33. OKOHOMHUKAJBIK TajJ0OHYH
O00BEKTHCH OO0JYyN HKOHOMHUKAJIBIK HII-apaKeT: OHAYPYI, CaTyy, YbITBIMAAPIbI

TY3YY, PMHAHCBUIBIK HATBIMKaIap caHamar.

Tangoonyn Oyn Typy HWIIKaHaHbBl OallkapyyJa MaaHWIYYy POJb OMHOMT,
AaHTKEHW aJl MILKAaHaHbl Oallkapyy TapMarblHbIH aXbIparelc 0eJyry, aHbIH
KbI3MATTAPbIHBIH OupH OONyIl caHaiaT, MaajlbIMaT YOTYJITYy MEHEH Oallkapyy

YEeUUMEPUH UIITEN YbITYYHYH OPTOCYH/IArbl TUEHIETYY MaaHUTe 33 OOJIOT.

DKOHOMHUKAJArkl KbIpjaaira OOBEKTHUBAYY ©Oaa Oepyy, OIIOro xaparia
Oamkapyy YedMMIEpUH HWINTEN YbITYy, KaObLT ajdyy TaJJOOHYH KaHYalIbIK ©3

yOareIHa )KaHa canaTTyy KYypry3yJaylLIyHe >kapama 00ioT.

DKOHOMHUKAJIBIK TAJIJOOHYH TpEeAMETH OONyIN WINKaHAIAPABIH MYJIKTYK-
(buHaHCHUIBIK a0aibl, YapOablK WIITEPU, HATBHIMKANYYIyry, OOBEKTHUBIYY JKaHa
CyOBEKTHBAYY MaTWIICPANH TaaCHPH aCThIHJIA OHYTYM JKaTKaH 4apOalibIK UIINTHH
AKBIPKBI KOPCOTKYUTOpY, gapOaIbIK UIITePIUH HATBIDKATYYITyTYH

KOTOpyJaTyydy naijananpuiOail )kaTkaH pe3epBlIepAr aHBIKTOO OOyl caHajarT.

Tanmoonyn wma3myHy Ooiym, ©3 Ke3eruHie, TalJ00 Kypry3yylrery

MUJIJIETTEP MEHEH aHbIKTaNaT. Ajapra TOMOHKYJIOp KUPET:

IJIAHJAAPABI, KOPCOTKYUYTOPY, CTAaHAAPTTAPAbI UIITEN YbITYY;

- IUIAHJAIITHIPYYHYH WIMMHAN HETU3AYYJIYT'YH )KOrOpyJIaTyy;

- IUIAHAAPJIbIH, CMETaJIapbIH, HOPMAaTUBJIEPAVH aTKAPBUIBIIIBIH
KO36MOJIIO0HY YIOWITYPYY,

- IUTaHJBl MEHEH (aKThUIapAbl CAJBILTHIPYyra, 4e€TTeeJOpAY AaHBIKTOOIO
Heruzaener, Oyn OailmaHblll NPUHUMOM IUIAHAAIITBIPYYHYH CanaTbiH
KOTOpyJlaTyyra MyMKYHAYK OeperT;

- DKOHOMHUKAQJIbIK HATBIMKAITYYIyKTYH JE€HID3JIUH K036MeI11ee kKaHa 0aanoo;

- HIUTEN YbITYyy, OalKapyy YeUMMACPUH HETU3]100.

OKOHOMHKAJIBIK TAJI00 OCNTHIYY OMp MPUHIUIITEPTe TastHAT, MUCAJIBI:
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- WIMMUHA MYHO3l1eI'y - OJKOHOMMKAJIBIK MbIM3aMIapAblH, WJIMM MEHEH
TEXHUKaHbIH )KETUIIKEHANKTEPUHUH TAJIAIITAPbIH CaKTOO;

- TapMakTyy MaMuje - TapMakTbIK ©HYI'YYCYHYH OapAblK Mblii3aMm
YEHEMIYYIYKTOPYH JCENKe ayy, KyOymymTapIblH 3 apa OaiaHBIIIbIH
’KaHa ©3 apa apakeTTEHYYCYH 3CKe alyy;

- KOMIUIEKCTUK MYHO3 - HWIIKAHAHBbIH HWIIMHE KOenTereH (akTopiopayH
TaaCUPHUH 3CKE alyy;

- JUMHAMUKaQJIbIK  M3WIAee -  OHYIYyAery KyOyJymrapasl  Kapoo,
©3repYYJIepAYH ceOenTeprH aHbIKTOO;

- HEerus3ru MakcarThl OeyIlyll KepceTYyy - MakcaTKa >KeTYY YYYH TOCKOOJIYK
KbUITaH 5H MaaHWJYY ceOenTepu aHbIKTOO MUJIIETUH KOIOY;

- KOHKPETTYYJIYK JaHa TaXphIHOANIyylnyK MaaHWIYYJAYK - HaTblibKamap
CaH/bIK TYIOHTMara 233 OOJIylly KepeK, KOpPCOTKYUTOpAYH e3repyy

cedentepu Tak 0OJIyIly KEpek

OmieHTUI, SKOHOMHUKAIBIK TaJIJIOOHYH HETHU3UH AaHBIKTOO, 0aajaoo jkaHa
HDKOHOMUKAJBIK HIIMEPAYYIYKKO adpbhiM JATWIAEPAUH TaacUpUH OOJIKOII00
TY36T, 0.a. NaTWIIUK Tal100, aHbIH KYPYIIYH/I6 SKOHOMUKAIIBIK KyOyTyIITapablH

OpTOCYHJArbl OalIaHbIIT U3UIIJCHET.

YapOanblk UIITHH aKbIPKbl HaThbliKajgapblHAa alpbiM JAIWIAEPIUH TaaCHUPUH
TapMaKkTyy, OKallbUIall MW3WINOO, ©/1400, JKAIIBUIOO YYYH IUIAH[BIH,
OTUETTYYJYKTYH JKaHa Oamika MaajbiMar OyJIaKTapblHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK
KOPCOTKYUTOp TapMarblH/a YarblABIPyyTra OaiaHbIIIKaH OeNTuiyy OUp bIKMaap
KosoHynar. CaHIbIK ©14906JIOpAYH CanaTThIK e146e6JIepre 6TYyY MYMKYHUYIYTYH

ACKE aJyy MEHEH OHYTYYery 3KOHOMHUKAJbIK ailJlaHyyJapabl U3UIA06ere 00JIOT.
DKOHOMHUKAJIBIK TaJA00 OUp KaTap ©3reueiyKTepre 33.

bupuHunaeH, Oya eHAYPYIITYK *aHa SKOHOMHUKAJBIK JAIWIIEPAUH 63 apa
apaKkeTTeHYYCYHYH HaThIKachl KaTapbl HaThliKanapibsl 0aalloo0 KOpYHIeH

DKOHOMHUKAJBIK  WIIMEPAYYAYKTY  M3WIJOOHYH  TApPMAKTyy  MaMUJIECH,

89



WIIMEPAYYJAYKTYH €3y JMHAMHUKAJIBIK OHYTIYYAOI'y TapMakK Karapbl Kapajar, aj

alipbIM Oal uilyydy 3JIeMEHTTEpACH Typar.
OKUHYHJICH, ICKE aJIbIHTaH Oap IbIK JAUIACP aKbIPKbI HATHIMYKAra Taacup HTeT.

YuyH4y16H, OapJIbIK KOPCOTKYUTOP CHUCTEMaHbl YarbUIIBIPBIIIBI Kepek, 0.a.
UPETTEITCH KBIMBIHIBI, ap OMp KOPCOTKYY 63YHYH SKOHOMHUKAJIBIK Ma3MyHYHA 33,
Oamka KOpCOTKYYTOpP MEHEH 63 apa OaimaHplmTa OONYI, KBICKApPTYy JKaHa

06JYHYY KacueTTepy MEHEH ailbipMasaHar.

DKOHOMUKAJBIK TaJJ00HYH TYpPJIOpY, Ma3MyHYy, MakcaTTapbl, KbI3MaTTaphbl

OOIOHYA aHBIKTAJIBIIN, (PMHAHCHUIBIK jKaHA OalIKapyy Tal100Cy alblpMaliHaT.

@OUHAHCBUIBIK ~ TAJJ00  THIKBL, KO36MOJIJIeevy OpraHaap, CalbIK
MEKeMeJIepH, KepeKToouysep, ayIuTopaAyK ¢upmaiap, HHBECTOPJIOP TapaObIHAH
WIIKE alllbIPhUTyydy jKaHa WIIKAHAHBIH O3y JKYPry3reH TalI00JIopy O6eJIyHeT,

anapra Kapskbl 0esymy, OyXraiaTepauK dcen 0eayMmy, IaHg00 0eyMy KHpET.

ThIMIKBI KO36MOJIIYH HEru3rd MWIACTH - UIIKaHAHBIH (DUHAHCHUIBIK
abasibiHa, TOJ6e >KOHIOMAYYJYTYHe jKaHa JTUKBUAAYYJIYTYHe 0aa Oepyy, WUKH
KO36MOJI - KHUPEIICHUH KOPCOTKYUTOPYH, PEHTAOCIAYYIYTYH, KapaxkaTTapabl
MalJAIaHyyHYH HaThIKAIYYJIYTyH »aHa ajapAbl NauJajaHyyHYH KOJIJIOPYH
aHBIKTOO, OalKkapyy UYeYUMIEpPUH UIITeN 4Yblryyra OarbITTajral, Oy

UIIKaHajgap/a YIOWTYPYY UIITEPUH YbIHJIOO0TO KapAam Oeper.

Bamkapyy Tangoocy, spexe Karapbl, MYKH MYHO3r® 733, HIIKaHAHBIH
KbI3MaTKEpJIepU TapaOblHAH JKY36Ir'e alllbIpblIaT aHa WYKH PECYpPCTapbiH ap

KaHJal TypiepyH KoJAO0Hyyra OaiIaHbIIIKaH Macesesep U3WIIEHET.

DKOHOMHUKAJIBIK TaJJI00 >KAIMBICBIHAH WIMMIWH ap KaHIal TapMaKTapbl
MEHEH, J)KaHa YKOHOMMKAIBIK UIUMIEPIUH OMP-OMPH MEHEH ThIThI3 OaiiyIaHbIIITA

6omoT. (1-cypert)

OKOHOMHUKAJIBIK TaJI1a00

DKOHOMUKAJIBIK TEOPHS
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byxranrepauk scen

Craructuka

Ayaut

MHKpOBKOHOMI/IKa

Nmikanansl Oamkapyy

Kap:xbl MEHEHKMEHTH

Kapxbt

TapMaKkThIK SKOHOMHUKA

Marematuka
WNukn yapOabIK UIAHAAMTHIPYY

Cypetr 1. DKOHOMHKANBIK TaJA00A0ry SKOHOMHUKA TapMarblHbIH OUp-Oupu

MEHEH THIThI3 OailIaHbIIIBI ABTOP TapaObIHAH TY3YIIY.

DKOHOMHUKAJIBIK TAJIJ00HYH MaKcaThl, MIJIJIETTEPH, OOBEKTH >KaHa U3UIITI00
npeaMeTy OOJITOH TaTaal WIMM SKEHIUTH OaapblObI3ra MaajabiM. JKOHOMHUKA/IATHI,
HYKOHOMUKAJIBIK OHYTYYHY, allpbIM 0OBEKTHIICPIN UM, SKOHOMHUKAIBIK abanra
0aa Oepwur, 60KOIA00UY KbI3MATThI arkapar. JKoropynaa atrairad TajJoOJOpIyH
Heruzunzae, Kelprei3cranmars! kaiipa UIITETYY4YYy UIIKaHAIapAblH YKOHOMUKAIBIK

a0aJIBIHBIH TAJII00CY TOMOHIOTY KBIMBIHTHIKTAPIBI OCpIH.

PecniyOnukagarsl WYKM  JIyH NOPOAYKIUSUIAPIABIH JKaHAa ©Hep JKai
MPOAYKIUSACHIHBIH KoJieMy OU3AWH Tanmoo0y3aa (2-cypeT) akbIpKbl Oell >KbLIaa

ecymTepay 6aitkooro 60J0T.
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1,200,000.0

1,000,000.0

971,034.9
800,000.0
600,000.0

400,000.0 425,945.9

370,533.8
325,090.1
283971.7
257348.5
200,000.0
0.0
2018 2019 2020 2021 2022
e=@==|[4yxu AyH npoxyKuusIap (MUH COM) OHep kail MPOIYKIHSCBIHBIH KOJIOMY

2-Cypetr. Muku nyH OpOAYKUUSIIAPABIH >KaHA ©Hep >Kail MPOAYyKIUSCHIHBIH

KOJIOMY.

KBIpI‘I)IS P€CHY6JII/IK3,CBIHBIH YIYTTYK CTAaTUCTHUKA KOMUTCTHUHHUH MaaJIbIMaTbIHbIH

HETU3UHJE aBTOP TapaObIHAH TY3YJIAY.

Koiprei3  PecnyOnukachlHbIH —~ YIYTTYK ~— CTaTUCTUKA ~ KOMUTEHUHHH
MaaJIbIMATBIHBIH HETU3UHAE DOKUHYU CYPOTTO KOPCOTYIIOHIOW, WYKUA JYH
npoayKuusapAasiH ecyy naibizgapsel 2019-xeuibl 2018-kpuira camplTelpraiia

115% mnaitei3aet Ty3yn, 84629,6 MUH COMIO ©CKOH.

2020-xpu1 MeHeH 2019-xpuinel canbiuryyaa ayinenyk “COVID-2019”
KapaHTUHU WYKH JYH NpOAyKUMsiOb3ra Taacupu tuirusui, 2019-xpuinee 98%

nanbI3bIH TY3r6H, Oamikaya aiTkanga (-)14326,6 MuH coMmro asairas.
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AKBIPBIHJIBIK MEHEH OJIKOHYH SKOHOMMKACHI TypyKrambin, 2021-xbur
MeHeH 2020-xbuiabl caneliutyyga 122% mnaiibisra sxkoropynam, 143165,7 muH

COMI'0 ©CKOHJIYTYH 0ailkooro 0010T.

YayTTyK cTaTUCTUKAa KOMUTETUHUH 2022-Kblngarsl MaanbiMarTapbid 202 1-
YKBUTJBIH MaalbIMaTTapblHa cablUThIpyyaa 124% naitei3asl Ty3yn, 188180,6 muy

COMI'0O OCKOH.

WKy 1yH NPoay KUMSTHBIH KAJIKTHIH KaH 0alIbIHA Tyypa KeJyycy (MUH com)
160
140 139.2

120

100 ée/

80
60
40

20

2018 2019 2020 2021 2022

3-
Cypet. Muku AyH NPOAYKIMSHBIH KaJKTBIH *aH OallblHA Tyypa Keayycy (MHUH
com). Keipreiz  PecnyOnuKachlHBIH —~ YAYTTYK  CTaTUCTUKA  KOMHMTETHHHH

MaaJIbIMaTbIHbIH HCTU3WHIC aBTOP Tapa6BIHaH TY3YJIAay.

DKOHOMUKAJIBIK KOPCOTKYUYTOPAYH MaajbIMaThIHBIH Herusuujae (3-cyper)
WYKHU JIYH NPOAYKIMSIHBIH KaJKThIH KaH OallblHA Tyypa KelyyIery ecCyll aKbIPKbI
Ooemr  xputga  oprouo  111%  maieael  Ty3reH.  (2019/2018=108%;
2020/2019=96%;2021/2020=120%; 2022/2021=119%;
108+96+120+119=443:4=111%)
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Ap Oup DSKOHOMHUKAQIBIK KOPCOTKYUTOPAY TaJJ00/0 PETHOHIOPTO,

oOjacTTapra j>kaHa ailiMakTapra 0ejyn Kapoo Ja CalTTyy KOepYHYIITOPAYH Oupu

(4-cyper).

OHep xall TpoAyKIUACBIHBIH KeneMy (2022pu1 2021-xkplira Kapara
MaibI3 MCHEH )

140

120

100

90.5

80

60

40

20

4-cypetT. OHep kail MPOAYKIHUACHIHBIH KoneMy (2022-xbu1, 2021-xpuira Kapata
naiipi3 MeHeH). Kwiprei3 PecnyOnuKachlHBIH YIYTTYK CTaTUCTUKA KOMUTETHHUH

MaaJIbIMaTbIHbIH HCTU3WHIC aBTOP Tapa6BIHaH TY3YJIAay.

4-cypeTTery eHep jKail MPOMYyKIMSICHIHBIH KOJIIOMYH 00JIacTh, Iaapiapra
0eyn Kapooo 3H KOTropKy kepceTkyd Tamac obnacteina — 121,4%, blcwik-Ken
obnmycyna — 118,5%, Hapein obnycyna- 112,3%, 5H TeMmeHKy kepceTkyu O

maapsiHa — 90,5% tuemmenyy 60JroH.
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A3BIpKBl yuypaa eHep kail wumkaHaiapel Keiprei3 PecrnyOnukachiHbIH
DKOHOMHMKACBIHJA MAaHWIYy OpYHIYy OJ2JIEpUH  YJIYTTYK CTaTHCTHUKAJBIK

komuTeTUHUH 2018-2022 xpuigapaarsl MaaibIMaThIHAA JATAIICH IN.

OJNKeHYH SKOHOMMKACBIHBIH OHYTYIIY KeOyHece anapiblH (MHAHCHUIBIK-

yapOasbIK UIMMHUH a0ablHa KO3 KapaHIbl.

2021-XKpUTBI KOPOHABHPYCTYK 3MUAEMHSIAAH yJaM KbIpJaajAblH TOKTOILY
’KaHa TYPYKTAIUTHIPBUIBIIIBIHAH KUWUH SKOHOMHMKAHBIH KajblObIHA KEJIYyYyCy

aKBIPBIHJIBIK OpIyHA KEJIU JeceK 00JI0T.

Kaiipa  ummreryydyy  MIIKaHamapAblH  (PUHAHCBUIBIK ~ CTATHCTHUKACHI,
(buHAHCHUIBIK-4apOalIbIK UIIMHUH HaThIKalapblH, TOJI66 KeHIeMIYYJIYTYH KaHa
WIIKaHajJapaarel 3CENTellyYyJepayH alajblH YarbUIIbIpraH KepCOTKYUTOpay
KaMTBIMT. MaansIMarTapbl 4OTYJNTYy PACMUN CTATHUCTHKAJIBIK OTYETTYYJIYKTYH

dbopmanapbIHbIH HETU3UH/IE KYPTY3YJIoT.

Ap Oup uIIKaHa (UHAHCHUIBIK KBUIIBIH JKbIMBIHTHITEl MEHEH (DHHAHCBHUIBIK
KaHa Kap)KbUIbIK 3CEOMHMH HEru3uMHAe OamaHc Ty3yweT. Ap Oup WuIIKaHa
CTaTUCTUKAJBIK MaajbIMaTTapJblH HErM3MHJAE CTAaTHCTUKAJIBIK OajaHC Ty3YJeT

JKaHa TaJ1a00J0pa0 MaaJlbIMaTTapAbl KOJAOHYYI'd TOJIYK MYMKYH.

banancrairan (QuHAHCBUIBIK HaThlibka (Maiija MHUHYC 4YbITBIM) - Oy
UIIKaHAIApAbIH OapAbIK 4apOasblK ONEpalysuiapblH ICENKe alyyHyH HETH3WHIC
aHBIKTAJITaH  aKbIpKbl  (PUHAHCBUIBIK  HaThlibka. MbIHIA  NPOAYKLHUSHBI
(>KyMyIITapbl, KbI3MaT KOPCOTYYJIOPY) caTyyJaH TYIIKOH NaillaHbIH (3bISH/IbIH)
*aHa OyJ onepauusiiapra yblramagapiblH CyMMachlHa a3aiThUIraH OMEPALHUsIIBIK

9MCC KUPCIICHNH CYMMACHI KOPCOTYJIOT.

Tabmuna 1. DKOHOMHKAJBIK HMIITHH TYPY OOHWHYA NPOXYKIHUSAJIAP

(6TKOH KbLJITa KapaTa naibi3 MEHEeH)

KepcoTkyuTop 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
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Onep xai - 0apabIThl

105,4

106,9

93,4

109,0

111,4

OHypyl TapMaKTaAPbI

105,0

108,3

92,8

107,0

116,4

Tamak-amn a3bIKTapblH  (aHBIH
WYUHJE WYUMJIUKTEPAM) >KaHa

TaMeKH OHIYpYY OyroMaap

104,7

103,9

93,4

113,3

111,1

Texctuns ©HAYPYII; OHAYPYII
KUWUUM KaH a OyT KuluM,
Oarka

OyJraapsl KaHa

Oynraapel OyroM1apsl

115,8

118,2

78,5

94,2

107,2

OHAYypyIl >KbIrad >KaHa Karas
OyroMJapbl; 0achklll YbIrapyy

UII-Yapayiapbl

111,0

67,3

86,8

126,2

127,0

OHaypylml Ta3ajlaHTaH MyHau

IIPOAYKTHIIAPbI

108,9

60,0

40,7

167,0

112,3

Xumns MPOAYKIMSCHIH

ypIrapyy

91,5

96,2

139,6

68,9

76,6

OHnypymr  dapMaieBTUKAIBIK

POAYKTHLIAP

76,7

97,8

203,4

64,2

83,0

Pe3snna kKaHa mjiacrMacca

OyroMaapblH OHIYpYY, Oalika
MeTaII

OMCC MUHCPAJIIBIK

IPONYKTBLIAP

111,3

106,7

93,0

129,5

97,5

yHYTTYK CTaTUCTHUKAa KOMHUTCTHHHMH MaaJlbIMaT 6y.HaKTapLIHa BIJIafILIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJIY.

Tabnunaga xepynyn typranjgaid, 2018 —xbuiman 2022 xpuira 4eHUHKH
TaJI00/10, KbUI CallblH ocyml Oaiikanyyaa. An smu 2020 KbUIbI KOPOHABUPYCTYK
snuAeMusAaH yiaaMm ¢dapMmaleBTUK npoAykTeuiap 2019 skpuira canblIThIpraHia

okM 3ce ockeHayry, xe 203,4 manmbi3abl Ty36T. YmyHaail sie KopcoTKyd
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XUMUS TPOAYKIUACHIH ubirapyyaa na 2020 xputel 2019 xelira canmplurslprasja

139,6 nanbi3abl TY3reH.

Xannbl eHep »awm Tapmarbl 6otoH4Ya 2022 >Kbligarsl
KepceTKy4YTepay anTa TypraH 6oncok, 2022 »bisibl 2018 Xbiara
caneiwTbipManyy 106%, 2019 xbinra 104%, 2020 xbinra - 119%,
2021 xbinira - 102% Ty3reH.

Ap 6up enxypymr tapmakTapsl 60oroHua Tangoosop na 2022 Xbinbl 2018
Xblira canbiwTbipManyy 111%, 2019 xbinra 107%, 2020 xbiira
- 125%, 2021 xbinra - 109% Ty3reH.

Tadimuma 2. OHep Kail OHAYPYLIYHYH CTpyKTypachbl 2022-xbliga

MeH4YHUK (popMasiapbl 0010HYA (TAKBI3 MEHEH)

KepceTkyurep CajapllIThIPMAa CAJIMATbI
UITKaHAIAPIbIH OHOP XKal | KbI3MaTKepJIepIuH
YKaJIIIbI CaHbl | OHAYPYIIYHYH YKaJIIIbI CaHBbI
OoroHYa Kalnmel  Kejiemy | OoroHYa
OoroHYa

OHep  xal -

bapasiret 100 100 100

AHBbIH HNYUHAC

MEHYUKTUH TYPY

OOIOHYA:

MaMJIEKETTHK 2.2 0,6 3,3
MYHUILATIATIBIK 76 0.8 7.7
MEHYHUK 90,2 98,6 89,0

YJ'IYTTYK CTaTUCTHUKAa KOMHUTCTHHHMH MaaJlbIMaT 6y.]'IaKTapBIHa BIHaﬁBIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJITY.

OHep xall eHIYPYUIYHYH CTpyKTypachkl 2022-xpuina MEHYUK (opmanapbl
OoroHYa NLWKaHaJ1lapdblH >XKaJilNbl CaHbl OOOHYa MaMIIEeKETTUK HIIKaHaJ1ap
2,2%, MyHUIIUIIHAABIK UInKaHanap 7,6%, MmeHuuk uikaHanap 90,2%. Ouep xai
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OHAYPYLIYHYH  KaJIIbl

MYHULIUITATIBIK

UIIKaHaIap

0,8%,

MCHYHK

UIIKaHajIap

KejloMy OoroHua MamiiekeTTuk wuiikaHaigap 0,6%,

98,6%.

Kbi3matkepiiepauH >kaiambl caHbl OOIOHYA MaMJIEKETTUK uiukaHanap 3,3%,

MYHULMIUANABIK HIIKaHanap 7,7%, meHuuk uikananap 89,0% ty3reH.

Tadimpma Ne 3. Kaiipa ummreryyaery HmrTen arTkKaH OHAYPYLITYK

TAPpMAaKTap
KepceTkyuTtep 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

NmkanamapabiH CaHbI 1201 1165 1172 1173 1190
OHep Kaili  eHAYPYUIYHYH
KOJIOMY, MUJLIIOH COM 199 898,1 | 224 527,0 | 266 091,9 | 2812437 | 330 763.1
Nwrerennepanx CaHbl,
MHH ajiaM 99.9 99.1 86,8 84.2 77.2
KanablKTapAblH
(PUNHaHCbINbIK
XbIMBbIHTLIK  (ManpanaH
Ybirawa KeMuTuner),
MJIH. COM 14983.8 | 20607.1 | 284563 | 461252 |104 117,0

VYayrryk CTaTUCTUKa KOMHUTETHHUH MaajbiMaT OyJiakTapblHA bUIAWBIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJIY.

Kaiipa umreryynery

HUIITCII

aTKaH OHAYPYILUTYK TapMakTap OOlOHYa

Tanaoosop OoroHYa uikananapAbiH canbl 2018 xbutel 1201 umkana 6oico, 2022

*KbUIbI 1190 uikana 60JIFOH, MaaJIbIMAaTTapAblH HCTU3NHAC UIIKAHAJIAPAbIH CAHbI

JKBUIJAH KbUITa a3araH K€ MalbI3bIK CATBIIITHIPYYaa 99% Ty3ay.

Ninreren xkbi3mMaTkepaepanH canbl 00roHYa Tangoo10 2018 xbuisl 99,9 Muy

agam Ooiico, 2022 XpUIABIH asrbiHAa 77,2 MUH anamibl Ty3reH. TaimooopayH
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Herm3unae 2018 xpuira calbIITBIPralia UINTEreH KbI3MaTKepiiepaAuH canbl 2022

JKBUIIBIH asTbIHAa 22,7 MAH agamMra a3aira.

OHep Xall eHAYPYLIYHYH KeJieMy,

2018 xpL1mAH

2022 xpUIra

CaJBIITBIPranjia, ecymrep OalikamaT. AKBIPKbl MaanbIMaTTapra kaparanga 1

saBapb 2023 sxbuira 130865,0 MAIH. cOMro e 165,4 % Ty3reH.

Tadoamma Ne 4. TaMmak-awl a3blKTapblH (CyyCyHAYKTapAbl
KOLUKOHA,0) )XaHa TaMEeKWHMU OHAYPYYHYH Hermsru
KOPCOTKYUYTOpY

Kepcetkyurep 2018 | 2019 | 202 | 2021 | 2022
0

NwkaHanapablH CaHbl 284 273 | 274 283 278
OHep »Xan
NPOAYKUNACLIHbIH 35
Kenemy, MJIH. COM 31 826,4 33 743,3 | 330,0 45 559,7 61 986,4
NWwTereHoepaonH caHbl,
MWH aOaM 20,2 20,0 19,3 19,9 18,6
KanablKTapablH
(PUHAHCbINbIK XbINbIHTbIK
(nanpapaH Yblralua 2 201,
KEMUTWUNET), MJIH. COM 2459,4|1933,1 2|5466,3|6963,5
OHaypyur: 3T XKaHa TaMak-aml
KollyM4Ya IPOAYKThLIAp, T 13336 | 14 011 (14040 | 13728 | 13 029
Konb6acanap 6yromaap, T 5595| 7475| 8957 | 10729 | 11 838
OapIbIK TypAery Mau, T 4422 5621 | 8174| 8274| 8699
Kalpa UIITETWITEH CYIOK CYT, T 66

38352 | 40471 376 | 63912 | 56 961
KOIOJIAaHTBhLIOAraH e TaTTyy
KolIyJi0aran kaifmak, T 1157| 2148 | 3298| 2870 5104
bapablK Typoery| 4105 3629| 7443| 6639 | 7242
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Cblpnap, T
KyMLUEKep, MUH, T 122,5] 99,7| 51,3] 649| 1074

VYAyTTyK CTaTUCTMKa KOMUTETHHWH MaaibIMaT OyJjaKkTapblHA bUIANBIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJIY.

Tamak-alW a3blKTapblH (CYyCyHOYKTapAbl KOLWKOHAOO) >»XaHa
TaMeKUHN eHAYPYYHYH HEernsrm KkepceTkyyTepy 60OHYa aKbIpKbl
bew Xblngarbl TangoosopAyH MaanbiMaTbiHAa 2022 >XXblagarb
KOPCOTKYYTOPAYH XbINbIHTbIFbl 2018 Xbligarbl KEPCOTKYYTOPre
KaparaHga WWKaHanapAblH CaHbl 3 % a3anraH, eHep >Xaw
NPOAYKUUACBLIHbIH eHOypYY Kenemy 2018 XXblnaarsl
KepceTKydyTepre KaparaHgoa 2022 Xbiibl  95%  eckeH,
NwTereHoepanH caHbl 600H4Ya 2018 Xbigarbl KOPCOTKYYTOPre
KaparaHoa 2022 Xbinabl 1,6 MunH agamra asawraH. Tabnmuapga
KepceTy/reH 0Oalwka KepceTkyyTep ©OOHYa pJa HernsmHeH
ecyynepay bankacak 60s0T.
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5-Cyper. TamMak-aL a3blKTapblH, TaMeKNHU eHAypyyaoery
NWKaHanapablH XXaHa nwrtereHaepavH caHbl. Keipreiz PecyOnrkacbiHbIH

YIYTTYK CTaTUCTHKAa KOMUTETUHUH MaaJbIMAThIHBIH HETM3WHJIE aBTOp TapaObIHaH
TY3YJ1y.

YPOTTO KOPCOTYIr6H JUarpaMMaHblH HEru3duHiae TdMaK-adll a3blKTapPblH
(cyycyHOyKTapAbl KOLIKOHOO) »>XaHa TaMeKWHW eHAaypyyaoery
MWKaHaNnapAblH XXaHa nwTtereHa4epanH CaHblHbIH a3anraHabirbiH

Kepyyre 6o0n0T.

Tabnuua Ne 5. TasanaHraH MyHausaT NpoAayKTynapAabl

OHAYPYYHYH
HEermsrm KepceTky4dTtepy

KepceTkyutep 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

NmkanamapabiH CaHbI 10 10 8 9 9
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OHOp Kal TPOMYKIUSICHIHBIH | 13 169, 1200 | 3771,

KOJIOMY, MJIH. COM 915218,7 ,0 6 |6264,0
HNmrerennepaun CaHBHI,

MMH aJaM 1,4 1,4 1,2 1,2 1,0
Canpponowmrypyiran

(HUHAHCHUIBIK YKBIMBIHTBIK

naijasan ypirama KeMUTHIIET), -3 -51(-11 920

MJTH. COM 300,1| 007,1},6 -4 754,0|-3 886,3
OHypyL: MOTOP Mambl

(OeH3uH), MUH TOHHA 218,8 | 103,0 | 13,0 20,7 24,1
ra3oium (qu3enb Maibl), MUH T 79,3 83,0 57,9 96,9 | 114,9
MyHai OTyH (Ma3yT), MUH T 156,5 | 1154 | 84,3 | 151,3 | 159,0

YHYTTYK CTaTUCTHUKAa KOMHUTCTHMHHMH MaaJlbIMaT 6y.]'IaKTaprHa I)IJ'I&fIBIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJITY.

Ta3anaHraH MyHaWsaT NPOAYKTyNapAbl  6HAYPYYHYH
HErn3rm KepceTKYYTepPyH Tandood0 eHep Kail INPOLYKLUSACHIHBIH
kesioeMy 2022 xbuibl 2018 xbunasiH 47 % ty3reH xe 6905,9 MiiH. coMro aszairas,
MoTop Maiibl (O6en3un), 2022 xbutbl 2018 xbuinbH 11 % Ty3ren xe 194,7 mun
TOHHara asairas. ['azoinm (mu3enp maiibl) 44% ke 35,6 MUH TOHHara keOeWreH.
OwmoHI0#1 37€ aHYa KeIl 3MeC e3repyyre MyHail OTyH (Ma3zyT) KOpCOTKYUYTOPYH

Kepyyre 00JIOT.

Tabnauua 6. PesumHa >XaHa nJsacTtMacca Oyompap, bawka

MeTaJiy1 aMeC MUHepanaAbliK NpoaAyKTylapAbl OHAYPYYHYH
Herm3rm KepceTkyuTtepy

KopcoTKyuTop 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
NwkKaHanapOblH CaHbl 330 320 321 312 312
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OHep Xau

NPoAYKUNACBIHbBIH 21 469, | 21 530, |19 517 | 29 890, 33
KeJieMy, MJIH. COM 0 7 7 7| 821,1
NMwTereHoepaonH caHbl,

MWH afaM 12,1 11,9 11,3 11,4 10,5
KanablKTapAblH

PUHAHCbINbIK

XbIMbIHTBIK  (Manpgapad

Yybiralla KEMUTUNET), 1 400,

MJIH. COM 2530,5(2097,9 2/6715,5|7615,2
OHaypyL:

LemMeHT, MMH TOHHa 1930 2008 | 1872 3491 2 667
Kypyayii akuTari, MHH TOHHA 8,5 5,2 5,4 6,9 11,6
beToHOOH »KacanaraH

KypaMa Kypynyul

KOHCTPYKUMANApPbl, MWH,

T 199,3 140,2 | 106,5 154,8 132,0

yJ'IYTTYK CTaTUCTHUKAa KOMHUTCTHHHMH MaaJlbIMaT 6y.HaKTapLIHa

aBTOp TapaObIHAH TY3YJIY.

bIJIAMBIK,

Xoropygaa 6 Tabnmuagarbel MaanbiMaTTapra Ke3 4YanTblpCak,

pe3nHa >KaHa naacTtMacca ©Oyiomaap, 6awka MeTann >3Mec

eHAYPYYHYH
KepceTKy4Tepy O6oloH4Ya eHep >all NpPoAYKLUMSACbIHbIH KeJsiemy

MWHEPagblK

NpPOAYKTyNapabl

HEerm3rm
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botoH4a 2022 biibl 2018 >Xbl21 MeHeH canbilWTbipraHia

HermsnHeH ecywtepay 6amnkooro 6on0T.

2.2. NmkananapabiH QUHAHCHLUIBLIK PecypcTapAbl NAHJIAJaHYYHYH TaJ/100CY

ABBIpKBI  ME3TWJII€  KaWpa MINTETYY ©OHOp JKaWbIHBIH  OHYTYLIY
HSKOHOMMKAJIBIK TY3YMAOPYHYH ©3repylly aHa KeIl TY3yMAYY JKOHOMHKAaHbBIH
KaJIBINTaHbIIIBI, OHAYPYILI KapakaTTapblHa >KEKe MEHUMKKE HETW3JelireH udapoOa
KYPrY3YYHYH (dbopManapbIHbIH, YKOHOMHKAaHBI OalKapyyHyH 0azap

MaMUJICJIICPUHUH IIPUHIUIITCPUHUH KAJIBIIITAHBIIIBEI MCHCH MYHO3OJIOT.

Kaiipa wumreTryydy eHep >kall MILIKaHAJApblH OHYKTYPYYHYH HETH3rH
MbIif3aM YEHEMIYYJIYKTOpAYH Oupu OOyl TOMOHKYJIOp CaHajaT: arpoeHep Kaii
KOMIUIEKCUHHMH Kaipa MIITETYY4Y *aHa aHbl MEHEH OaillaHbIIIKaH TapMaKTapbIH
TY3YMIAYK Kaiipa Kypyyjap, OHIYPYIIT® ©HOKTOIITepAY HHTETrpalusiioo,
NPOAYKUMAHBl Kaiipa MINTETYY »KaHa caTyy, OHIYPYLITY HaThIKamyy HIITeN

JKaTKaH HIOKaHallapra TOIITOO 60)’[}11'[ OCCIITCIICT.

byn wMblii3aMm  4eHEeMAYYJIYKTOp Kahpa HINTETYY4Yy HILKaHaJIapAblH
VIOIITYPYY-YKYKTYK TY3YMIOPY ©3repTYII, Kaiipa KypyyJarbl OUpUHYHN dTaIl 00JIyIl
caHajmaT. OKOHOMHUKAaHbIH  peajjyy CEeKTOpYHJarbl Kaijpa  HMIITETYY4dy
UIIKaHATapbIH (PMHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPY OM3IMH Tangoo00y3da 3H HETru3ru

KOPCOTKYUTOPIYH OUpH OOTymn3CcenTesner.

WNuikaHanapablH MWTMIMKTYY MIOTEIIA, PEHTA0eNAYYJYKTYH JI€HID3JIMH
KOropyJiaTyy, aHblH aKTHBJIEPUH CAaKTOO >KaHa KeOeHTyy YydyH OallikapyyHyH
KAKIIbl MIITETEH MEXaHW3MH Tajall KbUIBIHAT, aHbIH 3H MAaHWIYY DJJIEMEHTH

KYHYMIIYK HYKH 4yapOaiblk Ke3eMell OO0yl caHasarT.

NikaHaHbIH aupbpIM TY3YMAYK OemymMIepyHyH 1700005050705

HATBIVKAYYyJIyTyH, KbI3MATKEpJIEpIUH ap OWUpPUHE JKYKTOJITOH MUIAECTTEPAU
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KOOINKEPUMIIMK MEHEH aTKapyyCyH Ke3emeilee OaapIbplK HIIKaHaIapaa
KOJIJIOHYJaT. by ap Oup MIIKaHagarsl HETM3rH, MAaTepHANIbIK KapakaTTapJblH
CaKTaJBIIIBIH KaMChI3 KbUIyyTa, capaMXkailyy NaiijiajaHyyra >kaHa KeOehTyyre

xKapaam Oeper.

NiiikaHaHbIH UIIUH YKOHOMUKAJBIK KaKTaH TaIJ00 OYTYHJeH HIlKaHAHBIH
KaHa aHbIH TY3YMAYK O6JYMIOpYHYH WHIIMHUH OH JaHa Tepc >KaKTapbiH

aHBIKTOOT'O MYMKYHJTYK O€peT.

DOKOHOMHUKAJIBIK  TalJ00  YbITBIMIAPIBIH  KaWChl  CTAThsJIaphl  KeE
HSKOHOMUKAJIBIK YBITBIMAAPABIH DJJIEMEHTTEpPH OOIOHYa THemenyy yOakbITKa
ONYTTYyYy ©3TepyyJiep OONroOHyH aHBIKTOOTO IHapT TY36T. Tanmoo apKbuIyy
OHIYPYMCY3 YBITBIMIAPIBI, KOPOMIKYJIAp/IbI, BICBIPAITKOPUYIIYKTY,
KETUIICU3IUKTU KaHa YYPAOOHY, MaTEPUANJIBIK 3bISH/IBIH OPAYH TOJITYPYY YUYH
ajacajap/ibl, MaTepUaNIbIK OanyyJdyKTapJblH Oy3ydyn Kailyyaad OOJIroH

JKOIroTyyJiapabl ’KaHa 6a1m<anapz[bl MYHO316I'6H KOPCOTKYUYTOP U3UIACHCT.

OKOHOMHUKAHBIH ~CTaOWJIYY OHYTYIOly YYYH OHAYPYIITYH KOJOMYH
KeOOUTYY ’KaHa aibll 4apba MPOIYKIHMACHIHBIH camnaThlH KOTOPYJaTyy MEHEH
Oupre anap/pl Kalipa UIITETYYHY TY3YY ’KaHa OHYKTYPYY 3apbUl SKEHJIUTH a3bIPKbI

ME3THIIJIMH TaJIa0bl KEHIUTH 0aaphiObI3ra OSITIIIyY.

Tamak-amr  ’kaHa  KaMpa  MIITETYY ©HOP  JKaWblH  OHYKTYPYY
Pecny6iinka0ObI31bIH OaapAblK aiiMakTapbl YUyH HETU3TH MUIJIET OOJIyI caHajiar,
aHbl 4Yeuyy KAJKTbIH MII MEHEH KaMChI3 KbUIyy J»KaHa JKalloo JCHI3JIMH
KOrOpyJIaTyyHY, KaJKTbIH KHUpPELIEJIepUH, MaMJIEKETTUK OIOJDKETTUH KHUpeLIe

06JYTYH JKOropyJIaTyyHY KaMChI3 KblJIaaphl TaJalIChl3.

MamiiekeTTUH 3KOHOMHUKachiHa PecnyOnukaObi3garsl OHIYPYILITYK >KaHa
Kaifpa WINTETYY HIIKAHAIAPABIH calbiMbl 4oH. JKepreousne PecmyOnmka GoroHda
2018 xputel 19431 umkana 6osico 2022 kpLabl MIKaHAIapAbiH caHbl 24391re

KCTKCH.

Tabnuua 7. ATKaprad MIITHH TYpJiepy OOrOHYA MIIKaHAIAPbIH CaHbI
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Kepcetkyurep
Baapapirel 19431 | 21547 | 22358 | 22317 | 24391
OHIypYILI TapMaKTapbl 1996 | 2116| 2131 | 2042 2 149
Tamak-am eHypyuly, aHbIH HUUH]E
CYYCYHAYKTap 475 503 498 489 501
Tamexu OyroMIapbIH Yblrapyy 6 11 10 7 8
TekcTuinp eHAYPYILY; KHHAM
ybIrapyy >kaHa OyT KUHUM,
Oynraapsl skaHa Oarka Oyaraapbl
OyroMIaphl 217 224 235 237 282
KbITaY JKaHa Kara3 OyloM1apbiH
OHJIYPYY; OachIl YbIrapyy Uil-
yapasnapbl 229 229 229 194 193
KokcTy »aHna Tazananrad HeQTh
IIPOAYKTHIIAPBIH YbITApYy 14 16 15 18 18
XUMUSUIBIK OHTYPYIL 59 67 67 68 83
dapMaleBTUKAIBIK OHIYPYLI 47 45 47 43 42
Pe3una jxana ninactmacca
OYIOMIapbIH YbITapyy 154 161 162 142 141
METaJIJI YMEC MUHEPAIIIBIK
IPOAYKTBUIAPABI UbITAPYY 327 351 357 343 357

yHYTTYK CTaTUCTHUKAa KOMHUTCTHHHMH MaaJlbIMaT 6y.HaKTapBIHa BIHaﬁBIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJIY.

7-tabaunana

KOPCOTYIITOHIOM,

OHAYpPYLI  >KaHa

Kaipa

UIITETYY

uIIKaHanapbl PecryOnukanarsl »animbl HINKaHATAPJBIH CaHbIHA CaJBIIITHIPraHa

2018-xbute1 - 10,3%, 2019-xb1161 - 9,8%, 2020-)b1TBI - 9,5%, 2021 XBUIBI —

9,1%, 2022 — xbuibl 8,8% Tty3ren. M3unmee mesrmnunae 2018-xbuigan 2022

KblIra YeiuH opTouo 153 unikanara keOenUreH.
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AKBIPKBI ME3TUJIZIE PKOHOMHUKAJA PEHTA0EAYY UIIKaHAIap IbIH OCKOHYH J1a

0alkooro 0O0JIOT.

10,000
9,000
8,591

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

L 000 702 716 639 07 799
' I
/ I /
0 98 9:5 9:3 89 9.3
2018 2019 2020 2021 2022
baapet OHAypYII JKaHa Kalipa MIITETYY HIIKaHalaphbl

%

6-Cypet. Pentabennyy wumkaHanapabliH caHbl. KbIprei3 PecnyOnukachbiHBIH

YIAYTTYK CTaTUCTUKA KOMUTETUHUH MaajlbIMaThIHBIH HETU3UHE aBTOP TapaObIHAH
TY3YJY.

Penrabenayy WIIKaHamapAplH CaHbl  Talgoo0 ybOarbiHAa  OaapibIk
UIIKaHAIApJIbIH OpTOYO caHbl 7626 0oyico, OHAYPYII >KaHa Kailpa HINTETYY
UIIKaHATAPbIHBIH OPTOUYO caHbl 713 ke »xanmbl uiikaHanapablH 9,3% mailbi3biH
Ty3ay. byn xxepaen ma 2020 >xpuinan Oamika >KbUIIApbl ©CYY JKOIYHIA SKEHJIUTU

TaCTBIKTAJIAbI.

OHaypyll KaHa Kaiipa HWIITETYY4Y MIIKaHAIAPJAbIH  (PUHAHCHUIBIK

KOPCOTKYUTOPYH Kapail Typrad 00JICOK, TOMOHKYYO OOJY.
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Tabmuua 8. OHAypyll ’kaHAa Kaijpa MINTETYYy4y HIIKAHAJIAPAbIH (PMHAHCHUIBIK

KOPCOTKYUTOpPY (MIIH. COM)

KepceTkyurep

2018

2019

2020

2021

2022

CaryynaH TYIIKeH
Kupele (TyH Kupelie)
IPOAYKTBUIAP (UIITEP,
KbI3MaTTap)

184 634,0

219 905,2

2654222

310 444,3

373 340,5

Onepanusibik 3Mec
KHUpeLIenep KaHa
ypITamanap (-)

-4 468,5

62414

-16 807,5

88745

27 070,8

Kanapix kapKpUIbIK
HaTBIKAChl (maiaa
MHHYC KOTOTYY)

14 983.8

20 607,1

28 456,3

461252

104 117,0

[latina

202289

27 794,1

44 360,7

53371,0

110 082,4

XKororyynap (YObITKR)

5245,1

7187,0

15904.,4

72458

5965,5

OHypyll KaHa caTyy
YBITBIM/IAPHI,
MPOYKThUIAp (MIITE,
KbI3MaTTap)
DUHAHCBHUTBIK aKTUBJEP
VYayrryk CTaTUCTHKa KOMHUTCTHHUH MaajibIMaT

165 181,7
531624

193 034,0
76 939,8

220 158,4
128 656,2

255 442,6
102 881,0

296 294,4
132 568,4

OyJlakTapblHA bUIANUBIK,

aBTOp TapaObIHAH TY3YJITY.

OHaypyll SkaHa Kaiipa HWINTETYY4Y HIIKaHATAPJALIH  (UHAHCHUIBIK
KOPCOTKYUTOPYH Kapan KepCeK, caTyyJaH TYLIKeH Kupeuie (IyH Kupelie)
MPOAYKThUIApAbl canblThipyysa 2019 —xbibl 2018 xbuira kapara 119% tysny
xe 35271,2 muH. comro eckeH. 2020 xpuibl 2019 KbUI MEHEH CalbIITHIPYYyAa
45517,0 maH. comro xe 121% ty3my. 2021 xbuie1 2020-kpuira canplIThIpraiia
45022,1 muH. comro xe 117% naiibzasl Ty3ay. 2022-xbutel 2021 xpuira kapata
62896,2 muiH.comro eckeH ke 120 % Ty3reH. Tangoo kepceTkeH16M aKbIPKbI Oell
KbUTJA (PMHAHCBUIBIK KOPCOTKYUYTOp OOIOHYA ecyyiep 0ap 3KEHIUTHMH 0aiKooro

00JIOT.
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Kannpik kap>KbUIBIK HAThIMKaNApAbIH KOPCOTKYUTOPY OOIOHYA TaJ100JIOP
KOPCOTKOHJIOM ocylITep 0ap SKEHJAUTWH 0aiikooro 00J0T. OHIypyI jKaHa Kakpa
UIITETYY4Y MIIKaHalapAbH naiaa 6oronua tangoocynia 2019 xbuis 2018 xbira
canbiiteipranaga 137% ke 7565,2 mMaH. comro kem OOdTroH. YuIyHaall 3ie
kepcoeTkyuTepay 2020 xbuibl 2019 xbut1 MeHeH canbiThipyyaa 160% ty3ny, xe
16566,6 muH., comro eckeH. 202 1-xpuinarel naaackid 2020-Kbligarsl TYIIKOH
naiganel canpimTeipranga 9011,0 mumH., comro ke 120% kem OomroH. 2022-
Kbu1aarel kepceTkyutep 2021 — xpuira kaparta 3K 3ce oCkeH xe 56711,4 miH.

COMI'O ©6CKOH.

XKororyynap Ooronua anbim  kapacak, 2019 xeutet 2018 xbuira
canpiuteiprania 137% >xe 1941,9 miH. comro kem OonroH. YmyHAall aie
kopcoTkyuTepy 2020 xkbutbl 2019 Kb MEHEH CaNBIIITHIPYYa KU 3ce KOOOHUToH
xe 8717,4 muH. comro eckeH. 2021-xpuimarel xororyynap 2020-xpuira xapara
canplmThipragaa 8658,6 miH. comro azaiiran xe 45% Ty3reH. 2022-Kbu1arsl

kepcoTkyuTep 2021 — xbinra kapata 82% e 1280,3 muH. comro azaiiras.

OHIypylll ’XKaHa caTyy 4YbITBIMJAphI, MPOIYKTHLIAp OOIOHYA OcYYIepay
6aitkooro 00s0T. 2019 xpUaAbIH KepcoTkyuTopyH 2018 Kplara cajblThIpraHia
117% xen ©Oonron. 2020 sxpuinarel kepceTkyutepy 2019 kb1 MeHeH
canpiuteipyyaa 114% tysren. 2021-xpuiasiH kepceTkydy 2020-KbT MEHEH
canpiuTeiprania 116% kem 6onron. 2022-xeuigarsl kepcoTkyutrep 2021 — sxpiira

kapara 116% eckeH.

@uUHAHCBHUIBIK akTUBAEP OoroHYa Tas1000y31a 2019 xpuinarel GUHAHCHUIBIK
aktuBaep 2018 »xbuira caneimteipyyaa 145% sxe 23777,4 MIH. cOMIO Kell
6onron. 2020 >xbutbl 2019 xputra kapara 167% sxe 51716,4 MiaH.cOMIy TY3reH.
2021-xpbute1 2020 xputra canpiursiprasga 25775,2 muH. comro aszairan xe 80%

TY3TOH.

AKBIPKBI KbUIIApJArbkl KOPCOTKYUYTOPAY CalbIITHIPbIT Kapacak (2022

KbUIAbIH 2021 sxputra karbibl) 129% xe 29687,4 MiH. cOMro keO0eHreH.
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Bankrarst acebu (MJIH. cOM) Basmoransik scern (MJIH. COM)

7-CypeT. Akua KapaxarblHbIH Tanaoocy. Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH YIyTTYK

CTAaTUCTHKAa KOMHUTECTHHWH MaalbIMATTAPbIHBIH HETHU3WHJEC aBTOpP TapaObIHAH
TY3YIOY.

AKua KapaxaTTapblH KeJUM TYIYYCYH Tagooa0 2018 xeuigan 2022 xpliara
canpiTeipragaa 2019 xpuist 456,8 MitH.comro azairad. KHiMHKY KbUTIaphl aKkya

KapaxaTTapbIHBIH TAJIJ00CYHIa OCYIIl 0ap dSKeHAUry Oaiikamar.
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8-CypeT. OHIypyll UIIKaHAJAPBIHBIH  ©3QYK HApPKbIHBIH  CTPYKTYpachl
(ckanmeIchIHAH TalbI3 MeHeH). Keiprei3 PecmyOnukachiHBIH YIIYTTYK CTaTUCTHKA

KOMHUTCTHUHHUH MaaJIbIMAaTTapPbIHbIH HCTU3WHIC aBTOP Tapa6I>IHaH TY3YJay.

[IponykuusiHbl YblTapyyra >KaHa caTyyra KEeTKEH UbITBIMIAp]IbIH MaibI3bIH
KYy3 Mailbl3 Jen aja TypraH OOJICOK, H3WIA06 ME3TWIMHAE MaTepUalIbiK
YBITBIMIAPABIH NalbI3bl 73-74% mnailbI3abl TY3CO, CHIPHENOP KaHa MaTtepualap,
CaThill aJbIHTAH KOMIUIEKTeeuy OyromMaap, >KapbiM (QaOpuKaTTapJslH OPTOYO
naibi3pl 65% mnaib3ael Ty3reH. Kyilyyuy Mail OoroHua optouo 34%, 37eKTp
sHeprus OoroHua 1,5% maitei3gan TypaT. OMI€K YbITBIMJIAPHI, COIHAIIBIK

KaMCBI3JIaHIbIPYy TOTYMIepy OotoHuYa opTouo naibizel 32,3 % (31,4+0,9) Ty3reH.

Herusrn kapaxxaTTapJIbIH aMOPTHU3AMMACHI KAl YBITBIMAAP/IBIH MaNbI3bI
OoroHYa anraHjga opTto4yo manbeiel 9,4% Ty3reH. bamka deireiIMmap OoroHYa

TaIA00J0py0y3ayH maib3sel opTodo 10% Gonrox.
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Pe3suna xaHa 1utactmacca OyrOMJapblH —UbIlapyydy HIIKaHAJIAPAbIH
HapKbIHBIH TY3YMYHO Ja Tailo00y3AyH KbIUBIHTBITBIHBIH KOPCOTKYUTOPY

TOMOHKYYO OOJITY.

100% 89-6 34 o4 3-3 3.7
90%
5.2
o 0.7 -
80% 82.6
70%
5.8
0.7
60% 84:5 42
4.7
50%
6,0
0 85.9.
40% 37 o6
3.7
30%
0, -6 5 —— |
20% 25 3/ — 4.4
10%
0%
Marepuanibik OMTeK YbIrbIMJaphl Conmanapix AMopTtuszanms bariika upIreiM1ap
YBITBIM 1AP KaMCBI3IaHBIPYY
TOryMepy
e 2018 2019 2020 2021 e 2022

9-Cyper. IlponykuusHbel eHAYPYYT® JKaHa caTyyra KETKEH 4bIrbiMaap. KbeIprsi3
PecnyOnukachlHbIH ~ YIIyTTYK CTaTHUCTHKAa KOMUTETHHMH MAaallbIMaTTapbIHbIH

HETU3WHJE aBTOP TapaObIHAH TY3Y/IAY.

Pe3suna xaHa 1utactMacca OyrOMJapblH —UbIrapyydy HIIKaHAJIAPAbIH
OPOAYKUUSAHBl OHAYPYYA® JKaHAa caTyyda KETKEH YbITBIMIAPBIH TaJI00J10
MaTepUAIIBbIK YbITBIMIAPALIH KOpcOTKYUTOpY 2018 KbLIbl MypYHKY KbUIIABIH 86%
Ty3reH. 2019-2021 xputnaper 2018 xbuira kaparanga oprodo 84%, an smu 2022
Kbuibl 90% KeTepynreH. Omrek akbl ublrbiMAapbl 2018-2022 xpuigapbl >Kalibl
YBITBIMAAPABIH ~ OPTOYO  KepceTkyutepy  2,9%  Oonron.  Couuanibik
KaMChI3JaHabIpyy Torymuepy aa 2018-2022 >xpurgapbl ajalbl YbITBIMIAPIBIH

optouo kepcetkyutepy 0,6% Ty3reH. AMOPTHU3ALUSIIBIK YbITBIMAAPBIH OPTOUYO
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KOPCOTKYUTOpPY Tainjgoo Me3rwiaepune kaparanga 4,0% ainanaceiHga, Oarika

YBITBIMIAPABIH KOpcoTKyuTepy opTouo 4,4%-4,9 %

XKeirau xanHa karaz OylOMJApblH 4YbIrapyydy >KaHa Kaijpa HIITETYY4Y

UIIKaHaJapIblH KOPCOTKYUTOPYHIO Ja e3repyyiepay 6ailkooro 60110T.

100% C=3-5%a- =61 =33 “3ws ® 523
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-88.4
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(AYH Kuperme),  KaHa YbIralagap KaJlJ{bIl bl YBITBIMAAPBI
MPOYKTBUIAD (-) (maiina MUHYC MPOYKTBUIAD
(uwrrep, KOTOTYY) (umrep,

KbI3MAaTTap) KBI3MATTap)

g )()]§ em—gum— (]9 2020 202] @ 2(22

10-Cypet. XKbirau skaHa Kara3 OYIOMAApbIH 4Yblrapyydy HIIKaHATapIbIH
(¢buHaHCBHUIBIK KopcoTKyuTepy. Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH YIYTTYK CTaTUCTHUKA

KOMHUTCTHHHH MaaJIbIMaTTaPbIHbIH HCTU3WHIC aBTOP Tapa6BIHaH TY3YJ1ay.

CypeTTe KepceTyJIreHaeH, Kbpirad >XKaHa Kara3 OyIOMJIApbIH YbITapyydy
UITKaHaIap/IbiH (MHAHCBUIBIK KOPCOTKYUYTOPY JKaHA ajlapJibl OachIll YbIrapyy
UIIKaHATAPbIH TAJJI00/10, CaTyyAaH TYIIKOH KUpelle (JIYH KUpelle), IpoyKThlIap
(umrep, kbi3MarTap) 2022 xeuibl 2018 xpuira cansimTeipranga 1,73 scere xe

1501,0 MuUH COMIO 6CKOH.
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Kapxplnplk  HaTblikanapaslH Kanabirbl 2018 Kbuigarsl CTaTUCTHKAJIBIK
KOpPCOTKYUYTOpre TasHcak, - 13,0 MiH.comMro xorotyyiap 6ojco, 2022 — KbLIbI
WIIKaHaNapaarel NanJaHblH KejieMy 333.5 MIIH.COMIO ©CKOH. AJIBIHTaH manja
6oronya 2022 xbUIbl 279,7 MIH. COMIO k€ Y4 3Ce 6CKOHAYTYH Oaifkooro OOJIOT.
Kanmer sxororyymnap 6otonuya 2018 xeuiel 229,1 muH. com 607co, 2020-KbUTbI
180,8 muH. comro eckeH. 2022-xbUibl Oalllka KbUIgapra Kaparanjia >KajIbl
XKOroTyynap 52,3 MiH. coMay Ty3reH, Oamkada aiTkanga 2018 keuira
CalbIILIThIPranaa 22,8 nmanbI3ibl Ty3reH. AHJIaH ChIPTKapbl OHIYPYII JKaHa caTyy
ypIrbiMAapbl 2018-xbutel 1971,5 muH. comay Tty3ce, 2022-xbuibl 3140,5 MuiH.
comay Ty3reH. Tammoono Genrunyy 6onronmgoit, 2022-kpuiiarsl OHAYPYII >KaHA

catyy ubIrbIMIapbl 159% ke 1169,0 MutH. cOMro eckeHayry Oaiikanyyaa.
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11-Cyper. JKblrau sxaHa Kkara3 OYIOMAApbIH 4Yblrapyydy HIIKaHaJIapIbIH

(UHAHCBUIBIK ~ aKTUBIEPUHUH KopcoTkyuTrepy. Koipreiz PecnyOnukachiHbIH
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yJIy'TTyK CTaTUCTHKAa KOMHWUTCTHMHHH MaaJIbIMAaTTAPbIHBIH HCTHU3WHAC aBTOP

TapaObIHAH TY3YJITY.

XKeirau xaHa kara3 OyHOMIApbIH YbITapyydy HIIKaHAIAPABIH (UHAHCHUIBIK
aKTUBJEPUHUH KopcoTkyuTepy (9-CypeT) O6oroHYa KaparaHbiObi31a, GUHAHCHUIBIK
aktuBnepu 385,7 muH. com 60sco 2022 xputra canbmTeipyyaa 36% maibi3ra xe

137,2 MIIH. COMI'O ©CKOH.

2019xputer 2018 xpuira kaparta 26% azaiiran, an smu -2020 KbUIbI
¢uHaHCchUIBIK KepceTKyuTtep 2018 »xpuira kaparanaa 31% azaiiran ke 118,1

COMTO a3alTraHAbITbl TANI000Y31a OaKaIIbI.

2021 xpUTIarel KOPCOTKYUTY canblThipyyaa 2018 xpuigarsl KOPCOTKYUTYH

93% T1y3yn,29,0 MITH.COMTO a3airas.

2022 KbUlbl (PUHAHCBUIBIK KAapXKbIHBIHBIH KepceTkydy 137,2 MiH.cOMTo

oCcKkeH ke 36% kebeireHIyryn 0aiikooro 00JI0T.

Kanmeuian anraHga  Kapa WINTETYYYy WINKAHATIAPABIH (UHAHCHUIBIK
pecypcTapabl  MaiialaHyyHYH TaJJOOCYHJa KOpCOTYJIreHIel, TapMakTa

ecyirepay 6aikooro 60J0T.

2.3. Kaﬁpa HIITETYYYY HIIKAHAJAPBIHBIH HHBECTHULHMAJIAPD MCHECH HMII AJbIII

O0apyyaarsl TaJ100Cy

NuBectunus ueiipecyHnuery, esrede Keipreiz PecnyOmnukackiHaarsl kaiipa
WILITETYY TapMarblHJarbl HIIKaHAIAPAbl TalJ00 OJIKOHYH >XaHa ©Hep >KaWJbIH
©3reYeIIYKTOPYH 3CKE alyyHy Ttanan Ksuiar. Kailpa wuWmTeryy peruoHIyH
HPKOHOMHMKACBIH ~OHYKTYPYYHYH HETrM3ru OarbIThl OOJynm caHajaT >kaHa
MOTEHIUAJITYY WHBECTUIHUSIIAPJLI TalJ00 TEPEH >aHa Kol KbIpAyy Oomiyiry

kepek. Temenme Koipreiz PecmyOnukachiHaarsl kaipa HMINTETYY HINKaHAIAPHIH
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TaJII000 KOHYJ Oypyy Kepek OOJrOH HErus3ru KaJamJIapibl XKaHa acIeKTHIIEp

Kapar KepeJy.

[ MHBeCTUIIMSIIBIK TATI00 ]

AL

[ DKOHOMUKAJILIK KaHa casicui adbai ] OHep jxail TapMarsH TalII00 ]

OHAYPYUITYK MYMKYHUYJIYKTOPYH TaJZI00

[ duHaHCBUIBIK TAJII00

N
bamikapyy sana yourypyy Ty3yMyH ToGOKeNIUKTEP KaHa MyMKYHUYJIYKTOPYH

Tannoo TaI00

Cyper 12. HHBeCTHLMANBIK TalJOONOTYy HETH3rM Kaaamzaap. ABTOp

TapaObIHAH TY3YJITY.

DKOHOMHUKAJIBIK JKaHa caschil abanibl TaJAOOHYH aJIbIH/Ia SKOHOMUKAJIBIK
TYpYKTYYyJdyK JKaHa CasCud KbIpJajjap HWHBECTHLMS TapTyyda HETU3ru
KaJaMJapablH Oupu OHKEeHIUrd OaapblObi3ra MaanbiM. JKoropyna alTbUIra

KaJlaMJapapl 06y Kapail Typran OOJICOK:

e DKOHOMHKAJBIK  TYPYKTYYJIYK -  OJKOHYH  MaKpO’KOHOMHUKAIBIK
TYpPYKTYYJIYI'YH, aHbIH WUYMHJE WHQIANUAHBI, BaIlOTa KYpPCYH JKaHa

OKMOTTYH OHOp Kail casicaTblH Tal/100.

e (Cascuil KbIpAaal - CasCUM TYPYKTYYJYKTY >KaHa Mblii3aMIapJarsl jkaHa
MaMJIEKETTUK casicaTTarbl e3repyyJiepre OailllaHbIITYy TOOOKEIIUKTEPAU

0aanoo.

KulivHKM WHBECTUIMSHBI TapTyyJarbl KaJaMJIapblObI3IbIH OMpU ©Hep XKaii

TapMarblH TaJlg00. bByryHKY KyHIery Kailpa HINTETYy4y UIIKaHajgapra
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MHBECTULIMSIIApAbl TAPTYyJarbl HETU3TU KaJamMaapblObl3 ke 0a3zap MaMUJIEpHUHHUH
TajantapblHa Koonm Oepyydy eHep Kail TapMarblHa HHBECTULUSUIAPAbI

TapTyyJlarsl Cypoo TajanTapra TOKTOJIO TypralH 00JICOK:

[ OHep kall TapMarbiH TaJI100 1

bazap uelipecy OHep kail TapMarbHAArbl
eCYYJIep KaHa e3repyyJiep

Cypert 13. OHep xail TapMarbiH Taag00. ABTOp TapaObIHAH TY3YJITY.

XKoropynarel 13 cypeTte kepceTyireHaei, 6azap ueipecy — Oaszapaars
CypoO-TajlaniTap MEHEH CYHYIITapAbl W3WJI©6, HETU3TH aTaaHJallTapibl >KaHa
amapaeiH 0azapiarsl YAYIIYH TalI00, HETU3TH KadamaapblObI3NbIH Oupu OOmyTr
caHaiat. OHep ’kail TapMarbIHAArbl OCYYJIep >KaHa e3repyyiep — Oyi KaHbl
TEXHOJIOTUSJIAp,  JKOJOTHSIJIBIK  CTAHAAPTTAp  KAHA  KEPEKTOOUYJIepIyH
KaaJ00JIOPYH ©3TepPTYY CBIAKTYY YUypJarbl TAPMAKTBIK ©CYYIOPIY, ©3repyyaepay

0aaioo, TanI00 OO0y ACENTENET.

OUHAHCHUTBIK TAJII00 KaJaMAapbIHIa HETU3MHEH OTYETTYK jKaHa KapKbLIBIK
aban - OamaHCThI, KApEIIenep KaHa aKkda KapaKaTTapbIHBIH KbIMMBLIBI YKOHYHIO
OTYETTY  KaMmThiraH  OW3HECTHH  (UHAHCBUIBIK  OTYETYHYH  OaapHbIK

KOPCOTKYUTOPYH TaIA00.

AJl MU (PUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPI® - KUPEIICNYYIYK, JTUKBUIITYYIYK,
KapbI3JbIH KOY(DPUIIMEHTH CBIAKTYY HETW3rd (PUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPIY

9CCIITOO KaHa TAJIJ00 KHUPCT.

OHAYPYIITYK MYMKYHUYJYKTOPIY Kapai Typrad 00JICOK:
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e TexHoJorusIap ’kaHa xadayynap - eHIYPYIITYK KyOaTTyyayKTapabiH,

TEXHOJIOTUSUIApAbIH kKaHa >ka01yyJapIbIH )KaHbUIaHYY AEHII3IMHE 0aa

oepyy;

e OHAYPYWITYH HATBIKATYYIYTY - OHAYPYLLI MIPOLECCTEPUHNH

HATBIXKAIYYJIYT'yH KaHa ONTUMAJIJAIITHIPYy HOTEHIHAJIBIH TaJI00.

bamkapyy kaHa ymomrTypyy TY3YMIOpPYH Tajjail TypraH OOJICOK, Oalikapyy

KOMAaHaChIH JKaHa KOPIOPATUBAUK Oallikapyyra KeHyJ1 OypyyOy3 Kepek.

e bamkapyy komanaacsl - 6amkapyy KOMaH/AaCbIHbIH KBaTU(UKAIUSCHIH

’KaHa TaXpbliidackiH 6aaoo;

e Kopnoparupnuk Oamikapyy - HIIKaHaHbl Oalikapyy TY3YMYH TalJi00,
KOPIIOPaTUBINK OalKapyyHyH TaK ’KOJI-)KOOOIOPYHYH KaHa

alKbIHIYyJIYTYH 0aaJioo.

Ap Oup wumKaHama TOOOKENIUKTEp KaHAa MYMKYHUYYIYKTOp  OOJIOT.
WNmkaHamapAplH WIIWH QJIIbITa SKBULIBIPYYJa, HWHBECTULMSIIAPIABI TapTyyla

TOOOKEJIIUKTEPH )KaHa MYMKYHUYJIYKTOpAY Aa Tajljan Typyy a03ed.

e ToOokenmukrepan 0aanoo- (UHAHCBUIBIK, ONEpalMsUIBIK >KaHa 0azap
MIAPTBIHAATEl  TOOOKENANKTEPIU KaMTBhITaH OW3HECKE WHBECTHUIIHMSIIOO

MEHEH OailIaHbIIIIKaH MOTEHITUAIIYY TOOOKEIIUKTEPIU Ta100;

e llHBECTHULMANIBIK MYMKYHUYJIYKTOp - ©CYY JKaHa KEHeuyy YYYH

MOTEHIHAITYY MYMKYHUYJYKTOPy @HBIKTOO.

byn xem 6areitTyy mMamuine Keiprei3 PecryOnmkaceiHIarsl Kaiipa HUINTETYY
WIIKAaHAJApblH,  ajapAblH  ydypaarbl  a0aiblH,  TOTCHIMAJIBIH  JKaHa
TOOOKENTUKTEPUH TOIYK XKaHa OOBEKTUBIYY TYIIYHYYHY KaMmcChI3 KbLIaT, OyJ

HEru3yY MHBECTULIMSUIBIK YEUUMIECPIU KaObll alyy YUYYH MaaHWIYY.

baapwiObizra 6enrunyy Oonronnoi, Keipreiz Pecniybnukacst 2015-Kbuiabia

12-aBrycrynan Ttapteil EADbre kupyy KelqumuMu KydyyHe KupreH. OHIOHIIOH
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Oepu OMPUHYM KE3EKTE SHEPreTHKa, TPAHCIIOPT KaHa ailbll yapba TapMarblHIarbl
MacesielepIuH OYTYHIIell KOMIUIEKCHMH 4Yeuyyre apakerrep Kepyiny. Myde-
OJIKOJIOPJYH HKOHOMMKAJIAPBbIHBIH WHTErPALMSCHIHBIH  JIEHID3JM  ap TYPAYY

OONTOHIYKTaH, OH >KBIMBIHTHIK 1ap0O0 3Jie OYTYHKY KYHr'e YeiiH OaiKaiaraH koK.

NHTterpannssHeiH ap KaHgad teMnrepu KbIpreizcraHra akbIpbIHIAIL JKaJIIIbI
Tajanrapra bIHraiiamyyra MYMKYHIYK OepeT. Yuypaarbl pOCCHUSUIBIK ©HOKTOI
tapadbiHad 200 mmwmnon AKII nosnapsl emueMyHAery KapKbUIbIK KOJI00 OaKbl
MOCTTOPYH, ©TKOPYY MyHKTTapbIH jKaHa JIabopaTopHsUIapAbl KEPEKTYY *Ka0ayyiap

MEHEH kab1yy 00I0HYA 3apbll Yapajapibl KOpYyre MyYMKYHAYK Oepau.

Yer oMK KOMIAHMAJIAP YYYH MHBECTUIMSUIBIK KJIMMATThl  Oallka
KpUTJApra Kaparaija >karbIMJyypaak KbUITaH Mblifi3amaapra kapabactaH, Oy
MBbIi3aMIap/AbIH aTKAPBUIBILIBI bIpaaTchl3 OOMIOH KaJbIll, YET UK UHBECTOPIIOP

YUYYH KOUTeWIIOpy )KapaTyyaa.

Anapra ©KMOTTYH MILI-apakeTTepH, aHbIH HWYUHAE  ONEPALMSUIBIK
KeJIMIIUMIEPIN Kalipa Kapoo ©TYHYYY, alllbIK4a jKaHa y3akKa CO3yJraH ayJIuTTep,
UpHU albpINTAp JKAHA JIMICH3USJIBIK TajallTap >KaHA KOMYCK® SKOHOMHKaHBIH
KaJIbINTaHbIbl KupeT. JKoropyna alTeulraH MHUCAIJIApAbIH Oaapbl 4YeT 3K

WHBECTHUIIHAATA TOCKOOJ 00JTyyIa.

Koipreiz PecnyOnukaceiHIarsl KbIpAaalibl KaKIMIbIPTYy Y4YH KbIprer3
PecnyOnukachiHBIH DKOHOMHKA MHHUCTPJIMTMHUH aljabiHAa WHBecTUnMsIIapIbl
JKaHa SKCIOPTTY WIrepuiaeTyy OOloHYa areHTTUK TY3YJYI, >KaHbl CTaTyckKa 33

OOJITOH ’KaHa HHBCCTUIHUATIAPABI KOPTOOTo OareITTaJraH.

Kaiipa umreTyydy uiikananapablH UHBECTUIIMS MEHEH HUII alblll 0apyycyH
Keipreiz ~ PecnyOnukacblHbIH ~ YIIYTTYK ~— CTATUCTUKAJIbIK ~ KOMUTETHHUH
MaaJlbIMaTblHA TasHbBIN, HETU3TH COIUAIABIK-DKOHOMUKANIBIK KOPCOTKYUYTOPIYH
(2018-2022 xplngap) HETM3rK KalUTAITra TApThUITaH WHBECTUIUSIIAPBIH TaIA0010

TOMOHKY 16} KBIUBIHTBIK aJIyyra 0OoJIoT.
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14-Cypet. PeciyGnmka OOrOHYAa HETH3TH KamWTaIra TapThUITAaH WHBECTULIHSIIAD
(muiH.com). Kbipreiz PecnyOnukachiHbIH  YIIYTTYK CTaTUCTUKAa KOMHUTETHHHUH

MaaJibIMaTTapbIHBIH HETU3WH/]IE aBTOp TapaObIHAH TY3YJIY.

Kaiipa wuimreryydy WIIKaHalapAblH HETU3TH KaluTaldra TapThUIraH
WHBECTUILIMSIIIAPBIHA JKYPTY3ToH Tal100J0py0y3 OoroH4Ya anbin kaparanma 2018-
#bUT MeHEH 2019 xpuiaarsl KeJIun TYIIKOH WHBECTUIUMAHBI canbluThipyyaa 107%
xke 10725,8 muH. comro ken TymkeH. 2019 xpuiaarsl THBECTULMSUIAPIBIH KOJIOMY
2020 >xpuIbl ©TKOH XbBULIBIH 76% >xe 38914,1 muH. comro a3 tymkeH. 2020-
JKBUIAArbl KEJIUN TYIIKOH MHBECTULMSAHBIH Koenemy 2021 xpiira kaparanga 436,3
MJIH. coMro aszairan ke 99,6% Ty3sreH. An omu  2022-KbpUiaarsi

kepcoeTkyuTep15489,7 muH. comro eckeH xe 2021 xbuiasiH 113% Ty3res.

Kaiipa umreryydy HIIKaHamapra ChIpTTaH TapThUIraH HMHBECTHUIMSUIAPbIHA
KYPrY3reH Tal100J0py0y3 OOrOHYA, aKbIPKbI O€lI KbUIJA albIM €3repyyliepay

0alikooro 0O0JIOT.

UYer snuk nHBecTULMsIApABIH KesieMy (MiH. AKII gosmapsl MeHEH)
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15-Cypet. Uer snauk uHBecTULHUsIIAPAbIH KojeMmy. Kbeipreiz PecrnyOnukachiHbIH
YAyTTyK CTaTHCTMKa KOMHUTETHMHUH MAAJIBIMATTAPBIHBIH HETM3UHAE aBTOpP

TapaObIHAH TY3YJITY.

UYet snauk nHBecTuiysiap 6oroH4a MaanbiMartap 2019 xeuiel 2018 sxbiira
canbiuTeipranga 225,2 mad. AKI nonnapsina xe 26% keOeitreH. 2020->Kbuibl
2019 — xpuara caneluThipyy Tasgoocysaa 50% sxe 539,3 muiH. gosutapra a3airat.
Mpebigait azaroHyH cebebu, 6aappiObI3ra MaalbiM OOJTOHJIOHN, AyiHeaery OOJroH
COVID-2019 xplnaars! anaaTblHbIH TUMTU3TE€H TaaCUPU DKEHAUTH MaasibiM. 2021
— XKbpUTIArbl KepcoTKyuTepay 2020-xbuiiarel KOPCOTKYUYTOp OOrOHYA Tay1000y3/1a
KOPCOTKOHIOM OTKOH KbUINATbl KOPCOTKYUTOpPAYH 87% Ty3reH xe 468,5 muH.
nojutapra keOeiren. 2022 — sxpuiasiH 202 1-xpiara campiuTeipyyaa 196,5 mun.

noiapra eckeH ke 2021 xxpuinarsl kepcoTKyutepaeH 20% keOeireH.

NHBecTuMsIapapl TapTyy, HIIKAHAJAPAbIH WIIMHUH HaThIKaIyylyryH
JKOTOpYyJaTyy ap Oup UIIKaHaHBIH aljblla KOWIMOH MAaKCaTTapbIHBIH Oupu

AKEHJIUTH 0aapbhIObI3ra MaabIM.
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Onaypym, Kaiipa WINTETYY TapMaKTapelHAAa OONyHreH 4YeT OJJJIUK
VWHBECTULIMVIAPABIH  TaJJOOCYHJAa TOMOHIOI'YIOM JKBIUBIHTBIKTAPIAbI KOpYYre

6o10T. (16-Cyper)
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16-CypeT. OHnypy1l, kaiipa UIITETYYy TapMaKTapblHa KeiareH uHpectuuusuiap (%
MeHeH). Keipreiz  PecnyOnukachiHBIH +— YIYTTYK CTaTUCTUKA KOMHUTETHHUH

MaajbIMATTAPbIHBIH HETU3UH/IE aBTOP TapaObIHAH TY3YJITY.

KeIprei3cranra ceIpTTaH KeJIreH MHBECTULHSHBIH Kbl cymmachiH 100%
(maiipl3) Jgenm ancak, OHAYpYLI, Kailpa HWIITETYy TapMakTapblHA KEJIreH
uHBecTUlMsIIapAbIH Kenyycy 2018 —xbuibl 10,9% Ty3ren 6osco, 2019 — KbUibl
9,2% Tty3ren xe 1,6% azaiiran. 2020-xbuibl 15,1% 60mco, 2021 — xbuist 21,1%,

2022 — xbu1b1 41,5% deiinH 6CKOHIYTYH KOpYYTe OOJIOT.

JKHUHYHU 0071YM O0IOHYA THISIHAKTAP

Ap Oup WINTUH >KBIWBIHTBHITBIHIA ap Oup TapMak ©3YHYH TapMakTapbl

OoroHuYa TangoonopAy KypryzeT. KeOyHue TapmakTapia 3KOHOMHUKAJIBIK
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TAIO0JIOPAY KYPry3yn KEIUIIeT. DKOHOMHKAIBIK TAJJOOHYH MaKCcaThl -
yapOalbIK HWINTAH HaThIDKaTapblH aHBIKTOO, 0aagoo, OOJKOJIJI00, aHBIH
OHYTYYCYHJOTY OH JKaHa TepCc JKAKTapblH OCNITWIee, HIIKaHAIAP IbIH
WUTWINKTEPUHUH KaHA KEMYWINKTEPUHUH CEOCNTepUH, YapOaJBIK MIINTHH

HATBIMKAYYITYTYH JKOTOpYyJIaTyy MYMKYHUYJIYKTOPYH TaKTOO OOJYII SCEITENeT.

DOKOHOMUKAJIBIK TAJIJOOHYH TpeaAMeTH OONyI HIIKaHAJIapAbIH MYJIKTYK-
(bUHAHCBHUIBIK abalibl, YapOalbIK MINTEPU, HATHIKAIYYIYTY, OOBEKTUBIYY >KaHa
CyOBEKTUBAYY NaTWINCPANH TaaCHUPU aCThIHJIA OHYTYM JKaTKaH 4yapOablK UIITHH
aKbIPKbl HaThIIKamapbl, 4yapOaldblK UIITEPAUH KOPCOTKYUTOPYH KOTOPYJIATyydy

nai1aJaHbUI0ail )kaTKaH pe3epBAepad aHBIKTOO OOJTYT caHaIaT.

TanmoonyH wma3MmyHy Ooiyl, ©3 KE3eruHAe, Talj00 Kypry3yylrery

MUJIIETTEP MEHEH aHbIKTaNaT. Ajlapra TOMOHKYJIOp KUPET:

- IJIaHAAp]bl, KOPCOTKYUTOPAY, CTAHAAPTTAP/IbI UIITEI YBITYY;

- IJIAHJAIITHIPYYHYH WIMMHANA HETU3YYIYTYH )KOTOpYJIaTyy;

- IUJIaHJAp.IbIH, cMeTanap/IbH, HOPMAaTHUBIACPIUH aTKaPBUIBIIIBIH
KO36MOJI00HY YIOIITYPYY,

- IIaHABl MEHEH (GaKThUIApbl CAJBIMTHIPYYyTa, YETTOOJIOPIY AHBIKTOOTO
Herusaener, Oyn OailaHpllll NPUHIMOW TUIAHAAMITHIPYYHYH —CaraTbiH
’KOropynaryyra MyMKYHJIYK Oeper;

- DKOHOMHUKAJIBIK HATBIMKAyYIyKTYH JCHIIJIUH KO30MeJ1e6 xKaHa 0aanoo;

- WINTEN YbITYY, Oalkapyy Ye4uMICPUH HETU3]100.

- DKOHOMUKAJIBIK TAIJ00 OUp KaTap ©3reueyKTepre 9.

bupunungen, Oya eHAYPYIITYK *KaHa SKOHOMHUKAJBIK JANWIAEPAUH 63 apa
apaKeTTeHYYCYHYH HaThI>Kachl KaTapbl HaTbIibKanapiel 0aajaooa0 KOpYHI'eH
DKOHOMHKAJBIK  HIIMEPAYYJYKTY M3UIAOOHYH TApPMAaKTyy MaMMIIECH,
WUIIMEPAYYIYKTYH €3y JUHAMHKAJIBIK OHYTYYAOrY TapMakK KaTapbl Kapajuar, ajl

alipbIM Oarl uilyydy 2JIeMEHTTEpACH Typar.
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DKUHYMJIEH, 3CKE aJIbIHTaH OapJbIK JaWIEp aKbIPKbl HaThli>Kara Taacup

OTCT.

YuyHuyaeH, 6apAbIK KOPCOTKYUTOp CUCTEMAaHbl YarbUIIBIPHINIBI Kepek, O.a.
UPETTEIITeH JKbIUBIH/IBI, ap OUp KOPCOTKYY 63YHYH SKOHOMHUKAJIBIK Ma3MyHYHa
993, Oalllka KOPCOTKYUYTOp MEHEH 63 apa OailaHbITa O0MyIl, KbICKapTyy jKaHa

06JYHYY KacueTTepy MEHEH ailbipMasaHar.

DKOHOMUKANBIK TaJJA00HYH TYpPJIOpy, Ma3MyHy, MakcaTTapbl, KbI3MaTTaphbl

OOIOHYA aHBIKTAJIbIIN, (PMHAHCHUIBIK jKaHA OalIKapyy Tau100Cy alblpMaaHarT.

OUHAHCBUIBIK ~ TAJI00  THIIKBI, KO3OMOJJIeedy OpraHgap, CajblK
MEKeMeJIepH, KepeKTeeuyliep, ayJauTopayk dQupmManap, akIuoHepJep,
WHBECTOPJIOP TapaOblHAH HIINKE AallbIPbUIyydy JKaHa HIIKaHAHBIH O3y
KYPTY3TOH TaJII00JI0py O6IYHOT, ajiapra Kap>Kbl 06JymMy, OyXTaaTepanuK 3Cer

0eayMy, TUTaHI00 0OJIYMY KHPET.

A3BIpKBI  ME3TWJIIE  Kalipa MINTETYY ©Hep JKaWbIHBIH  OHYTYILIY
HSKOHOMHUKAJIBIK TY3YMIOPYHYH ©3repyIly *aHa Kol Ty3yMIYY SKOHOMHKaHbIH
KaJIBIMITAHBIIIBI, OHTYPYII KapakaTTapblHa KEKe MEHUUKKE HETHU3IeNTeH Yapoa
KYPrY3YYHYH  (opManapblHbIH, 9KOHOMHUKaHbl  OamkapyyHyH  0azap

MaMMWJICJIICPUHHUH NPUHIUIITCPUHWH KAJIBIIITAHBIIIBI MCHCH MYHO310JIOT.

Kaiipa wmreryydy eHep »Kall MIIKaHAIAPbIH OHYKTYPYYHYH HETM3rU
MBIi3aM UYEHEMAYYJYKTOpAYH Oupu OOJIyN TOMEHKYJIep caHajaT: arpoeHep
Kall KOMIUIEKCMHMH Kaiipa MIITETYY4y J»aHa aHbl MEHEH OallaHbllIIKaH
TapMakTapbl MEHEH TY3YMAYK Kaupa KypyyJap, OHIYPYILUTO OHOKTOIUTOPIY
UHTErpauysioo, NPOAYKLUMSAHBI Kalpa HINTETYY JKaHa caTryy, OHIYPYLUTY

HATBIKAyy MINTEN jKaTKaH UIIKaHazapra TONTOO OOJIyIl ACENTeNeT.

byn Mpiizam 4YeHeMAYYJAYKTOp Kaidpa HMINTETYYydy HWIIKAHAJIAPIbIH
YVIOHITYPYY-YKYKTYK TY3yMAepY Kailpa KypyyZarbl OupuHYM 3Tanm Ooiyn

caHajaT. OKOHOMHUKAaHbIH peajayy CEKTOPYHJArbl Kaiipa HWIITETYY4Y
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UIIKaHAMap/IbiH  (DUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPY OM3IUMH Tangooly3lia 5H

HETM3TH KOPCOTKYUTOPAYH OMpH OOITyIICenTeNeT.

WNmkananapablH HMUTWIMKTYY MINTENIM, PEHTA0ENAYYJIYKTYH JACHID3JIUH
KOTOpPYyJaTyy, aHbIH aKTUBJIEPUH CAKTOO KaHa KeOeHTYYy YUYH OallkapyyHyH
JKaKIIbl MIITEr€H MEXaHW3MU Tajlal KbUIBIHAT, aHBIH 3H MAaaHWJYY JJIEMEHTH

KYHYMIYK HUKH 4apOasibIk Ko30MeJ1 O0IyIl caHasar.

NiikanaHbIH alippIM TY3YMIYK O0eTyMIepYHYH UIIUHUH
HATBIKAYyJTyTyH, KbI3MaTKepJEpAUH ap OHpPUHE KYKTOJIreH MUIIETTEPAN
KOONKEPUMIIMK MEHEH aTKapyyCyH Ke3emejaee OaapIbplK HIIKaHalIapaa
KoJIoHyat. byn ap Oup uilkaHagarsl HETM3rM, MATEPUATIBIK KapaXKaTTapablH
CaKTaJbIIBIH KAaMChI3 KbUIyyra, capamkajjyy [aijajaHyyra »aHa

Ke0elTyyre xapaam Oeper.

NiikaHaHbIH WIIMH 3KOHOMUKAJIBIK JKaKTaH TalA00 OYTYHIeH HIKaHaHbIH
’KaHa aHbBIH TY3YMIYK OeJIyMIOpYHYH HIIMHUH OH aHa TEepC >KaKTapblH

aHBIKTOOT'O MYMKYHIYK OCpeT.

OKOHOMHUKAJIBIK  TaJJ00  YbITBIMIAPJbIH  KaWChl  CTaTbsUlapbl  XKe
HKOHOMMKAJBIK YBITBIMAAPIBIH DJIEMEHTTEPU OOIOHYA THEIIeNnyy YyOaKbITKa
OJIyTTYy ©3repyyJiep OOJIOHyH aHBIKTOOIO MYMKYHAYK Oeper. Tammoo
apKbULYy OHIYPYMCY3 YbITBIMAAPIAbI, KOPOMIKYJIApAbl, BICBIPAIIKOPYYIIYKTY,
KETULICU3AUKTH JKaHA YYPAOOHY, MaT€pUANIAbIK 3bISIHABIH OPAYH TOJITYPYY
YUYH ajacayiap/bl, MaTepHaAbIK OallyyayKTapJblH Oy3yiIyl KaldyyaaH OOJroH

JKOI'oTyyJiapabl JKaHa 6au11<anapm)1 MYHO316TI'O0H KOPCOTKYUYTOP U3UIIIACHCT.

NuBectunnst vevipecyHaery, e3reue Kreipreiz PecnyOnmkackiHaarsl Kaiipa
UIITETYY TapMarblHAarbl WMIIKaHalapAbl TalJ00 OJIKOHYH XaHa ©Hep >KalJbIH
©3reUeIYKTOPYH OCKE alyyHy Tanan KeulaT. Kalipa wumTeTryy peruoHayH
HSKOHOMHMKACBIH ©OHYKTYPYYHYH HETrM3ru OarbIThl OOJynm caHajaT >kaHa
NOTEHIMAJITYY WHBECTULHMSJIAPAbl TajJ00 TEpPEeH MaHa KeIl KbIpayy Oomyury

KEpeK.
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DKOHOMUKAJIBIK jKaHa cascHuil abanabl TaJJOOHYH aJIJIbIHAA YKOHOMUKAIBIK
TYPYKTYYJIyK JKaHa CasiACUd KbIpJAJIJAp WHBECTUIUS TapTyylla HETU3ru
KaJamaapablH Oupu HKeHauru OaappiObira wmaanbiM. JKoropyga alThLIraH

Kajamaap/ibl 0eJyn Kapail Typrad 00JICOK:

OKOHOMHUKAJIBIK  TYPYKTYYJAyK -  ©JIKOHYH  MaKpPOIKOHOMUKAJIBIK
TYpPYKTYYJYT'YH, aHbIH WYUHAEC WHQISAIUSHBI, BaIOTa KYpPCYyH >KaHa ©KMOTTYH

OHOD Kaill casgcaThlH TAIJ00 aPKbULYy KaMChI3 OOJIOT.

Casicuii KpIpaain - casicuid TYpPYKTYYJIYKTy JKaHa MbIM3aMaaparsl
JKaHa  MaMJIEKeTTHK  cascaTTarbl  e3repyyjiepre  OallaHBIUTYY

TO6OKCJI,Z[I/IKT€p,Z[I/I 0aajt00 MEHEH JKaKIIbIpaT.

baapwiObizra 6enrunyy Oonronnoi, Keipreiz Pecniybnukacst 2015-Kbuiabia
12-aBrycrynan Tapteil EADbBre kupyy KeaumuMmu KydyHe KupreH. OumoH10H
Oepu OupHHUM KE3EeKTe DHEpPreTHKa, TPaHCIOPT JKaHa ailbll  4YapOa
TapMarblHIarbl MacesielepAauH OyTYHIeH KOMIUIEKCUH Yeuyyre apakeTTep
Kepyiaay. Myde-esikenepyH  3KOHOMMKAJIAPbIHBIH  HMHTETrPalUsICHIHBIH
JICHIPIIA ap TYPAYY OONroHAyKTaH, OH 3(PQeKkT napoo 31e OYrYHKY KYHIe
yeilnH Oaiikanrad >kok. MHTerpauusHblH ap kaHaail temnrepu Kelpreizcranra
aKbIPBIHJIAI JKaJIIbl TaJanTapra bIHraijamyyra MyMKYHIYK OepeT. Yuypaarsl
poccusuibik eHokTol TapadbiHan 200 mumnon AKII nonnapsl enuemyHaery
KApXKBUIBIK ~ KOJITOO Oa)Xbl IOCTTOPYH, ©OTKOpYY IYHKTTapblH JKaHa
nabopaTopusiapabl KepeKkTyy >ka0ayynap MeHeH >kabayy OoroHYa 3aphll

yapanapbl Kepyyre MyMKYHAYK Oepau.

Uer »HaauK KOMIAHMSUIAPp YYYH WHBECTULMSUIBIK KJIUMATThl —Oarika
KBUTIApra Kaparanjaa >KarbIMJIyypaak KbUITaH Mblii3ampaapra kapabactan, Oy
MbI3aMJIapAblH  aTKApBUIBIIIBI  bIpaaTChl3 OOWAOH Kajbll, YeT OIAUK

WHBECTOPJIOP YUYH Keureinepay xaparyyaa.

Anapra ©KMOTTYH WII-apakeTTEpH, aHbIH HWYUHJIE  OMNEPAIUSIIBIK
KeIUIIUMIEPIM Kaipa Kapoo OTYHYYY, alllblkya >KaHa Yy3aKKa CO3yJraH
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ayIUTTEP, MPU aMbINTAp JKaHA JMIEH3WAIBIK Tajamrap kuper. JKoropyna

auTBIITaH MuUcajiaapablH 6aap1>1 4CT 3JIANK MHBCCTHULHHMATA TOCKOOJI 6onyyz[a.

Koiprei3 PecnyOnukacbiHnarsl KelpJaaijbl SKakIIbIpTYy Y4yH KbIprei3
Pecny6inkachIHbIH DKOHOMUKA MUHHCTPJINTUHUH anabIHIA
MHBecTHIMSUTAPABI )KaHA SKCIIOPTTY WITEpUIIETYY OOOHYA areHTTUK TY3YIYII,

JKaHbI CTAaTyCKa 33 OOJITOH ’KaHa HHBCCTUIHUATIAPABI KOPTOOITo OareITTaJraH.

Kaiipa wmreryydyy wuIIKaHajgapJblH HETM3rd KalnuTajira TapThbUITaH
MHBECTULIMSIAPbIHA KYPIY3TeH TangooiopyOy3 OOIOHYA anblll KaparaHja
2018-xp1 mMeHeH 2019  kpuigarbl  KeIWN — TYIIKOH  MHBECTUIIMSHBI
cansiuteipyyaa 107% »xe 10725,8 maH. comro kemn TymkeH. 2019 xpuigarst
MHBECTUIMIIAPIbIH Kenemy 2020 xbulbl ©TKOH XbUIABIH 76% e 38914,1
MJIH. COMTo a3 TymkeH. 2020-xpUigarbl KEJIWI TYIIKOH WHBECTHUILMSHBIH
kesieMy 2021 >xpuira xkaparanga 436,3 MiaH. coMro aszairan ke 99,6% Ty3reH.
An smu 2022-xbuigarel kepceTkyutepl5489,7 muH. comro ecken xe 2021

KbU1ABIH 113% TYy3reH.

Yet snauk wHBecTUNMsIap OoroHua MaanbiMarTap 2019 sxbuibr 2018 >xpira
canbiuTeipranga 225,2 mad. AKI nomnapsina xe 26% kebeitreH. 2020-Kbuibl
2019 — xpuara canbluThipyy Tasmoocysaa 50% sxe 539,3 mutH. Josutapra a3zairat.
Mpebigait azaroHyH cebebu, 6aapblObI3ra MaasibiM OOJTOHJIOHN, AyWHeaery OOJTroH
COVID-2019 xpuiarsl anaaTbIHbIH TUATU3I€H TaaCUpHU dKEHAUTH MaanbiM. 2021
— ®KbpUTIArsl KepcoTKyuTepay 2020-xbuiarsl KOPCOTKYUYTOp OOrOHYA Tay1000y3/1a
KOPCOTKOHIONM OTKOH KbULIATbl KOPCOTKYUTOPAYH 87% Ty3reH xe 468,5 muH.
nomnapra kebeiren. 2022 — sxpuiabiH 2021-xputra caneimuteipyyaa 196,5 miH.

noiapra eckeH ke 2021 xxpuinarsl kepcoTKyutepaeH 20% keOeireH.

NuBectunmsuiapapl  TapTyy, HWINKAHAIAPABIH WIIMHUH 3()QPEeKTUBAYYIYTYH
JKOTOpYyJIaTyy ap Oup UIIKaHAHBIH aljblla KOWIMOH MAaKCAaTTapbIHBIH Oupu

HKEHJIUTH 0aaphIObI3ra MaaJbIM.
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OHaypyln, Kadipa UMINOTETYY TapMakTapblHa OeJYHI'eH 4YeT  JJJIUK
VHBECTULMSUIAPJIBIH  TaJJOOCYHAA TOMOHAOIYIOM KBbIMBIHTBIKTAPABI KOPYYIo

00JI0T.

Kbiprei3ctanra ChIpTTaH KEJITeH WHBECTULMSAHBIH >kaiamnbl cymMmachkiH 100%
(maiipI3) genm aycak, OHAYPYII, Kalipa WINTETYYy TapMakKTapblHa KeJIreH
uHBecTUlMsIIapAbIH Kenyycy 2018 —xbuibl 10,9% Ty3ren 6osco, 2019 — KbUTbl
9,2% Ty3reHn xe 1,6% azaiiran. 2020-xbuibl 15,1% 60mco, 2021 — xbutst 21,1%,

2022 — xbuibl 41,5% 4eiiuH 6CKOHAYTYH KOPYYre 00JIOT.
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1 BOJYM. MHIHKAHAJIAPIAI'bI BAHIKAPYY 3CEBHUH
OPKYH/JOTYY MIITEPHUH )KY30I'O ALIBIPYY

3.1. Nmkananapaarbl CTPaTerusyibIK 0amIKapyy 3ce0OMH KYPrysyyaery

KeiireiJep

Kaiipa nmreryy unkananapbiHia Oamkapyy 3ceOu eHAYypYIL alilaHyyCyHYH
©3re4eIIYKTOPYHO, TapMaKThIH ©3TreuelyTyHe OaillaHbIITYy OUp KaTtap e3reue

KeWreiiaepre Ty 00JIyITy MYMKYH.

byn xxepae anapabpiH aipbIMIAPBIH Kapar KOpeJry:

[ Crpaterusuiblik Oankapyy 3ceOMHUH Kolreniepy }
OHIYPYLITYK YBITBIMAAPABI KO360MOJI100 KONTehIepy; ]
[ IIponyxuusiapAbIH CaHBIHBIH KOITYTYHIOTY KOMIOUIOp; ]
3anacTap/ipl Oanrkapyy Keuremnepy; ]
Mesrmiiuk cypoo-TaJlalThlH ©3repYYCYHIOT'Y KOUTenep; }
[TponykiusHBIH CanaTblH KO36MOJII006Ty Kelreiep; ]
[ Komrymua ysIrbIMaap/isl 3ceke ayy1arsl Keuremnep; ]
N
Kemycke 3KkOHOMHKAHBIH KOJIOMYH a3alTyy/1arbl KOUreuiep
J

Cyper 17. Ctparerusuibik Oanikapyy 3ceOMHUHUH KoiTennepy. ABTop TapaObiHaH
UIITEIINTT YBIKTHI.
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OHOYpYyWmyK 4bleblMOapobl KO36MON000 KoOu2oulepy. Kahpa HUIITETYY
allmanyycy KeOyHYe KONTereH Kajgamjap.ibl jKaHa YUWKH 3aTTapblH ap KaHJau
TYPJIOPYH KaMTBIAT. Ap OWp KajgaM MCHEH OalTaHbIIIKaH OapJbIK YbITBIMIAP/IbI
ACEMKe alyy TaTaaln OoNylly MYMKYH jKaHa Tak JCEMKe alyy TapMarblH TaJarl

KbLJIaT.

[IpoaykuusiapaplH CaHbIHBIH KenTyry: KenrTeren kailipa HWIITETYY4Y
UIIKaHamap Oup aJjie ydypla >K€ bIpaarryy TYpAe ap KaHaall MNpoayKIUsIIapIbI
yplrapeiiar. bapasik OyJl MPOAYKTHUIAP/BI KaHA ajapAbl OHAYPYY 3TanTapbiH

ACeNKe anyyJa Keirenaep 00Iylly MyMKYH.

3amactapael  Oamikapyy: Kailipa wumreryyHyH @ ailnaHyycyHaa — gasp
NPOAYKUUAHBIH J1a, MaTepUaapJblH Aa OJyTTYy 3amactapbl OOJylly MYMKYH.

byn 3anmactapasl a¢dexTuBayy OamkapyyHy KaHa Tak SCENTH Tajar KbiJaT.

Me3runauk kaHa cypoo-TalanTbiH e3repyycy: Kon Oup kaiipa umreTyydy
MILKaHAJIAp 63 NPOAYKIHUSACHIHA CYyPOO-TAIANTHIH ME3TWIJIUK ©3TOpYLIYHO ayyIiap
Oomymry MyMKYH. Byl eHAYpYIITY mIaHIamTeIpyyHy, pecypcTapasl OamkapyyHy

KBIMBIHAATAT.

[IponyKUMsIHBIH CallaThlH KO36MOJ06: YMMKH 3aTThIH KaHAa YbIrapbUIbII
JKaTKaH NPOAYKLMSHBIH camarsl Kadpa HWIITETYY TAapMAarblHAA HETU3TH POy
OMHONT. OIIOHAYKTaH CanarThl KO30MOJI66 XKaHa KEMYMJIMKTEPAU 3CEIKE alyy

TapMarblHbIH TaacUpyY 00JIyyCy 3aphblLil.

BaappiOb13ra Oenrminyy 00iroHa0i, 6amkapyy 3ceOUH yIOWTYPYy oHOp kai
WITKAHAJAPBIHBIH WYKHA ~casicaThl OONTOHAYKTaH, KOMYCKO YKOHOMUKAHBI
MaMJICKET TapaOblHAH KO36MOJIre alyy KONTeTreH KbIMBIHYBLIBIKTAPIIbI KapaThII

KCIICT.

byn xeireitniepay deuyy Oaiikapyy 3CEOMHUH HATBIKAlyy TapMarbiH
KUPTrU3YYHY TraHa 3MEC, OIIOHJOW 3Ji€ THIIIKbI YOHPOHYH KaHA MYKU OHIYPYLI

MIPOLIECCTEPUHUH ©3rOPYYCYHO MMKEMAYYIYKTY Tajan KbLiaT.
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Koropyna kapainran ap Oup Keireinep OOrOHYAa TOKTOJO KET€ TypraH
00JICOK, ap Oup KeWreisiep W4 apa KaHaail CypooJiopro Ayyiiap OOJ0OpYyH Aa

Kapar Kepedy.

Kaiipa nireryyuy MikaHalapablH OHAYPYLITYK YbITBIMAAPIBI KO36MOJ106

Kelreinepy Oup KaTap JaluiAep MEHEH MIapTTaliraH, aHbIH HUUH/E:

[ OHIYPYLUTYK YbITBIMJIAPbl KO360MOJI106 KOUrennepy }

Kaiipa nmreryynyH oup Heue N

Yuiiku 3aTTapAblH TYPJIO
ATaITapbl pA YPIIOpy

KaJ’II[BIKTapI[LI JKaHa caIltaTChI3

Komrymua ubIrbiMaapabl dcenke
IMPOAYKIMSHBI aJIyy1arsl Keireiiep

ajyyJarbl KeMreunep

OHYPYIITYK YBITBIMIAPIBI

. Komrymua usIrsIMIapab! 3cemnKe
Gaanooory Keireiinep

alyyzAarsl Keurensnep

Cypert 18. OHaypyIITYK YbITBIMAAPAbI KO36M6OJ1]166 Keureiepy. ABTOp

Tapa6BIHaH HUIITCINII YbIKTHBI.

Kaiipa wmreryydy wumkaHanapabiH Oup Heue orantapel: Kaiipa
UIITETYYHYH aillaHyyCy, ajarra, 4YMWKM 3aTThl alyyjnaH Oamram, Jasp
NPOAYKUUSHBl YblFapyyra 4eiMuHKd Oup Heuye sTanTapibl KamThIAT. Ap Oup
ATANTBIH ©3YHYH YbITBIMAApbl OO0JNOT, ap OWp O3TanThlH YBITBIMIAPBIH TakK

KO36M6J1/1606 KbIMbIHTa TYPYIy MYMKYH.

Uwuiiky 3aTTapbplH TYpJepy: Kaipa UINTETYY4Yy MIIKaHalap MNPOAYKIUSHBIH

©30YK HApKbIHA TAaaCHp OTYY4YY CBIPDbEHYH ap KaHAal TYPJOPYH KOJJAOHYIIY
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MYMKYH. Yuiiku 3aTThlH ap OuUp TYpy €3 HapKblHa 33 XaHa MNPOAYKIUSHBIH

AKBIPKbI HAPKbIHA TAACUP 3TUIIU MYMKYH.

Kangpixkrappl xkaHa canarcel3 MpOAYKUMSHBI alyyAarsl keureunep: Kaiipa
MIITETYYHYH alJaHyyCyHJa KalJbIKTap >KaHa canarchi3 MPOAYKIMSHBIH Manja
0oJyIIy MYMKYH, OyJ *ajanbl @HAYPYIITYK YbITbIMJApra Ja TaaCUPUH TUUTH3ET.

By sxororyynapra ke3 callyy ’kaHa dCenke aiayyja Keireinep 00ayiry MyMKYH.

Uwuiiki 3aTTBIH jKaHa MaTepuaiapAblH 0aaChbIHBIH ©3repYYCYHAOrY
KoWreinep: YMKM 3aTThIH kKaHa MaTepHaJJIapJbIH 0aackl KONTOTeH (PaKTOPIOPro
JKapamia e3repyn  Typylly MYMKYH, M#Hcaibl, 0a3ap MaMuieIepuHUH
©3repYYCYHAOrY, ME3TWIIUK e3repyyliep .0. Byl eHAypylITYK YbIrbIMAap.ibl

OOJKOJIIOOHY JKaHa 3CEIKE alyyHY KbIAbIHIATAT.

OHAYPYIITYK  YBITBIMIApAbl  Oaanoomory  keifreitnep: Koropymarsl
¢dakropiopay, OLIOHIOM »3j€e ap KaHgall eHAYPYLITYK >KaHa »JCeNKe alyy
BIKMaJIapblH 3CKE allyy MEHEH, ap Oup eHAYpYJYI >KaTKaH MPOAYKUUSHBIH Tak

OHJIYPYIITYK HAPKBIH aHBIKTOO TaTaajl Macese 00IyITy MyMKYH.

Komrymua dpIrbIMIapapl dcenke anmyynarbl keureimnep: JKaOmyymapasiH

aMOPTHU3alUAChI, MXKapa aKbIChbl, TCXHUKAJIBIK TEHUJIOOI® KETKCH YbII'bBIMAAP x.0.

Kemycke 3KOHOMHMKAaHBIH KOMTOWIOPYHYH KOJIOMYH a3alWTyy Keureiepy:
bamkapyy 3cebu TONTOPY MEHUMK H33CHUHUH KBI3BIKUBUIBITHIH — KO3IOUT,
MaMJIEKETTUK OIO/IKETKE CaJIbIK CAJIBIK TOJIOMAOPY MaMJIEKETTUH KO36MOIIYHOH
QXbIPaThUITaH, NPOAYKUHUSHBI OHAYPYYI'® KETKEH 4YbITBIMIAp TOJYTY MEHEH

KOPCOTYIOOUT X.0.

byn «keifreiinepay dYedyy YYYH OHAYPYWITY OamkapyyHyH >KaHa
YBITBIMIAPABI ACENKE aTyyHYH 3(PPEKTUBAYY CUCTEMAaNIapblH KHUPTU3YY, OLIOHOM
9JI€ OHAYPYLITYK YbITBIMAAPAbl OOJKOJIJIOOHY KaHAa KO36MOJI0OHY >KAKIIBIPTYY

YYYH MaajabIMaTTapbl TAJIJI00HYH 3aMaHOan bIKMaJIAPhIH KOJIJIOHYY 3aphLI.
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K \ OHYPYLITYK aillaHyyaarsl ©3repyysiep }
N
Ounypymry [ YeIreIMaap/s1 O6TyIITYPYYA6TY KeHUreinep
OalmkapyyHyH ),
KaHa N
YBITBIMIAPIbI ABTOMATTAINTEIPYY jKaHa CAHAPHUIITCIITHPYY
3CeIKe /
ayy1arsl N
KOUTeiIep [ BUpIUKTYY SMeC YBITBIMAAPIBIH TY3YMY
N
k / ITpoXyKIMAHBIH 63YK HAPKBIH ICEIKE
anyyJarsl Keureunep
J

Cypert 19. ©uaypyimty 6amkapyyHyH >KaHa YbITBIMAAP/IBI CETIKE aTyyaarbl

Kelreiisiep. ABTOp TapaObIHAH UILITEIUI YbIKTHI.

OHIYypYLUTYK alaHyyJ1arel e3repyyJnep: Kaiipa UIITETYYYY
WIIKAHAIapaarel ©HAYPYL IPOLECCTEPH TEXHUKAIBIK MYYYJIYIITYKTOP, CypoOO-
TaJAlTBIH KaHa CYHYIITYH ©3repylly, CE30HAYK AAIWIAEP CBIAKTYY OIYTTYY
e3repyyjiepre ayymap Oodymy MYMKYH. Byl eHAYpPYIITYK YbITbIMAApbIH

TYPYKCY3yT'YHa JIBII KEJINIL, aJIapbl OCENKE alyyHY KbIMbIHIATAT.

UsIreiMIapasl O6IYIITYPYYHYH KeHTeWnepy: ap KaHaai mpoayKIUsIap IbH
apachlH/a >KaJbl OHAYPYIITYK YbITBIMIAPABI OONYIITYPYY ap KaHAall eHAypyll
BIKMaJIapblHAH jKaHa JKaJIbl PecypcTapabl KONJOHYYJAaH yJaM aH4Ya MaaHWIYy
saMec 60yIry MyMKYH. Mucalibl, K33 OUp 4bIrbIMIap OMp HEeYe MPOAYKThUIAD YUYH
Kbl OONTOHAYKTAaH ap OWp TPOAYKTTAa aNapAblH YIYIIYH aHBIKTOO

KBIMBIHYBLIBIK JKapaTbillibl MYMKYH.

ABTOMATTamTHIPYy JkKaHa caHapunTemrTupyy: Koo Oup kaiipa umreTyydy
UIIKAaHaJap OHAYPYLI IPOLECCTEPUH JKAaHA YBITBIMAAPABI JCENKE alyyHY
JKETUIICU3 AaBTOMATTALUTHIPYY KeHreilyHe Tyl OO0dyly MyMKYH. 3amaHOan

OHAYpPYIITY Oamkapyy JKaHa »93CENKe alyy CHCTeMaJapblHBIH JKOKTYTY
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MaaJbIMaTTapApl KOJ MEHEH MINTETYYre, KaTtajapra jkaHa OTYETTYYJIYKTYyH

KCYUKTHPUIUINUHC aJIbIIl KCJIUIIH MYMKYH.

bupnuktyy sMmec YbITBIMIApABIH TY3YMY: OHAYPYIITYK YbITBIMAApP OHP
TEKTYY 3MeC OOJyIly MYMKYH ’KaHa KOHKPETTYY OHAYPYII LIapTTapblHa >Kapaiia
e3repyl Typar. Mucasl, JIEKTP HEPTHUACHIHBIH UYbITBIMIAPBI ME3THIITE, JIEKTP
DHEPTUAHBIH TapuduHe *KaHa Oamika (HakTOPJIOPro apaiia ap KaHaad Ooyury

MYMKYH, OyJ1 ajlap/ibl TaK KO36MeJ106 jKaHa 3CEIKe allyyHY KbIHbIHAATAT.

[IpoaykuusHbIH ©31YK HApKbIH D3CENKE alyynaarbl Keureiwnep: Ywniku
3aTTapabl Kaupa MIITETYY NPOLIECCUHAE ap KaHAaul MyHe31eMeslepre KaHa
YpIrbIMApPra 33 OO0JIrOH MPOAYKIUSHBIH OUp Hede TYpJiepyH ainyyra 6omnot. byn
NPOAYKUUSAHBIH ap OUPUHHMH HApKbIH 3CENKE alyy jkaHa TajJ00 bIKMaJIapblH

HIOTCII YBbIT'YYHY TaJIall KblJIAT.

byn keifreinepay dyedyy OWUpPAMKTYY MAaMHJICHH J>KaHa OHAYPYIITYK
YBITBIMIAPABl  OallIKapyyHYH jKaHa »JCEMKe alyyHyH 3aMaHOanm bIKMaJlapblH
KUPTU3YYHY Tajan KbUIAaT, MUCAJbl, aTalblH MPOTrpaMMAalblK TapMaKTap.bl
KOJJOHYY, OHIYPYLl MPOLECCTEPUH aBTOMATTAIUTHIPYY JKaHa HETU3IECITEH

Oalkapyy YeduMAEpHUH KaObL1 ajlyy YUYH MaajbIMaTTap/bl Tajag00 KepeK.
Kampa mmreryydy MIIKaHanapaa eHAYPYIITYK YbITBIMIAPAbI KO36MOI100

0OI0HYA KOILITyMYa KbIMBIHYBLIBIKTAP TOMOHKYJIOPAY KAMTHIIITBI MYMKYH.

Kaiipa nmreTyyuy nikananapaa eHAYPYIITYK YbITbIMAAPIbI
Ke3eMeJ110e 00I0HYA KoLTyMya Keilreinepy

UuiKM 3aTTBIK YbITBIMIAAPABI TexXHONMOTUsIIBIK MPOLUECCTEPINH
ICENTOO16TY OENTUCU3IUK ©3repPYIIYH ICEIKE anyy

IIpoueccrepan xana
POy KIMSIIAPABI KETUIIICU3 Pecypcrapabl HaTbIKaChI3
CTaHJIapTTALITHIPYY naiiananyy
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Cyper 20. Kaiipa nireryydy HIIKaHajJapAa OHIYPYIITYK YbITbIMAAPIbI
Ke36eMeJ1100 00I0HYA KOLTyMYa Kelreinepy. ABTOp TapaObIHAH UIITEIUI YbIKTHI.

Uuilky 3aTTBIK YbITBIMAAPbl 3CENTOOery OENTHCH3AUK: Kaipa HILTETYY
IIPOLIECCHHJIE KOJJIOHYJITAH YMWKK 3aTThIH CamnarblHA, CaThIl alyyJap/blH
KeJeMYHe, Oepyyuyre *aHa Oaimika (hakTopiaopro >kapaiia ap KaHaail 4bIrbIMIap
Oomymry MyMKYH. bByn  kanmbl  @HAYPYIITYK — YBITBIMIAPABI  ICENTee]10
OENTUCHU3IMKTH JKapaTaT KaHa TYPYKTYy MOHMUTOPHHI/IM KaHA aHAIMU3AU Tajal

KBbLJIaT.

TexXHONIOTUANBIK  MPOUECCTEPANH  O3TOPYLIYH Jcenke anyy: JKaHbl
TEXHOJIOTHSUIApABl  KUPrU3yy JKaHa OHAYPYLUTYK alJIaHyyJapblH >KaHbLIOO
OHIYPYIUTYK YbITBIMIAAPABIH TY3YMYHYH ©3TOpYIIYHO AJIBII KEJIUIIN MYMKYH. by
©3repyyJiop KbUIAATTHIK MEHEH KO36MOJIeHYI, YbITbIMAapAbl 0aanoono xXaHa

TAJIA00J0 5CKC AJIbIHYYTa TUWHIIL.

[Ipoueccrepau  xaHa  NOPOAYKUMSIIApAbl  JKETHUILICU3  CTaHAAPTTaphI:
OHAYPYIUTYK MPOLECCTEPAM KaHa MPOAYKUHUSHBI alKalbIIITHIPOOO OHIYPYIITYK
YBITBIMIAPAbI ACETIKE aTyyHY KaHa TAJJJOOHY KbliibiHAaTar. Canar cTaHAapTTapbliH
KaHa eHIYPYLI alilaHyylapblH OENruiIee YbITBIMAAPIBIH ©3repyLIYH a3alTyyra

YKaHa YbITbIMJIAP/bl ICENKE aTyyHY )KOHOKOIIeTyYyre xapaam Oeper.

Pecypcrapapl HaThliiKachl3 MaiijiagaHyy: eHIYPYLITYK KyOaTTyyJyKTap/bl
KETUIICU3 MalIalIaHyy, ChIPbEJIOPAY KaHa MaTEpHaAAPAbl alllbIK4a YbIIBIMJIOO,
OLLIOHJOW 3JIe¢ pecypcTapibl bICHIpANl KbUIYYHYH Oalllka TYpiepy eHIYPYLITYH
BIKCHI3 YBITBIMAAPBIHA AJIBII KEIWIIM BIKTBIMANI. Pecypcrapabpl nanjganaHyyHYH

HATBIVDKANYYJIyryH Tajjan, ajapAbl ONTUMANJAIITHIPYy OOIOHYA yapasap.ibl

KOPYY 3apbLL.

byn keifreiinepay dedyy OHAYPYLITYK UbITBIMIApAbl Oalikapyyra
TapMaKTyy MaMHJIEHHU, MaallbIMaTTap/abl TaJl00 jKaHa ICENKe alyyHyH 3aMaHOan

BIKMaJapblH KHUPIU3YY, OLIOHAOW 73yie¢ 0a3ap 3KOHOMUKACBIHBIH IIAPTHIHAATHI
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OHJIYPYLUTYH ©3repreH IapTTapblHAa TYPYKTyy Oailkoo Kypry3yyHy >KaHa

KaJIbIITAHBIPYYHY Tajan KbLIaT.

[ OHYPYIITYK YBITBIMAAP/IBI OAlTKapyy TapMarsl 1

A N
DMTeK aKbira KeTKEH YbITbIMIApAbl - OKOJIOTUSIIBIK JKaHa COLUATIIBIK
6aanoo,3cernke anyy Keireinepy KeHremnepy )
N\
[TpoaykusiHBIH peHTa0eIAYYIYTYH bazap mapTeiHaars! 6aaHbIH
TAJIJI00I0Ty KeUrennep BIPAATCHI3IBITEI OOFOHYA
J Kelrennen )

AYBIKTBIKTBIH J)KaHa MaaJlbIMaTTap IbIH
JKETUIIICU3IUTH O0IOHYA KOUTOMIIop

Cypet 21. OHaypYIITYK YbITBIMJIAp/IbI OallIKapyy TapMarsl ABTOp TapaOblHaH

HUINTCINII YbIKTHBI.

OMreK akbira KETKeH 4YbITbIMJAp/bl 0aanoo, 3CenKe aiyy KeWreusnepy:
Kaiipa wmreryydy wumkaHamapaarsl OHAYPYLI aislaHyyJapbl KbI3MaTKepJep
TapaObIHAH ap KaHJail AEHID3JIETH IMIEK YbITbIMIAPBIH Tajal KbUIBIIIB MYMKYH.
Byn sMmrek 4bIrbIMAapblH 0aanoo, 3CENKe allyy arKapbUIraH MUWIIETTEPJIUH ap
TYPAYYAYTYHS, KbI3MAaTKEPJIEPANH KOHIOMYHO >KaHa KBaJIM(PHUKALUACHIHA

OailIaHBIITYy TaTaan O0IyIry MYMKYH.

OKOJIOTUSAJIBIK ~ KaHa  COLMANJABIK  Keurennepy: ABBIpKbl  3amMaHja
OHJYPYIITYH SKOJIOTHSJIBIK KaHa COLMAJJIBIK acCHEKTHWIEpUHE KOHYI Oypyy Kyd
anyyna. bupok, aillaHa-4eMpeHy KOProo, KOOMIYK >KOONKEPUYWIMK MEHEH
OailylaHbIIKAH YBITBIMAAPBI JCENKE alyy TaTaan Oodylry MYMKYH, MBIHIal
Kargall ataiblH  OyXraaTepAuK METOMOJOTHUSUIapbl KaHAa WHCTPYMEHTTEPIU

HINTCII YbIT'YYHY TaJiall KblJIAT.

[IponykuusiHBIH peHTAOCNYYAYTYH TalI00J0Ty Kekremep: Ap Oup
OHJIYPYJIr6H TMPOAYKUMSHBIH ©3YHYH peHTadenayyiayry Oap, an KemnTereH
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(bakTopyiopro, aHblH WYUHAE OHAYPYIUTYH HapKbl, caTyy O0aachl, caTyyJarbl

KoJIoMY MCHCH YCHCIICT.

bazap mapteiHaarsl GaaHbIH BIPAATCHI3ABITEI OOIOHYA Kelreiinep: bazap
mapTTapblHa, CE30HAYK (PaKTOpIOpro, Mpli3aMIapAblH ©3repYIIYHO KaHa Oarlika
bakTopiopro jkapamia MpOAYKIHUSHBIH 0aackl 0azapia 4YOH €3repyyre Ayymiap
Oonymry MyMKYH. Byn eHaypymTyH peHTaOenayyayryH OOJDKOJIIOOHY >KaHa

TaJIJIOOHY KbIMBIHAATAT.

AUYBIKTBIKTBIH JKaHA MAaajbIMaTTapAblH JKETUIICH3IUTMHACTH KOHIowIep:
OHAYPYIITYK YbITBIMAAp OOIOHYA MaaldbIMAaTTAPAbIH aYblK-alKbIH HSMECTHUTH,
KETUIICU3AUTH, Oalllkapyy 4YedMMACpUH KaObul ajyyHy >KaHa eHAYPYILUTYH
HaATBIKAYyJayryH TajlJ0OHY KblidbIHAaTaT. Heruspenren yeunmuaepau KaObLl
alyy YYYH MaajabIMaTTapJAblH HIIEHUMAYYJIYTYH, aKTYIIyyJayTyH »KaHa
KETKUIUKTYYJIYTYH  KaMCbl3  KbUTyyuy  OyXraiaTepJuK  OSCENTUH  KaHa

OTYETTYYJIYKTYH CUCTEMAJIAPbIH OHYKTYPYY 3apbLIL.

Byn keiireiimepay ueuyy, OHAYPYLITY Oallkapyyra TapMakTyy MaMuUje
KbUIYyHY, 3aMmaHOan OyXrajJTepAuK JCENTHH >KaHa MaajbIMAaTTapbl TajlI00
CHUCTEMAJIapblH KUPIU3YYHY, OLIOHJON »3JI€ HWIIKAHAHBIH WYKW YaHAa ThIIIKbI
YOMPOCYHYH ©3TepyIl KaTKaH MIAPTTApblHA TYPYKTYY MOHUTOPHHI KYPIY3YYHY

JKaHa KOHYYHY TaJIall KblJIaT.

NikanaHbIH YKY jKaHa THIIIKBI YOMPOCYHYH Oallikapyyaars 0aikoonop

Cypoo-TananTblH C€30HIYK ©3repYYCYH 3CKE alyy 3apblT4bUIbITbI

OHIYPYIU aliJIaHyyCyHIArkl ©3repYYJIepay CEIKe anyy ]
JKabyynapbl ;kaHbIJIOOHY JCEIKE alnyy ]

1]

[ ToOOoKeNINK NaIUIePH jKaHa OCNTHCH3IUKTH ICKE alyyHY 0aiflkoo ]

Cyper 22. NkaHaHbIH MYKH KaHa THIIIKbI Y6HPOCYHYH OalikapyyJaarsl

Oaitkoosiop. ABTOp TapaObIHAH UIITEJIUI YbIKTHI.
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OHnypyl1 allnaHyyCyHJIarel e3repyyiepay scenke anyy: Kaiipa umreryyuay
WIIKaHaJaparel aiina"yynap KeOYHYe WYKUA (HAKTOPJIOPAOH (MHCAIIbI, KAHBI
TEXHOJIOTHUSJIAPbl K€ >KaOIyysap/ibl KUPru3yy) KaHa THIMIKE (HaKTOPJIOPAOH
(JeHEeMIUK TajanTapAblH ©3repylly, canaTThlH ©3repylly) [apTTajiraH
e3repyyiepre ayyiiap 00i0T. byn e3repyynepay dcenke aiayy jkaHa aiapJbIH
OHJYPYIITYK YbITbIMJIApra THUHTM3rE€H TaacUpH TaTtaaj OoOJIylly MYMKYH >KaHa
OyXTanTepaAuK 3CENTH, MaalbIMaTTaplbl TAJIJ00 TapMarblH KaHBIPTYYHY TaJar

KbLJIaT.

Cypoo-TajianTelH CE30HAYK ©3repYYCYH 3CKE allyy 3apblLIdbLIbIrbl: Kaiipa
UIITETYY HWIIKaHAJapblHAA MPOAYKUMSIHBIH alpbIM TYpJepy CypOO-TaJalThIH
CE30H]IyK ©3reueyTyHe 33 00JIylly MYMKYH. Byl eHaypyll KeaeMyHYH Ce30HIYK
©3rOPYILIYHO aJIbII KEeJIUIIU MYMKYH, OyJI 63 Ke3erHH/Ie OHAYPYIITYK YbITbIMapra
TaaCUpUH THUWTW3I3pU WIEKCH3. Dbyn Ce30HAyK e3repyyiep ©HAYPYIUTY

IUIAHAAIITBIPYY A KaHa YbII'bIMIAPAbI 3CCIIKC aAlIyyda 9CKC aJIbIHYyYyIa TUWHIII.

Kabayynapasl kaHBUIOOHY 3cernke anyy: MikaHaHbIH HATBIMKATYYIyTyH
YKaHa aTaaHJAlIThIKKA J>KOHAOMJIYYJYTYH KaMChl3 KbUTYY YYYH OHAYPYLUTYK

>Ka6z[yynap,ubl MC3IrmJI-MC3TUJIM MCHCH JKaHBIJIOOHYH 3aPbLUIYbLIBIIbI KCJIUII YbITaT.

bupok, Oyn dYbITBIMIapabl 3CENKEe allyy, ajap/bl yOaKbIT apajbITbIHIA
OenywITypyy TaTtaan OOJylly MYMKYH, aTalblH 3CeNKe ailyy XaHa Tajj0o0

bIKMaJIapbIH MIITCII YbITYYHY TaJIall KbLJIAT.

ToGokenauk mammiaepau skaHa OeNTrUCU3IUKTH 3cke anyy: Kaiipa nmreryy
UIIKaHaJapblHIa OHIAYPYLI IpoLEecCTepu ap KaHaail TOOOKENIUKTEepre jaHa
Oenrucu3uKTepre Ayymap OoNyuly MYMKYH, MHCaJIbl, YMHKMA 3aTKa OaaHbIH

©3TepYIIy, BATIOTAHBIH ©3TOPYIITY, MbIH3aMIapablH ©3repyIIy X.0.

byn dakropnopay skaHa amapabiH OHAYPYIITYK YbITBIMIApra TUUTHU3TEH
TAaCUPHUH ACKE allyy TOOOKENIUKTEePU TalJ00 YUYH aTailblH bIKMaJIapAbl UIITEI

YBITYYHY JKaHa ajap/ibl a3aiiTyy O0OroHYa yapanap/sl KaObUl alyyHY IIapTTaMUT.
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Bbyn keiireitiepay yeduyy eHAYpPYLI HPOLECCTEPUHUH ©3rOuYeNIyI'YH, Oa3zap
YOUPOCYH TEPEH TYLIYHYYHY, OLIOHIOW 3Ji€ ©HAYPYLITYK YBbITBIMIAPABI ICEIKE
QIyyHYH, TalJJOOHYH, OalllKapyyHYH THEIIENYY BbIKMAJIAPbIH HIITEN YbITYYHY

’KaHa HILIKE allbIpyyHY TaJlall KbUIaT.

Kaitipa wmreryydy wmkanamapaa Oup HeEYe NPOIYKIUSHBIH OOIyITY
OHJIYPYIITYK YBITBIMAAPIBIH 3CeOMHE Taacup ITYy4dy Oup kartap Oamikapyy skaHa
OHIYPYLIl KOUIOMJIOPYH JKapaTbhIlbl MYMKYH. TOMOHI©® alapAblH alpbIMIapbIH

Kaparn Kepey.

[ OHAYpYIITYK Oalikapyy ’kaHa eHIypyll Kelreinepy }

OHAYPYIITY KEHEHUTYY 3apbLTUYbLIBITHI

.:';% Ap Oup NpoITyKUUSHBIH KEKE 63r6oU6TYKTOPYH ICEINKe allyyHYH KoUrennepy ]

[TpoayKT accopTUMEHTHH Oalkapyy ]

OHAYPYUITYK TEXHOJIOTHSUIapAbIH ap TYPAYYIYTY ]

JKanmsl 4bIrbIMIapabl ACENKe anyy XkKaHa ajapbl NPOLYKIMSHBIH
OpTOCYHJA OOJIYIITYPYY

Cyper 23. OuaypylITyk Oamkapyy »*aHa eHIypyll Keireiiaepy. ABTop
TapaObIHAH UIITEIUI YbIKTHL.

Ap Oup MNpPOAYKIMUSHBIH IKEKE ©3reUellyKTOPYH JCENKe alyyHYH
Keureiepy: Ap 6up OyroM ©HAYPYII MPOIIECCHUHE YbITBIMIAP/IbIH 3CEOUHE JKEKe
MaMUJICHU Tajlan KbUITaH ©3YHYH YHHUKAJIAYy ©3Te4eJyKTepyHe 33 O0oiylry
MYMKYH. Mpucanel, ap KkaHzmaid OyoMaapasl ©HAYPYY YYYH ap KaH7jai

MaTepHualiapabl, ka0 yyaapabl )kaHa SMIEeKTH Tajlal KbUiar.

OHOYpYIITY KEHEUTYY 3apbUIYBUIBITBI OHIYPYITOH MPOIYKIMSHBIH

CaHBIHBIH ©CYUIY MEHEH OHAYPYIUTYK KyOaTTyyJyKTy KEHEHTYY >kKaHa eHIypyll
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KOJIOMYH K666ﬁTYY 3apbUTYBbIIBITBI  KCJIMIT YbIT'BIIIBI  BIKTBIMAJ. ByJ'I ZKaJIIIbI
OHAYPYLITYK YbII'bIMJApra TaaCHup 9TCT KaHa KOIIyMYa MHBCCTHLIUJIAPAbI TaJIall

KbLIyyra )arjan Ty3YJIOT.

[IponyKuMsiHBIH ~acCOPTUMEHTUH Oamkapyy: I[IpoayKuusHBIH KeHUpH
ACCOPTHUMEHTUH  Oamkapyy  HaTBIKayy OHIYPYLITY IUIAaHJAIITHIPYYHY,
WHBEHTApU3ALMSIHBI OalikapyyHy >kaHa ap OuUp MNpPOAYKT YUYH CypOO-TaJlalThl,
TaJJI00HY Taslall KbUITaH Tataaj macene Oonyury MyMmkyH. [Iponykuusra Oonrox
Cypoo-Tajanl MEHEH ajaplbl eHAYPYYI® KETKEH YbIIBIMIApAbIH OPTOCYHIA TEH

CAIMAKTYYJYKTY CAKTOO 3aphbLIL.

OHIOYPYLITYK  TEXHOJOTHSJIAPABIH  ap  TYPAYYAYTY: Ap  TYpAyy
NPOAYKIMSATIApD ap KaHJAal OeHAYPYLI TEXHOJOTUSJIAPbIH Tajal  KbUIbIIIbI
Tajamice3. Mucanel, OyroMIapAblH ap KaHJal TYpAepyH OHIypYY YUYH ap KaHzail
xKaOayynap, Marepuainjap aHa Kaipa HINTETYY bIKMadapbl KOJJAOHYIYIILY
MYMKYH. OHIYpYII TEXHOJIOTHSJIAPBIHBIH ap TYPAYYIYTYH 3CENKe anyy sKaHa

Oalkapyy eHIYpPYIITYK YbITBIMIAP/IbI 3CETIKE aIyyHY J1a KbIbIHI1aTaT.

Kannel 4YbITBIMIAPABI DCEMKE allyy JKaHa ajapibl MPOAYKIHSHBIH
OpTOCYHJa OeNyITYPYY: OHAYPYII OOBEKTTEPUHUH UkKapa aKbIChl, Ka0 1y yJ1ap/Ibl
TEWI00, TMEPCOHANIBIH AMICK aKbIChl JKaHa Oalkamap ChIIKTYY OHIYPYIITYK
YBITBIMIAPABIH K33 OupJiepu OapIblK OHIAYPYJITOH MPOIYKIMS YUYH >KaJIlbl
0omy1ry MyMKYH. Byt skanmsl dbIrbIMaap bl OyIOMIapIbIH apackiHaa OeIyITYPYY
TaTaana OoJIylly MyMKYH KaHa aTallblH 3CEMNKEe alyy BIKMaJIAPbIH UILITEI YbITYYHY

TaJlall KblJIaT.

Jlasip mpoAyKIUsUTapIbIH YbITBIMAAPBIH OallIKapyyaarsl KOUreiiep

AAL

[IponyxumsutapapiH et by [IpOAYKIIMSITIAPIBIH TONITOPYHYH JKaHA
KUPEILETYYIYTYH TAII00 OpeHIepHHIH ap TYPAYYIYTY

[TponykuusuiapiblH yOaKTHICBIH . [IpoaykuusHBI aifbIpManoo
Oamkapyy MYKTa>KIbITbI
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Cyper 24. lasip npoayKUMsUIapAbIH YbITbIMAAPBIH OallIKapyy1arel Keureiep.
ABTOp TapaObIHAH UIITEIUI YbIKTHI.

Jasp npoayKuMsuIapAblH KHPEWENYYJIYTYH Tannoo: Ap Oup eHAYpYJIreH
MPOIYKIUSHBIH ©3YHYH PEHTA0CNyyayry Oap, an eHIYpPYLITYH ©31YK HapKbIHA,
caTyy OaacblHa *aHa caTyy KeJeMYHe jkapama 00JoT. Ap Oup MpOIyKUHUSHBIH
KUPEHISNYYJIYTYH Tajjiam, aJblHTaH MaalbIMaTTapJblH HETU3WHJIE Oamkapyy

YeurM/JIEpUH KaObLT alyy 3apbLl.

JKoropyna aWTbuIraH acIEKTWIEpAW OCKE allyy MEHEH Kaipa HIITeTYY
WIIKAHAIAPBIHIA OHIYPYIUTYK YbITBIMAAPIBI CENKE allyy TapMakTyy MAMUJICHH,
aJUCTEIITUPWITEH OyXralTepAUK ACENTHH, TAJIJ00 bIKMAJapbhlH UIITEN YBbITYYHY,
OLLIOH/IOM 3JIE€ TYPYKTYy 0ailkoo >KYpry3yy, ©3repy iyl *aTKaH eHIYPYIITYH JKaHa

OYryHKy 6a3ap SKOHOMUKAJIBIK MIAPTTapblHa KOHYYHY Tajal KbLar.

Jlasip mpOAYKITUSTHBIH KOJIJIOHYY yOaKTBhICHIH Oamkapyy: Kaifpa umretyydy
UIIKaHAIarel ap OUp MPOAYKT UIITEN YbITYYy, ©HAYPYY, MAPKETHHI, caTyy jKaHa
YTWIACIITUPYY OTanTapblH KaMThIraH ©3YHYH JKalmloo [UKIUHE 233. byn
ATaNTap/IbIH ap OMPUHUH YBITBIMIAPBIH ACKE ajlyy KaHa eHIYPYII MPOIECCTEPUH
OPOAYKTYHYH Kalloo LMKIMHUH ydypAarbl (Qa3zacblHa bUIANBIKTAIITHIPYY
YBITBIMAAPABl  ONTUMAIIAIITHIPYYTra JKaHa KUPEWETYYJIYTYH JKOropyJaryyra

xKapJziam Oeper.

Jasip mpoAyKIUSHBIH TOOYHYH aHa OpeHIJCpUHUH ap TYpAyYyayry: Keke
OHYM/IOP/JI6H THILIKAPBI, OM3HECTE ap KaHAall eHyM JMHUsSIAphl )KaHa OpeHaaepu
Ooylry MYMKYH, alapAblH ap OMpU ©3YHYH YHUKAIAYy ©3re4eJIYKTepYHe KaHa

MaKCaTTyy ayJUTOPHUSCHIHA 393.

Hasip npoayKuusiapAblH ap Oup TONTOPY XKaHa MapKachl OOl0OHYA
OHJIYPYLITYK YbITBIMAAPIbl 3CENKEe alyy ajJapAblH KHPEMIeTYYJyTyH JKaHa

b HEKTUBAYYIAYTYH TaK TaII00TO MYMKYHIYK O€peT.

Jlasp npoayKuusIapAblH aibIpMano0 MYKTaIbITbI:
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ATaaHJamIThIK 0a3apblHAAa KEPEKTOeUYJIepre >KOTOpKy 6HYMJIeply >KaHa
KbI3MAaTTap/pl CYHYIITOO MaaHWIYy. byl u3ninee xaHa >kxaHbl OHYMIOPAY UIITEN
YbITyy, OLIOHJOM 3JI€ MAPKETHUHT KaHA >KbUIABIPYY YUYYH KOIIIYMYa YbITbIMIAP/bI
Tajan  KbUIBIIIBI ~ MYMKYH. byl  4YbITBIMIapasl  3CKe  allyy — ajapiAblH

HATBIVKAYYJTyTyH jKaHa MHBECTHUIUSHBIH KaWTapbIMbIH 0aaiooro >xapaam Oeper.

Cypoo-Tananrap/bi, 6aa cascaThlH )KaHa CTaHIapTTap bl
Oamkapyy Kemrennepy

/\

AccopTuMeHTTepau Oarkapyyra KeTKeH
YBITBIMJIAP/bI ICENKE AIYy KOUTOHUIopy

Cypoo-Tanantsl O0JKOJII00 KaHa
OHIYPYLITY IUIAHIAIITHIPYY Aarbl

Keuremnnep

Ap xaHAall eHAypYLI CTaHAApTTaphl )KaHa

baa casicaTbin Gamkapyyaarsl KerMreisiep
TaJJanTapbl

Cyper 25. Cypoo-Tanantap/siH, 6aa casicaTbhlH KaHa CTaHAAPTTap/Abl OaliKapyy
Keireitiepy. ABTOp TapaObIHaH MILITEJINIT YBIKTHI.

Cypoo-Tasiantel  OOJDKOJJIO0 KaHAa OHAYPYIITY IUIaHJAIITHIPYYIarsl
kelreisiep: IIpoAyKIIUSHBIH KEHUPH ACCOPTUMEHTH CYpOO-TaJanThl OOJIKOJIIOOHY
’KaHa eHAYPYIITY IUIaHJAIITHIPYYHY KblbIHATaT. Ap Oup OytoMra O0JIrOH Cypoo-
Tajanka TaacHp J3TYY4Yy ap KaHaail (akTopiopAy 3CKe allyy 3apbul, MHCAJbI,
CE30H]IyK ©3repyyJiep, MoJa TeHACHIUsIaphl, aTaaHJaIlTHIK XKaHa Oamkanap. byn
CYpOO-Tajiall Xoropy OOJITrOH Me3ruwije carbuidail TypraH ToBapiap/bl Yblrapyyra

K€ 3amacTap/bl Yblrapyyra aliblKua YbITbIMJIapsl 00ATYpOOOro skapiam Oeper.

AcCCOpTUMEHTTEpM >KaHa MPOAYKIHUSHBIH TYPJIOPYH Oalikapyyra KETKEH

YBITBIM/IAPIBbI SCETKE ATYY KOUTOUIIOpY:

[IponykuusiHBIH KEHUPU ACCOPTUMEHTHUH Oalikapyy JIOTHUCTHKA, KaMria,

WHBEHTapiap/ bl Oalikapyy »aHa Oallka onepauusyIblK MpoIleccTepre Kourymya
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YBITBIMAAPABI TajJall KbLIAT. Byl YbITBIMIAPAbBI ACKE alyy WHBEHTAPU3ALUSHbI
OamkapyyHy ONTHUMAJJAIITHIPyyra »>KaHa ara OaiJIaHBIIITYy YbITBIMAAPIbI

azalTyyra OH TaaCUPUH TUWUTHU3ET.

byn acnexktunepam scke anyy Kaijpa HINTETYy4dy HILIKaHaga OUp Heye
OPOAYKIMSIHB ~ OalllKapyyHyH TaTaalAbITblH JKaHa auapAblH ap OUpUHHUH
OHJIYPYLUITYK 4YbITBIMJIAPBIH  HATBIKAIYy OCENKE alyyHyH 3apbUIIbITBIH

TOJIyI'ypaak TYLIYHYYT® MYMKYHAYK Oeper.

baa cadcarein Oamkapyynarbl KbIMBIHUBUIBIKTap: Ap OuUp TOBapAblH
©3reYeIIYKTOPYHO, MAKCATTyy ayAUTOPHUSCHIHA, ATAAHJALITBIK YOMPOCYHO >KaHa
Oamika QakTopyopro »apaiia e3yHYH 0aa cTparerusicel Ooyiynry MyMKyH. bup
HeYe MNPOAYKTBHUIAp YUYYH 0Oaa cascaThlH Oamikapyy pbIHOKTY, MNPOAYKIHUSHBIH
aTaaHJAIITHIKKA XOHAOMIYYIYTYH TaJJOOHY >KaHa OaaHbIH ©3TOPYIIYHYH CypOo-

Tajanka *aHa KApemnenyyJyKKe TaaCHpuH 0aaloOHy TaJiam KblLiaT.

Ap KaHzal eHAYpPYLI CTaHAApTTapbl »aHa TajlanTapel: Ap KaHAau
IPOAYKLMSIIAP CAllaTThIH, KOONCY3IyKTYH KaHa dKOJIOTHAJIBIK TYPYKTYYJIYKTYH ap
KaHJall craHjaprTapblHa Jyywiap Ooiymy MyMKyH. Byn crampaprrapael xkaHa
TajanTap/pl ap OMp HPOAYKT YYYH OHIYpPYLI MPOLECCUHE KUPru3yy KOoIrymua

peCypcCTapabl )KaHa YbII'bIMJIAaPAbl TaJdadll KbIJIbIIIBI MYMKYH.

KapakTyyiyk MOOHOTYH ’KaHa CAKTOOHY 3CEIKE allyyAarbl

KOUTrenunepy

Ap xaHgai 6enyImTYpYYy KaHaIAaphiH Kapam YbIryy

KOUTreninepy

OHIypYIII TPOIECCTEPUHICTH alibIPMAUbLIBIKTaP/Ibl CETIKE

anyy Kemremnepy

(V)

XKekede 3akazmappl xKaHa CHEIUPUKAIISIIAPIBI CKE aTyy

KOUrenuinepy

OHypyllIl aliJlaHyyCYH1arbl
allbIpMAUbLIIBIKTaP/Ibl CETIKE alyy
Keureninepy

Kanpnapasl okyTyyra jkaHa KaHbl KOHIYMIOPAY

(V)

OHYKTYPYYT'® KETKEH YbITBIMIAPBbIH CEONH allyy

143



Keureiiepy

HHHMHﬁ-HBHHHGO JKaHa UIITCII YbII'YyI'a KETKCH YbII'bIMAAPAbI

ACEIKE ATYYHYH 3apbUIIBITHI

CypeT 26. OHaypyll aillaHyyCyHJarbl aWbIpMaybLIBIKTApbl ACENKE alyy
Kelreiiepy. ABTOp TapaOblHAH UILITEIIUIT YbIKTHI.

KapakTyynyk MOOHOTYH KaHa CAKTOOHY JCENKE alyyJarbl KeWrewuiepy:
OrepAe HUIKaHA TMPOAYKUUSHBIH KEHUPU AaCCOPTUMEHTHH, aHbIH HWYHHJC
KAPAKTYYIYK MOOHOTY *KaHA CAKTOO IMIApTTaphl ap KaHAail OOJTOH TOBapiapIbl
ypirapca, aHga Oyll KOPCOTKYUTOPIY OICENKe ajayyra »kaHa Oamikapyyra e3rede
KeHyln Oypynar. JKapamayyidyk MeeHeTYy OTyll KETKeH TOBapjap MEHEH
OailylaHBINIKAH allblKya 3amacrapra >koja OepOee jxaHa Oy3yiyyaaH OOJTOH

KOTOTYYJIapIbl MUHUMAJIJTAIITHIPYY KEepeEK.

Ap kaHaal 66aYIITYPYY KaHAJIAAphIH Kapan 4bIryy Kerennepy: Ap kaHgan
MPOAYKIMSATIAPAbI YEKEHE NYKOHIOP, CYIIEpMAapKETTEP, HHTEPHET AYKOHIOP >KaHa
Oamikanap CBHIIKTYy ap KaHAail OenymTypyy KaHajljgapbl apKbUIyy Taparyyra
00110T. byn GenymTypyy KaHaagapblHBIH ap OMPUHUH YBITBIMIAPBIH 3CEMKE alyy
)KaHa MApKETUHT CTpaTerusUiapblH ap OuUp KaHAIJIbIH ©3re4eJyKTOPYHe
BUIAVBIKTAIITHIPYY MPOAYKTYHY KBUIIBIPYY OoroHYa YBITBIMIAPAbI

ONTUMAJIJAIITBIPYYyTa jkapaam Oeper.

byn acnektunepau Oamkapyy KeNTereH MpOAYKUUSHBIH ap OWpuH
OHIYPYYI'® »aHa >KbUIABIPYyyra KETKEH YbITBIMIApJbIH 3CEOMHE CHUCTEMAIIYy
MaMuWI€ KbUIyyHY, OLIOHJOW 3Ji€ OHIYpPYIl >KaHa MapKETUHI CTpaTerusjapbiH

Y3TYATYKCY3 TaJlg00 KaHa ONTUMAIJAIITEIPYYHY Tajlan Kbulart.

OHIypylll  OPOLECCTEPUHACTH  aWbIPMAYBbUIBIKTAPJIBI  ACEMKE  alyy
KeWreimepy: Ap  Oup  OPOAYKT  OHAYPYLI  MPOILECCTEPUHUH  IKaHA
onepauusUIapblHbIH YHUKAIAYY KOMIUIEKCHH Tajall KbUIbIIIBI MYMKYH. Mucaisl,
J)KOTOPKY camaTTarbl MPOJYKTYHY OHIYPYY YYYH KOILIyMua Ta3ajao0 Ke& Kaupa

UIITETYY Kajgamjapbl Tajlall KbUIBIHBIIIBIH [IAPTTAWT, Oyl OHIYypYLITYK
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YBITbIMIAPIbI YKOropyJarar. OHnypym IIPOLIECCTEPUHIETH Oyn
alBIPMAYBUIBIKTAPABI ACENKE allyy ap Oup TPOAYKIUSHBIH ©3YK HApKbIH Tak

AHBIKTOO YYYH 3apbL.

XKekeue 3akaznapabl xaHa crelUpUKALUIIAPILI CKE alyy 3apbUTYbLUIbITHI:
Orepne OusHecC 3aka3japAbl KaObUl ajiraH ke ap Oup Kapaap Y4YH YHUKQJIIYy
cnenMukanusuiappl  0ap HOPOAYKIUSHBI YbllapraH ydypnaa, ©HAYPYLITYK
YBITBIMAAPIBl JCETNKE alyy Jarbl Taraajngamar. byn cTaHmapTrryy eHAypyIl
OPOLECCTEpUH TaHa 93MeC, OLIOHIOM 3Je  kabayynaplbl, KOHKPETTYY
MaTepuaiiapabl )KaHa SMI'€K YbITbIMAAPbIH OPHOTYY YUYH KOIIyMYa YbITbIMAp IbI

ACKE allyy 3apbL.

Kagpmapael okyTyyra »aHa »aHbl KOHIYMIOPIAY OHYKTYPYYT® KETKEH
YbITBIMAAPJBIH  3CEOUH alyy Keureilmepy: Ap Typayy NIpOAYKUMsUIAP.bI
yplFapyy/a OHAYPYW! KbI3MATKEPJIECPUHEH ap KaHJall KeHAYMAep Tanan
KBUIBIHBIIIBI MYMKYH. KbI3maTkepiepau nasproo »kaHa >KaHbl KOHIYMAOPIY
OHYKTYpYY OunuM Oepyy mporpaMmaiapbiHa, OKyTyyra »aHa aJucTepau
JasgpAOoOro KOUIyM4Ya YbIIBIMAAPAbI Tajlal KbUIBIIIBI MYMKYH, anap Ja

OHAYPYLUTYH Kbl HAPKBIH/IA 3CKE AJIBIHYYTra THUILI.

Kapnapnapasl Teitiee *aHa KojaA00 OOIOHYA YBITBIMIAPJbI 3CENKE alyy
keurennepy: IIpoAyKTTyH MYHO316MeJIOPYHO JKapalla, caTyylaH KUWWHKA
KapJapiapabl TEWIee )KaHa KOJJI00 YUYH KOIIyMYa YbITBIMIAP Tajlall KbUIBIHBIIIBI
MYMKYH. Mucaibl, KEOWIAUKTEpIU Oepyy, TEXHHUKAJIbIK KOJJI00  XKe
NPOAYKTYJApAbl OKYTYY KbI3MaTTapbl. Byl 4bIrbIMAApIbl 3CENKe ailyy ap Oup

OYIOMJTYH KaJIITbl KUPEMISTYYJIYTYH 0aaiooro xapaam Oeper.

Nnumuil-uznngee ’xkaHa MIITEN YbITyyra KETKEH YbITBIMAAPIbl ACEIKe
aIYYHYH 3apbULIBITBL: JTep/ie KOMIIAaHUS Y3TYJITYKCY3 HHHOBALMSIIAP KaHa >KaHbI
NPOIYKUMSAJIAPAbl MILTEN YbITYy MEHEH aJeKTEHCE, aHJa WIMMHU-U3WIIee KaHa

HIOTCII YbII'YyI'a KCTKCH YbII'bIMJAAP IIPOAYKIHUAHBIH KaJIIbl ©30YK HAPKbIHAA 3CKC
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aJbIHyyTra TUMULI. By eHaypyIITYH peanayy 4bllbIMIApbIH Tyypa 0aajaooro xaHa

MPOYKIUSHBIH OaachlH aHBIKTOOTO MYMKYHJIYK O€peT.

byn dakroprnopny scenke anyy ap KaHmaid MpOIyKUIUsIIApAbl Yblrapyyra
KETKEH 9YBITBIMAAPALI TOJAYK 0aajgooro J>kaHa eHIYpYIl IIPOIECCTePUH
ONTUMAJIIAIITHIPYY JKaHa HWINMKAaHAHBIH PEHTAOCIAYYIYTYH JKOropysiatyy OOrOHYA

HETU3/IEJIreH OalKapyy 4YeuuMIEpUH KaObLI allyyra MyMKYHYYJTYKTY TY36OT.

Nmkanana ~ maTepuasiiblk  3amactapibpl  Oamkapyy  ©HIYPYLITYH
HaTBIMKATYYyJTyTyHa aHa UITKaHAHBIH (PUHAHCHUIBIK abaliblHa Taacup 3Te€ TypraH
KOUrennepyH XKaHa aclNeKTUJIEPAUH KEHUPU CHEKTPUH KaMTBIUT. AJapJbiH

alipbIMJapblHa KEHEHUPIIK TOKTOIOMY.

HHB@HTapI/ISaHI/ISI JCHI'O3JIMH aHBIKTOO

Mesrunauk xaHa yOakbITTBIK CypOO-TaJIalThl 3CKE allyy

byiipyTmanapasl kaHa KETKUPYYJIOPY KaIbIITaHIBIPYY

(V)

Cypoo-TayianTbiH ©3repyiryHe 0aikoo jxaHa 00JKOJII00

(v

Taacup 3T€ TypraH Keureunep

KaMnaz{arm YbITBIMAAPJAbIH IIAPTTAPBIH CAKTOO

3anacTtapJpIH 3CKUPYY KOPKYHYUYYH a3aiTyy

JKyk Tamryyra, ;XeTKUpPYYre KETKEH Yblramaaapabl CEIKe

anyy
CyHYIITYH TYpyKCY3yTYH, )KETUILICU3IUK KOPKYHYUYYH 3CKE

anyy
3anactapabIH )KYTYPTYYCYH Talg00 KaHa

Nimkanamarsl MaTepuaiIblK 3amacTap/Ibl
Oamkapyy, OHAYPYIITYH HaThIKATYyIyTyHa
’KaHa UIlKaHAHBIH (DMHAHCHUIBIK abaibIHa

WHBEHTAPU3AIMSIHBIH HATBIIHKATYYITyTYH 0aaioo

Cypet 27. WmikaHagarsl MaTepHaJJIbIK 3amacTapibl Oalikapyy, eHAYPYLITYH
HATBIIDKANyyJayryHa >KaHa WIIKAaHAHBIH (PUHAHCBUIBIK alaiblHa Taacup I3Te

Typras keireisiep. ABTOp TapaObIHAH UILITEIUIT YbIKTHI.

WHBeHTapu3aius JEHI33JMH aHbIKT00: OTe Kell MHBEHTApbl AJIbII XKYPYY
allblkya CakTOO YbITBIMJApbIHA JKaHa OW3HECTHH Oalika TapMakKTapbiHa
WHBECTHUIIMIO0 MYMKYHUYJIYTYH ©TKOpYN *KHOepHIn MyMKYH. barika »arsiHan
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aNra’aa, oTe a3 3aracrap 3anacTaplblH YbITBIII KETYy KOpPKYHy4YyHa JjKaHa
KapJapJiapAblH Haapas3blUbLIBITBIH KapaTyyra aibil KejneT. OMmEeHTHN, CakToo
YBITBIMIAPBl MEHEH KapJapiiap/ibl TEUJIOOHYH KETUIITYY JACHIIIJIMH KOPCOTYYHYH

OpPTOCYHJIarbl ONTUMANLYy OagaHCThl Ta0yy 3apbLl.

Me3srunauk jkaHa yOaKeITTBIK CypOO-TaJanThl 3CKe anyy: ToBapiapra >kaHa
KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPre Cypoo-Tallall CE30HAYK >KaHa MUKIAUK (PaKTOPIIOpro
Kapalia e3repylly MYMKYH. Mmucanbsl, k33 Oup TapMmakTapaa Cypoo-Tajal
KBUIIBIH OCNTHIIYy OWp ME3TWIJAEPHUHIE JKE€ JKapHaMmalap JKaHa caryyJap
yu4ypyHJia keOeiylry MyMKYH. 3anactap/isl Oamkapyy TapMarsl Oy ¢akropiopay

ACKE aJIbIll, CypOO-TAJIANITEIH ©3rOPYIIYHO BIHIAMIAIIYYCY KEPEK.

ByiipyTmanapapl kaHa KETKHUPYYJIOPIY KAKIIBIPTYY: KETKUPYYUYJIOPIOH
KauaH >KaHa KaH4Ya 3aKa3 KbUIyyHYy 4Yeuyy HWHBEHTapHU3alUsSHbl Oalkapyya
MaaHWJYy pOJIIy OMHOHUT. OTe Kemnm K€ 6Te 4YOH 3aKa3 KbUlyy allblKya
WHBEHTApPU3ANMs JKaHAa CaKTOO YbBITBIMIAPBIHBIH KOOOWyIIYHXKapaTar. Al MU
KamIaja MpOoAYKUUSHBIH KETUIICU3IUTH, MYMKYHUYJIYKTOPY KOJIJOH YbITaphIIl,

KapaapJiapablH Haapa3blYbUIBITBIHAH YJIaM KOTr0oTyYyJiapra ajblll KCJIWIIN MYMKYH.

Cypoo-TanantblH ©3repyliyHe 0alkoo jkaHa OOJKOJII00: 3amactap.ibl
HATBIIDKAyy Oalikapyy ToBapiapra >XaHa KbI3MaT KeOPCOTYYJIepre Cypoo-
TaJanThIH ©3repPYIIYHO TYPYKTYy MOHHUTOPHHIIHW >KaHa TaJJOOHY TaJial KbLIaT.
CTaTUCTUKAQIBIK MOJENACP KE TPEHJ aHaU3W CBHISKTYYy CypOO-TaJamThl
00JDKONA00 BIKMaJapblH KOJIIOHYY 3aKa3 jkKaHa WHBEHTApPU3ALMSIHBI Oamkapyy

OOIOHYA HETU3JENITEH YeUMMIEpIU KaObll ajlyyra skapiaM Oeper.

Kammagmarel  4bIrbIMIapAplH = MIAPTTAaphlH  cakToo: [Fbkapara — anyy,
KaMCBI3IaHIBIPYY, KaOAyynapJsl TEWUIee *XaHa TEPCOHAT CHIAKTYY KaMIlaJarsl
YBITBIMIAP UHBEHTAPIbl KAPMOOHYH JKaJIIIbl HAPKBIH OJYTTYY TYPA® JKOropyiaTar.
MpbIHIaH THIIIKApbl, K33 OUp TOBapyiapAbl CAKTOOHYH ©3re4e IIapTTapbl Tajiar
KBbUIBIHBIIIBI MYMKYH, OYyJl Jla CakToOuy aliapJpl TaHIOOTO >KaHa ajap.ibl

TEWJI00Ie KETKEH YbITbIMIapra TAACUPUH TUMTU3ET.
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3anacTapblH 3CKUPYY KOPKYHYUyH azatyy: K93 Oup Oyromuap te3 aiie
ACKUPHUIT K€ KEPEeKCH3 OOJyN KaJbIllbl MYMKYH. 3amacrapjabl Oamkapyy Oy
(bakTopay 3CKE allbIl, TOBAP KYT'YPTYYHY ONTUMAJIAMITHIPYY KaHa jKapaKTyyJIyK
MOOHOTYH KO360MOJI06 apKbUIyy WHBEHTAPJIAPABIH JCKUPYY KOPKYHYUYYH

MHUHUMAJLIAIITBIPYyTra TUAMIIL.

Kyk Tamryyra aHa KETKHUPYYI'® KETKEH 4YblramajaapAbl JICEIKE alyy:
CakTo0 4YbITBIMJIAPBIHAH THIIIKAPhl, HBEHTAPHU3ALUIHbLI Oalikapyy ToBapJapisl
Talllyy »aHa >XETKUPYY YbITbIMJIAPBIHBIH 3CEOMH Ja KaMThIWT. HaTelibkanyy
JOTUCTUKAJBIK IUIAHJAIITHIPYY JKaHa ONTUMAJYyy MapupyTTapAbl TaHI0O
TPAHCIIOPTTYK YBITBIMJIAPIbI A3aUTYyTa jKaHa KYKTOPAY 63 YOareHaa )KeTKUPYYTe

xKapJsiam Oeper.

Byn keiireitnepny uedyy MHBEHTapU3alUsSHBI OalIKapyyHYH HaATBIMDKAIyy
CTpaTerusUlapblH HUINTEN YbITYyHY, MaaJbIMAaTTap/ibl aHAIU3/I00HYH 3aMaHOar
BIKMaJIapblH KOJJIOHYYHY JKaHa pPBIHOKTYH a0aiblHa >KaHa CypOO-TaJalThiH

©3rOPYILIYHO TYPYKTYY MOHUTOPHUHT KYPry3YYHY Tajam KbLjiaT.

CyHylITyH TypyKCY3[IyTyH jKaHa METUILICHU3AUK KOPKYHYUYYH 3CKE allyy:
Ketkupun OepyyuyiopaeH KenyyJIepAYH TYPYKCY3AyTry KaMiaaarsl ToBapiaapIblH
KETHUIICU3IUTUHE aJIbIIl KEJIWIIA MYMKYH. byra JIOrMCTHKaJbIK KeWreusep,
OHIYPYIITYH KEUUTYYJIOpY, MbIH3amMIap/AblH ©3repyIly >kaHa Oaika (hakTopiiop
cebenn O6oso amat. Byn ToOOOKenmuKTH Oamkapyy adbTepHATUBIYY KaMCBHI3I00
CTpaTerusiIapblH UINTEIN YBITYYHY, OepyydyJepay AUBEpCUUKAIMIIOOHY >KaHa
CypOO-TajanTbhlH OOJKOJIJ00JIOpYHA >KaHa KYTYJII®H TOOOKEIUKTEpre bUIalbIK

WHBEHTapU3alMsIHbI OalIKapyyHY Tajlar KbUiar.

NmTebeit Typyn Kaidyynap[bl ONTUMAIJAMTHIPYY *KaHa TOBAPIBIK-MaTEPUAIIBIK
3amacTapabl  KOK KbUIYYy: TOKTON Kallyy JKaHa 3amacTrapibl HaTbIMKACKI3

ManiIaJlaHyy UIIKaHA YIYH KOTOTYyJapra ajbll KeJWIIA MYMKYH.

3anactapAbsl Oamikapyy ©HAYPYII HPOLECCTEPUH ONTUMAIIALITHIPYY,

3aKa3gapApl MIOTEN  YbITYYHYH  HATBIDKANYYJYyIyH  KOTOpyJaTyy — KaHa
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XKaOayylnapAblH TOKTON Kajdyy YyOaKkThICBIH MHUHUMAJAAIITBIPYYy OOIOHYA

qyapanapabl KaMTHIIIBI KepeK.

3amactapAplH  KYTYPTYYCYH — TalgoO  JKaHa  WHBEHTapU3aLHsSHBIH
HATBIMKATYyJyryH 0aanoo: 3anactap/iblH KYTYPTYYCY MHBEHTAp/bl OalIKapyyHYyH
HaATBIKATyyJTyTYHYH HETHM3TH KepCeTKydy Ooiyn caHaiar. TeMeH Xyrypryy

TOBAp/IbIH allIbIKYa 3aMacTapbiH )K€ TOMOH aKTyaJIyyJIyTryH KOPCOTYIY MYMKYH.

NHBeHTapu3anusHbl Oamkapyy WHBEHTAPJIAP/IbIH JNEHII3IINH
ONTUMAJIJAIITHIPYY xKaHa peHTa0eN Ty YIYKTY AKOropyaTryy Y4YH

WHBEHTAPJIAP/IbIH KYTYPTYYCYH TAJIJIOOHY jkKaHa 0aaj00Hy KaMTHIIIBI KePEK.

I'mo0anaplk KOHOMHUKAJArbl jkaHa Oa3ap IMIAPTHIHBIH MEWKHHIWTHHJIETH
e3repyyJiepay Kapam kepeiy: JlyiiHeJIyK SKOHOMHKA >KaHa PBIHOKTYK ILIapTTap
3amactap/pl Oamikapyyra TaacCMpHH THWTH3UII, ©3repyyJliepre ayymap Oomymry
MYMKYH. Mucaibl, BajgtoTa KypCyHYH ©3repylly, MH(IALUSHBIH ©CYLly, Cascuil
KpU3HUCTEep »aHa Oamika (akToOpiaop pPHIHOKTO TOBapJjapAblH HapKblHA >KaHa
KETKWIMKTYYJIYTYHO TEpC TaaCHUpWH THUWTM3eT. 3amactapibl Oamkapyy Oyl

(bakTopyopay CKe ajblll, ©3repyM KaTKaH MapTTapra bIaHbIKTAIIbl KEPEK.

KOOHCY3I[YK JKaHa CaIlaTThl KO36MOJIN00 CTAHAAPTTAPbIHA

TaJlanTapAbl Kapoo KeUremnnepy

OHAYPYIITYH ME3TWIIAYYJIYTYH %KaHa IUKIAYYIYTYH 3CKe

aryy

Tanantappl %aHa CaKTOO MIAPTTAPBIH ICKE aJlyy MEHEH

DKOJIOTUSIIBIK aCTIEKTUIIEPAM )KaHa TYPYKTYy OHYTYYHY

Kapoo:

KOUTeuIiep

ToOokenmuKTepAn TaNI00 KaHa OalKapyy

MaanbsIMaTThIK TCXHOJIOTUAIaApAbl KOJIAOHYY KaHa

MIPOLIECCTEPAN aBTOMATTAILITHIPYY

STUIIK MYMKYH OOJITOH ©3repyyJiepaery

JlyitHeJIYK S5KOHOMUKA jKaHa PHIHOKTYK
HIapTTap 3amnactap/sl Oamkapyyra Taacup

Trimks! hakTOPIOPAY KaHa PHIHOKTYK aTaaHAAIITHIKTHI 3CKE

aryy
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Cyper 28. 3amacrapabl Oamikapyyra TaacHp O3THIIA MYMKYH OOJroOH

e3repyyJiepaery kemreinep. ABTop TapaObIHaAH UIITEIIUI YBIKTHI.

Koomncy3nyk »xaHa camaTTbl Ke36MeJI1ee CTaHAapTTapblHa TajanTap/bl
Kapoo keurewnopy: ToBapAblH MYHO3IOMOJIOPYHO »Kapallla KOOICY3IyK »aHa

caraTThl KOHTPOJIIOO CTaHAAPTTApbIHA ap KaHAal TajanTap KOKJyIly MYMKYH.

3anactapasl Oamkapyy OyJ1 CTaHIapTTapAbIH CAKTAJIBIIIBIH KaHa CAKTOOHYH
’KaHa TallyyHyH OapbIK dTanTapblHIa MPOAYKIIUSHBIH CallaThlH KaMChI3 KbLTyyTa

TUUHIIL.

byn keurenmepay d4edyy MaajelMaTTapAbl  TAIJ00, HAThIDKAILYy
CTpaTerusuiapAbl HINTEIl YbITYY jKaHa TYPYKTYY MOHMTOPHHI KaHA WIIKAHAHBIH
WYKH JKaHa THIIIKbl YOMPOCYHYH ©3repYIl KAaTKaH IapTTapblHA KOHYY HETU3UHC

HHBCHTAPU3ALUAJIBIK 6am1<apyyra KOMIUICKCTYY MaMWJICHHU TaJIall KblJIAT.

OHOYpPYIITYH ME3THWIAYYJIYTYH KaHa MHKIAYYJIYTYH 3CKE alyy: Cypoo-
TaJan CHIIKTYY dJi€, WIIKAHAIarbl OHIYPYIITYK Olepalusiapra Ce30HIyK JXKaHa
MUKIIUK (DAKTOpPJIOp TaacWp OTUIIM MYMKYH. Mucanbpl, aipl1 yapOachiHIa
OHIYPYII IPOILECCTEPH CeOYY ’KaHa >KbIMHOO YOaKTBICHI MEHEH, ajl AMU KHHHUM
OHIYPYIIYHI® CE30HAYK KOJUICKIUSIIAp MEHEH OailTaHbIITyy 00JIOT. 3amacTap/ sl
Oamkapyy Oyn (hakTOpJIOpAY ACKE allbIll, OHIYPYLl LUUKIMHACTH ©3TrepyyJiepre

BIHIAMJIAIYYCY KEPEK.

TananTapael JkaHa CakTOO IIAPTTaphlH 3cke aiayy MeHeH: Ki3 Oup
NPOAYKThUIapAa TeMIEpaTypa, HBIMIAYYJIYK, >KapbIKTaHIBIPYYy >KaHa Oamkanap
CBISIKTYy CAaKTOO INapTTapblHA ©3redYe TajanTap KOMUylly Kepek. Tyypa amec
CaKTOO TOBapJapblH CAMaTbIHBIH YKOTOJYyIIyHa K€ Oy3yJyllyHa ajiblll KeJIUIIH
MYMKYH. VIHBeHTapHu3alusaHbl OallKkapyy yuIya Oenruiayy Tajlantapabl 3CKe alibll,

THEIIENYY CAKTOO IIAPTTAPbIH KAMChI3 KbLTyyTa TUMHILL.

DKOJIOTUSITBIK aCTEeKTHIIEPAN JKaHa TYPYKTYy OHYTYYHY Kapoo: 3amanOan
JIYMHOI®6 SKOJOTHSUIBIK TYPYKTYYJIYKKA »aHa MKOONKEPUWIMKTYY KEPEKTeere

KoOypeok KeHyn Oypynyyma. WHBeHTapuzamusiHbl Oamkapyy SKOJOTHSIIBIK
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JKaKTaH Ta3a Marepuanaapabl KOJIJIOHYY, KAJIIBIKTapAbl MUHUMAJIAIITHIPYY >KaHa
alJlaHA-4elpere TUMIM3I€H TAaCHUPUH  a3auTyy  CBISKTYY  SKOJIOTHSUIBIK

ACIICKTUJICP AU OCKEC aJIbIIIbl KCPCK.

ToOokenaukTepan Tangoo kaHa Oaimikapyy: 3amactapisl Oamkapyy
OLIOHJION 53Jie¢ TOBapiapJIblH MYMKYH OOJITOH JKOTOTYyJNaphl ke Oy3yiymly,
KETKUPYYHYH KEUMKTHPWIWIIM, Oa3ap IIApTHIHBIH ©3repylly >kaHa Oaiika
(bakTopyop MEHEH OailllaHbIIIKaH TOOOKEIAUKTEPAN TAJIJIOOHY JKaHa OallKapyyHy

KAMTBIUT.

ToGokenaukTepau HATBIKATYY Oamkapyy AKOTOTYYJIap/Ibl
MUHUMAJIJAIITEIPYyTa jKaHa OHIYPYII MPOLECCTEPUHUH TYPYKTYYIYTYH KaMCBhI3

KbUTyyTa kapaam Oeper.

MaanpIMaTTBIK ~ TEXHOJIOTHSJIApABl  KOJJOHYY JKaHa  IPOLECCTEPAn
aBTOMATTAILTHIPYY: 3amanban MaaJibIMaTThIK TEXHOJIOTHUsLIIap XKaHa
MHBEHTAPU3ALMIIOOHY Oalllkapyy cHUcTeMalapbl MHBEHTapJapbl ICENKE ailyy,
MOHHUTOPHUHI KYPry3yy »JKaHa TaJJ00 NPOLECCTEPUH AaBTOMATTALITHIPYyra
MYMKYHAYK Oeper, OyJl TOBap/AblK-MaTepUaIbIK 3amacrapibl OalkapyyHyH
HATBINKATYYJTyTYH KOropyjaTaT *aHa KaTajJap/AblH naiija 00J1yy bIKThIMAJIbITbIH

azaurar.

Teimksl  ¢akTOpiOpAy >KaHa PBHIHOKTYK AaTaaHNAIITBIKTBI J3CKE amyy:
3anactapapl Oamikapyy THIIIKBI (DAaKTOPJIOPAY Ja ACKEe alyyHy Tajamn KbljarT,
MHUCAJIbI, PHIHOKTOTY aTaaHAAIITBIK, KEPEKTOOUYIOpIYH KaaloOJIOpyH €3TrepTyy,
MBIM3aM/IBIK  ©3rOpTYYJIOp >KaHa WIIKaHAHBIH TOBapJiapblHa aHa KbI3MaT
KOPCOTYYJOPYHO CYypOO-TaJlalika TaacUp OTHUIIM MYMKYH OOJroH Oarika

daktopIop.

NikanaHblH MHBEHTApU3ALMSACHIH Oamkapyy - Oy HaTblikalyy jXKaHa
TYpYKTYy OHW3HECTH OHYKTYPYY YUYH KbUIJAT Taljoo0, IJIAHAAIITHIPYY >KaHa

OalKapyyHy Tajan KbUIFaH TaTaall X&aHa Kel KbIpJlyy Mpolecc.
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Me3runauk KaHa CypOO-TaJalThlH OJIKY-COJKYJYKTapbl —HIIKAHAHBIH
WIITMHUH HATBHIMDKAYyJIyryHa OJyTTYYy TaaCUpPUH TUWTH3TeH Oalikapyy 3CCOMHHH
MaaHWIYYy acHeKTHiIepu OoJIym caHanaT. byn xkepae Oy kelreire OailmaHbIIITYy

YKAJITIBI KBIMBIHTHIKTAP JKaHA HETU3TH aCTIEKTUIIEPH OOyl caHasar.

Me3srunauk kaHa cypoo-TaanThiH UIIHH Oalkapyy/1arsl
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Cypert 29. Me3ruiauk *aHa Cypoo-TaJlallTblH MIIUH Oalikapyyaarsl Kelreiep.
ABTOp TapaObIHAH UIITEIUI YbIKTHI.

OHAypylITY JKaHa caThll alyyHy IUIAHAAIITHIPYY: CypOO-TaJIalThIH
CE30HAYK e3repylly OHAYPYLITY >XaHa MaTepuaigapApl >KaHa KOMIUIEKTTOOUY

TCTUKTCPAU CAThIIl AJIYYHY KbUIAAT IUIaHJAIITBIPYYHY TaJall KbLIaT.

Nmkananap eHIypyWITYK IUTAHAApBIH jKaHa OepyyuyJeplyH 3aka3JapblH

CE30H]IYK YOKYyJapra jkaHa Cypoo-TaJlanka *apalia bIalbIKTallIThIPyyTa THAHIIL

3amactapael  Oamkapyy: MesrWiayysiyK WIIKAHAHBIH — 3armacTapbIHBIH
KOJIOMYHO JKaHa CTpyKTypacblHa Taacup AdTeT. JKOropky cypoo-TajanTbiH

ME3TWIMHJIE UIIKAHAJIAp Kapaapiaapra y3ryiaTYKCY3 TEMIOeHY KaMChI3 KbUIyy YUYH
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WHBEHTAPU3ALMIHBI TY3YIIY MYMKYH, ajl 3MU CypooO-Tajan a3 OOJrOH ME3rujje
alap  YbITBIMIApAbl  KeTepOee  YYYH  allblk4a  MHBEHTApU3ALMSHBI

MUHUMAJJAIITEIPYYTra apaKeT KbUIbIIIAT.

Cypoo-tanantsl  00K0IA00. ME3TWJIIUKTH  *aHa  CypOO-TalanTblH
TEPMENYYCYH HaThIibKallyy Oallkapyy TOBapiapra >KaHa KbI3MaT KepCceTyyJiepre
Cypoo-TajanThl TakK OOJDKOJIIOOHY Tajam KbUlaT. bu3Hec cypoo-Tanamn
OO0JDKOJAOONOPAY MIUTEN YbITYY YYYH TapbIXblid CE30HAYK MaalbIMaTTap/Ibl
KOJIIOHYYy JKaHa ydypJarbl PpPBIHOKTYK TEHACHLUUSJIAPAbI TAII00 KEpEK.
Mesrunauktu  Oamkapyy OOIOHYA 4YapalapAblH HATBIKAIYYJIYTYH Tajaoo:
Me3runavk askTaraiJaH KAWAH MIIKaHalap ME3rWIIMK Oamkapyy OoroHYa
KOPYJII6H 4apaJapAblH HAThIKAIYyJIyryHa Talllo0 Kyprysywer. byn
WWATUIMKTYY CTpaTerusyiapibl aHa KaTalaplbl AaHBIKTOOTO, OIIOHIOM DJJie

KEJICUEKTETH TUIaHap bl OHJI00TO KapiaM Oeper.

JKanmbIcbiHaH, ME3THIIIUK KaHa CypOO-TalanThlH ©3T6PYYCYH HAThIKAILYyY
Oamikapyy IUIaHIAIITBIPYYHY, OOJDKOJIIOOHY, MApKETHUHIIIU, pPecypcTap/bl
OamkapyyHy >kaHa (DMHAHCBUIBIK IUIAHAAIITHIPYYHY KaMThITaH KOMIUIEKCTYY

MaMMJICHH TaJlall KblJIaT.

MapkeTHHI ’KaHa >KapHaK: CypOO-TaJalThiH ME3TWIANK ©3repyyliepy
MapKETHUHT cTpaTerusiiapbiH KaHa KapHaMaJIbIK KaMIIaHUsUTap bl

BIHIAWIAIITHIPYYHY Tajal KbLIaT.

Nkepiiep cypoo-TananThiH a3 y4ypyHIa CypOO-TalanThl CTUMYJIIAIITHIPYY
’KaHa XOTOPKY CypOO-TaJanTbhlH ME3TMIMHJIE KapaapiapAbl KapMan Typyy Y4YH
ME3TWIIUK aKUUsIapAbl, ap3aHIaTyyJIapbl *KaHa aTalblH CyHYIITApJbl KOJIIOHO

aJIbIIIarT.

OUHAHCHUTBIK MJIAHAAIITHIPYY KaHa TOBAp/Ibl bUIAaM OTKOPYYHY Oarikapyy:
CypOO-TajanThlH  ME3TWJIJIUK  TEPMENYYJIepy  MIIKaHAHBIH  ()MHAHCHUIBIK
arbIMJIapblHa TaacHUp 3TIIpU IIeKcu3. buzHec OrMKETTEpaAM IUIaHIAIITHIPYYa,

aKya arbIMbIH Oalkapyyja jkaHa Cypoo-Tajiam a3 OOJTOH ME3TUJIIE YbIThIMAAP/IbI
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>Ka6yy YUYYH XKCTHUHITYY aK4da pPE3CPBACPHUH KaMCbI3 KbUIyyJda MCITUIAYYJIYKTY

9CKC aJIblIIbI KCPCK.

Byn wumkananmapra e3repyn jkaTkaH PBIHOK IIapTTapblHA BIHTaWIalIyyra
KaHa OWBHECHMHHMH TYpPYKTYYJyT'yH KaMChl3 KbUTyyra MYMKYHIYK Oeper.
Me3runauk KaHa CypOO-TaJanThIH OJKY-COJKYIYKTapbl HWIITKAHAHBIH WITUHUH
HATBIHKATYYTyTyHA OJIYTTYY TaaCUPUH THUTU3TCH OaIkapyy SCeOMHIH MaaHUITYy
acniekTuiiepu Ooisiyn caHanat. byn skepne Oyl kelireire OailJIaHBIIITYY KaJIIbl

KBIMBIHTHIKTAP JKaHa HETU3TH aCIIEKTUIIEPH OOyl cCaHaaT:

[TponykiusiHBIH canaThiH KO36MOJIJI06 ap OUp WIIKaHAHBIH UIIMEPIUTHH]IC,
e3reye Kaiipa HINTETYY TApPMaKTapblHAA 4Y€4yy4dyy pOJb OWHOWUT. by
MPOAYKIUSHBIH OCNTUIIEHTEeH CTaHJapTTapra *aHa TajanTtapra maiKem KeJIUIInH
KaMChI3 KbUIyyra, OIIOHAOW 3] MYMKYH OOJTOH KEMUYWJIMKTEPAH KaHa
yeTTeesopay 0o0aTypOooro OarbITTairan mpoiecc. MpiHAal ydypaa OyrOMIyH

CallaThlH KO©36MOJ1106 UIIIKaAHAHBIH HCTHU3TH OareIThI KaTapsbl OCJITHIICHET.

[IpoyKIMSIHBIH CanaThIH KO30MOJI106/1eTy Keilrenep

CraHapTTaluTelpyy kKaHa camnaT Kanpnapne! nasipioo »ana
KpUTEpUNJIEpUH OENTuies: i KBaJIM(DUKALHSICHI
Yuliky 3aTTapablH )KaHa MaasnisiMaTTap bl KO30MeJ1160
MaTepHaIap/IbIH KeJIUI TYIYYCYH | __— — YKaHa TaJzi00
KO36MeJ1J106
OHYpYII NPOLIECCUH KO30MOJIJ160 Kaiipa GaitnansIi xaHa
— — Y3TYATYKCY3 6PKYHIIOTYY
Ke3zemennee pikManapblH xKaHa | — PernamenTrepre xaHa
WHCTPYMEHTTEPHUH KOJIJIOHYY CTaHJapTTapra bUIalbIK KeJIyyY
- —
Camnar y4yH *OOTKEPUYHUITHK

Kanpmapaer naspnoo xaHa
KBaJTU(DUKALIUSCHI

CamarThl TaCTBIKTOO CHCTEMACKI

Cypert 30. ITpoayKuMsHBIH canaThiH KO3PMeOJIJ100/160Ty Keuresep. ABTop
TapaObIHAH UIITEITUI YBIKTHI.
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CraHpapTTaliThlpyy >KaHa camar KpurepuiliepuH Oenrunee: Canartbl
KO36MeJ1ee1ery OUpHHYM Kajgam - Oyl eHAYPYJIreH CTaHAapTTapAblH KaHa
KpUTEPUIIEpIMH  1apTTapblHa >Koonm Oepuinu MeHeH OenruieHeTr. byn
CTaHJAPTTAp OJIUY6eMY, CalMarbl, XUMUSJIBIK Kypambl, (PU3UKAIBIK KaCHETTEPH,
CBIPTKBl KOPYHYLIY JkaHa Oallka [apaMeTpiiep ChIIKTYY MYHO3/1eMeeopay

KaMTLIIIBI MYMKYH.

Uwuiiky 3aTTapAblH KaHa MaTepUangap/blH KEIUN TYIIYYCYH KO36eMeliee:
CamatThl Ke36MeJJIee ChIphe KaHa MaTepHualjap HWINKaHara KeNreH ydypAaaH
TapThill Oamrtanar. Kupyydy kezemengee OepuireH maTepHalgaplblH CaraTbiH
’KaHa OENTWICHreH CTaHjapTTapra jkaHa TajanTapra bUIAWbIK —KEJIWIIUH

TEKIIEPYYHY KaAMTBIMT.

OHaypyll npoueccHuH Ke3zeMennee: I[IpoayKUMsSHBIH camaTbl ©HAYPYLI
MPOLIECCUHJIETH KONTereH (HakTopiaopro ke3 kapauibl. OMIOHAYKTaH ©HIYpPYLI
MPOLIECCUHUH ap OUp 3TaObIH, aHBIH HYUH/IE CHIPbEHY NaspA0OHY, TEXHOIOTHUSIIBIK
orepanusiapibl, Kaiipa UIITETYY *aHa >KbIITHOO, CAKTOO >KaHa Talllyy IIapTTapbiH

KO36M6J1/166 MaaHWIYY.

Ke3eMemngee bIKMaIAapblH »aHa HHCTPYMEHTTEPUH KOJJIOHYY. CamaTTel
KO36MOJII06 YYYH BHU3YAJIJBIK TEKUIEPYYJOp, 6©Ja4eesiep, Ky4 CBIHOOJIOpPY,
XUMUSJIBIK aHAIU3AEep, peHTreH jkaHa Y3U wusunmeenep xk.0.y.c ap KaHjaai

bIKMAJIap KaHa acralrrap KOJIAOHYJIAaT.

Kanpnapael naspaoo >xkaHa KBanu@ukauuscel. HaTelibkanyy canaTTel
KO36MOJIZI00 canaTThl Ke3eMennee OOlwHYa OWIMMM jKaHa KeHAymMaepy Oap
KBAUIM(PUKALMITYY TEPCOHANbI Tajan KbUlaT. BU3HEC MKOTOpKy KECHUIKOWITYK
JKaHa KOMIIETEHTTYYJYK ACHIDDJIMH KAMCBI3 KbULYy YYYH €3 KbI3MaTKEpPJICpUH

OKYTYyTa KaHa ®OHYKTYPYYT® MHBECTHUIIUS CalyyTra TUHAHIIL.

MaansiMaTTappl KO36MeJAee KaHa Tainnoo. Harelibkanyy camarTel
KO36MOJI[166 YUYH OHAYPYILITYH ap KaHAal 3TanTapbiHAA NPOAYKIUSHBIH CalaThl
OOIOHYAa MaanmbIMaTTap[bl KO36MeJIIee J>KaHa Tajjo0 MaaHWwlyy. byn
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KEeMUYMJIUKTEPAUH  CEOCNTepUH  aHBIKTOOTO,  OHIYPYIl  TPOIECCTePUH
KAKIIBIPTYyTa )aHa KeJleuyeKTe anapanl 00iTyp0oo O0roHUYA yapayapabl Kepyyre

MYMKYHIYK Oeper.

Kaiipa OaiinaHbll kaHa Y3TYATYKCY3 epKyHAeTYY. CanaTTel Ke3eMeJi10e
Y3TYJATYKCY3 IUMKUPJIEPAU JKaHA KAKIIBIPTYYHY KAMTBITaH KaUTalaHyy4y MpoLece
Oonymry kepek. Miikananmap TaObUIraH KEMYWJIMKTEPTe >KOON KalTaphIl, OHJI00
yapanapbl Kepyly KepeK *aHa camaTThl Oallkapyy CHUCTEMallapblH THIHBIMCHI3
OpKYHIOTYYTr® yMTyiaymry Kepek. Camarrel KOHTPOJIOO  MbIM3amaapia
OCNTWIICHTeH 4YEHEMEPJM »aHa CTaHAapTTapAbl, TapMaKThIK CTaHIAPTTAPIbI
JKaHa KapJapjapAblH TajanTapblH CAKTOOHY Ja KamTelir. Camar y4yH
XKoonkepumwink: MiikaHaHblH OapAbIK KbI3MATKEPJIEPU MPOAYKIIUSHBIH CallaThl
YUYYH ©3I6pYHYH JKOONKEPUYMIMIMH TYLIYHYYJIOPY MaaHWwiyy. byra eHIypylITyk
OamkapManapAblH KbI3MaTKEpJEpH TaHa 3MeEC, JKETEKUMJIEp, WHKEHEP-TEXHUK
KbI3MaTKEpJIep, MaTepUANIbIK-TEXHU-KAJIBIK KbI3MAaTKEpJIep *KaHa OaIika agucrep

Jla KUper.

Canartsl TacTeikTOO TapMarel: Kenreren umikananap [SO 9001 ceiskTyy 21
apalblKk  CTaHAapTTapra  bUIAWBIK  camarThl  Oamkapyy  TyTyMJIapbiH
CepTUPUKALUAIOOr0 YMTydywaT. byn kapaapiap »kaHa ©HOKTOILITep MEHEH
UIIEHUMIM OPHOTYyyra >kapjaMm OepeT jkaHa NPOIYKIMUSHBIH >KOTOPKY camnar

CTaHAapTTapbIHA KOOI OEPEPUH TACTHIKTAMT.

[IpoayKuuAHBIH canaTblH KO30MOJI00 ©3 IPOAYKIHUACBIHBIH XOTOPKY
camaTblH KaMChI3 KbUIyyra, KapAapJiapJblH KEPEKTOeJOpYH KaHaaTTaHIbIpyyra
*aHa Oa3ap MApThIHAA ©3YHYH aTaaHJAllThIKKA >KOHAOMIYYJIYI'YH CaKTOOTO

YMTYJITaH ap KaH/Jai UIIKAaHAHBIH UITMHUH aXbIparsic 0eayry 0oy caHasiar.

[TpoayKuustHBIH camaTtbIH KO30MOJI00HYH KOIITyM4a ACTICKTHJICPH.
ToGokenmukrepan KaHa KOOMNCY3AyKTy Oamkapyy: CamaTTel Ke3eMeiee
MPOIYKIUSHBIH KOOTICY3yTy MEHEH OallaHbIIIKaH TOOOKEITUKTEpau 0aamooHy

aHa OalkapyyHy Ja KaMThIUT. KepekTeouylepaeH MUKUPJIEPIU YOTYNTYY jKaHa
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Tangoo: CanarTel KO3eMeNee NPOAYKLIMSIHBI KEPEKTOOUYIOPAYH NUKUPICPUH
YOTYJITYyHY »aHa TaJJOOHY Ja KaMTBIAT. Byn nmpoaykTyHyH camatbl OOlOHYa
KOWrenneply aHbIKTOOTO, KapAapJlapAblH MYKTa)XIbIKTapblH KaHAAaTTAHIBIPYyra

YKaHa eHIyPYLI IPOLECCTEPUH JKAKIIBIPTYyTa kapaam Oeper.

NHHOBaNUASIBIK TEXHOJOTUSIIAPALI KOJNJIOHYY: [IpOomyKIMsSIHBIH canaTbiH
KO36MOJIIOOHY KAKIIBIPTYYy Y4YyH MallMHa YHUPeHYY, jKacaiMma HHTEIIEKT,
HepceJIepANH UHTEPHETH K.0. CBISIKTYY 3aMaHOarn TEeXHOJIOTHSJIAP KOJJIOHYIYIIY
MYMKYH. Byn Tekuiepyy mNpolecCTEpUH aBTOMATTAIITHIPYY, TEHJICHIMSIAPIbI
KaHa aHOMaNMsIapAbl AaHBIKTOO YYYH YOH MaalbIMAaTTapAbl TalJo0 >KaHa
WHHOBAIUSUJIBIK TECTUPIIOO KaHa TalJ00 bIKMaJapblH UINTEH YbITYYHY KaMTBIIIbI

KEpeK.

CanatTel Ke3eMellJ1Ie6 OHAYPYLWITYH JKaHa KEPEKTOOHYH ATUKAJbIK
aCIEeKTWIEpUH Jla 3CKE alblllbl 3apbUl. byra KbI3bIKIAp TapamnTap/blH
KBI3bIKUBLIBIKTAPBIH 3CKE allyy MEHEH JTHKAJBIK aHAa YKYKTYK Jpexenepau
CaKkT0O0, JUCKPUMHUHALIUAHBI JKOKWY KaHa Oanmmgapibl MakOypiam 3IMIEeKKe
KOJIIOHYYJIaH THIIOY cajlyyra OareITTailT. Mplif3aM TallanTapblHBIH CaKTaJbIIIBIH
KaMChI3 Kbutyy: CanaTTbl K630MeJ1166 OIIOHI0N 3J1€ MPOIYyKIHUSIHBIH KOOICY3AYK,
JIEH COOJIyK, ailjlaHa-4elpeHy KOproo >kaHa Oalllka acHeKTUJepre THEIIETYY
MbI3aM TaJlalTapblHA bUIAMBIK KEJIHWIIWH KAMCBI3 KbUIyyra TUWHIL. by
CTaHJApPTTapAbl JKaHa »dPEeKeIepAr CAKTOOHY, CEepTU(DUKAIUSAIOOHY >KaHa

JULEH3USIIOOHY KaHa KO36MeJIJ10evy OpTraHiap MEHEH KbI3MaTTallyyHY KaMThIHIT.

MaanbIMaTTBIK ~ TapMarblHBIH ~ MHTErpalusachl: 3amMaHOan  MIIKaHaap
camaTThl KO30MeJI106 MPOIIECCTEPUH OaIKapyy YIYH MaaabIMATThIK TApMaKTap/Ibl
KeOypeeK KoijoHyyna. byn MaanmeiMaTtTapipl HOTYATYYHY KaHa TajJ0OHY
aBTOMATTAIITHIPYYra, YeUUMAECPAU KaObUl allyyHy Te3JeTyyre, ap KaHjaau
OemymuepayH OPTOCYHIArbl OailTaHBIIITHI XKaHa KbI3MATTAIITHIKThI
AKAKIIBIPTYYTa, OUIOH0M 3J1€ UIIIEHUMIYY CAKTOOHY KaHa MPOAYKIMSHBIH CanaThbl

OOIOHYA MaaJbIMaTKa )KETYYHY KaMChI3 KbUIyyTra MYMKYHIIYK O€peT.
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Teiksl gakropsop. Kaiipa uinTeTyy HIIKaHanapblHAa Oalikapyy 3ceOuHe

Taacup ATYY4Y THIKBI PAKTOPIOP IKOHOMHUKAIBIK, CAsICUH, COIUAIIBIK-MaIaHUH,

TCXHOJIOTHUAJIBIK KaHa 3KOJIOI'MAJIBIK q)aKTOPJIOp,Hy KaMTLBII'aH KoIl aCIICKTUJICPAn

KAMTBIUT.

TOKTOJIO KCTCIIN.

OuioHyKTaH anapjblH alpbIMAAPBIHBIH TOJYK CYPOTTOIYLIYHO

ThIIKEI (hakTOPIIOPOTY KOHTeitnep

————

,

DKOHOMUKAJIBIK Mperiizamaap xaHa Kapkpu100 MyMKYHUYIYTY

dbakTopiop XK000710p

Cascuii pakropiop Nudpactpykrypa xana | Cooma cascaTbiHIarbl
TPAHCIIOPT ©3repTyYJiep

Coumanaplk-Ma1aHul bazap maprrapsl xaHa Kepexreeuynepayn

dakropiop TapMaKThIH KaaJIO0JIOPYH ©3repTyy
TEHJICHIIUSIaphl

TexXHOIOTUAIBIK MaxkpOo3KOHOMUKAJIBIK Yuiiku 3aT OaanapbIiHBIH

bakTopiop (dhaxTopiiop ©3repyy TOOOKEJIIUTU

DKONOTUSITBIK (haKTOPIIOP

Knumatteik maprrap

TexHOreHInK KaHa TaOUTbIi

KBIPCBIKTAp

ATaaHmamTeIK kaHa 6a3ap

yerpecy

Corumanapik-casgcui

TypPYKCY3/yK

Jlemorpadusiibik ©3repyysiep

AanamMjaiyy kaHa 311
apaJibIKk YKOHOMHUKAJIBIK

HHTCTpanusi

I'eocascuit ypip-yarakrap

KaHa TO6OK€J'I,Z[I/IKTCp

Kypuan typran uelipeny
KOProo aHa KOOICY3IyK
OOKOHYA MbIii3aMIapra
©3repTYYJIepAY KUPru3yy

TOOOKEIJTUTH

Cyper 31. Teiuksl hakTOpropory Keireinaep. ABTOp TapaObIHAH WUIITEIIHIT

YbIKTHI.

DOKOHOMHUKANBIK  (pakTopiop: DKOHOMHKAIBIK 4eiipe,

UHQIISI,

KYyMYLICY3AYK,

BaJIlOTa Kypcy,

MaMJICKCTTHUK

AHbIH HYHNHAC

9KOHOMMHKAJIBIK
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casicaTTarbl ©3repyyJiep >kaHa (DUHAHCBUIBIK KPU3UCTEp Kailpa HMINTETYY
WIIKaHaJapblHaa Oamkapyy SceOMHE ONyTTyy TaacUpWUH THUHTH3ET. Mucasl,
AKOHOMHUKAJIBIK IIAPTTAPJBIH ©3rePYIly KOMIIAHUSHBIH MPOAYKIUICHIHA OOJITOH
CypooO-Tajamnka, 4YHMWKA 3aTThIH 0aachlHAa, OIIOHJOW JJ¢ KOMIAHUSHBIH

(bYHaHCHUIBIK a0ajblHA TAACUPUH TUHTHU3I3PUH ICKE Cayy KEepeK.

Cascuit dakropyop: Cascuil TypyKTyyJdyK, MbIH3aMJIbIK 0a3a, ©KMOTTYH
Tapu(TUK >KaHa COOJa casicaThl, OIIOHJOW »3J€ THIIIKBI CAsICUl MaMuiIenep
Oamkapyy 3ceOMHE Taacup STHUIIM MY>KaHbI TalanTapsl KoeT. Mplii3ammapra xe
MaMJICKETTUK  cascaTka  ©3repTYYJepAy KHPru3yy CajblKk  cascaTblHa,
OTUYETTYYJYKKa, TAPMAKTBIK YEHEMJIEpPIe jkaHa OM3HECTHH Oalllka acleKTUJIEpHHE

Taacup ITULINA MYMKYH.

Conmanapik-mananuii paxropnop: Koommory mMamaHuii xaHa COIMAIIIBIK
e3repyyJsiep Oalikapyy sceOuHe J1a THEIIeNyy MWIASTTepu aHbIKTauT. Mucalisl,
KEPEKTOOUYJIOPAYH KaaJooJOpyH O3repTyy, HAeMorpadusuiblk e3repyyJep,
MPOIYKIUSHBIH KOOICY3AYyry >KaHa camarbl OOIOHYa TananTap, OIIOHAOW 3Je
OM3HECTUH  TYPYKTYYJYyTYHYH  JKaHa  COIHMAJABIK  KOOMKEPYWIUTUHUH
TEHJICHIUSIAphl OalTkapyy 3C€OMHUH CUCTEMaIapblH ©3ropTYYHY Tajam KbUTBIIIIBI

OpYYH]lyy MaaHure 33 OO0JIOT.

Texnonorusineik  paxropiop: TeXHONOTUSIBIK ©3repyYyJeplyH bullaM
TEMOTEPU TMPOIECCTUK TapMakTapaa Oamikapyy 3ceOMHE TaaCHpHH THHTH3ET.
OHIYpYLUTYH KaHbI TEXHOJIOTUsJIAPbIH KUPTU3YY, IpoueccTeEPIU
aBTOMATTAILTBIPYY, CAHAPUITCIITUPYY >KaHa MaaJbIMATTapAblH AHAJIUTHUKACHIH
KOJJIOHYY JKaHbl (DaKTOpJOpAY OCKE alyy KaHa OHAYPYIITY HaThIKAIYY
OaimikapyyHy KamcChl3 KbUIyy Y4YYH Oallkapyy SCE€OMHUH TYTyMIApblH THEIIENTYY

BIHIAMIAIITHIPYYHY Tajal KbLIaT.

DKOJNOTUSIIBIK (pakTopiop: AMaHa-4epeHy KOproo macesienepu OOroHYa
MaalbIMIYYJIyKTYH ©CYUly Kailpa HINTETYy OHep JKalblHAH KaTyy SKOJOTHSUIIBIK

CTaHaapTTapAbl CAKTOOHY JKaHa OKOJIOTHUAJIBIK AaCICKTHIICPAW ©3 HWINTCPHUHC
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MHTETPAlMsJIOOHY KaMChl3 KbuIyyra THHMII. byn smuccus, pecypcrapiabl
naiijanaHyy »aHa KaJJAbIKTapabl Oalllkapyy Y4YYH aTailblH 3CelKe ajyy >XaHa

KOHTPOJA00 CUCTCMAJIAPbIH MIIKE AllIIPYYHY TaJlall KblJIBIIIBEI MYMKYH.

ATaaHjgamTelk JkaHa Oaszap ueilpecy: TapmakTarsl aTaaHJAIITBIKTBIH
JICHTI2JU, PHIHOKTOTY ©3TepyYJiep, aHbIH WYWHJE KaHbl aTaaHIaIllTapIblH Tanga
00y1I1y, CypOO-TajanThiH jKaHa CYHYIITYH ©3TepYITy, PIHOKTYH TeHACHIIHUSIIAPHI
KaHa OHYTryyJepy Oamikapyy 3CEOMHHMH CTpaTerusuiapblHa OJIyTTYY TaacUpUH
TUUTW333pU  IIeKcu3. Mikepiaep  pPBIHOKTYK  4eHpenery  e3repyyJiepre
addexTuBayy Koom Oepyy YuyH Oamikapyy OCEOMHUH CTpaTerdsjiapbiH

BIH&fIBIKT&HJTBIpBIIHBI KCPCK.

AamaMmzanryy jkaHa 3J1 apajblKk dYKOHOMHKAJBIK MHTErpauus: Aanampaantyy
’aHa 3J1 apaJiblIKk SKOHOMHUKAJIBIK MHTETPAlMSHBIH KYYOILIYHYH IIapThIHIa Kaiipa
MIITETYY  TapMarblHAArbl  HMINKAaHajIap  JKaHbl  YakKbIpbIKTapra  jkaHa
MYMKYHYYJIYKTOpre Tym Oonyyma. byn KoMmanwsutapgaH 37 apajibik
CTaHJApTTapbl, TaJaNTap/bl kKaHA PHIHOKTYH MYHO3A6MOJIOPYH 3CKE alyy Y4YYH

Oalkapyy 3ceOMHUH CUCTEMaJIapblH bUTAWBIKTAIITHIPYYHY Taslam KbLIaT.

Teimksl (akTopiopay Oamikapyy HIIKaHalapJaH uWHAkemayy OoyyHy,
UHKeMIyy OOJTyyHY KaHa THIIIKbI YOUPOI6TY 63repyysiepre JaibiMa MOHUTOPUHT
KYPrYy3YYHY, OIIOHION »sie e3repyyiepay dddextupnyy Oamkapyy xkaHa
CTpaTErusJIbIK Makcarrapra >KeTyy Y4YyH Oalmikapyy 3CeOMHHMH CHCTEMallapblH

TUMUIITYY TaJA00 ’KaHA bUIANBIKTAIITBIPYYHY 3CKEPTET.

Mpritzamaap skana  koOosop:  Canblk — callyyra, camaTThIH — JKaHa
KOOTCY3IYKTYH  CTaHJapTTapblHa,  aljaHa-4eMpeHy  KOProoro,  3MreK
MaMUJIeIepUHE >KaHa Oalllka acleKTWIepre THeNIeNyy MbId3aMaapra xXaHa
YeHEeMMK YKYKTYK aKkTbLIapra e3repTyyjep Oalikapyy 3CEOMHMH TyTyMmaapblHa

THEIIEITYY ©3TOpTYYJIepAY KUPTU3YYHY MIJIIAECTTEHIUPET.

NuppactpykTypa sxaHa TpaHcnopT: WH@pacTpykTypaHblH OoJylly >kKaHa

TPAHCIIOPT TAapPMAKTAPBIHBIH HATBIMKAIYYJIYry JIOTUCTHKAra jKaHa WIIKAHAHbI
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ChIpb€ MEHEH KaMChl3 KbUIyyra, OIIOHJIOM »3J€ KepeKkTeedyjepre aasp
MPOAYKIUSHBI KETKUPYYr® TAaCUPUH TUMIHU3eT. OHIYPYII KaHa JIOTUCTUKAIBIK
npoleccTepAr TUIaHAAIITHIPYY/la KaHa ONTUMANJAIITHIpYyAa Oalikapyy scedu

yIIyJ (aKTOPJIOPY ICKE aNyyCy KEpek.

bazap  maprrapel  kaHa  TapMakTBIH  TeHAcHUMsIapel:  Moga
TEHJCHUUSIAPbIH, TEXHOJOTHUIBIK MHHOBALUsIap/Ibl, KEPEKTOOUYIOPAYH CYpOO-
TaJANTapblH jKaHA ATAAHAAIITBHIK APAKETTEPUH KOLIO ajraHia, PbIHOKTYH )KaHa
TapMaKTbIH TEHACHUMSAJIAPBIHBIH ©3TOpYIIY JKaHbl PBIHOKTYK IIapTrapra aHa
Tajanrapra MArMiInKTYY bIHraiamyy y4yH Oamkapyy 3ceOMHUH CTpaTerusiapblH

BUIAMBIKTAIITHIPYYHY TaJIal KbUIAT.

Maxkp0o3KOHOMUKAJIBIK (dakropiop: NuprauusiHbIz JEHIIDIIN,
KYMYUICY3AYKTYH  JCHIDDU, KUPCLICIECPAUH JEHIDDIM JKaHAa  KEPEKToo
YBITBIMIAPBl CBISIKTYY MAaKpPOIKOHOMMKAJIBIK KOPCOTKYUTOP KEPEKTOOUYIOPAYH
CaThIIl alyy JKOHAOMIYYJYTYHO KaHa OM3HECTUH MPOAYKIHUSICHIHA CypOO-TaJlalKa
Taacup 3TUIIM MYMKYH. Byn 6aa crparerusuiapblH, MapKeTHHIJUK BbIKMalapabl

YKaHa OHIYPYLITY OalIKapyyHy ©3repTyIl Kapall YbIT'yyHY IIapTTauT.

Kmumarteik maprrap: Knmmartelk mapTTap eHAYPYII MPOIECCTEPUHE,
OIIOH/OW 3JI€ MPOAYKIUSHBIH alpbIM TYPJIOPYHO CYypOO-Tajlalika TaacHp STHUIIH
MYMKYH. Mmucanbl, KJIAMATTBIH ©3repynry aWbur  4apba  eHIypYIIYHe,
DHEPTeTUKAIIBIK OHAYPYIIK® >KaHa Oalika TapMaKTapra TaaCUPWH THUTHU3UIIH
MYMKYH, Oyn Oamkapyy »5ceOuHEe THEHIeTYY ©3TepTYYJIepay KUPTU3YYHY

CYHYLITaMUT.

Coumannpik-casicuii  Typykcy3ayk: Koompory Typykcy3ayk, —cascui
KOHQIMKTTEp,  COLMAIAbIK  HAapa3blYbUIBIKTAp  JKaHa  KOOMJIYK-CasiCHii
YblHAIYyHYH Oamika ¢opManapbl HUIIKEpIUK ueilpere )aHa HIIKaHAJIAPbIH
UIIMHE TEepC TAaaCUpHH TUWTM30el KOMOOWT, OyN THEIIeNyYy KOOI KalTapyyHy

’aHa Oalkapyy 5ceOUH bIHTaUIaIITHIPYyHY aHBIKTAMNT.
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I'eocascuii yblp-yaTakTap >kaHa TOOOKEJIJUKTEP: Te0casCUil KOH(PIHUKTTED,
TEPPOPUCTTUK  KOPKYHydYTap, COTYIITYK  apakeTTep JKaHa  reocascui
TOOOKENAUKTepAMH Oaiika Gopmangapsl Ou3HEC YYYH OCJITHCU3IUKTH >KaHa
TOOOKEJIIUKTH KapaThIIIbl MYMKYH, Oyl TOOOKEIIUKTEPAN TECKOO® CTPATETHSICHIH
UIITENl YBITYYHY jkKaHa Oamikapyy 3CeOMHUH TapMaKTapblH bIHIAWIAIITHIPYYHY

TaJlall KblJIaT.

Teimkel  Qaxropyopay Oamkapyy UIIKaHaIapJaH  MHUKEeMOYYIYKTY,
uiikeMayy OOJyHY JKaHa TBHIIIKbl YOHPOHY TEPEH TYLIYHYYHY, OIIOHAOW »3Je
TOOOKENTUKTEPIU a3alTyyHY *aHa Oalikapyy HMpolecCTeprH ONTUMAIIIAIITBIPYY

OOIOHYA aKTUBAYY Yapajap/ibl KOPYYHY TaCThIKTAMT.

Kapxbutoo MmymxyHUIyayTy: OUHAHCHUIBIK PECYPCTApbIH KaHa KPEIUTTHK
mapTrapAblH  OOMylly WIIKaHAHBIH — (DUHAHCHUIBIK  abaiblHA, OHAYPYIITY
KCHEUTYYTO, >KaHBl TEXHOJOTHUSJIAPABl KHPTHU3YYre 3.0. MEHEH OailaHBIITYy
00710T.Kap>KbUIOOHYH ~ 3apbUTYBUIBITEI  TUHHWINTYY  OCENMKE  alyyHy JKaHa

(MHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPAY TANIOOHY aTKapyyra MUJIIETTEHIUPET.

Coona cascateiHIarsl e3reptyynep: Cooma KenWIIUMACPH, TapudTep, A1
apajbplKk KEMUIIMMJEP KaHa CcooJa MaMWJeliepu pPBHIHOKTOPAYH OouyIryHa,
UMIIOPTTYH JKaHa HKCIOPTTYH HApKbIHA KaHa JYHHOJIYK PBIHOKTO OW3HECTHH
aTaaHJAIITBIKKA >KOHIOMJIYYJIYTY MEHEH ThIThI3 OaiyaHeimra OoyoT. byn
Oamkapyy sceOu TapaOblHAaH THEIIENYY TaJJ00 >KaHa IJIAHJALITHIPYYHY TaJiar

KbLJIaT.

KepekreeuynepyHn KAaJIOOJIOPYH ©3repTyy: KepekreeuynepayH
TaOUTTEPUH >KaHAa MYKTAKIBIKTAPbIH ©3repTyy OW3HECTMH ©HYM apajialliMachblH,
MapKETUHT CTPATETUsUIApbIH KaHa OHIYPYILI MPOIECCTEPUH BIHTAMIAIITHIPYYHY
xaparat. KepekreeuynepyH Kaanoosgopy OOIOHYA MaajbIMaTTap/ibl dCENKe alyy
KaHa TaJJ00 WIIKAHAHBIH aTaaHJAIIThIKKAa J>KOHIAeMJlyY OOWIOH KaJblllIbIHA

xKapJsiam Oeper.
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Uwuiikn 3ar OaanapblHbIH ©3repyy TOOOKENIJIWIH: Kaipa HIITETYY4Y
UIIKaHaap KkeOyHYe YUHUKH 3aTThIH jKaHa SHEPreTHKANIBIK PECYpCTapAblH OaachbiHa
Ke3 KapaHnabl. Yuiiku 3aTka, MyHaira, 3JIEKTp OHEpruschlHa jKaHa Oarnka
pecypcrapra OaaHbIH ©3repylly HIIKaHAHbIH (PUHAHCBUIBIK KOPCOTKYYTOPYHO
KaHa aTaaHJAIITBIKKA OJKOHIAOMAYYJIYTYHO OIYTTYy TAaaCUpPUH THWTH3ULIN
MYMKYH. MpbiHaail skargail Oamkapyy 3ceOMHE METOIUKANbIK KaJaMIapbiH

©3repTyyre mapT Ty3eT.

TexnoreHauk skaHa TaOurelid KeipchikTap: Cyy TamIkbIHAApbBI, Xep
TUTUPOOJIOP, OPT KaHa Oallika TaOUTHIA KbIPCHIKTAP, OMIOHIOM 3Ji€ OHAYPYIUTYK
K€ TPAHCHOPTTYK KBIPCHIKTAp OHAYPYIUTYH Y3IYATYKKE ydypallblHa, Oy3yJIyliyHa
KaHa HKOTOTyyJapblHA ajblll KEMWIIM MYMKYyH. bamkapyy sceOu MbIHaai
OKYSUTapAbIH TOOOKENIUKTEPUH 3CKE aiblll, alapibl a3alTyyHy >KaHa KoKy

OOOHYA MJIaHAAP/IbI HILITEI YbITYyTra THIHILL

Hemorpadusneik  e3repyynep: KankTeiH, >Xymymrdy KydyHYH JKaHa
PBIHOKTOPYHYH CTPYKTypachblHAArbl e3repyyJiep Ou3HeC dYeWpecyHe KaHa
WIIKAHANAPJBIH CTpaTerusjlapblHa Ja TAaCUpUH TUUTHU3eT. Mucaibl, KaJKThIH
yiraibin  OapaTkaHbl MPOAYKIMSHBIH alpbIM  TYPJIOPYHO CYpPOO-TalamnThl
©3repTYLlY MYMKYH, aJl 3MH )KyMYIIYy KYYYHYH KbICKaphIlIbl aBTOMATTAIITHIPYY
KaHa OHIYPYMIYYJIYKTYH >KOropyJialibl YYYH THUHHIOTYY YEUYUMIECPAN KaObLI

alyyHY CYHYIITaMT.

Kypuan Typran delipeHy KOproo ’xaHa KOOICY3ayK OOrOHYa Mblii3aMapra
©3repTYYJIopAy Kupruzyy todokenauru: Kypyam TypraH 4eidpeHy KOProo, eHep
Kal KOOTICY3yTy ’KaHa TEXHHMKAIBIK CTaHAApTTap OOIOHYA TajanTapabl KY4eTyy
KOLIyMYa WHBECTULHUSIIAP]bI, WHHOBALMSIBIK TEXHOJIOTHUSUIBIK IPOLIECCTEPAU
’)KaHa NPOAYKUHSHBIH CanaTblH KOHTPOJJIOOHY ©3repTYYHY Tajlall KbUIBIIIbI

MYMKYH.

Byn TeImkbl GakTopiopay Tanmoo kaHa ACKe alyy OM3HECKe HEeTW3AeNreH

yeuuMmJiepAu KaObul ajyyra, CTpaTerdsylapblH jKaHa MPOIECCTEPUH ©3repyl
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JKaTKaH Oa3ap IIApTTapblHA bUIAMBIKTAIITBIPYyTra >kKaHa Ou3Hecke OO0JroH

TOOOKENTUKTEPIN a3alTyyra )apjiaMm Oeper.

3.2. CtpaTerusiiblk 0amIKapyy 3ce0MH 6PKYHAOTYYHY YHOIITYPYYyAarbl

CYHYLUTAp

Koipreiz PecnyOnukacbiHAarsl Kaiipa HINTETYYy MIIKaHaJIapblHAA
CTpaTeTUsJIBIK Oamikapyy 3ceOMH OpKYHAOTYY KOMILIEKCTYY MaMMJIEHH Tajar

KbLJIAT.

Byn ’kaHbl TEXHOJOTMSJApAbl KaHa METONOJIOTHSIApAbl KHPTU3YYHY,
OLIOHAOW 3J€ yuypJarbl Oamikapyy »aHa OTYETTYYJyK MpOLECCTEpUH Kailpa
Kaparn YbIIYyHY KaMThIIIbI MyMKYH. MbIHJIall sKarqaijibl 3CKE ajblll, KaKIIbIPTYy

YUYH K33 OMp HEru3ru OarbITTapra TOKTOJIO KETEH.

3amanban IT deunmaepawH wuHTErpanuschl. 3amanOam MPOTPaMMAITBIK
cucremanapbiH (mucansl, SAP, Oracle, 1C) konmoHyy MeHeH OyXrajaTepIuk
3CENTH, (PUHAHCHUIBIK KaHa CAJbIK TaJJOOHY CAHAPHUIITUK BIKMaapbl KOJJOHYY
MEHEH MaalbIMaTTapAbIH TAKTHITHIH KaHa UIITETYY bULIAMIBITBIH KOTOPYIaTyyra
oonot. bamkapyy sceOMHMH mIporpaMMaiblK KaMCBI3JOOCYH HILIKE alllbIpyy
(Activity-Based Costing), ABM (Hm-apaketke HerusuenreH Oaimikapyy) jkaHa

Oarka CTpaTerusuIbIK ICETKE allyy bIKMAJIAPBIH UIIKE alllbIpyyTa kKapiaM Oeper.

Kanpnapael nasproo skaHa eHYKTYpYY. bamikapyydy scen kaHa (pUHaHCHI
KbI3MATKEPJIEPUH Y3TYATYKCY3 OKYTYYy ’KaHa KECUITHK >KaKTaH >KOropyjiaTyy eTe
MaaHuyy. bamkapyy 3ceOMHUH KaHa CTPAaTErusUIbIK MIaHAAIITHIPYYHYH aKbIPKBI
TEeHJACHUUANIApbl OOIOHYAa TPEHUHTIEPAH, CEMUHaApiapAbl aHa KypcTapabl
OTKOPYY KOMaHJaHBIH KOMIETEHIUACHIH KYUOTOT KaHa Oallkapyy NMpOLEeCCUHUH

HATBIKATYYJIyTYH )KOTOpyJiarar.
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Bamikapyy »ceOuHe TapThUIraH KbI3MATKEPJAECPAUH KBATU(PUKAIUSICHIH
TPEHUHTIEp, BeOWHapiap, CEeMHHapiap XaHa KypcTap apKbUIyy KOropyjaTyy.
CrpaTerusibIk 3cen METOJI0JIOTUSChIHA, (PMHAHCHUIBIK aHAJIU3Te, 10J000pPIOPIY

Oalikapyyra »aHa aTailblH MpOrpaMMaiblK KaMCBI3JJOOHY KOJIJIOHyyra e3re4ye

KOHYJ Oypyy KEpek.

Crpatervsulblk  IUTAHAAINTBIPYY — kaHa  Oomxonmoo.  Kenedekreru
gpIraragapapl jkaHa KHpeHienepad Tak OOJDKOII00 MEXaHW3MIACPUH KaMTHITaH
KOMITJIEKCTYY CTPATETHsUIBIK TJIAHA00 CHUCTEMaJIaphIH MINTEI YbITYY JKaHa WIIKE
aIIbIPyy MEHEH KETHIIYYTe 00J0T. DKOHOMHKAIIBIK Y6Hpeaery MYMKYH O01yydy
©3repYYJIepAy JKaHa ajapAblH WIIKAHAHBIH HWIIMEPAYYJIYTYHO THHTH3TCH
TaaCUpHUH 0aa00 YUyH CIEHAPUIANK IJIAH00 KaHa TOOOKEIIUKTEepIu OalKapyy

BIKMaJIAPbIH KOJJIOHYY KEpPEK.

Nuku xe3eMenayk kaHa ayJIuT TapMarblH ©pKYHIeTYY. HaTelibkanyy uuku
KO36MOJIIYK TAPMAKTapAbl MILKE AalIbIPyy aHa Y3TYATYKCY3 ayauT XYPry3yy
CTpaTerusUIblk  OamKkapyyHyH  Herusru  Oenyry  OOnroH  (MHAHCBHUIBIK

MaaJIbIMaTThIH TAKTHITBIH JKaHa UIIEHUMTYYJIYTYH JKOropyJjaTyyra xapaam Oeper.

NHHOBanusmapapl, ©3repyyiepre AadblKTBIKTBl JKaHA CTPATETUSJIBIK O
KYTYPTYYHY  KOJJIOTOH  KOMIAHUAHBIH  MaJaHUATBIH  TY3YY  Y4ypAarbl
MUJIACTTepAUH Oupu Oosyn caHanaT. bapaplk JIeHr?2Jijgeru eHYTYYHYH Yy3ak
MOOHOTTYY MakcaTTapblHa JKETYy Y4YYH CTpaTerusulblk Oamkapyy 3ceOHH

MAaaHUJIYY KbI3MaTThI aTKapar.

OHIYpPYIITYK J>KaHa KECUNTUK OupukMenepre kareimyy. Kecuntuk
OMpUKMENIEpIMH JKaHa TapMaKTBhIK HINKAHAJIAPABIH HII-4apajiapblHa aKTUBIYY
KaTBIIYy,TAXPhIIOa amMmarnyyra, *aHsl OWIMMACPIU JKaHA aJJAbIHKBI TaXpbIiOa

TEXHOJIOTHUSIIApAbl ©3A6IITYPYYTre IIapT TY3eT.

Koropky oOkyy Kkaillappl, WIMMHA-U3WIA06 HWHCTUTYTTApbl MEHEH
KbI3MarTamyy. buiuM 6epyy MexkeMmenepu jkaHa WIMMUN-U3UIII06 UHCTUTYTTAphI

MEHEH KbI3MaTTallyy, Oamikapyy 3ceOu 4eWpecyHI® KaHbl BIKMalapbl *KaHa
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TCXHOJOIrvAJIapAbl HIITCII YbIryyTa, OHJOHHOﬁ 9JIC CTYACHTTCPAMU JKaHa JKAHBbI

YaKbIPBIKTAPra asp aAuCTepIu AasipI00T0 Kapaam Oeper.

On  apanblk  CTaHAApTTapAbl  JKaHAa  TaXphliiOanmapipl  KOJIJIOHYY.
MyMKyHUYYIYKKe Kapamia, Oamkapyy 3cedou yuyH DODAC (DuHaHCHUIBIK
OTYETTYYJIYKTYH 3J1 apajiblK CTAaHIAPTTAphl) CHIAKTYY OallIkapyy 3CEOMHHMH KaHa
OTYETTYYJYKTYH 53J1 apajblKk CTaHJIAPTTapblH aMKaJIbIUTHIPYYy, HILIKE AallbIpyy
(UHAHCBUIBIK HAThIDKaJapAbl 3J1 apalblK >KaHAa PErHOHANJBIK JEHIIIJC

CaJBIIITHIPYYHY aHa TYIIYHYYHY >KaKIIbIPTyyra >kap/iam Oeper.

byn wixkmanapner adikanenuteipyy Keipreiz PecnmyOnukaceiHgarsl  Kaiipa
UIITETYY4Yy HMIIKaHalapra CTpaTerusyiblk Oamikapyy 93ceOuHIE  KOTOPKY
HATBIMKATYYKIYKTY KaMChl3 KbUIyyra »kapjiam OepeT, ajd akbIpbIHJa >KaJIlbl
OM3HEC-TIPOIIECCTEPAN JKAKIIBIPTYyTa jkKaHa 0a3ap MapThIHAATbl aTaaHJAIITHIKTA

KOHAOMIYYIYKTY JKOropyjaTyyra 4oH TYPTKY OOJIOT.

Koiprei3  PecnyOnukacelHaarsl — Kailpa — MINTETYY — MIIKaHAJIAPbIHAA
CTpaTeTUsJIbIK Oamikapyy 3CeOMH aHAaH apbl OpPKYHAOTYY YYYH TOMOHKY

OareITTapbI J1a KApooro OOJIOT.

Nmtun  (UHAHCBHUIBIK TaHa 35Mec, OMIOHIOM jkKaHa (UHAHCBUIBIK SMeC
ACTEKTWICPUH YarbUIABIPTaH WHIWKATOPJIOPAYH TYTYMYH HINTEN YbITYy >KaHa
uIiKe KUpruzyy Kepek. (Herwsrum HaTBIKaTyyITyKTYH KOpCOTKydTepy). by
OHAYPYILUTYH HATBIKATYYyJIyryH, TPOAYKUMSHBIH CanaTblH, KapaapJapblH
KEPEKTOOJIOPYH  KaMChI3  KBUIYYCYH,  OKOJOTHSUJIBIK  JKaHa  COLIMAJIBIK

KOPCOTKYUTOPTY KAMTHIIIBI MYMKYH.

bromxerTuk mponeccTepad opkyHaeTyy. CanTTyy OO/DKETTO6/16H THIIIKbI
yeipesery e3repyysiepre KeOypeeK HHKEeMIYYIYKTY »>KaHa bIHralianyyHy
KaMChI3 KbUJITaH MPOTHO3/I0P JKaHA HOJITYK OOKETTOO CHISKTYY bIKMajapra eTyy

apKbUTyy KaMChI3 00JIOT.

banancrasiran 6aa cucTeMachl KOHIEMIMACHIH KUPru3yy. byn cucrema

HIOKaHAHBbIH CTPATCTUAJIBIK MaKCATTAPbIH ap KaHI[aﬁ JACHII2J1ACTH HaTBIﬁ)KaHyy
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MHIUKATOPJIOp MEHEH OalaHBILIThIpyyra MYMKYHIYK O€per, OILIOHYy MEHEH
KYHYMJIYK OIlepanysiap apKbulyy CTPaTErusuUIblKk Makcarrapra XeTyy Y4yH

KoOYPOOK HIII aJibIll 0apyyHY HETU3JICHUT.

Typykryy enyryy. Crparerusuibik Oamikapyy 3ceOMHE TYpYKTYy OHYTYY
NPUHIUOTEPUH WHTErPALMSIIOO, aHBIH WYUHIAE SKOJOTMSJIBIK, COUMAABIK YaHa
Oalikapyy acleKTWJIEpUH A3CKE ajyy, TJIOOANJIbIK YaKbIPBIKTAPAbIH kaHa Oazap
HSKOHOMMKACHIHBIH TaNaNTAPbIHBIH HETM3UHAE OapraH cailblH MaaHWIyy OoJyn

Oaparar.

bamika wimkaHamap MEHEH ajbSIHCTaplbl >KaHAa OHOKTOILITYKTOPAY TY3YY
CTPATETUsICHIH MIITEN YBITYY >KaHa WIIKE alllbIpyy Taxpblii0a amMannyyra, sKaHbl
0azap TamanTapblHa, pecypcTapra JKeTYyre >XaHa WHHOBAIUSIIBIK MOTEHIAAJIbI

KAKIIBIPTYYTa KapjaM Oeper.

Ap KaHAall KbI3BIKJAp TapanTapAblH TaJlalTapblH KaHAaTTaHIbIPyyra
MYMKYHIYK O€epreH OTUeTTyyJyK TapMarblH TY3YY - MIIKaHaHbl OalikapyyaaH
TBIIIKBI MHBECTOPJIOPTO, AKIMOHEPJIEPre JKaHa >KOHIe calyydy oprasjapra

KCPCKTYY MaaJlbIMaTTap MCHCH KAMCBI3 KBUJIBIII TYpPAaT.

byn kamammap Keipreiz  PecnyOnmukachlHzarsl  Kaipa — HINTETYY4Y
UIIKaHAJIAPIBIH CTPATETHSUIBIK Oallkapyy 3CCOMH JKaKIIBIPTyyra raHa sapjam
OepOecten, ©a3ap MIAPTHIHBIH TMO3MIMACHIH OeKemaeere, o3repyln JKaTKaH
HSKOHOMHUKAJIBIK IIAPTTAapra bIHraiamyyra xxaHa TypyKTyy OHYT'YYTe JKEeTHIIYYTo

BIHTAWyy [apT Ty3yn Oeper.

Keipreiz  PecnyOnukacblHarsl — Kaipa — WMINTETYY — MIIKAHAJIAPBIHIA
CTpaTEeTHsUIBIK OalKapyy 3ceOMH OpKYHIOTYY TeMachlH yJIaHTYy MEHEH TOMOHKY

KOLIyMua yapajapabl 0e1ym KepceTyyre 00JoT:

MaansiMaTTapipl 4YOTYJITYY JKaHa Talgo0 MPOLECCHUH OPKYHAOTYY.
OHAYpYIITYK aHa (UHAHCBUIBIK OMEpalMsUIapAbIH  OapIbIK ATanTapbiHAA
MaaJibIMaTTap bl YOTYJITYYHYH MIIEHUMAYYJIYTYH JKaHa TaKThITbIH KaMChI3 KbUIYY

3apbul.  MaansiMaTTapabsl YOTYATYYHYH aBTOMATTAIUTBIPBUITAH TapMaKTapbIH
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KHPIrU3YY, aJaMbIH KaTaChIHBIH TOOOKENIMKTEPUH a3alTyyra *aHa MaaJlbIMaTThI

UIITETYY MPOIECCHH TE3eTYYIre MYMKYHIYK Oeper.

bamikapyy sceOuH OpKYHIOTYYHY YIOWITYpyyAarkl cyHymrap. byn bikma
WHKaHAHBIH OapAbIK JACHIIIJIISPUHICTH ap OUp KbI3MATKEpP YUYYH TaK ©JUOHTOH
MakcaTTapAbpl Kowyra xapaam Oeper, Oyn HIIKAaHAHBIH KalMbl CTPATETHSIIBIK
MakcaTTapblHa JKETYY YYYH KbI3MaTKEpJIEpIUH KOOYpeoeK KaThlllyycyHa ©0eJre

TY36T.

WNuku canplIThIpyyHY HIITEN YbITYY. TapMakTarsl ajiIbIHKbI TaXKphliioanap
MEHEH HWYKM MPOLECCTEPAU KaHa KOPCOTKYUTOPAY Y3IYITYKCY3 CAIBIUTHIPYY
KAKIIBIPTYY Y4YH OarbITTap]ibl aHBIKTOOTO KapjaM OepeT *aHa MHHOBAIUSIIBIK

YeunuMIEPAH KaOblI alryyra TypTKy OOJIOT.

MaanbIMaTTBIH alKBIHAYYJIYTY ’KaHa a4bIKTHITbl. KOpropaTuBIMK adbIKTHIK
casicaThlH OPKYHAOTYY OapiAblK KbI3BIKIAAp TapanTap/iblH, AaHbIH WYUHJC
WHBECTOPJIOPAYH, KapJAapJap/IblH KaHa KOHre calyydy OpraHAapblH UIIEHUMHUH

apTTHIPHII, TOOOKEIIMKTEPAN HAThIMKaIyy Oalikapyyra cajiblM KOIIO ajiar.

Yiomrtypyy TY3yMYH Kailpa Kapan 4YbIl'yy. balJIaHbIITBHI >KaKIIBIPTYY,
YeunMJIepAH KaObLT alyy IpOLECcCTepUH Te3AETYY kKaHa OalkapyyHyH Ko30MeJIyH
YKAKIIBIPTYYy Y4YH OalIkapyy TY3yMYH Kailpa 0aajioo »aHa 3apbli OOJITrOH ydypAa

ONTUMAJITAIITHIPYY MEHEH ThIThI3 OaiiyiaHbIITa 00JIOT.

ToGokengukrepan  CTPaTETUSUIBIK  IUIAHAAIUTBIPYYra  HMHTETPaLMsuIoo.
ToOokenaukTepan OaliKapyyHy CTPaTETHsUIbIK IJIAHAAIITHIPYY MPOLIECCHHE
KUpPru3Yyy MHIIKaHara THIMKBL Yeilpefery MYMKYH Ooilyydy e3repyyJiepre

BIHTAWJIANIyyTa )kaHa MyMKYH 0O0Jyy4y >KOTOTYYJap/bl a3aiTyyra xkapjiamMm Oeper.

Kubepkooncy3aykry xoropyinaryy. CaHapunTHUK TEXHOJOTHUsIIApTa Ke3
KApaHABUIBIK ~ OCYIl  JKaTKaH  4eupee  MaajJbIMaTTapAbl,  TapMaKTBIK
KHOEPKOPKYHYUYTap/AaH HUIIEHUMIYY KOPTOOHYHY KaMChI3 KbUIyy MaaHWIyy, Oy
©3 Ke3eruHjae OM3HEeC-MPOILEeCCTepANH Y3TYJITYKCY3IyTYH >KaHa MaalbIMaTThIH

KOOIICY31yT'YH KaMCbI3 KbUIAT.
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Ke3pikmap TapanTapablH — KaThlIyyCcy »kaHa nukupu. Kapnapnap,
KaMChI3I00Uysiap, JKOHre calyydyiap, Oaimika KbI3bIKIAp TapanTap MEHEH
Y3TYJATYKCY3 €3 apa apakeTTEHYY MIIKAHAHBIH CTPATETHUSUIBIK JKaHA ONEPALUSIIBIK

TUTaHJAPBIH JKaKIIBIPTYY YUYH Oaanyy cansiMaap/sl Oepe anar.

byn wapamapael umike amblpyy Y4YyH OareITTainrad Kyd apakeTTep,
pecypcrap Tajam KbUIbIHAT, OWPOK y3aK MeeHeTTYyY Kejeuekte Kroiproi3
PecniyOnukaceiHarel Kaipa HINTETYY4Yy HWIIKaHAIApAbIH Oamkapyy 3ceOuH,
aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMAYYIYTYH JKaHa TYPYKTYYJIYTYH OJIYTTYY >KakKIIbIPTyyra

JKeTUIce 00JI0T.

CanbIKTBIK TUIAHJAIITHIPYYHY ONTUMAIIAIITHIPYy. Canblk Mblii3aMIapbiH
CaKTOO TaHa  OMeC, MbIM3aM  YETWHAE  CAIbIK  MWJIACTTEHMEJIEPUH
ONTUMAJAAIITHIPYY Ja MaaHuWiyy. HaTelibkanyy canblK CTpaTEeTHsACHIH HINTEN
YbITYYy YbITBIMIAPJbl a3aiiTyy >KaHa KOMIIAHUSHBIH KHUPELIECUH KOeOeHuTyyre

Kapaam OepeT.

Byn crparerusuiapast skaHa gapangapibl KOJJOHYY CTPATETHSIIBIK Oamkapyy
ACEOMHUH HATBIKATYYJIYTyH OJNYTTYY TYPIe KOropyiaryyra MYMKYHAYK Oeper,
Oyn HIIKaHAJIapAbIH Oalllkapyy MYMKYHUYJYKTOPYH YBIHIOOrO0 XaHa Oa3ap
HSKOHOMHUKACHIHBIH IAPTHIHJA alapJblH aTaaHJAMTHIK a0albIH JKAKIIBIPTYyTa

AJIBIIT KCJICT.

JIOKyMEHTTEpIUH alIaHyyCyH CaHapUOTEIITUPYY. TONyK DIEKTPOHAYK
JOKYMEHT XYT'YPTYYI'® OTYY DOCEIKE allyy ’KaHa OTYETTYYJYyK IPOLIECCTEPUH
OJIyTTYy  TYPA®  TE3IETHIl,  KaTajlapAblH  BIKTBIMAJIJIBIIBIH  a3aWTHIII,

KbI3MAaTKEPJIEPAVH NIIMHUH HATBIKATYYJIYTyH KOTOPYJIaTar.

On  apanblk MaMWIENEpAH Kypyy, MBIKTBl TaXKpbliidamapabl, >KaHa
TEXHOJIOTHSUIap/bl ajaMallyy YYyH (PUHAHCBUIBIK KaHa eHep >Kall MIIKaHajIaphbl

MEHEH 3J1 apajiblKk OHOKTOIITYKTY OHYKTYPYY KaHa YbIHJ00 KEepeK.

OTHKa KOJEKCHH WIIKE amblpyy. bapasik uapbanbik omnepanusiiapaa

6YTYHI[YKTY, aquK-aﬁKBIHHYYHYKTy JKaHa OTUCTTYYJIYKTY KaMCbI3 KbUIYY Y4YYH
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Oamkapyydy OyXraiaTepJIuK KbI3MAaTKEpJiep YUYH 3THKAHBIH THUEUIENYY KOJIEKCHH

UIITEN YbITYY JKaHa KOJIJI00 3apbLT OOJIOT.

Typykryy eHyryyre OackiM 3kacoo. TypyKTYyJIyKTYH MPUHIIUITEPUH
OM3HECTUH CTpaTerusCchlHA jKaHa OIepalysiapblHa UHTETPALMIO0 KOMIAHUSHBIH
AKOJIOTHSUIBIK KaHA COIMAABIK MPO(MIMH TaHa KAKIIBIPTIACTAH, OMIOHION 3¢

’KaHbl PRIHOKTOPAY *aHa OM3HEC MYMKYHUYJIYKTOPYH ayar.

byn crparerusimapnabl konaonyy Keipreiz PecnyOnukacbingarsl Ou3Hecke
Oaikapyy 3ceOMH ONTUMAIALITHIPyyra raHa apjaaM O0epOecTeH, OMIOHI0M 3iie

y3aK MOOHOTTYY OHYTYYHY KaMChI3 KbUTYyTa JKapaaMm Oeper.

Koipreizs ~ PecnyOnukacelHAarsl  Kaijpa  MINTETYY — MIIKaHAJIAPBIHJIA
CTpaTErUsUIBIK OalKapyy 3CEOMHHMH >KaKIIBIPTHUITAH CTpaTerusiIapblH KOJIJIOHYY
Oup Karap ONYTTYy OH ©3repyyjepre jkaHa apThIKYbUIBIKTApra ajbIl KEJHIIH

MYMKYH.

KakmpIipThiiran (PMHAHCHUIBIK OTYETTYYJYK JKaHa adybIKTHIK. Tak kaHa o3
yOarblH/1a Kap>KbUIbIK MaaJIbIMAT KETEKYMJIMKKE HETU3ACIITeH YeUUMACPIU KaObLI
alyyHy KaMmChl3 KbUIAT >KaHa HMHBECTOP MEHEH KPEIUTOPJIOPAYH HIIEHUMUH

’KoropyJarar.

NmtuH  HaTelikanyylnyryH — okoropynaryy.  bamkapyy — scebun
CaHAPUIITELITUPYY JKaHa ONMTUMAAAIITHIPYY UbITBIMIAP/IbI a3alTaT, KaTaJapabl 63

yOareIHa aHBIKTAUT YKaHa UIIKAHAHBIH JKaJbl OHTYPYMAYYIYTYH KOTOpYyJiaTarT.

bazap wapreiHAarsl araaHjamTapAsl TYWIYHYY. basap mapreiHmarsi
TEHACHUMSUIAPhIH JKaHAa AaTaaHJAIITAP/IbIH APAKETTEPUH TEPEH TalJ00 THIIIKBI
4eupeery e3repyyJiepre bIHraujaamyyra, »KaHbl MYMKYHUYJTYKTOPY aHBIKTOOTO

’KaHa KOpPKYHyYTapra Ko0m 0epyyre MyMKYHIYK OepeT.

UbIrpiMIapAbl ONTUMAIAIITHIPYY KaHa PEeHTA0ENIYYJIYKTY >KOropyJaryy:
bamkapyyHyH OyXranTepauK 3C€OMHUH JKaKIIBIPTHUITaH CTPAaTErusiapbl apKbUIyy

YBITBIMAAPABl  JKaHa pecypcrapabl  dddexTuBayy Oamikapyy HaTbhIKachi3
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YBICBIMJIAPAbl KBICKApTyyra >KaHa Maillanbl KeOeHTyyre TY3[4©H-TY3 TaaCUpHUH

TUUTH3ET.

Crparerusuiblk IJIaHJAIITBIPYYHY KYUYOTYY. MaanbsimMaTTapabiH
TaKTBITBIHBIH JKaHa >KETKWJIMKTYYJIYTYHYH OropyJiamibl Oalmkapyyra ydypAarbl
KaHa  KEJEYEKTerM TEeHICHUMUIapAbDKAKIIbUIAl — TYLIYHYH,  OOJIKOJIIOOro
MYMKYHIYK Oeper, Oyy Kblillla HETU3ACITEH CTPATETHUSIIBIK YeUUMACPIU KaObul

ayyyTra aJblll KeJerT.

bu3HeCTHH TypyKTYyylayryH *)oropyyaryy. TypyKkTyy eHyryy OpUHIUIITEPUH
KaObLT allyy ’KaHa SKOHOMHUKAJIBIK, COITUANIIBIK JKaHa SKOJOTUSIIBIK ©3repyyiepre

bIHralJanryy OM3HECTUH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYJIYT'YH KaKIIbIPTaT.

NHBecTnnmsapipl aHa KapKbUIOOHY TapTyy. ballkapyyHyH adblK-
alKBIHIYYJIYTYHYH JKaHa KECHUIKOWIIYTYHYH JKOIOPKY JEHID2JM HIIKaHAHBI

WHBECTOPJIOP >KaHa (PMHAHCHI MHCTUTYTTAPBI YUYH KarbIMIyypaak KbiJaT.

ATaaHJalITBIKKA >KOHIOMIYYJIYKTY koropyiaryy. WMuku mnpoueccrepau
JKaHa THIIIKbI YOMpPOHY KaKIIbIpaaK TYIIYHYY apKbUlyy OH3HEC >KEPrHIHKTYY

YKaHa 3JI apaJIbIK PRIHOKTOPAO HATHIMKAyypaak aTaaHjalia aaar.

KopriopatuBiuk MaJaHHSATTBl jKaHa KbI3MATKEPJIEPAWH  KaTBIIIYYCYH
KAKIIBIPTYY.  AWKBIHAYYJIYK, ©3rOpTYYr® AaubIKTBIK JaHa  Y3TYJITYKCY3
YKaKIIBIPTYYHY KOJIZOO ITO3UTUBIYY HII YOWPOCYH TY3OT KaHA KbI3MAaTKEPJICPAUH

KaKIIbl MIITCITMHC KOMOKTOIIIOT.

Omentun, Keipreiz PecnyOnukachliHBIH Kaiipa MINTETYY HIIKaHAJIAPBIHA
OalllKapyyHyH CTpaTerusulblk  Oalikapyy 3CeOMH  ©OpKYHIOTYY  alap/blH
HSKOHOMHUKAJIBIK JKaHa (DUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH OIYTTYy Oekemieerse,
UUTWIMKTYY OHYTYYre >KaHa 3aMaHOan 5KOHOMHUKAJIBIK YaKbIPBIKTAPhIra KOO
Oepyyre *XeHIOMAYY, TYPYKTYY jKaHa MHHOBALUSUIBIK OM3HECTH TY3YYI® aHETH3IH

[IapTTAPBIH aHBIKTANUT JIeN aiTyyra 00JIOT.
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YuyHuy 061yM 0010HYA ThITHAKTAP

Kaiipa nmreTyy nnkananapblHia Oamkapyy 3ceOu eHAYypYIL alilaHyyCyHYH
©3re4eIIYKTOPYHO, TapMaKThIH ©3reuelyTyHe OaillaHbIUTYy OUp Kartap e3reue
Kelreiyiepre Ty OOJyIly MYMKYH. AJapAblH MYMHEH TOMOHKY KeWreiiepmy

Oemym kapooro 60JI0T.
OHIYPYLUTYK YbITBIMIAP/IbI KO36MOJI106 Keureinepy.
[TponykuusitapabIH CAHBIHBIH KOTITYTY.
3amactap/sl Oarkapyy.
Me3runauk xaHa Cypoo-TalanTblH ©3repyycy.
[TponyKIMsIHBIH canaThbiH KO30MOJI100.
TeimKke! pakTopaop.

Bbyn xelreiinepay deuyy cTpaTerwsuibIKOANIKapyy SCEOMHUH HATBHIMDKAIYY
TapMarblH KUPTU3YYHY T'aHa 3MEC, OLIOHJOW 3JI€ THIIIKbI YOUPOHYH >KaHAa HYKU

OHAYPYILLI MPOLECCTEPUHUH ©3rOPYYCYHO MMKEMIYYIYKTY Tajar KbuiaT.

Keiprei3 PecnyOnukachIHbIH Kapa  HWINTETYY  MIIKaHaJIapbiHAA
OalKapyyHyH CTpaTerusuibIK Oamkapyy 3ceOUH OpKYHIOTYY UIITKaHAHBIH UIIIMHUH
OapIIbIK aCHEKTUJIIEPUH OJYyTTYy OekeMJieere, HUTWIMKTYY OHYTYYTre >KaHa
3amMaH0an SKOHOMUKAJIBIK YaKbIPBIKTAPBITA KOOI OepyYyre >KOHIAOMIYY, TYPYKTYY

JKaHa HHHOBALIUAJIBIK Ou3HEeCTH TY3YYT© aJIblll KCJIMIIH MYMKYH.

Koipreiz  PecnmyOnukaceiHmarsl — Kaiipa — MIOTETYY4y — MIIKaHajlapiaa
CTPATETUSJIBIK OalKapyydyJdyK 3Cel YOWPOCYHAOTY KBIMBIHTBHIKTAPAbI UYbITApyy
MEHEH TOMOHKYIOM JKbIMBIHTBIKTApABl KaHAa CyHYIITapJbl »acooro OO0JOoT.
Koipreiz PecnyOnukachlHaarsl Kaipa HINTETYY HIIKAaHAJIAPBIHAA CTPATETUSIIBIK

Oamkapyy 3ce0MH OpKYHIOTYY KOMIUIEKCTYY MaMIJICHU Tajarm KbLIaT.

byn xaHbl TEXHOJIOTMSUIAPIABI aHA METOAOJIOTHUIIAPIBI KUPTU3YYHY,

OLIOHAOW 3J€ yuypJarbl Oallkapyy »aHa OTYETTYYJyK IMpOILECCTepUH Kaiipa
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Kapan 4YbpITyyHYy KaMTBIIIBI MYMKYH. AJIapJblH UWYMHEH TOMOHIOTYIOM HETU3TH

OareITTapbIH AaHBIKTOOTO TyYypa KeJeT:

1. Crparerusnplk Oamikapyy 53CeOMHMH HETM3rd pojy: bamkapyy scebu
CTPaTeTUsIIBIK TUTAHJAIITHIPYY jkaHa S()QexTuBAyy dYeuumaepau KaObLl
allyy YYYH KEpeKTYy MaalbIMarTapAbl Oepyy MeHeH OamikapyyHyH
MYMKYHYYJIYKTOPYH JKOTOpyJiaTyyla MaaHWIyy poyiay oHHOUT. byn
UIIKaHAJIAPAbIH TYPYKTYY OHYTYYCY ’KaHa aTaaHaIlIThIKKa KOHIOMIYYIYTY
Y4YH a0aH MaaHWIYY.

2. O3repryyjepre  bIHraimamyy 3apbUTdbUIbirbl:  Kaifpa — umreTyyuy
UIIKaHAJIap SKOHOMHKAIBIK, TEXHOJOTUSJIBIK >KaHAa YEHEMINK 4YeHpeaery
e3repyyJepre bIHTrainamyyra pgasp Oonymry Kepek. byn Oamkapyy
MPOIECCTEPUHAC HWHUKeMIYYIYKTY »JKaHa 4YednMJIepaud KaObul —anyyna
HATBHIKATYYJTYKTY Tajlal KbUIaT jkaHa Oyra J>KETHINTYY CTPaTerHsUIbIK
Oamkapyy sceOucu3 MyMKYH 3MecC.

3. TexHomorusmapabl HMHTETPANMIIOO: MaajgpiMaTTapasl  aHATUTHKAIBIK
MPOrpaMMalIbIK KaMCBhI3JI00 KaHa aBTOMATTAIITHIPYY CBHIIKTYY 3amaHOam
TEXHOJIOTUSIIApAbl KaObLT allyy MaalbIMaTTapAblH TAKTHITBIH KaHa Kalpa
UIITETYY BULAAMIIBITBIH KOTOPYJIATyy YUYH 3apbUl. TeXHOJOTHS OIIOHION
9JI€  AYBIKTBIKTHI KaMChI3 KbUIyyra jkaHa TOOOKEITUKTEepIN azaiTyyra
xKapaam Oeper.

4. KeI3maTkepiepau TEpEeHIETHIl OKYTYY KaHa OHYKTYpYY: Keismarkepnepan
Y3TYJTYKCY3 OKYTYY >KaHa KECHIKOIIYTYH >KOTropyJaTyy, alpbiKda >KaHbl
TEXHOJIOTHUsIap KaHa Oamkapyy JCEOMHMH bIKMajapbl YeWpecyHne
JKOTOPKY KBamu(UKAIUSIITYy KaHa MHUKEMIYY KOMaHIaHbl KapMail Typyy
Y4YH a01aH MaaHWIYYy.

5. Crpaterusuiblk KbI3BIKAAp TapanTapAblH KaTblmyycy: bapapik KbI3bIKAap
TapanTap, aHbIH UYUHJE WHBECTOPJIOP, Kapaapiap, KaMChI300dyap >kaHa

KOHIe cayydyJlap MEHEH aKTHUBIYY JUAJOTAY JKYPry3yy OM3HECKE THIIIKBI
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KYTYYJOpay >KaHa TaJlanTapibl Kakliblpaak TYHIYHYYTre *kapjaaMm Oepert, Oy

OHYTYYHYH CTPATETUSJIbIK KOPCOTKYUTOPYH TY3YYI'® TAACUPUH TUWUTHU3ET.

Typykryy enyryyre ymtyayy: Crparerusuiblk —Oamikapyyra >kaHa
OyXranTepAuK  JCenKe  TYPYKTYYJAyK  OPUHIUOTEPUH  HMHTErPALMSIIOO
KOMITaHUSJIapTra COLMANIBIK KaHa KOJIOTHSUIBIK CTaHapTTapra >koon 0epOecTeH,

OCYY JKaHa MHHOBALIUSIIAP YUYH JKaHbl MYMKYHUYJTYKTOPJY ayart.

XKeIibIHTBIKTANl ~alWTKaHAA, CTpaTerHsUIbIK Oamkapyy dcebu Kbiprei3
PecniyOnukaceiHarel  Kaijpa ~— MINTETYYy4y — MIIKaHAIApAbl  UUTHIHKTYY
OalIkapyyHYH aXbIparbiC 3JIeMeHTH Oostyn caHanaT. by yelipee epKkyHIeTYIreH
BIKMAJIAP/bl JKaHa TEXHOJIOTHSIApAbl KUPTU3YY HIIKAHAJAPAbIH MUKW YKaHa dJ
apaJIbIK JEHIIAJIIETH HATBIKAIYYJIYTYH, TYPYKTYYJIyTyH KaHa aTaaHJAIIThIKKa

AKOHIOMIYYIYT'YH )KOrOpyJIaTyy Y4YH 3apbLl.

KOPYTYHAY

JKYprysysireH TeOpUsIIBIK HW3WIIOOJIOPAYH, OLIOHIOM 3JI€ aJbIHTaH WIMMHUN

HATBIVKAIApAbIH HETH3WHE OM3 TOMOHKYI0M KOPYTYHIyTa KEJIJIUK:
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WimkaHaHBIH ACEN cascaThl OyXTalTEePAUK OTUCTTYYIYKTYH UYKHU KaHa ChIPTKBI
KEpEKTOoUyJIepy YUIYH aublk-allKbIH O00JyIry kepek. byn makcaTrTa scern casicaThiH
a4bIll KOPCOTYYA® KEPEKTOOUYIep YUYH 3KOHOMHKANBIK KBI3BIKUBLIBIKKA KOHYII
Oypynym, ajnapra OyXrajaTepAuK 3CENTU KYPry3yY JKOJJOPYH TYLIYYHYT®
KapJaMbl TUHUIIM  3apbUl.  WIIKaHaHBIH  KBI3BIKTAp  KEPEKTOOUYJIOpPYHYH
KBI3BIKUBLIBIKTAPBIH KaHATTAHABIPYY JKaHA YSUUMICPIU KaObLT alyy MaKCaThIH/IA
ayapra Tyypa jkaHa oOBEKTHBAYY MaalbIMaTThl Oepe ajia TypraH 3Cell casicaThiH

TY3YLIOT.

byryHky KyHI© WIIKaHaHBIH aTAaHNAIITHIK APTBIKYBUIBIKTAPBIH KaMChI3
KbUTyyra THHHII OOJNIOH, Tyypa aHbIKTAJITaH CTpaTerys, UIKaHAHbl HATBIMKAILYY
Oalkapyy Y4YH e3reue akTyanayy Ooiymn caHanar. MbIHIaill cTpaTerusHbl TY3YY
YUYYH HMIIKaHara oOIepaTHBAYY MaalbIMaTTap KEpeK, OLIOHIYKTaH CTPATErHsIIbIK
Oalkapyy 3C€OMHUH MaajbIMaTTapbl HETU3IEIATECH YeUNMIEpAN KaObul anyy Y4YH

YOH MaaHHUI'C 30 00JI0T.

bamrankel 3Tanta cTpaTerusiblK Oalikapyy 3CEOMHUH MaHBI3bIH aHBIKTOO
Kepek. bamkapyy sceOu OyXraiarepauk 53CEenTHH OOBEKTHBAYY OHYTYIIYHYH
HaTBIKACBIHAA ©3 alfblH4a OYyXTajdTepauK 3CENTHH CHCTEMachl OOJYI Kajabl.
OmoHy MeHeH Oupre OYryHKY KYHI©® aJWCTEpJIMH apachlHIa CTPaTETUsIIbIK
Oamkapyy 3CEOMHMH MaaHU-MaHBI3bIH jKaHa TY3YMYH AaHBIKTOOTO OUPAMKTYY
Mamuie KOK. OIIEHTHII, JKOropyjaarbl aHbIKTaMajaplblH, TaJlI00JIOPIAYH
HErM3UH/IE CTPATETUsIIBIK OalIKapyy 3CEOMH Tap *aHa KeHUPU MAaHH]IE YEUMEII00

Oap aen aiityyra 0oJIOT.

Crparerusuiblk  Oamkapyy ~ 3CEOMHHMH ~ TapMarblHbIH — TY3YMYHJI®
OyXraiarepAMK >KaHa YIOWTYPYy4ydyK ((pUHAHCBUIBIK-YIOIITYPYY CTPYKTYpachl,
Oamkapyy 3CeOMHHMH METOAOJOTUACH], HII Karagaplbl >KYTYpTYY Tapmarsl),
OyXTanTepauK SCENTH >KaHa OamkapyyHy (MKOOMKEpUYMIHK OOpOOpIOpYyH TY3YY,
OIODKETTH  TY3YY), OyXrajTrepAuKk »KaHa aHaJIUTHKAJIbIK (Oalkapyyuysyk

aHAJTU3IMH  METOJOJIOTHSICHI)  aWbIpMalo0 KEpPeK) JKaHa  HHTErpanusiioo
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(cTparerusuiblk  3CemKe — allyy  JKaHa  TapMarblH  HaATBIKaNyyJdyryHYH

KOPCOTKYUYTOPYH TY3YY) TapMarblH KaMChI3 KbLIYY.

Byxrantepauk scen (aHbIH WYUHAC CTPATETHSUIBIK Oalikapyy 3ceOu) skaHa
OTUETTYYJYK DJKOHOMMKAJIBIK AaKTUBIEPAM KaHa dYapOaiblK orepanusiap/bl
keOypeek aubin Oeper. MiikaHaHbIH OapbIK KapaXaTTapbIHBIH KalTalIkaH KepH
’KaHa KypaMbl OOIOHYA >KETUIIIIPIMK OOBEKTUBAYY CaHIBIK ChIlIaTTaMachiHa
Y3TYJITYKCY3 0allKOO >KYPry3yy, OTYETTYK TaOiauuaiapbl Ty3Yy >kaHa OajJaHCTBIK
TONTOLITYPYY, WII Kara3aapApl TUHOTEIITUPYY JKaHA 3CENTEpPAE TapMaKTaIUTHIPYy

apKbUTYY KETUIIUIIET.

Byxranrepauk 3cen MaanbIMaTbl MEHEH HII Kara3JgapJblH HETU3YYJIYK
NPUHIMONH 3THOapra ajxyy MYMKYHUYJYTY HUII KY3YHAOrY »XaHa OOJDKOIAYy
Oaanmoonopny KOJNJIOHYy MeHeH Oainanpiiikad. OneparuBayy Oamikapyy
YeurM/JIEpUH KaObUl allyy aiijlaHyyCyHJa U3WI166 OObEKTUCH JKOHYH/O TOIYK Ke
KapbIM-KapThbUlail MaabIMaT KOJJOHYJAT. YeunM KaObul anyy YUYH KETHUIITYY

MaaJIbIMAaT TC3 UIITCTHUJII'CH TOJIYK OSMEC MaaJIbIMAT 60Hy1’[ caHaliaT

bateii enkenepyH/ie CTpaTerusulblK Oalkapyy 3C€OMHMH ©HYTYY TapbIXbl
KOITOreH MaajbIMarTapra Oail. OKMHUM JYWHOJIYK COTryIITaH KHWMH ara
KaTBIIIKAH KOINTOTeH 6JIKeJIep TajKajJaHraH SKOHOMMKACBIH KaJbIObIHA KEJITHpE
OamrramThl. 1940-xpuiapAblH asrblHIa AHIJIO-aMEPHUKAIBIK OHIYPYIITYK COBET
AKIIHBIH SKOHOMUKACBIHBIH JMHAaMHUKachl Oalllka eJIKeJepaery eHIYpPYLITYH
HATBIMKATYYJIYTYHYH OCYLIYHOH allblll KETKeHIUTWH Oenruienu. OHep xkail
WIIKaHaJapblH OalIKapyyHYH TaXpbIHOAachlH YHPOHYY YUYH aAUCTEpIUH Oup Heue
tonropayH AKlIra xubepyy ueunmu KaObUT anbIHIBI. AJapiblH apachlHa
AKIlIHbplH ummkaHanapblHAa OyXralaTepAuK ACENTUH  abalblH  U3WIJIEreH
OyxrantepiiepauH ToOy, M3WIJACHTeH Macelejep OOIHYA THUHUUINTYY JOKIajaap

JKacaJllraH.

AKIIHbIH eHep JKaWbIHAArbl OYXTAJITEPAUK OCENTUH TaXphIHOachl

XKOHYHJIOTY JOKJIQJIbI TY3YY4yJaep Oamkapyy (eHAYPYIITYK) 3CENTH YIOMITYpyyra
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0achIM >KacalllkaH, aHbIH HETWM3W OHJYPYILITYK YbITbIMJApra Ke3emeJy OOJIrOH.
OHAYPYIITYK YbITBIMIApra KeHyJd Oypyy aMmepukaiblk OyxranTepiepau
“Oamkapyy »ceOu” Jaemn arajraH OHJYPYIITYK YbITBIMIAPAbl KO30MOJIJI00HYH
KOMIUJIEKCTYY CHUCTEMAacChblH Ty3yyre aublll KeiareH. Omon sme yuyphaa Oy
OyxranTepaMK dCem JeNm arTajiblll KajraH, aHTKEHUW aHbl Oyxrajarepiep

KYPrY3YLIKOH.

O3yHYH Ma3MyHy OOIOHYAa CTpaTerusuIbIK Oamikapyy 3ce0u OyXranatepiauk
ACENTUH ©3YHOeH ajja KaH4ya KEHUPH, aHbl NPOAYKUHSHBIH ©31YK HapKbIH
Oalkapyy Tapmarsl Jien aTooro 6oio0t1. bupok Oyn kezemenayk jkaHa Oamikapyy
TapMarblHbIH aTaJbIIIbIHAA “OyXTaJITEpAUK 3CEll’” TEPMUHUH CaKTal Kalyy
MBI3aM/lyy, QHTKEHH OyXraiarepAauk omnepauusuiap (eHAYPYIIK® KETKEeH
YBITBIMAPABI ACEIMKE allyy, CTaHJIAPTTBIK YbITBIMIAP/AbI ACENTOO, OHAYPYILUTYH

peanayy YbITbIMJAPBIH 3CENTOO) aHbIH HETU3HUH TY3OT.

Poccusima OyxrantepAuK OJCENTHH >KaHa OTYETTYYJIYKTYH 37 apaliblK
OyXraiaTepAMK 3CENTHUH CTaHAapTTapblHA bIHMANIANYYCY METOAMKAJIBIK TaHA IMEC,
OyXTanTepAuK 3CeN TapMarblHAarbl yIOITYPYY-TEXHUKAIBIK Macesenep, OMIOHI0M
3JIe UILKaHAIAPbIH UIIMEPAUTHHAE 0a3ap MaMUIEIepAUH OHYTYIIYHYH JACHIIIIH
OoroHya OaanaHar. MikanamapablH OPTOCYHIArbl SJKOHOMUKAJIBIK MAMUJIEIEPANH
TYPYKTYYJIYT'YHYH JKETHIICHU3AUTMHEH yJiaM alapAblH KeOy OJyTTyy, allbIKya
OHIYpYILI 3amacTapblH Ty3YyYre apracbi3 Ooiymiar, Oyad OTYETTYK ME3TWJIAUH
OalIbIHAArbl JKaHAa aArbIHAArbl OHAYPYIITYK 3amacTaplblH  KaJJbIKTapbIHA,
caprTajiraH MaTepHalAblK pecypcrapra, yblramanapra 0Oaa OepyyHY OIyTTyy

KBIMBIHIATAT.

OmoHA0M 3J1€ a3bIPKbl CalbIK TApMarblHbIH HIAPTHIHJA K33 OUp HILKAaHAIap
CaTyyHYyH, MalJaHbIH, CaJbIKTapJIblH KOJIOMYHO Taacup 3TYyuyy OyXraiarepauk
ACENTHUH MaajlbIMaTTapblH aTaiblian OypmMalian >KaTKaHbIH J1a ACKEe allyy 3apblil.
MpiHaail unikaHaizapjaa OyXraiaTepAuK ICENTH aHa OTYETTYYJIYKTY 3J1 apajblK

CTaHJapTTapra bUIAHBIKTAIITHIPYY ©3reue Keureinyy 0oy Kanart.
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bromkertn e Oamikapyy 3ceOUH ajy UIIKE allbipa 3JIEK KOMIaHUsIap YIYH
anapapl  Oup yOakTa KUPru3yy MakcaTka bUIaMbIKTYYy. bBrompkertu Ty3yy
WIIKaHAHbIH  (UHAHCBUIBIK  MOJICJIMH  aHBIKTOOJOH OalranaT, ajl  aHbIH
YVIOIITYPYY4YyJdyK  JKaHa  KbI3MATTBIK  TY3YMYH,  MaTE€pUaJIIbIK,  aK4da
Kapa)kaTTapblHBIH JKaHa JOKYMEHTTEPAMH arbIMbIH TaJJOOHY, (DPHHAHCBUIBIK
HaTBI>KaNapAblH aHBIKTOOHY KaMTBIUT. MBIHAAH ThIIIKAPbl, OM3HECTHH KaNCHhI
TYPAOPYH IUIAHAAIITHIPYY >KaHA ICEMKe ajlyy WIIHMHUH OOBEKTHIEPH OO0JI00pYyH

AHBIKTOO 3.6I[aH MaaHUIYY.

bamkapyy 3ceOMHHMH TapMarsl HaTBIHKATYYIyK MPUHIUOWHIEC KYpYJTaHbIH
Oaca Oenrmieil keryy Kepek. bamikapyydy Ke3emes TapMarblHbIH MaaHHITYY
0enyry Karapel Oamkapyy 5CeOMH OHYKTYPYYHYH HETH3TH KOJIOPYH aHBIKTOO
a3bIpKbl ME3TWJIIMH OPUYyHAYYy TajlanTtapbl Oonmym caHanmaT. byra komrymdanaii
ketuy Hepce, AKIllna Gamkapyy 3ceOu METOIONOTUSIIBIK KAKTaH raHa OOJTYHTOH.
Viomrtypyy ’arblHaH ajlraHja, gblramaiapbl 3CenKe anyy, OIHKeTTepau UIITEeNn
YBITYY KaHa OTYETTYYIYKTY TalJ00 y4ypJarsl MIaHAAMTHIPYY *KaHa KO30MeIIee
06ayMy  WINKaHAHBIH  OamKpl  OyXTaJlTepu  JKETEKTETeH  KOMITAHUSHBIH

OyxranTepuk 0esyMyHYH Oup Oemyry 60ayn caHasar.

AKIlInare! 6amkapyy 3ceOMHUH HETU3TH 3JIEMEHTTEPUH Kapaln ubIryy 0azap
HPKOHOMMKAJIBIK MaMUJIeepre oTyy ILIApTTapblHIa MBIHAAN 3CENTH aTa MEKEHIUK
UIIKaHAJIApAbIH TaXpbIOAachIHA KUPTU3YY 3apbULABITBIH KOPCOTYN TypaT. AJl 3MU
OM3IMH TaXpbIi0aObI3/1a OyXTranTepAUK ICENTUH KaHA AHATMTUKAIIBIK UIITUH Oy
OailmaHbIIIBIHA KOHYJT Oypyy YUyH OW3 4apOanblKk WINTHH €3 aliJblHYa 4eUpecy

KaTapbl OalIKapyy4dyJIyK 3CENTH 03reue OeIruiennons3 Kepek.

Ap OWp WIITHUH XBIMBIHTHITHIHAA THEIICNYY WINKaHA ©3YHYH TapMaKTaphl
OoroHYa Tamgoosiopay Kypryser. KeOyHue TapmakTap/ia SKOHOMHUKAJIBIK
TaJJ00JIOPAY KYPry3yn KEIUIIeT. DKOHOMHKAJIBIK TAJJIOOHYH MaKcaThl -
yapOajblK WINTHH HAThIMDKAJAPhIH  aHBIKTOO, 0aanoo, OOHKOJIA00, aHBIH
OHYTYYCYH/IOTY OH »J>KaHa TepC JKAKTaphlH W3JACHHUN Talyy, HIIKaHAIAPIbIH

UUTWIMKTEPUHUH KaHAa KEMYWIMKTEPUHUH CeO0eNTepuH, YapOasbIK WIITHH
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HATBIKATYYJIYyTYH >KOTOpyJlaTyy MYMKYHUYJIYKTOPYH AHBIKTOO MEHEH THITHI3

OainadeITa 00JI0T.

DKOHOMHKANBIK TaJIJOOHYH TYPJA6pY, Ma3MyHY, MaKcaTTaphl, KbI3MaTTaphbl
OOIOHYA aHBIKTANbIN, (UHAHCBUIBIK KaHA Oallkapyy TajJooCcy alblpMaliHaT.
@OUHAHCHUIBIK TaJA00 THIIIKBI, KO30MOJ1604y OpraHaap, CalblKk MEKeMEeIepH,
KEepEeKToouyaep, ayIuTopAyK <¢upmanap, HHBECTOPJIOp,  aKIHMOHEpJEp
TapaObIHAH MIIKE AIIBIPBUTYYUY JKaHa UIIKAaHAHBIH ©3Y KYPTY3TeH TaJla00J0py
OonyHOT, amapra KapKbl Oenmymy, OyXraiatepiauk scen Oenymy, IIaHI00

0enmyMy KHUpeT.

Kaiipa wumreTryydy eHep »kail HWIIKAHAJIAPbIH OHYKTYPYYHYH HETH3rU
MbIil3aM YEHEMIYYIYKTOpAYH Oupu OOyl TOMOHKYJep CcaHalar: arpoeHep
Kall KOMIUIEKCMHMH Kaipa UIITeTYY4y >aHa aHbl MEHEH OalllaHbllIKaH
TapMakTapblH TY3YMIYK Kailpa KypyyJaap, OHAYPYLIT® ©HOKTOLITOPIY
MHTETPALMSIIO0, MNPOAYKIUSHBI Kalpa WINTETYY »KaHa caTyy, OHIYPYLUTY

HaTBIﬁ)KaHyy HIOTCII )KaTKAaH HIIKaHaJIapra TOIITOO 60Hy1'[ OCCIITCIICT.

WNmkananapablH MUTWIMKTYY MINTENIM, PEHTAOEIAYYJIYKTYH JIEHID3JIUH
YKOropyJaTyy, aHbIH aKTHBJIEPUH CAKTOO >KaHa KeOeHTYy YUYH OallKapyyHYyH
JKAKIIbl MIITEreH MEXAHW3MH TaJIall KbUIBIHAT, aHbIH 3H MAaaHWIYY JJIEMEHTH
KYHYMAYK WYKW yapOanblk Ke3emes Oonyn caHanar. MiikaHaHbIH — ailpbiM
TY3YMIYK OOIYMIOPYHYH WMIIUHUH HATBHIKATYYyJIyTyH, KbI3MAaTKepIepAUH ap
OMpUHE JKYKTOIr®H MMIACTTEPAN JKOONKEPUMIMK MEHEH aTKapyyCyH
Ke3eMeiee Oaap/blK MIIKaHalapaa KojjaoHynar. byn ap Oup umikaHanarsi
HErM3rd, MaTepUaJIbIK KapakaTTapJblH CaKTAJIbIIbIH KaMCbhI3 KbUIyyTa,

capaMkalyy naijaianyyra xaHa KeOeuTyyre xapaam Oeper.

NiikaHaHblH UITMH SKOHOMUKAJIBIK JKaKTaH Tal100 OYTYHAeW HIKaHaHBIH
’)KaHa aHbIH TY3YMAYK O6JYMIOPYHYH HIIMHUH OH JKaHa TEPC KAKTapbIH
aHBIKTOOTO MYMKYHAYK OepeT. DKOHOMHKAJIBIK TaJJA00 YbITBIMAAPbIH KaiChl

CTaTbAJIapbl K€ OKOHOMHMKAJBIK  YbII'BIMAAPABIH JJICMCHTTCPU OoroHYa
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TUENIeNYY yOaKbITKa OIyTTYy ©3repyyJiep OOITOHYH aHBIKTOOTO TOJIYTY MEHEH
mapt Ty3eT. Tanmoo apKbUlyy OHIYPYMCY3 YbITBIMIAPIbI, KOPOMKYJIAPIbI,
BICBIPAIIKOPYYIYKTY, OKCTHIICH3AWKTH JKaHa YYPJAOOHY, MaTepHAIJIbIK
3BISTHIBIH OPAYH TOJITYPYY YUYH ajacajapibl, MAaTEPHAIIBIK OATyyTyKTapAblH
Oy3ynyn KajayyJaH OOJTOH >KOTOTyyJjap.ibl jkaHa Oamikaiapibl MYHO30ToH

KOPCOTKYUTOP U3HUIIJICHET.

WNuBectuums uvelipecyHaery, e3reue Kreipreiz PecnyOnukackiHaarsl Kaiipa
UINTETYY TapMarblHAArbl HINKaHaJIapAbl TAJIJ00 OJIKOHYH >KaHAa ©OHOp KauIbIH
©3rOUYOJIYKTOPYH JCKE alyyHy Tajan Keuiart. Kalipa wuiITeTyy permoHayH
HPKOHOMMKACBIH ©HYKTYPYYHYH HErM3ru OarbIThl OOJyI caHalaT »KaHa KEPeKTYY

WHBECTHUIIHSIIAPIbI TAJIJIO0 TEPEH JKaHa KOl KbIpAYY OOJIyITy Kepek.

DKOHOMHUKAJIBIK JKaHa cascuil abaapl TaJJ0OHYH aJlJIbIH/Ia SKOHOMUKAJIBIK
TYPYKTYYJIYK JKaHa CasCUi KbIpJAlJap WHBECTHIMS TapTyyJa HETHU3TH
KaJamMaapabplH OupH SKeHAuru OaappiOb3ra MaanbiM. Omoro kapabacraH, 4eT
MK KOMIAHUSJIAp YYYH MHBECTHIMSJIBIK KJIMMATThl Oalllka >KbUlgapra
KaparaHja  oKarbIMJlyypaak  KbUIraH  Mblid3ampaapra  kapalOactaH, Oy’
MBI3aMIapAbIH ATKAPBUIBIIIBI BIPAaTChl3 OONOH KaJbIll, Y€T JITUK UHBECTOPIIOP

YUYYH KOUTeWJIeply )KapaTyyaa.

Anapra ©KMOTTYH HII-apakeTTEPH, aHbIH HWYUHIAE  ONEPALUSIIBIK
KeJIMIIAMAECPAA Kalpa Kapoo OTYHydYy, alblkya >KaHa Yy3aKKa CO3YJIraH
ayauTTep, UPU aMBIITAp JKaHA JIMLEH3USJIBIK Tanawmrap kuper. Koropyna
alThUITaH MUCANJApAbIH 0aapbl YET AJJUK MHBECTULIMATAa TOCKOOJ O0Jyyna.
Koiprei3 PecniyOnukacblHIarsl  KbIpJaaifbl KaKIIBIPTYY Y4YH KbsIprei3
Pecny6iinkachiHbIH DKOHOMUKA jKaHa KOMMEPIUS MUHUCTPJIUTUHUH aJIJIbIH/IA
WMHuBecTHLMSUIApBI KaHA SKCIIOPTTY WITEpUIIETYY OOIOHYA areHTTUK TY3YIYII,
’aHbl CTaTycKa 33 OOJTrOHYy WHBECTHULIUSIIAP/ABI TapTyyra jKaHa ©3 CaJbIMbIH

KOIIIOT JieT UIIeHYYTre 00JI0T.
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NHBecTMOMsUIapapl  TapTyy, MIIKAHAIAPABIH WIIMHUH HATBIMKATYYJIyTYH
KoropyJjiatyy ap Oup WUIIKaHaHBIH aJblra KOWIOH MAaKCaTTapblHBIH OupH

AKEHIUTU 0aapbIObI3ra MaabIM.
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