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Kupumyy

EBpaszust unrerpanuscsl EADbre mydue mMamiekeTTepauH 3KOHOMUKAIBIK
MOJICJIMHUH aXKbIParbiC 2JIE€MEHTH, AJIapAblH OHYIYY TPAcKTOPUSJIAPBIH TEHIOO,
TYpyKTalITBIPYy  JKaHa  Te3neTyy  ¢akropy Oomyn  caHanar.  EBpasus
UHTETpalMsUIBIK  A0I000pAYyH OaluTaNbIlIbIHAA aHBIKTAIraH apTHIKYbUIBIKTAP
OYI'YHKY KYHIe Jda akTyannyy OoHAoH kanyynaa. [7oGaniblk 3KOHOMHKAHBI
TpaHCPOPMAIHSIIOO mapTrapblHaa ap  Tapantyy  MOAEPHM3ALMIOO,
KOONEpalusIo0 JKaHa  peruoHAop OOIOHYA  YIyTTYK HKOHOMMKAJIap/bIH
aTaaHJAIIThIKKA >KOHAOMIYYJIYTYH SKOropyjiaryy OOlOHYa CHUHEPIreTHUKAJIbIK
Kyd-apakeTTep  TajlalliChl3  aTaaHJAIITBIK  apTHIKYBUIBIK  OONyNm  caHajart.
2025-xpuira Kapara BUpPIMKTHUH KaJbINTAHBIUBIHBIH HETHU3 calyydy JTaOblH
agKTOO  €BpA3MsUIBIK  WHTErpalUsHbIH  MakcaTTapblHA JKETYYHYH  JKaHbI
UHCTPYMEHTTEPUH HINTENl YbITYYyHY JKaHa OpPTO MOOHOTTYY ME3THIre
MHTErPalUsIIbIK 63 apa apakeTTeHYYHYH BEKTOPJIOPYH aHBIKTOOHY TaJlall KbUIAT.
O3yH-63y KETUIITYY OHYKTYPYYHYH €BPa3UsJIbIK 3KOCHUCTEMAChblH  TY3YY
OPUHIMUOTYY TYPA® MAaHUIYY. AHBIH HETM3HMHJE TEXHOJIOTHSUIBIK CYBEPEHUTET,
OMPAMKTYY WIMMUN-WHHOBAUMSIBIK MEUKUHIUK, ©3YHYH (PUHAHCHI CHUCTEMACHI
Typar. EBpasusiiablk MHTETPAlMsSHBIH >KaHbl CalaThbl Kalloo XaHa eHYIYyY Y4YYH
BIHTAMJTYy JKaHa YOAKBITTBIH CypOO-TanaOblHA K00 OepreH MEUMKUHIAUKTH TY3YY
MaKCaThIH/Ia MaMJIEKETTEPJAUH, HILKEPIEPANH, OKYMYIITYYyJIapJblH, >KallTaplblH
NOTEHIUAJIAPbIH pallMOHANIYY OUPUKTUPYYHY OOJKOIIOMT.

EBpa3zus HKOHOMHUKANIBIK OWUpIWIA SKOHYHA® KEIUIIMMIWH KaObLI
anbiHplibl MeHeH EADDB enkenepyHYH (QHUHAHCBUIBIK HMHTErPAllUSICBIHBIH ap
KaHJall acEeKTTEpUH H3WIJI00 KOMIUIEKCTYY JKaHa CHCTEMallyy MYHe3re 33 00110
OamTaapl, aHTKEHHM MBIHAAN H3WIIO6JOpAYH KbIMBIHTHIKTAPbIHA MPAKTHUKAIBIK
Cypoo-Tajian aikblH Oonyn kaiabl. KenTereH 3amanOan H3WIA©6JIOpAYH KOHYJ
oopoopyHna EADb enkenepyHYH yIyTTyK (UHAHCHI PRIHOKTOPYH MHTETPALIUASIIOO
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YOH BIPAATTYYAyKKa KETHUINYY, YIYTTYK MbIA3amMaapibl IIalKell KeITUPYYHYH
HATBIKAIYy alTOPUTMICPUH U306 MUIICTTCPUHUH IPU3Machl apKbUTYy Kapasar.

DKOHOMHUKAJIBIK HHTETPAIHS TeOpUsIapbIiHAa OUPAUKTYY (DUHAHCH PHIHOTY
CAITTYYy TYPI® MaMIICKETTHK KbI3MATTAIITHIKTHIH aKbIPKbl JTaNnTapbIHBIH OWpH
KaTapbl KapalibIll, TOJYK SKOHOMHUKAJIBIK »aHA CasCUi OWpIHMKKE KOJ adar.
duHAHCHI CEKTOPYHYH WIITUH KaMChI3 KbUTYYy4y HETU3TH Y4 PHIHOKTOTY (OAHKTBIK,
KaMCBI3aHABIPYy, Oaaylyy Kara3gap) TEpeH KOHBEPICHIIMS MaKyJIallblIraH
UII-apaKeTTePANH KaHa JKaJIbl KPUTEPHUIIEPTe BUIAMBIK KEIYYHYH HETHU3WHIIC
OUPAUKTYY MaKpPOIKOHOMHUKAIIBIK CasICATTHI KYPIY3YYHY OOIKOIIOUT. 201 5->KbUThI
Ty3yiireH EADB a3bIpkel ydypma eHYTYYHYH JKaHBUIAHTAH, KbIija TYPYKTYY
TPaCKTOPUSACHIHA OTYYIO, all OOIHYa KBIUMBUI TEPEHUPIIK (PUHAHCHUIBIK
UHTETpalusiHbl Tanan KeuiaT. 2018-KbpUImaH TapThIl YEHEMJIHK JKaHa YKYKTYK
MEHKWUHAUKTH OWp 3J¢ ydypAa TEHICITHPYY >kaHa EBpasus 3KOHOMUKAIBIK
komuccusicbiibiH  (EDK) sxeHre camyydy poiyH Ky4eTyy MeEHEH (UHAHCHI
PBIHOTYH IUIAHYY JTHOSpaIIalThIPyy KYPrY3YJIay.

Koorcy3ayKkTyH ®KOTopKy ACHIIIM MEHEH OMPAUKTYY (PUHAHCHI PHIHOTYH
TY3Yy OOIOHYa HWI-apakeTTepy KOOPAMHALHMSIOO C€BPA3HSUIBIK WHTETPAIMSTHBIH
ApTHIKYBLIBIKTAPBIHEIH OMpH OOWIOH Kamyyma. BYTYHKY KYHI®@ MamIIeKeTTepAWH
BaJIIOTANBIK-(DMHAHCHUIBIK JKaHa aK4da-KPEAUTTHK CasiCaThlH >KAKBIHIAIITHIPYYTa
KaHa KeJICYCKTe OMPAUKTYY (DMHAHCHUIBIK PHIHOKTY TY3YYT'® OarbITThl YIAHTYYHYH
MaaHWIYYJyry Oamkel OacbkiM Oomyn kanyyaa. Owmion sne  yuypaa OaHK
CUCTEMAachlHa Kapara WIISHUMIAWH JCHIIAIUH JKOTOPYIIaTyy, KapaHAapAblH JKaHa
MaMJICKETTEPIUH KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KBUIMBIIITYY KHpeIIenepan
JETANJAIITRIPYy JKaHa TEPPOPUMIN KapiKbLJIOOTO OallIaHBIITYy apakeTTepAcH
KOProo Macelejepyd e3rede aktyannyy OoitmoH kamyyna. EADbmun OGapmbix
eJIKeJIepy YUYH (DMHAHCHI PHIHOKTOPYHYH WHTETPAlASICHl MOHETAPABIK CasCaTThIH
HATBIMKATYYIyTYH, OSKOHOMHKAJIAPJBIH THIIMIKBI COKKYJIapra TYPYKTYYIyTyH,
Kanmel  anraHga  (UHAHCHI  PBHIHOKTOPYHYH — HATBIMDKANYYIyTyH — JKaHa
aTaaHJAMTHIKKA SKOHIOMAYYJIYTYH OKOTOPYJIaTyydy Oup Karap HETH3TH

apTHIKYBLIBIKTApbl Oepe anatr. Omon sne yuypaa EADB enkenepy GpuHaHCHUIBIK
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KbI3MaT KOpCOTYYJOp PHIHOTYHYH Y4 HErM3Td OAHKTBIK, KaMCBI3JAHABIPYY *KaHa
OHUpXKalblK CEKTOPYH THITBI3 HMHTETPALMIIOO0 CLEHAPUWIEPUH HIIKE allbIpyyaa
yTymika 233 ©Oonor. JKanneickiHaH anapasiH  eHyrymy EADbae o3 apa
WHBECTULIMSUIAPABIH  OCYIIYHO ©0eyre Ty3eT, Oyl YIyTTYK HSKOHOMHUKAJIBIK
OHYTYYHYH MAakcaTrTapplHa TOJYK IIaWkem  KeyneT. @OHUHAHCBI  CEKTOpy
HKOHOMHUKAHBIH KOTOPKY MHTETPALUSIIBIK MOTEHLMAJIbIHA 33 OOJITOH 46 peepyHe
kupeT. OmonaykraH EADDB >xeHYHIe KeIUIIUM SKaJIbl >KaHa OWUPAHUKTYY
PBIHOKTOPIY, aram aWTKaHAa (UHAHCBUIBIK PBIHOKTOPAY TY3YY JKOJIYy MEHEH
WHTETrpalliIHbl TEPEeHIeTYYre OarpiTTanrad. KenumumMaux

103-0epenecunge myue Mmamiiekerrep 2025-xpuira kKapara (UHAHCHI PBHIHOTY
YOUPOCYHAOTY 63 MbI3aMIapbIH AaWKEN KeJITUPET Aen Kapairad. Kenumumae
(No 17 tupkeme — (PUHAHCBHUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOP OOIOHYA MPOTOKOI) MKaJIIbI
(bMHAHCHI PHIHOTYHYH TYLIYHYTY aHBIKTaJIraH, ajJ TOMOHKY KpUTEpUUJIEpre *0oom
OepeT: (UHAHCBHI PBIHOKTOPY YOWPOCYHA® JKOHIe callyyra »aHa Ke3eMeJlre
HIafKell KENTUPWITeH Tajlanrap; JHLECH3UsuIapapl o3 apa TtaaHyy; EADDbTuH
OYTKyJl aiiMarbiHAa IOPUAUKAIIBIK KaK KaTapbl KOUIyM4ya MeKeMecu3 (PMHAHCBLIBIK
KbI3MAaTTApP/bl KY36I'e allbIpyy; BIUTapbIM YKYKTYY OpPraHAaplblH OPTOCYHIArbl
AIMUHHUCTPALMAIBIK KBI3MATTAIITHIK, AHBIH WYMHAE MAaajbIMaT aJMallyy Koy
MeHeH. EADDB iKeHyHZ® KelIWIIMMIU JaspAOON0 €Bpa3usl HHTETrPalUsIIbIK
IIPOLIECCTEPUHUH aCUHXPOHIYYJYK JKaHa KOIl IEHIIUAYYIYK ChIIKTYY MAaaHWIYY
’KaHa  OOBEKTHBIYY  MYHO3[O6MOJIOpYHYH 3CKE€  aJblHyyCy  MaaHWIYY.
DOKOHOMMKAIBIK HMHTETPALMSHBIH TEPEHAUTMHUH OenTmilyy Oup JACHIIIHMHE
naspAbirbiHa xapama EADDb Myye mMamiiekeTTepu CasCaTThlH Y4 TYPYH Kaparas,
aran aWTkaHAa: OWPAMKTYY cascaT (MHTETPALMAHBIH TEPEeH JIEHIDIIH),
MakyJJalibUIral casicaT (aH4ya TepeH SMec) j>KaHa KOOpJWHAIMsJIaHTaH cascar
(MHTErpalMsiHbIH TOMOHKY JEHI?1H). Mpblii3aMablK 0a3aHbl KaHa aTKapbUIraH
UIITEpAN Tannoo bBUpAMKTHUH QUHACKI PBIHOKTOPY YOWpPOCYHA® WHTErpanus
KOOpAMHALUMUIAHTAHIAH MAaKyJJallbUIraH cascarka YEeHWH TPAaH3UT CTAAMSIChIHAA

TypraHJbII'bIH KOPCOTTY.



EADbre Myue  enkeylepIyH  3KOHOMMKAJIBIK  IOTEHLMAJIbIHIATBI
albIPMAaYbUIBIKTAPIbl KAaHA YIYTTYK MbIM3aMAapIblH ©3rOUeIYKTOPYH ICKE alyy
MEHEH IIalKelml KeATHPYY (PUHAHCHI PHIHOKTOPYH >KOHI® CalyyHYH YIyTTyKTaH
YKOTOPKY PEKHUMIE€ ap TaparTyy bIHIAIIAIITHIPYYHY Kaparad ‘SKyMIIak™ pPexuM/Ie
OTYY/16. AKBIPKBl Y4 OKbUIABIH HMYHMHAE OUPIAUKTYY HYEHEMAMK-YKYKTYK
apXUTEKTypaHbl Kypyy OOwHYa Oenrmiyy Oup KeJeMaery HINTep aTKapbUIIbl.
AKBIPKBl Y4 JKbUIJIIH WYUHAE OUPIUKTYY UYEHEMIUK-YKYKTYK apXUTEKTYpaHbI
Kypyy OoroHua Oenrminyy Oup kememzery umrep atkapbuiabl. 2016-xbuier EDK
Kenemu  pesumentrep  TapaObIHAH  KY36re  alllBIPbUIYYy4y  BaJIOTaJIBIK
omepanusapra Kapara 4YeKTeoJIOpAYy KOKYyra, BAIIOTAJBIK KOHIO Callyy
YOUPOCYHIIOTY MbIA3aMAap/Ibl MIANKENT KeATUPYYTO, BUPIUKTHH OUPAUKTYY OasKbl
alilMarelHAa TOJOMIOPAYH, SCENTEHIYYJOpAYH TOCKOOJIIYKCY3 OTYIly KaHa
KallMTaJAblH JpPKUH KBIMMBUIBI YYYH MIAPTTapAbl Ty3yyre OarbITTajiral
“BamoTanblk YKYKTYK MaMUJIENEepAd JKOHTe cajlyyra jkaHa JuOepasIamThIpyy
yapajapblH KOpYyre MakyJJallbUITaH MaMUWJIENEp >KOHYHIOe MaKyJJallyyHYH
JOJ000PYH aKThIpraH. byn OarbITTa HPOrpeccTH KaMChl3 KbUIyydy HETHM3TH
JNOKyMeHTTepAuH Oupu Oomyn EADbauH xannbsl (QUHAHCHI PBIHOTYH TY3YY
KOHUENIUACHl CaHanaT [... Ty3yy KoHUenmusicol xeHyHae, 2019]. 2016-xpuiabia
nexkabpoinga bupnuktun enkenepyHyH Oamrysuiapel EADB MamiekeTTepuHUH
OKMOTTOPYHO kaHa OOpOOpayK/ynyTTyk OaHkTapbiHa EDK meHeH Ouprenuxre
KOHLIENIUSHBIH J10JI000PYH MINTEN YbITYYHY Tamuiblprad. byn Herus Ty3yywdy
JIOKYMEHT >KaJIbl (PMHAHCHI PRIHOTYH TY3YYHYH MakcaTrTapbiH, MUJICTTEPUH KaHa
HEru3ru OarbITTapblH, ajaplbl HIIKE amblpyy OOIHYA JTanTapabl KaHa
UII-yapanapipl, aHbIH HINTEHIUHUH YKYKTYK HETu3JepuH, (PUHAHCHI PHIHOTYH
JKOHI'® CallyydylapAblH MaaldbIMaTTBIK ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH JKaHa
aAMUHUCTPATUBIMK KbI3MATTAIUTHITbIHBIH TapTHOUH, EADBaNH xanmnel (uHAHCHI
PBIHOTYH JKOHIe callyy OOIOHYa YIYyTTYKTaH >KOTOPKY OpIaHIblH MWJIIETTEPUH
KaHa BINrapblM YKYKTapblH KOpPCOTYY MEHEH aHbIKTalT. EADDB keHyHIe
KEJIUIIMMIE KOJI KOKOJTaHIaH KU KbUI 6TKOHAeH KUWHMH Tapantap 2017-XKbuisl

2025-xpuira Kapara 0aHK >kKaHa KaMCBI3IAaHJBIPYy YOUPONIeOPYHIIe, OLIOHIOMN 3Je
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Oaanmyy Karazgapbl KYTYPTYY CETMEHTHHJE >Kallbl (DUHAHCHI PBIHOTYH TY3YY
OOlOHYa ©3yHe ajral MuiaeTrTeHMenepan  bipactamitbl.  2019-KbuiabIH
okTs10pbiHAa Konuenuus JKoropky EBpasns 3KOHOMUKAJIBIK KEHEUIMHUH YE€UUMU
MeHeH OekuTwireH. OUHAHCHI PBIHOKTOPYH MHTErpalUsUIOOHYH KUMMHKH
ATa0BIHBIH 3CENTee YEeKUTH Karapbl 2018-KbUIABIH CEHTIOpPBIH 3cenTtece OO0JOT,
auga EADB mMamiiekeTTepuHUH YIyTTYK OaHKTapbhIHBIH Oamrdsiiapbl OUHAHCH
YOUPOCYHIOTY Mbli3aMIapAbl MIAWKENl KEJITHPYY XOHYHAO® MakKyJJalyyra KoJj
KOIomKaH. JIOKyMeHT >Kaimbl (UHAHCBUIBIK PBIHOKTY Ty3yY OOIOHYAa YOH
OPOrpeccKe JKETUIYY, (UHAHCBUIBIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAYH OapibIk
CEKTOPJIOPYHJA MIITH KY36re allblpyyra JULUEH3UAIapAbl 63 apa TaaHyyHY ’KaHa
MaMJIEKeTTepIuH (UHAHCBHUIBIK PHIHOKTOPYHAa OacMBIPIOOCY3 ©3 apa KEeTYYHY
KaMChI3 KbUIyy MakKcaTblHIA HINTEJMI YbIKKAH. MakynJalmyyHyH MasMyHY 3
apanblKk IPUHLWNTEPAMH JKaHA CTAaHAAPTTaplblH, OLIOHIOM JJI€ 3H MBIKTHI
TPaHCUYEK apaJiblK MpaKTUKaJIapAblH HETHM3UWHAE OAaHKTBIK, KaMChI3JaHABIPYY
CEKTOPJIOpYH/Arbl *aHa Oaanyy Kara3jap pbIHOTYHAArbl KbI3MaT KepCeTYYJep
cektopyHaarsl EADB mamiekeTTepuHUH MbI3aMaapblH MAKWKENl KeITHUPYYHYH
OarpITTapblH >KaHa TapTUOMH aHBIKTAUT. AHBI nasppoono EBpomna OupnuruHuH
xaHa ACEAHbH Taxpbslii0ackl TaHa 3MEC, alJbIHKbI 371 apalibIK YIOMJAp/blH,
oupunun ke3ekre OKOVY xana BYVYHyH Ttuemenyy cranmapTrapsl Ja 95CKe
anpIHrad. [JJokyMeHTTe My4ye MamJIEKETTEPIUH MbIM3aMIApbIH AKWKEIl KENTUPYY
IUTAaHBIH HMIITEN YbITYYy KapaJraH, ajl Il Xy3YHIe (PUHaHCH YeHPOCYHNI® YIYTTYK
MbIi3aMIap/IblH YEHEMIEPUH KaHa TaJjalTapblH >KaKbIHAAIITHIPYY OOIOHYA ‘“9KOJ
kapra” Oomyn kanar. benruneit kercek, Makyngamryyra koi koroy 2025-puira
Kapara yITyTTYKTaH )OTOPKY ’KOHI'® calyydyHy Ty3YY YUYH e0eirenepay Ty3eT.
NmTuH TeMachbIHbIH WJIMMHH KAKTAH HINTEJHII YbITYY Aapakachl
JKANIBICBIHAH 3JI  apaJIBIK  CasACUM YOHPOHY OHYKTYPYYHYH TI€OCasiCH,
SKOHOMHUKAJIBIK,  COLMAJABIK  jkaHa  Oamika  acMeKTTepUH  U3WJJIETeH
OKyMYIUTYYyJapAblH TEOPHSUIBIK  W3WIJIOOJIIOPYHOH JKaHA  MaMJIEKETTEpIAUH
VMHTETPalUsIbIK ©3 apa apakeTTeHYYCYHOH, aTall auTKaHJa aTajaraH TeMaTHhKa

OOIOHYA KYPIY3YJreH MPAaKTUKAIIBIK U3WII00JI0pJIOH Typar.
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Ancak, MaMJIEKETTEPINH THIIIKBI CAsACHI ©3 apa apakeTTEHYYCYHYH >KaHa
aHbl TY3I6H IPOLECCTEPIANH TEOPUSUIBIK HETWM3MH a3blpkbl Maanucunzae P. Jloys,
JIx. Xw103, T. [1apconc, P. Japennopd, U. Meppuam, P. Tpuddun uznmgerex.

EBpasus >KOHOMHMKAJBIK OUPIUTHHAEC HWHTETPALUSIIBIK MPOIECCTEPINH
oHYrymyH wmsuwineere A.A. banmasH, [[.A. benamenko, M.JI. Bapranosa, T.C.
Beprunckas, H. C. Boponosa, C.M. I'ypuesa, M.C. Enuzapkuna, B.I1. 3uHoBbeB,
B.B. Kapnoga, E. Henpunuesa, H. B. JlykssHoBuu, .H. FOnuHaun smrekrepu
apHasiradn. EADbne BamoTanblk HWHTErpaldsHbIH a0allblH KaHA KEJICYETHH
yareiaelpyy MeHeH W.B. bposn, H.A. bymapuna, M.I. KaG3umansH, A.A.
Munnep, A. C. Myradsn, I.B. Hazapenko, A.A. Ilanant, E.®. Tpouukwuii, A.C.
YepeHkoB ka3raH.

EADbaun xanmel puHAHCH pHIHOTYH TY3YYHYH KeneuekrepuH kapoo H.C.
Boponosa, JL.I. Uctomun, C.I1. Kanmeikos, K. A. Jlapuonosa, H. A. JIbBoBa, A.A.
Makapos, ["H. MockaneBuu, C.P. [Tnaronos T.®. [lapxomenko, P.H Caduymnnuna,
B.B. Tonkaues, 1. @. [11o5)kOHOBIYH SMI€KTEPUHIE YarbUIABIPHUITaH.

AKBIpKBl ~ KBUIJAPhl ~ MHTETPAUMSIIBIK  MPOLECCTEPAH  OHYKTYPYY
YOUPOCYHI® KONTOTeH WIMMHUI U3WIIO6JIep kKaHa ara MEKCHIUK OKyMYIITYyJap
TapaOblHAH TEOPUSJIBIK JKAKTaH J1a, MPAKTUKAJIBIK KAaKTaH J1a KYpPry3YyJreH, ajiap
TOMOHKY aBTOPJOPJYH 3MIeKTepHHAE 4arbuiablpeuirad: A.A. MurpansH, H.A.
bpogko, beitmenansr H., M. T. Makees x. 0.

AKBIpKBI XKbUTIapbl EBpasusi SKOHOMHKAJIBIK OUPIUTUH W3WJIIO6re aHbIH
eBpa3us MEHWKHUHAUTUHIE MaMJICKETTepIuH KYUTYYy AaTaaHJallThIK OWpPIUTHH
TY3YYHYH MaaHWIYY *aHa eCyl *aTKaH poyHa OaillaHbIITYy KeOYpeeK aucTep
KOHYJ OypyInyyna, omonnoi sne EADbre myue enkenepayH MHTETPAIUsCHIHBIH
Oy eyikeJlopayH (PMHAHCHI PHIHOKTOPYH KaKbIHAATYY CBISKTYY (DaKTOpyH Kapar
YbITyy J1a YOH MaaHure 33 0onyyna. bupok EBpa3us s3KOHOMUKaIbIK OUPIUTMHUH
(uHAHCHl ~ PBIHOKTOPYHYH  pOJyH, OHpJIMKKE  KaTbIIIyydyy  ©JIKeJepayH
SKOHOMUKAJIBIK HMHTETPAlUSChIHBIH MOTEHUIUAIAYY HAThIKaIapblH H3WIII06Tre
apHAJITaH U3WIAe6JIOpAYH OJIYTTyy KeJeMYyHe KapaOacTtaH, EBpa3us permoHyHaa

(buHaHCHI PBIHOKTOPYHYH OUPIUKTYY CEKTOPYH KaJIBIMTaHABIPYYHY
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WITepusIeTyyre e0eiire Ty3Yydy KOHKPETTYY MEeXaHU3MJIEpIu >KaHa KbIMMBUILYY
KY4TOpAY, OIIOHAOM 3JIE€ aHblH DHUPIMKTHH  OJKeJIepYHYH coojara,
MHBECTHLIMSUIapra  JkaHa Oallka MaaHWIYy ©3TepMeJiIepyHe  THUIM3reH
TaacUpJIEPUH KapooI0 Jarbl 3J1¢ KEMUYMWIHKTED Oap.

Juccepranusiubin  Temacbl 2018-2040-xbpmpap Mmesrununae Keiprei3
PecnyOnukacelH TypyKTyy OHYKTYPYYHYH YIyTTyk crparerusicbl, 2025-xbuira
yeitun EADbnu enykrypyy crparerusicel, EADbaun sxanmbel guHAHCH PHIHOTYH
TY3YY KOHLUENUUSACH MEHEH OalIaHBIIITYY.

M3nianeenyn Mmakcarbl  EBpa3sus  MEHKUHIOUTUHUH — OJIKOJIOPYHYH
MHTErPalUsAChIHBIH aJIKarbIHAA 6JIKeJIOpAYH TYPYKTYY OJ0TYH KalbIITaHIbIPYYHYH
KBIUMBUIIATKBIY Ky4y KaTapsl EADB enkenepyHyH ¢hrHaHCH cUCTeMalapbiH jKaHa
PBIHOKTOPYH  JKakblHJaTyy  MakcartbiHga EADbpe  ¢uHaHCchl  casicaTbiH
ONTHUMAJIJAIITBIPYYHYH KOHUENTYAJJAbIK OarbITTapblH HIITEN YbITYy OO0yl
caHaJjar.

Makcarka ®eTyy Y4yH Oup Katap MHJIJIETTEP KOIOJIIY:

—  EBPA3WSIBIK  HMHTErpalUsUIbIK  IPOLECCTEPAN  OHYKTYPYYHYH
006JIreIopYH KaHa ©3reueIyTYH U3HIII00;

—  (pUHAHCBHUIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK ~ MHTErpalMs  [MAPTbIHAA  (PUHAHCHI
casicaTbIHBIH 3aMaHOAaI aHbIKTaMachlH U3UJI/106;

— peruoHAyk Oupuxmenepie (UHAHCHUIBIK HHTETPAlUSHBIH JEHID3JIUH
’KaHa JapaJachlH 0aaJIOOHYH METOIOJIOTUSCHIH U3HIII00:

— EADbne dunaHChI casicaThlH TY3YYHYH ©3T0U0IIYKTOPYH aHBIKTOO;

— EADbauH xanmnbl (GMHAHCHI PEIHOTYH TY3YYHYH HETU3JIEPUH U3UJI106;

— EADD enkenepyHyH GHUHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIyTyYHa Oaa 6epyy;

— EADDB enkenepyHYH WHTErpalldsyIbIK ©OHYTYYCYHYH (DHMHAHCBHUIBIK
KaHaJJapblH ©HYKTYPYYT® TaJA00 XYPIy3Yy;

— EADD BanmoTanbik MHTErpaUsCHIHBIH MaKCaTTapbIH KaHa MIJIJETTEPUH
AHBIKTOO;

— Oaxpl 4YOWpPOCYHI® WHTErPALMUIBIK IPOLECCTEPAN OHYKTYPYYHYH

©3T0490JIYT'YH aHBIKTOO,
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— EADbpne, aram ailTkaHja callblk, OaXbpl >KaHa BajlOTa YOUPOCYHIO
(GbUHAHCHI casiCaThlH ONTUMAJIAIITHIPYYHYH KOHIIENTYaJIJIbIK OarbITTaphiH UIITEI
YBITYY.

Byn wmutuH u3niagee o0bexkTH — EBpasus 3KOHOMHKAIBIK OUpIHTHHE
MY46 6JIKeJepAYH (PUHAHCHI cUCTEMasaphbl KaHa PHIHOKTOPY.

N3uaneenyn mnpeameru — EBpasuss MEUKMHIUTHHIECTH (UHAHCHUIBIK
MHTErpanusara e0eire Ty3yyuy *aHa TOCKOOJIYK Kbulyydy (hakTopiiop.

bys W3WJII66HYH Herusru rumnore3acbl EBpazuss MEUKUHAUTUHICTH
OJIKOJIOPAYH OUPUTYYCY PETHOHAY HAThIDKaIyy OHYKTYPYY Y4YYH 4YOH
NOTEHILIMAJITA 33 SKEHJUTM MEHEH OeKeMJIEJET, ajl SMHU OyJl MPOLIECCTUH JpailBepH
O0TyTI eJIKOJIOPIYH TepeH (PMHAHCHUIBIK MHTETPAITUSICHI DCETITEIET.

JluccepTralysuiblK M3WIIOOHYH TEOPUSUIBIK HErM3u OONyNH KbIPTbI3 KaHa
YET OJIKOJIYK SKOHOMHUCTTEPANH MHTETPALMSIBIK IMPOLECCTEPANH KOUTOUIIOPYHO,
aran aWTkaHga OyTYHIeW ayHWHeae, OLIOHAOW 53Jie eBpa3us MEWKUHIUTHUHIE
(MHAHCBUIBIK ~MYHO3re; ajapJblH TIeHepalusCchblHa, TY3YMyHe, 3amaHOar
HSKOHOMUKAra Taacup 3TYY MEXaHHU3M/ICPUHE apHAJITaH IMIEKTEPUHAE KaMThUITaH
KO00O0JIOp JKaHa ThISTHAKTAP caHaar.

M3ungeeHyH MaaabIMarThlKk 0a3achl TOMOHKYIOM pacMuil OynakTapablH
HEru3uHAE TY3YJreH: crarucTukaiblk MaansiMartap EDOKrtun, KP YCK, KP VB,
K®b, Oopbopayk kaHa yIyTTyK OaHKTapAblH, Oaxbl JKaHa  CaJbIK
KbI3MaTTapblHbIH, KOMMEPLMSUIBIK OaHKTapiablH, ApmeHusi PecnyOnuKachbIiHbIH,
benmapycs  PecnyonmukaceiabpiH, — Kaszakcran — PecmyOnukaceiabiH,  Poccus
denepalnsiChIHbIH KaMCBI3IaHABIPYY KOMITAaHUSIJIAPBIHBIH pacMui
WHTEPHET-CAUTTapbIiHAH, (DUHAHCHI Macemelepy KAaThIHIArhl W30 IKaHa
KOHCAJNTUHI  KOMIAHWSJIAPBIHBIH  MaTepuajiJjapblHaH  ajblHraH. OuHaHCHI
JKAaTbIHJIArbl ~ AHAJIUTUKAIBIK, MAaJdbIMAaTTBIK  KOMMOAHUSUIAPABIH  W3UJIAOO
MaTepUAILIAPbI KEHUPU KOJIJAOHYJIAT.

W3ungeeHyH METOAONOTHSIIBIK HETHU3M SKOHOMUKAIBIK WIUMIE KaObLI
aJbIHTaH CHUCTEMANlyy MaMMJIE KaTapbl WIWMHUN KAKTaH TAaHYYHYH BIKMAJIAPbI

JKaHa TYPJIoepy, AUAJICKTHKAJIBIK JIOTUKAHBIH HCTU3ACPH, TapLIXBIfI-BKOHOMHKaHLIK
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TaNJOOHYH METOAM0pY, (DUHAHCHUIBIK, CTATUCTUKAJIBIK TajlJ00 METOAIOPY,
CaJIBILITHIPMAIYy TaJJ00 jKaHa SKCIIEPTTUK 0aanoo METOAIOPY.

JAuccepranusiyibIK M3WJII60HYH WINMHUI KAHBLIBITHI:

1) aBTOPIYK AHBIKTAMaHbIH YeuMEJICHUIITN CYHYIITAJIJIBL:
“(bMHaHCBUIBIK-9KOHOMUKAJIBIK UHTETPALUS

2) oxanmbl DKOHOMHUKAa JKaHa OJKOHOMHKAIBIK CyOBEKTTEp YUYH
(MHAHCBHUIBIK-YKOHOMUKAJIBIK MHTETPALIMSHBIH apThIKUYbUIBIKTaPhl aHBIKTAJIJIBL;

3) peruoHnyk Oupukmenepje (PUHAHCHUIBIK WHTETPAlUSHBIH JEHIIAJINH
KaHa JapakacblH 0aajooro KbIiyia ajaeKkBaTTyy METOIJO0p >KaHa MaMuiIesep
AHBIKTAJITaH;

4) EADbnern (¢uHaHCH CasCaThIHBIH KOMIUICKCTYY MYHO316MOCY
oepuny,

5) EADbauH >xannbsl (pUHAHCHI PBIHOTYH TY3YYHYH 3TanTapbl OOJyHIeH,
(¢buHAHCHI  PBIHOTYHYH  MaaHWIYy  OJIEMEHTTEpUHUH OWpUH  OHYKTYPYY
TeHJICHIIUSIaphl aHBIKTAJITaH,

6) EADbre karpimryydy eIKeIOpAYH HHTETPAIUSCHIHBIH (PUHAHCHUIBIK
KaHAJIJIApbIH OHYKTYPYY ©3T60U6IIYKTOPY aHBIKTAJIIbI,

7) EADbne pernonayk (PMHAHCBUIBIK MEXaHM3MAEPAU TY3YYUY aiapblH
HETU3Td MYHO3/16MeJI6py MEHEH TY3YMIOp aHbIKTAJITaH;

8) eykenepayH TeJieM OaJaHCHIHBIH MaalbIMaTTapblHbIH Oa3zachiHa
ty3yiireH EADbre myde MamiiekeTTepaArH TOOOKEIIUKTEPUH AUATHOCTUKAIIOOHYH
Herm3ungae EADbBre myde mamiiekeTTepAuH YIyTTYK (DMHAHCHI CHCTEMAacChIHBIH
TYPYKTYYIyK TOOOKEJITUKTEPUHUH TPOPUIIACPH aHBIKTAJIIbI,

9) Tenmem OamaHCHIH Kem (AKTOPIYy KOPPEISIHSUIBIK-PETPECCHSITBIK
TangooHyH HerusuHjae EADbnun tenmem Oamancel meHeH EADB U TIcbiabiH
opTocyHja OalnaHbIl aHBIKTANAGI kaHa 2035-xbuira yerind EADbaun U1 Icein
OHYKTYPYY OOIKOIY JKacaibl;

10) BantoTamarsl MHTETPAUSIIBIK MPOLIECCTEPANH OHYTYY 63ro4eyKTOpPYH
Tanqo0oHyH HerusuHjae EADD enkenepyHYH MakylJallbUITaH BajIOTACHIH KaHA

cascaThlH O>KYPIy3Yy MakcaThlH/Ia 4Yapajap CyHyWTairan jkaHa Yaxr-Maii
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JEMUITECUHUH TaXXpbhIHOAChIH 3CKe allyy MeHeH EBpasusuibik BamioTa (OHAYH
TY3YYHYH KEJI€UeKTepH KapajraH;

11) OupAMKTYY PBIHOK IIAPTTAPbIHAA 3KOHOMHUKAIBIK WHTErPAIUsSHBIH
CaJIBIKTBIK >KaHa Oa)XbUIBIK ACIIEKTTEPUH OHYKTYPYYT®, arar alTKaH/la CAJIbIKTHIK
KO3 KapaHABICHI3/IbIK, IOPUCAUKIMUSUIAPJBIH AaTaaHJAIITHITBl, AKOHOMHKaapra
TYPTKY O€pyy, CaJIbIK jkaHa Oakpl casicaTTapblHBIH MaKyJIJAIIbIITaHIbITHl 00IOHYA
KOHIIENITyaJIIyy MaMuJie CyHYIIITaJITaH.

Koprooro kowiyy4y Herusru xo0060J10p:

1) “dpuHaHCHI-DPKOHOMHMKAJILIK HHTErpaIus’” TYIIYHYTYH KaJIBITITaHABIPYyTa
OapAbIK TEOPHUSUIBIK MaMWJIeJIepau OUPUKTHUPYY MEHEH aBTop TapaOblHaH
“(bMHAHCHI-DKOHOMUKANIBIK ~WHTErpalus’ JIeTeH aHBIKTaMaHBIH TOMOHKYIOM
YEUMEJICHUIIN CYHYIITAIIbI: “(DUHAHCHI-OKOHOMUKAJIBIK HHTErpalus’ KEeHUPHU
MaaHujie ap OuUp TapanThlH 3KOHOMHUKAJIBIK >kKaHa (DMHAHCBHUIBIK MaKCaTTapbIHA
KETYY YUYH HaThIIKamyy OUpresenikeH Kb3MaTTallyyra 0arbITTajiral skapaHibik
YKYK aKTbUIapbl MEHEH JKOHI'® CaJIbIHYydy BIKTBIIPAYYIAYK MNPUHIMOUHE
HETHU3/eNTeH Oup Hede yapOabik CyObEKTTEPIUH OMPUTYYCYH OWIITUPET.

2) (uHAHCHI-PKOHOMUKAJIBIK HWHTETPALMSHBIH ap TYPAYY AacleKTTepUH
TEOPUSUIBIK ~ TalIo0  aHbIH  Oalllka  SKOHOMMKAJBIK  IpOILeCCTEepAcH
apTHIKYBLIBIKTAPBIH KaHa albIPMAYbUIBIKTAPBIH aTOOTO MYMKYHIYK OepeTt, aram
alTKaHaa 4apOasbIK CyOBEeKTTEPIMH (PUHAHCHI-DKOHOMHKAJIBIK HHTETPAIIUICH] Y3aK
MOOHOTTYY OHOKTOIITYK MaMUJICICPAN OUIANPET.

3) pernoHnyk Oupukmenepjae (PUHAHCHUIBIK WHTETPAIUSHBIH JIEHIIAJINH
JKaHa Jlapa)kachblH 0aajiooro Kapara aHBIKTAJNTaH KhliJla HaThIMbKaIyy METOIA0p
KaHa MaMUJIeNiep WHTETPAlMsIIBIK OHYTYY OMPUKMEre KaThINIyydy OJIKeJIOPIyH
KbIMMBUIBIHBIH KaJIIbl BEKTOPYHAH “‘apTTa Kajran’ 4eupesiopay *aHa >KaaTTap.ibl
MakKpOACHIIIJIJE  aHBIKTOOTO  MYMKYHAYK  Oeper,  Oamikaua  ailTKaHja
UHTETPAlUSHBIH  JIGHIIDJIMH ~ JKaHa  Jlapa)kachlH 0aallo0  MHTErpalusIIbIK
OMpUKMeEIIepre KaThIIIyydy ©JKeJepAyH OHYTYY OarbITTapblH aHBIKTOO, KaJIIbI
APTHIKYBLIBIKTAPBI TY3YY, ‘‘MHTETPAMSUIAPABIH HHTETPAIUsICH’ QopMaThiHIa

OJIKOJIOp apaJiblK TUAJIOTIY TY3YY YUYH aKTyalayy OOJyI caHalar.
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4) aBrop TapabObiHan EADbne (uHaHCH cascaTbIHBIH KOMILIEKCTYY Oy
MYHO37IOMOCY, ajl Ty3yJde OamraraHjjaH TapThill OYIYHKY KYHre® YeWuH
TOMOHKYJIOP/IOH TypaT: (PUHAHCH PHIHOKTOPYH/IA UIITH KY36re alblpyyra Kapara
TajJanTap/blH ©3re4yesyry XaHa (UHAHCHI YOUPOCYHII®, aHBIH HYMHIE KYIys
MaalibIMaTTap MEHEH aliMallyy Tyypaiyy tanantap EADbaun ¢duHaHCh casicaTbiH
IAaWKeNl KEeJITUPYY, OLIOHIOM 3J1€ KallUTAJAbIH SPKUH KBIMUMBUIBIH KAMCBI3 KbUIYY
YYYH pUHAHCHI PHIHOKTOPYH 1A MIAPTTaPAbl TY3YY YUYH HETU3 OOIyN caHajar.

5) okanmel (UHAHCHI PBIHOTYH TY3YYT® PETPOCIEKTHBIYY Tal00
EADBnun xanmbl UHAHCH PHIHOTYH TY3YYHYH OJTalTapblH OOJIYN KOPCOTYYTo
xaHa EADbaun >xannbl (UHAHCHI PBIHOTYH TY3YY KOHUEMIUSICHIHBIH HEru3rd
IUTIOCTapblH  @HBIKTOOTO MYMKYHAYK O€plid, aHbl WIIKE auiblpyy bupiuktux
WYUHAEC KalmuTalAblH aHa (UHAHCBUIBIK KbI3MaT KepCOTYYIOPAYH HSpPKHUH
KbIAMBLIBI YUYH OPYH alifaH TOCKOOJAYKTap/Abl YETTETYYTo, JKEKE >KaKTap >KaHa
UIIKEPIUK CyOBEKTTEPH YIYH MHBECTHUIUSIIBIK, OAHKTHIK KaHa KaMCHI3TaHABIPYY
MPOAYKTYJAPBIHBIH JKETKUJIUKTYYIYTYH >KaHa ap TYPAYYJIYTYH »KoropyjaTryyra
MYMKYHAYK OepeT. EADbre karbimryydy enkenepayH OaHKTHIK, KaMCHI3TAHIABIPYY
*aHa (OHAYITYK PBIHOKTOPYH OHYKTYPYYHYH aHBIKTAJITraH TEHICHIUSIAPHI,
(GUHAHCHl PBIHOTYHYH MAaHWIYY SJIEMEHTTEpUHHH OUPH Karapbl, aHJaH aphl
(bMHAHCHUIBIK MHTETPAIHMSIIO0 YUYH JKaJIbl KEJICYEKTETH KapTHUHAHBI OEpeT.

6) a3bIPKbI yuyp/aa €Bpa3us MHTETPalUIChIHA KATBIIIYydy ©JKOJOPIYyH 3H
Kom OOJym OTKeH jaHa OHYTYI J>KaTkaH (UHAHCBUIBIK KaHAIAaphl OOJIyIl
TOMOHKYJIOp CaHaJlaT: aK4ya KOTOPYyJiap; YeT OJIKOJIIYK WHBECTULMSIAP; YIYTTYK
BAJIFOTAJIAP/IbI KOJJAOHYY.

7) EADbne pernonnyk (hMHAHCHUIBIK MEXaHU3MIEPAU TY3YY4Y, ajlapablH
HETU3Td MYHO316MeJIepY MEHEH TY3YMIOp aHBIKTaJbl, aTall alTKaHAa [1aTachl,
MYYOJIepy JKaHa TY3YY MEXaHU3MJIEpH, OLIOHAOW 3JI€ MYYOJNOpAyH KaThIIlyy
dbopMaTel MEHEH IEeMUJTe aHBIKTANAbl. benrwiyy Ty3ymuep Oup >KarbiHaH
OupresienikeH MHTETPALMSUIBIK  JAOJ00OPIOPAY Kap>KbUIOO MYMKYHYYJIYTYH,
SKUHYM KarblHAH — >KaHbl MYY©-6JIKeJepAy TapTyy >3JEMEHTHH, 0.a. y4yHUY

OJIKOJIOp YUYYH HHTErpalMsUIBIK OMPUKMEHUH >KarbIMAYYJIyTyH >KOTOpyJlaTyyHY,
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JEMEK SKOHOMHUKAJIBIK TaacHp 4YOWpeNIopYH KEHEUTYYHY JkKaHa OWPUKMEHUH
aTaaHJAIITHIKKA )KOHAOMYYIYTYH KOTOpYJIaTyyHY aHBIKTAMT.

8) EADbre Myde MamileKeTTEpIWH YIyTTYK (PUHAHCHI CHCTEMAaCBIHBIH
TYPYKTYYJIYTYHYH aHBIKTaJITaH TOOOKEIAMKTEpUHUH Tpoduiiaepu Oyl esKesnep
kapanbin kKarkaH 2018-2022-xeligap ME3TWIMHIAE TYPYKTYY JKOTOPKY MAaaHWIe
KETKEH TOOOKEIAUKTEP/IMH KON CaHbIH TONTOTOHYH KOpPCOTYYyne. MamileKeTTUH
BaJIOTa jkKaHa (PUHAHCHI cascaTbl KaHYalbIK JMOepayiayy O00Jico, TOOOKENIUK
OIIIOHYOJIYK KY4TYY OOJIOT.

9) Ken dakropnyy KOppeISIUSIBIK-PErPECCUSIIBIK  CENTOONOPAYH
HermzuHae ocenrteesniop EADDbmun U/IlIcel MeHEH Ty3 HMHBECTULMAIAPIBIH,
OIIIOHJION 3J€ TOBApJIAPABIH aHA KbI3MaT KOpPCOTYYJOPAYH HSKCHOPTYHYH
opTrocyHAarsl OH OainaHbiTapabl aHblkTaabl. bupox EDAbmun WATIceiabH
ToMOHeIIYHe 3KU (akTtop Taacup 3TeT: Oyn EADBnun Tenem OanaHCHIHBIH
omepalusyIapblHBIH  y4dypAarel  9ceOu  (canpno) xana EADbaen  1y3
uHBecTunusuiap, 2035-xbuira kapara 6omxon MIT 2015-xKbU11bIH KOPCOTKYUTOPY
MEHEH MII >KY3YHJ® TEHEIIeH TOMOHJeeHy KepceTeT. bym Ooirkon ydypaarst
orepanusiiap 3CCOMHUH CalbJA0CYyH a3aiTyy skana EDAbre xanuTanabiH arbIMbIH
Kko0eiTyy 00I0HUYA yapaiapibl KOPYY 3apbUIIbITbl KOHYHI6 OUIIAUPET.

10) eBponanbik “BajifoTa >KbLJIAHBI  MeXaHU3MHUH KbIprbI3cTaH MEHEH
Poccusinbin oprocynna EBpasus Bamora GoHIY TYpYHAOry MbIHIAl CHCTEMaHbI
MHCTUTYTTAIITHIPYy OOIOHYA aHIaH apKbl MYMKYHUYJIYKTOPAY 3CKE ainyy MEHEH
EADbBnun xaHpl BamoTa-(QpUHAHCHUIBIK CasiCaThIH TECTHPIIOO KaTapbl MUIOTTYK
J0JI000p KaTapbl MIIKE KUPru3yyre 00yoT. MbIHAAM MEXaHU3MAN UIIKE KUPTU3YY
KbIprei3cTaniblH KbI3bIKYBLUIBITBIHIA OOJIMOK, aHTKeHH Oyl KbIprbI3cTaH MEHEH
PoccusinbiH opTOcyHAarsl cooja-(pUHAHCHUIBIK ©3 apa OalIaHBIIITBIH >KOTOPKY
JapakacblH ACKE allyy MEHEH ©JIKe/1e MHOIAUUIIBIK TOOOKEIAUKTEPAN OIyTTYY
MUHUMAJAIITHIPYyTa MYMKYHIYK O€pMeK.

11) canpik xaHa OaXkbl CasCaThIH ONTUMAIIAIITHIPYYHYH KOHLUENTYaJITyy
MaMHJIECU CaJIBIKTBIK AreMEeHYYIYKTY XKaHa IOPUCTUKIUSIIAPAbIH

dTAaHAAIITBITBIH 3CKE a1y MCHCH CaJIbIK JKaHa Oa’Xbl MLIﬁSaMHapBIH OPKYHIOTYY,
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KEHWIJIETUITCH CAJIbIK PEXUMHU 0ap MaMJIeKeTTep/ie KaTTalraH KOMITaHUSIIAPIbIH
KUpEUIeIepUHE CajblK calyy OOIOHYAa MaKyJAalllbUIraH CaJIbIK >KaHa OaKbl
casicarbl, OaXXbl TOCKOOJAYKTApbIH YETTETYY, Y€K apa apajblKk WHBECTHUIIHSIIAP
’KaHa WIIKEPAMK WII YYYH TOCKOOJIYKTApIbl >KOIOY 3K.0. apKbUIyy CalblK YKaHa

Oa)Kbl casicaThIHbIH OArbITTApPbIH AHBIKTOO MEHEH OEKEeMIeTYYTre THHHILL

NmTuH  TEopHsBIK  KaHAa NpaKTUKaJIblK MaaHHWcH. M3uineeHyH
HaThlibKanmapbl (UHAHCHL KANHUTAJIbIH HHTETPALUSIIOO0, (UHAHCBUIBIK KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPYH >KaHa MPOIYKTTAP/bIH UHTETPALUSIIBIK MPOILIECCTEPUHHIH, 0aXKbI
YOUPOCYHYH  CaHApUNTUK  TpaHC(POpMALMSICHIHBIH  XaHAa  (PUHAHCHUIBIK
ro0ananryyHyH OpTOCYHJIArbl TY3 *aHa KaWTaphiM OaiJIaHBIIT MEXaHU3MICPUH
AHBIKTOO TEOPHUACBHIH HILITEN YbITYYHYH METONOJOTHSIIBIK HETU3U KaTrapbl
KOJITOHYJTYIITY MYMKYH.

HUmtun  aiipeim  ko0omopy Keipreiz PecryOnukachlHBIH MaMIIEKETTHK
TY3YMIIOpY TapaOblHaH (PMHAHCHUIBIK WHTETPAIUSIIBIK OHYKTYPYY KOHIICTIUSCHIH
UIITEN 4YbITYy YYYH TNalJalaHbUIbIIBl MYMKYH. WmTuH xo0oiopy xaHa
TBISTHAKTAPhl ©3YHYH THIMIKbI JIKOHOMHUKAJBIK CasCaTblH TY3YYA© (HUHAHCHI
WHCTUTYTTaphl TapaObIHAH KOJJOHYIIYITY MYMKYH.

WNmtuH Hermsru xoOoopy >kaHa TeistHaKTaphl JK. bamacarein atbiHgarst
Keiprei3 ynyTTyk yHuBepcutetune “baxsl nim”, “CanbIKTap *aHa CajblK canyy’
JUCUUIUIMHANIAPBI O0I0OHYA KypCTapbl OKYTYyaa KOJJAOHYIIY.

N3nenyyuyHYH :Keke caiabIMbl. ABTOp TapaObiHaH EADbaunH ankarsina
(UHAHCBUIBIK ~ MHTETPAlMSUIBIK  MaMIJIENIEpAd  OHYKTYpPYYHYH  3amaHOar
TEHJCHIUSIAPHl JKaHA KEJICYEKTEPH aHBIKTAIbI, Oyl MHTETPalAsUIBIK OHYTYYHYH
KOHIIENITYaJIbIK OarbITTapblH MIITEN YbITYY YYYH CyHYIITaMmalapAbl HINTEI
YBITyyTra MYMKYHIYK O€p/Iu.

JAuccepraunsiiblH HATBHIMKAJAPbIH anpodanusiioo. Jluccepranusibik
UIITUH HETU3TH JKO0O0JIOPY WIMMHU-TCOPUSIIBIK KaHA WIMMHUN-TTPAKTUKAIBIK

KoH(epeHusIapaa, ceMuHapiaapaa *aHa GopyMmaapaa OKyJdy.
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JAuccepranusiiblH ~ HATHIMKAJIAPBIHBIH  0acblIMajiapaa  TOJYK
YarsUIABIPLLIBIIBI.  Herusru  Hareikamap  PeueHsusiiaHyydy — MIMMUHA
ME3rWIAyy  OacbuiMalapAblH  TU3METMHE  KUPI€H  ME3TWyy  WIAMHM
oaceuimanapaa (Scopus, UIIPU) 5,0 6.1. emuemynnme 10 wnumuii makanana
xKapbisaHAbl. Makananiap TOMOHKY WIMMHUN KypHajljapJa >KapblsUIaHJbl:
«EBpasuiickoe HayuHoe oOwbemmHeHue», «BectHuk AI'YII KP», «International

Journal of Criminology and Sociology».
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1-tnaBa. HHTepraumMsiJiblk npoueccrepae (GUHAHCHIHBI TY3YYHY
KAJIBINTAHABIPYYHYH T€OPUSJILIK-METOI0JIOTUSIIbIK HErU31epHu

1.1. EBpa3susi MHTepramuMsijibIKk NPOLECCTEePAd  OHYKTYPYYHYH
006J1reJ16py 2aHa ciennpuKacol

3amanOan perIHOK SKOHOMHUKACBIHBIH TY3YMY aKbIPBIHJIBIK MEHEH KONTOTI'OH
(bakTOpIOpAYyH aAaMIbIK MOTEHIHUANIBIH (OalKapyydyayK KOMIETCHIIHSIIAP/IbI
KOILIO aJIraHja), OHAYPYYYY KYUTOPIAYH, WIMMUNA-TEXHUKAIBIK MPOrPECCTHH,
TPAHCHOPTTYH, SJEKTPOHAYK kKaHa (PUHAHCBHUIBIK TEXHOJOTHUSIIAp/AbIH jKaHa Oarika
KONTOTOH (DAKTOPIOPAYH OHYTYIIYHYH HATBIDKACHl KaTapbl KaJbIITAHIIbI.
Onkenep oprocyHAarsl ©3 apa Mamuienep TYWYHYKTYY MpPUHLMOTEPre —
OHIYPYLITYK (AKTOpPIOPro 93JIMK KbUIyyra HErM3[eNIreH AacKepIuK rKaHa
HPKOHOMUKAJIBIK Ky4 OoroHYa Ty3ynay. KpenuTTuk-akua MeXaHU3MACPUHHUH KaHa
OailJlaHbIII  Kapa)XxaTTapbIHBIH OHYTYIIY MEHEH JKOHOMHKAJIBIK MaMUIeep
TaTaaJlJalbIm, Oys Kol OarbITTyy TeHASHIUIIApTa ajblll KeJIu.

bup ’xarblHaH MaMIIEKETTEPAWH JKOHOMHKAJIapbl TE3AUK MEHEH ©Ce
OarTaapl, OHAYPYWTYK (HAKTOPIOp MEHEH COOAAaHbl JIMOEpAIJAITHIPYY KY36re
amBIPBUIIBI, CYHYII >KaHa Cypoo-Tajam KeOewWmay, >KaHbl ToBapiap, KbI3Mar
KOpCOTYYJIOp, TEXHOJNOTHSIap aHa THELIETYY PHIHOKTOp mnaiga Oonay. byn
ydypza Oy NpoLEeCCTEPIMH bUIAAMIBITBI JaiibIMa 6CYY1e, Oyll OYTYHIeH 3MIeKTr
OeYIITYpYY >KaHa SKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIEIEPIUH TIO0aIIbIK MYHO3YH AallJIbIH
aJja aHbIKTA/Ib.

Bbyn mpoueccTuH 9KMHUM  TapaObl  eJKeIep MEHEH INOo0asIIbIK
otonuynapasiH (THK) oprocyHnarel araanJamThIKTBIH ©CYIY, YbIp-4yaTaKTapablH
Ke0eiiynry, OOIroHI0 Jarsl Ken Japaxazaa cooja jKaHa BaJI0Ta COTyIITapbl MEHEH
OeKeMIeNu, ©JKeJep JKAIIBIPYyH MPOTEKIMOHUCTTUK dYapaliapibl KOJJIOHO
OamtamThel. YiIyn TEHISHUUSJIAPAbl 3CKE allyy MEHEH IYHHOeIyK SKOHOMHKAaaa
aucbanaHc tontono Oamransl. [Tobanabik coona-puHAHCH KaHAIAAPhl apKbUIYY

TEepC HaTblKajgap AYWHOHYH ap KalChl OJIKeIepyHe Oepuiaum, “KpU3UCTUH
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Kyrynry” OOJNyIl >KarThl. YOAKbITTBIH OTYIIY MEHEH MbIHJIAli KOPYHYIITOPAYH
ME3THIIIYYJIYTY KOropyiajbl. A3BIPKbl yuyplAa KbUIBIMJABIH OalllblHIa JYPKYpeIl
OCKOHJIOH KHIMH, AYWHOIYK PKOHOMHUKA ‘“KaHbl HOpMaJAyy OacKblYKa KUPAU:
OHYKKOH OJIKOJIOPJYH KaHa KaJlMbl 3Jie TIO00aNIJIbIK SKOHOMUKAHBIH aJIChI3 OCYY
TEMIIM, OHYIYI KeJIe JKarTkaH aJJIbIHKbl ©JIKeJIOPAYH 3KOHOMHUKAIAPBIHBIH
OCYIIYHYH OacaHjaaiibl, OMp>KaablK TOBApJIAp KaHA BaJOTAJAP PHIHOKTOPYH/IATHI
AHBIKCBI3JBIKTHIH JKaHA TYPYKCY3AyKTYH >KOTOPKY Japa)kachbl, y3aK »aHa ap3aH
aKda TapTHIUTHITBL. byn maprrapaa eJkenep 3KOHOMHUKAJIBIK OCYIITYH >KaHbI
OyJakTapelH  U3I6OHY  KYPry3YIITY, amap  YIYTTyK  araaHJallThIK
ApPTHIKYBUIBIKTAPBIH ~ MIIIKE alllbIpyyra >KaHa THIKBI (PaKTOPJIOPAYH TepC
TaaCUPUHUH TOOOKEIIMKTEPUH MHUHUMAIJAIMITRIPyyra MYMKYHIYK —Oepmu.
Pernonnyk s5KOHOMUKAJIBIK MHTETpALMsl YIIyH/1aid OyJiak OOJITOH.

AJJbITa KBUTYYHYH HETHU3TH MOTHBHU (CasiCMi MakcaTTap/bl caHaOaranjaa)
SKOHOMUKAJIIBIK OCYIITYH >KaHbl OyJaKkTapblH W3700, YAYTTYK JXOHTe calyy
apakeTTepUH KOOPIMHALMAIOOAOH CUHEPIEeTHKAJIBbIK HAaThIKajdapabl allyy XaHa
OHIYPYII (HaKTOPIOPYHYH IPKUH KBIUMBUIBI YUYH TOCKOOJITYKTAPAbl aJIbI CaTyy
oomy.

EBpona OWUpAUTMHUH WHTErpalUsUIbIK WWruiaury, JlylHenyk coojna
YIOMYHYH, D71 apajiblk BaidtoTa GOHAYHYH KaHa COOJAHBIH ITI00aABIK MAapTTapbIH
Ty3yy OoroHua Oamika 91 apaiblk yIOMIApIbIH HIOM  HHTETrpalUsiIbIK
oupukmenepanH (keOyHYO SPKHH COO/Ia 30HANAPhI JKaHa Oaxbl OWPIUKTEPH)
CaHbIHBIH KeOeilylllyHe e0enre Ty3ay. bupuryy HerusmHeH WHTErpanusiiaHraH
OJIKOJIOPAYH PKOHOMHKAJIAPBIHBIH TAPMAKTHIK TY3YMYHO OailJIaHBIIITYy ap KaHAal
HKOHOMHMKAJIBIK MaKcaTTapra HETU3/AeJIreH.

Pernonnyk skoOHOMHUKaJIBIK OMpUKMenep OaplblKk KOHTUHEHTTEpHE Maiina
oonron: EBpona kontuHeHTH — EB, EBpona spkuH coona accounanusicel; TyHIyK
Amepuka — HAO®DTA; Tymryk Amepuka — MEPKOCYP; wmypnaret CCCP
enkenepy — KMII, EA3bB; Tymryk-Usirein Asuss — ACEAH; Adpuxa —
OKOBAC, BAC xaHna Oamkanap.
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WuTerpanust — Oyn eskeyiep/ie ap KaHJail >KOJIJOp MEHEH Maiia OoyIry
MYMKYH OOJITOH CBI3BIKTYY AMEC MPOIECC SKCHUH TYILIYHYY Kepek. bupumaukre
WHTETPALASHBIH JICHIYIU KaHYAJBIK JKOTOPY OO0JICO, KATHIITYydy OJIKeJIep YUyH
SKOHOMUKAJIBIK ~ HaThIKajap OUIOHYONYK ap Tapantyy OoJiopy MbIi3aMm
YEHEeMJIYYJIYTY SKeHAuru OenruiieHreH. Hartwlibkana ap Oup KaThIIyydy ©JIKe
“©3YHYH” HATbIIKachlHAa 33 OO0JIOT, ajl OMPUTYY OHOKTOII OJIKeJIe KeOYpeeK xKe
asplpaak HarbliKaga OoNyIry MYMKYH. Byn HarbliiKanapablH JKbIMBIHIBICKH JKaHa
CUHEPTUSACH OYTYHIOW OUPUTYY YUYH WHTETPALMUSIIBIK OHYTYY KOHYHIO anuTyyra
MYMKYHAYK O6epet [113].

3amanOan 1mapTrTapia AYWHOHYH JAPIPIAUK Oup Jarkl eyikecy Oarinka
OJIKOJIOp MEHEH 03 apa apakeTTEHOECTEH HaTBIIKaIyy OHYre alOalT. Onkenep
casiCuid, SKOHOMHUKAJIBIK, T€0CAsICUN Ke T€OPKOHOMUKAIIBIK KbI3bIKUbLIBIKTAPbIHBIH
HETH3WHE OUPUTHIICT. By KbI3BIKYBUIBIKTAPBI WIKE aIllbIpyy YUYH ap KaHmau
UHTETPALASIIBIK TONTOP TY3YJOT. ByryHKy KyHAe ayiHe >xy3y OOloHYA JI3PIUK
300 xommoHyymarel PETMOHJYK COOJa MaKyjjaamyyiaapbl Oap, aHbIH HYHUHJE
HYKOHOMUKAJIBIK HHTETPAIs, 0aKbl OMPIUKTEPUH TY3YY KOHYHIO MaKyJIaamnryyiaap
*aHa |  TpoAyKUUsSHBIH ~ Oenrwiyy  Oup  THU3METHHE  KAWBUITHUITAH
UII-apAKETTEPANH JKapbIM-)KapThUIal 4eMpecy MEHEH Makyiajgamyynap. byTtkyn
TYWHOI® MHTETpallvs MPOIECCTEPUH OHYKTYPYY, ajlapAblH MakcaTTapbl, OHYTYY
CTparerusiapbl, 3apbll IMApTTApPABl  TY3YY MPUHIUMOTEPH HHTETPAIUSIIBIK
OMpUKMENepAN TY3reH OJIKeJepAYH TreorpausiiblKk JKaWramlyycyHa JKaHa
HYKOHOMUKAJIBIK OHYTYY JACHIIUIMHE KapadacTaH >Kajlbl Mbli3aM YEHEMIYYJIYKKO
0.

WuTerpanusiiblk  OMPUKMENEPAMH  MINTEIIMHE  TalJ00  JKYPTY3YYy
KOPCOTKOH16H, MHTErPALMSIIBIK TOITOP IKOHOMHUKAJIBIK OHYTYY JAEHID21M 00I0HYA
enkesiep (EBpomna oupnuru, EFTA, ANZCERTA) Oyn eHYKKOH ©JKeaepre KUpeT),
OIIIOHJION 371 eHyryn Oapa xarkaH enkenep (SAARC, ALBA, CARICOM, CAN,
UEMOA, ECOWAS, EAC xk.0.), OLIOH0M 371€ OHYTYY ACHID3JIU OUpPUKMENIepIUH
nunHae Oalikanapibik aiipipmananran  enkenep (NAFTA, SACU, SADC,

SPARTECA x. 6.) 60mym Ty3y/eT. bupunun yuypja HHTETrpanusiIbik OMpUMINKKE
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OJIKOJIOpAYH  KaTbIIlyy  MakcarTapbl JpeXe Karapbsl Jain  KeneT.  byn
UHTErpalUsAJIaHyydy  ©JKeJepAyH  JKOHOMHUKAJapblHbIH  aTaaHJallThIKKA
AKOHIOMIYYIYTYH XKOrOpylaryy, MHTErpalMsJIbIK NOTEHIMAIIbI HILKE allbIPyYHYH
ACEeOMHEH SKOHOMMKAIAPJBIH KOIIyMYa OCYHIYH KaMCbhl3 KbUIYY, MaTepHaJIIbIK
’aHa  (PUHAHCBUIBIK  pecypcTapibl  OUPUKTUPYY apKbUlyy  ©JKeJepayH
SKOHOMHUKAJIBIK ~©HYTYYCYH Te3leTyy Ooiynly MYMKYH. OKHHYM ydypla
KaThIIIyy4yy MaMJIEKETTepAUH MakcarTapbl KailTananOailt, OMpok OupuU-OupHUH
TOJyKTan TypaTr. MbIHAal OMpHKMENEepIery KbliiJla ©HYKKOH eJIKeJep e3 apa
cooJafarel  TOCKOOJIIYKTApAbl JKOIOYHYH, aH4Ya ©HYKIereH eJKeJepIyH
SHEpropecypcrapblHa JKETYYHYH, HMYKH >KaHa THIIIKbBl PBIHOKTOPIO YOTYyy
OHJIYPYJITOH TOBapiapAblH ©3AYK HAapKbIH TOMOHAOTYYHYH JCEeOMHEH o3
NPOAYKUMSIAPBIH CaTyyHYH aHbl PBIHOKTOPYH ajyy MAakKCaTblH Ke3IeHuT. A3
OHYKKOH MaMIIGKETTep OHpHUHYM KE3€KTe aJlapAblH alMarblHAa >KaHbl
OHIYPYIUTOPAY KaWralThIpyyHYH A3CEOMHEH XYMYII OpPYHAApbIH TY3YYre, €3
HSKOHOMHUKACBIHA YET OJKOeJIYK WHBECTULUSIAPIbI, >KaHbl TEXHOJIOTHUSIAPIbI,
KOTOPKY KBalnU(PUKAIMITYy Kaapiapabl TapTyyra jkaHa HaTblikala e3YHYH
SKOHOMUKAJIBIK OHYTYY JCHIPAJIMH KOropyiaryyra OarbITTairad. MbIHIaH
TBHIIIKApPbI, OApABbIK WWUTMIMKTYY HWHTETPAlUsIbIK OUpUKMENep ‘“‘UHTerparus
©36Ir'YHO~ — DKOHOMHMKAJIBIK >KAKTAaH KblilJla OHYKKOH JKaHAa HWHTErpalUsIbIK
IPOLIECCTEPANH HErM3rd KbIAMBUIIATKBIY KY4dy OONyl CcaHaJraH ©JKere ke
OJIKOJIOPIYH TOOYHA 39.

MbiHaait  “saapo” uWHTerpauMs Kblila aublK YarbULABIPBUITaH yudypaa
OMPUKMECUHUH OJIKOJOPAYH ap KaHAail JEHI331M SKOHOMHUKAIIBIK ©HYTYY MEHEH
(NAFTA 6yn AKII SACU xana SADC — FOAP, anetn SPARTECA — ABcrpanus
xaHa XKanpl 3enanausi), OUPOK ajl TaOBUIBIIIBI MYMKYH OOJITOH yuyp/a eJKeIepay
MHTErPalysIoO0 OKIIONI JEHI337IM OOIOHYAa HKOHOMUKAIBIK OHYKTYPYY, aHbl 1a
anpikTOOro Oonotr (EBpoma Oupnuru MbplHmal “e360KTyy, MIarbul” HHTETpaIus
6onyn cananar ['epmanus, ®pannus, Utanus, aneiH EAC — Kenust, anein ALBA —

Benecyana, anbiH ASEAN — Cunranyp xana aaonesus).
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WuTerpanusiyibik OUpUKMEre KUPTreH OJIKOJIOPAYH HETHU3TH MaKCcaTTapbiH
TaNA00 Jajl YIIyd WHTErpalusuIbIK MPOLECCTEPre KaTbhIIIyyHYH 3CEOMHEH
SKOHOMMKAJIBIK HaTbIKalapAblH ©CYITY MHTErPAlUsIIbIK TONTOPIYH KOMUYIYTYH
TY3YY YYYH HETM3rH TYPTKY Oepyydy MOTHB OOJyn caHajar JiereH ThISHAK

yplrapyyra MyMKYHIyk oeper (1.1-cyper).
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BUpUEMEHN TY3YY
’_l\ (VIB) S
#
—l/ \17 ONKeHy
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DOKOHYa OKLIOWTYK OeHrasnu BorH4a
ap Typayy
—fnoCangeR Marcarr )
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NPoOOYHKUMAHBLIH S30yK
HAPKBIH TOMBHOSTYY
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HYMYL ORYHOSDBIHEIH
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1.1-cyper. MHHTerpanmusijiblK NpPoOHECCTEPAUH mNaiiga OOJYUIYHYH

e0eJiresiepy [aBTOp TapadbIHAH TY3YJIIOH]|
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XKanmnbicblHaH anra”jaa, €BpasUsUIBIK HMHTErpanusi OOIOHYA HU3WI1e6J1ep
KOPCOTKOHJ101, €Bpa3HsIIbIK MHTETPALUSIIbIK OMPUKMEHHU TY3YY JKaHa OHYKTYPYY

MIPOLIECCHH CXEMAJIBIK TYPJ® TOPT bIpaarTyy KajaaM TYPYHA® KOpCeTyyre OOJIOT

(1.2-cyper).
Hurerpanmsibig ) —— AT TR Gy T BT T T T R YA
BHYTYYHYH HHTETPALMA APKEUIYY KAHTAA MEIJSTTEPAH YeUyYHY
MaRCaTTaPEH TaK AHBIKTOOTO THITHIII,
AHBIKTOO
S/
Hurerpanpansix N
KbISMATTAIIYYHYH I‘C[lll[}"h‘['iﬂ HATBIH#A dIYy YHUYH a3 apd
CTPATErHACHIH apakeTreHyy OArBITTAPBIH JAHA IKOHOMMEA “eipainepyH
_ TAHADOD wYy30re ALBIPBUIAT, HHTErPALMAIBIE
( MOIETTHH) AHBIKTOO
KBITMATTALITLHIKTEIH - MOLEnH  (CXeMachl) aHBIKTANaT, *
-"J Daplblk  enKelep Y4yH TAPMAKTAPIE  OHPHKTHPYYHYH
CHCTEMA TY3YYHY TAPMAKTAPLIH DHPreaeiinn enykTypyy: *
HHTErPALMANBIE OHPHEMEHHH Dapiblk  enkelepy yuyH
KBIIBIKMBUIRIK  TYVIVOTAH —TapMAKTApIBL  GHYETYPYY, *
VIYTTYE JKOHOMHKAHEIH 03 apa TONVETOOYY TAPMaKTAPLIH
GUPrelenin oHyKTYPYY: * HHTErPAlMAILE OHPHEMEHHH
OTKOTOPYHYH ATAHATITHIR APTRIKYELTLIKTAPRTH
naiijiananyy MeHeH TapMakTap/isl GHPreleuHn oHyETYPYY;
* HHTErPANHAILE OHPHEME OIKONOPYHYH aSTaauiaiTLg
APTRIKY LT KTAPBIHEIH HETHINHIIE AAHCTELITHRYY
TAPMAKTAPEIH  OHYETYPYY: * HMIIOPTTY AIMAITEIPYYYY
BHIYPYIITEPIY OHPTeeinn sHyETYPYY: * WUYKH JHaH:
THIUKEl  COOJMAHEL  KCHEHTYY yuyH  wMHpacTpyETYpaHE
GUPreIemnn sSHYETYPYY.
HHTEI‘FILEILLH.‘HJ’IE.I Hurerpauuaneik GHPHEMCHHH 3APELUT IAPTTAPE! KaHA
K OPMATAPE TYIYIOT, * IPKHH cooaa aiivare! (3CA); »
EEISMaT rall T &Ik Bawel Gupnuri (bB); + sannsel pelHok; *
ThlH AROHOMHEKANRIE ﬁHpﬂHK; * BATHTAIIRIK ﬁ}ipﬂHK: .

CTRpaTEeri=aceIH

(rooEneH ) .
FILLIRE S LUy

cascHii DHPINEK.

Baweka HuTerpauuanelx KoHTYPOY KEHeHTYY,
MHTErpavuma ) “HHTErpauHAIapIEH HHTErPALMACK KOHUETIIHACKIH
bnokTopy HIITKE AMBIPYY YDy IyIyy e,

MeHeH

HynTawyy J
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1.2-cyper. HNuTerpanusiibik OMpHKMEHH TY3YYHYH JKaHa
OHYKTYPYYHYH 0a3ajIbIK KajamMaapbl [aBTOP TapadbIHAH TY3YJTOH]

byn cxema wHTerpanusuiblk OWPUKMEHHMH DJBOJIONMSCHIH JKaHA AaHBIH
DIO0ANIBIK  DKOHOMHUKAIBIK ~ CHCTEMara KOIIYJIYIIyH  “‘MaHbI3bl  OOrOH4Ya”
YJarpUIIBIpaT. BUpUKMEHW OHYKTYPYYHYH aHJIaH apKbl BEKTOPYH aHBIKTOOTY
MaaHWIYy ¢akrop OOIym KaThIIyydy ©JKeJOepAYH ©3 apa apakeTTeHYY
CTpaTerusicChlH (MOJCIIMH) TaHIO0O caHajar. bamikada aiTkaHma, Oya OWpHKMere
KaTBIIIyydy ©JKOJOPAYH aTaaHAAIITHIK apPTHIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE alyy MEHEH
MHTETPAIMSUTBIK TIOTEHITHAIBIH JKY36Te alllbIPYYHYH OarbITTapblH aHBIKTOO.

WHTerpanusiibk KBI3MATTaIITBIKTBIH CTPATETUSICHI (Monenm)
OPKOHOMUKAHBIH YOHPOJIOpPYHO HETH3ACNET, aJapAbl Oupreienun ©OHYKTYPYY
KaTBIIIyydy ©JKeJIepre KOIIyMYa SKOHOMHKAJIBIK HATBIKA aJbIll  KEeJUIIH
MYMKYH.  OKOHOMHUKAHBIH  TapMaKTapblHBIH  JKaHa  CEKTOPJIOPYHYH  ap
TYPAYYIYTYHO KapabacTas, 1.2-cypette  OepwireH  HMHTETPAIUSIIBIK
KBI3MaTTallyyHyH TUTHJI K€ Oyl  alKaJIbIIIBIHAArbl MoOAeNAep  OapabIK
WHTETPALASIIBIK OMPUKMETIepIe OHYTYYIO.

KbI3MaTTamTBIKTBIH TaHJAIBIN ajJbIHTAaH MOJICIMHHUH aJKarblHIa MY4e
MaMJICKETTEP MaKyJJallbUIraH JKOHTO Calyydy HII-apakeTTepAu OHIYPYY KaHa
UIIKE ambIpyy (aKTOPIOPYHYH KBIMMBUIBI YYYH IIApTTapAbl aHBIKTAHT. by
ydyp/a Maky/IamyyilapablH JSHII3IMHE >KaHa TEPCHAWTHHE WHTETPAIUSIIBIK
OupukMeHUH ¢GopMachkl K63 KapaHIbl OOJIOT: JpKUH COoofa aWMarbl, Oa)Xbl
OMPUMINTH, KBl PHIHOK, SKOHOMHUKAJILIK OUPJINK, BaIOTAIBIK OUPIIHK, CasCUM
oupnuk. OmIon e y4dypaa 37 apaiblk SKOHOMHUKAIBIK MaMUJIEIEPAUH 3aMaHOan
TEOPUSICHIH/IA MHTETPAIIUSIIBIK OMPUKMEHUH Oup hopmMachkiHaH SKMHYN (hOpMachIHA
OTYY HWHTETPAIMSUIBIK KbI3MATTAIITHIKTBIH TEPEHJCIIN jkKaHa OapraH CalblH Kol
CaHJarbl YeKTOOJIOPAYH KOKOIYITY MEHEH KOIITOyyra THHHIII.

[IpakTukama WHTErpaAlUSIIBIK OUPUKMEIEPIUH KIACCUKAIBIK (hopMaaphl
UHTETPAlASIIBIK  OMPUKMENICpANH KbIiiJla OHYKKOH ¢opMajapblHa MYHO3IYY

AIIEMEHTTEp MEHEH TONYKTaJbIlIbl MYMKYH. Byn TpaHcdopmamus KaTblnlyydy
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eJIKesiepe Ou3HEC-TIPOLECCTEPAUH OHYTYIly KaHa aJlapblH 3KOHOMUKAJIBIK
OHYTYY JACHIIIEPUHUH JKaKbIHAAIYYCY MEHEH IIapTTaIraH.

2021-xbbl  Poccusa, benopyccuss xana Kazakcran EBpa3zusiibik
WHTErpanus J10J000pYH KOJIJAOMN, KMMUH HIII KY3YHAO >Ky3ere ambippuiranbia 10
Kb TOonAy. 2011-KbuiablH HOSIOpbIHAA Y4 eake “EBpa3us SKOHOMUKAJIBIK
MHTETPALUACHl )KOHYHJIO JeKapanusra Koia KoiroH, anjaa 2015-xbuira EBpasus
skoHOMUKaNbIK Oupumanrud (EADB) Ty3yy munaeru skapeisuiianran. Poccusina,
benopyccusina xana KazakcTaHzga SKOHOMMKAJIBIK JKaHA CasiCUMA YaKbIPBIKTAapra
Ouprenemun Kapiibl Typyy MEXaHW3MJIEPUH MILTEI YbITyyTa Kol KoHYJ OypyJy.
Onkenep Oupu-OUpUHE OOJITOH KO3 KapaH IbUIBIKTHI 3CKE AJIBIIITHI.

Omentun, benapych YbITHIIT KOHITYCyHa a0maH ko3 KapaHabl 6oiaroH [130.
9-15 6.]. benapycTyH TBIIKBI COO/a XKYTYPTYYCYHYH *apbIMbIHAaH KeOYyH Poccus
KaMchI3arad, OaHK aKTUBIEPUHUH TOPTTOH OUp O6JIyI'YH POCCHUSIBIK
(UHAHCBUIBIK TONTOP KOHTPOJIJJOTOH aHa aKbIPKbl OH bIJIAA THIIIKBI KapbI3bIH
xapbIMblHaH keOy Poccusiman taprteuiran [82., 12 0]. YmryHpail ane Kbipaaan
opyc-Ka3zak Mammiienepusae aa Oaivikanran. 2012-xxeuinbiH deBpansiana EBpasus
SKOHOMUKaNbIK Komuccusicel (EDK) wmreld Oamraran, omon 3i€ KbUIABIH
MaiibiHna EADD %eHYH[e KeNUIIUMIUH J0J000PYH JaspAo0 OOroHYa MII MJIaHBI
*KakTeIpbuirad. Kulinaku sxpingapbl enkenep baxsl Oupnurud xaHa bupaukryy
SKOHOMUKAJIBIK MEUKUHIUKTA TY3YY JKOHYHI® KOIIyMYa KEJIUUIIUMIEPre KO
KkoromTy. JKBIMBIHTBITBIHAA MbIM3aMIbIK 0a3a Ty3YJyI, COOAAa-3KOHOMMKAIBIK
yelipesery  Kapama-kapuibUiblkTap  koronay.  Hareiibkaga — 2014-xbuiibiH
29-maiibinaa Poccus, Kazakcran xana benopyck EBpasusi 5KOHOMUKAIBIK OUPIUTH
(EADB) xenyHme kenumumre Koyl KoromkaH. Kemumumaun 4-O0epeHecuHie
YIOMJIYH MAaKCcaTTapbl TOMOHKYAOW aHBIKTAIraH: ‘‘My4e MaMJIEKETTEPIUH
KaJIKbIHBIH  KalloO0 JCHIPUIMH JKOropyjaryy KbI3bIKYbUIBITBIHIA — ajap/blH
HDKOHOMUKAJIAPBIHBIH TYpPYKTYy ©HYIYIIY YYYH IIapTTapibl TY3YY; TOBapJiapiblH,
KbI3MaT KOPCOTYYJOPAYH, KalUTalIbIH jKaHAa 3MI€K PeCypCTapblHbIH OUPAUKTYY
PBIHOTYH TY3YYr'® YMTYJIyy; IIOOANIbIK 3KOHOMHKA IIapTTapblHIA YIYTTYK

OKOHOMHUKAJIapAbIH a4p TapalTyy MOIACPHU3AIUACHI, KOOIICpAlIHUACHI JKaHa
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aTaaHJAIIThIKKA JKOHAOMAYYIYTYH xoropynaryy’[47]. EADB e3yHyH wumuH
2015-xbapiH 1-aaBapeiHaa PoccusiubiH, benopyccusHblH kaHa KazakcTaHabiH
NPE3UJCHTTEPH KaObUT alraH 4e4yMMJIEpre bUIAMBIK, OLIOHAON 3J€ KOJI KOKOJITaH
JOKYMEHTTEpAMH  HErusuHae  Oamrarad, anap  ApMEHUSHBIH  JKaHa
KbIprel3cTaniblH MHTErpalMsUIbIK OMpPUKMEre KUpYy TapTuOuH aHbikTaradH. EADB
OalbIHAa TMOCTCOBETTUK MEHKUHIWKTETH OJIKOJIOpAYH Oup Oenyry raHa Tajamn
KbUITAaH MHTETpalysuIblK J0J000p O0droH. YkpaumHa xkaHa [py3usi CBISIKTYY
enikenep EADbre KarblllyyHyH NMOTEHUUAIAYy MYMKYHUYJIYTYH KaparaH Aarbl
smec. Tuemenyy Typae NOCTCOBETTHK MeHkMHAMKTe EADD wuHTErpanusHbH
MakcaThl KaTapbl aHJaH Naija KepreH OuUp Karap MaMJIeKeTTep Y4YYyH raHa Wl
anein Oapran. Ancak, EDAbre myde enkenep ©3yHYH KaThIIIYYCyH T€0CasICHIMA
’KaHAa DKOHOMMKAJBIK KbI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH IPU3MAChl APKBUIYY KapallKaH.
DOKOHOMHMKAJBIK KbIMBIHUBLIBIKTapra Tyl OosroH bemapycs Menen Kazakcranpa
EADB Ttonroiron keureiyiepay 4edyy MYMKYHUYJIYTy KaTapbl Kapajbl.
EADbnun  ankarsiima — Kazakctan  MeHeH — bBenopycCHUsiHBIH —~— MaaHWIyy
MUJIJETTEPUHE  COOAA-DKOHOMHKAJIBIK  KbI3MATTAallyy MacelleJiepd  KUPIeH.
PoccusiHbIH KamuTanm pPBIHOTYHA JKaHAa caryyra MYMKYHYYJIYK alyy MEHEH
KazakcTraH 3KOHOMUKaHbIH MyHaira3 CEKTOpyH ajjablra ®©HYKTYpPYYyre OOJIroH Ke3
KapaHAbUIBITBIH TOMOHIOTYYTe KaHa ©Hep Kaill eHIypYLIYHYH *aHa SKCIOPTTYH
yuiiku 3ar OarbIThlH KeHyyre OarbiT anrad. Kaszakcran EBpasusi uHTerpanus
OOIOHYAa OHOKTeIITep MEHEH TYPYKTYy COO0Ja-3KOHOMHUKAJIBIK MaMUJIEIepAn
TY3YYr® Kbi3bikaap OonroH. byn Kaszakcranra enkene eHIypyJireH ToBapiapibl
caTyy PBIHOTYH KeHEeHTyyre OarblT aiyyra MyMKYHayk oepau [12, 182-189 0].
benopyccuss poccuss pBIHOTYHAa €3 a3bIKTapblH JKETKHPYY Y4YYH KoIIymMya
MYMKYHYYJIYKTOpAY TY3YYHY IuraHpan okarar. Poccus garel EADbneru
NOTECHUMANAYY  JKOHOMHUKAJIBIK  MYMKYHUYJIYKTOpay  kepay.  PoccusiHbl
OTYH-IHEpreTHKa, KOCMOC ueilpecy, KeMe Kypyy, MallMHa Kypyy, ailbll uyapOa
TapMaKTapblH/Ia ©3 apa apakeTTeHYY KbI3BIKTHIpABI[S8, b. 117-121]. AkeipbiHaa
Apmenust xaHa Keipreiz PecryOnukacel “IKOHOMUKAJIBIK KeWTedIepAy 4euyy,

reocasiCuii  KbI3bIKUbLIBIKT apabl  KOproo Impu3Macbl AapKbLIYY  CBPA3UAJIBIK
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uHTerpauusHsl”  Kapaabl[95, bB.78-100]. OkoHOMUKAIBIK KeWreinep kaHa
reocasicuii paktop EADbre karblinyydy eJKeNepAyH ThIMIKbI CasiCUil BEKTOPYH
AHBIKTOO/IO YOH pOJIb OWHOWT. WHTerpamusuiblk OUpPHKMEre KUPICH OJIKeJep
PETHOH/IOH THILIKAPKbl MaMJIEKETTEP TapaOblHAH KY4TYY KbICTOOTO TYII OOJIYIITY.
CCCP kynmaraHjaH KUHUH ajapAblH ApaAKETTEPU ITOCTCOBETTHUK MENKUHIUKKE
KOHTPOJIZY OPHOTYYTra, MypJarbl COBETTUK PECYPCTAPABbIH PECYPCTAPbIHA KETYYTO
OarpiTTasirad. Omon e yuypnaa bareiteid skaHa KeITailiblH HErM3ru MUIIETU
IIOCTCOBETTUK  MEHUKMHAMKTETM  OJKOJIOPAYH  PEUHTErPALUACHIHA,  ©3re4e
PoccustHblH ~ nuAEpIMK  poilyHa Kapiibl apakeTTeHyy OonroH. EADbnun
UHTErPalUsIIBIK JTOJIOOOPYH KOJJOTOH IOCTCOBETTUK MEWKUHAMKTETH Oallka
OJIKeJIOp YUYH PErMOHIOH THIMIKApKbl MaMJIEKETTEepre OUp Tapantyy OarbiT amyy
©3YHYH KEMUYMWJINTUH KOPCOTTY. THelenyy TYpA® 3KOHOMHUKAJBIK AJICBI3ABIK KaHa
Eb, AKIIIubiH xaHa KeiTaliiblH XaHa CasACUU KbICBIMBI belopycus MeEHEH
Kazakcranasl, annan coH ApMeHust MeHeH Kbiprei3 PecyOnykachiH, aHBIH HUUH]IE
Poccust MeHeH KbI3MarTallyyHyH JKaHbl TYPJAOPYH H306ere TYPTTY. YIIYI
cebenten ynam, Kertaii EBpa3us 3KoHOMHKaIbIK HHTErpauusichiHa Kazakcran
MeHeH KbIprelscTanablH  TapThulyy JEHID2JIMH TOMOHIOTYYHYH ap KaHzaau
xonpopyH wusaenu. EADBbau enykrypyy Keiraiinein bopbopayk Aszuspa e3
TAaCUPUH MBIHJAH apbl apTThIpyyra KbI3bIKAApP OOJIOH KbI3BIKYBUIBIKTAPbIHA
kapuibl kenet. baxsl Oupnuru Keitaiiaein bopbopayk Asusigarsl 5KOHOMHUKAJIBIK
mIapTTapeiH e3repre ajar. EADbauH nHTerpanusibik 101000pyH HILKE alibipyyra
TOCKOOJAYKTap/bl  JKaparyyra Oarbllll  eJKejepy YOH Kyd-apakeTTepau
xymmoono[ 128, b.91]. Ancak, EADD ty3ynrenre ueiinH 2012-Kpuibl €Bpasus
UHTETPAlMsICHIH  OHYKTYPYY OOIOHYAa KOHKpPETTYY KaJamjaap TajlKyyjaHa
Oamraranga, omon Mesrwiae AKIIHbH MaMiekeTTuk Kardblchl XWJUIapH
Knuaton “BamuHrToH eBpa3usi MHTErpalUsiChlH OHYKTYPYYHY OacaHuaryy ke
aNJblH ajyy YYYH HaTblibkallyy BIKManapabl TalOyyra apaker KbularT el
oungupren[41]. EADbauH eHyryuly aHbIH KaThIIIyy4dyJapblHBIH OPTOCYHJArbI
COO/Ia-3KOHOMHUKAJIBIK MaMWJIEJIEPAUH JIE€HII3JIM MEHEH aHblkTanar. EADD e3yHyH

KaJbIIITaHBIIIBIHBIH 6aHITaJ]I>II]ILIHI[a Typar, 6y.1] Co3CY3 TYpAo AHbIH
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KaThIIYyy4YyJapblHBIH OPTOCYHJIa YbIp-4aTakTapbl xaparar. Omoro kapabacTaH,
aKkbIpkbl KbUIgapel EADDB  enkenepy €BpasusUIBIK  MHTETPALMSIHBL  YIYTTYK
SKOHOMUKAJIApAbl aHAAH apbl OHYKTYPYY KaHa CaAsACUM TYPYKTYYIyKKa KETHUIIYY
YYYH 3apbul IIAPT Karapbl KapoO MEHEH HSKOHOMHMKAJBIK ©3 apa HIUTEIYYHY
KeHenTyyre OachiM sxacamitbl. 2017-KbUIABIH anpesiuHIe Ko Koroiaran EBpazus
PKOHOMHMKAJIBIK OWUPIMTHUHUH bakbl Kojekcu >keHyHIe kenumuM 20 18-KbLIabH
l-stHBapbiHAa Ky4dyHO KHUPreH[S7]. AKBIPBIHABIK MEHEH MaKpO3KOHOMUKAIBIK
KOPCOTKYUYTOPJIYH OH JAMHAMUKachl KaneinTanyyna[l129, b. 9-20.]. Kazakctanabix
skcriept B. [omonoB Oenrunerennert, “EADbae mMo3uTuBayYy TEHACHIIUSIIAD
Oaitkanyyna’[46, b. 347-364].

AnbeTTe, MHTErpalMsUIbIK IPOLIECCTEPANH apTHIKUBLIBIKTAphl KO3 UPMEM/IE
aJbIHBIINIBI MYMKYH 3Mec. EADBan Ty3yy €BpasusiIblK MHTErpauusara KaTbIIIKaH
OJIKOJIOP/IOTY  SKOHOMMKAJIBIK  KBIPJAAIAbl  TYPYKTAIITBIPYY YYYH  KaHbI
MYMKYHUYIYKTOpAY TraHa Ty3ay. Kenedekre amOMIUMsUTyy TIaHAapAbl HIIKE
alIpIpyy MOJICpHHU3AIIMATA KaHa Kapa WHIYCTPUSIAIITBIPYyra MyMKYHIIYK Oeper.
Keicka wmeeneTTyy Kkeneuekte EADbauH aHmaH apbl KEHEHHUIIHM KYMOH.
[TocTCOBETTUK MEWKWHIMKTETHM O©JKOJIOp MEHEH ThITbI3 KbI3MATTaIITHIKThI
CaKTOOIr0 KbI3bIKAAp OOJITOH OAap/bIK €JIKeJIep 63 TaHA00JOpYH acawThl. Kanran
MOCTCOBETTHK OJKOJIOp OaThIll MaMJIEKETTEPH MEHEH MaMUJICNIEPAN YbIHI00TO
OarpIT ajbllIaT KaHa aJlapblH THIIIKBI CAsICUN apTHIKYBUIBIKTAPBIH ©3TOPTYYTo
a3pIpbpIHYa e0enTenep Kok [27, b. 9-26.]. XKelipIHTHIKTAN aliTKAHA TTOCTCOBETTHK
MEUKUHIUKTH Kalpa WHTErpauusiioo POCCHSIHBIH ©HYT'YYCYHYH 3apbUl IIAPTHI
Oonyn caHanar jAen auTyyra OoJioT, OyJl aHbIH Y€K apajiapblHBIH aijaHaChIHJA
MIOCTCOBETTUK MEUKUHIAWKTE aHbIH TaacUp 3TYY MYMKYHUYJYKTOPYH UYEKTOOTO
KOHAOMAYY ‘‘CAaHUTApPIBIK KOPUAOPIOPAY~ TY3YY KOPKYHYUYyH azaitar. MblHIaH
ThIKapel EADDbanM mOCTCOBETTMK MEWKMHIAUKTETH OJKOJOPAYH OPTOCYHIArbI
KapaMma-KaplibUIBIKTapbl YEUYYYHYH Kypasbl KaTapbl Kapooro 001yot. OmioHmoi
ane 2015-xpu1bl EBpa3us SKOHOMUKAJIBIK KeHe! kapbisuiarad 2030-xpuira 4eiuH
EADban  eHYKTYpYyYHYH  MakcarTapblHBIH  OUpH  MaKpPOIKOHOMHKAIBIK

TYPYKTYYIYKTY KaMChI3 KbULYY, >KYPTY3YJIYI JKaTKaH 3KOHOMHKAJBIK CasCaTThIH
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anabpiH  ana  OOJDKONIYYIYTYHYH  MaKpPOIKOHOMHKAJIBIK  KOPCOTKYUTOPYHO
KETHUIYY, OHAYPYLITYH J>KaHa DSKCHOPTTYH TEXHOJIOTHMSUIBIK  JICHIIAJIUH
KOTOPYJIATyy KaHa JUBEPCHPUKANULIO0, BUPIUKTUH MaMIICKETTEpUHUH TOJIOM
OallaHCTapBIHBIH TYPYKTYY alajblH KapMmam Typyy >KaHa THIIIKbI Kapbl3lapbiH
TemeHieTYy OomroH[3, b.6 ]. Ilangemuss ’xaHa MamJIeKeTTEp apajibIK
MamuiienepauH — Kypuymly, EADB  enkenmepyHIe  ONyTTyy  KOTroTyyjap
HIapTTapbIHJIA €BPA3USIIBIK UHTETPALIUSHBIH KeJeueKTepr EBpa3usi 5KOHOMHUKAIBIK
OMpIMKTUH alpbIM KaTbIIIyy4dy 6JIKOJIOPYHYH, OUpPHUHYM Ke3ekre PoCCHUSHBIH
HKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCY MEHEH OalaHbIITyy 0070T. [lyiiHO 10Ty SKOHOMUKAJIBIK
kpipaaan, 2020-xbuibl MyHaiira OoJroH OaaHbIH TeMeHJONTy PoccusHbH
DKOHOMHUKAChbIHA Ja TEPC TAaaCUPUH TUUTHU3AU. JlyliHeAery »>KOHOMUKAJBIK
kpipaaan, 2020-xbutbl MyHaiira OoJroH OaaHBIH TOMOHIOITY PocCCUsSHBIH
SKOHOMHUKACBIHA Ja TepC TaaCUpUH TUMru3au. A. MurpaHsH OenrusiereHie,
“PoccustnpiH 3koHOMUKackiHAa COVID-19 MeHeH Kypellyyae CypoO-TaJlalnTblH
KaHa MINKEPIUK aKTUBAYYJYKTYH KbIMpallblHAH yJIaM HETHU3TH DHEPrus
OynakTapplHa OaanapplH TOMOHIO6 KaHa HKOHOMHUKAIBIK KOTOTYYJIapAbIH
IapTTapblHa TY3YJIFOH KbIpJaall KEHEUTHUITEH KEPEKTOOHYH HSKOHOMHKAJIBIK
MOJIEJINH, KPEOUTTUK MaMuJeliep CHCTEMAChIH jKaHa ©3 apa KbI3MaTTallyyHYH

ApXUTEKTYpachlH TYM-TaMbIpblHAH Oepu ©e3repTyyHy Taman Kkeuiat [87. b.

327-345.].

1.2. DOUHAHCHLUIBIK-)KOHOMHMKAJIBIK HHTerpanus APTHIHAA
(pMHAHCHUIBIK CAsSICATTHIH 3aMaHOAN AHBIKTAMACHI

HyiiHene wyapOanblk MaMWIENEpAH OHYKTYPYY OOIOHYAMHTETPAIUSIIBIK
npoueccrep XX KbUIBIMJABIH 3KUHYM JKApbIMBbIHJA OHYTYN OallTaraHibIrhl,
KOOMAYK MIUTHH OaplblK 4YeMpesIepYHI® eCyll >KAaTaTKaHIbITbl allKblH KOpPYHYI
Typar. Ajnap eHIypYLI KyuTeplly ©HYKTYPYYI® jKaHa eHAYPYIITYK MaMHJIEIECPUH

OpKYHIeTYyre e0enre Ty3eT. WHTerpamusuiianran 4apOanblk CyOBEKTTEp
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YKaJIMbICBIHAH SKOHOMMKA/IA KaHa aTan alTKaH/a aTa MEKeHIUK aiibU1 yapOachiHaa
MaaHWIYY pOJIAY OWHOMT.

JyilHellyk  MpakTUKaaa TapMakTbIK  XOJJAUHIAEP, KOprHopauusuiap,
TPAHCYJAYTTYK KOpPIOpaUUsUIap aHa KOHUEPHAEP TYPYHIOI'Y BEPTUKAILYY
WHTErpallysJiaHraH CHCTeMajap KEHMpPU TapayiraH, ajap ‘“‘BepTUKaib OOrHYA”
TUTAHI00/I0 MEHYMKTHUH CaKTaJIbIIIbIHA KETIIIUK OepeT jkaHa yap0a *Kypry3yyYHYH
TEXHOJOTHSUIBIK JKaHa pecypcTapAbl YHOMJIO6YY bIKMAJIAPbIH KUPTU3YYTO
MYMKYHAYK OepeT. OMrexk OenmymTypyy TYpJAepyHYH OWpU Karapbl WHTETPAIIHSI
aHpIH Oalllka TYpJIepy— aJMCTEIITUPYY, TONTOO, KbI3MATTAIlyy MEHEH ThIThI3
OaiJIaHBIIITYY.

A. Cwmut TapabeiHan Ty3yiaren xaHa K. Mapke xana Oamka
OKYMYLITYyJap TapaOblHAaH OPKYHIOTYJITeH JKOHOMHKAaJa OHIYPYIITYH >KaHa
MHTETPalUSIIBIK MPOLECCTEPANH KOHIIEHTPAUMSIIOO NPOLIECCTEPUH HU3UIA06 YUYH
OeKeM TeOopUsUIbIK Heru3 Oap, OIIoN 3Jie yuypla alpbhlM TapMmakTapra kapara
WHTErpalysiaHral 4apOaliblk CUCTeMAJIAp/IbIH UIITEIIMHUH KONITOTOH aCIIEKTTEPU
YKETHILICU3 U3UIIJICHTE€H.

Yer onauk wunuMuid  OacbuiManiapAa  (PMHAHCHUIBIK-KOHOMUKAIIBIK
UMHTErpalUsHbIH ap TYPAYY dYeuMeneesepy Ke3newmer. buznauH oroOy3da, aHbl
TYIIYHYY YY9YH DKM HETHU3TH MaMUJICHU aHBIKTOOTO OOJIOT — KEHEH JKaHa Tap.
DOUHAHCHUIBIK-)KOHOMUKAJIBIK MHTETPALMSHbBl KEHUPU TYLIYHYYA® aBTOPJIOP
HaTBIKAIYy OHYTYYAO0H YKOHOMUKAIBIK APTHIKYBUIBIKTAP/IbI allyyra OarbITTajiral
yapOaJbIK CyObEKTTepIUH OMPUKMECH KaTaphl yeuMenenT|[76].

bu3 Oyn >xalnbplIaHraH 4euYMeIooHY TOMOHKYI6M TAKTOOHY CYHYIITaiObI3:
(bMHAHCHUIBIK-DKOHOMUKAJIBIK ~ MHTETpAIUsl KEHUPU MaaHUAC BIKTHIIPIYYITYK
OPUHIIMOMHE  HETM3/CNTeH,  JKapaHJbIK  YKYKTYH  aKThUIaphl  MEHEH
perIaMeHTTEeIIreH, TapanTapAblH ap OMPUHUH SKOHOMMKAJBIK >KaHa (PMHAHCHUIBIK
MakKcaTTapblHa >KETUIIYY Y4YYH HaTblikKanyy OWpreienKkeH Kbl3MaTTalryyra

OarpITTalTaH OMpP Heue YapOaIblK CyObEKTTEpANH OMPUTYYCYH OWIITUPET.

30



Tap Maanuzae anranjna, WIMMHA aJa0OUATTa (PUHAHCHUIBIK-9KOHOMMKAIIBIK
UHTETpalus TPOIeCC KaTapbl TYUIYHYJIOT, OMpOK Oyna JKarblHaH ap KaHAai
nukupaep oap [72].

WHTerpanvsiyiblIk  MpONECCTepAr TalJOOHYH HETHM3UHJE TOMOHKYoi
YeUMENIOOHY CYHYINTalObI3: (PMHAHCHIIBIK-DKOHOMHUKAIBIK WHTETPAIHsl MPoLecCH
Oyn OMPUKMEHHH KaTbIIIyy4YylTapbIHBIH XBIMBIHABICH JKaHA KaThILIYydyJap/IbIH
MaKyJIallblITaH KBI3bIKYBLTBIKTaPhI KaHa KATITBI CTpPATETUSITBIK
apTHIKYBUIBIKTAPhl MEHEH IIapTTalraH ajapAblH OPTOCYHAArbl ©3 apa
apakeTTeHYYJIOPAYH ap KaHaai Typiepy.

XKoropyna alThUITaHAAPABIH OaapbIH pe3tomerner,
(UHAHCHUIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK MHTETpalUsiHbl MHTETpalsulaHraH  CUCTEMaHbIH
ajKarblHIa ©3 apa apakeTTeHYy MEHEH TYpPyKTyy OHIYpPYIITYK KaHa
Oamkapyydyayk OaiaHBIIITapAsl TY3YY4y JKaHa ©3 KbI3bIKUYbUIBIKTAPBIHBIH
MaKy/l1/allyyCyHyH HETM3uHAE OUupresielIkeH WINTEH CHHEpPrusl HaTbliKachlH
anyyra OarbITTanral 4apOajiblk CyObEKTTEpIUH 3KOHOMHUKAJIBIK MaMUJIEIEPUHUH
KBIUBIHJIBICHl KaTapbl KepceTyyre 0o0i0T. MbIHIAa (UHAHCHUIBIK-IKOHOMHKAIBIK
MHTETPAlUSIHBIH CUCTEMANYy camarTapbl Jen aHblH OYTYHAYTYH, TY3YMAYYIYTYH
’aHa TYPYKTYYyJIyryH arooro 0oJior.

(DUHAHCHUIBIK-DKOHOMUKAJIBIK MHTETpalus ap TYpAYY acleKkTTepu O0roHYa
TEOPUSUIBIK ~ Tajjaoo  Oallka  HKOHOMHUKAJBIK  MIPOLIECCTEpACH  aHBIH
apTHIKYBUIBIKTAPbIH JKaHa allblPMavYbUIBIKTAPBIH aTOOTO MYMKYHIYK O€peT:

® yapOaJbIKk CyOBEKTTEPIUH (PMHAHCHUIBIK-DKOHOMUKAIBIK WHTETPAIHSCHI
ap KaHjgai OynakrapiaH (UHAHCBUIBIK >KaHA HHTEJUIEKTYaJAbIK pecypcTap.ibl
TapTyy MEHEH OHJYPYIUTYK >kKaHa OallKapyydylyK TEXHOJIOTHSUIapbIH jKaHbLIOOTO
HETru3/eIreH y3aK MOOHOTTYY OHOKTOIITYK MaMuUielIepaAn OUINPET;

® pecypcrapra (MarepHaniblK, dMIeKTUK, (DUHAHCBUIBIK, MaaJbIMaTTHIK)
KaHa  3aMaHOanm  TEXHOJOTHMsUIapra  JKETKWIMKTYYJIYK  KEHEWeT,  ayiapbl
NalaIaHyyHyH HaTbIKAIYYJIyTy JKOTOPYJIAuT;

® UHTErpalysUIaHraH CUCTEMaHbIH KaThIIIyydylapbl ajiblga TypraH

KOMTOUIepaYy YOTYy UEUET;
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® UHTErpalusUIaHraH cHcTeMara KUpreH yapOaiblk CyObEKTTEp ThIIIKBI
aTaaHJaIITapJaH KOPTOOHY ajbllliaT. DKOHOMHKA jKaHa 4YapOanblKk CyOBEKTTEp
Y4YH (UHAHCHUIBIK-9KOHOMHKAJIBIK WHTETPAllUSHBIH  apTHIKYBUIBIKTAPEl  OU3

TapabblHaH 1.3-CypeTTe cucTeManalThlpbUIraH.

[ DUHAHCLINLIK-IKOHOMWKANEIK MHTE rpaUMAHBIH 8PTRIEYEINEIKTARE] }
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1.3-cypeor. POHHAHCBUIBIK-)KOHOMHKAJIBIK HHTErpalusiHbIH
apTHIKYBLIBIKTAPbI

OHYKKOH 6JIKeJIep/le MHTErpalusIaHraH cucTeMajap YIyTTyK uyapOaHbl
OHYKTYPYYHYH BEKTOpPYH OepeT jkaHa TypyKTyy OHAYPYILUTY KaMmChl3 KbLIaT.
YapOanblk  cyOBEKTTEpAM  KaHa O Kbl  TapMaKTapAbl  HHTETPALUsIO0
UII-apaKeTTEepAd KOOPAMHALMSAJIOOHYH *aHa OUMPUKMEHHH KAaThILIYYy4YJIapbIHbIH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH ~ 3CKE allyy MEHEH OHAYPYIUTYH HaTblikKalyyayryH
KOropyaaryyra MYMKYHAYK Oepyydy OalikapyyHyH 3>KaHbl, Kbliijla KOTOPKY
JEHTIDIIUH OO0JIKOJIOMT.

WHTerpauusiblk  cUCTEMajiaplibl  JKETEKTee  OHMpUKMEre  KUpreH
UIIKaHAJIapAblH (UHAHCBUIBIK alajibl XOHYHAe TOJIYK TYLIYHYKK® 33 >KaHa
(UHAHCBUIBIK ~ pecypcTapipl ONTHUMANIyy OenylTypyy MEHEeH OyTyHIei
KOMIIAaHUSHBIH aTaaHJAMITHIKKA >KOHAOMAYYJIYTYH Oamikapar. Omon sne ydypra
KPEAUTOPJIOPAOH, YMUKHM  3aTTapAblH  JKETKHUPYYWIOPYHOH JKaHa  CcooAa
KOMITAHHMSUTApbIHAH MIIKaHAIAPABbIH KO3 KapaHJbUIbI'bl TOMOHAOUT, Oy TyHHOIYK
(UHAHCBHUIBIK KPU3MCTUH IIApPTHIHAA KYMOHCY3 OH JKakTyy OoJlyn caHauart.
MpbIHAaH ThIMIKapbl, MHTETPAIUSHBIH HATBIM>KAChIHAA OHAYPYIITYH OPTO apaJibIK
ATaNTapblHbIH YbITBIMJAPBIH KBICKAPTYYHYH »aHa NPOAYKLUSHBIH OUpAUTHHE
CaJIbIKTAp/IbIH CyMMAacbhlH TOMOHJOTYYHYH 3CEOMHEH aKbIPKbl MPOAYKIMSIHBIH
©31IyK HapKbl ToMeHeuT [96, b.73-76].

PBIHOK SKOHOMUKACBIHAA U JKYPIYy3YYy MUKEMIYYIYKTY Tajall Kbliar. Ap
Oup wyapOa Kypry3yydyy cyObEeKT o3 HIIMH KOUIyMYa AapThIKYbLIBIKTAP/AbI
(4bIrBIMIApPABl  a3alTyy, OHAYPYLIITY SKaHa caryy pPBIHOTYH KEHEWTYy,
UHBECTULMSUIAP/AB TapTyy, PBIHOKTO Maiianyy mno3unus »k.0.) aidyy kaHa
HaThIKaaa KUpenieHn KoOenTYy YUYH YIOIITypyyra ymryinar [16].

OHAYPYIITYK KyOarTyylnyKTy OWPUKTHUPYY, KaluTaidgsl OWPUKTUPYY,

yapOaIbIK CyOBEKTTEpAU OUPUKTUPYY — Oy caHajraH jkaHa Oalllka KeNnTereH
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apTHIKYBLIBIKTAPbl  QTYYHYH HATBIIDKAyy BbIKMallapblHBIH Oupu. MpbIHgal
oupurMesnep UIIKEPAUK  HWIUTH KOOPJAMHALMSIIOOTO KaHa  OKaJIIbI
KBI3BIKYBLIBIKTAP,IBI KOPTOOTO MYMKYHIYK O€per.

OuHAHCBUIBIK casicaT TYUIYHYTY J>KaHa MaHbI3bl OOIOHYA TaJlKyylap
OIIOHJION 3Jie  aBTOPJAYK UYEUMENeeJep]ly HIITEN ubllyyra OarbITTajras.
Opurunanayy cypoosiopiy OepyyHYH alpbiM ODIIEMEHTTEpH Mypiarbigail sie
TaJall-TapTHILITYY MYHO3I'® 33 3KeHJIUTMH Oelruieere 00JI0T, aTan aiTKaHaa:

— MaMJICKeTTUH (PMHAHCHI CHUCTEMAChIH ‘“‘Oamkapyy’’, Makcarrapra xeTyy
YUYH pecypcrapabl MOOMIU3AIUSIOOHY KaMChI3 KbITyY MYMKYHUYJIYTY KOHYHIO
MaceJIeHU KOIOYHYH bUIAHBIKTYYIYTY;

— OJIKOHYH (HUHAHCHI CEKTOPYH JKOHTO CAIyyHY KaMChI3 KbUIyyda
MaMJIEKETTUH TMPUHIIMOTYY POJy >KaHa >Kajbl (PMHAHCHI CEKTOPY >KaHa (PUHAHCHI
PBIHOKTOPY MaMJIEKET TapaObIHAH TaacUp 3TYYHYH OOBEKTH KaTaphl;

— (UHAHCBUIBIK CasACATTHIH aJKarblHAa MaMJICKETTUH KaHIaWIelp Oup
UII-4apalapblH TaJKYyJOOHYH MAaKCaTKa bUIAMBIKTYYIYTy JKaHa allaplblH
TYPJIOPYH TAKTOOHYH 3apbLIbITHI;

— MaMJIEKeTTUH SKOHOMHKAJBIK >KaHa ()MHAHCBUIBIK CasiCaThIHBIH ©3 apa
OalJTaHBIIIIEL;

— MaMJICKETTH OHYKTYPYY AapTHIKYBUIBIKTAPBIH aHBIKTOO JKaHa Oynl
MakcarTapra )eTyy Y4YH (PMHAHCBUIBIK CasiCaTThIH KypaJIJIapbIH UIITEN YbITYY;

— WII-4yapajapAbl KaHa Kypanaapasl (UHAHCBUIBIK casicaTka KUPTU3YY
OpUHIUOTEpU, Oyal  (UHAHCBUIBIK  CascaTrThl MINTEN YBITYYHYH  JKaJIIbl
KOHIEMIUSIChIHA ~ (CAJIBIKTBIK,  OIOJDKETTUK,  aK4Ya-KPEAUTTHK,  HAPKTHIK,
WHBECTHIVSUIBIK, OKBUTBIK .0.) YIIyI OarbITTHI jKa3yy MEHEH Oup dJie yuyp/a ap
Oup OarbIT YUYH Kypajaaap/bl CHINIATTOO ApAKETUH]IE KOPYHYIITY MYMKYH.

OUHAHCBUIBIK ~ CasCaTTblH  JKajlbl 3KOHOMHUKAJIBIK cascarl MEHEH
OaJIaHBIIITHIPYy apaKeTUHUH OH TEHCHIUSCHI KaTapbl Oelruiiel KeTyy Kepek,
aran alTKaHJa TOMOHKY aHbIKTaMaJia: MaMJIEKETTHUH (PUHAHCBUIBIK casicaTbl — Oy
aHbIH DSKOHOMHUKAJBIK CascaThlHBIH Oup Oenyry (moacucremacel), am

MAMJICKCTTUK OJOKOHOMHMKAJIBIK CajACATTBIH CTPATCIHAJIBIK JKdHA TAKTHKAJIbIK
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MakcaTTapblHa bUIAMBIK MaMJIEKETTUH (PMHAHCBUIBIK PECYpCTapblH TY3YY JkKaHa
naiiananyy OOIOHYA Mblii3amaapra bUIAWBIK BIATApBIM yKyKTapra 33 OOJITOH
OIODKETTUK-CAIBIKTHIK,  Oalika  (UHAHCBUIBIK ~ WHCTPYMEHTTEPIMH  JKaHa
MaMJIEKETTUK ~ (UHAHCBUIBIK ~ OWMMIMK  MHCTUTYTTAPBIHBIH  KbIIBIH/BICHIH
ounguper’[125, b.4]. N.B. PykaBUIIHUKOBaHBIH NUKUPU OOrOHYA (DUHAHCHUIBIK
casicaTTblH OarbITTapblHBIH 3H KEHUPU TapajiraH KilacCU(UKaIMsIChl aHbIH
(MHAHCHI CUCTEMAChIHBIH TY3YMYHO bUIaWbIK OedyHyHIy OOiyn caHanar. AJicak,
OIOKETTUK (aHBIH WYMHJAE KHUpEIIeNep ’KaHa 4Yblraliajap »aaTbIHIArbl cascar)
OeJyHYI, calblK cascaThl, aKda-KpeIuT, MaMIJIEKETTUK Kapbl3, MaMIJIEKETTHK
KaMCBI3IaHABIPYY, aKda-KpeIuT casicaTbl >KaaThIHJArbl casicaT ©3 alJblH4a OpYH
mneut[111]. O3 keszerunge, M.B. PomanoBckuii xana [.H. benorazosa
(uHAHCBUIBIK cascar ““...sKOHOMHKAJBIK CasiCaTTbIH KypaMJbIK 0eJyry KaTapbl Uil
anblll OapapblH kaHa Oyl METONOJIOTHSUIBIK MPUHUUNTEPIMH, YIOHITYPYYUyJIyK
(opmanapbIH KaHa (PUHAHCHUIBIK MaMMJIEIEpAE KOJIJOHYIYYydy KyoepajaapAblH
AKBIMBIHBICH SKEHIUTUH OenruienT...”’[125], Oyn MamileKeTTHH 63 (PyHKIMsIIapbIH
aTKapyy Makcarhl YUYH HII )KY3YHA© HUIIKE allblpPbLIaT.

b.A. Pait36epr x.6. narsl GMHAHCBHUIBIK casicaT MaMJIEKETTHK (DMHAHCHUTBIK
pecypcTapabl naiijiananyyia, KUpemenepay )KaHa dblraliajapibl )KeHre canyyna,
MaMJIEKETTUK OIO[KETTH TY3YYA© ’KaHa aTKapyyla, CaJIbIKTBIK JKOHIe cajyy/a,
aKJa KYTYPTYJAYIIYH Oamkapyyna, yIyTTyK BalllOTaHbIH KypCyHa TaacHp STYY/e
naiina Oonyydy OKOHOMHKAJIBIK OeJyK Karapbl, Kypc KaTapbl OepHiIuIIH
kepekTurud oenrunemet[107]

MaMJeKkeTTUK ~ SKOHOMUKAJIBIK  TAaCUPAWH  SKAJINbl  CHUCTEMAChIHA
(UHAHCBHUIBIK ~casicaTThl KOMIUIEKCTYY YarbULABIPYYHY, OIIOHAON 31e Oyn
MaMUIeIepe MaKcaT KOIOYHYH 3JI€MEHTHUH KOJIJJOHYY alapAblH KaJblp-0apKbl A€
TaaHbUIBIIIBI Kepek. W3mnneenep xedyHue J[. BprommepxopdayH (uHaHCBUIBIK
casicaTbl MaMJICKETTHH 3KOHOMHUKAJIBIK CasCaThIHbIH OMp O6JIyTYy SKEHIUTHH, aHbIH
SKOHOMUKAJIBIK CascaTTaH albIpMachl aHbIH ©3r64e METOAOJIOTHSACHIHAA HKEHUH

oenrmient. Omron e yuypZda S5KOHOMHUKAJIBIK JKaHa (bHHaHCBIJIBIK cadACaTTbIH
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MaKCaTTapbIHBIH OMPUM/IUTH JKaHa MHCTPYMEHTTEPAECTH albIpMadbLIbIKTap (OyI
MakcarTapra )eTyy Kapaxartapbl) 6aca oenruieHet|22].

A. C. Hemmroro, II. U. Baxpuua[29], B. M. PommonoBoii[97] x.0.
OMTEeKTepUHJIe (DUHAHCBHUIBIK casgcaT pecypcTapibl MOOUIU3ALMIIOO0, anapibl
capamKaiyy ONyWITYpyy jkaHa maijganaHyy OOIOHYa MaMJIEKETTUH MbIH3aM
MEHEH OCKUTHIITEH UII-YapajapblHbIH CUCTEMAChI KaTapbl OCpUIITEH.

B.K. CenuaroBagyH mnukupu OOOHYAa (UHAHCBHUIBIK casicaT — Oyl
MaMJICKETTUK SKOHOMHKAJIBIK CasiCAaTThIH CTPAaTeTUsUIBIK JKaHa TaKTUKAJIBIK
MakcarTrapblHa BUIANBIK MaMJIEKETTUH (UHAHCHUIBIK pecypcTapbiH
KaJBIITaHABIPYY >KaHa Naijananyy OOIOHYa BIMrapelM YKyKTapra 33 OOJroH
MaMJICKETTUK (PUHAHCBHUIBIK OMMIMKTUH (DMHAHCHUIBIK MHCTPYMEHTTEPUHUH >KaHa
WHCTUTYTTAPBIHBIH KbIMBIHIBICHI[ 112].

C.B. bonbumiakoB (QUHAHCBUIBIK casicarTbl (PUHAHCHI 4YOHpPOCYHIOry
MaMJICKETTUH YKYKTYK YEUUMIEPUHUH OKbIMBIHIBICHI Karapei[23]; 1O. B.
Camapckas, A. FO. KpaBuyk — aublk KOOMJIyK (DMHAHCBUIBIK OAIIKapyyHYH WIMMHMA
Heru3Jenred Oaikapyycy karapbsl ueumeneit[78, b. 21-23]. ®uHaHCBHUIBIK
Oalkapyy 4YeWpecYHI® TEOPUSIIbIK H3WIAO0JIOPAYH YbIHXBIPBIHBIH JKUHYH
a7ieMeHTH (PUHAHCBHUIBIK CasiCaTThIH Ma3MyHYH jKaHa KypajJapblH adblll Oepyy
0oyn caHajar.

byn >kaarta Ou3 (QUHAHCBUIBIK cascaTThl MakcarTapra >XeTyy Y4YH
(GUHAHCBHUIBIK  pecypcTapAbl MOOMIM3AIMAIO0 OOIOHYa MaMuienep KaTapsl
MYHO37I6TOH ap KaHaail ke3 kapamrapra 336u3 (M. H. MeicnseBa); ¢puHaHCHIHBI
Oalikapyy ’kaaTblHJa MaMJIEKETTUH UII-4apayiapbiHbiH Tontomy (M. JI. Markynsk,
0. A. KpaBuyk); >xanmnbsl MaMJIEKETTUK MakcaTTapra >KeTyy YYYH MaKCaTTapibiH,
METONJIOPAYH, KypanaapabiH >kelibIHIBICE (B. B. Hectepora, B. K. Cenuaros).
bup karap aBTOpiOp (PMHAHCHUIBIK CasCATThIH 3BEHOJOPYH OOJIYyN KOPCOTYIIOT.
Mucanel, P. D. Mup3osaHablH U3WIAOOCYHAO MbIHAANH Jen OeNrHIIeHreH:
(UHAHCBIHBI OHYKTYPYYHYH WJIMMHH >KaKTaH HETU3JEITeH aHbIH HYMHAC aKda
KYTYPTYY KOHLEHNIUSIAPBIH UIITEN YbITYY; KEJICUEKKEe Ja, yaypAarbl ME3THire Jia

(bHHaHCBIHLI HaﬁﬂaHaHYYHYH HCTHU3I' OareITT apbIH AHBIKTOO, KOIOJII'aH
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MakcarTapra >KeTyyre OarbITTajral TIpaKkTUKAJIbIK HII-apaKeTTepan Ky3ere
ameipyy [89, b.13]. ®uHaHCBUIBIK  CasCaTThIH  MAaKCaTTapblH  aHa
apTHIKYBLIBIKTAPBIH aHBIKTOO Macesecd OOroHYa Ja Ke3 KapallTapAblH YOH Oarl
alamMaHAbIrbl OpyH anyyfga. Aran aitkanma O. II. YmMaHen MamiekeTTuk
(MHAHCBUIBIK ~ casicaTThl “‘...MaMJIEKETTUK OpraHaapAblH Kaiipa e3repyyHY
(UHAHCBUIBIK KaMChI3 KbUTYY KbI3BIKUBUIBITBIHAA KOPYJIYYYY HILI-apakeTTepH...”
nen tymysnet[ 122, B.2].

N. B. PykaBUIIHMKOBA  MaMJEKETTHK  (UHAHCBUIBIK  CasiCaTTh
“colnanIbIK-9KOHOMUKAJIBIK CasCaTThIH O6JIyTy Karapbl 06yl KepceTeT, ajl aHbIH
MaKCaTTapblH, MUIACTTEPUH, NPUHLMNTEPUH, OarbITTapbIH, YKYKTYK >KOHTO
CaJyyHyH BIKMAJIApbIH, OIIOHIOW 3JI€ OJIKOHYH 3KOHOMHUKACBIH OHYKTYPYYIre
HaTbIDKalyy Taacup 3TYY, MaMJIEKETTMH J>KaHa MHCAaHJbIH O0aKyOarTyyayryH
YKOrOpYJIAaTyy MaKcaTbIlHAa MAMJIEKETTUK OMIJIMK OpraHIapbIHbIH, OAIlKa bIATapbIM
YKYKTYYy OpraHiapblH KaHa YIOMJapJblH adblKk KOOMIYK akda (OHII0PYH TY3YY,
OenylTYpYY, Oalkapyy aHa naijanaHnyyHy KOHTPOJAOO KaaTbIHAArbl MITMHUH
dopmanapein  ambiktadT’ [111]. E. B. IlokawanoB wma3sMmyHyHa kaparia
(UHAHCBUIBIK CascaTThl MbIH3aM YbITapyy >KaHa YKyK KOJJIOHYy Jen OeleT.
MakcartapplHa JKapama — CTPaTerusulblK aHa TaKTHKaJbIK, Xe 00100co
yudypJarsl jkaHa KeJedeKTern (PMHAHCBUIBIK casicar.

Omron 35e yuypzia aipbeIM aBTOPIIOP IUIAHJIANITAH YapajiapAblH y3aKThITbIHA
xKapama (KbICKA MOeHOTTYY JKaHa y3aK MeeHeTTYY) CTpPaTerusulblK »KaHa
TAaKTUKaJbIK (UHAHCBUIBIK casical TYIIYHYKTOPYH KOJJIOHYYHYH aublK-alKbIH
OMECTUTHMH, ajl 3MHM alpbIM ydypjapAa METOHAOJOTHUSIBIK HETrU3CU3IUTUH
OenruseneT, OIOH 0N e YeunIyydy MaceselepInH MacTaObIH KETeKUMINKKeE
alyyHy cyHywTamar. byn ke3 kapamTa (UHAHCBUIBIK TaKTHKa ‘‘@HAYPYJITreH
(DMHAHCBUIBIK ~ CTparerus... JkaHa (UHAHCBUIBIK MMJIJETTEPAN YEUYYYHYH
BIKMaJIapbIH, METOAIOPYH, KapakaTTapblH >KaHa TApTHOUH aHbIKTaUT” [97].

OUHAHCBUIBIK CaAsACATTBIH MUJIJETTEPUHE OalJIaHBIITYy TUKUPICPAUH
Kblillla KeHUpU CIIEKTPUH Oenruiielt KeTyy kepek. Aram aiitkanaa, M. H. MeicnsieBa

(bHHaHCBIJIBIK Cas’ACaTTbIH MWJIIACTTCPU KaTapbl TOMOHKYJIOPDAY 66JIYH KOpCOTOT:
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MaMJICKETTHK pPECYpCTapAbl capamMKaiayy OenymTypyy JkaHa IiaiijajiaHyy,
MaMJICKETTUK  IMporpaMmaiap/bl  Kap>KbUI0O, (DUHAHCBUIBIK  pecypcTap.ibl
apTHIKYBUIBIKTYY OarsiTTapra TONTOO, KalKThl TONYK KaHAYy KeOeuTyy
MaKcaTbhIHJa KUpEHEeIepAuH AECHIIIUH Ty3Yy. O3 keserunae, WM. JI. Mankysnska
KETEKTETeH aBTOPAYK >KamaaT (PMHAHCBHUIBIK cascaTThlH MWJIJETTepU Jnem
HPKOHOMHMKAJIBIK OCYIIK® JKaHa KaJKTBIH JKalloo camarblHa JeM Oepyydy
HaTBIKaTyy (UHAHCHI MEXaHM3MUH TY3YYHY ...0 acenteilt [73, B.106]. byn
ydypa alpeiM  aBTOpJOp (MHAHCBUIBIK CasiCAaTTBIH MAaKCATTAPBIHBIH KaHa
MUJIJICTTEPUHUH alllblK4a KEHEUTC€HIUTUH KOPCOTYIIIOT.

Ancak, mucansl, A. C. KomecoB: “... aHga YBIHBITBI 3KOHOMHKAJIBIK
casgcarTelH Makcarbl 5SMHeae? busre aBropiop aHBIH MakcaThl KOOYHUYO
(UHAHCBUIBIK casicaTka TaaHJbIK jaen oWinouT...” [73, B.106]. buzaun nukupuous
OOrOHYa TalKyy OUp ’KarblHaH pecypcTapibl Kaiipa OesymTypyyre OarbiTTairan
yapajap Karapbl, SKMHYU >KarblHaH ©JKeJIery JKOHOMHUKAJIbIK aKTUBAYYJIYKTYH
TYPTKY Oepyy uYapanapel KaTapbl MaMJIEKETTHMK (DUHAHCBUIBIK CasiCaThIH
CYHYIITOOHYH HETHU3UHJIE TY3YJYYr®e THUUMIL. AKBIPKbl aKTyajayy OarbiTka
OalTaHBIIITYy MaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPAY TY3YYre MaMJIEKETTHK
(MHAHCBUIBIK CasiICAaTThIH TAACUPUH U3WII06 TaHa dMEC, alMaKTapabl OHYKTYPYYTo
Jla TAACUPUH TUWUTHU3ET.

Kanmber  aydHeNyK TeHJEHUMs OOJyn MaMJIGKeTTHUK (PUHAHCHUIBIK
CasiCaTTbIH O KBIMBIHTBHIKTAPBIHBIH KaHAlaplp Oup ‘‘3arramrteipyycy’ Oomyn
caHajaT, MbIH/Ia aHBbIH HATBIKAITYYJIYTy ©JKOHYH PETHOHIYK OHYIYY JCHID3JIU
OoroH4ya OaajlaHaT, aJ SMU HETHU3TH WHAMKATOPJIOp OOJyN KAJKTBIH KaIlloo
JICHII2JIM JKaHa ajaMJIapJiblIH KOHKPETTYY PErMOHJ0 >KaIllooro >kaHa HIITeere
KaaJjooCy caHajar.

OuieHTuI, MaMJIEKETTUK (PMHAHCBUIBIK CasicaT >KaaThIHIarbl U3UI00JI0PIY
aHJaH apsl OHYKTYPYY aHBIH MaKpPOAKOHOMHUKAJIBIK TaaCUPUHUH
HaATBIKATYYJIyTyH 0aaJlOOHYH HYTYHJIa TaHa 3MEC, KOHKPETTYY MamJIeKeTTepAruH

allMakTapblH (PErMOHAOPYH) K€ alapAblH YIYTTaH >KOTOpPKYy OWpUKMEIEPUHUH

COLIMAIIJIBIK-OKOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYY UOMpOCYHO OarbiTTanyyra THHUIIL. Yiryra
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OalaHBIITYy  MaMJIGKETTUK  (UMHAHCBUIBIK  CasICaTThIH  KOPCOTKYUTOPYH
HETrM3/106ere >KaHa HaTbIKaIyylyryHa 0aa Oepyyre OarbITTajiraH M3WJA©6J6pAy
OHYKTYPYYHY OH TEHJEHUMS A€M TaaHyyra OOJIOT.

DUHAHCBUIBIK CascaTThl TYPYKTAIUITHIPYy JKaHA JKOHI® Calyy MYHO3YH
0aasioo KenTereH sMrekrepie apHainrad. Aicak, M. B. JIpIueHKO TypyKTaIIThIPYy
cascarblHBIH MAaHBI3BIH ...MaMJICKCTTHUH >KbIUBIHABI CypOO-Tajianka (KeOyHYe)
’KaHa KbIMBIHIBI CYHYIIKa (a3blpaak) TUHTM3TeH TaaCUpUHE HerusnaenreH...” [49,
b.104-105] nmem aHBIKTAWT >KaHa TYPYKTAIITHIpyydyy (UHAHCBUIBIK JKaHa
aKJa-KpeauT casicaTblH OOIYI KOpCOTOT

Typykramtelpyydyy  (UHAHCBUIBIK ~ casgcaT  OOIOHYA  OKyMYIUTYY
“...0eyIITYpYY aKya MaMUJIEIEPUHUH CUCTEMAChIH KOJJIOHYY MEHEH alTbUIBIKTYY
MaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK TE€H CaJIMaKTYyyJIyKTy OPHOTYyra k€ KajblOblHa KEJITUPYYTe
OarpITTaJiraH  4YapajapJAblH KOMIUIEKCMH TYIIYHOT, MbIHAAa OalKbl OpYH
apTHIKTUBUIBIKTYY Herusle (UCKaIABIK HWHCTPYMEHTTEpre, aram aWTKaHza:
HSKOHOMHUKAra CaJIbIKTBIK JKYKTY >KaHa OIOMYKETTUK YBITBIMAAPIBIH JEHIIIJIUH
esrepryyre Oemyner” [49, b.104-105]. CanpIKkTapapl >kaHa OFOKETTHK
YbIFBIMIAPAbl  KbICKApTYy (KeOeHTyy) jKaHa MXKeHre cajayydy TaacUpJIEpAUH
MaajbIMAaTTAPbIHBIH ap KaHAal alKaJlbIITapbl TYPYKTAIUTHIPYy4y (PUHAHCBLIBIK
casicaTThIH Kypajapbl OOIyI Kajapbl aHbIK.

MamiekeTTuk (MHAHCHUIBIK casiCaTThIH AKOHTO canyyuy
(TypyKTaIIThIpyydy) MYHO3Y HW3WJAeeNlepe OWpWHYM IUIaHra YbIrapblH Oaca
Oenruien KeTyy Kepek, OyJl JKaJIbIChIHAH YeT OJIKOJYK MpakTUKaga OO0yl KeJIreH
TEHJCHUUSAHbI YarbUIAbIpaT. MamileKeTTHK (PUHAHCBUIBIK casicaT Macesesiepu
MEHEH aJIeKTEHTeH AIPIUK OaplblK M3WIAeeUyJep camnarTyy MEeTOAOJOTHSUIBIK
O0a3aHblH MaaHHUCUH JKaHA MaMJICKETTHK IporpaMMajiapisl JAajl  yUIyl
NO3ULHMsIIAP/Ia KETUILICH3 UIITEITCHIUTUH KOPCOTYIIOT.

benruneii kercek, ‘“MamIIeKeTTUK (PUHAHCBHUIBIK cascarT’ TEPMUHUHUH ©3Y

¢

aHbIH MAa3MYyHYH aublkka 4YblrapOacTaH KOJJOHYJaT >kaHa ““...MJIUMUNA >KaHa

OKYY-MCTOJAMUKAJIBIK aI[a6I/IHTTapI[a MaMJICKCTTUK  KbIBBIKYBUIBIKTAPAbI ~ MIIKE
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almplpyy  METOAOJOTHSICHI  KETUIITYY TYpHAe  ChlaTTaliraH 3Mec’  Aen
taanpuirad[ 122, b.9].

ABTOpNIOp  (MHAHCBUIBIK 4YOWPOHY IJKOHTO® caldyyra OarbITTajraf
MBIM3aM/IBIK JKaHa YEHEMJHMK-YKYKTYK 0a3a (MHAHCBUIBIK CascarThl, aHBIH
TY3YMIIYK DJJIEMEHTTEPUH, MaKCaTTapblH >KaHa WIIKE allbIpyy KypasilapbliH
AHBIKTOOTO ap TapamnTyy MaMWielepAu KaMTBIUT el aJuiieTTyy OenTuiiemnier.
Harpriixkana 6u3 KoHcTuTylusilaH kaHa MaMJICKETTUK MbIM3amaap/aH Oarrar
TapMaKTBIK BEJOMCTBOJIOpP TapaOblHAaH YbITApbUTYy4y MPOrpaMMajblKk MYHO31ery
JOKYMEHTTEepre  4YeWnH  ap  KaHgal  JIGHIIDIJETH  JOKYMEHTTEpAerd
TEPMUHOJIOTUSIHBI CUCTEMACHI3 KOJIJIOHYTI KaTaobI3.

CucreManblKk MAMIJICHHH KOKTYTY, OU3IMH 0100y34a TOMOHKYAOU HETU3TU
OareITTap OOIOHYA ©3reue alKbIH KOPYHYI Typar.

TepMUHONOTHUSUIIBIK KaHA METOJOJIOTHUSIIBIK TYYPAJIBIKThl H3UJI06/16 Ou3
ap KaHjal ACHIIIJIACTH JTIOKYMEHTTepJe ap KaHjaah tepMmusaep (“‘GpuHaHCHUIBIK”,
“OrOKETTUK-(DUHAHCHUIBIK ), 9H HETM3THCH (PUHAHCBUIBIK CasiCaTThlH OarbITTaphbl
KOJITOHYJTaHbIH KOPIYK.

Mucanbl, k33 Oup yuypriapaa (UHAHCBUIBIK CasiCaTThIH TOMOHKYOM
AIIEMEHTTEPHU 0OYN KOpCoTYIoT:

— OIOKETTHK;

— CaJIBIKTHIK;

— aK4a-KpPEJIUTTUK;

— UHBECTULIMSIIBIK;

— OaXBUIBIK.

bamka aBropiop camnbik, OOIKET, OAKBUIBIK-TApU(TUK, aKIa-KPETUTTUK
0a3aiblK MBIM3aMIBIK JOKYMEHTTEPAM TY3YYHYH TOJYK JIOTHKAJIBIK CXEMAaChIH
cynym kbuiblll: Canblk, bromkertuk, baxbpl KoAekcTepu jkaHa ak4ya-KpeIuT
CasiCaThIHBIH HETU3TH OarbITTapbl XKOHYHI® O00pOopayK (YIyTTyK) OaHKTapbIH
JIOKyMEHTTEpPH.

Anberre, (UHAHCBHUIBIK CasICATTBHIH 3JEMEHTTEpPHH (OarbITTaphiH) Oeiyn

KOpCOTYY MCTOHOJIOTUAJIBIK HCTU3ACMCHH TaJlall KbLJIAT. 9repz:e Oou3 ‘““‘MakcarTaH
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anpic” okom  MeHeH ©Oapa TypraH Oo0JCOK JKaHa (DMHAHCBUIBIK —casicaT
TYpYKTAIITBIPYY4dy K€ AeM Oepyydy MYHe3re 33 SKEHAUTHH >KaHa HIIKEPAUK
AKTUBIYYJIYKKO NeM Oepyy MakcaThlH KO316COK, aHJa MHCAIBl YTyl KpPUTEpUN
OOIOHYA aK4ya-KpeIUT CasgcaTblH KUPTU3Yy HEru3Ayy JE€N TaaHbUIBIIIBI MYMKYH.
MpiHa ymyHAaH ynaMm (UHAHCBUIBIK CasiCaTThIH aHBIKTAMACHIH MINTEN YbITYY
TEOPUSUIBIK TraHa Macene odMmec. DOUHAHCBUIBIK CasiCaTThIH  OarbITTapblH
(37IEMEHTTEPHUH) aHBIKTOO MPUHIIMNTEPUH OOJIYIT KOPCOTYY MaKcaTka bUIAMBIKTYY.
Ke amap (QuHAHCHUIBIK casiCaTTBIH MaKCaTTapblHA K€ TaacHp ITYY OOBEKTH
OOIOHYA aHbIKTajar. JrepAe (QUHAHCBUIBIK CasCcaTThIH ajijblHAa Oo0sco Ous
MaMJICKETTUK  KHUpeIIeJep  JkaHa  4Yblramanap  JKaaTbIHAArkl — cascarThl
Oomkonaoi0y3, (DUHAHCHUIBIK cascaT O0o0JCO, aHAa JJIEMEHTTEp Taacup OTYY
00BEKTHHE Kapala TaHIaJIbII alblHyyra TUUHIL. AHJA “UHBECTUIUSIIBIK cascar”
AJIEMEHTHH KUPTU3YY TOIYK HErM3yY dMeC 00Ty KOPYHOT.

Omentumn, cabaTTyy METOAOJOTUSIBIK MaMuiie (PUHAHCBHUIBIK CasiCaTThIH
OarpITTapelH  OeNyyyae OWp TEKTYY KpUTEpUMAM KOJJAOHYY 3apbULIBITBIH
owinuper. DUHAHCBUIBIK casicaT YYYH JKOOINTYy MAaMIIEKETTUK OpraHaap/biH
UIIMHUH ~ MaKCaTTapblH KOKOyAa OUPAMKTYY METOAOJOTHSIBIK  JIMHUSHBIH
AUKBIHJIBITHI )KETUITICHU3.

MamnekeTTuk (PMHAHCHUIBIK CasiCaTThl METOJOJOTHUSIIBIK HINITEI YbITYYHYH
Oaanyylnyry TEOPHUSJIBIK OKYysIap MpPaKTHUKaJIBIK IporpaMMaliapibiH Oup Oemyry
OoJyn KajraHja K€ JKOK JIETE€HJI€ BEJOMCTBOHYH HWIIMHUH MaKCaTTapblH »KaHa
MUJIIETTEPUH MINTEIN YBITYylda XK€ MpOTrpaMMaiblKk MYHO3Iery IOKYMEHTTEpAH
JAspA00A0 ©30KTYY OOJITOH/IO KOTOPYJIANT.

Mucansl, EADbre karbliyyuy eJakeaepayH €3 UIIMHUH MakcaTTapbiH (T. a.
KOOMIYK Makcarrap) OallKbl cOOj/la KOKJTaH MaKCaTTAPbIHBIH Kbl MYHO3IYY
oenruiepuH 6e1e0y3:

—  (UHAHCBUIBIK ~ CHUCTEMaHbIH  TYPYKTyy  HINTEIIM,  THIIIKbI

TOOOKEIAMKTEPAUH aspIyyIyryH a3alTyy; WYKA »KaHa THIIIKbl HHBECTOPAY

OHYKTYPYY,
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— JKOHOMHMKaHbl JAeopmopuzanusanoo (Poccus xana Kazakcran yuyH
aKTyainyy) ;

— PErHOHAYK JKaHa JKEPrUIMKTYY OIODKETTEpAUH TEH CAJIMaKTyy
OHYTYYCYH KaMchI3 Kbulyy, EADCke (prHAHCHUIBIK MHTETpAIus;

— EBPa3UsJIBIK MHTErPALMSHBIH aJIKarblHAa SKOHOMHKAJBIK ©CYY YYYH
CaJIBIKTBIK JIeM Oepyyliep;

— y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYJyKKa OarbITTajiraH OONTYY OIOKETTUK
cagcarTbl HIIKE amblpyy, omoHaoi »s1e EADbaun ankarslHga Tuemenyy
dbuckanapik cascar[106].

bup xkarap wmakcarrapaplH 4eumeneHummHeH EADDB  enkenepyHyH
(UHAHCBHUIBIK CasiCaTblH HIIKE allbIpyydyy MUHUCTPIUKTEPUHUH €3 ©JKOCYH[O
raHa 5MEC, OLIOHJON 3J€ €BPa3UsUIbIK WHTETPALUSHBIH aJKarblHAA HIIKEPINK
AaKTUBIOYYJAYKTY JAeM Oepyyre OarbITTairaH casicaTrTbl >KYPry3yyre OarbIT
aJTaHbITBIH KATbIMIYY Y4Yyp Karapbl Oenrmiei KeTyy kKepek. Permonmyk »xaHa
KEPruINKTYY  OIODKETTepIu  OHYKTYPYYHYH  OallaHCTaliraH  CcasCaTbIHBbIH
3apBULIBITBIHBIH  APTHIKYBUIBIKTAPbIHA OWJIOUPYYHY OH JKaKkTyy Jel TaaHyy
KyMeHcY3. bupok 6up karap makcarrap MUIAET MyHO3YH/I6 00JIOT (IKOHOMUKAHbI
Ne0(PIIOPU3ALUIO0 KaHA IKOHOMHUKAHbI MHTETPAIUIO00), MbIHAA MaMJIEKETTUK
Kape3abpl  Oamikapyy JkaHa  MaMmJIGKeTTHK  YbITBIMIAPIbI  Kap>KbUJIOOHYH
HATBIMKATYYJIYTYH KaMChI3 KbIJTyY Maceselepy SKMHYH TJ1aHTa KbUTbIPbUITaH.

EBpasusiiblk MHTErpanusi kaHa OyJl MPOLECCTEpE TypraH 6JKeJIepAYH
(dbuHAHCBUIBIK casicaThl OOIOHYA H3WIIEeJIep KOPCOTKOHIOM, Oyl elkeaepie
OMpAMKTYY (PUHAHCBUIBIK, aKya >KaHa KPEAUTTHK casicaTTblH Ooiyy (axThICHI,
nemek  EOKTMH  ankarblHAa — JKOONKEPUMJIMKTEPAM  KaHAa  MWIIETTEPIU
BEJOMCTBOJIYK OOJYIITYpYY Jarkl cypoo Tyyaypar. [an ymryn wmaceneHu
TEOPUSIIBIK-METOJOJIOTHSIIBIK  UINTEN YbITYY OHPIUKTYY casicarThl XKYPry3yy
METOMIJIOPY KOHYHO CYypPOOro KOOI Oepyyre e0enre 60JIMOKYY.

OmoHa0i 35ie eBpa3usIbIK MHTErPALMSIHBIH aJKarblHIa MaMIICKETTHK
(UHAHCBUIBIK CasicaTThl OHYKTYPYYHYH HILITENUII XaTKaH MpOorpaMMaiapbiHaa

OEKeM METOMOJIOTHSUIBIK HETU3[UH KOKTYry Oap JKEHJAWTWH Oelruied KeTyy
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3apbul.  Mucansl, EADbaun (dbuHaHCHIHBI OamIkapyyHyH JKaHa (DUHAHCHI
PBIHOKTOPYH KOHTO CaTyyHYH OMPAMKTYY MPOTrpaMMaiaphbl KOK.

buzgua oroby3zda Oyn mporpaMMaHbIH MAaHWIYYIYTY YIYTTYK OWITUK
OpraHJapbIHBIH MIIMHUH OapJbIK Oarika OarbiTTapbiHa (DUHAHCHUIBIK CasICATThIH
OJIyTTYy TaacUpH MeHEH aHblKTasnar; EDABIuH puHAHCBUIBIK casicaThlH TYPYKTYY
OPKYHIIOTYY  3apbULABITHI;,  (UHAHCBHUIBIK  CasCaTThlH  HATBIKATYYIyT'yYH
KOTOpyJaTyy 3apbULAbITBl JKaHa Kailpa OenymTypyllyydy pecypcrap Y4yH
(UHAHCBHUIBIK CasiCaTTbIH aWpbIM OarbITTapbl MEHEH YIOMAApAbIH OPTOCYHIArbl
aTaaHJAIITHIK Jarbl OJYyTTYy MaaHHTe 33.

1.2. Permonayk Oumpuxkmesepae GuHAHCHLIBIK HHTETPALMSHBIH
JCHIIIJIMH KaHA AapaskachblH 02aJJ00HYH METOLI0PY KaHA BIKMAJIAPbl

ABBIpKBI MIApPTTapAa JIYHHOHYH JIIpIAUK Oup jgarbl enkecy Oarika
MaMJIEKETTEp MEHEH 63 apa apakeTTeHOECTeH HaTbhlibKalyy ©Hyre aji0auT.
Onkenep  cascuii, OSKOHOMHMKAJIBIK, TI€OCAsICUM K€  TIEOIKOHOMUKAJIBIK
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH ~ HETH3WHAE OUpUTeT. bByna KbI3BIKYBLIBIKTAPIbI HIIKE
albIPYy YYYH ap KaHJall MHTErpauusuibiK TONTOp Ty3yaeT. JdyiHene S0aeH anibik
KOIl TaparTyy 3KOHOMUKAJIBIK HHTErPALUSIIBIK OupuKmenep 0ap.

HHTerpanusiblk 63 apa apakeTTEHYY 3TaNTapbIHBIH TEOPUSCHI OJIKOJIOPAYH
WHTETPalUsIIbIK  KbI3MATTAIITBITBIHBIH OUp TaHa TapaOblH — MbId3amMaapibl
auOepaIalmTeIpyy JKaHa IIadKelm KeNTUPYY JapakacklH TaHa, 0. a.
SKOHOMMKAJIBIK 63 apa apaKeTTEHYYHYH ‘“DpPKUHIWTUHUH IEHII3JIMH YarbUIAbIPaT,
al Jpeke Karapbl TOCKOOJAYKTAapAbl »aHa YEKTeeJepay aibll calyyla
yareuiasipeuiat [101].

WNHuTterpanusHpiH OMp 3TaObIHAH SKMHYM 3Ta0blHA ©TYY MypJAarbl 3TamnTa
KETUIIWITEH HaThIiKAIApJblH HETU3UWHJE HKOHOMHKAJIBIK KbI3MATTAIITHIKTHI
aHJaH apbl JUOEpaIAITHIPYYHY OOIKOIIONT. DPKUH COO/Ia 30HACKHI KATHIIIYYy4dy
OJIKOJIOpPYH OPTOCYHJAa ara MEKEHJIWK OHIYPYILITYH TOBapjapblHbIH 3pKHUH
KBIMMBUIBIH KaMChI3 KbUIAT, Oa)bl OUPIWTH ara MEKEHJMK j>KaHa 4YeT OJIKOIYK

OapAbIK TOBapjaplblH 3PKUH KbIMMBUIBIH KO3AeWT. JKanmbsl peIHOK TOBapiapra
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raHa 3Mec, OLIOHIOM 3Ji€ KbI3MaT KOpCOTYYJIOp, KauTal KaHa SMIeK Ky4YTopyHYH
SPKUHIUTHH OUIIAUPET.

DKOHOMHKAJIBIK  jKaHa  BAIIOTAIBIK  OWUPIUKTEp  MaKyJJallbUIraH
HSKOHOMUKAJIBIK CasiCaTThl KYPrY3YYHYH, (PUHAHCBUIBIK CHCTEMajap/IblH WIINH
malkel KEeNTUPYYHYH >KaHa OUPAMKTYY BajlOTaHbl KUPTU3YYHYH HETHU3UHJIE
umTet.  bupoxk  MbIizammapabpl  TMOEpaTMAMITHIPYYHYH — JKaHa  IIaMKenr
KEJATUPYYHYH OENTHilyy OMp JEHID3IMH KaMChI3 KbUTYy — Oyl ©3yH46 MakKcar 3Mec,
WHTETPAlMsIIBIK  KbI3MATTAIITHIKTBIH ~MaKcaTTapblHA KETYY YYYH Kapakar.
OmeHTHn, KaHgaablp OUp mApTTapAbl TY3YYTr® KUPUIIYYIOH Myp/ia KaTbIIIyydy
OJIKOJIOPAYH MHTETPAIUsIIBIK KbI3MATTAIITHITBIHBIH MaKcaTTaphIH JKaHa aHdaH apbl
ajapbl UIIKE allbIPYyHYH OAarbITTapblH aHBIKTOO 3apbLl.

Ap KaHJIall MHTErpalusuIblKk OMPUKMEHU TY3YYHYH MakcaThl KaTbIIIyydy
eJIkeep TapaOblHAaH SKOHOMHUKAJIBIK ApPTHIKYBUIBIKTApAbBl KaHa ©3 apa
KbI3MaTTallyyJlaH Taiija anmyy Oonym caHamar. MakcarThl HIIKE allbIpyyHYH
OarbITTapblH AHBIKTOO KaTBINIYY4Yy OJIKOJIOPAYH HWHTETPAlUSIIBIK TMOTEHIIUABIH
’KaHa aTaaHIAIITHIK APTHIKYbUIBIKTAPBIH Mal/1allaHyyHYH 3CEOMHEH SKOHOMUKAJIBIK
HaTBIMKa alyyra MyMKYH OOJTOH 9KOHOMHKAJIBIK KbI3MATTAIITHIKTHIH Y6HpeIepyH
(>kaarTapapl, OareITTapibl) TaHJ00 MeHeH Oekemuenetr[32]. bupok ap kanmai
WHTETPALMSIIBIK ~ OMpUKME ©3 apa apakeTTeHYYHYH OareITTapblH  jKaHa
SKOHOMHUKAHBIH 4YOHPOJIOPYH aHBIKTOOUY ©3YHYH HHTETPALMSIIBIK MOTEHIIMAJIBIH
(aHBIH WYMHAEC (PUHAHCBHUIBIK) KAaHYAIBIK JIEHID3JIIC WINKE alllbIPhI JKaTKaHbIH,
anappl OMPreNenIl OHYKTYPYY KaTbIITyydy €JIKeJIOPre apThIKYbUIBIKTAPIbI dKaHa
naiganapasl OepepruH KaHTHUIT aHBIKTOOTO OOJIOT.

NHTerpanvsiHplH ~ JICHII2JIMH  JKaHa Jlapa)XacblH 0aallooro  KbI3bITYY
WMHTETPalUsIIbIK MPOLECCTEPANH aKTUBAYY OHYTYLIYHOH TapThIN Kyueay. Drepae
KajaH TaHa COOJAJIBIK ©3 apa AapakeTTeHYYy ME3TWIMHIAE WHTErpalusHbIH
Japa’kachl TAIIbUIBII JKaTKaH ToBapjapra Oaxbl TapuPUHUH MaKyIAallbUIraH
JEHrIIMHAE Oaiikasca, a3bIpKbl yUypAa PErHOHAYK SKOHOMUKAJIBIK UHTErpalus —
OyJ1 eJIKeJIeplyH OPTOCYH/Iarbl 63 apa apakeTTeHYY YYYH JUBEpCUPUKAIUATIAHTaH

BIKMaJIap/Ibl J)KaHa MEXaHU3MJIEPAN KaMThITaH KOMIUIEKCTYY KOpyHyll. MaaHuiyy
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MaHbI3bl OOIOHYA ap TYPAYY HHTErpalUsIbK MEXaHU3MIEPAU KOJIJAOHYYHYH
HaTbIKajgapbl OOJYN HMHTErpalMsyIbIK HaThliKalap caHajar, ajap eJIKeHYH
HKOHOMHUKAJIBIK ©OHYTYYCYHYH ap KaHpaai OarbITrapel OOrOHYa maiga OonyIry
MYMKYH. MBbIHIa YIYTTYKTaH JKOTOPKY JKOHIe callyydy Oprasjaap xaHa
KaThILIYyYy4yy OJIKOJIOpYH XKOHre cajlyydy Opranjapbl YUYH HHTETPalUsIIbIK 63 apa
apakeTTEHYy NPOLECCHHE KOPYJIreH 4YapajapAblH HATBIDKAIYYIyry >KaHa
HATBIMKATYYJIyTy NO3UIUsAChIHAH Oaa Oepyy Maanwnyy. byn makpoaeHrsaiie
UHTETPAMSUIBIK  OHYTYY OHpUKMere KaThIIIyydy 6©JIKOJOpAYH KbIHMBLIbIHBIH
JKaJMbl BEKTOPYHAH “‘apTTa’ KajraH 4eipesiopay ’aHa TapMakKTapIbl aHBIKTOOTO
MYMKYHAYK OepeT. VYiryra OaiJlaHBIITYy HWHTETPAlMSHBIH JEHID3JMH KaHa
JCHrIIMH  0aasoo Macenejepyd MHTErpalusiIblk  OUpHUKMeNepre KaTbIIlyydy
OJIKOJIOPJIlYH OHYIYY OarbITTapblH AaHBIKTOO, JKaJIbl apThIKUYBUIBIKTapAbl TY3YY,
“UHTErpauusIapAblH MHTErpauusichl” (OpMaThIHIA ©JIKeJep apajblK IUaJormy
TY3YY Y4YH aktyanayy 6omyn canamar|113].

KanmbickiHaH anranjga, Ou3 3amaHOan WIMMHUN agaOusTTapla ©HYKKOH
(UHAHCBHUIBIK MHTETPALMUIOOHY 0aajoo YYYH TOMOHKY MaMuienepaud Oemyr
KepceTyyre 00JOT:

— KOHKPETTYY MUJAET Y4YH (PMHAHCBUIBIK MHTErPALMS JIEHID3JIUH 67466
KOJIZIOPYHYH CBIITATTaJIbIIIbI;

— “ne-tope mHTerpauus’ skaHa “ne-hakro MHTerpanus’ UHAUKATOPIOpYH
Kypyy.,

— KOPCOTKYUTOPAY arperauusyiooro >kaHa (pUHAHCHUIBIK WHTETpalUsHBbIH
KBIMBIHIBI ~ MHACKCTEPUH JKaHa  HWHIUKATOPJIOPYH  TY3YYI'®  QITBUIBIKTYY
MaMUJIENIEpAN U3/166.

EBpasusuiblk MHTErpalUsiHbIH KOHTEKCTHHJE Oyl HIUTE TOMOHKYAeH
OareITTap KEHUPU U3HIIJICHET:

— (PMHAHCBUIBIK MHTETPALUSHBIH alipbIM MPOLIECCTEPUH CanaTTyy U3HIIIee;

— MHTETPAlUSIIbIK ACIEKTTH MHCTUTYLIMOHAJIIBIK ©714960;

— alipbIM TapMakTapJarbl UHTErpalusHbl (PUHAHCBUIBIK TY3YJIYIIY MEHEH

0aaJoo;
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—  TIOCTCOBETTHMK MEUKUHIWUKTETH TUTHJI Ke Oyl  eJKelepayH
UHTETpallUsJIbIK  OUpUKMENEpre KHUPYY KEJICUerdH CaHIbIK 0aanoo Yy4yH
HKOHOMETPUKAJIBIK MOACIJIEPAN KypPYY.

HNHTerpauvsHblH JIEHIDAJIMH JKaHA Japa)kacblH €466 YYYH KeIuYyJYK
ydypiap/ia eJKOHYH >KaJllbl SJKOHOMHUKAJbIK a0aliblH YKaHa HETU3TU PHIHOKTOPAYH
OHYTYIIIYH MYHO3/I6TOH KOPCOTKYUTOp TainaaHar (“TopT S3pKUHANK’):

— C00JIa arbIMJIaphbl — TOBApJIap JKaHa KbI3MATTap;

— TY3HOH-TY3 JaHa NOpT(ENIUK WHBECTULHUIIAPAbl, MaMIICKETTUK
KHpeIIeepau KOIIo airanaa, GuHaHChUIBIK arbiMaap|144];

— MUTPaALUSIIBIK arbIMJap.

DUHAHCHUIBIK OMPUKTUPYY JAEHIDAIIMH jKaHa JapakachlH ©J14ee Y4yH Ou3
yIIyJl TJIaBaHblH 1.2-MyHKTYHAA W3WJAETeH ‘“‘(PUHAHCBHUIBIK >KaHa YKOHOMHUKAJIBIK
UHTErpanus’ JIeT€H aHbIKTaMa KeTHUIl, ‘“‘(PUHAHCBHUIBIK HHTErpanus’ JereH
aHbIKTaMa OOIOHYA M3WIIIO6TOPY Kaparl Kepedy.

DKOHOMMKAIBIK afgadusTrapaa (pUHAHCHUIBIK MHTETPALMSIHBIH OUPIUKTYY
AHBIKTAMAChl JKOK. AHBI MEHEH KOOYHUO (DMHAHCHUIBIK AYBIKTHIK, (DHHAHCHIIBIK
aajamMJaiyy, KaIruTa bl TuMOepanaamTeIpyy,  THIMIKBL  (DUHAHCHUIBIK
TUOEpANIAIITHIPYY CBISKTYY TYWIYHYKTOp OaitnanbimiaT. OB® 51  apanbik
(MHAHCBUIBIK HMHTETPAIUSHBI YEK apa apajblK TPAHCAKIMSUIAPIABIH IPKUHIUTH
YKarblHaH YKOHOMUKAHBIH aubIKTBIK JICHII3JIM Karapbl MyHe31euT[ 131].

DuUHAHCHUIBIK I100ANIaIyy YIYTTYK aKiua CUCTEMAaChIHBIH JKaHa 3J1 apajbIK
PBIHOKTOP/IYH ’KaHa MHCTUTYTTapAbIH nHTEerpanusicel katapsl C.JI. [lImykiep xaHa
I1. 3ouno-Jlobaron (1.4-cypet) anbikTaiT. OuieHTUI, GUHAHCHUIBIK UHTETPALIHS
KEHUPU MaaHHWJe IMPOIeCC Karapbl, al 3MH (UHAHCHUIBIK TIoOangamntyy Oy
MPOLIECCTUH AYWUHOIIYK JEHIIAIIIETH ApaKETUHUH HATBIMKACHI KaTapbl TYIIYHYJIOT.
bupok ¢duHaHCBUIBIK THOOANJAIIyyHY JKaHa (PUHAHCHUIBIK HWHTErPAIUSHBI

TYIIYHIYPMOJIOPYHYH Oalllka Ke3 KapaliTtapsl 1arsl 0ap.
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HHTENPAUMAHLIH KECENETTEPHH HeHre canyy

PUHaHCLINLIK rMobanaawTeipyy

1.4-cypor. ®UHAHCBUIBIK MHTEIPALMAHBIH KaHA II00AJJALIYYHYH 03

apa karpibi|77].

Ancak, O. Ilpacan ¢uHAHCHUIBIK TIOOAIMAMITHIPYYHY Y€K apa apajbiK
(UHAHCBUIBIK ~arbIMIap apKbulyy DIOOANIBIK OaiylaHbIIITApAbI
KaNMbUJIAHTaH TYLIIYHYK KaTapbl KOPCOTOT, aj MU (PUHAHCBHUIBIK MHTErpauus Oup

OJIKOHYH 3J1 apaiblK (PUHAHCHUIBIK PHIHOKTOP MEHEH OalllaHbIlIbl KaTaphbl

AHBIKTAWT.
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MpiHaa GUHAHCHUIBIK MHTErpalus *KaHa (PUHAHCHUIBIK TI00aaamnryy — Oy
Oupu-OMpHU MEHEH ThIrbI3 OainmaHbllikaH kW TYmyHyk, Oyn O.I1. KoponeBuu
TapaOblHAaH CHUHOHUMJEP KaTaphl KOJIJIOHYJAT.

OUHAHCBUIBIK HMHTETpalUsi TEMAChIHBIH aKTyalayyiayry Oyn OarbiTTa
NOCTCOBETTUK  MEUKUHJIMKTETM  OKyMYIUTYYIapAblH  3KOHOMHMKAJBIK  OH
KYTYPTYYCYHYH OHYTYHIYH na aHblktajel. Ancak, E. H. AnudanoBa dponmymyk
PBIHOKTOPIIYH MHTerpauusicbln kapait [4]. M. H. FOauHanbsiH u3migee oObEKTH
O0yIl (PMHAHCHUIBIK MHTErPALMS MPOLUECCUH/IE OHYTYII )KaTKaH PHIHOKTOP CaHaJlaT
[131], ¢unaHCBHLIBIK wuWHTEerpamus omoHAor se .M. Mupkunaun, M. IO.
lonoBuunaun, C. M. YyrpoBayH »kaHa OamikaiapJblH WIMMHNA KbI3bITYYJIapbIHBIH
yelipecyHe KupeT. OUHAHCBHUIBIK PBHIHOKTOP (MHAHCBHUIBIK HMHTErPALUSHbBIH
OOBEKTTTEpUHUH Oupu Oosyn caHajar. A3bIpKbl MIOOAIJANIKAH KOHOMHKAAA
(MHAHCHl CcHCTEMallapblHBIH HMHTETPALMACHl KOHYHI® auTyyra OOJIOT, aHTKEHH
UHTETPalMSUIBIK MPOLECCTEP PHIHOKTOPAY /1, MHCTUTYTTapbl J1a, (PUHAHCHUIBIK
MaMUJIeNepAuH HMHPPACTPYKTYpachlH J1a KaMThIUT. AHape Mapianabia
alThIMBIHIA ‘‘3aMaHOan WHTErpanus — Oyl PHIHOKTOPAYH HHTETPALMICH HMEC,
YyAYTTYK 4apOamapabiH uHTerpauuscol” [145].0mon sne yuypaa srepiae 3Ku
oupaen, OMpoOK MEUKUHANK OOIOHYA KO3 KapaHJIbIChI3 3KU OOBEKTTH, MUCAJIBI KU
OJIKOHYH (DMHAHCBUIBIK PBIHOKTOPYH Kapacak, OOBEKTTEepIWH OpTOCYHIa
(bMHAHCBUIBIK UHTErpaLKs OOJIOT.

bup oObexTTH Oamika OObEKTTHH KypaMbIHAa MHCAIBI, Ka3ak, Oerapyc xe
poccusIbIK 0aanyy Karasap pbIHOTYH OYWHONYK Oaaiyy Karasnap phIHOTYHYH
KypaMbIH/a Kapoo10 OUp 0OBEKT Oalikara KUpHUILY KOHYHAO CO3 KbUTYY KepeK.

Jle-tope MeHeH Je-(QakTo (PUHAHCBUIBIK WHTETpalUsHbl TYIIYHYTYHYH
OpTOCYHJa ailbipma Oap. Drepje IOpUIUKAIbIK >KakTaH Oyl TEPMUH KalMTalIbIH
KBIAMBUIBIH ~ JMOEpaallThIpyy  cascaTblHa  OalJaHBILITYy  YEHEMJHK
JOKYMEHTTEpC KOJNJIOHYJICA, aHJa MII >KY3YHA® (UHAHCBHUIBIK HHTErpanus
KalMTaJAblH arbiMblH OWIJIUPET, aJapAblH KeJIeMY ©JIKeJep KYPry3reH
(UHAHCBHUIBIK ~cascaTKka Ke3 KapaHIbl, OHPOK YBIHABITBIHAA KOHTPOJIYK

KopcoTKyuTep/eH aiplpmaianar (1.1-rabmuma). Jle-tope kaHa jae-¢pakro
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(UMHAHCBUIBIK ~ MHTETPAIUSCHIHBIH  KATBIIIBIHBIH ~ TOPT  MbIi3aM  YEHEMIYY
BapUAHTTAPbl ’KOHYHJIO ThITHAKTAp YIIYJ KiaccUu(UKaIUsAra Heru3/1ereH:

— KaluTAIJIbIH AarbIMbIHBIH YEKTOOJIOPYH KOy HII KY3YHIOry
KalUTaNbIK arbIMJIapAbIH JKOTOPKY JACHII3JIMHE aJIblll KEJIUIIN MYMKYH,;

— KamuTaJJbIH KbIMMBUIBIHBIH 3CCOMHUH YEKTOOJIOPY KamuTaJdblH
YBIHBITHI aTBIMBIH KOHTPOJIJIOO0 HATHIMKACHI3 OOTyITy MYMKYH;

—  “UHTerpauMsChI3  JUOepanaamTeipyy”’  (EHOMEHU:  KamuTaJJIbIK
YEKTOOJNIOPAYH TOMOH JICHIIUHUHAE Ae-PakTo (PUHAHCHUIBIK MHTETpalus TOMOH
00JIyII1y MYMKYH;

— KamuTaJAblH KBIUMBUIBIHBIH JCENTEPU KAOBIK ©JKOJIOp KarmUTaJIbIK

areIMJIap JKarelHaH Ja jKaObIK.

1.1-ta0muua — Jle-ope KaHa [ae-(pakT0 (PUHAHCBHUIBIK HHTErpanus

KATBIIIBIHBIH BAPUAHTTPAPHI

Kanuraaaein Kanuranaeix Kanuranaeix
AarbIMBIHBIH YEeKTO0JI0pay YEeKTO0JIOPaY
KbIHMBLJIBIHBIH JudepangamTbIPyyHy JudepangamTbIPyyHy
0arpIThLI KY40TYY AJICBI3AAHBIPYY
YbIHBITHI KanuTaaablH | @UHAHCBUIBIK “JImGepasmamnaran
arbIMbIHBIH OCYIITY WHTErpalUsHbIH )KOTOPKY | mHTErparus’”

JICHI AU
YLIHBITHI KanuTanabiH | “Jlubepanmamnaran JKaObIk (MHAHCBUIBIK
arbIMBIHBIH TYIITYYCY uHTerpanus’ PBIHOK

W »xy3yHae ap KaHAail ME3THI apabITbIHAArEl (PUHAHCHUTBIK HHTETPAITHS
ne-tope (PUMHAHCHUIBIK UHTETPAIHMAICHI MEHEH OUpaei AeHrIIe O0oMyIny e aH/IaH
ONYTTYyy alippIMajaHBIIIBI MYMKYH. 1.5-cypeTTe AyiHHOIYK ae-tope kaHa jae-(hakTo

OYWHOIYK (PMHAHCBUIBIK MHTETPALIUSCHIHBIH KaThIIIBIHBIH Ipa@uru OEpuIIreH.
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OB®nun aIuCTEPHU KaIluTaJIAbIH arbIMbIHBIH KBIMMBUIBIH
TUOEpAIIAIITHIPYY JKarblHAH OJIKOeJOPAYH AaubIKTHIK Japa)XachblH YarbULABIPYY
YYYH COJI IIKaJlaHbl, ai 5Mu oH mkananel MJ[IIra kapara det enkenyk GoHIyTyK
MUJIAETTEHMENIEPAUH JKaHa AKTUBIACPAWH JIyH AarbIMbIHBIH KaThIIIBIH KOPCOTYY

YYYH HaijanaHar.
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123 1332 PAELELY LR

He-rope (Con WHanacs) [Ne-GakTo (OH WKanacs)

1.5-cypoer. 1970-2020-xbl1zapaarsl ae-ope skKaHa [ae-(pakTo (PUHAHCHLIBIK
HHTErPAIMSICHIHBIH JIEHII3M [M3WJ1060HYH HEru3MHe aBTOP TapaldbIHAH
TOJNYyKTAJABI [146]

Je-rope (bMHAHCBUIBIK WHTETPalUsAChI YIYTTYK OMIJIUKTHH
MaajbIMaTTapblHA  BUIAMBIK ~ PACMHI  YEKTOOJep  KarblHAaH  KalUTaJIJIbl
KOHTPOJIIOOHY  KYOONeHAYpPOT, OMIOHAYKTAaH  KamUTAIAbIK  YEKTOeJIepay
aulepangamTeipyy (PUHAHCBUIBIK WHTETPAIUSHBIH ©06Jrecy KaTrapbl KapajbIIIbl
MYMKYH.

byn ¢uHAHCHUIBIK WMHTErpamnusi TYIIYHYTY SBOJIONMSIBIK adblK CHCTEMa
KaTapbl dKOHOMHKA x)oHYHIe T. BeOneHanbiH OMIauyycy MEHEH OalIaHBIIITYY.
NHCTUTYIIMOHAIMCTTEPAUH K63 Kapallbl OoroHYa ‘“‘ayblk cUCTemMa” TYLIYHYTY

O9KOHOMMKAHBI COUAJIABIK MaMHWJICJICP CUCTCMACBIHA KUPI'CH )KaHa TCXHOJIOTHUAJIBIK
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aHa Oalllka e3repyysepre ayymap OOJroH XKapaTbUIBIIITHIH OUp O6yTry KaTapbl
U3WIJIOOHY CYHYLI KbUIaT. AUYblK cuUcTeMa — OyJl 3JeMEHTTep OMpHu-OMpu MEHEH
raHa 3Mec, THIIIKbI Yelipe MEHEH Ja 63 apa apakeTTeHyy4dyy KoHcTpykuwms [115].
AYBIK SKOHOMHKAJIBIK 461pe/16 (PUHAHCHUIBIK MHTErpalys TAOUThIN OalIaHbIITAD
XKAHAYY KaHa >KaHChI3 OPraHU3MAECPIAUH ap TYPAYYIYTYH OMPUKTUPIEeHIel 3ie,
(MHAHCBUIBIK MaMWIENIEPAUH AJIEMEHTTEPUH OaIaHBIIITHIPTaH MPOLIECC KaTaphbl
Kapajibllibl MyMKYH. JlyliHeNyK prHAHCHI cUCTEMAChIHIA J1a YbIHATYYHYH a0alibH,
©3repYYJIepAYH »KaHa OHYIYYHYH YEKCH3 KyMYISTUBAMK IPOLIECCHH MHaiina
KbUTYy4y TBIIIKBI JKaHa WYKH (pakTopiaop Oap, OMIOHAOW 3Ji€ CHUHEPreTHKAHBIH
YKaJIbl MbIi3aM YEHEMAYYJIYKTOpPY MIITEUT. “AYbIKTHIK TYIIYHYTYH JK.b. Xenn
KOJIZIOHOT, OMPOK aHbl (PMHAHCHI PHIHOKTOPYHA KapaTa dJ1 apasibik (DMHAHCHUIBIK
onepanusIapaarsl PUANKAIBIK YEKTOOJIOPAYH ACHIDIIM KaTapbl aHBIKTAWUT. AJ
(PMHAHCBUIBIK AYBIKTHIK, KaTHIIIYy KaHa MHTErpaluus TEPMUHAECPUH AlbIPMAIOOro
anpill  KenmeT. KaTwlllyy JeHI?91M ©JKOHYH TIOo0aiablK (MHAHCHUIBIK HIIKE
KaThILIYY JEHI3IMH MYHe31eiT. KepceTkyutep xepae: Muaukaropiop Oyn xepe
OepureH:

— YAYTTYK PBIHOKTOPJIO YET OJIKOJIYK AKTUBICPAMNH KYTYPTYIYILY;

— ara MEKEHJMK (UHAHChl PBHIHOKTOPYHAA YET OJIKOJYK (PUHAHCHI
WHCTUTYTTAPBIHBIH OOMYIITY;

— 4YeT eJIKeJNYyK (UHAHCHI PBIHOKTOPYHIA aTa MEKEHAUK (UHAHCHI
UHCTUTYTTAPBIHBIH OOITyIIIY;

— m1oabanabik (PUHAHCHI arbIMJIapbIHA YAYTTYK KATHIILYY.

QUHAHCBUIBIK UHTErpansHbl [[. Xema SKOHOMUKAJBIK Tap MaaHUIE ap
TYPAYY ©JKeIepAYH (HUHAHCHI PHIHOKTOPYHAA aKTHBACPAWH Oaachl KaHa
KUPELIENYYJIYTY KaHYalblK JEHIIAJIAE TEHICIUTUPUITCHUH aHbIKTauT. Tomyk
MHTErpalysJIaHraH PbIHOKTO Oupjael (PMHAHCBUIBIK aKTUBJEPACH TYLLIKOH KHpEIIe
na ouppaei. OUHAHCHUIBIK MHTErpallUsl JACHIDIIMHUH KOPCOTKYUY OOJyN OKIIOUI
(MHAHCBUIBIK aKTUBIAEPAMH MAKETTEpAUH HAPKbIH JKaHA KHUPELETYYIYTYH

KAKBIHAAIITHIPYY Japaxacsl caHanar [127]
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Pervonayk kaHa 100anJblK JEHID3//€ KaTbIIIyydy ©JKeJepAYH
PBIHOKTOPYH HMHTErPalUssioO JlapakachblHbIH MAaHWJYY HWHIUKATOpy OO0mym
TY316H-TY3 4YeT eyikedykK wuHBecTHumsmapasiH (TUW) arbimbl ybirar. Asn Oup
KarblHaH MHTErPAalUsAIbIK OMPUKMEHUH HWUIKEPAUK JKaHa WHBECTULMSUIIBIK
KJIMMaTBhIHBIH a0ajiblH, KWHYM >KarblHAH — KaThIIIYyy4yy ©JKeJepaAyH (UHAaHCHI
PBIHOKTOPYHYH JKaHa >KaJlllbl MHTErPaLUsIbIK OUPUKMEHUH aubIKTHITBIH >KaHa
OHYT'YUIYH  4YarbUIABIpaT. bHpPOK  coofa  arbIMbIHBIH  CTATUCTHKACBIHAH
aiteipmanansin, TUW OoloHYa JOUHAMHKANBIK KaTapjap ©JIKe XaHa YOakbIT
apajpirbl OOIOHYA aHYa CAJBIILITHIPBUIOANT. MBIHAH THIIIKApPhl, HHTETPALUSIHBIH
JEHIIJIMH KaHa Japa)kachblH 0aajoo MakcarTapbl YUYH KaTbIIIyydy ©JKeJIepayH
(¢uHAHCHl PBIHOKTOPYHAa ©3 apa Ke3 KapaHAbUIBIK JEHIPAIMH 0aajoouy
MH/IUKATOPJIOP MaaJbIMaTThIK OOJYII CaHajar.

Mucanst AKIIsbIH 3k0OHOMHKacbkiHa 56,7 % TUWM aremmer EBpona
oupnuruauH (HerusuneH Hunepnann, Upnangus, Ynyy bputanus, JlrokcemOypr)
MHBECTULIMSUIAPBIHBIH dceOuHe Ty3yJeT. Eb skonomukacbiHa o3 ke3erunae AKIILI
TUUA 60,1% xenun tymet. Omon ane yuypaa AKII menen Ebaun oprocynaa ap
TapanTyy co0/1a XXaHa MHBECTULMSUIBIK MaKyJIJallyyJIap sKOK.

@UHAHCBUIBIK aKTUBJIEPAH OJIKOJIOP apAJIbIK COOAAHBIH KOJIOMY KaHa OLION
anie  (MHAHCBUIBIK aKTHBAWMH 0aachlH ©Jikejiep OOIOHYA TEHJ66 bUIIaMIbIThI
MBIH/Iail MHAMKATOPJIOPAYH MHUcCaIAapbl OOyl caHaiar; akiusuiapra OaajapbIH
CUHXPOHIYYIyK  JCHIDIJIMHWH  HErm3uHA€  (UHAHCBUIBIK  aKTUBIAEPIUH
KHPEIISTYYJIYTYHYH TY3YMIYK KOPPEIAUACHI, ail “Oyi’” eJKOHYH “Oallka’ eJKere
AKCIMOPTYHYH AYWHOHYH Kajirad “0amika” eJKeCYyHe bIMbIH/bI SKCIIOPTY MEHEH 63
apa KaTbIlIbl apPKbULYy 3CENTEIET.

WHTerpanysiHelH  KOPCOTKYUTOPY KaTrapbl OUp PErHOHAYH 4YeruHae Oaii
KaHa KeIed DSKOHOMHUKANAapIblH OPTOCYHAArbl KHUPELIECIECPAUH aXKbIPBIMBIH
KBICKAPTYyHYH KOPCOTKYYTOpYy Ja KOJIOHynar. bup karap wuswigeesep
KepcoTkeH 11| 133], MbIHIal KUpEIIe aXKbIPbIMbI, MUCAJIbl OUPIUKTUH UUHUHJIETH
Ebre karblllyydy €JIKOJIOpAYH 3KOHOMHUKAJIApbIHBIH OPTOCYHIa, EbaeH ThImKaphl

maﬁramKaHz{apra Kaparanaa KbIiia TC3UPISBK  KBICKAPIBI. BMHI/IpI/IKaJII)IK
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U3WIZIO0JI0p APEkKe KaTapbl SKOHOMHUKAJIBIK WHTETPAlUSHBIH JKaHA PETHOHIYK
QUBIKTBIKTBIH ~ KYY  aQJbIIIBI  KHPEIIe JCHMIANMHWUH  KOHBEPTEHIIUSCHIHBIH
KOOOMYIITYIITYHO allbIll KEJEeT JEreH ThISHAK 4blrapyyra MYMKYHIYK Oeper,
AHTKCHHW OHIYPYIITYK (aKTOPJIOp Kbliiaa MOOMIIYY 0oy Oaparar.

JKbIBIHIBI KOPCOTKYUTYH (MHICKCTHH) HETU3UHC WHTETPAIUSHBI 622100
alpbIM TMPOIECCTEPIMH HAThIHKaNapbIH (MHICKCTUH KOMIIOHEHTTEPHH) >KaJIIbI
KapTUHara OMPUKTHUPYYTe® MYMKYHAYK OepeT. bupok Oyn ydyprna KepcoTKydTepay
OMPUKTUPYY Macesiecu Kenumn ybirat|31]: MHIEKCTUH MaaHKUCH alllblKia 63repyiIMe
000011y Kepek, aHTKeHH WHJIEKC SKOHOMHUKAJIBIK WHTETPALMSHBIH aKbIPBIHIBIK
MEHEH JKYPYIIYH YarbUIABIPHINIBI KePeK; WHIASKCTUH ITWHAMHUKACHI aHBI TY3YYIY
KOMITOHEHTTEP/IMH KaHJauAblp OWp AMHAMUKAchl TapaOblHa OypynoOaribl Kepek.
Hemek, kanmail Oo0M0OCYH KOMIOHEHTTEPIWH CajlMarbl >KbIMBIHABI WHJEKCTE
YCTOMIYK KBUTYY YUYH JKOTOpY 6050011y Kepek. JKbIibIHIbI HHACKCTHH HETU3HH]IC
UHTETpallUgHbl 0aanooro OaWNIaHBIINITYy OUp KaTap YEeKTeelep TOMOHKYIeH Y4
OACKBIUTYY METOJY KOJIIOHYY MEHEH YeUMIHUIIN MyMKYH[ 134].

bupunun wmeton. WHIEKCTMH WHIUKATOPIOPYH TaHAOO MPUHITUITEPHH
CaKTOO:  aKTyaJJyylyK,  TaKTbIK  JKaHa  aHBIKTBIK,  MAaajbIMaTTapAbIH
KETKWIUKTYYIYTY, 63 yOarslHaa jkaHa CajbIIThIPMayylyK. BUpOK HIll KY3YH/e
PETHOHYK MHTETPAIUSHBIH KOI OTYOMAYYIYTYH ICKE ajraH WHIWKATOPIOPAYH
KOKTYTY TOJYK IMEC K€ TaK IMEC MaaJbIMaTTap bl KOJJIOHYYHY MaXOypITaiT.

OKUHYM MeTofl. PermoHmomrtypyy acmekrrepu OOroHYa ©3TrepysiMe
YOHJIYKTap/bl KIACCU(DUKAIUAIO0, MHUCAIBl peajayy HHTErpaius MpoIeCCUHUH
KOPCOTKYUTOPY MEHEH WHCTUTYIMOHAIABIK MYHO3IOMOJOPAYH OPTOCYHJIATbI
anpIpMa.

YuyHuy sikMa. MHaukaTopiopay Tapa3aioo CUCTEMAChlH aHBIKTOO MEHEH
(MHCaIBl, CTATUCTUKAJIBIK K€ CTATHCTUKAIBIK dMEC) JKaHa arperamusuioo METOLy
MEHEH (MUuCajbl, XOHOKOW OpTOUuO0 apu(PMETHUKAIBIK Tapa3ajoo) PETHOHIYK
WHTETPAIUSHBIH KBIMBIHBI HHIECKCUH KYPYY.

WHaekcTHH ~ KOMIIOHCHTTEPUHUH  CalIMAaKTapblH  aHBIKTOO  MaceJecu

6YTYH,ZIGﬁ HHTCIpAallUAHBIH JCHI'I2JIMH JKdaHa AOCHI'93JIMH 0aaJloo CHCTEMACHIHBIH
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Heru3u Ooyymn caHamar. Oreple WHTErpalMsHbIH TUTWI ke Oyl TapaObiH
MYHO3/I6T0H HWHANKATOPJIOPAY HIICHUMAYY 0aajioo »XYypry3yy YYYH >KCTHINTYY
CaHJa TaHJaIl ayyra MyMKYH 0OJICO, aHJla ajap.bl KbIUBIHABl WHIECKCKE KaHIai
caJMaKk MEHEH MHTErpalMsIo0 — TPUBUAJIBIK SMEC Macele.

ABBIPKBI yUypAa KbIMBIHBI HHACKCTE alpPhIM KOPCOTKYUTOPY TOMTOOHYH
(Tapa3alOOHYH) KaJllbila TaaHbUITaH MPUHIUOTEPU KOK. TOMOHKyIeil Kbliiia
KEHUPH TapaJiraH MaMujIelIepAd aHbIKTOOTO OOJIOT.

Opmouo maanunep 600HYA:

— PETHOHAYK WHTETpAIUSHBIH alpbIM KOMIIOHEHTTEPHH K€ HETru3ru
KOPCOTKYUTOPAYH aH4Ya YOH 3MeC OOJyryH eiueedy HUHAUKATOPIOPIAYH OpPTOYO
apuMeTHKaIbIK MaaHUCHH dcenTtoo| 136];

— banam knaccupuUKaNMICHIHIA PETUOHAYK HWHTErpalMsHBIH ap Oup
CTAIMACHIHIA OKETUIIITCH HaThIKAJapAblH CaJIMaKChi3 OPTOYO0 MAAHWCHH
acenteo[137];

— OpPTOYO CaJMaKTa aJblHFAaH MaaHUHU ICENTOO aJeTeHe CaMaKThl TY3YY
OKCHEPTTUK THUKUPIEe HETU3NEITCH OJKONOPAYH [EHII2IUHAC, aHAaH KUUHH
PErHMOHIYK JAeHra3uje Karbimyyuy enkenepayH WJIIIcelH Tapaza karapbl
naiiananyy MeHEH KYpry3yaeT'.

Ilapamempoux smec memoooop:

— TapaMeTPJUK 3MEC METOAJOPAY KOJJIOHYY, MBIHJIA WHIUKATOPJIOPAYH
canMmaktyy kodddumueHntrepu ap OWp WHIWKATOPAYH K€ CYOMHACKCTHH
CaJIBIIITHIPMAIYy MaaHWIYYJIYTY )KOHYH/O allap/blH TYITYHYKTOPYHYH HETH3UHIE
AKCIIEPTTEp TapaOblHAH CyObeKTUBAYY aHbikTanar| 139].

[TapameTpauk metoaaop:
— TapaMeTpIuK METONJOpPAY KOJJIOHYY, MBIHAA HHAUKATOPIOPIYH
caJMarbl aJapbIH CANBIIITEIPMAITYy BapHUaIlAsIChl MEHEH aHBIKTAJIAT.

[TapameTpauk MeTOIIOPAY KOJJAOHYY KbIIa apTHIKYBLIIBIKTYY ChINIATTaJIAaT.

Kbiiina xen KOJNJOHYJIraH HapamMeTpIuK MeToi Ooiyn OaliKbl KOMIIOHEHTTHH

'Bupukken Ynyrrap YioMyHyH A(QpHKa YIYH SKOHOMHUKAJIBIK KOMUCCUSCHI TApaObIHAH KOJIOHYIITaH.
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METOLy caHanar’. MeToAAyH apThIKUBLIBLIKTAPBIHLIH apackiHaa OaIlKbl KOMIIOHEHT
— MaTeMaTHKaJIbIK KOJJOHYYHYH BIHTAWIyymyTy, 0.a. OamTankel MaaabiMarTapra
94 KaHAa O00KOMOJ OaillaHTaH dMec, OIMIOHION d71e OSNTUCU3IUK (AKTOPYH ICKE
aTyyHYH 3apbULIbITHl KOK. Bupok omron sne yuyypaa Oamikbl KOMIOHEHTTHH
METO/y MEHEH ajbIHTaH PEerpeccUsIbIK MapaMeTpiiepuH 0aajo0 SKOHOMMKAIIBIK
yeumMeneere 33 sMec. HTerpausHbIH JSHIIJINH KaHa JapakachlH 0aanoo YuyH
UHTETPAMSUIBIK OMPHUKMENICPINH pAacCMUI OpraHaaphl, OLIOHIOW dJe (asapiablH
KBI3BIKYBLIBITHIHAA) ~ WIUMUUA-U3WIAOO  yIOMIApbhl  KaHa  WHCTUTYTTAPHI
UHTETPALMSAHBIH KaHA SKOHOMUKAJIBIK OHYTYYHYH HHIUKATOPJIOP CHUCTEMACHIH
UIITEN YBITYy MEHEH ajieKTeHeT. MBIHIal cucTeManapAblH 3JIEMEHTTEPH, dPEexKe
KaTapbl METOJUKAIBIK MaMUJIeNep JKe€ METOJAUKa, KOPCOTKYUTOPAYH TOIITOMY,
CTaTUCTHKAJIBIK MaajabIMaTTap/ibl TONTOO TAPTUOUH CHINIATTOO, AHBIH KBIMBIHTHITBI
OoIOHYa KOPCOTKYUTOPAYH MaaHWICPUH >KaHA THITHAKTapAbl TalI00 KaTapsbl
YbITaT.

VHTerpanvsiblk  OMPUKMENIEPINH WYWHEH WHTETPAMSHBIH JICHIAJINH
’KaHa TaaCUpUH 0aaro0uy KepCOTKYUTOp CHCTEMACHIH HILTEM YbITYy MaceIeCHH/Ie
KblliJla onyTTyy Typae EBpoma Owpnurum anasira 4blktel. EB yuypna Oy
kepcoTkyurep EbmuH OWpIMKTYYy PBIHOTYH TY3YYHYH >KaHa >KOHT® CalyyHYH
HaTBIKaJapblHA KOMIUIEKCTYY ©Oaa OepyyHY 4YarbULABIpaT »KaHa TOMOHKYIOM
J0JIO0OPIIOP/IYH ajKareiHaa OepUiITreH:

— bupaukryy poemHOkKko MoHHTOpMHT XkYpry3yy (The Single Market
Scoreboard), EBpona koMuccuscsr;

— Wukym pBIHOKTOPAYH HAThIDKaNyylyryHyH wuHaukaropy (Market
Performance Indicator), EBpora komuccuscsri;

— EBponanare!l punanceuibik uHTerpamus (Financial Integration in Europe),

EBporneiickuil HEeHTpaJIbHbIN OaHK;

2 Principal Component Analysis, PCA; wMmucaisl, o6alianlyyHyH KOMIIO3UTTHK HHACKCHHIE, OLIOHION 3¢

BYVuyn Barbmm Asums GoroHYa SKOHOMHKAJBIK JKaHA COIMANABIK KOMHCCHACHI TapaObIHAH apad eJIKeIepYHYH
MHTETPAIUSCHIHBIH ICHIDIJIHH 0aaJI00/10 KOJIOHYIIAT.
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— Ebne sxonomukanbeik unterpanusabid uHaekcu (EU Integration Index),
United Nations University.

EBpomanarer ¢unanceuibik uaTerpanus (Financial Integration in Europe)
Ebne xonmmonynran Oamkbl 0aanoo cucTeMajapblHbIH OWPH, aHbl Kapam Kepedy.
EBponanbiH 00opOopayk OaHKbl TapaObIHAH KbUIbIHA KU KONy 3centeneT. EBpo
30HACBHIHBIH ©JIKOJIOPYHYH (DMHAHCBUIBIK HMHTETPALMACHIHBIH a0aliblH, aHbIH
(UHAHCBI PBIHOTYHYH HETM3TM CETMEHTTEPUHAETH JEHID3JIMH  0aanooro
MYMKYHIYK OepeT. Byn makcarta (UHAHCBUIBIK MHTETPALUSAHBIH KU KBIABIH]IBI
uHAUKaTopy wumTenun 4bIkThl: HapkThik FINTEC (Tepr Oamikbl cerMeHTTeru
Oaanap: akya pbIHOTY, OONHMrauusiap, akiusuiap, OAHKTBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOp
peiHOTY) >kaHa caHablk FINTEC (eBpo 30HACHIHBIH OapbIK aKTHUBACPUHIIE €BPO
30HACHIHBIH UYUHETH aKTUBIEPIe TPAHCUEK apaJIbIK JIMK KbUTYYHYH YJIYIIY).

[TocTCOBETTUK MEMKMHIUKTErH PETMOHAYK MHTErPalUsIIbIK MPOLECCTEPre
KbIliJla KEHUPU MOHUTOPUHT JKYPry3YYHY J>kaHa Oaa OepyyHy OM3IUH Ke3
KapamblObi3na EBpa3us eHykTypyy OaHkbl uiike amsipaTr. byn makcarra EAOB
€Bpa3usl HMHTErpalUsChIHbIH HWHJWKATOPJIOPYHYH CHCTEMAChl WIITENIMII YbIKKAH
(1.2-Tabnuia.).

1.2-tadiuna. — EAODB 000HYa JKOHOMHMKAJBIK HHTErpanus

KOPCOTKYYTOPYHYH CHCTEMAChI

KepceTtkyu Oku  enke  Y4yH | Onxe (KMIL), | Pernon (KMIL,
(KMIII ankarsiaga) peruoH (KMILI, | EADB, BOM, BA)
EADB, BOM, BA)’

PbIHOKTOPIYH MHTETpAIUACH

JKanmsl ppIHOKTYH MHTErPaLUsAChI

O3 apa coona uHIeKe 1 uHaeKe 1
DMIeK MUTPALUSICHI HHIEKC 2 UHIEKC 2
O3 apa

WHBECTHUIUSIIAP

Crienn(puKanbplK ppIHOKTOPAOTY WHTET AL

? EDII-3: benapycs, Kazaxcran, Poceus; LIA-4: Kazaxcran, Keipreiscran, Y3oekucran, Tamkukucran; EADC-6:
benapycs, Kazaxcran, Keipreizcran, Poccust, Apmenus, Tamkukuctan; CHI-12: 11 crpan CHI™ u ['py3ust.
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DHepreTuka UHJEKC 3 UHJEKC 3

Alipt yapba uaaekc 4 nHaekc 4

bunm Geyy MHJEKC 5 UHJEKC 5

SKOHOMI/IKaJIapIII)IH KOHBCPTCHIUACHI

MaxkposkoHOMHUKA HHOEKC 6 HHOEKC 6
MomneTapabIk cascar HHJIEKC 7 UHJEKC 7
DUHAHCBHUIBIK cascar HHIEKC 8 HHACKC 8
duckanaplk casgcar HHOEKC 9 HHOEKC 9

Kannpuianran UHAEKCTED

WNHuTerpanusHsiH WHJEKCTePANH WHJEKCTEPANH
>KalbUIHTaH OpPTOYO MAaHUCH OpPTOYO MaaHUCH
HHJIEKCH

XKoropyna kentupwires cyper EAOD HMIIMHMH alKarblHAa MOHUTOPHUHT
KYPry3YY PErHoHIyK ©3 apa apakeTTeHYYHYH O3KU aclekTH OoroHYa
KYPry3YJepyH KepceTyn Typar:

1) pernoHayK MHTErpalMsHbl PHIHOKTYH HHTErPAlUsIChl KaTapbl TAJI00;

2) 3KOHOMMKAJBIK CHUCTEMAJapblH >KaKbIHAAITHIPYY KaTapbl PErHOHIYK
UHTErPalrsHbl Tal100.

Byl MOHMTOPUHI CHCTEMACBIHBIH ©3re4eiyry HHAEKCTEpAU 3CENTOOHYH
JP3PIUK MaTpPULAIBIK TY3yMY MUTHIMKTYY HILKE allbIPbUITaHIBITBIHAA Typart, all
OJIKOJIOpAYH ©3 apa apakeTTEHYYCYHYH ap KaHJall TapMaKTapblH KaMTBINUT:
MaKpO’KOHOMHUKAJIBIK ~ casgcarTaH  akKaJeMUSJIBIK ~ MOOWIAYYJIYKK®  YEHUuH.
WNurterpanusiael 0aamoofo e3rede KOHYN (UHAHCBUIBIK AaCTEeKTTepre OOJIYHOT:
(bucKanabpiK, PUHAHCHUIBIK, aKYa-KPEIUT CasCaThI.

EADbne wuHTErpauusHbIH JEHIIAIMH JKaHAa SKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYHYH
JapayKacblH MOHMTOPHMHI XYPry3YY YYYH KOPCOTKYUYTOpAYH Tu3Meru “EBpazmus
SKOHOMUKAJIBIK OUpnuru xeHyHae kenumumre” Ne 14 tupkemenus [V 6enymyHyH
S-yHKTyHIa OCKUTWITeH JKaHa 9 KOPCOTKYUTY KaMTBIAT, alapablH S
UHBECTULMSUIAp JKaHa THINIKBI cooda OoroHua EADbre wuHTerpanusHbH

JapakachlH OaaaiT.
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EBpazuss SKOHOMHUKAJIBIK KOMHMCCHSICBI HWHTETPALUSIHBIH  Japa’kachlH
MYHO3/IOTOH HHBECTHUIIMSIAD JKaHa THIMIKBI COOJa OOIOHYAa 5 KOpPCOTKYUTY
ACEITEHUT:

— ap Oup Myde MamJeKeTTHH, aHbiH WuuHAe TUM sKoHOMHKAachIHA
OarbITTAJIraH WHBECTULIUSIIAP/IBIH KOJIOMY;

— ap Oup My4e mMamieKeTTeH, aubiH nunHae TUYM TapaOpiHaH SKOHOMHKATra
TYUIKOH WHBECTUIUSIIAP/IBIH KOJIOMY;

— MY46 MaMJICKETTHH DKCIOPTYHYH JKaJIlbl KOJIOMYHIOTY ap Oup Myue
MaMJICKETTUH YJIYIIIY;

— MY46 MaMJICKETTUH UMIOPTYHYH >KaJlMbl KOJIOMYHIOTY ap Oup myde
MaMJICKETTHH YIYIIY;

— MY46 MaMJIEKeTTUH J>KaJMbl THIIMIKBI COOJa XKYTYPTYYCYHIOTY ap Oup
MY46 MaMJICKETTHUH YJIYIIY.

EBpazuss  >KOHOMHMKaJIBIK  KOMHUCCHSICHI — omoHmou  asme  WMJIIIHBIH
JMHAMHKACHI, TeJeM OallaHChl, BaJOTalapAblH Kypcy OoroHuUa 4 KOpPCOTKYUTY
sacenrent: MJIITapH ocyy Temnu; TUM GoroHya kankThIH >kaH OarmbiHa W ITICH;
TeNeM OaJaHCBIHBIH YUYypJarbl oOmepalusiapblHbIH 3ceOMHUH canbaocy; KBU
HETU3MHJIE OCEMNTENNeH YIYTTYK BalllOTAaHbIH pPEajAyy HaThIXKaIyy alIMallyy
KYPCYHYH WHJIIEKCH. Dbyl KepCoOTKydTep 6©JKeJepAyH SKOHOMHUKAJIBIK OHYTYY
KOJIOMYH MYHO3JIOUT.

MamiiekeTTUK CeKTopAo Oaanap/iblH, KUpEHIENEepIUH KOHBEPTECHIIUSCHI
KYPrY3YJOT, COOJAHbIH a4bIKTBITbIHA, MAaHWIYYJIYTyHO Oaa OepuieT; TapMak
WYUHJIETH COO0JIa; COO0JIa, MUTPAIUSIIBIK arbIMJIap KaHa akya KoTopyyJiap OaajaHar.
KoonepauusinyynykTyH, araaHJalITBIKKA JKOHIOMIYYJIYKTYH, HWMIIOPTKO KO3
KapaHAbUIBIKTBIH UHJIEKCTEPU ICENTENET.

A3BIpKBI  ydypJla PpPETHOHAYK HWHTETPALMSHBIH JApa)KacblH  ©JI460
MPOIECCUHE OWUPAMKTYY MaMHJIE HINTSIHMI YbIKKaH 3Mec, Oyl KeIl jKarblHaH
0OBEKTUBAYY ceOenTep MEHEH aHBbIKTajaT. Mucasabl, MaMJICKETTUK CTaTHUCTHKA
KbI3MATTAPBIHBIH HIIWH/C IMAWKEIl KEJITUPWITCH MaMUWJIEIEPAUH >KOKTYTY ap

KaHJal WHIUKATOPJIOPAYH CaJBIITHIPYy MpoOiemMachlHa —ajiblll  KeIYYHAe.
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XKe1ibIHABI UHJIEKCKE KUPI€H MHIAUKATOPIOPAYH K€ CyOMHAEKCTEPINH CajMarbiH
0aanoo 0OrOHYA METONOJIOTHSUIBIK TaTaajJAbIKTap O0ap (PKCIEPTTHK MUKUPIUH Ke
MaTeMaTUKaJIbIK METONJOPAY KOJJOHYYHYH OpPTOCYHJIArbl TaHJ00). Yioiyra
OalinaHbIITYy KOOYHY® MaKpOIKOHOMHKAJIBIK MHAMKaropiopay Oaamooro (ML,
TUU xenemy, 3KCHOPT >KaHa UMIOPT k.0.) XK€ MapamMeTpiepAHH a3 CaHbIH
KaMTBIT'aH CaJBIILIThIPMAIyy )KeHOKe! HHIeKcTepau Ty3yyre (Kupau nHuekcn) xe
arbIMJIap/IbIH ap KaHJal TYpJAepYHYH o3 apa KupyycyH Oaanooro (AEI unaexcn)
KaWpPBUIBILIAT.

bupukMenepauH kem TYpAYYJYTY »KaHa OJKOHOMHMKAJIBIK HWHTErparus
dopMarTapsl  OMpUKMeENEpre My4e MaMIIEKETTepJUH SKOHOMHKAJIapbIHBIH
©3TeUeIYTY CBISKTYY 3JI€ aHbl ©J1466re OUPAUKTYY MAaMUJICHH HILTEN YBITYY YUYH
Tataanablkrapasl  Ty3eT. Omon 21ne  yuypna EADbne wuHaukaropsiop
CHUCTEMACBIHBIH KapAaMbl MEHEH HHTETPALUSIHBIH MOHUTOPUHIMH TY3YY MUAJIAETUH
Kapail Typral u3uiaeesep a3blpksl yuypaa EAOB skoHOMHUKaIbIK HHTETpAlUsIHbIH
VHJIUKATOPJIOP CUCTEMAChl MEHEH MII XY3YHA® 4ekrenreH. Harelibkana kanpai
00I00CYH HWHTErpalUsUIbIK OWPHKMENEe MHTErPAlUsSHBIH JEHIDIHH 0aajaooro
MYMKYHIYK O€preH, aHblH HMUYMHJE allbl METOJOJOTHSIIBIK MaMWIEIepAUH
HETM3UHJAE ajapabl CAJIBIITHIPYY MAaKCaTblHIAa HWHTETPALMSAHBIH HWHAUKATOPIOP

CHUCTEMACHIH MIITEM YbITYY MUJIIETH aKTyasyy OONIOH Kallyyna.
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2-riiaBa. EADbBe xaanbl (PUHAHCHUIBIK CAsICATTHI TY3YY 2KAHA OHYKTYPYY

2.1. EADbBae puHaHCBLIBIK CasicATThI TY3YYHYH 03r046JYKTOPY

DUHAHCBUIBIK CasCcaT KOOMIYH KOHOMUKAJIBIK HETU3UH YarbULIbIPAT KaHa
(bMHAHCBUIBIK MEXaHU3MJEPIU TY3YYre OarbITTairaH 3KOHOMHKAIBIK CasCaTThIH
HETU3ru Oenyry oomyn CaHaJIaT. AKBIpKBLIAp MaMJIEKETTEPINH
COLIMAIJIBIK-O)KOHOMUKAJIBIK ~ ©HYT'YYCy OOIOHYAa CTpaTerusiblK MMJIJIETTEPre
KETHUIIYYHY KbIiJIa HATBIHKATYy KaMChI3 KbUTyyra MYMKYHIIYK O€peT.

banancranran (pUHAHCBUIBIK CascaTTbIH HETM3TM MakcaTbl aHbl TY3YY4Y
KOMITOHEHTTEpJIeH:  OIOKETTHK, BaJIOTAJbIK, MOHETApAbIK KaHa  CaJIbIK
casicaThlHaH CUHEPreTUKAJIBIK HAaThIMKara *eTUIIyy OOyl caHajar.

EBpasus HDKOHOMMKAJIBIK OUpIUTHUHE MY460 MaMJIEKETTEPIUH
WHTETPALASIIBIK ©3 apa WINTENIYYCYHYH MaaHUIYY apThIKYbUIBIKTAPBIHBIH OUPHU
annbl GUHAHCHI PEIHOTYH TY3YY OOyl caHanar. byn MUJIIETTH yedyy KanuTasabl
HaTBIDKAILYY OenYIITYPYYHY KaMCBI300r0, TOOOKETAUKTEPIN
TUBEPCU(UKALMIIOON0 JKaHa MHHUMAJAIITRIPYyra, (UHAHCBUIBIK KbI3MAT
KOPCOTYYJIOp PHIHOTYH/A aTaaHIAlITHIKThI dKOTOPYIaTyyra )kaHa e3 apa ko 0epyy

OOIOHYA YEKTeOUy TOCKOOJIYKTapAbl KOHyra MYMKYHAYK OepeT. [moGammbik
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PKOHOMUKAJIBIK  KPU3UCTHH JKaHa  KAapXKbUIOOHYH  TBHIIIKBI  OyllakTapbiHa
KETKUJIUKTYYJIYKTYH YEKTOOJIOpYHYH IIAPTTApbIHAA (PUHAHCBUIBIK  KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPIYH KaJIbl ppIHOTYH TY3Yy EADD MaMmileKeTTepuHUH S3KOHOMUKAJIBIK
OCYLIYHYH KYUYTYY UMITYJbCY OOJIyIl Kajar.

2014-2017-xpu1napaslH OMpUHYM 3Ta0BbIHAA Kallbl (PUHAHCHI PHIHOTYH
TY3YY OHUPJIUKTHUH KaThIIIyy4y-©JKeJepy I3Tan-3Tabbl MEHEH HSKOHOMMKAJIBIK
MHTErpalUsIHbl TEPEHACTYYHY KYPry3YIITY *aHa (PUHAHCHI YOUPOCYH® YAYTTYK
MBIM3aMAapabl IIaUKeIl KEJITUPYYHY JKy3ere amsIpbluTshl. OUHAHCHI 46MpPOCYH
MaKyJJallbUITaH XOHTe calyy Y4YyH OaliblHia OaHK, KaMCBI3IAHIbIPYYy HIIHHE
’aHa Oaanyy Kara3fap pbIHOTYHAArbl HILIKE Kapara KOINyydy MpYACHLMSIIBIK
TajmanTap OCNTWICHTeH >kKaHa ()MHAHCHI PHIHOTYHYH KaThIIIyydyJlapblHa Kapara
OMPAMKTYY TajanTap Ty3YJIreH.

2018-2022-xpI1aap/ibIH SKUHYM 3TA0BIH/Ia YEHEM/IUK HETU3 TY3YJy JKaHa
(buHAHCHI PHIHOTYHYH KaTBIIIYY4YyJapblHbIH UIIWH JKOHT® Cayydy OpraHiap/bIH
KO36MOJIYHYH OMPIUKTYY TEXHOJIOTHSUIAphl JKaHA JKOJI-KOOOJOpY HIITENHIT
YBIKTHI.

Keszemenre kapara OupIMKTYy TajanTap >KaHa >KaJIbl bIKMajap-0yi
WMHTErPalMsHbIH CalarThIK »aHbl JEHID3JIMHE JKETHIYY YYYH 3apbll OOJTroH
KaZamap: IOPUIUKaIbIK Ke KeKe kKak Oup eikeneH yuiueH3us anein, EADbaun
OYTKYJ aiiMareiHia (PMHAHCHI UILKUH XKYPry36e ajiraH yuyp/aa, pUHAHCHI PRIHOTYHYH
KaThIIIYy4yJapbIHbIH JULECH3UJIAPBIH 03 apa TaaHyy.

DOUHAHCHI YOUPOCYHI® MbIM3aMIApAbl IIAUKENl KEJITUPYY IMPOLECCH
asKTaraHjaH KUWMH (PKUHYM dTarn) (UHAHCHI PHIHOTYH JXOHTO calyy OoOroHYa
yAYTTaH KOTOPKY OPraHjibl TY3YY MacejecH YeYHJTYYre THHHIL. YIYTTaH >KOropy
kKeHre cainyydy opran EADbre myude MamiieKeTTepAMH OUPAUKTYY (DUHAHCHI
PBIHOTYHYH HaTBIAKaJIyy UIITEIIN YUYH IIapTTapAbl KAMCBI3 KbLTyyra THIHII

(DUHAHCBUIBIK KOHI® CaJTyyHYH HHTErpaldsaHraH CHCTEeMachl OWpPIIUK
MaMJICKETTEPUHUH MbI3aMAapblH  YHU(PUKALMAIOO >KaHa IIAWKell KeJITUPYY
JICHTIRIIUH JKOTOPYNaTyyra, ((MHAHCHI CUCTEMACBIHBIH TYPYKTYYIIyT'YH OeKeMieere,

PBIHOKTOPYHYH  aublK-alKbIHIYYIYTYH  JKOropylaryyra  aHa  (DUHaHCBHI
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KbI3MAaTTAPbIH KEPEKTOOUYJIOPAYH KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH KOPrOOHY KaMCBI3I00I0
MYMKYHAYK OepeT. bupaukryy «¢GUHAHCBUIBIK PBIHOTYH TY3Yyy OaHKTBIK
WHCTPYMCHTTEPAU  JTUBEPCU(DUKAIUSAIOOT0, aHbl HWUTWIHKTYY  OHYKTYPYY
MaKCaThIH/1a OM3HECTHUH, OLIOH/ION 3J1€ KAJIKThIH OaHKTBIK MPOAYKThIIApPTra KEHUPHU
KETKWIMKTYYJYTYH KaMChI3JI00T0 MYMKYHIYK O€peT, YIyTTyK 3KOHOMHKAIap.ibl
JMHAMUKAJIYy OHYKTYPYY YUYH ap3aH KpPEOUTTEp KaHa «y3yH» aKdya pecypcrapsl
MEHEH KaHBIKTBIpyyTa 606eTre TY36T.

EADB MamiiekeTTepUHUH (PUHAHCHI CUCTEMaJIapbIH MOACPHU3ALMSIIOOHY
KaHa KOOMNEPALMUIOOHY OHYKTYPYY Y4YYH (DMHAaHCHI PBIHOTYH OHYKTYPYYHYH
YKaJIMbI CTPATETHUACH Aa 3apbll. EADDB My4ye MaMieKeTTEpMHUH UHTETPaLUSIIaHTaH
TapMakTap apajblK OaJTaHCTAPBIHBIH MOJICTN OOIOHYA ACENTOOIOPTe bUTANBIK , Tl
VIIYJl PBIHOKTY IIaMKell KEATUPYYHYH J>KaHa JKallbl PBHIHOKTY OUPAMKTYY
OHYKTYPYY  cascaThl MEHEH TOJNYKTOOHYH 93CEOMHEH  CHHEPreTHKaJbIK
HATBIMYKAHBIH HETU3TU OOJTYTYHO JKETUIITUIIET.

byrynky kynne EADbB enkenepyHe (GTHAHCH PHIHOTYHYH Kbl KOJIOMY
OaHK cHCTEMacblH »aHa (OHOYIyK pPBIHOKTY 3cke anranaa 3 TpaH AKII
noymapbeiHa xakblH. AKII, MbIHIaH ThIIKapbl, AyHHOHYH 40TaH alllblK ©JKOeCcy
EBpazusi H>KOHOMMKAJIBIK OUPIUTM MEHEH JPKHUH COooAa aWMakTapbhlH TYy3YYre
KBI3BIKJIAp KEHJAUTUH OWIIUPTCHIUTHH 3CKE allyy KepekK.

EADB  XeHyHOe  KEIMIIUMI€  bUIAWBIK  MY4®  MaMIICKETTED
BaJTI0Ta-(DMHAHCH YOHPOCYH/IO KhI3MATTAIITHIKTEI OHYKTYPYY, THIIIKEI COOJIa KaHa
VHBECTULMSUIBIK ONEpauusapaa KaluTalAblH SPKUH KbIMMBUIBIH KaMCBI3I00,
VIYTTYK BAIIOTAIAPJBIH ©3 apa KOHBEPTAUMSUIAHBIIIBIH KaMCBI3I00 MaKCaTbIHAA
MaKyJIJalbUITaH BAJIFOTA CAsICATBIH KYPry3YILIOT.

byryn EADbre My4e emnkenmepayH aliblHAAa Kypc  casicaTblH
KOOPJIMHALMSIIIO0 MACEJIECH Typar.

baxbI-rapudTrk xaHa TapuPTHK IMEC TOCKOOJITyKTaPAbIH KOKTYTY KaHa
EADbaun ankareiHna OUpAUKTYY OaXbl allMarblHBIH HINTEOO IIapTTapbIHIA

KypcTyK cadcartbl Makyiagamyy EADDBauH kanmsl peIHOTYHIA TOBapiap.blH,
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KYMYIITAp/IbIH jKaHa KbI3MaT KOPCOTYYIOPAYH arTaaHAAIIThIKKA )KOHIAOMAYYIYTYH
KAaMCBI3 KbUTYY YUYH YOH MAaaHUTe 33.

Mpuianan Teimkapel, EADbnuH sxanmbel (MHAHCH PBIHOTYH TY3YY YYYH
BaJIIOTa KypCTapblHbIH KaHA MalbI3AbIK YEHAEPIUH OJIKY-COJKYIYTYHYH aJIJIbIH
amyy e3reue MaaHure 93, ajl PbIHOKTYH KarTblllyy4yyJapblHa ©316pYHYH
(bMHAHCHUIBIK TOOOKETAUKTEPHH KOHTPOIA00 MYMKYHUYIYTYH KaMChI3 KbUIAT.

bromkeTTuk casicaT 4eMpOCYHAO KOOPAWHAIMSAIOO YUYH KHPHUII OaKbl
aJBIMJIAPBIHBIH CyMMAaJIapblH YeTePYYHYH KaHa OeNyImTYpPYYHYH KOJIOHYYIarsbl
TapTUOMHE MOHUTOPUHT KYPry3YY, ajapiblH OIOKETTEPAUH KHUPEIIeCHHE
YErePUIUIINH KOHTPOIA00, OIIOH0M 3J1€ MAKPOIKOHOMUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPIYH
CaHJBIK MaaHWJICPUHE: KOHCONHIANUSIIAHTaH OFO/KETTHH JKbULIBIK TepUuiuTHHe,
MaMJIEKETTUK Oallkapyy CEKTOPYHYH KapbI3blHA >KaHa SKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYHYH
TYPYKTYYJAYyTYH aHBIKTOOYY WHMISLMSIHBIH JIEHTIAJIMHE MOHHUTOPUHT JKYPIy3YY
MPaKTUKAIBIK MAAHUTE 3.

Kanmbr  (uHAHCHI PBIHOTYH TY3YYHYH MaaHwiyy (akropy caiblk
cascaTblHbIH HETU3TH KOMIIOHEHTTEPUH KOOPIUHAIUSI00 OOyl cCaHaar.

EADB xeHYHIe KEeIMIIUMAWH alKarblHAa MaMJEKEeTTep €3 apa cooja
KYPTY3YYA© CalbIKTAp/AbIH, )KbIMBIMIAPIBIH dKaHa TOJIOMIOPIAYH OApIbIK TYpiAepy
OOIOHYAa  CallbIKk  CAJIyyHYH MBIHJAl  IIapTTapblH  KOJJOHYy  OoroHYa
MUJIIETTEHMEIIEPAN ©316PYHO ajbllllaT, MbIHAA MY46 MaMJIEKETTEpIWH OUpUH[E
na EADbaun Oamika e7KeJIOpYHOH TAallbUIBINT KEJIWHTEH JKaHa CaTbUIraH
TOBapjiapra Kapara cajblK CaJlyyHyH ©3 aillMarblHaH 4YbIrapbUiraH OKIIOII
TOBapjapra Kapara CaliblKk CajJyyHyH IIapTTapblHAa KaparaHja aH4da >KarbIMAyy
IMEC MIapTTaphl OOIyITy MyMKYH 3Mec[47].

MpbIHIaH THIIKAPHI, MAMIIEKETTEp aTaaHIAIITHIKTBIH HIApTTapbiH 0y3000
JKaHa  yAyTTyK JICHIIAJJIE€ K€ DHUPIUKTHH  JEHI33IMHIE  TOBapiaplblH,
KYMYLITAPJbIH aHAa KbI3MAT KOPCOTYYJOPAYH DPKHUH KYPYYCYHO TOCKOOJIIAYK
KbUIOOO YYYH ©3 apa coojara Taacup 3TYY4Yy CajlblKTapra Kapara Mblii3aMaap/ibl
KAKBIHIANITBIPYYHY HWINKE aIlIbIpyyHYH OarbITTapbiH, ¢opMaiapblH KaHa

TapTI/I6I/IH AHBIKTAIlarT.
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Omron sme ydyplia eTe ce3rud akIu3auK ToBapiap OOr0HYA aKIU3IEepAUH
YEHJIEPUH IIAWKeNl KEATHUPYY KaHa KOIIyM4Ya HapK CaJIbITBIH allyy CHUCTEMaChIH
OpPKYHAOTYY, aHbIH WYUHJE MaaJIbIMATThIK TEXHOJIOTHSIAPAbl KOJIJIOHYY MEHEH
UIIKE allbIPbUTYYaA.

Konnmonyynarsl crTaBkajgapiabl >KakbIHIATYy »KaHa aknuzaep OoroHYa
apakerrepau koopauHauusiioo EADB mamiekeTTepuHHH TOBap ©HAYPYYUYIepy
YUYH OHUPAMKTYY PBHIHOKTYH alIKarblHAa OUpIel arTaaHAallThIK IHapTTapblH
TY3YY/16 MAaaHUJTYY POJIAY OMHOMT.

2014-xpaeiH  29-MaiibiHna AcTaHa MIaapbiHAa Oyl KeJTUIITUMIe
benapyce PecnyOnukaceinbii, Kazakcran PecnyOnukacbiHbiH >kaHa Poccus
denepalusChIHBIH IPE3UICHTTEPU CAITAHATTYY TYP/© KOJ KOIOIIKAH.

byn xenumium EADBauH >Xannbl pHIHOTYHYH HETU3JIEPUH TYIITOMT,
YAYTTYK  SKOHOMHUKaNapJbl  MOJEPHU3ALMSIIOOTO  KaHa  aTaaHJallThIKKa
KOHAOMAYYIYTYH  KOropyJaTryyra, UIIKEPIUKTH  JKaHa  (PUHAHCBHUIBIK
UHTETpallMsIHbl OHYKTYPYYTO, KaJKTBIH JKalloo JIEHIIJIMH >KOropysaryyra Jem
Oepyy MEHEH MHTETPallUsIIBIK MPOLECCTEP/IUH KaHbI CAMAThIH KaJIBIIITaH IbIPAT.

EBpazus 5KOHOMUKAIBIK OUPIIUTHY KOHYH/I® KEIUIIUMIUH HETU3UH baskbl
oupnurunud (bb) »xana bBupaukTtyy 5SKOHOMUKaNbIK MEUKUHIUKTUH (BOM)
KeJUIINMINK-YKYKTYK 0a3achl TY30T, aHbIH YEHEMJECPU TOIYKTAJIBIN HIITEIUI
YBIKKaH, OPKYHAOTYITOH kaHa [[yiiHelIyK coo/la YIOMyHYH 3pEKEIEPUHE bIIAaNbIK
KEJITUPHUJIITEH.

byryn,14-nos6pna JKoropky KeHemTuH OKbIWBIHBIHAQ JIEIyTarTap
«2018-xputnbiH  14-makipiana Coun maapeiHga Kosl Korourad, 2014-KbUiibiH
23-nekabpbiHga koi  koronraH, 2014-xeurnbin  29-mabipiHgarsl  EBpasus
SKOHOMUKAJIBIK OUpAuru skeHyHae keiauimmmre Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
KOIIIYJIYyCY >KOHYHI® KEJIMIIMUMI€ ©3repTyy KHUPru3Yy Tyypallyy HTpPOTOKOJIIY
paTuUKAUIOO )KOHYH/I0» MbI3aM J10JI000pPYH KapallThl.

[Ipotokonmo  anmbiml  Kedyy  Oaxbl  albIMIApPbIHBIH — CyMMajapbiH
OONMYIITYPYYHYH a3bIpKbl ydypAarbl KOJJOHYyyJdarbl dYeHeMJiepuH EBpasus

OKOHOMMKAJIBIK 6I/IpJII/II‘I/I JKOHYHOO KCINIIHUMIC KLIpI‘BB P€CHY6JII/IK3CI>IHLIH
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KOLIYIyyCy  JKOHYHA®  KEeIUIIUMIWH  8-OepeHeCHHUH ] -myHKTYyHAArBI
2014-xpaeiH  29-MaiibiHaa ko KorosraH, 2014-kbuiablH  23-aexkaOpbIiHAarsl
«Kwpiprei3 Pecryonukacel EBpaszusi 5KOHOMHKAIBIK OMPIUTHHUH BUpAUKTYY Oa’KbI
Tapu(UH KOJIJAOHO OamTaraH KYHJOH TapThill Y4 KBUIABIH ME3THJIMHE» JeTreH
ce3nepay «2019-xbabiH 21-nexkaOpblHa YEHMHKM MOOHOTKO» JETre€H CO3/1epre
aJMaIlTHIPYY JKOJIy MEHEH y3apTyy KapajraH.

Koipreiz  PecnyOnukacet EADbre kuprenae Tamblll — KUpPYy Oaxsl

aNbIMAAPBIHBIH CyMMAaIapblH OOJIYIITYPYYHYH TOMOHKY YeHEMIepU OCNTHIICHTeH:

Apmenus Pecrybnukachl 1,11 %
benapycek Pecybnukachl 4,56 %
Kazaxcran PecmyOnukacsl 7,11 %
Koipreiz PecryOnukacht 1,90 %
Poccusa @enepanusacsr 85,32 %

2017-xbuaeiH 11-anpenunae Mocksa maapbinia EBpasusi 5JKOHOMHKAJIBIK
OUpPIUTMHUH MY4Ye-MaMIIEKETTepUHUH Oamrybiiapbl TapaObiHaH 2014-xbuiibiH
29-maitbinaa EBpasusi SKOHOMHKaNbIK OWPIWTH KOHYHIe Kenumumre Kbiprei3
PecnyOnuKachlHBIH ~ KOLIYAYYCy SKOHYHA® KEIUIIUMIUH alpbiM >K000JIOpYH
KOJJIOHYY JKOHYHJ® NPOTOKOITO KOJ KOKJIFaH, ara bUIalblK ApMEHUS
PecniyOonmukaceiubin - ynymry 0,11 maiieisra  keOeiiren xaHa  Kazakcrad
PecnyOnukacoinbiH kaHa Poccust denepallusichlHbIH YIYIIYH THUEHIENYYJIYTYHO
xapama 0,055 naiibizra azailTyyHyH sceOuHeH 1,22 maiibizael Ty3reH. Keiprei3
PecniyObnukacel sxana benapyce PecnyOnmukachkl y4dyH Tamibill KUPYY Oaxbl
aJbIMJIAPBIHBIH CYMMAJIAPBIH 06JIYIITYPYY YEHEMH ©3TOPreH IMeC.

bb sxama BOM kemumuMmanK YKYKTyK Oa3achlH TY3TOH O apalibIK
KEeIUIIUMACPAN  KOAU(PUKALMSUIOOHYH — alIKarblHAAQ JKaHa Kapxkbl — CascaThl
YeUpeCYHIIOIY MNPUHUMOTEpPAU OeNruiaee MakcaTblHIa OWpIHMK JKOHYHO
KEJIUIINMIe TOMOHKY Oelymep kaHa OepeHesnep KUPTU3UITeH:

«Tampin kupyy Oaxsbl albIMIapblH (SKBUBAJIEHTTYY apakeTke 33 OOJroH
Oamika aJbIMIApAbl, CaJBIKTApAbl JKaHAa OKbIMBIMIAPABI) 4Yerepyy >kKaHa

OenywmTypyy» AereH 26-Oepene skaHa «Tambin kupyy Oaxbl albIMIApbIHBIH
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(9KBUBAJICHTTYY apakeTke 733 OOJITOH Oalllka albIMAap/bIH, CAJbIKTApPIbIH JKaHA
KBIMBIMAAPIbIH) CyMMaJapblH 4Yerepyy jkaHa OeJIyIITYpYYy TapTuOu KOHYH]Ie
OPOTOKOJ, ajapabl MY4e MaMJICKETTEpAUH OIODKETTEPUHUH KHUPELIECUHE
KOTOPYY» Tyypalyy S-TUpPKEME.

26-6epene EBpa3us HIKOHOMHKAJBIK OWPIUTMHUH Oaxpl alMarbiHa
TOBapJap/ibl TAIIbII KEIYYA© TOJOHYYYY TAaIlbIN KeIyyiaepre OaKbl aabIMIaphl
KOPCOTYJITOH TMPOTOKOJTO bUIAMBIK MY4e MaMJIEKETTEpIuH OIOMIKETTEPUHUH
OPTOCYHJIa YETEPIITYYTO KaHa OOYIITYPYJIYYTre THHHIIT SKSHIUTHH OCTTHIICHT.

[IpoTOKOII MEHEH TOMOHKYJIOP AHBIKTAJITAH:

* TAIbIN KUPYY 0aXbl aJIbIMAAPBIHBIH CyMMaIapblH MY4e MaMIIEKETTepAUH
OpPTOCYH/Ia YeTepyy ’kaHa OeyImTypyy TapTHOH;

* ap Oup Myue MaMJIEKET Y4YyH Tallblll KUPYY Oaxbl aiabIMIApbIHBIH
CyMMaJIapbIH O6JIYIITYPYYHYH YEHEMIEPH;

* MY46 MaMJIEKETTEpJUH bIMrapblM YKYKTYYy OpraHIapblHaH 3CENTEPre 4yeT
OJIKOJTYK BaJl0TaJa TYLIKOH Tallbill KUPYY Oa)Kbl albIMIApbIHBIH CyMMajapblH
MY46 MaMJIEKETTEPANH OIOMKETTEPUHUH KHUPEIIeCUHE YerepyYYHYH TapTuou;

* MYY6 MAaMIICKETTepAUH bIMTapbIM YKYKTYy OpTraHIapbIHbIH, Oa’Kbl
OpraHAapbIHbIH OPTOCYH/Ia MaaJlbIMaT ajJMallyyHyH TapTUOu;

* Myue MamJjieKeTTep TapaObiHaH [IpOTOKONIyH HWINKE AalIbIPBUIBIIIBIHA
MOHUTOPHHT KYPIy3YY *aHa KOHTPOJII0O0 YUYH >KOONTYY OpPraHaap.

«Bamora cascare» geren XIV Oenyk xana EBpasusi 5KOHOMHUKaJIBIK
OUpIUTU JKOHYH/IO KeluluMmre kapara «Makynjambuiran BajlloTa CcasCaThiH
KYPry3yyre OarbITTajraH yapanap *eHYHIe MpoTokoi» jnereH NelS Oepene.

«Makynambuiral BajatoTa casiCaTbIHBIH MaKcarTaphl jKaHa MPUHIIUITEPH
MakKyJJalibUIraH BajlOTa CasCaThIHBIH HETM3rM MakcarTapbl» JiereH 64-OepeHene
TOMOHKYJIOP KOPCOTYJIOT:

* 5KOHOMUKAJIBIK HHTETPALUSHBI TEPEHACTYY;

* BAJIIOTa-(PUHAHCHI YOUPOCYH]16 KbI3MATTAIITHIKTHI OHYKTYPYY;

* MY4Ye MaMIIEKETTepAUH allMakTapblHIAa TOBAPJAPABIH, KbI3MaT

KOPCOTYYJOPAYH KaHa KalIUTAJIIbIH SPpKHH KBIMMBLIBIH KaMCBI3 100,
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* THIIIKBI COOJA JKAHA HHBECTULMSUIBIK  OlEpanusuiapa My4e
MaMJIEKETTEPJIUH YIYTTYK BATIOTAIIAPBIHBIH POIYH KOTOPYJIATYY;

* YIYTTYK BAIFOTAJIAP/bIH 63 apa KOHBEPTALMAIAHBIIIBIH KaMCBI3/100.

EADbBre Mmyde MamJIEKETTEP MaKyJIJIAlIbUITaH BaJIOTA CasCATbIH TOMOHKY
MPUHIUIITEPAVH HETM3UHE UILITEN YbITHIIIAT KaHa KYPry3yLoT:

* BQJIIOTA CasiCaThblH KAJBINTAHJABIPYYra J>KaHa Kypry3syyre Kkapara
MaMUJIETIEpAN MalKell KeATUPYYHY JKaHa JKaKbIHAAIITBIPYYHY 3Tan-3Ta0bl MEHEH
YKY36re ambIpyy;

* UHTETpalUsUIBIK MPOLECCTEPAU OHYKTYPYY Y4YYH VYAYTTYK >KaHa
MaMJIEKETTEp ApAJIBIK JACHIIAJAEPIE 3apbUl  YIOMITYPYY-YKYKTYK IIapTTapAbl
TY3YY;

JKOHT® Callyy, BAJIIOTA CascarblH KOOPAMHAUMSIOO >KaHAa MaKyJAallyy
00I0HYa;

* BAJIOTa YOUPOCYHNI® MHTETPALMSIIBIK MPOLIECCTEPANH OHYTYLIYHO TEPC
TaaCUPUH TUUTU3UIIN MYMKYH OOJITOH apakeTTepau KOJJ0HO00;

e ap OMp My4ye MaMJIEKETTUH MYKU BAJIIOTA PHIHOTYHJA, OIIOHJION 3Jjie 3
apajblK BAJIIOTA PHIHOKTOPYHJA MY4Y6 MAMIIEKETTEPAMH YIYyTTYK BajIlOTaJlapblHA
KapaTta WIICHUMIU OSKOropyiaryyra OarbITTajiraH 5SKOHOMHUKAJIBIK CascarThl
KYPry3yy.

«®DuHaAHCH PHIHOKTOPYH XOHTe cainyy» nereH X VI 6enyk sxana EBpazus
SKOHOMMKAJIBIK OMPUM/IUTHU >KOHYH]I® KenuiuuMmre kapara « DUHAHCBUIBIK KbI3MAT
KepceTyyJiep 0oroHYa MpoTokoi» aereH Nel7 Tupkeme.

«DUHAHCBI  PBIHOKTOPYH KOHI® CAJIYYHYH MAaKCaTTapbl >KaHa
npuHiunrepn» gered 70-6epenennn XVI OemyryHme Myde MaMIICKETTEp
(UHAHCHI PHIHOKTOPYH MAaKYJJIAlIbUITaH >KOHI'® CalyyHy TOMOHKY MakcaTrTapra
YKaHa MPUHIMITEPTe bUIANBIK ’KY36Te alllblpaapbl OCITUICHTEH:

* bupnukTuH ankareiHIa Kaiamnbl (UHAHCH PHIHOTYH TY3YY JKaHa MY4e
MaMJICKETTEPJIMH (PUHAHCHl PBIHOKTOPYHA OaCMBIPIIOOCY3 KETKUIUKTYYIYKTY
KAMCBI3  KbUIYY  MAakcaTblHIAa MY4e  MaMIICKETTEPAMH  SKOHOMUKAJIBIK

MHTETrPalUAChIH TEPEHIETYY;
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* (UHAHCBUIBIK KbI3MATTap/bl KEPEKTOOUYJIOPAYH YKYKTAapbhlH KaHa
MBIN3aMAYy KbI3bIKUBLIBIKTAPbIH KEMWIJICHICH JKaHAa HAaTbIKallyy KOPrOOHY
KaMCbI3 KbUTYY;

* 0aHK jKaHa KaMCBI3JaHJbIPyy CEKTOpJIOpYyHAa, OUp MYy4e MamJIEKETTHH
pIMrapplM YKYKTYy Opraijapbl TapaOblHaH, Oalllka MYy4e MaMJIEKETTEpAUH
alimakTapbiHaa OepwireH Oaajyy Kara3fap pbIHOTYHJAArbl KbI3MaT KepCOTYYJep
CEKTOPYH/IA JINLIEH3UUIAPBI 63 apa TaaHyy YUYYH LIapTTapAbl TY3YY;

* 0aHK, KaMCBI3JAHABIPYY HIIMHE >XaHa Oaanyy Karazgap phIHOTYHIArbl
UIIIKE KOIJIyYy4y TajanTap/bl aHbIKTOO (MPYACHUHUSAIBIK TajanTap);

* ()MHAHCHI PBIHOTYHYH KaTbIIIYy4YJIapbIHbIH HUIINHE KO3OMOJIIY XKY36re
alIbIpyy TapTUOWH aHBIKTOO;

* 51 apaJIbIK CTAaHJApTTapra bUIAWBIK MY4e MaMJIEKETTEpAUH (DPUHAHCHI
PBIHOKTOPYH/A TOOOKENIIMKTEPAH KOHI'® callyyra Kapara MaMHJIEIEpId aHbIKTOO.

«CanpikTap xaHa canblk camy» nereH XVII Oenyk sxana EBpazus
SKOHOMUKAJIBIK OUPIUTH JKeHYHA® Kenumumre «KbIdblp canbIKTapabl anyy
TapTUOM aHa TOBapiapAbl HKCHOPTTOOAO >KaHAa HMMIIOPTTOOMO, HWIUTEPIN
aTkapyyZAa, KbI3MarTapAbsl KepCeTYYAe® ajaplblH TOJOHYLUIYH KOHTPOJI00
MEXaHM3MHU >KOHYHAe MpoTokom» nereH Nel8 Tupkeme. byn Oenayk TeMeHKY
OepeHelepeH Typar:

- «Canblk calnyy 4YeWpeCYHI® Myde MaMJIEKETTEpAMH ©3 apa
apakeTTEeHYYCYHYH PUHUIMNTEPU» JereH 71-0epene;

-«My4e MaMIJIEKETTEpAE KBIMBIP CAJIBIKTApAbl aJyyHYH HPUHIUOTEPH
nereH 72-0epeHe;

- «Keke agamIapIbIH KUpEIIEeCHHE CalbIK cayy» JereH 73-0epeHe.

DUHAHCHUIBIK MHTETPALMSHBIH KYPYIIYHAO KaJIbl (PUHAHCHUIBIK PHIHOKTY
TY3YY PBIHOKTOPAYH TYpPYKTYYJIyTYH OTOpyJIaTyyra, aHblH WYUHJIE aJlapAblH
KOJIOMIOPYH KaHa JUKBUIAYYJYTYH >KOTOPYJIaTYyHYH 3CEOMHEH e0eire TY3eT.
XKannel QuHAHCHI pPHIHOTYH TYy3YY DHpUMIMKTHH My4e MamIIEKeTTepUHUH
(¢uHAHCHI PHIHOKTOPYHA JAMCKPUMUHALMUACHI3  SKETKWIMKTYYJIYKTY  KaMmcChI3

KbUTYYHY, (DMHAHCBUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY KEPEKTOOUYIOpAYH YKYKTapbIH
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KeNWIJIEHIeH KOProoHy, OaHK, KaMChI3JaHABIPYYy CEKTOpyHAa >kaHa Oaaiyy
Karaszjap pbhIHOTYHJIA JIMLICH3USJIApbl 63 apa TaaHyy Y4YYH IIapTTapibl TY3YYHY,
NPYACHIMSUIBIK TajanTapabl jkaHa (PMHAHCHI PHIHOTYHYH KAaTbIIIYYyYYJlIapbIHbIH
UIIMHE KO36MOJIY KY36re allblpyy TapTUOUH aHBIKTOOHY OOJIKOJIJOMT.

EBpa3us SKOHOMHUKAJbIK OUPIWTH JKOHYHI® KEJIUIIUMIE (PUHAHCHI
PBIHOKTOPYHYH HHTErpanuscbiHa «®DHHAHCBI PBIHOKTOPYH JXOHIe caily» JEereH
XVI 6enykryH xana Kenummmre Nel7 TUpkeMeHUH TYy3/160H-TY3 THEIIeCH Oap.

EADB keHYHA® KenUIIUMIE Kbl (UHAHCHI PBHIHOTY TOMOHKY
KpUTEpUiiepre *oon OEpUIN KEPEKTUTH KOPCOTYIITOH:

« EADb MmamiiekeTTepuHUH (PUHAHCHI PBIHOKTOPY YOMPOCYHII® >KOHTO
cajyyra jkaHa Ke3eMeJ1eere Kapara IaiKell KeITUPWITeH TaJlalTapra,

* 0aHK jKaHa KaMCBI3JaHJbIPyy CEKTOPJIOPYHJAArbl, OLIOHJOW 3¢ Oaanyy
Karaszap pbIHOIYHJIarbl KbI3MaT KOPCOTYYJIOP CEKTOPYHAATbI TULIEH3USIIAPbI

Oup MaMJIEKETTHH OpraHjapbl TapaOblHaH, Oalllka My4e MaMJIEKETTepIuH
allMakTapbIH/A;

* IOPUIMKAJIBIK JKaK KaTapbl KOIIyM4a MEeKeMecu3 EBpa3usi 3KOHOMHKAIBIK
OupIUrMHUH OYTKYJ aliMarbiHia (PUHAHCBUIBIK KbI3MATTapbl KepceTyy OOroHYa
UIITH KY36re allblpyy;

* MY46 MaMJIEKETTEPAUH BIMrapblM YKYKTYy OpraHJapblHbIH OPTOCYH]A,
aHBIH HYMHIEC MaaJbIMaT ajJMallyy KOy MEHEH aJIMUHUCTPalUsIIbIK
KbI3MAaTTallyy.

EBpa3usi SKOHOMHUKaNbIK OUPUMIUTMHUH MaMJIEKETTEPU 3H MBIKTHI 31
apaJIbIKk TaXpbIOAHBl 3CKE ajlyy MEHEH 3J apalblKk NPUHLMOTEPAUH KaHa
CTaHJApPTTApAbIH HETU3UHAEe OaHK CEKTOPYHJa, KaMCBI3IAHABIPYY CEKTOpYHHAA
*aHa Oaayy Karaszap pbIHOI'YHJa (PMHAHCHI PBIHOTYH JKOHI'® Cajlyy 4eHpecyH/le
HIaMKe TajJanTapAbl UIITEN YbITYYHY JKY36I'e alllblpa TYpPraHIbITbIH Oenruieit
KETYY KEpeK.

VYuryra GainansluTyy GUHAHCHI PHIHOTYHYH ap OUp CEKTOpY YUYH ©3YHYH

aIUCTEIITUPUITEH OPUEHTHPIIEPH KOJIJOHYJIAT.
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AJncak, 0aHK CEKTOpYH/1a MaMJIEKETTEP 9H MBIKTBI 3J1 apajiblK MPaKTUKAHbIH
*aHa OaHKTBIK Ke3eMesl OoroH4a bazenb KOMUTETMHUH HaThIMXKaTyy OaHKTBHIK
KO36MOJIYHYH HETH3 Calyydyy NPUHLIMNTEPUHUH HETM3UHAE KPEAUTTUK YIOMAAP.IbI
KOHI'® calyy aHa Ke3eMellee OOHHYA TajanTapibl MIaiKel KeITHUPYYHY
YKY36re alllbIPbIIIAT.

Kamce3ganaplpyy CEKTOPYHIA 3H MBIKTHI 3J1 apajiblK IPAKTUKAHBIH JKaHA
KaMCBI3JAHABIPYY  KO36MOJYHYH  HETU3rM  NPUHUUITEPUHUH  Oa3zacbiHAa
KaMCBI3AAHABIPYY KO3OMOJIYHYH 3] apajblK ACCOLMAUMACBHIHBIH TaJanTapbl
HIANKEII KEJITUPHUIIET.

baanyy kara3map peIHOTyHZA KbI3MaTr KOpPCOTYY CEKTOpyHAA bUpIuKThH
MaMJIGKETTEepU dJ1 apajiblk CTaHIapTTapabl >kaHa Oaanyy Kara3gap OoroHUa
KOMHCCHSUIAPABIH J1 apaJIbIK YIOMYHYH ’KaHa SKOHOMUKAJIBIK KbI3MATTAILLITHIK XKaHa
OHYKTYPYY YIOMYHYH IPUHLUIITEPUH XETEKUYMIUKKE alyy MEHEH TajanTapiabl
HIaNKeIl KeJITUPYYHY ’KY36I'e alllbIPBIIIAT.

AyIUTTH KYPry3yyre Kapara TajanTapibl MIANKEN KEITHUPYY ayAUTTHH 31
apaJIbIK  CTAaHAAPTTAapbIHBIH HETU3UHAE MaMJIEKeTTep TapaOblHaH KYy36ere
alIBIPBLIAT.

®uHaHCHl PBHIHOKTOPYH/AA CUCTEMAJbIK TOOOKEIAUKTEPIUH AalJblH alyy
MaKcaTblHJla MaMJIEKETTep AaYbIKTBIK, OTYETTYYIYK JKaHa JKOOIKEPYMIIUK
IPUHIUNTEPUHE bUIANBIK PEUTHHITIMK areHTTUKTEPAMH MIIMHE Kapara Tajanrapra
Kapara €3 MbI3aMIapbIH MIAWKENT KEATUPYYHY KY36Te allbIpbIIIAT.

EBpa3usi 5KOHOMUKAJIBIK OMPIIUTHU )KOHYHI® KEJIMIIUMIN TY3YY, OLLIOHJION
ane Apwmenus PecnyOnukaceinbiH kaHa EADB  enkenepyHyH — Keiprei3
PecryOnuKachlHBIH KOIIYAYYCY XOHYHAO 311 apajiblk KEIUIIUMICPIN Hasipaoo
y4ypyHIa YIYTTyK PEXKHMJICH »aHa Kblila JKarelMAyy IIapTTaMJaH aJlblll
cajyylapAblH MUHUMAJAYy CaHbl, OLIOHAOW 73Jie (PUHAHCHI PBIHOKTOPYHA
KETKWINKTYYJIYK OOIOHYa alipbIM ueKTeejep KarrairaH. byn uekreesnep jxaHa
TOCKOOJIIYKTap MaMmJIeKeTTep TapaOblHAaH (UHAHCHI PHIHOTYHYH  YIYTTYK

CyOBEKTTEpUH KOPrOoO MaKCAThIH/A KOIOJITaH.
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EBpazus sxkoHOMHKAIBIK OMpUMIUTH *keHYHIe kenumnm EADB enkenepy
(MHAHCBUIBIK KbI3MAaT KOpPCOTYYJep OoroHYa MPOTOKOJIAYH THPKEMEIEPUHAETH
KEKE YIYTTYK THU3MENEpPIE KOPCOTYJIOH ajblll KOIYJIapAbl XKaHAa YEKTOOJIOPIY
3Tan-3Tabbl MEHEH KBICKAPTYyHY KaMChI3 KbUIBIIIBI KEPEKTUTHUH OCITHIICHT.

@uHAHCHl PBIHOKTOPY YOMPOCYHIOIY MbIM3aMIapAbl MIAWKEI KEATHUPYY
asKTaraHJaH KWUMUH YIYTTYKTaH Oropy TYypraH >KOHI'® cajyydy OpraHlbl TY3YY
IJIAHJAIITBHIPbUTYYAa. A3bIpkbl yuypaa EADB enkenepy 2025-KbUibl HIaKel
KEATUPYY asKTaranjaH KuiuH Tapanrtap (MHAHCHI PEIHOTYH JKOHI'® callyy OOoroHYa
YAYTTYKTaH KOTOPY TypraH OpraH/blH BIMTapbIM YKYKTaphl jkaHa (PyHKIHIIAPHI
XKOHYH/I® Y€UUM KaObUI aliblil, AJIMaThl IIaapbIHAA JKalWralikaH Xepu MEHEH aHbl
TY36 TYPraH/bII'bl )KOHYH/16 MAKyJIIAIIbIIITHIL.

EADB enkenepy xainmbl (UHAHCH PHIHOTYH TY3YY MEXaHU3MIEPHUH UIIKE
KMPTU3YY MAaKCaTbIH/IA KU HETM3TM MAKYJIAAIIYyHY TY3YIITY.

byn ¢uHaHCH PHIHOKTOPYH/A HMINTH KY36re allblpyyra Kapara TajanTap
XKOHYHIO MaKyJJallyy ’KaHa KaluTaJIbIH 3PKUH KbUIBIIIBIH KAMCBI3 KbUIYY YUYYH
(¢uHAHCHl PHIHOKTOPYHIA IIAPTTApAbl TY3YY MakcaTblHIa (PUHAHCHI YOHPOCYHIO
MaajbIMaTTap/bl, aHbIH HMYMHJE KOH(MUIECHUIUAIIYY MaallbIMaTTapbl ajaMalryy
KOHYHI0 MAKYJIAAILYY.

@UHAHCHI PBIHOKTOPYHJA MIUTH KY36re aliblpyyra kKapara Tajanrap
KOHYHI®  Makyinjamyyna  ¢uHAHCHl — 4dedpecyHAery(0aHK  CEKTOpYyHJa,
KaMCBI3JaHBIPYy CEKTOpPYHJa aHa Oaanyy Kara3jap pbIHOTYHAA KbI3Mar
KOPCOTYY CEKTOPYHA) YAYTTYK Mblii3aMIapbIH OarbITTaphl, MEXaHU3MICPHU KaHa
MOOHOTTOPY aHbIKTaJaT. 2.1-CypeTTe Tanantap KeJIUIIMMUHUH HETU3TU KOOOJI0py
KEJITUPHUIITEH.

Amrau  EADB  enkenepy  KalChl ~ YEHEMJHK-YKYKTyK  aKThUIap
YKAKBbIHJIAIIYyTa TUMHWII 3KEHAWUTWH AaHBIKTAIIAT, bIPAaTTyYJIYTyH TaKTallaT jkKaHa
(dbuHaHCH YOWPOCYHIOTY MbIH3aMaapAbl IIAMKell KeATUPYY YIYH 3apbul OOJITOH
yapauap/pl UIITEN YbITBIIIAT.

duHaHCHI YOHPOCYH® YIYTTYK MbIi3aMIap/abl MIANKEII KeJITUPYY OO0HYA

yapanapabpl uiike amblpyy OHUHAHCBUIBIK KbI3MAT KOpPCOTyyJep OoroHYa
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IPOTOKOJIAYH 22-26-yHKTTApbIH/Ia aHBIKTANTaH OarbITTap OOOHYA IKY36Te
ambsipbuiat (EBpa3us SKOHOMUKAJIBIK OUPIIUTH JKOHYHO KeIUIuMre 17-Tupkeme).
VYiayTTyk Mblidi3aMJIapAblH  YEHEMIEPUH KAKBbIHJAIITHIPYY MPOIECCH
2025-xpLIra 4YeHrH asKTallbl KepekK.
duHaHCHl PBHIHOKTOPYHJIAa HIITH JKY36re allblpyyra Kapara KOHKPETTYY
TaJlalTapApl [AKWKEIl KEJITHUPYY 6JIKeJNep apaiblK alblpMaybUIBIKTAp CAKTAJIbII
Kajlla TypraHjaaid, DBUpIUKTHUH aikarelHAa Kaiambl (UHAHCHI PHIHOTYHYH

HaTBIKaTyy UIITOOCYHO TOCKOOJIAYK KblIOaraHaai >xypry3ysryyre THHHIIL.

Punancw
PBIHOKTOPYH/1A HILITH
HY3IOre AllbIPYyra
Kaparta Tajantap
AOHYHIO MAKVIIALTYY

|
|

EA3Bre katuilwyyyy MmamnekeTTepanH
MElH3aMaapeiH WanKew KenTupyy
BotoH4a Jyapanap

MamnekeTTepguH
MEIH3aMAS0REIH LWaAKeLW
KENTHURYY BOKHYE NPUHUMNATERD

I |
l l

EASDBre kateiwyy4y mamnekeTTepamnH
Mbli3amaapbIH WaRKeLw KenTupyy
bareiTTapw

MakyngawyyHy WILKe albipyy
MEXaHU3MK

r

Makyngawyyra earepTyynepay KMpruayy

2.1-cyper. PduHAHCHI PBHIHOKTOPYHIA MINTH 3KY36re ambIpyyra kapara
TAJIANTAP JKOHYHIO0 MAKYJIAUIYYHYH HETH3TH Kk000J10py *

‘Cyper aBrop TapaOeHan EDKIMH MaanbIMaTTapblHBIH —HETH3HMHAE TY3YITOH [JJIEKTPOHAYK pecypc]
WWW.eurasiancommission.org
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A3bIpkbl  yuypna EBpa3usi SKOHOMHUKAQJIBIK KOMHUCCHSCBIHBIH BIMTapbIM
YKYKTYy Oenaymaepy VyAYTTyK JKOHre calyydyjJap MEHEH OuprejluKre
MBbIii3aMIap/ibl MAaWKell KEATUPYY MIaHBIH UIUTEI YbITBIIITHI.

TapanrapablH KeHre caiayydy OpraHAapbl TapanTapablH MbIH3aM/IbIK jKaHa
YEeHEMAMK YKYKTYK aKTbUIapblHA ©3TepTYYJepay KaHa TOIYKTOOJOPAY KUPTU3Yy
OOIOHYa CyHyHITapAbl Jasplo0 MakcaTblHAa KECHIITUK >KaMaarTap MEHEH
KOHCYJIbTAalMsIIapAbl OTKOPYIIOT. byl JOKYMEHT HII >KY3YHA® (DUHAHCHI
YelpecyHlle YIYTTyK MbId3aMapAa KapajiraH YeHeMAECpAW >KaHa TaylanTapibl
KaKbIHJIAITHIPYy OotoHua « Ko kapTacel» O0JIyn KaJar.

MaanpiMarT anmainryy KeHYHI® Makynjaamyy (UHAHCHl PBIHOKTOPY
YOUpPOCYHIOIY  HMHTETpalMsIbIK  MPOLECCTEPAN  TEPEHAETYY  MaKCaTbhIHIA
MaaJIbIMaT aJIMallyyHYH jKaHa aHbl NalAalaHyyHYH TapTUOMH aHBIKTOO, OIIOHAO0M
351€ (PUHAHCHI PBIHOTYHYH KaTbIIIYy4YJIapbIHBIH YKYKTapblH KOProo MakcaTbIHAa
MaMJIEKETTUK OPraHIaplblH OPTOCYHJA KyHmys MaaJbIMaT ajJMallyyHy KaMCbI3
KbUTYY YYYH HIOTENMN YbIKKaH. KemummmauH Herusru xo0osopy 2.2-cypeTTe

KCJITUPUIIT'CH.

' . . FanmuTallAbIH JPKHI AbUIBILILIH KaMChI3 KBLTYY
YVUYH (HHAHCH! PHIHOKTOPYHAA IWAPTTAP,1bI
TY3YY MaKCaTbIHAa MAalbIMATTaPIbl, AHBIH
HYHHIOE q'jT-IHﬂHI:I-.I ‘TﬂﬁpBCfHHﬁ K:-,-"IT}"H
MaaILIMATTAP/IL] ANMALIYY KOHYH1e

MaKyIaamnyy

U

TTHHAHCE] PHIHOTY YOHPOCY HAO
K{Eii,i,'lF:r?:-iﬁ'l‘]'ﬁp,'l'l{l. AHBIHN HYHHIE

buHanCckH PEIHOTYHIA MadllkiMaT alIMallyy

AAHA TApanTapibkiH 63 apad KOHCYIETALHATAPEI
p apa p Y 1 P hCﬂIHle,'I,CtI LHAAYY MadllBIMATTAa B

AmManryy

HuTepHeT TYRYHYHIS MaATLIMATED HeTYYHY
KAMCRIT KBITVY TAPTHEORH bliTapeiM yEYKTYY OPraHIbIH Cypoo-
Tanadel DOOHYA KYTYHA MaaleMar oepyy

PHHARCH PRIHOTYHYH abaibl waHa (PHHAHCH
VIOMIAPWHBH HIIH #6HYHLS MaaTkiMaTTap Ik Eynys maanwivartsl Genyuyy sonaopy
WANTATRIPYY

hHHAHCEH VIOMIAPEIHEIH HITA #aHa GHHAHCKUIRK Cypoo-TamanThl aTKApyYId LIrapsim

KEIMATTADIR K@PCaTyy MacenenepH GomHYa YEYETYY OpraHIdp/ibiH o3 apd

YEHEMIHE VEVETYE aKTRIIaPIRH 1on0oopnopy AARCTICHY Y CY




PHHANCED #aHa TPAHCYCTAPAILIE YIOMIap
FOHYHILO BTN MaalbMaT
EO TR TETIRErTaT KaMeBrs1anspyy KBI3MATTAPE

KEpCETYYIap HaiipacyH1ary O HPSCYHASTY MAAIbIMAT
MAATBIMATTAD

MaankMaTTHH KEYNYATYYIYTYH KaMCH3100

bBaanvy karaanap peIHOCY

"-IFII-'!|‘.II.'|-I: YHIOY MaalkIMAaT

2.2-cypor. MaaapIMaT ajJManlyy JKOHYHAO® MaKYJJIAIIYYHYH Herusru
XKo0oJI0pYy °

Maasnbeimar anMaiyy KOHYHIO Makynpamryyra benapych
PecnyOnukachbIHbIH, Ka3zakcran PecnyOnukachIHbIH KaHa Poccus
QenepanysChIHBIH  BUIIE-TIpEMbepIiepH, omoHaon s1me  Pb, PK  ymyrryk
OaHKTapbIHbIH KeTekuwsepu xaHa P® bBopOopayk OaHKbIHBIH Teparachl
2014-xp1apIH 23-1eKa0pbIHAA KO KOFOIITKAH.

EBpa3usi 5KOHOMHKAJIBIK KOMHCCHUSICHI ©3YHYH aJIJIbIHA DKCIEPTTEP MEHEH
QUAJOr0  JKaHa  KECUIITUK  AacCOUMalMsUIapAblH  KaHa  OWpUKMeENepAuH
xkongoocyHaa 2025-xkpuira kapara (UHAHCHI PHIHOTYHYH OWp Karap JIOKajJayy
TapMaKTapbIH/1a MIAaNKEIl KEATUPYYHYH KaJIbl MACEJIECHH Y€UYY MEHEH KaTap 3Jie
KOJIIOHYYZIarbl YEKTOOJIepAy ICKE alyy MEHEH bupumauk enkenepy Y4yH asbIp
3JI€ aYBbIK PHIHOKTY TY3YY MUJIAETUH KOET.

Aran aiitkanna, EDOKtun (uHaHCHl casicaThl enapTaMeHTH Opokepiiepau
KaHa Jauieprepaud Oaanyy Kara3gap MEHEH OupiKajiblK COOAAIOOro TY36H-TY3
XKOJ OEpYYHYH HETHM3MHJAE CErMEHTTHK IIalKell KEeATUPYYHYH MUJIOTTYK
JOJI000PYH AeMWITENen. YIYTTYK KOHIe calyydylap/JblH KaHa ©3YH-03Y KOHIe
calnyydy YHOMAapAblH Kojjgoocy MeHeH JlemaprameHT EBpa3us 3KOHOMUKAIIBIK
OMpIUTMHE MYY6e MaMIICKETTepIuH OpOKEpIepUH >KaHa AWIECPICPUH YIAYTTYK
doHmynyk Oupxanapra 3 apa KUPruzyy (aKKpeAUTalUsIoo) >KOHYHIO

MaKyJIgallyyHyH J0JI000pYH Jasipiaibl.

Cypor aBrop TapabpiHan EODOKTMH MaaldbIMAaTTapBIHBIH HETM3MHAE TY3YJITOH [JIEKTPOHAYK pecypc]
WWW.eurasiancommission.org
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Makynganryyna OpoxkepiepauH KaHa JTAJIepAEpANH EADB
MaMJIEKETTEPUHHUH YIYTTyK OMpraiapblHa KOIIyMYa KarToocy3 (JMUEH3USIIOOCY3)
KApPYYCY KapanraH. bynm Ttaptun yayTTyk Oupxkamapra OpoOKepiepAuH XKaHa
munepiepaud EADB mamilekeTMHUH bIMTapblM  yKYKTYYy OpraHbl TapaOblHaH
OepwireH JUMUEH3UsUIApbIH TaaHyyra ykyk OepeT. MeiHaa Oyn MakynganryyHyH
aJKarelHAAa »aHa M[IalKell KEATUPYYHYH 3apblUl JICHIDAJIMHE KETKEHIe 4YeluH
Opokepiep Oupxkanapaa Oaalyy Karazgap MEHEH cooja Kbulyy OoroH4Ya
KbI3MaTTap/ibl ©316PYHYH YIYTTYK KapAapiapblHa FraHa KOpceTe ajbIlIar.

TeH YKyKTyylnyK >aHa o3 apa IMaila NOpUHIUITEPUHE HEru3Aeiull,
EADBTuH ap Oup MamJIEKETUHUH SKOHOMMKAJIBIK KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH ACKE Allyy
MeHeH Oyn monboop €3 apa cooja jKaHa WHBECTUIMSIIBIK KbI3MATTAIITHIKTHI
Oekemieere KbI3MaT KbUIaT jKaHa Kaimnbl (DUHAHCHI PBIHOTYH TY3YyYyre e0eire
TY36T.

JlonGoopiyH YCTYHOH UIITOere yayTTyK (GoHmynyk oupxanap: NASDAQ
OMX Armenia Apmenus QoHaynyk Oupxkacel, bemapyc BamtoTa-GhoOHIYIyK
oupxacet (BCSE), Kazaxcran dongymyk oupxkacel (KASE) xxana MMBB-PTC
(MOEX) MockoBa Oup:Kachl.

bupskanblk WHTErpanusHbIH Jarbl OUp AaCMEKTUCHU — JaHJIbIH KaJIIbl
Oupx)anblK pPBHHOTYH Ty3yy Ootonua wmunaertn EDKrun Kapxer cascars
nenaprameHT EDKTuH Arpoenep xaii cascarel aenapramentu ([AIl) menen o3
apa apakeTTeHyy/ae wmiTen ubiryyna. Hareribkana, 2015-xeuaeia 19-GeBpansiaga
JAIIl >xana JI®II EBpazusi enykrypyy Oankel (EAOB) mMenen Oupreiamkre
«EBpa3usi 3KOHOMHUKAJBIK OMpUMIUTUHAEC AWBLT yapba TOBapiapblH OMpKaJIbIK
COOJIaJIOOHY OHYKTYPYY» JE€T€H TeMajJla KeHUPHU TaJIKyy eTkepymrty. Mm-uapara
benapyctyn, Kazakcranapin »xaHa PoccusHbIH upW OuWpsKajmapblHBIH JKaHa
Oupx)anblk KooMaowmTykrapeiHblH, KMII enkenepyHYH OupskajapblHbIH 31
apaJIbIK acCOIMAIUACHIHBIH, POCCUSIIBIK OUp’Ka OWPIWTUHUH, POCCHSUIBIK JaH
coto3yHyH, «Cor03MO0J10» CYT OHIYPYYUYJIOPAYH YIYTTYK COIO3YHYH JKETEKUMIIEPH,
Poccustapin bop6opayk OaHKBIHBIH, MaMJIEKETTEp apaiblk OaHKTBIH, arpOeHep

)Kall KOMILJIEKCH qeﬁPGCYHHGFY CO0Ia KOMIIAHUSJIAPBIHBIH JKdHAa YIOMIApPbIHBIH
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xaHa KazakcTaHAblH JaH pBIHOTYHYH YIYTTYK ONEParOpyHYH OKYIIepy
KaTBIIIBIIITHI.

2023-xbuapiH Mail aitbinna EADD xkeHyHAe Kelnuumre Ty3eTYYIepayH
naketd — III 4oH mpotokon kaObul anbIHABI[67]. AHBIH HETU3TU MaKcaThl — YKYK
KOJITOHYY TMPaKTUKACBIHBIH JKYPYIIYH/I® aHBIKTAJITaH YKYKTYK dOHT© calyyaarsl
KEHEMTENIEpIn YeTTeTYy, OWUpPUMIUK >KeHYHIe KemummMae KOJIJOHYITaH
TEPMUHOJIOTUSHBI TAaKTOO, BUPIUKTUH OpraHaapblHa TEXHHUKAJBIK JKOHIO Calyy,
dbuTOCAaHUTAPABIK Yapanap, OMPUMIMKKE KapamTyy Oalkoody — MaMJICKETTHH
CTaTyCy, MaMJIEKETTUK CaTBIIl allyyyap *arblHJa OMp Karap bIMTapbIM yKYKTap.ibl
oepyy. Ymyn ane kyny EADb xeHyHAe KenuiuMmre eHep kal TapMaKTapbIHIa
OuprenenkeH KOOMEepaIusuIblK JTOJI000PIIOPY HWIIKE amibipyyaa (HUHAHCHUIBIK
KOMOK KOpCOTYY OOJYTYHIe e3repTyyJsiepay KUpru3yy keHyHae [IpoTokon kaObui
aJbIHraH. bupresenikeH eHep kail KoonepausIbIK J0J000pIopyHa PUHAHCHUTBIK
koMoKk kepceTyy TuzMern EDK KeHemm TapaObiHaH aHBIKTANITaH 371 apasibIK KaHa
YAYTTYK KapXbl YIOMJaphl TapaOblHaH OEpWIIreH KpEeAUTTep JKaHa 3allbiMaap

O0IOHYA MalbI3ABIK YCHAEPAU CYOCHIUATIOOHYH 3CEOMHEH KY36re allblpbLiar.

2.2. EADbanH xajanbl (PMHAHCHI PHIHOTYH TY3YY

@uHAaHCHl  PBHIHOKTOPYHYH HMHTErpamusicel EBpoma  SKOHOMHUKAJIBIK
oupnuruaua  (EADbB, bupnuk) bupaukryy SKOHOMHMKAIBIK —MEHKWHIUTUH
TY3YYHYH axbIparbic Oesiyry Oonyn caHanar. Ay bUpuMankK eJKeJepyHYH
(buHAHCHI cHCTEMalapbIHBIH TYPYKTYYJIYTYH jKaHa UIICHUMIYYIYTYH OekeMieereo,
anmapAblH  aubIK-aWKBIHAYYJAYTYH JKaHAa  HaAThIKAIYyJIyryH  KOropyniaryyra
OarbITTaJraH.

EBpazus sKOHOMUKAJIBIK KOMHUCCHSICHI (MBIHIIAH apbl — Komuccus) myde
MaMJICKETTEPJIMH O6KMOTTepy MeHeH Ouprenukre EADBbnuH sxannsl ¢QuHaHCHI
PBIHOTYH TY3YY OOIOHYA YEHEMIMK YKYKTYK Oa3aHbl TY3YY/1O.

Mypna U3uIAeeHYH SKUHYN OOJIYMYHYH aJlJIbIH aja alThlIraH MyHKTYH/1a

auTbuirania, 2016-KpUTbl KaMTAJIIBIH 3PKUH KBIMMBUIBIH KaMCBhI3 KbUIYY YYYH
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(dbuHaHCH PHIHOKTOPYHAA IIAPTTApAbl TY3YY MakcarblHAa (PUHAHCHI TapMarbiHaa
MaaJibIMarT ajiMallyy, aHblH WYWHJIC JKAIIbIPyyH MaajbIiMaT ajJMallyy >XOHYH]Ie
Makyngamnyy KydyHO KHUpPreH, aHAa (UHAHCHUIBIK JKOHTO CalyydyJapablH
OPTOCYHJia MaallbIMaT ajMallyy J>aHa Maijananyy TapTuOu aHbIKTaJIraH. byn
MakynaanryyHy HIIKE amiblpyy (UHAHCHI PHIHOTYHYH KaTbIITyYy4yJapbIHbIH,
VHBECTOPJIOPAYH KaHa OMUTCHTTEPAUH YKYKTapblH KOProo  JI€HI33JIMH
YKOropyJsiaTyyra MYMKYHAYK OepeT, (pMHAHCHl PHIHOTYHJA WINTETeH YIOMIApAblH
AUBIK-aWKBIHIYYIIYTYH KaHa (UHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3 KbIJIaT.
M3unpee  perpocnektnBaga EADB  enkemepy — MHTErpalusiibIK
nporeccrepan KydeTyy MakcatbiHAa 2019-xbuinbiH  okTaOpeiHga EADbaun
XKanmbl (UHAHCHI PBIHOTYH TY3YY KOHIEMIUSCHIH OCKUTYYIAOH MYpPyH KbUIIAT

JasiplaHraHbIH KepcoTTy (2.3-cypeT)

Y\ [ EASEmm e RapRr pEROTY -t P

Horopry EBpasva 3KOHOMUWKANGIK
KEHEWWHWH 2016-EINJEIH 26- ) baHk CEKTOpPY
AexabpeiHaars Ne6 «EA3BaunH - KamcbiagaHgbipyy cekTopy
wannel PUHaHCh PRIHOMNYH TY3Yy . Eaan}ry Karasgap pbIHOTYHYH
KOHUENUWACKIH MLIJl:I'EI'I Ybiryy ceKTopy
WeHyHOe» DyApyry
CeKkTop apansik Mamune

o /

Koruenuwa
- JKOTOPKY OEHr33N0ery anKaKkTeIK AOKYMEHT

- EASBTWH othuckH Ty3yyHYH BareimtapeiH
benrvunenr

- EASBEAMH xannkl hMHaHCH! PLIHOMYHYH

EA3BAWH Xannkl (hMHAHCH PBIHOMYH APXWTEKTYPACHIH aHLIKTAIT

TY3YYHYH KOHUENLUMACLIH WiiTen

ybIryy (ekmeTtTepre, BopGopayk - EAJB #eHyHOe KenuwumanH KobonopyH
(ynyTTyK) BankTapra, Eepasusa TakTanT
AKOHOMMWKAINbIK KOMWCCUACHIHA)

- aNpLIM 3N apansik Makynaawyynapas

TanweIpma -
TY3YYHY KapanT

- TY3YYHYH *aHa WLUTELLMHWUH
_MAaKcaTTaPbl XaHa YKYKTYK Herm3gepm

09.17. -1-pon6oop - BHYTYY 3TanTapbl XaHa XMeHre canyy
02.18 - 2-non6oop - prHaHCH YenpecyHaery
MbIR3amaapabl LWanKew KenTupyy
05.19- PEYNATORNOD MEHEH - [*]HHQHCI:I PEIHOKTORYHYH
Makynoawyy KaTellyy4dynapelHa 3 apa ypykcar
DepyyHY Kamcbi3 Kbinyy
- Ke3emen, agMUHWUCTPaTMBO MK
KElI3MaTTaWTHK ¥ada MaansIMaTTeIk a3
apa apakeTTeHyy




2.3-cyper. Kajanbl (puHAHCHI PHIHOTYH TY3YY *KOHYHIOT'Y MaceJIeHUH TapbIXbI
6

Konuenmusuel umike ambipyy BUpUMIMKTUH WYMHAE KanuTaJIAblH >KaHa
(UHAHCBUIBIK KBI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH OPKHH KBIMMBLIBI YYYH OPYH ajraH
TOCKOOJITYKTap/Abl YETTETYYTo, JKEKE YKAKTap *KaHa UIIKEPIUK CYObEeKTTepU YUYH
WHBCCTHIVUIBIK,  OQHKTHIK  jKaHa  KaMCBI3MAHMABIPYY  MPOMYKTYJIapbIHBIH
KETKUITUKTYYJIYTYH jKaHa ap TYPAYYAYTYH KaMChI3 KbUTyyTra MyYMKYHIYK Oeper.

EADBP wmyue wmamiekeTTepuHuH yAayTTyK (OopOopayk) OaHKTapbl
tapabbiHaH EADBTHH >kanmbl (UHAHCHI PBIHOTYH TY3YY KOHIIEIIIHSCHIH HIIKE
ampIpyyra OareITTaliraH Uil TPaQUTrd UINTETHUI YbIKTHI.

Konnenmusaa bupauktun sxanmnbl (QUHAHCBUIBIK PBIHOTYH TY3YYHYH
HETW3rM MAaKCaTTapbl, MPUHIUNTEPH, OSTANTaphl >KaHA HETW3TH OarbITTaphl
AHBIKTAJITaH.

Kanmer QuHAHCHI PHIHOTYH TY3YYHYH HETH3TH DJIEMEHTTEPH OOy
TOMOHKYJIOP CaHaJIaT::

- (hMHAHCHI PHIHOTYHYH KATBIIIYy4yJapbIHBIH HIIMH XOHIe CAIyyHY KaHa
KO36MOJIJIOOHY MaKyJIJAIIBIT OHYKTYPYY;

- bupnukke myde MamiiekeTTepauH (MHAHCH YOHPOCYHIOTY MbI3aMaapbIiH

HIalKel KeITUPYY;

® CypeT aBTOp TapabbiHaH Ty3ynay
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- MY4e MaMJIEKETTEpIWH (UHAHCHI PHIHOKTOPYHYH KAaTBINIYy4yJapbIHBIH
OMpuU-OMPUHHUH PHIHOKTOPYHA 63 apa >KE€TYYCYH KaMChI3 KbUIYY;

- PBIHOKTYK MH(PATY3yMAY, XKaImbl OUPIKAIIBIK JKaHa TOJIOM MEUKUHIUTHH
TY3YY;

- KeJICYEeKTYY (PMHAHCBUIBIK TEXHOJOTHUSIIAp/Abl OHYKTYPYY KaHa KUPTU3YY;

- MHBECTOPJIOPAYH >kKaHa (PMHAHCBUIBIK KbI3MAaTTap/bl KEPEKTOOUYJIOPIYH

YKYKTAapbIH ’)KaHa KbI3bIKYbIJIBIKTAPBIH KOPIrOOHY KaMCBI3 KBITYY.

EASE O®P TyayyHyH KyTyNreH EA3B O®P wapTrapsi
HaTeIXaNnape

Baanyy KEI’EG-.EI,LFI pEIHOMYHOS

AOMWHWCTPaTHMBAOWK TOCKOONAYKTapak! BaHK aHa KaMChI3naHaEIpYY
- CaNTORMNOPYHGAars
HeHa YbIrbIMASPALI a3anTyy NUUEHIMANapaLl 83 S0a TagHYY
'!rlﬂll:llar
KepekTeeyynepayH yKyKTapkIH KOProo —— rraRCErCERTODY HReHrE——
CUCTEMACEIH TY3YY canyyra ’aHa Kelemenaeere

WankeL KenTUPKMIreH
TananTap peiHkoB cTpaH E3AC

Okwow (cansiWTeIpLINyy4y) HeHemamnK

VKYKTYK OHre canyyHy Kypyy —KaThiuyyuy enkenepaye

LIMrApLIM YEYKTYY
OpraHidapeiHEIH OpTOCYHAS,
AHbIH MMMHOE MaankiMaT
anmMalyy Hony MeHeH
A0MWUHUCTRALWANBIK
KLIZMATTALIYY

Ankin KOKYNApAL MaHa YekTesnepay
ACKE anyy MeHeH ynyTTYK pemxumam

CYHYLITOO
HKopuankanbik ak karapb
KOLWYMYE MEKEMECH3

OUHAHCH! PEIHOTYHYH BrpnNUKTHH ByTKYN aimarsiHga

KaTbIWYyYynapbIiHbIH BUPKU-BUPUHWH (PUHEHCBINBIK KbI3MaTTapAb!

hMHAHCHI PEIHOKTOPYHA XeTyycy KepceTyy/xeTkupyy bowoHuya
WLLITK Ay3ere awbsipyy

79



2.4-cypet. EADBauH skambl pMHAHCHI PHIHOTYH TY3YY

EABbBaun xanmnbl GuHAHCH PHIHOTYH Kypyy 9KU 3TalTa UIIKE alllbIpbUIAT.
bupunun srtanta, 2025-xkbuira  4yeitmuH bupuMauk  enkenepy  (puHAHCHI
MBbI3aMIapbIH IIAWKeN KeATHpPYY OOIOHYAa HWITepau XKyprysyycy (2.3-cyper),
(brHaHCHI PBIHOKTOPYH KOHTO cayyuyJapbH aIMUHUCTPATUBJIUK
KbI3MATTAIITBITBIH YIOMITYpyyra Kapara MaMmuiIelIepy HIITEN YbITYyCy jKaHa
HaTbliKaga bupumank enkenepyHYH (UHAHCHUIBIK KbI3MaT KOPCOTYYUYYJIOPYHYH

OMpU-OMPUHHUH PHIHOKTOPYHA 63 apa »0J 0epYYAepyH KaMChI3 KbUIYYCY 3apbLl.

. Wai Lakkew
anKell KenTupyy /
PYY PuIHOKTOD afKell KenTupyy KENTUPYYHYH
IpexenepK MooHOTTORY WETWLITYYIYIYHYH
wapTrapsl
Napannens xa1a Tex Eaany:l:z:aaﬂap . EA3BauH Bapabik
LINOAMOBIKTArBI PhIHOrY ankeLl BIIKeNepYHYH 83
rapMoHU3aLns KENTUPYYHYH ap apa kabbin anyy
KamcoiznaHobipyy Gup GareiTe YHYH HMETHLITYY
pBIHOTY ﬁomtiua nnadra neHraanre
RaTeimyyqy bINAABLIK 83YH4YS, KETKEHANIMHE
enkenapayH an Bupok 2025-
apanelK cTaHgapTTapsl KbiNO2H Ked IMeC MaKynayryH
WaHa MbIKTE Bank peiHory Gunanpyy
Tawpenbanaps

Waikeww
KenTupyy
TOMBHKYO8K

Benymaep
BowHya
Hypryayner:

TywyHyK annaparsi

¢HHEHCbIpHHGFYHﬂaJ1HuEH3MHHEpﬂbIBSEDH
TaaHyyra YeIryy NnepcnekTeacel MEHEH
nuueH3InAnoo

DUHAHCH PRIHOKTORYH TY3YY, YIOWTYRYY, MOWYy ,
— = | BaHKPOTTOO XaHa Kalpa YHLTYpYY XKarkiHau
anapiblH KaTklWYy4ynapbiHa kaparta Tanantap




MMEERCETER PEAORTYH R TEOy Yoy ITapeia

———= | KO3eMenayKTy }y3ere awsIpyy TapTubn kaHa
KeseMenayx Tanantapbl

KopnopaTtueamk
— — Bawkapyy

2.5-cypor. ®MHAHCHI Mblii3aMIAPbIH MAKKell KeJTHpyy *

OmioHg0oit  21e  Myye  MamJieKeTTep  TapaOblHaH  OaHK  JKaHa
KaMCBI3AAHABIPYY  CEKTOpPJIOpYyHZA  IOPHUIMKAIBIK  JKAKThl  TY3Yy  Y4YYH
JUIECH3USIIApIbl 63 apa TaaHyyra jkaHa 0aallyy Karaszaap pbIHOTYH/Aa (PUHAHCHUIBIK
KbI3MaT KOPCOTYYJIOpPAYy TPAHCUEK apasblK KETKUPYYI'® Kapara MakylAallblUIraH
MaMHJIEeNIep aHbIKTAJIAT.

2025-xKpUIIaH KUMMHKKA DKUHYM JTanTa (UHAHCBUIBIK MbI3amMaap/Ibl
HIaMKeIl KENTUPYY JKaHa IOPUAMKAIBIK JKaK KaTrapbl KOIIymM4a MEKEMECHU3
(JIMIEH3UAT00CY3) (PUHAHCHUIBIK KbI3MATTap/Abl KOpCOTYY OOIOHYA MILUTH KY36re
amiplpyyra MakyJJallbUIraH MaMWIeNIepAd aHbBIKTOO OOIOHYAa WIITH YIAHTYY
KYTYJIYYZ®.

bupnukTuH ~ MamileKeTTepuHUH ~ (UHAHCHI  KbI3MAaT  KOPCOTYYJIOpY
CEKTOPJIOPYH/AA WIIMEPAUKTH JKY36Tre allblpyyra JULEH3UAIapAbl 63 apa TaaHyyHY
aHa (PUHAHCHI PHIHOKTOPYHA AUCKPUMUHAIUACHI3 KETYYHY KaMChI3 KbITYY YUYH
EADB Mydye mMamiekeTTepyuHUH (PUHAHCHI PHIHOTY YOMPOCYHIOT'Y MbIH3aMIapbIH
HIAMKe KEATUPYY XKOHYHe MaKyJIJaulyy MIITEIUN YbIKThL. Makyiganyyaa OaHk
CEeKTOpYHJArbl, KaMCBI3MAHABIPYY CEKTOpPYHJAarbl JkaHa Oaanyy Karasuap
PBIHOTYHJIarbl KbI3MAT KOPCOTYYJIOP CEKTOPYHAArbl Mblii3aMaapbl, (PMHAHCHUIBIK
PBIHOK 46MpOCYHA©® TOOOKENIUKTEP/IN JKOHTO callyyra Ke3eMeJIIYK TajlanTapibl
KaHa MaMuUJIeNIepAn MalKell KeATUPYYHYH OarbITTaphl *KaHa TapTUOW aHBIKTajar.

2020-KXpUIABIH MApT aWbIHAA MbIA3aMAApbl MIANKEII KEATUPYY KOHYHIO
KEJMIIMM KYYYHO Kupau. MakynganyyHy UIIKE allblpyy MakcaTrblHIa buprumank
MaMJIEKETTEPUHUH BIATapbIM YKYKTYY OpraHaapbl KOMHUCCHSI MEHEH OWpreuKTe

2020-xbutneiH HOsIOpBIHAAa EDK Kenemm TapaObiHaH OCKUTHIITEH MBIH3aMaapabl

8 Cyper aBTop TapabbIHaH TY3YJIroH
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mIafiKell KeJITUPYYHYH 3TalTapblH jKaHa MEOHOTTepyH kepceryy MeHeH EADB
MY46 MaMJICKETTEPUHUH (PUHAHCHI PHIHOTY YOMPOCYHIOTY MbI3aM/IapbIH IIalKeIl
KeATUpYY OOIOHYA UII-Yapayiap TUTAHbI UIITTEIIUAT YbIKTHI.

AWKaIBIITHIPYY TJIaHBI (PUHAHCHI YOUPOCYHIOTY YIYTTYK MblA3amaapia
KapajraH 4YeHEeMJEpIU KaHa TajanTapibl >KakbIHIAIThIpyyra xaHa EADbaun
XKanmbl (UHAHCH PBIHOTYHYH HATBIMKANyy WINTCIIMH KaMChI3 KbUTyyra
OarpITTaJNraH.

OUHAHCBUTBIK PBHIHOKTY JKOHTO callyy OOIOHYA TalanTapibl IIalKerl
KEJITUPYY SH MBIKTHI 3J1 apaJIbIK TaXPbIHOaHBI ICKE allyy MEHEH OaHKTHIK KO360M6I
OoroHua ba3zenb KOMHUTETHHHMH, KAaMCBI3IAHIBIPYy KO36MOJYHYH 31 apajiblK
ACCOIMAIMSCHIHBIH, Oaayy Kara3mgap OOIOHYA KOMHUCCHSIAPIBIH A1 apajibik
YIOMYHYH, DKOHOMUKAJIBIK KbI3MATTAIITBIK KaHA OHYKTYPYY YIOMYHYH DIl apajbIK
NPUHIUNTEPUHUH HETU3UH]IEC UIIIKE alllbIPBLIAT.

Kanmel PuHAHCH PHIHOTYH TY3YYHYH HETH3rH OarbITTapbIHBIH OUpH —
EBpasusi 5koHOMHUKaJIBIK OUPUMIUTHHUH KaJIIbl OUPIKAIBIK MEHKUHIUTHH TY3YY.

EADBbnuH xammel Oupka MEWKUHAWIM BUPUMIMKTUH ©JKeJIepYHYH
YIOUIYJITaH PHIHOKTOPYHJA Oaanyy Kara3aapbl )kaHa (MHAHCHI HHCTPYMEHTTEPUH
OHpkKaibIK COOIAJIOOHYH ©3 apa OallaHbIIIKaH CUCTEMACHI KaTapbl KaJbIITAHAT, al
MaKyJJalIbUITaH JKOJI-KOOOJOPyH KaHa TEXHOJOTHSIIAPJbIH HETH3UHIEC 63 apa
OMPUKTHUPHUIITEH.

EBpasuss SKOHOMUKAIBIK KOMHUCCHSCH (DMHAHCBUIBIK >KOHTO Ccalyydysap
MeHeH Oupankte EADBauH skanmel Oupkaliblk MEMKUHAUTUH Ty3YY OotoHua "XKon
KapTachblHBIH"  J0M00OpPYH Jaspiaibl, aid e3yHe Oaalyy Kara3gap »KaHa
(bMHAHCHUIBIK MHCTPYMEHTTEP MEHEH OMPIKAJIBIK COOJAaHBIH HATHIMIKATYY UIITEIIN
Y4YH 3apbul OOJITOH JIOTHKAJNbIK ©3 apa OailJlaHbIIMIKaH 3JIEMEHTTePAN HIITEI
YBITYYHY JKaHa UIIKE allblpyyHY KaMTBINT, aHbIH HUUHJE:

1) OpokepiepauH >kaHa  JWICPIEPAMH  MY4e  MaMJICKETTEPIUH
OupxanapbliHAa YIOITYPYJAraH TOOPYKTapra e3 apa Kupyycy;

2) Oaamyy kara3gapibl kaHa (DMHAHCBUIBIK WHCTPYMEHTTEPAH ©3 apa

TaaHyy >KaHa e3 apa »oi 0epyy;
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3) Oupka pBIHOTYHJIa MaajbIMaTTapAbl a4yyHYH >KaJIlbl CHCTEMAaChIH
TY3YY;

4) yaudukarnusiiaarad popmar 60roHYa JIEKTPOHIYK 63 apa apaKeTTeHYY

’KaHa MaaibIMaT Oepyy KaHalgaphl;

5) uHTerpamlusylaHraH  ACENTEHIYY-ACMO3UTApJbIK  KJIacTep  JKaHa
KJIIUPUHIIUK CUCTEMA.

bupumank MamJIeKETTEpUHUH Oupka PBHIHOKTOPYHYH HWHTErPAIUsChI
UHPpACTPYKTypalblK HUHCTUTYTTAPJbIH WIIMH YIOITYPYYHYH O]  apajbiK
OPUHIIMOTEpPUHE,  KIUPUHTIUH  KaHa  DCENTeNIYYJIepIyH 31  apajbik
CTaHJlapTTapblHa, aHBIH HWYWHAE Oaalyy Kara3gap JkaHa (PUHAHCBUIBIK
WHCTPYMEHTTEp OO0IOHYA TPAHCUEK apajibik OYTYMAOPTe HEru3eIieT.

EBpa3us »KOHOMUKANbIK OWUPIMIMHUH ajKarblHa Kalmbl OUpPKaJbIK
MEHKMHIMKTH Ty3yy OOIOHYAa wuII-yapanap IuiaHbl («koin kapracel») EODOK
Komneruscel TapabbiHan 2020-KbuiablH  HOSOpbIHAA OekutunreH. EADbaun
YKaJIbl OUPXKAIBIK MEUKUHIUTUH TY3YY KallUTaJIbIH, TOBApJapIblH jkaHa KbI3MaT
KOPCOTYYIOPIYH 3PKUH KbIMMBUIBIH KAMCBI3 KbUTYyra, 63 apa UHBECTUIUSIAPIbIH
KeOoiylmyH xaHa bupuMaukTUH (QUHAHCHI PBHIHOKTOPYHYH HWHBECTULIUASIIBIK
KarbIMAYYIIYTYH JKOropyjiaryyra MyYMKYHIYK OeperT.

Kanmer Oupka MEHKUHIWTUH TY3YYHY akTuBaemTupyy yayH EADbre
Myde Oup MaMJIEKETTHH OpOKepJiepuH JKaHa JWIepliepuH Oamika My4e
MaMJICKETTEPJIMH OUpKaIapbIH/A YIOMITYPYITraH TOOPYKTapra KaThlllyyra ypykcar
OepyY XKOHYHI® MAKYJIIAIyYHYH JA0JI000pYy UIITEITUI YbIKTHI.

Byn keaumuMInH HeTU3TH MaKcaThl — OUp MY46 MaMJICKETTUH OpoKepiiepu
MEHEH JWJICPIICPUHUH Oalika My4e MaMJICKETTHH OWp)KaJlapblHIa YIOMITYpPYyITaH
TOOPYKTapra KaThIIIYYyCyH KaMChI3 KbUIYY, €3 apa Cc0oo0/la >KaHa MHBECTULIUSIIBIK
KbI3MATTAIITHIKTBI YbIH0O.

Makyngantyy MeEHEH YIyTTyK Oupkanapra OpokepiepAuH >kaHa
nunepiaepaud EADB myde MamileKeTTEpUHUH BIMTapbiM YKYKTYY OpTaHaapbl
TapaOblHaH OEPHIITEH JUICH3USIAPBIH TaaHyyTa JKaHa ajapra 0aanyy Kara3mapibl

KaHa TYYHIY (UHAHCBUIBIK HHCTPYMEHTTEP/U CAThIN allyy-CcaTyy KeJIUIIUMIEPUH
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TY3YY YYYH TOOPYKTapra TY3A©H-TY3 KaTblllyy MYMKYHUYJYT'YH KaMCbhI3 KbUIyyra
YKYK O€puIIeT.

2020-xbuineiH - cenTssOpeiHna EODK  Kommerumsicket  Opokeprepre >kaHa
Tuiepiepre ypykcar Oepyy *XOHYHI© MaKylJallyyHyH JTOJO0OOPYH >KaKThIPAbI
)KaHa aHbl WYKM MaMIICKETTHK MaKyJJallyyHy Xyprysyy YuyH EADb wmyue
MaMJICKETTEPUHE XKOHOTTY. MakynanryyHy HIIKE aliblpyy Ouprkara Konrymya
JUKBUIAYYAYKTYH KEJIUIIA YYYH e0eireyiepay Ty3YYre, WHBECTUIIUSIIBIK
MYMKYHUYJIYKTOPJly  KEHEHUTYyre,  TOOOKEIAMKTEpAM  a3aWTyyra  KaHa
AMUTEHTTEPIU (POHIUPOBKATIOOHY KOOOUTYYHY KaMChI3 KbUIyyra MYMKYHIYK
oeper.

baanyy karazmapael dblrapyyHy €3 apa TaaHyy >KaHa ajapisl Ouprkara
KUPru3yy OOroHYa KOJ-)K000J0pAy Iaiikem keatupyy makcarbinga EADB myue
MaMJIEKETTEPUH/IEC YIOLITYPYJITaH TOOpPYKTapaa Oaayy Karasaapzsl
KAWTAIITBIpyyra >KaHa OKYTYpPTYyre o3 apa ypykcar Oepyy JKeHYHIe
MaKyJJIallyyHyH J0J000pY UILITEIUIT YbIKTHI.

Makyngamntyy Oupxka TapaObIHAH KOTOPKY KaTeTOpHSIArbl KOTHPOBKAIBIK
TU3MEre KUPTU3WITeH TU3MeAeru 0aalyy Karazaaplbl 63 apa KUPrU3YYHY KaMChI3
KbUTyyra, Oamika Myde  MamJIeKeTTEpA€  VIOWITYpYIraH  TOOpYyKTapaa
KAUTAIITHIPyyTa jKaHa KYTYPTYYT®, OIIOHIO0N 3JI€ JKaJbl OUpKa MEHKUHIUTUH/IC
Oaanryy karaszgap MEHEH SMUCCHSUIIBIK jKaHa CO0J1a ONepalusIapbIHbIH SPKUHAUTUH
KaMChI3 KbUTyyra OarbITTaliraH.

baanyy karazmapra e3 apa ypykcar Oepyy TOMOHKY MIapTTapibl OUp diie
ydyp/la aTKapyy MEHEH KaMChI3 KbUIBIHAT: 3repJe bUpnukTuH My4e MaMIICKETUH]IE
Oaanmyy KarasmapAblH YbITAPBUIBIIBIH aHBIH MbIA3aMAapbIiHAa OCNTHIICHTeH
TapTUNTE KaTTOO IKYPry3yJice »aHa »SMUTEHTTUH Oaanyy KarasJgapblHbIH
YBITapbUIBIIIBLL  (DOHIYIYK OHpIKagarbl >KOTOPKY KaTeropusigarbl KOTHUPOBKAJIBIK
TU3MEre KUPrU3uice.

EADB enkenepyHYH (pUHAHCHI PHIHOKTOPYHJIa MAaaHWIYY poJiay OaHKTap
OWHOWUT. bu3nuH enkenepayH OaHK cHCTEMalapbIHBIH MYHO3TYY ©3r0UeIYKTOPYHO

TOMOHKYJIOP KUPET:
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1) GaHKTBIK SMEC MHCTUTYTTapra CajlbIIThIpMalyy aKTUBIAEPIUH KOJIOMY
OoroHYa 6aHK ceKTOpyHYH ONyTTyy YCTOMIYTY;

2) OaHKTBIK aKTUBIAEPAUH KOHIICHTPAIUSCHIHBIH KOTOPKY JEHI331H1 (5 upu
OaHK OapbIK eJKesepaery akrusaepauH 50% naH alibIrbiH TY36T);

3) SKOHOMUKAHBIH OaHK KPEIUTTEPH MEHEH KaHBIKKAHJBITBIHBIH TOMOHKY
JEHIIIJIH.

bankrapaeiH caHbl kaHa enuemy OortoHua Poccust ycTeMayK Kbljiar.
byrynky xyHzme GaHK ceKTOpyHIa €3 apa eTyy (MHTerpainus) ACHIIAU aH4a YOH
smec. MpIHgail 1maprrapaa Mblif3aMaapibl KaKbIHAAIMITHIPYY >KaHa OaHKTBIK
KbI3MAaT KOpPCOTYYJOp PHIHOKTOPYH MHTETPALUIO0 TaTaal Kell (PaKTopiryy MUIIJIET
0oyn caHajar.

byn makcarka xeryy yuyH Kommuccusi (hpMHaHCBUIBIK >KOHI® Calyydynap
MEHEH OUPAMKTE KOHI'e callyyra >kaHa Ke3eMeure, omoHaoi e EADD xeHyHIoe
Kemummmana >xo0onopyHa bUIaiiblk  OaHKTHIK Ke3emen OoroHya bazensb
KOMHUTETUHHUH 3H MBIKTBI 3J1 apaJIbIK MPAKTUKACHIHBIH jKaHa HATBIMKanyy OaHKTBIK
KO36MOJIIYH HEru3 calyydy NpUHIUNTEpUHUH Oa3acblHAa OaHK CEKTOPYHIArbl
JUUEH3USATIApAbl 63 apa TaaHyyra IIaiiKken TajJanTapAbl UIITEI YbITar.

bank d4elipecyHaery Mbld3amaapAbl IIAHKENl KEATUPYY OOrOHYA
MpaKTUKAIbIK W KypaMmblHa KomuccusiHBIH KbI3MaTkepiepu xaHa EADB myue
MaMJICKETTEpUHUH YIYTTyK (0opOopayk) OaHKTaphlHBIH OKYJIIOpPY KHUPreH
¢uHaHCHl 4YeHpecyHIOery Iaikem KenTupyy OoOloHYa IKyMyIIdy TONTYH
aJKarelHAa )KYPry3yJier.

Omongoit  sne  EADb  alimarbiHga ~ OaHKTBIK  amaHaTTapibl
KaMCBI3IaHbIPYy, KPEAUTTUK YIOMAApAbl KO0y, (PMHAHCBUIBIK >KAKTaH YBIHI00
*aHa OaHKPOTTOO YOHPOCYHAOry MbIH3aMaapiAbl MIAMKeNl KeATUPYY Maceselepu
OOIOHYA DHKCIEPTTHK TONM HIUTEHT. bya Tom (¢uHAHCHI PBIHOKTOPY OOrOHYA
KOHCYJIFTaTUBIMK KOMUTETTHMH aJJblHAA TY3YJIr6H JKaHa AaHblH KypaMblHa
JENO3UTTEPIN KaMChI3IaHBIPYy OOIOHYA YIYTTYK YIOMIApAbIH OKYJIJ16pY KUPIeH.

EADbre myue mamiekeTTepAuH (PUHAHCH YOUPOCYHAOTY MbIH3aMIapbiH

HIaMKeIn KCITUPYY IUIAHBIH JAaApPJOOHYH aJIKarblHId MY4Y0 MaMJICKCTTCPAUH OaHK
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CEKTOPYH JKOHI'® CallfaH MbIA3aMJapblHA CaJBIUTBIPMAILYY YKYKTYK Tajiao00
KYprysyjyyne. baHk uelipecyHnery Oa3ajiblK aHbIKTaMmajapra, TYLIYHYKTOPIe
)KaHa ~ TEPMHUHJAEPre  Kapara  MYy4e  MaMIICKETTEpAWH  MBIA3aMIAPbIH
KAKBIHAAIITHIPYY OOIOHYA CYHYIITap/Ibl 1asgpA00 KYPYII KaTar.

Komuccuss  geno3urrepaym  KaMCBI3AAHIBIPYYUYYJIAPJABIH 31  apaybIK
aCCOIMAIMSCHI MEHEH XyMYITdy OainaHsimiTapabl Ty3ay. 2020-KbUIAbIH HIOHYHA
Komuccusa AccomumanusiHblH ©HOKTOIY CTaTycyH airaH, an EADDB enkenepyHae
aMaHaTTapAbl KaMCBI3IaHABIPYY MEXaHU3MJICPUHVH HATBIKAITYYJIYyTyH
KOropyJiaTyy MakcaTblHAA aHblH HII-4apajiapblHAa KaTblIIyyra, MaajbIMar
aJMalyyra »aHa MBIKThI TYHHOJIYK TaXpblii0a MEHEH TaaHbIITyyra yKyK OeperT.

Kecunruk accoruanusuiap KMIII OJIKOJIOPYHYH OaHK
aCCOUMALMSUIAPBIHBIH 3]  apayiblKk  KOOpAMHAIMSIBIK — KeHemw, KMIII
@®uHaHChI-baHK KeHeln kaHa EBpoasusiiblk KbI3MATTAIITHIKTEIH DrHaHCHI-baHk
acCOLMALMSIChl MEHEH KbI3MATTAIlyy YIaHTBUIYY/A.

EADbre myde mMamiiekeTTepAUH KPEIUTTUK OIOPOJIOPYHYH aCCOIUAIIMSICHI
MEHEH OHOKTOITYK OaiIaHbIIITap TY3YJITY.

®duHaHCHl PHIHOTYHYH K33 OMp MaaHUIYY 3JE€MEHTTEpPUHHH: OaHK >KaHa

KaMCBI3aHABIPYYHYH OHYTYY TEHACHUIHUIAPBIHA KO3 CaJIbIll KOPoJy:
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M SaHKTap, GHpaMK

W anapobiH MYMHEH YET 30K KOHTPOAL 3CThIHAA TYpaT

B S3HETHIH draMandapel, Gamnaasepy

CEHETARORIH YET SNKS0SMY SHUTUYAYETSDY, OHPOHMETEDK
M B3HKTHIH 2KTHBAEPH, MuANHap AKLL nonnapel
M GaHHTapABIE MHUAQETTEHMENERKH, MUANMapa AKLL aonnapel
2.6-cyper. EADDbBre karpimyy4dy eJIKeJI6pAYH OaHK PBIHOTYHYH

Cy0beKTTepHH OHYKTYPYY °

EADbre karpimryydy enkeqepAyH OaHK pPBIHOTYHYH CYOBEKTTEpUHUH

xannbl canbl 2022-xbuibl 1574 Oupaukke sxkertd, Oyn Oazanbik 2015-xpuira

caneiuteipmanyy 16,8 %ra a3 ke abCOMOTTYK MaaHuje anranga 327 Oupauk, Oy

KOPCOTKYYKO H3UIIA00 MCIIMJIMHAC TaaCUup OTKCHIHUKTCH, Poccmma ZKaHa

benapycy PecnyOnukachiHia 4YeT ©JKOAYK KOHTPOJIOTY OaHKTapJblH CaHbl

asairad.

® Tabnmua EBpasus 9KOHOMHUKAJIBIK GUPUMIMTHHAH (PMHAHCBUIBIK CTATHCTUKACHIHBIH HETH3MHJIE TY3YJITOH.
2022-XpUTABIH bIKYaM MaanbIMaTTapsl. CTaTiucTH4ecKui cOOpHUK; EBpasniickas SKOHOMHUYECKass KOMICCHUS. —

Mocksa: 2023. — 125 c.
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M E3HHTLIE 2KTHEZEPH, MHANKMaEa ARLL gonnape == BaHxTapabiH MIMOSTTEHMENEDH, MUAAWaPD AKLL gonnapel

2.7-cyper. EAJBre karbiuyydy 6JIKOJIOPAYH OaHK PHIHOTYHYH aKTHBAEpPH
KaHa MUJIeTTenmestepu ',

EADbre karplilyydy eJKeJepAyH OaHK pPBIHOTYHYH CyOBEKTTEpUHUH
CaHBIHBIH KOPCOTKYUYHYH TOMOHJOIIYHO KapaOacTaH, ajJlap/blH aKTHBIEPH KaHa
muiaerrenmenepu  ecyyae. 2022-xputbl  EADbBre wmyue enkenepayH OaHk
peiHOrYHYH aktusnepu 2074,4 mupa AKII pomnapein Ty3amy, Oyn 862,7 mipn
AKII mommapeiHa ke 2018-xbuira kaparanga 71,2%ra keOypeek. Ocyiin
aKTUBIYY ONEpalMsUIapJbIH OCYIIYHYH »ceOuHeH Ooyy: HachlsuIo0,
MHBECTUIMSIIBIK OmNepalusiiap >kaHa OaHKTaplblH ©31YK KaHa TapTbUIraH
Kapaxarrap/pl xKaluramrblpyy OoroHua Oamika onepauusuiapsl. EADbre myue
eJIKeJNIepAYH OaHK pbrIHOTYHYH wMwiaerrenmenepu 1880,6 mupn AKIII
nomnapeiH  Ty3my, Oyn 411,3 wmupn AKII gomnmapeina xe 27,99% ra
2018-xputra kaparanaa keOypeek. Ocyml kapaapiaapblH — HOPHUAUKAIBIK

KaHa JKEKEe MKAKTApJblH JENO3UTTEPUHUH OCYUIYHYH, OAaHKTap apajblkK

%cyper EBpasust 5KOHOMHKAJIBIK OUPYMINTHHUH (PUHAHCHUIBIK CTATHCTHKACHIHBIH HETU3UH/IE TY3YJITOH.
2022-XpUTABIH bIKYaM MaanbIMaTTapsl. CTaTiucTH4ecKui cOOpHUK; EBpasniickas SKOHOMHUYECKass KOMICCHUS. —
Mocksa: 2023. - 125 c.
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2.8-cyper. EADbBre karblimyydy 6JIK6JI6PAYH KaMCBHI3AAaHABIPYY PHIHOTYHYH
CyObEKTTEPHHUH TUHAMHKACHI !

EADbre karbllllyydy ©JKOJOpPAYH KaMCBI3AAHIBIPYY PBIHOTY TOMOHIO6
TEHJAEHUUACHIH KopcoTyyae. EADbre kaTelilyyuy e1KeJIepYHYH KaMChI3JaHIAbIPYY
PBIHOTYHYH CYOBEKTTEPUHUH Kbl caHbl 2022-xb11bl 204 OUPIUKKE KETTH, Oy
6azanbik 2015-kpinra canermteipManyy 50,1 %ra a3 ke aOCOMIOTTYK TYHOHTYYA
211 6upauk, Oyn KOPCOTKYUKO® W3WIIOO ME3TWIMHAC TAACUPUH TUMTU3IHU, ararl
aiitkanga, Poccus xana  Kazakcram  PecnyOnmkacel — KamMChI3IaHIBIPYY

KOMITAHUAJIAPBIHBIH CaAHbI KbICKAPbI.

!'cyper EBpasust 9KOHOMUKAIBIK GUPUMIMTUHIH (PMHAHCHUIBIK CTATMCTHKACBIHBIH HETU3HHIIE TY3YJITOH.
2022-XpUTABIH bIKYaM MaanbIMaTTapsl. CTaTiucTH4ecKui cOOpHUK; EBpasniickas SKOHOMHUYECKass KOMICCHUS. —
Mocksa: 2023. - 125 c.
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2.9 cypoer. EADbre karbllyy4y 6JKOJOPAYH KaMCbI3AAHABIPYY CbIH

AKBUIAPBIHBIH jKAHA KAMCBI3AAHIBIPYY TOJIOMIOPYHYH KoJiemy '

EADbre wmyue enkenepayH KaMCBI3ZAHABIPYY PBIHOTYHYH CYOBEKTTEpUHUH
CaHbIHBIH TOMOHJIOIIYH® KapabacTaH KaMCBI3aHJbIPYy  CHIHIBIKTaPhIHBIH
CyMMachl JKaHa KaMCBI3JaHABIPYy TOJeMIOpYHYH cymMmachl ecyyae. bupunum
KE3€KTe, MBIHAAl TEeHIAEHUMUS KaMCBI3AaHAbIPYy KOMIAHUSIApbIHBIH Kapaapiap
0a3achIHBIH ©CYLIY MEHEeH OaillnaHblTyy. JKeke jkakrap MEHEH >KOONKEPUYMINKTU

BIKTBISIDJIYY ~ KaMChI3IAHIBIPYy  KaHa JKE€Ke  KaMChI3JaHAblpyy  OoOrOoHYa

2 cypet EBpasust 9KOHOMHUKAJIBIK GUPUMIMTMHAH (DPMHAHCBUIBIK CTATHCTUKACHIHBIH HETH3MHJIE TY3YJITOH.
2022-XBUTABIH bIKYaM MaanbMaTTapsl. CTaTucTHUecKuid cOOpHUK; EBpasniickas SKOHOMHUIECKas KOMICCHS. —
Mocksa: 2023. — 125 c.
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KeJTUIIUMAECPANH KoOOHTOHIYTYHO OailaHbIITYy, Oyl KaJKThIH (PUHAHCBHUIBIK
cabarTyyayryHyH JEHIPOJIMH OKOTOpylaTyydaH Kabap OepeT. OKWHYHIEH,
MUJIIETTYY KaMCBI3MAHIBIPYY YOUPOCYHIOTY IOPUIMKAIBIK JKaKTap YUYYH

YEHEMIMK YKYKTYK aKThUIAp/bl Ky4OTYY.

2.3. EADB euke16pYHYH (MHAHCBLIBIK TYPYKTYYJIYIryHa 0aa Oepyy

EADDB ankarpiHia KbI3MaTTallyyHYH Oallkbl Makcarbl aajaMIallyyHYH
KOIl TYPAYY YaKbIPHIKTAphIHA >KaMaaTTBIK >KOOM H3/166 OONyIl caHajaT, MBIHIA
©JIKeJIep 3apbUl OOJTOH ydypla AYWHeIYK (PUHAHCHI cHCTEMAachlH pedopmaioo
OOIOHYA aKTHUBIYY AapakeTTepAu Kepyyre UEUKHHAYY. YIIyra OailaHbIITyy
MBIHJAll YMTY/IyyHY Maiijia KbUIraH ceOenTepau TYLIYHYYle *aHa Oyn yelipeery
KeWreinepyH aHbIK ababiHa 6aa Oepyyie Tak 001yy 3apblLi.

PervoHanpik MHTErpanUsIIbIK OMPUKMENEP/IMH KAJIBIITAHBIIIBIHBIH KaHa
OHYTYYCYHYH TapbIXblil Taxpseliibacel, OupuHuu ke3ekre EADbmuH e3yHYH
TaXpbIHOachl ~KOPCOTKOHAOW, OalllblHAA HHTErPALMSUIBIK  OUPUKMENEPIUH
Myueslepy ©3 Kyu-apakeTTepuH coofa ueilpecyHne o3 apa OaillaHbIIITHI
YKOTopyJlaTyyra TONTOLIOT aHa J3PKWH COOJAHBIH JKAJMbl aWMAKTBIK alMarblH
TY3YY MakcarblH KesnemeT [80]. duHaHCHl YelpecyHIe o3 apa OailllaHBIITHI
Ky4eTyy OOIOHYA HII-apaKeTTepANH aKTUBICHIYYCY KAKbIHKbI ME3THIIJICH TapThIM
KOPYHYKTYY ©3reueiyk Ooiym Kaiael [69], aHTkeHH (PUHAHCHUIBIK aajamianlyy
KaHA MAaKPOIKOHOMHKAJIBIK TYPYKCY3[AyK IIapTTapblHAa YIYTTyK (UHAHCHI
casiCaThlH >KY36re aliblpyy TOOOKEIIUKTEepU aWKblH TaaHbula OamTtansl [69].
XX-XXI KbUIBIMIIBIH asTblHAA AYHHOHY KanTaraH OaHKTBIK KPH3UCTEP TYPTKY
Oepyyuy poJity OMHOTOH. bup Karap eikenepayH TaXpbliiOachlHIa MaMJIEKETTHH
pecypcTapblH  KallbIChIHAH ~MaclTabqyy MOOWIM3aLUAJIOOHYH KOONTYYIYTY,
OIIOHJION 3¢  OJKOHYH OSKOHOMUKAJIBIK  OWUWUIUMKTEpUHIEC  OWJIOHYJITaH
UII-apaKeTTep CTPATETHSICHIHBIH OONYIIYHYH MaaHWIYYJIYTY KepceTyiay, Oy

YAYTTYK OaHK CHCTEMaJlapblH KOJIJI0O YapajapblH KYpry3yyae alOmaH 3aphbli,
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AHTKEHHU aJjlap KPU3KUC ME3TUIMH FaHa SMEC, KWAMHKU ME3TUIIAEPAN — aHAaH apKbl
KEJICYEKTH Ja KamMTyyra tuium [15].

Tapeixpiii K63 KapamrTaH anraHaa, (UHAHCBUIBIK WHTErparus XX
KbUIBIMJIBIH asThIHAA TMaijga OO0NroH aarel 3¢ "»kam'" KepyHYII Karapbl KOPYHOT.
Pernonangaplk  (UHAHCBHUIBIK ~ MHTErpalMsiHBl  CTUMYJIJAIITBIPYY  OOroHYa
apakeTTepau  OMPUKTUPYY  MEHEH, 6eJKejlep 63  SKOHOMHKaJIapbIHbIH
MaKpOIKOHOMUKAJIBIK JKaHa (PUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYIYTYH KOropyjaryyra apaker
KbulbIIAT [35].YnyTTyk BamtoTa kaHa (PMHAHCHI PBIHOKTOPYHJIArbl KbIpAAAJIIbI
TYpYKTAIITBIPYY YUYH PETHOHIYH OJIKOJIOPYHYH OPTOCYH/Ia (PHUHAHCHI YOUPOCYH IO
DKM TapanTyy JkaHa KeIl TapanTyy JIEHIDIE KbI3MATTAIIYyHY TE3AETYY
CTpaTerusachl JekjapauusiaaHar. MyHyH Oaapbl ©JKeJIepAYH SKOHOMHKACBIHIA
WHBECTULIMSUIBIK TPOIECCTH KaJbIObIHA KEITUPYYI'® >KaHa OHYKTYPYYre aiblil
KEJIUIIN KEepeK, Oyl PEernoHAYH HSKOHOMHUKACBIH OHYKTYPYYA® CTarHalMsUIBIK
ME3THIIJIN JKEHYYT® MYMKYHAYK O€peT, COOJaHbIH OHYI'YLIYHe »aHa aKbIpbIHJA
PErHOHIYH 3JICPUHUH 0aKyOaTTyyIIyT'yH *aKIIbIPTyyra ajiblil KeleT [6].

OuUHAHCHI KbI3MaTTAIIThIT bIHBIH HEru3ru OareITTapHI, MY460
MaMJIEKETTEPIMH TY3YJAYN KaTkaH (PUHAHCHI MEXaHU3MJICPUHE KaTbIIIyy
cxeMajapbl, MaKCcaTTaphl )kaHa MUJIJETTEPU KOHYH/I® OOBEKTUBIYY KO3 KapallThl
Ooyrynky kyHne EADBne Ty3yayn xartkaH (UHAHCH TY3YMIOpPYH H3WIJIOOHYH

HETU3HHE TY3YYre 6010t (2.1-Tabnuianbl KapaHbl3).

2.1-tabnuna. - EADbae aiiMakTbIK (MHAHCBUILIK MeXaHM3MEPAU
TY3YY4Y TY3YMAOP: HErH3I'H MYHO310MeJ1ep"

3 Tabnuua aBTOp MEHEH TY3Y/IroH
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demmuiire Ty3yaym MyueJiep MexaHusm Karbiuyy
Y ¢ opmartsl
EBpasus 2007 P®, KP, bP + | EBpazus bupnuxryy OGaxxbl
SKOHOMHUKAJIBIK ¢ 2014 KP, AP | 5 kOHOMHUKAJIBIK aliMarbIH TY3YY
OupauUruHUH  baxxbl KOOM/JIOIITYTYHYH | 'kKaHa baxsl
Ooupnuru MaMJIEKEeTTep COIO3YH TY3YY
apaJIbIK  KEHENIH | )KOHYHI0
(baxbr KEJTUIITUM
OUpPIUTUHUH
YKOTOPKY OpraHbl)
Koropky 2014-xp1 | PO, KP, BP, | EADb Oromxkerune | EADb  xeHyHze
EBpazusuibik KP, AP yaywTyk terymaep | kenumum, EADB
SKOHOMMKAJTBIK YKYT'YH TY3TreH
KEHELLITUH JIOKyMEHTTEP
2014-XpUIABIH
10-0KTAOpBIHAATHI
Ne78 «EBpaszus
SKOHOMHUKAJIBIK
OMPUMIUTUHUH
OIOKETH KOHYHIO
K000 Tyypayy»
YeUUMU
EBpazus | 2012 P®, KP, bP + | Tamsin KUpYY | Espazus
IKOHOMUKAJIBIK 2014-xpuimag | 6axsl IKOHOMUKANBIK
KOMUCCHSICBIHBIH o6epu KP, AP | anbimaapbeIHbIH ouprueuHuH
Kenemmnaun B3HOCTOPY MbIUKDL
2012-KBpUIABIH IKOHOMUKATILIK
16-nromyHaret ULMUHUH
Ne 4 «Espasus oupouxmyy
SKOHOMHMKAJTBIK mosapoviKk
OMpPIUTUHUH HOMEHKLamypacsl
bupauxtyy  Gaxsl
TapuuH  OEKUTYY
HKOHYH/I6»
(e3reptyynep kaHa
TOJYKTOOJIOP MEHEH)
YEUUMHU

bepuiren Tabnuimara Taiioo Kypry3eny:

1) EADB enkenepyHyH (UHAHCBUIBIK KbI3MATTAIITHITBIHBIH TY3YMY
XPOHOJIOTHSUTBIK TYPA® OWpUHYHM OOMYIl Y4 ©JIKeHYH baxbl coro3y ¢dhopMaThiHIa
TY3Y/iny, Oamkada aiitkanna, 2015-xeuiel EADB Ty3yy anmeinga EBpasus

ASKOHOMUKAJIBIK KooMAomTYyryHyH (EBpA3DC) kaThillyyuyy eJKeIepyHYH UUMHEH
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yu rana enkeHyH (Poccusi, benopyccus xana Kazakcran) baxksl Oupnuru 60myn
caHajar >kaHa OIIOHY MeHeH EBpa3usi 5SKOHOMHMKAJIBIK KOOMJOUITYTYHYH
(EBpA3DC xe xeH ane bb) 6a3zaceinaa baxel Oupnuru O60mym caHamar, ara My4e
6onyy EBpA3DCke KaTbIIIKaH 6JKe16p YUYH MIIJIETTYY dMeC OOJTOH.

1995-xkp11p1 Kazakcran, Poccus, benopyccust, kuiinauepask Keipreizcras,
O30ekcTan xaHa TaXKUKCTaHABIH JKeTekuniepu baxel OMpUMIUTHH Ty3yy OOlOHYA
OMpUHYN Kenuiuumre koi korwomn, kuiuH EBpA3DCke aitnanran. 2007-KbUIIbIH
6-okTsabpeiana [lymanbene benopyccms, Kaszakcran skxana Poccust bupaukryy
Oaxpl aliMarblH TY3YY JKaHa baxbl OMPUMIUTHH TY3YY KOHYHI® KEIUIIMMIE KOJ
koromkaH. 2009-xbiiel baxkel OMPUMIUTMHUH HETU3HH TYy3reH 40Ka »KakblH 31
apajiplk KeJIMIIUMACp MamJieKeT >KaHa OKMeT OalIvybUIaphIHBIH JEHIIINH/IC
KaObLT aJIbIHBIIN, paTU(UKAIUSIIAHT aH.

2009-xbinabiH 28-H0s10pbIHAa MuHCK maapsinaa [[.A. Mensenes,
A.I. Jlykamenko >xana H.A. HazapbaeB PoccusiabiH, benopyccusiHbiH kaHa
Kazakctanapia aitmarsinga 2010-xbeutaeiH 1-ssHBapbIHAH TapThill BUpIUKTYY Oaxsl
MEHKUHIWTUH TY3YYy OOroH4Ya >xkonyrymkadH. 2010-KbpUiablH sSHBapb aWbIHAA Y4
OJIKOHYH OWpAUKTYY Oaxbl Tapudu KydyHe Kupau.2010-KbUIIbIH HIOIyHAH
TapThill bakbpl COIO3yHA My4ye MaMJIEKETTepAWH ailMarbiHAa (aHbIH HYUHJE
benopyccusina) bupnukryy 6axs kogekcu KyayHe kupau[117]

2011-xpuinbia 1-anpenunne Poccus MeHeH benapycTyH yek apachiHaa
TPAHCHOPTTYK KO36MeJI JKOraH. An baKbl COI03yHYH YE€K apajlapbIHbIH THIIIKBI
KOHTYpyHa KoTtopyiarad. 2011-xpuiabia  1-utony baxkbl OUpIMTHMHUH — YEK
apaJlapblHbIH THIIIKBI KOHTYypyHa OapAblKk Oaxkbl ke3emeiy kupruswireH [118].
Nuku yek apanapia yek apa kaHa MUTPALMSIIBIK KO36MOJI CaKTaslIbl.

2018-xpinaeiH 1-ssHBapbiHaH TapThil EADBIUH sxaHbl OMPAUKTYY OaXbI
KOJIeKCH KyuyHe kupau| 119].

byryaky kyHme EBpa3usi OKOHOMHMKAJIbIK  OUPUMIUTHHUH  baxsl
oupumaurn (EASB bb) Oyn EBpasus skoHoMukanbik Oupumauruaud (EADB)

KaTBIIIYy4y ©JKeJIepYHYH Oakbl OUPUMINTH.
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EADBban Ty3yyne (aHblH MypaarbichblHaH aiibipmaianbll — EBpA3DC)
xannbl baxel corosy EADbnun axeiparsic 6enyry Oosymn kanael skaHa EADbre
KaThIIKaH Oapabik enkenep EADbre kupren yaypaaH TapThill aBTOMATTBIK TYPIO
baxxbl coro3yna kupuiet. Ouion s5e yuypaa bakel OUpiuruHe KaThllIKaH eJ1KeJIep
(EADB Tty3ynrenre ueiinn, 20115-xbuiasiH 1-saBapsl) [120]  yuyHUy eikesnep
MEHEH C00JIa XYPry3Yyae OUpAMKTYY Oaxksl TapudTEepuH KaHa KOHIe CATyyHYH
Oalllka yapaapblH KOJJIOHYYHY YJIaHTBIITYY/IA.

1) 7Kob6o EBpasusi 5KOHOMUKAJIBIK OMPIUTHHUH (MBIHJIAH apbl - BUpiuk)
OIOKETHH TY3YYHYH KaHa aTKapyyHYH, OIIOHIOHN 3¢ BUpiaukTuH GromkeTHHUH
aTKaPBUIBIIIBI )KOHYH/I® OTYETTY NasipIOOHYH TApTUOUH aHBIKTAMT.

JKanmpicblHAaH ~AKOHOMUKAJBIK ~ OWPUMAMKTHH  CTAAMSICHIHIA TypraH
MHTETrPalUsIIbIK OUPUKME YUYH KOHCOJIUJAIUSTIAHTaH O/KETTUH OOJTyILy 3apbLIL.
bup xarbiHaH, Oyn OuWpresjemkeH HMHTETpPalUsIbIK J0JI000PIOPAY Kap:KbUIOO
MYMKYHUYJIYTY, SKUHYU JKArbIHAH — )KaHbl MYU0-0JIKOJIOPAY TAPTYYHYH AJIEMEHTH,
0.a. HWHTETpalUsJIbIK OUPUKMEHUH YUYYHUY OJIKeJep Y4YyH KarbIMAYyyJIyr'yH
KOropynaryy, JAEeMEK, OHKOHOMHUKAJIBIK TaacHp YeHpecyH KEHEUTyy rKaHa
OMpUKMEHUH  aTaaHJAIIThIKKA SKOHAOMIYYIYTyH okoropynaryy. EADbru
OHYKTYPYYHYH CYHYILITAJITaH CTpPaTeTUsIChIHBIH ~ JKaHa  HKOHOMMKAHBI
WHHOBAIMSJIBIK ~ MOJICPHU3AIMIOOTO  OarbITTajiraH aHbl  MIIKE  allbIpyy
MEXaHU3MAEPUHUH MaKcaTTapbl YUyH KOHCOJIMAALMUIAHTAH OIOKET KepPEK, aHbIH
yprama Oeyry aIMUHHUCTPATHBAWK TaHA 5MeC, JOJIO0OPAYK YBITBIMAApAAH Ja
Typar.

bupnuktun  OrOKeTHMHE KapaTa TOMOHKY >KOOOJOp  KOJIJOHYJAT:
bupnuktuH OromkeTn Kupemienep >kaHa yelramranap OoroHuYa OanaHcTanmyyra
TAWKIL. DBUpAUKTUH OromkeTH Oup (QUHAHCHUIBIK JKbUITA OCKUTUIICT, aj
KaJIeHJap/bIK KbUIra Tyypa KelleT kaHa l-sHBapnan 31-mexkaOpra yelinH co3yiar.
bupumaukTuH  OrOKeTHH  3cenTee BamoTrackl Poccust  DemepalldschIHBIH
BaJIIOTaChl-Opyc  pyonu  Oojdyn  caHajar.  bBUPUMIUKTUH  OHOKETUHUH
agMuHuUCTparopy EBpasus 3KOHOMHKaIBIK KOMHUCCHACH Oomyn caHanar. Coro3nyH

OIOKETH KHUpEIle jKaHa yblraiia 0eJyKTepYHOH Typar. BUpiukTuH OroKeTUHUH
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Kupeulesepu DBUPIMKTHH Myde MaMJIEKETTEPUHUH YIYIITYK TOrYMIOPYHYH
3ceOMHEH TY3YJeT, anapablH enuemiaepy JKoropky EBpasus 3KOHOMHKaIBIK
KeHEeIHu TapaOblHaH OenrwieHeT. bBuUpnUKTUH  OIOMKETUHHUH  YbITBIMAAPHI:
bupnuKTHH OprasaapbiHbIH HIIMH Kapxkbliooro; JKoropky Kenemrtun, EBpazus
OkmeTTOop apanbplk KeHemMHUH, KomuccusHpiH KeHemMHUH OTypymaapblH
eTkepyyre OarsiTTanar [98].2Koropyna aranran >k000710payH 6apabIrbl bupiukTuH
OIOKeTHHE KapaTa KOJJAOHYJATaHAbITbIHA KapabacTaH, KaTbIIIyydy ©JIKeJIepIyH
OIO[KETTEpH, OLIOHIOM 3J€ ajaplblH MAMIIEKETTHK THIIIKBI KapbI3Aapbl a3bIPKBI
ydypaa 34 KaHJIal periaMeHT ke K000 MEHEH JKOHI'e callblHOaWT. AJicak,
BUpUMIMKTHH  WIIMHUH  aJKarblHAAa  KaThIIyy4dyy  ©JIKeJOpAYH  alpbiM
MaKpOSKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPYH JKOHI® callyyra Kapara OUpIUKTYY
MaMWIENepA  CYHYIITOO  ONTUMAaJAyy  OOJIMOK. @UHAHCBUIBIK  KaHa
aK4ya-KpeIUTTUK bIKMajlapbl MaiialaHyy MEHEH HSKOHOMHUKAaHbl MaMIIEKETTHK
KOHI'® calyy TOMOHKY OarbiTTap OOOHYA HIIKE AalllbIpbUIaT: 3KOHOMHUKAHBIH
TapMakThIK  TY3YMYH, MAaKpPOSKOHOMHKAJIBIK  HAPKTHIK  MPONOPIUSIAPIBL,
MHHOBALMSUIBIK JKaHBUIAHYYHY JOHIe callyy, COLHMAaJAbIK 4YelpeHYy, ©JIKeHYH
nemMorpadusublk abaliblH JKOHI'® cajyy; alMakThIK JAMCIPONOPLUIAPIbl JKOHTO
canyy [24]. bupok, a3bipkbl yuypna EBpasusi SKOHOMUKAJIBIK OUPJIUTMHE MYYe
enkesniep EADD ankareiHa SKOHOMHUKAJIBIK HHTETPALMSHBI ICKE ai0acTaH, ThILIKbI
MaMJIEKETTUK KapbI3[bl )KOHI'® cajyyra OalIaHbIITYy KeHrennepay o3 ajljgblHya
yeuyyre apracei3 Oonymryyna. EADbne Herusrum BamoTa KaTapbsl pyonau
KOJIZIOHYYHYH MaaHWJYYJIYT'YH ©3YH4e Oelruiei KeTyy Kepek: My4e MaMJIeKeTTep
TapaOblHAaH MYYOJIYK aKbUIapJbl OMPUMAUKTUH OIOIKETUHUH 3CEOMHE KOTOPYY
ApeKe Karapbl, ail cailblH, OMPOK KBapTajblHAa | XKoiaygaH keM sMmec, Poccus
®enepannsaceiHbH BantoTacbiHaa (Poccust pyoinmHae) e SpKUH alIMalIThIPbUIYydy
Bamoraga (AKII npomnmapsipa) okyszere ambipsiiar. AKII  gomnapeiaaa
KOTOpYJITaH KapakaTrTap[pl 3CENKe allyy pocCHUsbIK pyOnbp MeHeH Poccus
®denepanusicblHblH  bopOopayk OaHKbl TapaOblHAH BUPUMIUKTUH OHOIKETUHUH
sce0uHe KapakaTTap Keaul TYIIKeH KyHre kapara Oenrunenred AKI nomnapeina

Kapara opyc pyOJIMHUH pacMuil Kypcy OOIOHYA KY36re alibipbljar.
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Teimkel cooma UIUH OAXKBI-TapU(PTHK KOHT® CaTyyHYH MaaHWIYYy >KaHa
Kaambl  KaObUI — ajblHTAaH  MHCTPYMEHTH OOyl  OUPIUKTYY  TOBAPIBIK
HOMEHKJIATypara  bUIAWBIK  CHCTEMANAIITBHIPBUITAH  albIll  KEIyy  Oaxsl
aJIBIMJIAPBIHBIH KBIUBIHABICH OOJITOH 0aXbl TApU(DU ICENTENET.

EBpasusa skoHomukanbsik Oupnurunae (EADB) — Oyn EADB  ThIukbl
HKOHOMHMKAJIBIK UIIMEPAYYJIYTYHYH TOBapAbIK HOMeHKnarypacsiHbiH (EADB TOU
TH) Herusunge Tty3yiareH Oupauktyy Oaxsl Tapudu (EADB bBT). byn
CUCTEMaHbIH HETHU3TH 3JEMEHTTEpPH OOJYyNl TOMOHKYJIOp CaHajaT: TOBapiapbl
TOUW TH OowoHua kinaccudukanusioo; O0axsl Tapu(QUHUH HCKAJAIUSACH;
npedepeHIusIap CUCTEMACHI JKaHa TOBapIap IbIH KEJIUIT YbITYY SpEexXKeNepH.

EBpasus »xonomukaneik Oupmurunage (EADB) rtambm kupyy Oaxksl
anbIMJIAphIH OENTHIIee KaHA 3CENTee, OMIOHIOW 351e TapuTUK KEHUIIUKTEPIU
AHBIKTOO aHa KOJAOHYy Mmacenenepu EADD xKeHYHIO KEIUIIMM MEHEH JKOHIO
caneiHatr, auga EADB BBT Ty3yy Taptulu, craBKajapAsiH TYpJIepY, TapudTux
KEHWIIUKTEPAU KOJJOHYY (CTaBKaHbl OOIIOTYy >K€ TOMOHIOTYY TYPYHA®),
TOBApJIAPJbIH KEJIUI YbITHIIIbIHA >Kapallla aJbIMIAPAbIH YEHJEPUH KOJIJIOHYY
TapTiOu OenruieHred. An smu EADB 0Oaxbl ek apachl apKbUlyy TOBapiiapibl
OTKOPYYI® OaXbl TOJIOMAOPYH, OIIOHAOW 5Jie¢ aTailblH, JAEMIIUHITE Kapllbl,
KOMITCHCAIMSUTBIK  Yapaiapasl (albIMAapAbl alyy TYPYH/AO HIIKE AallbIphUITaH)
KOJIZIOHYy Macesenepu EBpa3usi 3KOHOMHKaIBIK OWUPIUTMHUH baxkbl Komekcu
(EADB BK) MeneH anbIkTanraH. baxxsl aasMAapblH, CabIKTapbl Koaaonyy EADB
bKubiH 6-11-mmaBanapblHa bUIAHBIK JKY36T© aIlbIpbUIaT. ATailblH, JIEMITMHITE
KapIlibl, KOMIEHCAIUSIIBIK CHISIKTYY «KOPToo uapaiapbein» konaonyy EADB bKubn
.12 permamenttener. EADbne eHyryn keje ’karkaH jkaHa (’K€) Havyap ©HYKKOH
OJIKOJIOPZIOH YbITApbUITaH ToBapiiapra kapara Tapudtuxk mnpedepeHusIapIbH
OMpAMKTYY cHUcTeMachl KoijgoHynar. Tambmm kemyy Oaxbl allbIMIApbIHBIH
CTaBKaJIaphIH KOJIJOHYY TOBapJIapAblH YbIKKaH XKEPUHE kapamia 60mot'.

EADbnun bupaukryy 6axs Tapudu (EASbB BBT) - yuyHuy enkenepnen

TalIbUIbII KEJIMHIeH MPOAYKUMAra Kapara KOJJOHYJIyydy Talllblll KUPYY Oaxbl

' EADB BK
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aJIbIMJIapbIHBIH YEHACPUHUH ©JTUOMY JKOHYHAO KbIMbIHAL MaanbiMar. EADB BBT
EADB TOH ToBapabplk HOMEHKJIATypachlHa bIIAWBIK CUCTEMAJIAIITHIPBUITAH.

EADBbmun bupaukryy Oaxsl Tapudu BbupumaukTtuH TapudTHUK KOHTO
callyy CHUCTEMAChIHBIH 3JI€MEHTTEPUHMH OuUpH OOdyn caHajgaT. AHbI KOJIJJOHYY
MY46 MAMIJIEKETTEpPre WUKU PHIHOKTO OHAYPYJITeH NPOAYKIMSIHBIH aTaaHJallIThIKKa
KOHIOMIYYIYTYH  JKOTOpylaTryy  MEHEH  (UCKaJAbIK,  OLIOHJIOM  3ie
IPOTEKIMOHUCTTUK (PYHKIUSIAPIbI )KY36Te allblpyyra MYMKYHIYK OeperT.

EADB BBT Ty3ymy kaHbiOapnapiaH ajblHTaH a3bIKTapAaH TapThIl
UCKYCCTBO NpEAMETTEPUHE YEHMHKH MPOAYKUMIAPAbIH OapAbIK aCCOPTUMEHTHH
KaMThbITad 21 OGexymay Omnauper. Ap Oup OenyM o3 ke3erunae 97 TonToH Typra
TONTOPZIOH Typar.

ViyTTyk (UHAHCBHl PBIHOKTOPYHYH IUHAMMKACBIH M3WIJ06 aKbIPKbl OH
KBUTBIKTaparsl HETU3TH TOMOHI00JIOPAYH KaHa KOTOPYIYIITOPIYH ceOenTepuH
KaHa KECeNmeTTepuH TaK CYpeTTeere raHa MYMKYHIYK OepOecTeH, YIyTTyK
(DMHAHCBUIBIK KOOICY3AYKTYH YEKTEpPUH TajJ00 MYMKYHUYJIYTyH Oepet, Oyn
ydypJa MaMJIEKETTEPAUH THIIIKbI TAACUPJIEPACH KEIUI YbIKKAH YIYTTyK (PMHAHCHI
PBIHOKTOPYHJArbl — OJIKY-COJIKYJYKTapAbl TEKIIWIO® MYMKYHYYJIYTy KaTapbl
TylmyHyseT. JKaHpl rana naijga 00JaroH TOOOKENIUKTEPIU «KOPYYIe» MYMKYHIIYK
OepreH HHCTPYMEHTTEP/IM UINTEN YbITYYy, MacIITaObIH 0aanoo jkaHa Imaijaa OOJIroH
TOOOKENTUKTEPANH aHJaH apKbl KECENETTEPUH OOJKOIA00 — Oyn Taraan macesne
CBIAKTYY 3JI€ aKTyasayy. AHJaH Jja Taraaj >kaHa MaaHWIYYy I100anablk (pUHAHCHI
cUcCTeMachl TapaOblHaH Maija OONroH TOOOKENIUKTEPIU aHBIKTOO KaHa OHYTIYMH
KeJle aTKaH (PMHAHCHI PIHOKTOPY MEHEH eJikesiop MeHeH Oainanbiiikan ACEAH
MY46 MaMJICKETTepAUH (UHAHCHI PBIHOKTOPYHA ajapiblH TaacupuH 0aaioo
Mmacesnecu nmnaiga Oonyn, e37epy [IoOaiAblKk (UHAHCBUIBIK TYpPYKTYYJIyKKa
KOpKYyHYyH Tyyaypar [50].

TypyKkCy3ayKTyH  MOTEHLMAnAyy  OyldakTapblHBIH ap  TYPIYYAYTY,
(MHAHCBUIBIK PBIHOKTOPJIYH ap KaHJal CErMEHTTEPUHUH OPTOCYHJA KPHU3UCTHUK
KOPYHYILUTOPAYH Tapalbllbl )KaHa HETU3TH (PAKTOPIOPAYH CHI3BIKTYY AMEC 3 apa

apakeTTeHyycy (Taacup 3Tyy4dy (pakTopiIOpAyH Kalalbl MACCUBUHEH aKBIPKbLIAPIbI
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O6JYIl YbITapyyHYH TaTaalJbITbl CHIIKTYY) (DUHAHCBHIIBIK TOOOKENIUKTEpre Oaa
0epyy, (PMHAHCBUIBIK TYPYKTYYJAYK CBIAKTYY 3Ji€, OUp KOPCOTKYUTO® KaMThLIOAi
TYpraHABITBIH HETU3JIETCH W3WINeO TO3UIMSICHIH TACTHIKTAUT. OHYTYII Kee
KaTKaH PBIHOKTOpPY Oap eJyikeJepAyH (PMHAHCHI CHCTEMallapblHAa TaacHp 3TYY4y
100aIABIK TOOOKEIUKTEPAN JKAKIIbIpaaK TYIIYHYY (DMHAHCHUIBIK CHCTEMAaHBI
Kapan 4YbITYyHYH HETH3UHJE TY3YJYIly MYMKYH. benarunmyy Oup yOaksIT
apaJIbITBIHIAa KOPCOTKYUYTOPAYH JWHAMHKACHIH W3WIJIOOHYH HATHIIKACBIHIA,
arepAe TOMOHKY IIAMKEIITUKTH CAaKTOOTO MYMKYH 00JcOo, TOOOKEIAMKTEPIn
JTUATHOCTUKAJIOOHYH  MakKcaTblHA  XKETYy MYMKYH: Oyl  KOpCOTKYYTop
CHUCTEMAChIH/Ia KapaJiraH TOOOKEJIIUKTEep Oelruwiyy Oup ACHIIIJJC OJ4OoHO alar,
KETUIITYY JCHrIAIAe OeNmyHymy >jkaHa (UHAHCBHUIBIK TYPYKTYYJIYK MEHEH
OailTaHBIITYy OOMTYIIy MYMKYH.

EADB enkenepyHyH (UHAHCBUIBIK TYpyKTyylyryHa Oaa OepyyHYH
KBIMBIHTHIKTAPBIH Kapar Kepedy.

JlyiiHoyK (pUHAHCHI CHCTEMAChl ©JIKO YYYH OJYTTYy TOOOKEITUKTEPIH
aJBIN KeJICT. YIIyJa TOOOKEITUKTEPANH OapIbIThl YIYTTYK (PMHAHCHI CEKTOPYHYH
TYPYKTYYJIyT'yHa TaaCUpPWUH TUMTU3HI, aHbl KPU3UCTEPre aJChl3 KbLIaT. OJIKeHYH
(MHAHCBUTBIK OHYTYYCY JKETHIIICU3 JKaHa XOHTe Cajlyy CHCTEeMachl Hadap OOJIToH
ydaypAaa TOOOKSIJMKTEp Oup Heue 23ce KobOeioT. ToOOKEIIUKTEpIUH ap
TYPAYYJAYTYHYH HUMHEH OU3 ajap/blH TOMOHKY TYPJIOPYH TaHJaIl ajlIbIK:

- Kanuman a2blMbIHbIH AUbIKYa mypykcy30yey (Kamurtaja 3ceOMHUH alpbIM
CTPYKTYPAJIBIK AJIEMEHTTEPUHUH TUHAMUKACHI MEHEH CYPOTTOJITOH);

- YIymmyK 8anlOMmaublH KeCKUH ap3aHOQUbIHAH YIdM —Yem  O6JKO
8aIOMACHLIHOA  HOMUHAYUALAH2AH — KApPbI30blH me3 ocyuly (3KOHOMHKAHBIH
CEKTOpJIOpy OOIOHYA KapbI3[bIK MUIACTTCHMENECPANH JUHAMUKACHIH MYHO3/1009Y
KOPCOTKYUTOP MEHEH CYPOTTONOT);

- HATBIMKACKI3ABIKTHIH KYUOITy TOOOKETAUTHY (UYKU PLIHOKIMO Yem 6IKOJYK
KAnumanovlH — A2blibll  KeLIYYCYHOH — YIaM  Kelun  YblKKaH  KanumanoblH
Oypmanamviubl)  KYHIOIYK  OCENTHUH  JKaHAa 31 apajblk  pe3epBACpAUH

AWMHaAMUKACBbIHAA YAl bIIIABIPBIIBIIIBI MYMKYH.
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EADb wMmyue MamileKeTTEpUHUH TOOOKEIIUKTEPUH JIMArHOCTUKAJIOO
auarpaMMaiiapbl TejieM OallaHChIHBIH MaajbIMATTAPhIHBIH HETU3UHJIE TY3YJOeT
(kepexToe OaamapeiHbIH HHIACKCHHE (2021) KOppEeKTUPOBKAJIAHTaH MUJUTHOHIOTOH
AKII nommapeinga, PIIB6 meromonorusiceinna). byn maameimarTap bopOopayk
(YnyTTyK) OaHKTapAblH pacMUi CaWTTAapbIHAA TOMOHKY KOPCOTKY4YTep OOIOHYA
OepuireH: 1) s apanblk Kamaap; 2) Kapbi3IbIK MIJIIETTEHMEICPIUH Ta3a KaObLI
aJbIHBIIIBL  (MaMJiekeT, OopOopayK OaHK, 3KOHOMHUKAHBIH Oallka CEKTOpPIopYy
TapaOblHaH); 3) KYHIOJYK olepanusuiap 3CeOMHHMH caipaocy; 4) KamuTam
ACEOMHUH alpbIM TY3YMIYK JEMEHTTEPUHUH CAlIbJIOCY: TUKE, MOPTQENIUK KaHa
Oamka wHBecTHMsuiap ("+" (QUHAHCBHUIBIK AKTUBAEPAM Ta3a carbil amyy; "—"
MUIJIETTeHMENEPIU Ta3a KaObL1 ayy).

Ap Oup eJike YYYH akbIpKbl Ol JKbUIAarbl TOPT KBUIABIK OPTOYO
TOOOKEIIMK JUArHOCTHKACBIHBIH JIEIECTKU AuarpaMmachl Ty3yireH (2.1-cyper).
HuarpamMmmanbiH  Oyn  Typy TOOOKENIMKTHH MYHO3YHO, OarbIThiHA JKaHa
MHTEHCUBIYYJIYTYHO ©6T6 KOPYHO6O HarHOCTUKAJIBIK MaalbIMarThl Oepet. XKouigap

OOIOHYA OpPTOYO KECKHH ©3repyysiep KaHYaJbIK a3 00JiCco, CUCTEMA OIIOHYOIYK

TYPYKTYY ’KaHa II00aJIJIbIK KPU3UCTEPre OUIOHYOIYK TYPYKTYY OOJIOT.
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Pecnybnwuka Benapycek, mnH.gonn. CLUA
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Poccua @epepaumace!, munnumod gonnap AKLL
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2.10-cypeor. EADb MY46 MaMJIeKeTTePUHHUH TOOOKEJJTUKTEPUH

AUATHOCTUKAJI00 JHarpaMmmajaapsbl [aBTOp TapaﬁbIHaH TY3YJ1FOH]

Juarpammanapabid rpagukrepud tangooao 2020-2021-xpuinap Me3ruiu
NaHAEMUAaH KUAUHKY KPU3UC ME3TWIIM SKEHUH 3CTeH 4blrap0oo kepek.llemexk,
auarpamMmanapia  Oya  Me3rwige TUKE WHBECTHLHAJIap OOIOHYa, pe3epBIUK
aKkTUBIEp OOOHYA KeJIeMIep KECKMH TeMeHJeNn OapaTKaHbl, I[aHIEMHUs
y4ypyHIarsl apeiM TypyKTyynykty Keipreiz PecnyOnukackl raHa KepceTyll
KaTKaHbl KOPYHYII Typart, ChISTbl, OM3IMH SKOHOMUKAHBIH (PUHAHCBUIBIK TY3YYUYCY
IYWHOIIYK 3KOHOMHUKara Kell WHTerpalusuiaHOaraHjbirbl jkKaHa KaHOalablp Oup
KYUYTYY TEPC ©3repYyIepay A3PIUK a3 Ce3TeHAUTMHUH (PAKTOPy TaacHup 3TYY.Ie.
benrmnyy Oup yOakbIT apajbIrblHAA TOOOKENJIMKKE CE3rHMY KOPCOTKYUTOpPIYH
©3TepYIIYH MYHe3/1ereH rpadukrepieru OalKairaH KbUIBIITApAblH HETU3UH/IE,
Oouz Oenrmiayy Oup yOakbIT apajibilblHAAa YAYTTYK (DUHAHCHI TYTYMYHYH
TYPYKTYYIyT'YHYH TOOOKEITUKTEPUHUH KOOOUYIIIYH K€ a3aibIIIbIH Kope analbl3.

EADbre Myde MaMieKeTTepAWH YAYTTYK (DMHAHCBl CHCTEMAaChIHBIH
TYPYKTYYJIYTYHYH TOOOKEIAUKTEPUHUH MNPOPUINH Kapoo (Tabnuma.ut2.2.)

Kapajblll JKaTKaH OJIKeNepAYyH YIYTTyK (UHAHCBHUIBIK CHUCTEMaJapbIHBIH
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TYPYKTYYJIyTYHYH a0aliblH Jarskl Ja JeTalfallThIpyyTa jKaHa OKIIOII TOOOKEI UK
npoduiaepu 0ap eJIKeJIOPAYH TONTOPYH OOy KOPCOTYYTr® MYMKYHIIYK OEperT.

2.2-tadnmmua- ACEAHra wmy4Ye MamieKeTTepaAMH YJIYTTYK (PUHaHCHI

CHCTEMACBIHBIH TYPYKTYYJIYK TOOOKEJIMKTEPUHUH Npoduiiaepn [2.7-cyperryn
Heru3MH/e aBTOP TapadbIHAH TY3YJIIOH]

Apmenus | benapycs Kazaxcran KbIprei3 Poccus
Pecniyonukac | Pecriybnukac | PecnyOmukac | Pecmyonmukac | deneparusic
Bl Bl Bl bl bl
On  apajibiK | - + + + +
pesepBaep
Yuypnarst + + - - +
scen
Yer eukenyk | - + - - -
TY3
VMHBECTULIUSAI
ap
[oprdenaux | - + + . .
qeT AUK
MHBECTULIUSAI
ap
Ockepmyy:

+ Kapanvin Hamran KOPCOMKYUMYH OPMOYO 0320PYY MAAHUCUHUH 6CYULYH OULOUpem;
- KApanvln JCAMKAH KOPCOMKYYMYH OPMOYO O6326PYYCYHYH MAAHUCU A3AUSAHbIH e

6320p062OHYH OULOUpEem.

JlnarpaMmManapbl kaHa ajblHIaH ©JIKeJepAYH TOOOKEIIUK npoduiaeput
TaJ100I0H KEJIHI YbIKKAaH TOMOHKY ThISTHAKTAp/bl UbITapyyra OOJIoT.

bupununaeH, J99pauKk  OapAblK  ©JIKeJep  KaluTal  arbIMbIHBIH
TYPYKCY3AYTYH a3aliTyyra JKeTHIITH K€ aJapAblH KpHU3UC ydypyHJAarbira
KaparaHja MHTEHCUBIYY OCYIIYHe kol OepuikeH koK. Kvipreiz PecnyOnukace
(kanuTanablH OapIblK JJIEMEHTTepU OOIOHYA OpPTOYO ©3repYYHYH 6CYIIYH
kepcerty), Kazakcram  PecnyOmmkacet — (moprdenmuk — kaHa ~— Oarika
MHBECTULMSUIAP/BbIH arbIMbIHBIH OPTOYO ©3TrepYYCYHYH OcCyIly) e3rede Ooiym
KaJIbl.

OKUHYUJACH, JIPIPIUK OapIplK ©JIKeJep YIyTTYK BaJIOTaIarbl KapbI3JIbIH
T€3 OCYIIYH KOpCOTYWITY, Oyl YIyTTyK BalIOTaHbIH KECKHUH HadapJialllblH

kepceTyn Typar. Poccust @enepanusicel, benapycs PecyOnukacbl KUpOEHT.
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YUyHUYJIeH, alpbIM OJIKeJIOp HaThIMKACBI3ABIKTBIH KYYOIIYH KOPCOTTY
(MUK PBIHOKTO YET OJIKOJIYK KaluTaJAbIH arbUlblll KEJIUIIMHEH YJIaM KalmuTalIbIH
OypMaJaHBIIIbl), aHTKEHW 371 apajblK PE3epPBIAEPIMH, ydyplarbl CENTHH KaHa
KanuTainabiH arbIMbIHBIH  (Kazakcran), am apanbik pesepBaepauH (ApmeHus)
OpTOYO ©3repyy JAMHAMHUKACHI 6CTY.

Teprynuynen, EADbre Mmyue mMaMieKeTTepAuH KONUYJIYTy NaHIEeMHUsAaH
KUMUHKYM ~ KPU3UCTEH  KUHUUH  YJIYTTYK  CHUCTEMaHbIH  TYPYKTYYIyTyHYH
TOOOKENIUKTEPUH TUTHII ke Oyl em4eMIe a3alTyyra >KETHILITH JETeH ThITHAK
ypirapyyra 6o10t. bupok Poccus denepanusicbl Kpu3ucTeH KUHUUH TOOOKEITUKTUH
5H YOH OCYIIYH KOpPCOTKOH >ajirbl3 MamJyeKkeT Oomyn Kainasl. MyHyH cebGedu
katappl EADbmun Oamka Myde MaMJICKETTEPHHE CAJBIIThIpMANYy Oyl
MaMJIEKETTUH  (UHAHCBHl  CHCTEMACBhIHBIH  HMHTETPAIAYYIYTYHYH  KOTOPKY
neHr3’nudH, EADBbnuH Oamka enKelepyHe CajblIThIpMallyy aHblH JYWHOIYK
(puHAHCHI CUCTEMAaChIHA KOIIYIYYCY YOH IKEHAUTHH TaaHyy Kepek.

EADbnun kanran My4e MamJI€KETTEPH KPHU3UCTE KalUTAJIIbIH arbIMbIH
YEeKTe® CcascaThblH IKYPrY3YIIKeH (ap KaHAall Karaannuplk), Oyn amapra
TOOOKEIIUKTEPIMH ©OCYY TEMIIMH a3AbIp-KONTYp KapMmam Typyyra e aiapiblH
TOMOH/JIOIIYHO KETUITYYT'® MYMKYHIYK Oep/u.

Kyprysyiren Ttangoo enkenep kKapaibein xkatkaH 2018-2022-xbeuiaap
apaJIbITbIHAA TYPYKTYy JKOTOpKY OaanyyilyKrapra »ETKEH TOOOKEIIUKTEp
OOJNTrOHAYTYH KepcoToT. MaMJIEKETTUH BaJIIOTA jKaHa (PUHAHCHI casgcaThl KAaHYAJIBIK
aubepaiyy 00JIco, TOOOKEIJIMK OIIOHYONYK KY4TYy Ooj0oT. MyHyH Oaapsl,
anberre, (UHAHCHI YOUPOCYHIO® HHTETPAlMSIIBIK MPOLECCTEPAU OHYKTYPYYIo
e3reue aKTyalayyaykry Oeper xana EADBTHH aliMakThlK (PUHAHCHUIBIK
JIeMUIresIepuHe KoHya OypyyHy Tajan KbLiaT.

Juccepranusuiblk U3WIAe0HYH ankarbinga EADB Tenem OanaHCchl MEHEH
EADBaun UJIIchIHBIH OpTOCYHAArbl OaWIaHBIIITH U3WJIAO6 3aPbULIBITHI KEJIHIT
YBIKThI, AaHTKEHU OJKOHYH TejieM OajaHChl OelTrmilyy OUp ©JIKeHYH raHa 3Mec,

6YTYHI[GI>1 EBpaBI/IHHBIK 6I/IpI/IKMCHI/IH 9KOHOMMKAJIBIK CAJIaMAaTTbII'bIHBIH MAaaHHIIYY
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acriektu Oonynt cananar [147]. Tenem OGanancel meneH UJIIIHBIH opTocyHAarsi
OaiJIaHBIITHl KOPCOTKOH KOHKPETTYY MO3ULUsIIAD:

1. “Okcmopt xaHa uMmopt Tesem OanaHcel xaHa U/IIT yuyH na maanumnyy
KoMrioHeHTTep Oomyn cananat. EADbnun skcnopry awbin W /IIIckina eOesnre
TY36T, ajl OMU MMIOPT aHAAH YbITAPBII CAJBIHAT. JKCIOPT UMIOPTTOH YKOTOpPY
Oonron ambikda coona enkeHyH WJ/IIICEIHBIH ecylIyHe ambill KEeleT, OO e
y0aKkTa HUMIIOPT 3KCHOPTTOH >KOropy ©Oo0nroH cooja TapThiUThirkl W JIITHBIH
TOMOHOIIYHO AJIbIN KEJET.

2. Kanutannapia arbiMbl xkaHa ubirbiinbl EADbaun U/IIIckina na Taacupun
tairu3er. Yer anauk uHBecTULMsUIAp, ONKOHYH WJIIICBIHBIH ecylly CBIAKTYY
KAUTAJIJIBIH UYKHA arbIMbl, OLIOJ 3JI€ YUypJJa YET UK >KapaaM >KaHa KapbI3bl
TOJIOO CHIAKTYY THIIIKbI KallUTAJJBIH arbIMbl aHbl a3anTar. KanmutanablH arsiMbl
OJIKOHYH TeJIeM OaJlaHCBhIH >KaKUIBIPTAT, OLIOJI 3JI€ y4ypJla arbUIbII YbITYY aHBI
HayapJiarar.

3. Tenem OanaHChl 371 apajblK COOJAHBI Kap>KbUIOO YUYH 3apbul OOJTOH
OJIKOHYH BAJIIOTa PE3EPBIECPUHE J1a TAACUPUH THUrn3eT. OJKene ydypaarsl 3cen
amiplkya OOJTOHAO, ajl UMIIOPTTY TeJIee Ke KapbI3bIH TEWIee Y4YYH KOJIIOHO
TypraH BaJKOTa pe3EpPBACPUH TONTOWT. DbBHPOK enkene ydypharsl 3cel
TapTHIIITHITE OOJTOH/I0, Al BAJIIOTa PE3EPBIAEPHH JKOKKO YbIrapyyra TUUHUII, Oy
BaJItOTa KpU3UCcUHeE anbin kenun, M1l 1ra Tepc TaaCupuH TURTU3UIIN MYMKYH.

4. Tenem Oanancel >xana WJIII e3 apa Oaiinmansimira. BOP enkenyn
N/ilIcpina >kaHa TECKEpUCHHYE Taacup OTeT. byl 2KM HDKOHOMUKAJIBIK
KOPCOTKYUTYH OpPTOCYHJArbl €3 apa OaiJlaHbIITHl TYLIYHYY cascaTdbliap Y4YYH
EADBauH HaThlii’kanyy SKOHOMMKAJIBIK CasCaThlH MIITEN YbITYyJla Yedyydy
MaaHHTe 33, aJl OCYYTo kKaHa TypyKTyyJayKka e0enre Ty3et [147].

Baitnanpitel u3uinaee yuyH Ouz Oyn meronny KonaoHyy yuyH EADD
TOJIeM OaslaHchIHA XKaHa EADB N/l 1IcbiHa Kell dakropiyy
KOPPEJSILUSUIBIK-PETPECCUSIIBIK  TANJIOOHY KOJNJOHAYK, Ou3 Tenem OalaHChIH

JeKOMIEHCAMsIaAblK (OUp Hede KOepCOoTKYuTepAY-(aKTOpIopay TaHa aliblK),
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amap HWAlIra Ttaacup »TeT skaHa OamITanksl TaONHMIIAHBI TOMOHKY TabmuIara
TapU3/ICINK:

2.3-rabmmuna. MIAII xaHa [JeKOMIEHCANUSJIAHTAH TOJ6M OajlaHCHIHBIH

KOPCOTKYYTOPY
EADbmun | EADbnun tenem ToBapnap Ty3 Ty3
NI Icn OaTaHCHIHBIH JKaHa WHBECTULIUSA- | UHBECTUIUS-
(Y) mupg, yqypaarbl KbI3Mar nap nap
AKII onepauusiapbl kepcetyyinep | (EADbuen) | (EADbnen)
JIOJLT. (canmpmo) (X1) (canbmo0) (X3) (X4)
(X2)
2015 1626,7 11,136 21,74 6,75 7,48
2016 1481,9 7,22 21,85 5,36 23,44
2017 1815,3 11, 58 28,63 10, 47 1,92
2018 1933 37,53 52,17 10, 99 0,78
2019 1965,9 6,78 31,19 5,29 7,77
2020 1731,8 5,46 20,13 3,84 5,68
2021 2057,3 46, 77 68,65 29,15 14,42
2022 1747 40, 65 58,82 3,21 0,12

Oprtodo abCOMIOTTYK OCYYHYH >Kapiambl MEHEH OOJKOII00 METOAYH

KOJIIOHYY MEeHEH (hakTOpIOpAyH OO0KOIAYY MAaaHUCHUH ainyyra 00JoT:

X, =X, +k-U

n n
2

rie U - popmyna GoroHYa dCENTENreH OPTOY0 aOCOMOTTYK OCYY:

k — kyTYyY Me3ruinu;

n — 0aKOOJIOPAYH CaHbI.

Ul _ 40,65-11,136 29514 U—z _ 58,82 -21,74

=37,08
8- , TOrIa 8-

X 9=40,65+1-29,514= 70,164 X, 9=158,82+1-37,08= 95,9

X110 =40,65+2-29,514= 99,678 X5 10=358,82+2-37,08= 132,98
X, 11 =40,65+3-29,514= 129,192 X, ,, =58,82+3-37,08= 170,06
X112 =40,65+4-29,514= 158,706 X, ,,=58,82+4-37,08= 207,14
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X, 13=40,65+5-29,514= 188,22 X, 13=58,82+5-37,08= 244,22
X1 14=40,65+6-29,514= 217,734 X, 4=58,82+6- 37,08= 281,3
X, 15=40,65+7-29,514= 247,248 X, 5=58,82+7-37,08= 318,38
X1 16=40,65+8-29,514= 276,762 X, 4=58,82+8-37,08= 355,46
X1 17=40,65+9-29,514= 306,276 X, ;=58,82+9-37,08= 392,54
X, 15 = 40,65+ 10- 29,514= 335,79 X, 15 =158,82+10-37,08= 429,62
X 10=40,65+11-29,514= 365,304 X, ,=58,82+11-37,08= 466,7
X120 =40,65+12-29,514= 394,818 X, ,,=58,82+12-37,08= 503,78
X121 =40,65+ 13 -29,514= 424,332 X, ,, =58,82+ 13 -37,08= 540,86
U—3:3,2;_?75 354 U—4:0,1§:Z,48:_7’36
X39=3,21-1-3,54= -0,33 X,,=02-1-736= -7,16
X, 10=321-2-3,54= 387 X, ,,=022-736= -l452  2.4-Tabauua.—
X, =3213-354= 741 X, =023-736= -21,88 I]?I?[?[]zi:ln};
X3 1,=3,21-4-3,54= -10,95 X, ,=0,2-4-736= -29,24 daxTopropayH
X313=3,21-5-3,54= -1449 X, 3=0,2-5-7,36= -36,6 TaacHpH, MJIPJ]
X314=3,21-6-3,54= -18,03 X, ,,=0,2-6-7,36= -43,96 AKII noJu.
b5 =3,21-]-3,54= Q1,57 X, 5=0,2-7-7,36= [-51,32
Xs16=3,21-4-3,54=  -25,11 X, s=0,2- 8 7,36= [-58,68
X5 17=3,21-9-3,54=  -28,65 X, 7=0,2-9-736= [-66,04
X o5 = 3f21-10 - -32,19 X, ;5 |= 0,2-10 -73,4
3[54= 7,36=
X 3,21-11 - 3,54= -35,73 X, o |= 0,2-11 -80,76
7,36=
X o0 = 3|21-12 - -39.27 X, 5 |= 0,2-12 -88,12
3[54= 7,36=
X =3,21-1p-3,54= 4281 X, , [= 0,2-13 -95,48
7,36=
®daxkr | Koadoun | Cranmapt | t-craructuxk | P-maanucu TemeHky ’Koropky
OpJIOp | HMEHTTep | TBIK Kara a 95% 95%
C 1407,343 | 139,811 10,066021 | 0,0020877 |962,40097 | 1852,284
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X, -23,4161 | 8,55238 -2,7379679 10,0714602 [ -50,633644 | 3,801348

X, 22,29109 | 8,04765 2,7698877 10,0695750 |-3,3201266 |47,902303

X, 14,16901 | 5,82558 2,43220740 |0,09314608 |-4,3705751 | 32,70860

X, -13,1169 | 4,94627 -2,6518796 10,0768701 -28,858132 | 2,624323

bynak: aBropayk scenrep.

2.4-tabnuuana anplHTAH HATBIiDKamapaaH Oyn TaHmoomo X; MEHEH Y
HATBIMKACKIHBIH (DAKTOPIIOPYHYH OPTOCYHIATbl THITHI3ABIKTHI OaataliObI3:
R xoppensusaceiabiH K006UTYITOH KOADDUITMSHTH
ATIITPOKCUMAITUSHBIH OPTOYO KaTaChI
0.154

A=5L_ . 100% = —= - 100% = 2.3%
T fa

ANIMPOKCUMAIUSHBIH KaTachl 3CENTUK KaHa HIII XKY3YHAOI'y MaallbiMarTapra
YaKIIbl bUIAMBIK KEIYYCYH KepceTeT: opTrodo uerree 2,3 % 0.a. OenrwiepauH
OPTOCYHIArbl OaiIaHbIII THIIBI3, AeTepMUHANUA Kodpduuuentu R* = 0.90

CyHymTanrad  perpeccHsUIbIK  MOJIENJAE  e3repMesiop  MaaHWIYY,
nerepmuHanus kod>pduuuentu 6up Tom koropy, R* = 0,90 F-crarmcTHkaHbIH
MaaHUCH KYTYJITOH JIEHSJIANH YeTHH/E KOTOPKY JEHIIJI/IE KAl IbI.

TanmooHyH O KBIMBIHTBITBIHA TasHyy MEHEH MOJCNb JKaJIbIChIHAH
Ma3MyH/Iyy KaHa KOJJIOHYIYITy MYMKYH JIeTI bIpacTooro 0OJIoT.

DKOHOMETPHUKAJIBIK MOJACIIUH TaOMUIaIbIK (OPMACHIH JIMHUSIIBIK TYPIO
KOpPCOTONY:

DcenTeenopayH HATHIHKACKIH/IA KOTI PETPECCUSIIBIK TEHIEME aTbIH/IbI:

Y =1407.3427-23.4161X, + 22.2911X, + 14.169X5-13.1169X,.

Monennus napameTpiiepuH dKOHOMHUKAJIBIK Y€UMENo0:

- TeseM OalaHCBIHBIH Yy4yypJarsl omnepanusuiap 3cebuH (campio) 1 mipa.
AKII nomn. kebeityy EADbaun U/IIcein oprouo 23.416 mupa. AKHI mom.

a3alTyyra ajblll KeJeT;
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- TOBapilaplbl *aHa KbI3MaT KOpPCOTyyiepay kebeutyy (campmo) 1 mupa.
AKII nomn. kebeityy EADbaun U/IIcein oprouo 22.291 mupa. AKII momn.
a3aMTyyra ajiblll KeJIeT;

- 1y3 wunBectunmsiapasl (EA3bne) 1 mupn. AKII pmomn. keOeittyy
EADBaun U1I1cen oprouo 14.169 mupa. AKII nomn. keOGeUTyyre aibll KeJeT;

- 1y3 uHBectunusmapasl (EADbaen) 1 mupa. AKII momn. xebedTyy
EADbaun Ul IceiH oprouo 13.117 mapa. AKII momn. azailTyyra ajblil KeJeT.

VY6akpiTTeiH  yuypnapbiHa — WAIIHBIH ~ KYpyM-TypyMyHYH  YEKUT
OOJIKONIIO0TIOPYH dcenTten ueiraisl t = 9 go t = 21. Byn y4yH perpeccus
TEeHJEMECHUHE (DAKTOPIOPAYH OOIKONIYY MAaaHUJIEPUH AJIMAIITHIPAJIBL.

Y =1407.3427-23.4161*X, + 22.2911*X, + 14.169*X,-13.1169*X,
Y.por(9) = 1407.3427-23.4161*70,164 + 22.2911%95,9- 14.169*0,33+13.1169*7,16=1803,499

Y por(10) = 1407.3427-23.4161*99,678+ 22.2911*132,98- 14.169*
3,87+13.1169%14,52=1792,252

Yipor(11) = 1407.3427-23.4161*129,192+ 22.2911*170,06-
14.169%7,41+13.1169*21,88=1781,004

Y ipor(12) = 1407.3427-23.4161*158,706+ 22.2911%207,14-
14.169*10,95+13.1169%29,24=1769,757

Y ipor(13) = 1407.3427-23.4161*188,22+ 22.2911%244,22-
14.169*14,49+13.1169*36,6=1758,509

Y por(14) = 1407.3427-23.4161*217,734+ 22.2911%*281,3-
14.169*18,03+13.1169%43,96=1747,262

Yopo(15) = 1407.3427-23.4161%247,248+  22.2911*318,38-  14.169%21,57+13.1169*
51,32=1736,015

Y ipor(16) = 1407.3427-23.4161*276,762+ 22.2911%*355,46-
14.169*25,11+13.1169*58,68=1724,767

Y ipor(17) = 1407.3427-23.4161*306,276+ 22.2911*392,54-
14.169%28,65+13.1169%66,04=1713,52

Y ipor(18) = 1407.3427-23.4161*335,79+ 22.2911%429,62-
14.169%32,19+13.1169%73,4=1702,272

Y por(19) = 1407.3427-23.4161*365,304+ 22.2911*%466,7-

14.169*35,73+13.1169*80,76=1691,025
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Y 1por(20) = 1407.3427-23.4161*394,818+ 22.2911%*503,78-
14.169%39,27+13.1169%88,12=1679,777

Yipor(21) = 1407.3427-23.4161*424,332+ 22.2911*540,86-
14.169%42,81+13.1169%95,48=1668,53

yUWD) MHTEPBAIIBIK OOJKONLY anyy Y4yH perpeccust quHuscbiHaH (U)

YEeTTOO YOHIYTYH KOJIJIOHYY MEHEH MIIEHUM UHTEPBaJIapbIH ACENTEHON3:

U(Z) = Sy 'ta \/I/"P7 = Sy 'ta .\/XT""”"’” (XT .X)_l .X”PO?H

Marpunianap wMeHeH omnepanusmiapasl  Excel uweilpecyHme Ty3yireH

MaTeMaTUKAIBIK (PYHKIMSUTAPBIH XKapiaMbl MEHEH KYPry3e0y3

X wpoono - (XT- X)X, =39 X wpoonis - (X X)" X, s =1049
X oo (X" - X)X = 9,935 X ooz (X7 - X)X, 017 =130,637
X wpoen (X" X)X, =1872 X poents (X7 X) - X1 = 159,14
X wpoonz - (X" - X)X, 10 =30,3 X oo «(XT- X)X =174
X wpoonis - (XT- X)X, =447 X o0 - (X" X) X0 =206,8
X wpoonga - (X" X)X, 1, =62,0 X wpoon2t - (X" - X) X, oy = 242,4

Xrnpazu.,lS : (XT N X)_l . X 82,0

npoen.,15 =

DcenTuk MaaHWJICPAWH HII JXY3YHOAOI'Y MAaHUICPACH OPTOYO KBaAPATTBIK

4eTTOOCY:

S =52 =+/7740.1272 = 87.978
CTBIONEHTTHH KOX(UIUEHTH: t, YAYH m = 8 — 4— 1 = 3 oSpKUHAMK Oapaxkanapbl jKaHa

MaaHuJaepauH aeHr33au o = 0,05 6apabap 3,182.

U(9)=87,978%*3,182%*3,9 12=557,1834 U(16)=87,978%*3,182%104,9"*=2867,807
U(10)=87,978*3,182%9,93 '>=882,4196 U(17)=87,978*3,182*130,6'2=3199,686
U(11)=87,978*3,182*18,72=1211,468 U(18)=87,978%*3,182*159,14"* =3531,635
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U(12)=87,978%*3,182%30,3 "*=1541,891
U(13)=87,978*3,182*44,7"2=1872,96

U(14)=87,978*3,182%62,0"2=2204,385
U(15)=87,978*3,182%82,0"2=2536,025

Yeome (9) T U(9) = 1803,49 £ 557,1834

U(19)=87,978%*3,182*174,1"2=3693,896
U(20)=87,978*3,182%206,8"2=4026,225
U(21)=87,978*3,182%242,4"2=4358,542

Yo (16) T U(16) =1724,76 = 2867,807

Yoor (10) £ U(10) = 1792,25 * 882,4196 Yoor (17) F U(17)=1713,5 = 3199,686

Yoome (11 U(11)=1781,0 % 1211,468
Yeome (12) T U(12) =1769,7 £ 1541,891
Yoome (13) T U(13) =1758,5 = 1872,96

Yeome (14) T U(14) = 1747,3 £ 2204,385

Yoome (18) T U(18) =1702,27 * 3531,635
Yoome (19) T U(19) =1691,02 * 3693,896
Yeome (20) T U(20) = 1679,8 £ 4026,225
Yeu(21) T U21)=1668,5 T 4358,542

Yoo (15) £ U(15) = 1736,01 £ 2536,025

DcenreeepayH HaTbliKagapblH TabKLa TYPYHI® KepceTelys3.

2.5-rabmuna. — 2035-kpira yend U/IITHbIH 6HYTYY 00J1K0TY

UekuTTuK 60K, JKoropky 4ek, TeMeHKY YekK,
Mesrun
2023 6omxon 1803,5 2360,683 1246,317
2024 6omxon 1792,25 2674,67 909,8304
2025 60omxo 1781 2992,468 569,5316
2026 6omxon 1769,76 3311,651 227,8691
2027 6omxon 1758,51 363147 -114,45
2028 6omxon 1747,26 3951,645 -457,125
2029 6omxon 1736,01 4272,035 -800,015
2030 6omxon 172477 4592,577 -1143,04
2031 6omxon 1713,52 4913,206 -1486,17
2032 6omxon 1702,27 5233,905 -1829,36
2033 6omxoi 1691,02 5384,916 -2002,88
2034 6omxon 1679,78 5706,005 -2346,44
2035 6omxon 1668,53 6027,072 -2690,01

Koropyna kenrtupwiren scenteesiop EADbaun W/lIck

WHBCCTHLUAJIAPABIH, OIHOHI[Oﬁ JJIC

OKCIIOPTYHYH OPTOCYHJArbl OH OaimaHbITapabl aHbIKTanbl. bupok EADbmuH
NAllceiHbiH  a3aifbllibiHa 3KU  ¢dakTop Taacup 3TeT, Oyn EADbTuH Tenem
OalaHCHIHBIH yUypJarsl OnepalusIapbIHbIH 3ce0u (canmpaocy) xaHa EADbaen Ty3

HHBCCTHULIMATIAD, 6YJ'I HCTU3WMHCH J3KOHOMHUKAJIBIK TCOpHUAAA IIOCTyIaTrTap 60J1y1'[

TOBapJapJblH KaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH
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cananar. Yekur OOMKOITO Kelcek, 2.5-tabnuiana KepyHYN TypraHjai,
2035-xpuira kapara MJIT 1668, 53 mupa, AKIL nonnapeina yelinH azasr. Oya uil
Ky3yHae 2015-KbUIIbIH KOpCOTKYYTOpY MeHeH Oupneir. bynm xepae EADbnun
aTKapyy Opra’aapbl yuypJarbl omnepanusuiap 3C€OMHUH CajbJOCYH a3ailTyy >kaHa

EADBauH KanuTaiblHbIH arbIMbIH KOOOUTYY OOIOHYA Yapasiapbl KOPYITY KEPEK.
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3-rnaBa. @PuHaHCHUIBIK HHTerpanust EBpa3us 3x0HOMHUKAJIBIK OMPJIUTHHUH
6JIKOJIOPYHYH OHYT'YYCYHYH OAaIlKbI TY3YY4YCY KATapbl

3.1. EADD 6J1Ke/16pYHYH HHTErpalusijibIK OHYI'YYCYHYH (PUHAHCBLIBIK
KaHAJ1apblH O6HYKTYPYYHY TaJ/100

OUHAHCBHUIBIK aCMEKTTe MHTEerpanus EBpa3us 5KOHOMHUKAIBIK OUPIUTUHUH
OIIKOJIOPYHYH  DKOHOMHUKAIBIK ~ MEHKMHIANTUHUH  OUPAUKTYY (PUHAHCHUIBIK
casicaTblH KaJbIITaHABIPYYHYH aXblparbic 6eiyry Oonyn cananar. An bupiauktus
OJIKOJIOPYHYH  (DUHAHCBUIBIK  CHCTEMaJlapblHBIH  TYPYKTYYJAyTyH  JKaHa
UIIEHUMAYYJIYTYH ~ Oekemjaeere,  ajaplblH  aublK-alKbIHIYYJIYTYH  JKaHa
HaTBIDKANYyJIyTyH JKOropynaryyra OarbITTaiiraH. EBpa3usi SKOHOMMKAJIBIK
KOMHCCHSICBI MY46 MaMJIEKETTEpAHH OKMeTTepy MeHeH Ouprenukre EADbnun
XKanmbl (UHACKI PBIHOTYH TY3YY OOIOHYA YEHEMIUK YKYKTyK Oa3aHbl TY3YYHe.
bupok EADBbaun ankarbiHga (UHAHCBUIBIK WHTErpalysiiapAblH  a0ajbiH
V3WIIOONO0H MYpAa, €BpasUsJIbIK HMHTETPALMITra KaTbIIIyy4dy OJIKeJIOpAYH
(puHAHCBUIBIK OailylaHBIILITaPBIHBIH OHYTYYCYHO TAJIJI00 KYpry3e0ys3.

ABBIpKBI ydypAa €BpAa3WsUIBIK MHTErpauusAra Karblllyydy e©JKeJepayH
Kblil/la Kel MILIKE alllbIpbUIraH >KaHa OHYTYI »aTKaH (PUHAHCBUIBIK KaHaJJaphbl
OO0JTyIl TOMOHKYJIOp CaHaJIaT:

— aKya KoTopyyJiap;

— 4eT OJIKOJIYK MHBECTULIUSIIAP;

— YIIYTTYK BaJIIOTAJIAp/Ibl AUIAJIAHYY.

AHaTUTHKAIIBIK U3WII06JI6pIYH KYPYIIYHIe SMHE YUYH Oyl (PHHAHCBHUIBIK
KaHaJ1ap a3bIpKbl yuypza abJaH akTyasnyy OOIyIl caHaJIapblH HETU31eH0u3.

AKkua xoTopyynap O0IOHYA U3UII166JI0p TOMOHKY/161 KapTUHAHBI KOPCOTTY:

1. Apwmenusa. 2018-2021-xpuigapblH MUMHAE aKda KOTOPYYJIap WYKH
CypOO-TalanTblH KEPEKTOOUYJYK >KaHA WHBECTULHSUIBIK KOMIIOHEHTTEPUHE AEM
OepyyY YYYH, OILIOHIOM 3J€ THILIKBl COOJAHBIH OJYTTYYy TapThIIUTHITBIH

KOMIICHCAIIUAJIO0 MCHCH ApMeHI/I}IHBIH TOJIOM OaJIaHCHI Y4YH CTparCrusajibIK
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MAaHUCUH CaKTan Kaijbl. TymyynepayH reorpadusuiblk TY3YMYH 3CKe aiyy
MeHeH anap ApMmeHusHbl EADD enkenepy, apTeIkubuibIKTYy Poccus MeHeH
OaiiaHBIIITHIPraH MAaaHWIIYY MHTErPalUsIIbIK KaHall OOWIOH KaJslaT, aHbIH YKaJIIbI
tymyyiepaery yaymry 2018-2021-xeuinapga oprouo 55,4 %nbl Ty3reH. Ouroro
KapabacTaH, ak4ya KOTOPYYyJIapJblH JKOHOMHKAa YYYH MAaHUCU TOMOHJOI
OapaTKaHBIH OCITHIICH KEeTYY KEpeK.
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3.1-cypoet. Apmenusi Pecny0imkacpbiHa :keke alaMIapAblH TPAHCUYEK aPAJIbIK
aK4a KOTOpyyJaapbr'

2022-KBUIBIH KBIMBIHTBITEI 0OIOHYA OTKOH KBUIJBIH YIIYJ ME3THUINHIC
akya koropyynapabiH Maanucu W AITuen 5,2 %nan U/IIasin 4,4 %ra 4yeiiun
JPIPIUK Oup *apbiM dcere Kbickapabl. EADDB enkenepynen xanmbl 2022-KbUTbI
399,6 mun AKII nmomnaper tapteuiran, Oya 2020-KbUIABIH YIIYA ME3TUIIMHE
cansiuTeipManyy 52,7 %ra a3 (852,7 mun AKIL Oup kb1 Mmypaa). ApMeHusira yet
OJIKOJIOH aKya KOTOPYYJIapAblH JUHAMHUKACH O€lI JKbULAaH Oepu KbUIAaH >KbUIra

O6acannan, Oyn ApMEHUSHBIH YIIYJl ME3TWIAEC 3KOHOMHUKAJBIK aKTUBIYYJIYT'YHYH

> Cyper tapryy aBTOp Oynakka TasHbIN kapatkan: ®unancosas cratuctuka EADC. Craructuueckwmii
coopuuk EOK 2022r.
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OacaHJalIBIHBIH (PAaKTOPIOPYHYH OupH 00aym Kanjsl. TyHryyliepayH KbICKapbIIbl
Poccusiman akua KOoTOpyynapAblH KbICKAPBIIIBIHAH YJIAM FaHA KEJIUIT YbIKKaH jKaHa
ME3TWJI WYMHJETH aJIMallyy KypPCYHYH KarbIMCBI3 ©3TOpYYJIOPYHO, OLIOHAOU 3J1e
Covid-19 naHaeMUACHIHBIH TAaCUPUHJEIM MUYKM CasCMi  Ipoueccrepre
OaillaHbIITYy TYWIYHAYPYAeT. byn QaxTtopayH TaacupuH KbIABIP BIPACTOO —
ApMeHHsIaH aKya Kapa)xaTTapblHbIH arbUIbIN YBITYYCYHYH OalKaslapiblK ©cyIly,
OLIOHAOW 3JI¢ OKMOTTYH aKda KOTOpYYyJIapra CajbIKTaplbl KUPrU3YYy >XOHYHIO
IeMuiIrecuHe OONroH peaknuschl. KanKThIH KolTymMdYa CajblK JKYTYHYH Tanga
001yy MYMKYHUYJIYTYHO KapaTa akTUBAYY Tepc MO3ULUsACHl Oyl Macesne OoroHYa
YEUNMANH KNMMHKHUIE KAITBIPBUIBIIIBIHA AJIBIIT KEJIIH.

2. benmapycb. EADbaun Oamka eJIKeIepyHe CaJBIITHIPMATYy aKda
KoTopyyaap benapycTyH SKOHOMHUKAChI KaHa TeJIeM OalaHChl YUYH YOH MaaHHUIe
3 smec. EDK crarucrtukaceiHa butaiiblk 2019-xpuibl kotopyynap MJITHbIH

6onrony 1,1 % Ty3my, Oyn OO0 MEHEH MYPYHKY KBUIJBIH JICHIRJIWHE Tyypa
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3.2-cypor. Benapych Pecny0uaukachiHa KeKe KAKTApPra TPAaHCYEK apaJibIK
aK4a KoropyyJap '®

KammeiceiHan 2021-xbuiel EADbaen 289,5 mun AKII  gommapsr
Tapthuiran, 2021-xpinra cansimteipMainyy 9,4 %ra xenm (264,5 mun AKII
nosnapel). JKbUIABIK JUHAMHMKA Tak OarbiTka 33 53MEC >KaHa aTKapbulyydy
UIITEPJUH CE30HIYYIYry MEHEH TYIIYHAYpyJaymry MyMmkyH. Omoro kapabacran
kotopyynap benapycty EADDB enkenepy, apTeikubUIBIKTYY Poccuss MeHeH
OQITAHBIIITHIPTaH MHTErPALMSIIBIK KaHAIJIBIH POJYH aTKaparT, ajapbIH KaJIbl
TymyyJiaepaery yiaymy 65% aaH alibIKThl TY3TeH. bennapycka akdya KOTopyynap/IbiH
YbIHBITEI ~ KeJemy  benmapych  PecnyOnukacblHbIH — YIyTTyK — OaHKBIHBIH
MaaJbIMaTTapbIHA HETH3/CITEH PAaCMUM CTATHCTHKAIAH AIllbI KETET CT OeNTruiyy
OUp HILIEHUM MEHEH OOJKOJII00ro OOJMOT, all OeNnapyCCHsUIbIK jKaHa POCCHUSIIBIK
XKapaHJapAblH  OUPAUKTYY  MaMIIGKETTHH  YETHMHAE OPKUH  KYPYYCYHYH
KOHTEKCTHHJIE aKya KOTOPYYJIapbl HAKTaJIall TYp/® TOJIYK KO30MeJAe1 aJ0aiT.

['eorpadusnbik, cascuil >kaHa MaJaHUM >KaKbIHIBITbIHAH XaHa EADbaun
aJKarelHAAarsl Makyagamyynapaan yiaam Poccust benapycTyH skapaHiapbl Y9YH 5H
XKarbIMJIyy SMIeK peIHOTY O0iaoH Kanyyna. Omon sme yuypaa benapyc agucrepu
03 KBUTM(UKAIUSACHIH KOTOPYJIaTyy K€ SMI€K aKbIHBIH KbIiJIa 3KOTOPKY ACHIDIIUH
u306 YuyH PDra umrereHu KeTHI KaTKaHBIH aiTyyra 0070T. byi »arsiHaH anap
Taxukcrannan xe KeIprel3cTaHgaH KeJIreH 5MIeK MHUIPAHTTAPbIHAH KECKHUH
aMpIpMaJIaHar.

3. Kazakcran. Ak4da kotopyynap Ka3akcTanablH SKOHOMHUKACHI XKaHa TOJIOM
OaJlaHChl YYYH DMIE€K PECypCTapblH JIKCIOPTTOOUYy Oonyn caHainraH EADbaun
Oamka enkelepy YYYH Ja aHYalIblKk MaaHure 93 sMmec. Ancak, EDKrun
CTaTUCTUKAChlHA bUTAWBIK 2021-KbUIbl KUPreH TPAHCUYEK apajiblKk KOTOpYYyJap
NITaeia 6onrony 1 % ty3red (2018-xbuibt UAITubH 1,3 %). Bapapirsr 6omnyn
1838,8 muin AKI nommaper TapThuirad, Oy 6TKOH KbUITa CANBIIITHIPMATYY

18,7 %ra a3 (2260,7 maa AKII pomnapser). Omion e ME3ruire 4eT oJKeJopre

' Cyper rtapryy aBTOp Oynakka TasHbIN skaparkan: ®unancoBas cratuctuka EADC. Craructudeckuit
coopamk EDK 2022
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KOHOTYJIeH akya KortopyyhaapablH kenmemy 58824 wmuH AKII pommapbein
nomnapbiH ke WIIaeiH 3,3 % Tty3ren (2018-xbuibt UMb 3,1 %), Oyn
MYPYHKY KbUIra cansluteipmainyy 8,1 %ra ke (5439,3 muin AKI nonaper).

KeliipIHTRITBIHAA Ta3a Tepc canbao 4043,6 mun AKII ponnapeiHa ke
NAIMaei 2,2 % xertu (2018-xbutbl MIITabH 1,8 %). ['eorpadusibik ke3
KapalllTaH ajra’ja akda KoTopyynapablH kaHalbl EADD enkenepyHe kaparanaa
Kazakctannael Oamka enkenep (O30ekcrtan, Tymryk Kopes, Typxusa, AKIIL,
HIBeiinapust >xana KpiTail) MeHEH kKoOypeek OaillaHBIIITHIpAT, aJapiblH YIYLIY
4yeT enkenepre keHeTyiareH 32,3% (2018-x. 35%) xana enkere TymkeH 31,7%
(2018-x. 37,3 %) akua KOTOPYYJIap/bIH arbIMIapbIHa TY30T.
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3.3-cypor. Kaszakrcan PecnyOimmkacblHA TpPaHCYEK AapajblKk aK4a
Kotopyy.ap"’

2019-2020-xb11mapsl EADD enkenepyHyH maaHucu e3redye KazakcrtaHra
KeJUIl TYIIYYJiepre kapara onyTTyy TemeHpaeny. Omion sne yuypaa EADB

©JIKOJIOPYHOH KCJIMII TYIIKOH arbIMIapAbIH a3aiblIIbl O3YHYH MacmTadsl OOrOHYA

'7 Cyper taptyy aBTop Oynakka TasHbIN xkapartkan: Gunancosas craructuka EADC. CratueTiaeckuii cOOpPHUK
EDK 2022r.
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Oalika eJKeJepAeH KeIul TYMIYYJAep[eH Kbliina ambin keTtd. An smu EADD
OJIKOJIOPYHO aK4ya KOTOPYYJIap/blH KOJIOMYHYH KBICKApBIIIbI Oalllka eJIKeJIepayH
0arpIThl OOIOHYA YBITYy4Yy arbkIMAApAbIH KeOeWymryHyH (oHyHma OalKairas.
Hemek 2019-xbpuibl EADBauH ankareiHga WHTETPAUSIIBIK MPOIECCTEPAUH KO3
KapalllblHAaH aJIraHJla, aK4ya KOTOPYyJiap KaHallbl ©TKOH JKbLIra CajlbIIITHIPMATYy
Kbiiina Hauapnarad. MeiHga Kaszakcran bupnuktun Oapipik MamIleKeTTEpUHE,
aHbIH nunHAe Poccusara kapara TOHOP-6J1Ke CTaTyCyH CAaKTall KaJIar.

4. KeIprei3cTan

AK4Ya  KOTOpyyJap ThIMIKbl  COOJAHBIH  OJYTTYy  TapThIITHITBIH
KOMIICHCAIIMSIIO0 MEHEH OJIK® WYMHJIETH KEPEKTOOUYIYK >KaHa WHBECTULIMSUIIBIK
Cypoo-Tajamka JeM Oepyy YYYH, OIIOHIOW 3Jie JKaiumbl e KbeIprbr3cTanibiH
TOJIeM OaJlaHChl YUYH CTPATErvsUIbIK MAAHUCHH CAKTall KaJjar.
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3.4-cypor. KbIproizcTanga iKeke KAKTaApPAbIH TPAaHCYEK apajblK aK4a

KOTOpYyJIapbI'®

Kenun tymyynepayH reorpadusiblk TY3YMYH 3CKE alyy MEHEH ajiap
Keipreiscrannsr EADDB enkenepy, — apThIKUBUIBIKTYY — Poccuss  MeHeH
OaiJTaHBIIITHIPTaH MAAHWIIYY WHTETPAIMSIBIK KaHal OOWIOH Kaldyyaa, ajapbIH
xannel Tymryyinepnery ynaymy 2021-xputer 98,2 %pael Ty3reH. XXeu1 nuuHIe
NAlTaem 10 % KeTumin MYMKYH OOJTOH ak4ya KOTOpYYJIapAblH KOTOPKY
©3repYJIMONTYYJIYTYH Oenruiel KeTyy Kepek (MakCUMalayy KaHa MUHUMAJAYy
KOeJIeMJIyH aibIpMachl). AHbI 3KM (DaKTOp MEHEH TYIIYHAYPYYre OOJIOT: WMIITHH
ME3TWIIYYJIYTY JKaHa BajtoTa KypcyHyH e3repyury. JKanmbicbiHan 202 1-KbUTbl
enkere 2541,1 wMmu AKII gomnmapel  TapTeuiraH, Oyl ©TKOH KbLITra
caneruteipmanyy 15,8 %ra a3 (2761,2 mun AKII nomnapser). Keipreizcranra yet
OJIKOJIOH aKya KOTOPYYJIapAblH JIWHAMHUKACHI KbUT 0010 2020-KbUIIBIH YTy
ME3TWJIMHE KapaTa Tepc MaaHure 33 OonroH. MpiHnail keipmpaan POgan EADB
enikesniepyHe, Oupunun ke3ekre KP xana KazakcTanra skeke »KakTapIblH
KapakaTTapblH KOTOPYYHYH IIAPTTApbIHBIH KaTyyJamibl, omoHaoi sne Covid-19
NaHAEMUSCBIHBIH TAaCUpU MEHEH Iaprrairanjgaid. KoropyynapiabiH equeMy
OambrHaa Oup amamra aiibiHa 100 MuH pyOnra 4elnH YeKTeNreH, KUMIMH CyMMachl
150 muH pyOnra yeitmun kebOelreH. Poccusi Tapan KeMYCKe MILKEPAUKKE KapIlbl
Kypelryy OoroHYa Oy yapaiapra TYpTKy Oeper.

OMreKk MUTpaHTBIHBIH OPTO4YO KOoTOpyycy aibiHa 200-300 AKII
JOJUTapAbpl TY36T, Kblidja UpH TpaHcpepTrrep OUZHECTH KYPry3yy Y4YYyH HILIKe
ambIpplUIrad. YeKTeeslep/ieH ylnaM pacMU KOTOPYYJIapIblH ©146eMIepy KbICKap/bl,
OMpOK pacMUi dMeC KaHaIap ©TKOH >KbUIAArkl KOPCOTKYUTOP MEHEH ailbipMaHbI
KOMITIEHCAIMsUIaAbl Jen OokoMmongooro OonoT. Jlam ymryn dYeT eJiKeJdepieH
kotopyynap KeIprelsctangarsl WYKM KEPEKTOOUYIYK CypOO-TAJIANTBIH HETU3H

Oomyn caHanar. ANapAblH KeJeMy JKCHOPTTOH TYIIKOH Kapa)kaTTapAaH allbli

'8Cypor TapTyy aBTOp OyIaKKa TasHbIN sxaparkan : Gunancosas craructuka EADC. CratueTiaeckuii cOOpPHUK
EJK 2022r. ApMerns noka3pIBaeT HyJIEBbIC 3HAUYCHHS
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TYIIOT aHa THIIMIKbI COOMAHBIH TAPTHIIITHITBIH JIIPIUK >kabaT (xaHa Oyn akya
Kapa)kaTTapblHBIH PacCMUN KaHAJJAApblH TaHa 3CKE ajlraH/a; SMIeK MUTPAHTTapbl
MEKEHUHE Mailpamjapra K€ >KaHbl KbUIJIBIK KAaHUKYJIra KaWThIl KEJIreHJEe KaHya
aJIBIT KEJUIIET, CETTOO KbIMbIH).

5. Poccus. Akuya kxoropyynap kaHaiabl POCCHSIHBIH SKOHOMMKACHI KaHa
TeJieM OallaHChl YUYH ONyTTyy MaaHure 33 smec. 2021-Kbutbl TYWHOHYH OapIbIK
OJIKOJIOpYHYH OarbiThl OotoH4a Pdnan koTopyynaplblH >KbIMBIHABI KOJIOMY
NI TusiH 2,5 % Ty3ay, 2018-xbu1s1 2,9 %ra Tomenaeny. bupok EADB enkenepy,
aran aifTkanga ApmeHusi kaHa KoIpreizcran yuyH Oynl KaHajdl SKOHOMMKAJIBIK
AKTUBAYYJIYKTY, OIIIOHJION 3Jie TejioM OallaHChIH KOJIJI00 YUYH KOTOPKY MaaHHUCHH
cakram Ttypar. JlyliHeHyH kanaraH OemyryHe kapara Poccusi Taza mOHOpIYH
ponyHna, aHelH wuyuHAe Kazakcranael kommoroHao, EADbaun  Oapabik

©JIKOJIOPYH®O J1a YbIrar.
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3.5-cypeort. Keke anamaapasin Poccusi @eepanusicblHa TPAHCUEK apasibIK

aK4a KoTopyyJaapbi’’

! Cyper tapryy aBTop Oynakka TasHbIN xkapartkan: Gunancosas craructuka EADC. CratueTiaeckuii cOOpHUK
EDK 2022r.
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2022 -KpU1IBIH JKBINBIHTBITHI 0OoroHYa Poccusiman bupnukTun
pecnyonukanapbiHa KOTOpyyaapabiH kesiemy 2015-Kblira canbluThipMayy
16,3 %ra kpIcKapabl skaHa xkamnbicbiHaH 2,6 mupa AKII gonmapeid Ty3ay.

Omon sne yuypaa EADB enkenepy Poccusigan akua KoTopyyJapAblH
HEru3ru OarbIThl 00JMYN cCaHalOaWT. OJIKOHYH YETUHEH THIIIKAPhl KOTOPYYIap IbiH
xannel keneMmy 41,7 mapa AKI nonnapsin Ty3ay kana EADbaun mamiekerrepu
anga 9,2% »onelT. bUpauKTHH eJIKellepyHeH Poccusra Kenun TymyyJiep Ja »KbLl
nuunge 4,1 %ra — 2,75 mupa AKII nonnapsina yeiinH kbickaprad. by xepnae Taza
canpzo Tepc maanunae (—1,4 mupa AKUI mom.) Ty3ynay.

EADBanH enkelepyHYH UWHTErpalUsiIbIKk OHYTYYCYHYH (DUHAHCHUIBIK
KaHAJJapbIHBIH MaaHUCH OOIOHYA OKWHYM OpYHJAa TY3AOH-TY3 YeT OJKOIYK
WHBECTULIMSIIAP Typar.

EADDbauH TOCTCOBETTHMK  MEWKWMHJMKTE HWHBECTHULMSIIBIK ©3  apa
apakeTTeHYYHYH ©36ery OOJIyI caHaJjar.

EADbnun enkenepyHyH komnaHusuiapbl 2017-xpuiman taptein KMIII
eJIkeJopyHYH o3 apa TUM nuHamMuKachlHAA OH JKaKTyy OypyiaylITy KaMcChI3
KbUJI/BI.

EADDb wnumnaae o3 apa TUMHMH €3 apa ecylly akbIpbIHIBIK MEHEH
2018-xbuiapiH asreiHaa 1509,8 man AKII gonnapeiHan TapThin 2022-KbUIIBIH
KBIMBIHTBIT OotoHua 1967,3 muu AKII nmomnmapeinaa 6apa sxarar. EADbaun
WYUHJIETH UHBECTUIIUSUIIBIK TYTOMIOPAYH CAJIBIIIThIPMa CaaIMarkl Kapablil )KaTKaH
12 moctcoBeTTHK ©nKeHYH Oapabik o3 apa TUMpen Oomxon meneH 55 %
JEHIIRIIUHIE TYpyKTyy Ooiinon kanyyna. EADB enkenepynyH e3 apa TUMuuu
Oaceimayy ynyiy EADBre kaTpinyyHyH naiaanyyinyryH 6aca OenruieiT.

2018-2022-xx. TUWHMH TYy3yJreH o3 apa TypyKTyy OH JKaKTyy
JTMHAMHUKACBIHBIH HETU3TU (PaKTOpiopy JAen TOMOHKYIOPY aTo0ro OOJIOT:

1) sxaHbl HMHTETpanUsUIBIK J1071000p Karapel EADBauH uinTeecyHyH OH
TaXPBINOAChIH TOINTOO, ara KaThIIIyydyJIapJblH OCIIeeHOH ThIIIKapbhl OUp Heue

ITOCTCOBCTTHK OJIKOJIOP Jd 9KOHOMUKAJIBIK JKAaKTaH TAaPTbLIyydad (MaHBISI)I 60}0an,
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TY316H-Ty3 uHBecTOopiop EADDB “onyTTyy ’kaHa y3ak MOOHOTKe  TY3YJIOHYHO
BIHAHBIIITHI);

2) Poccust menen barbiin enkenepyHyH oprocyHaa 2014-xpuigaH KUWHUH
“caHKIMsUIap COTyUIyHa” OaillaHpIITYy OUp Karap HpPU KOMIAHUSIAP.bIH
reorpadusUIbIK aPTHIKYBLIBIKTAPBIH Kaiipa 6aanoo (MmbiHaa 2014-2016-xbLigapsl
aipeiM TYK narel ame KyTyn, Mypaarsl ©HOKTOIITOPAYH THUPEIIYYCYH KaKbIHIA
TOKTOUT e O0K0IA00/10);

3) TIOCTCOBETTHK OW3HECTH WHTEPHAMOHAIIAMTHIPYYHY  VIAHTYY
mio0anfamyyHyH OOBEKTHBIYY TPEHIW Kartapbl, MbIHAA OupuHun TUU
“xaHpUTap” KaTapbl KOOYHYO KOHIIY ©JIKOJIOP/O KY36re alllbIpbLiaT.

MaanbeiMarTap 6a3zaceiHaa 1 Muummapa gojuiapaad amblk TonToiaron TUU
MEHEH >keTh OyTym Oap, ajmaplblH MYMHEH alThl J10JIO0OpP POCCHUSIHBIKBI KaHa
oupee rana Oenapyctyky. Jarsr 87 nmondoopno tonronron TUM 100 Munmamonaoxn
999 MUIITMOH AoJIapra YeMMHKH apaliblkTa Typar. byn kareropusiia Mmypaarbiiai
9JI€ POCCHUSUIBIK MHBECTOPJIOp OachIMAyynyk KbiaaT, oupok Kazakcramman TUU

MEHEH J0JI000PIIOop Ja a3 dIMecC.
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3.6-cypeT. O3 apa NHBeCTHIMSJIAPABIH JTMHAMHKACHI
(Muummon AKII xoanapen)®

M3unnmee Me3rwnuHie o3 apa HWHBECTULUJIAD OOIOHYA JIMHAMMKAJIBIK
karapaa Apmenusira, benapycusra sxana Keipreiz PecriyOnukacbsiHa arbIMIapbiH
Kblilia KeOeiyry Oalkaabl.

2022-KBIIBIH KBIHBIHTHITE 00r0HYa Poccusra 80 % amibik SKCIIOPTTOITOH
o3 apa TUU nocrcoBerTuk 12 emnke, omonaoii ane EASbnun 6em enkecy Tyypa
keneT. TepT KbULABIH WYUHAE TOCTCOBETTUK MEUKMHAWKTUH aJlIKarblHJa
PoccusiHbpIH canplIThIpMa caaMarel 2 NManbI3bIK IYHKTKA OCTY.

EADB wmeiikunaurunge TUMHuH OynarbiHbIH MaaHHCH OOIOHYA SKUHYHU
opynaa Kaszakcran Ttypar. Kasakcranasik OuszHec yuyH EADB OGoronua

OHOKTOLITOPAYH POJIY PpOCCUSIBIK HWHBECTOPJIOPrO KaparaHja ajja KaHya

20 Cyper TapTyy aBTOp OyllaKkKa TasHbIN xkapaTkan: dunancosas craructuka EADC. CratncTnueckuii cO0pHUK
EDK 2022r.
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maanmnyy — 88%. Kepcetkyu bemapycra rana Oup a3 >xoropy (YbIHABITBIHIA
Koipreiz PecnyOnukachiHAa Kaidrbl3a MaaHWIYy HWHBECTHUIUSIIBIK J0J000p Ja
EADbne nokanaaiikan).

Teckepucunue, ApMeHusna EADbne 2021-2022-xbl1aapasH
KBINBIHTBIKTAPHl OOIOHYA MMOCTCOBETTUK oJkenepyHae TUWnpe tomronron 60
%/1aH a3bl Tyypa KEJJIH.

[ToctcoBerTuk enkenepany EADbnuH deruHeH Teimkapsl PoccusHbiH,
Kazakcrannpin xaHa bemapycTyH —ailaHachlHAArsl — Kblila  MHTEHCUBAYY
KOPIIOPaTUBIMK UHTErpanusra kouryy — Mmypaarsl Coserrep Cor03yHYH ©JIKeJI0pYH
KaJIBINITAHBINT  JKaTKaH TOJUOOPOOpPAYK JYWHOHYH KaJIBIITAHTAH — aJJbIHKbI
O6opbopiopyHyH OWpUHE aWlIaHABIPYy YYYH MaaHWIYy MUJAET. bupok anrad
EADB o3 apa TUMHUH ajchI3 *KaKkTapblHa KOHYJ Oypyy Kepek.

EAK maansimartapeiHa butaiiblk EADbBae Hennyk KepceTKydTepy MEHEH
WHBECTUIIMUIBIK XynTap 0ap. bus eH rana Hapkbl | MUJUTMOH JOJUIapAaH allbiK
J0JI00OPJIOp KOHYHAO €O3 OOJIYI KaTKaHbIH OeNruied ketean. Mucasbl, KOHIILY
Kazakcrannarsl Keipreizcranasin TUU sxeHYHI® Kakiibl Oenruinyy, OMpoK anap
©3YHUO YakaH J0JOO0OpJIOPAYH alKarblHAa OHJOIOH S>KaHa KYy3 MHHJETeH
nosmapabl Ty3eT. Mucansl EDOKtun Maansimatel 0otoH4a 2020-KbUTIIH OUpPUH/IE
apmsin unHBecropsiopy bemapycta TUU 2,7 mau AKII pgonmnapein kaHa 1 muiH
Kazakcranna canbiiikan, an sMu Keiprei3crangan keiareH nasectopiiop bemapycra
0,3 muiH momn., an 3mu Poccusana xana KasakcTaHia 3KOHOMUKAaAArsl KPU3UCTHK
kepyHywrepaeH ynaM Keipreiscranapidn  TUMHMH Tasa arbuiblll  YbITYyCY
Oaiikanras.

O3 apa MHBECTHUIUSIOO YYYH Kblilsia )areimayy 2019-xpuibl, EQOKtun
MaajbIMaThl OotoHuYa apMmsiH uHBectopiiopy Poccusima 53 mumn AKI nonmapeia
xaHa Kazakcranga 1 muH momn., am smu KbeIprei3cTaHgaH KeJIreH WHBECTOPIIOP
Poccusiman kamuTanablH areUlbll YbIryycyHYH (onyHma Kazakcranga 41 mioH
AKUII nonnapeid canbliikad, ajn Oaiika Hepcenep MeHeH karap KeiprolzcTanabiH
xapaHjaapelHblH  Poccusa  @epepanusicblHa  AMUTPAIUSIIAHBINIBL  MEHEH J1a

OailTaHBIITYy OOMYITy MYMKYH.
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EADbnuH ankarblHa MbIi3aM Y€HEMJIYY TYpAe “KOHUIYJIYK HaTbIAKAChI
YOH POJIb OWHOTOHAYKTaH, YaKaH MHBECTOPJIOPAYH YOH MACCHUBJAEPHU “pErHMOHIYK
THK”  ¢deHoMeHWH  4YarbuIIbIpyy MEHEH  YeKTENITeH CaHAarbl  KOHITY
MaMJICKEeTTep/Ie TaHa aKTUBAYY O0oyIry MyMKYH[81].

Han ymryn Hepce Poccusanbin, benapyccusinbin sxana Kazakcrannpein TUU
MEHEH, ailpblkya YeK apa aiMakTapbiHga (OMpOK TaHa »Mmec) OOJym JKarar.
Mucansl, 2019-xbmbl benapyc TUMHue Kazakcranra Taza arbiMbl 23 MIH
JoJapabl, an MU KasakcrauAelk TUM bemapycka — 5 muH gosmapnabl Ty3reH
(EDK, 2020). bup xbuigan kuiina Kazakcranman 6enmopyctyk TUWM Ttaza arein
ypIryy OalikanraH, Oupok Kazakcrangan benapycka Ty3 KanmuTalablK CajbIMAAp
marel 4,1 wmma  AKII  pmommapeiHa keOeireH. AJOeTTe THEMICNYY YaKaH
OyTymMaepayH OackiMayy KONM4yJayry OWM3AMH HM3WIAOOHYH UYETHHEH ThIIIKaphl
OOWIOH Kayyza.

OmieHTHN UpU UHBECTOPJIOPAYH WU KOHYH]I® TaHa ailTa Typrad OOJICOK,
anga EADbauH ankarblHga WMHTEHCUBAYY ©3 apa apakeTTeHYYHYH Oup Hede
KynTapbl raHa 0ap, artan aiTkaHia:

* poccusi-Ka3aKCTaH KM TaparTyy KbI3MaTTalIThIThI;

* poccusi-0enapych KU TapanTyy KbI3MaTTaIlIThIThI;

* Apmenusinarsl Poccusasia TUHcn;

* Keipreizcranarsl poccusuibik TUcu;

* Keipreizcrangarsl Kazakcranaeia TUMcu.

PoccusinbiH  Karbllyycy koK EADDBIUH MHBECTHIMSIBIK KyNTaphl
a3pIpblHYa KynyHy KepyHeT. Keipreizcranna Kazakcranapin rana TUMcu keckun
anipipmananar. “Konmrymyk Hatbrika” bopOopayk Aswsi ©JIKeNepYHIIe HETH3TH
pOJIly OMHOOHY YJaHTYyyAA.

EADbB enkenepynyH o3 apa TUM tapmaktsik Ty3ymy KMIL enkenepynyH
TY3YMYHOH ailblpManiaHat (cypeTTy KapaHbi3). EADbae annblHKbl TapMak —
MeTayul KeHaepuH kaswin anyy (19,8 %), aHmaH apbl Kyprakrarbl jkaHa TYTYK
eTkepyyuy TpaHcnopt (14 %) >xana ¢unanceuIbIK KbI3MaT KepceTyyiep (11,4 %).

MyHnaii xaHa >kaparbUiblil ra3blH eHAYpYY EADbne o3 apa TUMHUH TapMaKThIK
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TY3YMYHZI® TOPTYHUYy TaHa opyHAy saneut (9,5 %). Meranmn keHIepUH KazbIll
anyynyn suuaepnuru Poccuss menen KazakcTanablH —J07I000piopy MEHEH
KaMmch3Aanrad. byn tapmak Tept xbuUlabiH nunHie EADbB enkenepyHyH e3 apa
TYU TonTonaroH KeJlIeMIepYHYH ©CYIITYHO HETU3ru caibiM Koty (2,2 mupa AKIII

JOJITIAPHI).

B IMeTann pyaacelH Ka3bin anyy

B TpascnopT

11.8,13% SUHIHOBIBIK KBI3METTAD
HediTh #aHa rasnbl Ka3sIn anyy

W XuamA oHOp HaHs

B Yexeqe cooga

W Z3neKTD 3HEpreTHHACk]

W Eawsia TapmaxTap

3.7-cypet. EADB eskenepyHyH TonToaron 63 apa TUU TapMakThIK Ty3ymMy,
% 21

EADbBae uHTErpalMsiHbIH aKbIPBIHJIBIK MEHEH OHYTYIIY HIITETYY OHep
JKaWbIHJa KaHa KbI3MaT KepceTyyiep derpecyHae o3 apa TUWre TypTky Oepuiiu
KEpEeK, AHTKEHW YHWWKU 3aT TapMakTapbl YYYyH HMHTETPAalUsSHBIH “‘©OHYKKOH
dbopManapbIHbIH UWTHIINTYA YKUHYM Jlapakaiarsl Maanure 33. Anoerre benapycryn
xaHa KazakcTaHIbIH XUMUSJIBIK jKaHa MalllMHAa Kypyy KOMIUIEKCTEPHUHIE *KaHbI
POCCUSIIBIK TOJI000PIIOp YYYH e0eiresieop raHa SMec, OIIOHAOW 7€ ap KaHjai
TOCKOOJAyKTap Oap, Oupok TUMHU ecTypyy Y4YyH >KEHWITHC TOCKOOJAYKTap

OalikajI0anT.

2l Cyper tapryy aBTOp Gynakka TasHbIMN xapaTkaH: MOHMTOPUHT B3aMMHBIX HHBecTHImit EABP. EABP 2022r.
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Kexe  ymyTrTyk  uHBecTopiopayH — yaymy EADbaun  uuuHze
WHBECTULIUSIOOUY KOMITAHUSJIAPAbIH MEHUYUK TY3YMYHI© OachIMIyyJayK KbLIaT:
2022-KbUIABIH KBIMBIHTHITE OOIOHYA 55 % MaMIIEKETTHH KO36MOJYH/Ae TypraH
(xanuranra kareiryy 50 % JaH amiblk) KOMIAHUS — WHBECTOPJIOPAYH YJIYIIY
2018-xpumman Oepu J2IpAUK ©3repreH xKok sxkaHa 2022-xk. 36 %abl Ty3ny.
AnapAblH  XKapbiMbl — TOJYK MAaMJIEKETTUK KOHTPOJAOTY KOMIaHUsIap.
KoMmanusHbIlH MHBECTOPYHYH 33J€pMHHMH apacbiHga TUM der snauk kanurtan
MEHEH KaTBIIIKaH J0JI000pIOPIyH CaHbl a3aibln Oaparar: akbIpKbl Oemn xbuiaa 10

%nan 6 %ra yeluH.

3.2. EADbauH BaJlOTAJbIK HHTErPANUACHI: MAKCATTAPbI KaHa
yuypAaarbl MIJIJIETTEPH

MakynaambiiraH BajJiOTa CasCaTblHBIH HETW3TM MakcarTapbl KaHa
OPUHIMOTEPH, OIOHA0M 31 EADB My4ye MamMiIeKeTTEpUHHUH BajlOTa YOUPOCYHIO
KbI3MaTTallyyCyHYH OarbiTTapbl EBpa3zus SKOHOMHKAJIBIK OWUPIHIU >KOHYHJIO
kenumuMIuH ~“Bamtora cascarel”’ OeiliyMyHIe JkaHa ara kapara Ne 15
TUPKEMECHH/IE YarbUIbIPbIITaH.

Bamora-punancel yeiipecyHiery KbI3MaTTallyyHYH HETHU3THW MaKcaTTaphbl
00JIyn TOMOHKYJIOp CaHaJIaT:

— EADbre myue mMaMieKeTTepauH alilMaKTapblHAA TOBapJap/bIH, KbI3MaT
KOPCOTYYIOP/IYH KaHa KalUTaJIbIH SPKUH KbIMMBUIBIH KAMCBI3 KbUIYY;

— TBHIIIKBI COOJa >KaHAa WHBECTUIMSIIBIK omnepauusuiapaa EADbre myue
MaMJIEKETTEPIMH YIYTTYK BaJIFOTalapbIHbIH POJIYH KOrOpyJaTyy;

— KOpCOTYJIIeH BajloTajap/blH 63 apa KOHBEPTALUSJIAHBIIIBIH KaMChI3
KbLTYY.

EADDB enkenepy ayilHesyK coodaja Kbiija uekTenreH. JKaiambiChiHaH
anapra 2 % raHa Tyypa kener. KbI3MaT KepceTyy CEKTOpyHYH yJiaymy ja 2 %
neHranuHae. 2014-xeuiapiH 29-malibiHaarsl EBpaszusi 5KOHOMHKAIBIK OUpIHUTA

JKOHYH/I0 KCINIIIUMIC BLIAMBIK EBpaSI/IH 3KOHOMMKAJIBIK 6I/IpJ'II/IFI/IHI/IH
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MEHKMHIWTUHAE BaIOTAIBIK YKYK MaMWICIEPUH JKOHI® calyyla “my4e
MaMJIeKeTTMH pe3WJAeHTH” TYIIYHYTYyH, Oamikaya aWTKaHJa OIIoJI MY4e
MaMJICKETTUH  BaJIIOTaJbIK  Mbli3aMaapeiHa  butaiibik  EADbre  myue
MaMJIEKETTEpAUH OUPHUHUH PE3UJICHTH OOJyIl CaHaJraH >KAaKThl, OIIOHAON 3Je
“YUYYHUY OJIKOHYH Ppe3WJeHTH” TYLIYHYTYH, Oalikada ailTKaHaa My4e
MaMJIEKETTEPIMH OUPUHUH J1a PE3UICHTH OOMyN caHa0araH >KakThl )KaHa YITyTTyK
BaJIIOTa MBIM3aMIapblHA BUIAMBIK KOJIIOHYJIYYdy “pe3uaeHT 3Mec” TYIIYHYTYH
arbIpMaJIaT.

A3bIpkbl yuypaa EADbre Mmyue MamIIEKeTTEpAVH BAIIOTa Mbli3aMAapbIHIa
BAJIIOTAJIBIK YKYKTYK MaMWIENEpId JKOHIre cailyylda aWbIpMaubUIBIKTAp JKOK,
alapAblH KaThIIIyy4yynaphsl Oalllka My4e-MaMJIEKeTTHH PE3UIECHTH K€ YUYHUY
OJIKOHYH pe3MJIeHTH Oonyn caHainar, aHTkeHu EADbre myue Oup mMamileKeTTHH
PE3UICHTH YUYHUY 6JIKOHYH PE3HJICHTHU CBISKTYY 3Jie, Oalllka My4e MaMJIEKEeT YUYH
PE3UJICHT AMeC OOy caHalar.

byn xarmaigel EADD MEWKMHIOWTMHIE BaJIOTAIBIK OIEpalUsIIapIbI
KYPIY3YYA® 3CKe anyy 3apbLl.

2014-xpinaeiH 29-MaitbiHaarel EBpasusi 5KOHOMUKAJIBIK OUPIIUTH KOHYHIO
KEJIUIIUMIUH XK000JI0OpyHa TasiHyy MeHeH, EBpa3usi 5KOHOMHUKAJIBbIK OMPIUTHHUH
aiiMarblHJa BAJIOTAJIBIK ONEpauusapAbl XKYPry3YyAe BaIIOTANbIK )KOHI® Calyy
PEXKUMACPUHUH KIIACCU(PUKAIUATIOO (YEKTOOUY/SPKHH) BaTIOTAIBIK YEKTOOJep
Oonyn caHairaH TOMOHKYAOM KpUTEpHiliepre bUIAWbIK KEeJIYYHYH/BUIAHBIK
KEJIOECTUKTUH HETHU3HUH/IE KOKOJIaT™:

1) BamroTanbIK onepauusiiapra Ty30H-Ty3 ThIIOY Callyy;

2) BaJIOTAJIBIK OTIEepaIMsUIapabl )KYPrY3YYHYH KeieMaepy OOroHYa JIMMMT;

3) BaIOTAJIBIK OIlEepalysuIapabl )KYPry3YYHYH CaHbl OOIOHYA JIMMMT;

4) BaJIIOTAJIBIK ONEpALMIIAPABI KYPrY3YYHYH MOOHOTTOPY OOIOHYA JIMMMUT;

5) Tenem BatOTachl OOIOHYA JIMMHUT;

2 OUHAHCHI PHIHOTY GOFOHYA KOHCYJIBTATHBINK KOMUTETTHH YeYUMUHE butaiibik, EADBre My4e MamiekeTTepuH
YIlyTTYK MBIi3aMIapBIHBIH alpbIM BAJIIOTANIBIK ONEPALHSIIAP/bI JKaJlaH YIAYTTYK BaIIOTala )KYPry3yy TajaaOblH
BAJIIOTAJIBIK YEKTOO (TOJIOM BAJIOTACHIHA YEKTOO) JIeTl Kapooro 00I00MT.

(mmynxkT 2 paszgena VII ITporokona 3acemanns KoHCYTBTaTHBHOTO KOMUTETA IO (PMHAHCOBBIM PBIHKAM OT 26 ampens
2017 r. Ne 1-09/KK®).

128



6) BajglOTa ONepalusIapblH  KYPry3yyre arablH  ypyKcarTapbl
(JuieH3usUIIap/Ibl) allyy OOrOHYA TajdanTap;

7) SKYpry3yJdyn >KaTKaH BaliOTa OMNEPALUACHIHBIH OOJYTYH, OYTyHHIei
CYMMAChIH >K€ OYTKYJ CyMMachlHAa JCEJICHT€H CYMMaHbl pe3epBlee OoroHYa
TajanTap;

8) ncer 00IOHYA KYPTY3YJITOH OlepalusuIap/IbIH )KaObIK TH3METH,

9) 4ert esKe BaNIOTACBIH MIJIJETTYY CaTyy >KOHYH/e TajanTtap.

Mpeinaan Teimkapel EDAD jxeHyHIe KelumuMIe kaHa Ol apaJibIK BalloTa
dboHAYHYH MaKylJallyyCyH/Ia KapajiraH ydypjiapAa, OIIOHAOW 3je ajap
TapaOblHaH Kapairan Taprunte EADbaun ap Oup myde mMamiekeT OMp Tapantyy
TApPTUIITE BATIOTAJIBIK YEKTOOHY KUPIU3€ ajiar.

EADDB enkenepyHYH AayHHenyk coomaaarbl yiaymy aydHesyk WMJIITnars:
caaMmarblHa Tyypa KeneT. ToBapiapabl caryy 4YeHpecyHAery 5H YOH YJIyII
Poccusira Tyypa kener — 0oimkon MeHeH 2%. Bbyn ydypaa skcrnopTToouy Karaphbl
PoccusiHbIH poily MMIOPTTOOTO Kaparaja ajja KaHua MaaHwiyy Ooiyn caHamar:
OYWHOIYK 3KcTiopTTo PoccusiHbIH yiuymy A33piauk 3 % OeayHreH, ajl SMU UMIIOPT
— 1,6 %. KazakctaniplH JyHHONYK coolagarbl poily AKCIOPTTYK OarbiTTa
TONTOJTOH. AHBIH Yy AYHHONYK 3KkcnopTTyH 0,4 % »aHa »Kajrbl IMIOOPTTYH
0,2 % Ty3et. bemapycTyH 3KCHOpT >kaHAa UMIIOPT OOIOHYA IMO3HUITUSIIAPEI OOIKOI
MeHeH Oupjei — ap oup O6arbiT 60otoHua 0,2 % HKakbiH.

JlyliHejery 3H MpH 3KCIOPTTOOUYJIApbIH jKaHA KbI3MaT KOpPCOTYYJIOpAYH
UMITOPTTOOUYJIAPBIHBIH KbIWbIpMachiHAa PoccusHbiH rana exyny Oap. Ara
TPAHCUEK apa KbI3MAaTTAPbIHBIH AIPIUK 2 % Tyypa Kenet. byn Garsitra auaepiauk
Eb enkenepynnme, AKIlllna »xana Keitalima. [IydHenyk KbI3Mar KepCceTYyyY
PBIHOTYHYH A3piuK 22 % Ty3reH Herusru oroHuynap — Eb enkenepy. MbeiHaai
coofa OeJIyIITYpyy €BpO, J0JUIap jKaHa HOaHAbl MHTEPHALMOHAIJAIUTHIPYYHY

KOOYPOOK KOJJIONT.
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3.1-tabmmuma — EADB enkenepyHae aipbIM BATIOTAIBIK ONEpaIsIapabl )KYPry3Yy peKUMASPUHE KbICKada cepelt

Apmenust Beaapych Pecnydiukacol Kazakcran Ksiprei3 Poccus @enepanusicol
Pecny6umnkachl Pecnydiankacel Pecnybiankachl
BajoTajbik onepanusijiapbl )KYPIry3YYHYH Kajnbl dpesKeIepH

11. ApMeHus 1. Mrrif3ama kapaira Oup Karap yqypiaapisl 1. Mrriizamaa 1. KpIproi3 1. Mriii3amaa kapairan
Pecny0inkachbIHbIH KOLITIOToHA0, benapycs Pecny0/imkacbIHbIH Kapajirad oup karap | PecnmyGauKacbIHbIH yaypaapabl
pe3nieHTTepMHUH pe3nIecHTTEPHHUH OPTOCYHIA BATIOTAJIBIK yaypaapabl pe3nieHTTepUHUH KOIITIOTOH/IO,
OPTOCYH/A BAJIOTAJBIK | omepamusijiapra ThIIOy CaJbIHIaH. KOIITIOTOHJIO, OPTOCYHIATBI Poccuns
onepaumsJjapra, aHblH 2. beaapych Pecny0iiMKacbIHBIH pe3UIeHTTEPU MEeHEH Kazakcran BAJIIOTAJIBIK DenepaunsiCbIHbIH
WYMHIE ApMEHUS pe3nieHT IMeCTepANH OPTOCYHAArbl BATIOTAIBIK Pecnny0simkachIlHBIH | onepanusijiapra pe3nieHTTepMHUH
PecnyOnukachIHBIH onepanusJap: pe3nieHTTepHHUH ypyKcar OepHIIreH. OPTOCYHJIATBI
aliMarblHaH THIIKAPEI 1) ypykcar Oepyy pexxumu (Oup Karap BaJrOTajbIK OPTOCYHJATBI 2. KpIprei3 BAJTIOTAJIBIK
YEeKTOeCY3 ypyKcar orepanusiapra 4eKTeenep) skaHa Kabapiioo pexuMu BATIOTAJIBIK Pecny0uKkachbIHbIH onepanusapra Tbloy
OepuireH. KOJIIOHYJIaT. onepanusjapra pe3nieHTTepr MeHeH CaJIBIHTaH.
2. ApmeHust 2) KYHAOJIYK BATIOTAIBIK onepanusuiap benapycs THIIOY CAJIBIHTAH. pe3ugeHT 3mectepaun | 2. Poccust
Pecny0inkachbIHbIH Pecrny6iuKaceIHBIH pe3UACHTTEPH MEHEH PE3UICHT 2. KazakcraHn OPTOCYHJATBI PenepanMsaCbIHBIH
pe3nieHTTepH MeHEeH 3MECTEpANH OPTOCYH/JIAa YEKTOOCY3 JKY36re allblpbuIaT, Pecny0sinKkachbIHBIH | BAJIOTAJIBIK pe3nieHTTepH MEeHEH
pe3nieHT 3MeCcTepAnH Oyra 1opuIuKaIbIK Xak — benapyce PecryOnukachbHbIH pe3nieHTTepH onepanusiap: pe3nieHT IMeCcTepAnH
OPTOCYHIATBI pesuneHTH (OaHKTaH THIIKApHl) TapaOBIHAH OclIeKKe Oepyy | MeHeH pe3mmeHT 1) BamroTaIBIK OPTOCYHIATBI
BAJTIOTAJIBIK KeIUIIUMIepH OOI0OHYA aKya KapakaTTapblH (aHBIH HUMHAE | 3IMecTepAuH oTepanusIapIas! BAJTIOTAJIBIK
onepanusjiap: KalpBIMAYYIYK TYPYHZI®) PE3UAECHT 3MECTEPre KOTOPYY OPTOCYH/IATBI KYPTY3YYAO onepanusJiap:
1) BamoTaNBIK Kapairad onepanysuiap (YayTTyK OaHKTBIH ypyKCaThl Talal | BaJIOTAJIBIK BaJIOTAJIBIK )KOHTO 1) uexTooCY3 XKY30T0
oTiepanysIapIas! KbUTBIHAT) kaHa bemapycs PecryOnnkachHbIH onepanusJap: calryy peKMMH JKOK; amrpIpbUIaT (AaldphIM
JKYPTY3YYA® BATIOTAIBIK | PE3UIEHTTEPU YUYH BAIIOTAJIBIK TYIIKOH Mal/IaHbI 1) Kazakcran 2) ydypAarsl TeileMaep, | ydypriapna — bIpacToody
JKOHT© Callyy PeKUMHU MUIIICTTYY CaTyyHY (UEKTOOHY) KY36re allblpyy PecnyOnuKachIHBIH KaIllUTaJIIbIH YeT JOKYMEHTTEp KOHYH/IO
HKOK; TananTapbl KUPOEHT. BaJFOTAJIBIK OJIKOJIOH JKaHa 4eT MaaJIbIMKaT OepUiIreH
2) yaypraarsl 3) Benapychb PecryOnnkachbIHBIH Pe3UIEHTTEPH MEHEH MbIii3aMapbIHa ©JIKOre y4ypJarsl 1apTTa);
orepanysiap *xaHa PE3UIEHT SMECTEPANH OPTOCYH/IA MIIKE ALIBIPBUTYYUY BUTANBIK TYLIYYJIOpY JKaHa 2) THILIKBI
KaIllUTaJIIbIH KBIIIMBUIBI KaIUTaJbIH KbIHMBLIbIHA OaiIaHBIITYyY BaJIOTAJIBIK TapanTtapIblH KOTOPYYyJIapbl SKOHOMHKAJIBIK HIITH
OoroHYa: oreparusiap: MaKyJIJIanryycy YEeKTeNOCHT; JKY36re albIpyyaa:
- KYHIOJIYK BajtoTa XKeke jkaktap — benapycs PecnyOnukacsiHbIH 00I0HYA YEKTOOoCY3 3) uert enke KOIMIYIYK ydypriapaa,
OyTymMaepay xKy3ere PE3UACHTTEPH — alipbIM yuypiapaa YIyTTyK OaHKTHIH JKY36re allbIpbLIar. BaJIOTACBIHBIH YET BaJTFOTAJIBIK
alIbIpyyra KaHIaiIelp YpYKCarThl Tajal KbUIbIHAT; 2) THILIKBI OJIKO/IOH JKaHa YeT omnepanusuiap 60r0H4Ya
OMp YEKTOO 9KOHOMHUKAJIBIK JCenKe alyyHY KaHa
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KOJIIOHYJTYIIIy MYMKYH
aMec;

- pe3uaeHTTep
BaJIIOTaJIBIK Oy TYMIepIy
YeT MaMJICKeTTEPINH
Mblif3aMIapbiHa bIIAHBIK
Apmenus
PecryOnukachIiHbIH
aliMarbIHaH THIIIKAPhI
YEKTOOCY3 KY36T0
anrpIpa aJIbIIIarT;

- Apmenus
PecrryOnukachiHbIH
aliMarelgaa
WHBECTUIIUSIIAD MCHEH
OaifaHpIIIKaH PE3UIACHT
SMECTEepANH OYTYMIOepy
ApmeHuns
PecryOnukachiHbIH
MBbIif3aMIaphl JKaHa 71
apaJIbIK KeTUIIIMIEP
MEHCH JKOHT'® CaJIbIHAT.
3) THIIIKEI
SKOHOMHKAJIBIK UIITH
JKY36Te albIpyyaa:
KOHTPaKTTapAbl KAaTTOO
TaJIal KbUTBIHOAMT.

3. Pe3ugeHt smectepanH
OpPTOCYHJIATbl
BaJIIOTAIIBIK OTIepanusyap
YEKTOOCY3 KY30re
alIbIpBLIAT.

benapych PecryOnukachiHBIH YeTHHEH THIITKAPHI OUP
KBUIJAH alllbIK TYPYKTYY KallaraH (TypraH) xeke
*akrapra — benapyce PecriyOnukachIHbIH pe3HICHTTEpUHE,
arepJie MbIHAAN ONepaIysIapabl )KYPry3yy alapasiH
UILIKEPAMK UIIMH 5KY36Te allblpyycyHa OaiiaHbIITyy
0051600c0 — YyTTYK OaHKTBIH YpyKcaThl Tajall KblIbIHOANT;
FOPUIUKAJIBIK JkKakTapra — bemapyck PecryOnmnkachHbIH
PE3UACHTTEPHHE — allpPBIM yuypiapaa YIyTTyK OaHKTHIH
ypYKCaThl Tauan KbUIbIHAT;

KamuranasiH KeIiIMBUTBIHA OaiIaHBIITYY BaJIOTAIIBIK
oTieparysuIapasl XKYPry3yyAe pe3uIeHT aMecTepre YIyTTyK
OaHKTBIH YPYKCaThl Tajiamn KbIJIIHOAMT.

KanuranaeiH KeIMBUIBI MEHEH OaliTaHbIIIKaH KaJIraH
BAJTIOTAJIBIK OTIEpaIMsIapabl XXyprysyyae bemapyco
PecnyOnuKackIHBIH pe3naeHTTEPH (IOPUAUKAIIBIK )KaKTap
*aHa OaHKTap) YUYH Kabapiaoo TapTHOM OenruiIeHreH.

4) THIIKBI SKOHOMHKAJIBIK HILTH XKY36Te allbIpyyaa:
TBILIKBI COO/Ia KEMUITUMHH KaTTOO TaJal KbUIbIHAT.

3. PesuneHT aMecTepArH OPTOCYHArbl BAJIIOTAIIBIK
orepanusiap:

1) benapycph PecniyGnukacsiHa aupuiran scentep 00roH4Ya
PEe3UICHT SMECTEPANH OPTOCYH/Ia UEKTOOCY3
3CenTeIyynep;

2) pe3HuIIEHT IMECTEPIUH OPTOCYHAA YEKTOOCY3 Daaryy
KarasJiap MEHEeH )acajirad OyTyMaep;

3) acenTepau YEKTOOCY3 auyy;

4) IOpUINKAIIBIK JKaK — PE3UICHT IMEC TapaObIHAH
6enopych pyOnuHae 6aHK 3ce0HH adyy YIYH dCen
pexxkumaepu oenrunenren: “T” THOMHIETH ydypAarst
(amprm-6epwun) scen xaHa “C” THOMHJIETH dCeTl, anapra
afipbIM IIapTTap KOJJIOHYJIAT.

5) KeKe KaKTapIblH — PE3UACHT YMECTEPANH OPTOCYH A —
Oesexke OepyYHY (aHBIH HUMHAE KaUPBIMAYYIYK TYPYHAS),
Oenekke OepyyHY JKOKKO UBITapyyHY, 3aHbIMIapabl
OepYYHY, 3aiibIMIap/bl JKaHa anap bl HaliaaHraH IbIrbL

UIIITH KY36Te
anipIpyyna:
BaJTIOTANBIK
orneparysiap xxaHa
KaluTaJIbIH
arbIMapel O0I0HYA
JCerKe ayyHy jKaHa
OTYETTYYIYKTY
KaMCBhI3 KbUTYY,
OILLIOHAOH 3J1e
BaJIFOTAJIBIK
KOHTPOJIITY KY36re
albIpyy
MaKcaThIH 1A
PEe3UICHTTEPIUH
THIIIKBI COOJIA
KOHTPATbIHBIH
3CENTHK HOMEPHH,
BaJIFOTAJIBIK
orepaisi 60roHYa
KaTToO KyOeJyrYH
JKE BAITFOTAJIBIK
OTIepaIsl TYypaltyy
OWIITUPYY JKe YeT
OJIKOJIYK OaHKTa
acen avuyy Tyypanyy
KYOOIYKTY Tapu3nee
TapTHOHU
OenruICHreH.

©JIKere KOTOPYIyycyHa
YEKTENOEHT;

4) Keipre
PecnyOnmukachIHBIH
aliMareIHa YeT OJIKO
BaJIFOTaChIH/Iarbl
onepanusiap birapbim
YKYKTYy OaHKTap KaHa
(bMHAHCHI-KPEIUTTUK
MeKeMellep TapaObIHaH
KYPry3yieT;

5) THILIKBI
SKOHOMHUKAJIBIK UIITH
JKY3ere amiplpyyia:
KOHTPAKTTHI KATTOO
Tajarn KbUIBIHOAMT.

6) THIIKBI KapbI3Aapabl
XKY36re alipIpyyaa
WIIKaHaIap, yIoMIap,
MeKeMeep,
KOMMEPIHSIIBIK
OaHKTap JKeKe
KapbI3JbIK
MUJIIETTEHME KOHYH/IO
OTYETTY JKaHa KeKe
KapbI3JIbIK
MUJIIETTCHMEHU TEWUII00
JKOHYHJI® OTUETTY
Ksiprez
PecrryOnukachiHbIH
Vnyrryk bankbeiHa
OepuiLeT.

OTYCTTYYJIYKTY KaMChI3
KBUTYY JKaHa
BaJTIOTAITBIK KOHTPOJITY
JKY36re albIpyy
MAaKCaTbIH/A BIATapbIM
VKYKTYy OaHKTapna
pe3nACHTTEPIUH
MacTopTTyK
oyrymaepay
Tapu3/106HYH, OLIOH0M1
3J1e BATIOTAIIBIK
orepanusiap KeHYH/10
MaabIMKaTTap bl )KaHa
BIPACTOOUY
JOKYMEHTTED KOHYHIO
MaaJbIMKaTTap/Ibl
OCpYYHYH dpexenepu
OcNTHIICHTeH.

3. Pesunenr
AMECTEPANH
OpPTOCYHAArbI
BaJTIOTAJIBIK
orepanusiap YeKTeecys
JKY36T'e alllbIphLIaT.
Pesunent amecrepaun
3CENTEPH BIMTapbIM
YKYKTyy OaHKTapaa,
AHbIH MYNHIC
BaJIFOTAJIBIK
oTIeparysuIapIbl Ky36Te
alpIpyy YYYH ra"a
aupl1aT. HoMuHamapIk
HapKBbI YET OJIKO
BaJIIOTaChIHAA
KOPCOTYJITOH YET OJIKO
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Y9YH MaibI3iapsl KalTapyyHy, CAKTOOTo OepyyHY *KaHa
KaliTapyyHy KaparaH BaJIOTaJbIK olepanusiap OOoHYa,
OIIIOH/TON AITe BAIOTAJIBIK MBIif3aM aKTHLUIAPBIH/IA
OenrmiIeHreH Oarrka yaypiaap/a — 4eKTeecys.

BaJTIOTACHIH JKaHa
YEKTEPUH CAThII
alyy-caryy bIArapbIM
YKYKTYy OaHKTap
apKbLIyy raHa *y3ere
aIlbIpbLIAT
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AKBIpKBI  Kbuapel  EBpasusi  sxoHoMukanblk Oupnuruaud (EADD)
OJIKOJIOPYHYH  OPTOCYHJArbl  COOJa  arbIMJApbIHBIH  KeOeilymy 3 apa
ACENTEUIYYNepAe YIYTTYK BallOTalIapJblH POJYH KY4eTYYyre »aHa TeJjieM
KapakaTbl KaTapbl ajlapra Cypoo-TaJallThlH ecyllyHe ebenre Ty3eT. EBpasus
SKOHOMUKaJILIK KoMuccusicbiHbIH (EDK) ToBapmapasl 3KCOPTTOO YUYH TOJIOMIOD
KOHYHII® MaalbIMaTTapbl OOIOHYAa MY4e MaMJIEKETTEPIUH PEe3UACHTTCPUHUH
OPTOCYHJArbl ACENTEHIYYJIOPA® YIYTTYK BajdtoTaidapAblH yiaymy 2022-KbUlIbIH
AKBIMBIHTHITBI OOrOHYA 76 Y%1aH amar.

EADbre myue mamiiekertepAauH ap OupuHieru upu Oemr OaHKTHI TaHAAIl
UIUKTOOJIOP KOPCOTKOHOM, BATIOTANIBIK jKaHa MPYACHIIUAJILIK )KOHTO CATyyHYH
yuypAarsl pexumaepu BUPIUKTUH eJKenepyHe ONyTTyy aiblpMajaHTaH
CyHylITaldraH OaHKTBIK NPOAYKTTAPAbIH THU3MECHMHE JKaHa IIapTTapblHA
(cTaBKamap, MOOHOTTOP) TAACUPUH TUITH3ET.

3.2-tabnuna — EADbre Mmy4ye MaMiekeTTep OpTOCyHAa TOBapJIap/bl )KaHa KbI3MaT
KOPCOTYYIOp/ly IKCIIOPTTOO XKaHa UMIIOPTTOO YUYH TOJIOMAOPAYH BaTIOTAIIbIK
TYy3yMy (TIaiibI3 MEHEH)

EADbre myue 2018 2019 2020 2021 2022
MaMJIEKETTEP/INH 03

apa TeJIeMaepy

ApMsIH Tpamacsl 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
MCHECH

benepych pyonu 0,3 0,3 0,2 0,4 1,7
MCHECH

Tenre MmeneH 0,7 1,0 1,4 1,4 0,5
CoM MeHEeH 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Poccus pyomm 72,7 72,4 71,6 71,4 75
MCHEH

AKII mommapsl 19,2 19,4 20,1 19,5 16,9
MCHCH

EBpo Menen 6,8 6,6 6,4 6,7 5,3
Bamka 0,1 0,1 0,1 0,6 0,6
BaJIIOTajIapaa

2022-bUTbI TOBapiapAblH jKaHa KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH AKCIOPTY KaHa

UMIIOPTY YUYH €3 apa scenreuryyiepae EADB BamoranapbiHaarsl Te1eMIepayH

# EDK m3mineecyy
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yaymy 75,0 %paer ty3reH. Poccust pybmunme acenremryynep 3,6 ILI. ecCTy.

EADbaun Oamka BamoTamapblHIa dcentemyyiaepayH  yaymy 0,5 .

JKOropyJiiajbl.
B0
75
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70 67.4 Ba
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- 201
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M OpycpySnunae M gonnap AKLL

3.8-cyper. Poccus pyoam xkana AKII jgo/utapsl MeHeH €3  apa
JcenTemyyA0pAYH yaymy (naiibi3 Menen)™,

JKoropyma KenTHpuiareH CypeTTeH KOpYHYH Typrasjad, poccus
pyOnuHAeru o3 apa scentemryynepayH yayury 2015-xbuira cansluTeipMatyy ecyy
TEHACHLIUACHIH KepceTym, pyOmmerum yiaym 13,2 mm. skana 2021-xbiira
canslluTeipManyy 3,6 n.n. sxoropynaasl. An smu AKII nomnmapsiHaarsl e3 apa
ACENTEIYYAOpAYH YJyLly TECKEPUCHUHYE TOMOHNO6 IUHAMMKACBIH KOpCOTYI
Typat, mucanbl 2022-xbuibl an 16,9 % aeHrsanre >xeturi, MypyHKY XbUIIaH 2,6
n.. xaHa 2018-xbinra caneimreipmanyy 13,4 mm. ra temennereH, 0yn EADbB

OKOHOMMKACBIH O0JIJIapJdaH aXXbIpaTyy CasACaTbiHa TOJIYK BIJIAMBIK KEJET.

2% Cypert Tapryy aBTOp Bynakka TasHbIMN )apaTkaH
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3.3-rabnuna. — 2022-xbeuiel EADbre mMydeo MamiekeTTepauH AYWHOHYH OapIbIK

OJIKOJIOPYHO  TOBapJIapblH JKaHA KbI3MAT KOPCOTYYJIOpPYH SKCIOPTTOOJOH
TYIIYYJAOPAYH BaTIOTAIBIK TY3yMY (Taibl3 MeHeH)™

EADB benapych Kazakcran | Keiprecer | Poccus

aH

Benopych pyonu 2,4 4,8 - - -
MEHEH
Tenre MmeneH 0,1 0,0 0,0 2,0 -
Poccus py6mnu 36,5 60,4 13,4 433 -
MEHEH
AKII monmapst 48,1 15,0 79,7 43,9 -
MEHEH
EBpo menen 10,7 15,7 6.2 9,2 -
bamika 2,3 4,2 0,5 1,7 -
BaJIIOTasIap/a

Orepae 2022-xpuipl EADbre Myye mamiekeTTepAuH TOBapiapblH KaHa
KbI3MaT KepCOTYYJIOpYH IYWHOHYH OaplblK 6eJKeJIepyHe JKCHOPTTOO YUYH
TYLUIYYJIOpPJIyH BalllOTaJIbIK TY3YMYH Kapacak, Oyn »xepae Poccus pyOnuHuH
yCTOMIOyry AaaHa Oaiikajar, aHTKEHHM POCCHSHBIH SKCIOPTTYK OIepalusiapbl
tuemenyy typae EADbre karbimyydy Oapablk Oalka eJKeJepAeH >KOropy.
Koipreizctan  EADbre karbimyy yuypyHaa Kaszakcranra OupuHUM KONy

DKCHOPTTYK ONEPAlUsUIAPIbl KYPry3yH, SKCIOPTTOH TYLIKOH aJIIbl BaTIOTAJIBIK

TY3YMYHYH 2 HalbI3bIH 33JICUT.

3.4-tabimua. — 2022-Kkpl1bl JYHHOHYH O0apabIK eakenepyHeH EAJbre myyeo
MaMJIEKEeTTePAMH TOBAPJIAPBLIHBIH KAHA KbI3MAT KOPCOTYYJOPYHYH HMIIOPTY
YUYYH TOJI6MIOPAYH BATIOTAJIBIK TY3YMY (I1aiibl3 MEHEH)

EADC benapych Kazakctan | Keipreicr | Poccus
aH
Benapycs pybnu 0,2 0,7 - - -
MEHEH
Tenre MmeneH 0,2 0,1 0,1 1,6 -
Poccus pyonu 35,6 57,4 26,3 19,2 -
MEHEH

2 ApMeHUs BATIOTAJIAP JKaHa OJIKeJIep 6OI0HYA TOBAPIAP/IbIH JKaHa KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAYH SKCIIOPTY JKaHa
HMIIOPTY Y9YH TeJleMaep O0I0HYa MaalbIMaTTapAbl TY306HT.

2022-xpu1ra Kapara 3 apa TesnleMzaep Kasakcran MmeneH KbIprei3cTapIH MaaabIMaTTapblHA HETU3IEITEH.
JylineHyH 6apIbIK enkenepy MeHeH TeneMaep — bemapycryHn, Kazakcranapid skana KelprerzcTanisa
MaalbIMaTTapsl 00I0HYA. APMSIH ApaMbl jkaHa KBIPTBI3 COMY OOIOHYA HKCIIOPTTYK OIlepalusuiap O0IToH 3Mec
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AKII nonmapsl 41,7 16,4 50,5 71,1 -
MEHEH

EBpo menen 16,9 21,1 16,4 7.5 -
Bamka 3,3 4.4 6,8 0,6 -
BaJIIOTaIapaa

JlyiiHeHyH OapAblK  ©JKeJepy MEHEH TeJNeMAOPAYH  BaJlOTAJIbIK
TY3YMYHI©, aHblH uWuuHAe EADObre wyue wmamiekerrepauH €3  apa
scenremryynepynae AKII nommapel GackIMIyylyK KbUITaH. OKCIOPT Y4YYH
acenrteenepae anapabiH yuymy 41,7 %ner Ty3ay (6,2 nm. temenaee, 2021-xeuira
caJblUThIpMayy), umMnopt yuyH — 35,6 % (1,2 nm. temennmee, 2021-xkbuira
CaJIBIILITHIPMATYY).

VYiyTTyk BajroTanapibl KOJJOHYYHY KEHEUTYY aKTUBIYYJYTY KalmuTasIbIH
KbIMbLIbIHA OallIaHBIIITYy onepanusiaapbl TnbepanaamTeIpyy,
MaKpOAKOHOMUKAJIBIK JKOHT® Callyy CBISKTYYy Macesernep OoroHYa TaparnTapablH
KaHYaJblK THITBI3 ©3 apa apakeTTEHUIIMHE >kapama OoyoT. ThIKEI cooxa
ornepanusuiapbl 00I0HYA ICENTELYYIep KaHa akya KOTOpYyJIap/bl ’Ky36re aublpyy
OJIKOHYH WYKH (UHAHCHI PBIHOTYHYH — VYAYTTYK BaJIIOTAHBIH ASMUTEHTUHUH
YErMHEH THIIKAphl, YIAYTTYK BaJIOTaJa HOMHUHALUSIAHTaH HHCTPYMEHTTEPre
CypOO-TajanThlH »aHa CYHYWITYH TMaijga OodyilnyHa anubln keinau. ©3 apa
KBI3BIKYBLIBIK TYyAypraH >aHa yIAyTTyK BajlloTajapiabl MaiijlaJaHyy MEHEH
OailylaHbIIKaH OUp Karap 4eupesiepae cascarThl Kblija THITBI3 KOOPAMHAIHSIIOO
3apbul. MBIHAAQ KBI3BIKYBUIBIKTAPJBIH TEH CAJIMAKTYyJIyTyH CaKTOO MaaHWJYY,
aHTKeHH YAYTTyK OaHKTap OWpPUHYM Ke3eKTe O3AYK YIYTTYK BaJfoTajgapisl
KOJIOHYYHY KEHEHUTYYre JkaHa 4YeT OSIJUK BaJlloTajaplbl MNailjanaHyyHY
KBICKAapTyyTa KbI3BIKAAP.

AKBIpKBI  KbuTIAphl  EBpasusi sxoHoMuKanblk OupnuruanH (EADD)
OJIKOJIOPYHYH  OpPTOCYHJArbl CcOO/a arbIMIapblHBIH — keOelymy o3 apa
ACENTEUYYNOpA® YIYTTYK BallOTAIAPABIH POJyH KY4YOTYYr® JKaHAa TeJeM
Kapa)kaTbl KaTapbl ajapra Cypoo-TaJalThlH ecyllyHe eleiyire Ty3eT. EBpasus
SKOHOMUKAJIBIK KoMuccusicbiHbIH (EDK) TOBapmapasl s3KCopTToo YuyH Tejiemaep

JKOHYH/JI©6 MaaJlbIMaTTapbl OoroHYa MY4Y6 MaMJICKCTTCPAWH PC3UACHTTCPHUHUH
136



OpTOCYHAArbl 3CENTELIYYJIOpAe YIYTTYK BaitoTanapiabiH yiaymy 2018-xKbuinbiH
SHBapb-UIOHb AWJIApbIHBIH KBIMBIHTHIKTAphl OoloH4Ya 76 %mnpan amar. Coona
onepauusiapbl OOIOHYA 3CENTENIYYJIOPIe KOIJAOHYY YUYH YAYTTYK BaFOTAJIAPIbIH
KaArbIMIYYJIYTYH KOTopyJaryy, BadroTaidap/sl HHTEPHAIIMOHAIIAIITHIPYY, YIYTTYK
BaJIOTa pBIHOKTOPYHAa ©3 apa O KETKWIMKTYYJIYKTY KEHEWTYY, BallOTaJIbIK
TOOOKENTUKTEPIN JUBEPCUPUKALMSIIOO jKaHa KaMCBI3IaHbIpYy HHCTPYMEHTTEPH,
TOJIOM MEXaHU3MIACPUH OPKYHIOTYY KeJIeUeKTeprUHE 63roue KOHYJ Oypyy 3apblil.
Omon »sne ydypaa yIyTTyK BalloTalapAbl MaiaJaHyyHy KEHEHTYY
MYMKYHUYJIYKTOPY cOoO/la OaillaHbIITApbIHBIH y4ypAarkl ©HYIYYCY MEHEH
yekreneT. EADbae ynyTTyk BamroTanapiarbl 3CENTEHIYYJIOPAYH SH YOH YJIYIIY
Poccusi MeHeH coomara Tyypa KeleT jKaHa poccusi pyOiidm MEHEH XKy3ere
amipIpplIaT. YAYTTYK BajlfoTajlapia d3CeNTelyylepay KeOeWTyy Y4yH OapiabIk
MY4e MaMIIEKETTEpJUH OPTOCYHAAarbl COO/la >KaHa (PUHAHCBHUIBIK arbIMJap/bl,
afpblKya ajiap a3plp aH4a YOH 3MEC XKEpJEpAU aKTUBICIITHPYY 3apbUl. YIIYTTYK
BaJIOTajJap/bl MNaijJanaHyyHy KEHEWTYYIery OJyTTyy MOTeHIuaa o3 apa
coomangarbl TOCKOOJAYKTapAbl YETTETYY »KaHa >Kajlmbl (DUHAHCHUIBIK PBHIHOKTY
TY3YY MeHeH Oainansityy. EQK TapaObiHaH TOCKOOIAYKTApAbl YETTETYY OOIOHUYA
KYPry3yJyl >KaTKaH HINTEP 63 apa ToBap KYTYPTYYHYH 6CYILIYHO raHa 3Mec,
YAYTTYK BalllOTaJarbl 3CENTeIlYYIepAYH aHJaH apbl KeOONYIIYHe ajiblll KeIUIIN
kepek. byra EADBbaun uuku phIHOTYHAA KalraH TOCKOOJAYKTApAbl YETTETYYIOH
TBIIIKAPbl, MAaKPO3KOHOMMKAJIBIK aHa (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKTYy KaMChI3
KbUIYYy CBIAKTYY (yHIaMeHTalJbIK (akropiop edenre Ty3er. MHTerpamnusuianrad
BaJIOTa PBIHOTYH TY3YY, (PMHAHCHI YOHPOCYHI® MBIM3aMIbIK >KOHI® CalyyHY
MIaWKell KEeNTHUPYY, YIYTTYK TeJIeM CHUCTeMallapblH >KaKbIHAAIITHIPYYy OOIOHUA
UIITEpAN YIaHTyy MaaHuWiyy Oomyn cananar. Omon sne yuypna EADbaun
(bMHAHCHI PHIHOKTOPYHA ©3 apa JKETKWJIUKTYYJIYKTY JUOepaiallThIpyy, (PUHAHCHI
UH(PACTPYKTYPACHIHBIH YKaJIIIbI JJIEMEHTTEPUH TY3YY 4eUpOCYH1e
KbI3MaTTAlITBIKTBl KU TapanTyy T'aHa 3MEC, KeIl TapanTyy HEru3[e Ja KaMmcChl3

KbUIyy MAaaHWIYY.
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EADB MamIlleKeTTEpUHUH BaJtOTAIAPbIH BUPIMKTUH aliMarbiHAa TPAHCUEK
apaJIbIK orepauusiapja KoJJIOoHyy OOIOHYa HWINKaHalapAbl »aHa OaHKTap.ibl
CypaMIKBIJIOOHYH alKarbIHAA JKYPTY3YJIIOH H3WIAeonep>® (UHAHCHUIBIK >KaHa
Oalika YOMAAPABIH aTblHAH OJKYPTY3YJIT6H CYpPaMKbUIOOJOPAYH KOIMUYJyK
KATBILIYy4yJIaphl YIYTTYK BaJIIOTAAa 3CENTEUIYYIOPy KY36re almblpyyaa OnyTTyy
aIMUHUCTPATUBAUK JKaHA JKOHI® CAIyy4dyy TOCKOOIAYKTAPJAbIH JKOKTYTYH
OENTUIIETeHANTUH KOPCOTTY. DCENnTeesepAe ajapibl KOJJOHYYHYH MAaaHHITYY
MOTHBJICPUHUH apachlHAA TOBApJApAbIH >KaHAa KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH >KAJIIIBI
PBIHOTYHYH MAaHWIYYJAYTy JKaHa >KarbIMIyyayry, C€OOJa MaMHJICIEPUHUH
KaJIBITITAHBII KaJTaH TY3yMY *aHa 0aa Ty3YY MpaKTUKAChl. YIIYTTYK BaJlfOTaaap. bl
KOJJIOHYYHY  KEHEUTYY HHTErPAlMsUIBIK  [POLUECCTEPAVH  JTMHAMHUKACHIHA,
OaapblHaH Mypja ©3 apa COOJaHbl OHYKTYPYYT® >kapaiia OoJoT. YIyTTyK BalltoTa
PBIHOKTOpYHA 63 apa >KETYYHY aHJaH apbl JUOEpAIIAIITHIPYY, YAYTTYK >KOHTO
callyyuyyJapAblH OPTOCYHJArbl ©3 apa apakeTTEeHYYHY KY4YOTYy, BaJtOTaJbIK
TOOOKEJIIUKTEPAU  KAMCBI3JAHILIPYy HMHCTPYMEHTTEPUH KEHUPH KOJIJIOHYY,
YAYyTTYK BaJlOTalapAblH 63 apa KOTUPOBKAJIAphIH KaMChI3 Kbllyy 3apbul. EADbaun
ajKarblHJa >Kainmbl (uHAaHCHl phIHOTYH Ty3yy EADbBre mydye mamiiekerrepauH
VAYTTYK  BaJlOTajJapblH aHJAAH  apbl  HWHTEPHALMOHAIJAIITHIPYY  Y4YYH
MYMKYHYYJIYKTOPAY a4yart.

EADB enkenepyH aHjaH apbl HUTWIMKTYY HHTETPALMSIIO0 YUYH OCITHIIYY
Oup mapTTap TY3YJYYre® TUUHUII: alpbiM eJIKeJepae WHQIALUSHBIH TEMIUHUH
TeMeHaely, EADBbauH ailipblM eJIKeJIepyHYH MOHETH3alMs JEHIIAIIEpU
xworopynateuibl, CXKII (caTein anyy >KeHIOMIYYJIYTY MAPUTETH) MEHEH ajaMallyy
KYPCYHYH OPTOCYHJArbl aXKBIPHIM KBICKAPTHULIBI, BAJIIOTAJBIK KAHA CAJIBIKTBHIK
KOHI'® Ccallyy JKaHa KOHTPOJIJIOO KAaaTbIHAATbl Mblif3aMIap IMAKWKEIl KEATUPUIIIN,
(GUHAHCBI PBIHOKTOPYH OupJeld OHYKTYPYYr® SKETUIIWIIU, SKOHOMMKAJIBIK

HHTCIrpalyAa IIPpOoUCCCHU asdKTalbl.

% EDK m3mineecyy
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Bamtora  OupauruH  Ty3yy Y4YYH, MHCalbl, BajiOTa  OUpJIUTHUHE
NOTEHLMANIYY KaThIIIyy4yy ©JIKeJOpAyH MapUTETTHUK KypCTapblHbIH Oupjaei
KOPCOTKYUYTOpY 3apbul. boiboco mnapuTeTH Kblilla TOMeH ejKesepre (aran
ailiTkanza benapych sxana Kelpreizcran) 6applk SKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPY,
aHbIH MYMHJE ToBapjlapra jkaHa KbI3MaT KepceTyyliepre Oaanapipl TEH166
3apBULABITBIHAH YJIaM pPeBaibBallUsl KOPKYHYUY KapaJar.

CXII 6otonya M/ITHBIH €CYIIYHYH KECKMH TEMMH OHIYPYIITYH OCYIIYH
raHa sMec, )KyMyLI4y KY4YYHYH HapKbIHbIH, O©HAYPYILUTYH YbITBIMIAPbIHBIH ©CYIIYH
na oungupert, Oyn ce3cy3 Typle Oaa cascaTblHa TaaCUpUH TUHTH3eT. baanapabiH
YKOTOPYJAIIBI 31 apajiblKk PHIHOKTO TOBAapJapblH ’KaHa KbI3MaT KOpCOTYYIOpAYH
aTaaHJAIITBIKKa  KOHAOMIYYJIYTYH  Hadapiarellibl  MYMKYH.  baanapnein
allbIpMaYbLIBITBl ap3aH TOBAPJIAPABIH JKaHa KbI3MaT KOpPCOTYYJIOpAyH Oaanmapbl
KOropy OOJITOH aiMaKTapAbIH MUTPALIMSICHIHA aJIbIN KEJIET.

CanpIKThIK OamkapyyHy HIaliKell KeITUPYYre e3rede KeHyd Oypyy
MaKCaTKa bUIAUBIKTYY. byl y4yYH TOMOHKYIIOp CyHYIITaJaT:

— YIOWITYPYYUYIYK TY3YMIAOPYH OUpACHICIITHPYY;

— CaJIbIK OpraHJIapblHbIH (DYHKIUSIIAPBIH Kalipa Kapoo ’*aHa OHI00;

— CaJIBIK CalTlyyHYH OapJbIK AEHIIIIIEPUHACTH MAMJIEKETTUK OpraHapiblH
KbI3MaTKEPJICPUHUH KbI3MaTThIK HyCKaMaJlapbIHbIH dbopmanapbia
OUpICHUIICIITUDPYY;

— CaJIbIK TOJIeeUYJIOpAY kKaHa CallbIK callyy OObEKTTEPHH 3CENKE alyyHyH
OMPAMKTYY TapTHUOMH >KaHa APEKETICPUH aHBIKTOO YKaHa KOJJIOHYY;

— CaJIBIK JEKJapalysuIapblHbIH OUPAMKTYY (opMaiapblH HILTEN YBITYY
(aHBIH WYMHIE OUPAUKTYY THIIIC);

— CaJbIK KOHTPOJIYH »KYy36re AailblpyyHyH OUpPAMKTYY HPUHIMITEPHUH,
(opManapblH xKaHa METOAJIOPYH KHUPTU3YY;

— CaJIBIKTBI ACENTO6 YUYH 0a3a TY3YYHYH TapTUOUH aHBIKTOO;

— KHCtuH kom caiblk cailyy TOOOKEJIIUTMH O00ATYypOOO MakcaTblHAa
JKCIOPTTONYYydy  JKaHa  MMIOPTTOIAYYy4dy JKyMYIUTapAblH KaHa  KbI3MaT

KOPCOTYYJIOPAYH OUPAUKTYY TUBMECUH aHBIKTOO;
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— MYJIKKO CaJIbIKTap/bl OMpCHIeIITUPYY, Oyl canblk 0a3achlH kKaHa CaIbIK
cajyy OOBEKTHH aHBIKTOO OOIOHYA OMPIUKTYY APEKEIEPIU MILTEI YbITyyaa KaHa
KUPTU3YY/1© UIIKE AllbIPBUTBIITB MYMKYH;

— JKEKEe JKaKTapJIblH KUpPEIIeIEpUHE CaJIbIK CaJyyHy OMpICHICIITUPYY, al
YUYH casblKk 0a3achlH Kailpa Kapam 4bIryy *aHa OUpAeNIeIuTUpYYy Kepek (aHbIH
WYMHJE COLMAJJBIK 3CENTEH 4Yblrapyyiaplbl jKaHa KUPEIIEHWH IPOrPECCUBAYY
CUCTEMAChIH 3CKE allyy MEHEH).

EADB enkemepy MakyiajallbUiraH BallloTa CcasCcaTblH  XKYPry3yy
MaKCaThIH/Ia TOMOHKY Yapaiap/bl Kepyyre THHHIIL:

— MY46 MaMJIEKETTEpPAUH PE3UJECHTTEPUHHUH YET OJIKO BaJI0TajJapblH MYUe
MaMJICKETTEPIMH OaHKTaphl AapKbUIyy YEKTeeCy3 caTblll allyy »>KaHa caTyy
MYMKYHYYJIYTY YYYH MIapTTapAbl TY3YY JKOJIy MEHEH YEKTeecy3 TejeM
OalaHCBIHBIH ~y4ypJarbl >KaHa KamuTajAblK OepeHenepu OOIOHYA YAYTTYK
BaJIIOTaJIAP/IbIH KOHBEPTAIMSIAHBIIIBIH KAMCHI3 KbUTYY;

— MY4Y6 MaMJIEKETTEPJMH YIYTTYK BaJlOTaJapblHbIH TY3[OH-TY3 €3 apa
KOTHPOBKAJIAPbIH KAMCBI3 KbUTYY YUYH HIapTTapAbl TY3YY;

—  MY4Ye MaMIJICKETTepJUH  PE3UJACHTTEPUHUH  OPTOCYHIAa  MY4o
MaMJIEKETTEPJIMH YITYTTYK BaJIOTAJIAPBIHJIA 63 apa ACENTEUlYYIepaAy KYpPry3yyYHY
KaMChI3 KbUTYY;

— My4Ye MaMJIEKETTEPJIMH pPE3UJECHTTEPUHUH OPTOCYHAArbkl ©3 apa
ACENTENIYYIepAe YIYTTYK BaJloTallapibl MailallaHyyHy KeHEUTYYHYH O0a3achlH]ia
MY46 MaMJIEKETTEPJAHH OPTOCYHJArbl TOJOMIYK 3CENTEllyy MaMWICIECPUHUH
MEXaHU3MUH OPKYHIOTYY;

— MY4Ye MaMJIEKETTEpJAUH PE3HUJIEHTTEPUHUH OPTOCYHJAa €3 apa cooja
KYPry3yyre TOCKOOJ OOJITOH YIyTTYK BalllOTaJllapblH pAacMHUil  anMainyy
KypCTapbIHBIH KONTYT'YH6 ko1 0epOee;

— MY46 MaMJICKETTepJIUH UHTETPaAllMsJIaHTaH BaIIOTa PHIHOTYH TY3YY;

— ap OMp My4ye MaMJIEKETTUH ©3YHYH WYKHM BajlOTa PHIHOTYHA MYY©
MaMJIEKETTEPIUH PEe3UACHTTEpH OONyN CaHANTraH >KaHa YUyl MY4e MaMJICKETTHH

MbI3aMJapblHa BUIAMBIK YIYTTYK PEXKHUM OepuwireH mmaprra OaHKTap apaliblK
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KOHBEPCUSJIBIK ONEpaluAIapabl KYPry3yy Y4YYH BallOTAJIbIK OIlepanusiiapIbl
KY36re aliblpyy YKyryHa 33 OaHKTapra ypykcar 0epyyHY KaMcChI3 KbUTYY;

— MY4Y®6 MaMJIEKETTEpPIWH BAIIOTAJIBIK AaKTHBAECPUH Oallka My4e
MaMJIEKETTEPANH YIYTTYK BaJIOTalapblHa, aHbIH MYMHJE alapAblH MaMJIEKETTUK
Oaatyy KarasJapblHa KalramrTblpyy YUYH LIAPTTapasl TY3YY;

MY46 MaMJIEKETTEpAUH YIOWITYPYJITraH PHIHOKTOPYHA YIAyTTYK BaJIOTajap
MEHEH TOOPYKTApAbl OHYKTYPYY KaHAa MY4©® MAMIIEKETTEPANH BaJOTAa PHIHOTYHYH
KaThIIYYy4YyJapblHbIH ajlapra KeTYYCYH KaMChI3 KbUIyy ’KaHa Oarukanap.

Omentun, EADD enkenepy y4yH BaJdlOTaJbIK HHTETPALUs 637046 MaaHUIe
39, AHTKEHHW aj MHTErpalMsyIaHyydy OJKeJepAyH aHJaH apbl OHYIYLIYHO
TYPYKTAIUTBIPYy4dy TaaCHpUH TuHru3eT. Bamiora Oupnaura OmOHAON »3ie
OJIKOJIOpAYH  AYWHOIYK DKOHOMHMKAJIa  aTaaHJAIITBIKKA JKOHAOMIYYJIYTYH

JKOropyJaryyra cajbIM KOIIO aJlaT

3.3. ba:xxpl 46iipeCYH/16 HHTerpalHAJIbIK MPOLECCTEePAN OHYKTYPYYHYH
03re46JIYKTOPY

OH UpU OYWUHOITYK SKOHOMUKAJIBIK OMpIUKTEpAUH Oupu karapsl EADbaun
aHnaH apkel eHyryycy EADbre wyde enkenepayH raHa smec, OYTKyd
MOCTCOBETTUK MEUKUHIAMKTUH UUTHIMKTYY OHYTYIIYHYH HETH3ru Qaktopy Oomym
CaHaJIAT.
2011-2030-xk. apanbIlbIHAA WHTETPALUSIIBIK OaliIaHBIIITAPABl OHYKTYPYYHYH
anmnbel HaTelibkackl Poccus yuyn 632 mupn AKII mommapsr (2010-Kbuiabia
0aaceiHna), Kasakcran yuyn 106,6 mupa xana benapyce yuyH 170 mupn AKII
nosapbiHa Oaananrad [61,b 3-29]. Axpipkbl 10 KbUT apasIbITBIHIA TTOCTCOBETTHK
MEUKUHJUKTE COOJa KapbIM-KaTHAIITApPbIHBIH JUHAMUKACHI KON JKarblHaH
OUpANKTYY OaXkbl alMarbIHBIH TY3YJIYITY MEHEH anbikTanasl [43, b. 340-351.].

EADbre wmyue enkenepayH Oaxbl-Tapu(TUK casicaThlH  TY3YYAO
UII-apAaKETTEPAUH KETHUIICH3 KOOPAMHALMACHl KOHYHI® H3WIAeedyep aj
Kapaiarad y4yypJaH TapThIIl UII Ky3YHIe aiTeikad. Omion ane yuypaa EADbre

MY46 MaMIICKETTEPJUH KbI3bIKYbUIBIKTAPbl MAaKYJIJAIIbUITaH >KaHa OUPIUKTYY
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OaXbl dJpeXKeNepUH TY3YY MEXaHM3MH apKbUIyy Ja OJCKe ajblHa TypraH
“NO3UTUBAYY MHTErpanus’ OOJrOHAO raHa MHTErPaLUsUIBIK MPOLECCTEPIN aHaH
apbl WITEPHIICTYY MYMKYH 3KeHAurH OenruieHred [42]. benruneir keTcek, Oaxbl
Tockoonaykrapel EADbre Myde eikenepae HaTelibkalyy coofa casicaTblH
VIOWITYpYyyJla KblilJla alKblH TaTaaJJIbIKTap KaTapbl KaObLI ajblHraH, OUPOK
anapaad Teilukapel EADB numMHzmeru coopa casicaThblHA TEXHUKAJIBIK MYHO316ry
(caHUTapABIK, BETEPUHAP/BIK K.0.) TOCKOOJIyKTap Aa Taacup 3TeT [55, b 29-43.]
(EnukGaeB m Aumponosa, 2021). By uekreenepay uieHTH(DHUKAIIUAIOOTO AaiibiMa
e 607110 OepOeiT, ajap bl HUBEJIUPII0O MTO3UTHUBAYY
aIMUHUCTPATUBAUK-OAIIKAPYY HIIM OONYIN CaHajar: ajap OIIOHAOW 7JI€ WYKHU
YIYTTYK PHIHOKTY KOProO KapakaTbl KaTaphl Ja ybira ansimar [36].

EADB e3yHyH Ty3yaymyHyH aiaradksl 3TadsiHa 2010-xe0161 Poccusiabi,
benopyccusiubin xana KaszakcranapsiH baxxsl cOr03y Karapsl TY3YATOH. bUpIuKTYyy
Oaxbl aiiMarelH TY3yy EADBIMH 3KOHOMHKAJIBIK OMpUKME KaTrapbl aHJAaH aphbl
OHYTYYCYHYH HETH3HH TYy31y, OIIOHI0M 3¢ EADBANH HErusru sKOHOMUKAIIBIK
Ma3MyHYH TY3T6H TOPT (YHIAMEHTAIIBIK SPKUHIUKTHH OWPUH — TOBapIapIblH
KbIMMBUIBIHBIH JPKUHAWTMH KaMChI3 KbUTYY YYYH 3apbul IIapT OOJIyN Kajjbl.
EADB enkenepy SKOHOMHKAaHBIH a4bIKTBIKTBIH KOPCOTKYYY OOrOHYa IYHHOIIYK
JUAEpICpANH KarapblHa KUpepuH, an MU EADDBIuWH ThIIKBI coOmachkl aHbIH
SKOHOMUKAJIBIK OCYIIYHYH HErM3rd JpaBepilepUHUH WYMHEH ©3re4eJeoHYII
TypraHblH 3CKE€ ailyy MeHeH “OaxbUIblk Teckee EADDBAM 3KOHOMHUKAIIBIK
OHYTYYCYHYH TypYKTYYJIYTYHYH MaaHuiyy dakropy 6omyn cananar” [44, b. 7-35.]

EADB a3blpkbl yuypaa AYWHONYK SKOHOMHKAJIa ablaH aKTHBAYY >KaHa
peanayy HINTEI KaTkaH O0a)Xbl OMPIUKTEPUHUH Ompu Ooiym caHamar. Omion aie
yuypana EADbne baxbl OUpIUTMHUH TY3YAYIIy 3H KbICKA MOOHOTTOPAO OTTY.
buzaun nukupubus 6oroHYa Oy xargaitinap EADBauH udrmvkTyy vIITemu xaHa
OHYTYIIy YYYH OaXbUIBIK TECKOOHY OPKYHAOTYYHYH  MaaHUIYYIYTYH
KYOeJIoH Ty peoT.

bupaukTyy uintee maprTapsiH Ty3YY OOIOHYA MINTHH HATHIKaTaphl
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EADB OupuHYM Ke3eKTe coojaa SPKUHIUTHH KaMChI3 KbUIyy OeayryHIe

CTaTUCTHUKAJIBIK MaalbIMaTTap/ibl KOPCOTYY MEHEH bipactanar (3.9-cyper).
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3.9-cypor. U/lIInbin nuHaMukacbl, EADBIUH THIIIKBI KaHA 63 apa c001achl,
mapa AKII goan.”’
2015-2022-xkpupapaarel - Mesrunge EADbre Myde MamileKeTTEpHUHUH
TOBapJIapbl MEHEH THIIIKbI aHa ©3 apa CooJa KOJOeMIOPYHYH HII >KY3YHAO
CUHXpOHNYYy o3repymry EADDbaern SKOHOMMKANBIK ©CYII TEMOTEPH MEHEH
Koppensusuiait, Oyn na EADBauH THIIKEI kaHa 63 apa COOACHIHBIH a0aIbIHbIH
AQHBIH SKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH TYpPYKTYYJIyI'yHa TaaCUPUHUH KOTOPKY
Japakacbl JKOHYH® TE3UCTH  bIpACTAWT. YIIYHAAWM 3¢ ThIAHAKTapra
DKOHOMMKAHBIH KOTOPKY MEKTEOMHUH UINM-U3UIII€€ UHCTUTYTY
“EADbauH coona yeilpecyHiery MHTErpalusyIblK MPOLECCTEPUH 0aanoo:
2021” a1 apanbik OassHIaMacChIHBIH aBTOpiiOpY Kenut, “EADB Ty3ynrenneH kuitnH
TOBapjap MEHEH COoo/a >XYPry3yy 4edpecyHIe OJIOK eJIKeJIepYHYH OpTOCYHIa

SKOHOMHKAJIBIK ©3 apa apakeTTeHYYHY TEPEeHACTYYAO® KaHa KAKIIBIPTyyAa

277 ABTOp MEHEH kacanraH, Oynarsl: O6 0CHOBHBIX COIMATBLHO-3KOHOMMYECKHUX TI0Ka3aTessax EBpasuiickoro
SKOHOMHYECKOTO COI03a [3IEKTPOHHBIN pecypc |
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr i_makroec/dep_stat/econstat/Pages/default.aspx
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nporpecc 0Oap” gen bipactamar[45]. OumoHy MeHEH Oupre HU3WIIOOUYJIep
OeNTuiIereHiel, aspIpblHUYa KbIpAAQIJIbIH TYPYKTAIlyyCy JKaHa >KarbIMChI3
TEHJCHIUSIAPBGIH TOKTOIIy TaHa OalKamyymaa, OWPOK aHbIH NPHHIUOTYY
TpaHchopMalMsIChl 3MeC. ABTOPJIOp AAMCTEIIYYHY JKaHAa KOOIEpaIUsHBI
TEPEHAETYY CBIAKTYYy aHblH camnarryy TapanTapblH 53MeEC, 63 apa coojJa
KBI3MATTAIITHITBIHBIH ~ MACIITA0BIH  JKaHAa WHTCHCUBAYYJIYTYH MYHO36TOH
KOPCOTKYUYTOPJYH KaKIIBIPBIINIBIHA KeHy1 Oypymar. basHmamana canartyy
KAKIIBIPTYY YYYH IIAPTTapAbl TY3YYy OarbIThIHIA MBIHJAH apKbl KaJamaap.bIH
3apBULIIBITHl JKOHYH/I® CYHYIITap alThUIbIN, KOHKPETTYY HII-apakeTrTep 00J00roH
ydypAa OKarbIMChl3  TEHACHIUSJIApAbBl  Kaijpa  Oamroo  TOOOKEIIUKTEpU
OeNTHIICHTEeH.

DaXbIIbIK KOHI'® CalyyHYH AakKbIpKbl TEHACHUUSJIAPHI JKaHAa YIYTTYK
Mbl3aMaapabl u3minee 2015-2022-xpuigap ME3rWIMHAEC YKYKTYK 4OHMpese Kell
UIITEP KACAITAHJBITBIH KOpCcOTTY. “baxKbUIbIK >KeHre cainyy xeHyHae KP
npoduiaauk Mplii3aMbIHA ©3rOPTYYJIOPAY KUPTU3YY KOJIY MEHEH JKETUILIEPIIUK KOIl
caHJlarbl TY3OTYYJOp KaObul anblHABL. byln 3 Ke3eruHjae pecnyOlIuKaHbIH
OKMOTYHO Oa)kaJblK TOJOMAepAy Teliee XeHYHIe Kabapiamanapibl aTkapyyaa
MOOHOTYH XbULABIPYY, 06JIYI TeJiee O0IOHYA Jarkl OMp Karap 4euuMIepau KaObLl
almyyra MyMKYHIYK Oepau. MbIHmai dednmiep KaObUT ajbIH/IbI, alap KETUIITYY
oomy.

JeMek, ynyTTyK 0akbl MbI3amMAapbIHbIH aHJaH apbl OHYTYY TeHACHIUACHI
AN apaliblKk MbIM3aMAApJbIH OHYTYIIY MEHEH ThIThI3 OalilaHbIITyy (Jan yuryin
EADB baxbl konekcuHe e3repryyJiepay KUpruzyy). MeiHaail e3reptyyiep Oup
HEYe 3TanTa )KYpry3yier.

bupunun sran — 6yn 30.05.2023-xkbu11arel ©3repTYYIepay KUPrU3YYHYH
OMpPUHYM TIAKETH, ajl KOMHUCCHUS TapaOblHAH MaMJICKET MYMHACTH MaKyJjanryyra
(MHUM) xeHeTYITeH.

Herusru TonTOoMIyH HWYMHEH OWPHUHYM TONTOM Oa)Xbl MbIM3aMaapbliH

OPKYHAOTYYHYH TOPT OarbIThIH KAMTHIIT:
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1) Gaxbl omeparusiapblH aBTOMATTBIK TYPIO KYPry3yyre MYMKYHIYK
OepyYyuy CaHApUIITUK TEXHOJOTHUsIIAp/bl KOJAOHYYHY KEHEUTYY.

2) Oaxpl omepauusIapblH JKaHa OaXbl KOHTPOIYH KYPIY3YYHYH
OMPAMKTYY CTaHJIAPTHIH KUPTHU3YY.

3) BNEKTPOHAYK JOKYMEHT >KYTYPTYYHY aHJaH apbl OUpACHICIITHPYY.

4) roOanabIKk e3repyy: HHTEPHET-CO0/ia XKaHa aHbl )KOHT® Callyy CHIIKTYY
COOJIaHBIH aHbI TYPYH KHPTHU3YY.

Ba)xpl KOJEKCHHUH HETU3IM y4ypJIapblH KbICKaua Kapall Kepeiy, OupruHYA
MAKETH.

O3repTyyJlep MEHEH YEUWJIT€H HETu3rd MacelenepauH Oupu — Oy
KOHTEHHEpJIepA MYMKYH OOJyIIyHYa >KbUIIBIPYYHY >KOHOKOUIOTYY (TeMa 3CKH,
2013-xbunan 6epu co3ynyyaa). byn e3repTyynepayH ajlkarbiHaa KOHTEHHEpaepau
JEKIapalusIooCcy3 YeK apa apKbUIyy KbUIAbIpyyra O0soT. by skaHbl KUPrU3YYJiep
TalTyy4ylap/bIH 3bISHIAPBIH a3alTyyra, TPAHCIIOPTTYK YbITbIMIapTa 0aa KarbIHaH
Taacup 3TYYyTe kaHa 0a)Kbl OpraH/iapblHa )KYKTOMAY a3aiTyyra MyMKYHIYK Oeper.

OmoH0# 3¢ e3repTyyIepayH OupuHYM MakeTnHe JlyWHOIyK oKeaHmaH
KapMasiran OajibIKTap/bl TAIbIN KeNyY KOUTelyH YeuKeH Macese KUPTU3uiIreH, al
a3bIpKbl yOakTa alpblM ydypiapja JAeKjIapaluusuiooHy Tajian keuiar. byn TOU
KaThINTyy4dyJaapblHa KaHJauaplp OUp KolTymua YbITBIMIAPAbI xKaparatr. Kasakcran
xaHa bemapyce PecnyOnukacbl MeHeH y3ak cyiiennyyJiep >koiy meHeH EDK o3
CYHYIUTAPBIH aJAbITa XKbUIIBIPYyTa )KETHUILTH.

Kuitnakun wmacene Oyn KairaH TpPaH3UTTH JKOKKO ubIrapyy. Toapmap
TPaH3UT JEI aTallblll, aHaH M3HM JKOK JKeple ‘OpuIl’ KETKEH jKarjaainap Kerl
Ke3JeleT. ANKOroib aHa Tameku OoroHua Oyn xkarmaii EDK ueunmu menen
KapbIM-KapThbUIal YeUMIITEH, aHJ]a SKCIIOPTKO OUIIAUPUIITEH TOoBapiap Ja TPaH3UT
YUYH OMJIIUPUIIET.

Omonnoit sne OupuHun mnakerre Poccust ydyH rana akryannayy OOJroH
Ka0OTaX/IbIK Talllyy MacejieCH uyedriigu. byn Ty3eTyynep muku KaOOTaXK/bl KaHa
aHBIH MUMHJE kacaiMa Tuiatdopma apannapsl MeHeH POHBIH HETHU3ru aiiMarbIHbIH

OpPTOCYHJIa TalllbUITaH TOBAapJapJblH KEJIUIIUH/YBITYYCYH KY36re allblpyydy Cyy
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KEeMeJIepH YUYYH KeNmyY/KeTyy MEHEH OaljIaHBIIKaH OMepanusiiap Kypry3yia0euT
Jen KapailT. byn kareropusiarbl Kemellep jkaHa TOBapiap JAeKiapaluusiiaHyyra
TUWUII SMEC.

JIOKyMEHT KYTYPTYYHY, aHBIH ODIIEKTPOHIAYK KOMIIOHEHTHH OHYKTYPYY
OOrOHYA TY30TYYJI0p KUPTU3UIITEH.

bupununcu — 6yn 6apapik 6em enkere EJK TapabbiHan aHbIKTana Typran
OaXbl JTOKYMEHTTEPUHMH THU3METUH, JJIEKTPOHAYK TYpre Kapara TajanTap/ibl
Ke0ONTYYHYH 3ceOuHeH Oaxbl oprangapbl MeHeH TOW KaTelryydynapblHbIH
OpPTOCYH/Ia NIEKTPOHAYK JTOKYMEHT KYTYPTYYHY aH/IaH apbl OUpACHICIITHPYY.

OKUHYMUCH —  DBUpIUMKTUH  Kaimbl  OPOLIECCTEPUHUH  allKarblHa
MaaJbIMAaTTBIK ©3 apa apakeTTeHYYHY OHYKTYpYyY, Oup Karap Oaxbl
orepalusIIapbiH )KOHOKOMIIOMITYPYY, OaXKbI 5KOJI-KOOOJIOPYH arkapyy.

OmoHI0# 371€ MHTEPHET-coo/lara THEIIeNyY MaclTabayy e3repyy e3yH4e
OpoTOKOJ Ooiyn caHanar. IHTEpHET-COOaHbl KOHI® calyy JIEKTPOHIYK COoja
OMEpPAaTOPYHYH MHCTUTYTY TapaOblHaH KHUPru3WieT, aja Oya ToBapiapibl
JCKIapalusuIOOHy >kaHa Oyl ToBapiapAblH aKbIPKbl anyydyiapbl OOJTOH >KEKe
KaKTap YUYH TOJOMIepy TOJ0OHY JKYy36re alibipar.

EADB Oaxbl oprangapblHblH cucteMacbiHga Poccusiupin Denepanibik
6axnbl kei3Marhl (Poccusinbin @BK) Kbiitia Maanuiyy posiy OWHOUT, Oyl KBIABIP
TYpa® DBUPIUKTUH MaMJIEKETTEPUHUH YUIYJl CBHISKTYY aJMUHUCTpalusiapblHa
AAMUHUCTPATUBIMK JKaHA TEXHUKAJIBIK JKapJaM KepceTyy JAMHAMHKACHI,
JEMIIITeNYY A0J000pJIop, OLIOHJOM 3i€ Tamblll KUPYY OaKbl albIMAApbIH

0edYLITYpYY YEHEMIEPH MEHEH bIpacTaar.

Ancak, EBpa3usi S5KOHOMHUKaJIBIK OUPIUTUA KOHYHI® KEIUIIUMI€ bLIalbIK
TalIbll  Keayy Oaxsl anmeiMaapeiH Oenmymrypyy 3.10-cypeTTe KenTupuireH
nponopuusuiapra  bUIaMblk  Ky3ere ambipbuiat(47]. Tambin  4biryy Oakbl
anpIMIapbl  YAYTTYK MakcarTapra apama yiayTTyK ©KMeTTep TapaOblHaH
Oenrunener. Poccuss denepauusachl, MHCalbl TAIIbIl KEIYy OaXbl albIMAaphbl

YUIIKY 3aT TOBapJjapblHa Kapara raHa OeJIrUJICHET.
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1.22

B ApneHunA

B Genapyc

B HazaxcraH
HelDreI3CTak

W OpycHa

3.10-cyper. Ap Oup My4e MamJieKeT Y4YYH TAIlUbIIl KHUPYY OaKbl
AJBIMAAPBIHBIH CYMMAJIAPbIH 06JIYIITYPYYHYH YeHeMaepH, %o

EADB Oaxbsl uek apacbl apKbulyy TOBapjapAbl Tamryyga Oaxbl
TOJIIOMIOPYH, AaralblH, JEMIMUHITE Kapllibl, KOMIEHCAUUSIbIK aJbIMAapAbl
KOJIIOHYYHYH Oa3anbIk Macelnesnepu EBpa3usi SKOHOMHKaJIBIK OUpIUTMHUH Baxkel
kosiekcu (MbiHAaH apbl — EADB BK) menen anbikranras.

EADB BKubH 46-0OepeHecrHe bUTAHBIK 0aXbl TOIOMIOPYHO TOMOHKYIIOP
KHpET:

1) Tambin Kenyy 0a)sbl ajbIMbl;

2) TalIbII YbITYy OaXkbl aJIbIMBL;

3) bupnuktun Oaxkpl aiiMarbiHa TOBapJjapAbl TAIIbII KUPYYA® aJbIHYydy
KOILLlyMYa HapK CaJIbITbl;

4) bupnuxkTuH OaXpl ailMarblHa TOBApJIAPbI TAIIBI KUPYY® AJBIHYYUY
aKkum3aep (aKUM3IMK CalbIK K€ aKIU3IUK KbIHbIM);

5) Gaxbl KbIUBIMIAPHI.

baxkpl anbIMIApbIH, CAJBIKTapblH KOJJOHYYHY YKYKTYK JXOHI® Callyy
EADbre kapara 6enrunienres 6-11 TK rmaBanapbiHa bUIaiibIK Ky36re alllbIpbUIAT:

- Oaxbl alBIMIAPBIH, CAJBIKTAPAbl TOJI0e4yJep OaXbl albIMIapbIH,

CaJILIKTap/bl TOJIO® O0OIOHYAa MUJIJETTEp maija OOJTOHI0 MBIHIAM MUIICTTEPAU
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aTkapyy TapTHOM TOKTOTYJraH Yydypjapjaa »aHa jkarjailiapna, srepiae Oaxkel
anbIMJIAphl, CaJbIKTap TeNeHOeill KadaraH yuypiapiaa Oaxbl —aJbIMIapbIH,
CaJIBIKTAp/bl TOJI0® MOOHOTTOPY >KaHa TAapTHUOM, aHBIH MYMHAE TalIblll KUPYY
Oa)kpl anbIMAAPbIH TOJOOHY KUMHMHKHUIE >KbULIBIPYYHY/Oenyn TeneeHy Oepyy
MOOHOTY JKaHa HETU3/IEPH;

- OaXKbl aNnbIMAAPBIH, CAJIBIKTAP/Ibl TOJ166, 0Kl aTbIMIAPbIH, CAIBIKTAPbIH
OHIYPYY OOIOHYA MUJIAETTEPAHN aTKapyyHY KaMChI3 KbITyYHY KOJJOHYYHYH aJIbl
macesesnepu, Oakbl albIMIAPBIHBIH, CAJIBIKTAPbIH aIlIbIKia CYMMAcChIH KaWTapyy
yudypJaphbl, alllbIKua TOJIOHIOH jKaHa (Ke) alllblKua OHIAYPYJIreH 0axkbl albIMAAPBIH,
CaJIbIKTap/bl K. 0. KailTapyy (4erepyy) mapTTapsbl.

ATailblH, JAEMIUHITE Kapllbl, KOMIICHCALMSUIBIK aJIbIMIAPIbl KOJJAOHYY
EADDB BK 12-mmaBachiHia perJIaMEHTTEIIET.

bupnukTuH 6axbl aiiMarbiHa TOBAPJIAPABIH KEJIUIIH, alapJAblH BUpIukTHH
OaXbl aiiMarblHaH KETHUIIH, TOBapiiapbl yOaKTBUIYy CaKTOO, anapibl Oa>KbUIBIK
JEKJIapalysuioo >KaHa 4blrapyy, OHIOHJIOM 53e Oamika Oaxbl ONepalusiapbiH
KYPTY3YY MeHeH OailnaHblikaH Oaxbl OINepalysulapblH KYPTY3yYae Oaxbl
anbIMAApbIH, CAJBIKTapblH, AaTalblH, JAEMIIMHITE Kaplibl, KOMIEHCAIUSIIBIK
anbIMJIApabl KONIOHYYHYH e3redenyktepy EADB BK tuemenyy 6epenenepunus
aJKarblHAA aHBIKTAJIraH, ajap MEHEH OaXbl oOlepauusyiapblH JKaHa OaKbl
KOJI-)KOOOJIOPYH KYPry3YYHYH TapTUOU OENITUIICHET.

EADB BK putaiiblk 0a)kbl anbIMAapbiH, CalbIKTapbl, aTalblH, JEMIIUHITE
Kaplibl, KOMIICGHCAMSUIBIK aJbIMJIApAbl KOJNJOHYYHYH alpbIM acCHEKTTEPUH
pernamMeHTTeoere  bUIAablk  EBpa3sus = DKOHOMHUKAIbIK  KOMHCCHSICHIHBIH
KOMIIETCHIIMSIChIHA KaHa BUPIMKTHH My4e MaMJIEKETTEpUHUH (MBIHIAH apbl —
MY4e MaMmJIeKeTTep) Mbli3aMIapblHa KHUPTU3WIreH. Artan alTKaHOa, My4e
MaMJIEKETTEPAMH MbIH3aMIapbl MEHEH Oa)bl >KbIMBIMAAPBIHBIH TYpJOpYy aHa
CTaBKajapbl, 0aXbl TOJIOMIOPYH KalTapyy, ©HIYpPYY, aTailblH, JEMIUHITE KapIlibl,
KOMITEHCAIUSUIBIK alIbIMAAp, TYYMAAp/bl KOJJIOHYY K. O. TApTUOU aHbIKTaJaT.

Tambim Keiyy, Tamiblll YbI'yy Oaxbl anbIMIAphl, CaJbIKTap, Oa)bl

X(BIﬁBIMHapLI, ACMIIMHITC KapHibl, KOMIICHCAIIUSJIBIK, aTalbIH aJlbIMIap ap KaHIIaﬁ
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MYHO3r® 33 JKaHa HaTbliDkaJa YKYKTyK JKOHI® CAIyyHYH OIYTTyy
©3rOUYeITYKTOPYHO 3.

Tambm kupyy Oakpl anmbIMbl, BUpIUKTHH Oa)Kbl aliMarbiHa TOBapIAPIbI
TalIblll KUPYYre OalIaHBIITYy MYy4e MaMJIEKeTTepAUH OaXXbl oOpraHaapsl
TapaOblHAH AJIbIHYY4Yy MWIIETTYY Tenemay Ownauper (EBpaszus sKOHOMUKaIbIK
OUpIHUTY )KOHYHO KEIUIIUMIUH 25-0epeHecuHUH 29-yHKTY, 2014-Kb1T), THIIIKBI
coofla HWIIMH Oaxbl-TapU(PTUK SKOHr® CaIyyHYH Kypajasl OOyl caHamar.
bupnuktun wumree maptrapbiHaa bupauktyy Oaxsl Tapupu (MbIHIAH apel —
EADB BBT) xana y4yHuy eJiIkeJiep MEHEH THIIIKbl COO/IaHbl KOHIe CalyyHYH
Oamka Oupauktyy 4apanapbl (2014-xeuinein 29-mabibingarel  EBpazus
KOHOMUKAJIBIK OHPJINIY >KOHYHI® KEIHMIIUM) OCNrHIeHeT >KaHa KOJIJOHYJaT
(MBIHIAH apbl — BUPIUK )KOHYH]I® KEIUILINM).

Tamwbm  kupyy Oaxsl anbIMIApblH OENTMI6eHYH JKaHAa 3SCENTOOHYH,
OLIOHJION »3ne TapuTUK KEHWIAUKTEPAH AaHBIKTOOHYH JKaHa KOJJAOHYYHYH
YKYKTYK aCHEKTTepU DBHUpIMK KOHYHII® KEJIMIINM MEHEH JKOHI'® CajblHAT, aHJa
EADbB BBT ty3yy Taptulu, Tambin Kupyy Oaskbl adbIMIapbIHBIH CTaBKaJIapbIHBIH
TYpAOpY, TapuPTUK IKEHWIAUKTEPAU KOJIJOHYY (CTaBKaHbl OOIIOTYY K€
TOMOHJIOTYY TYPYHAO), TOBapJIapAblH KEJIUI YbITBIIIbIHA apalla aJlbIMIAapbIH
CTaBKAJIAPBIH KOJJIOHYY TapTHOU OENTHUIICHTEH.

EADB BBT EBpa3zusi 5kOHOMUKAJIBIK OMPIIMTUHUH THIIIKBI SKOHOMUKAJIBIK
UIIMEPAYYIYTYHYH OMPIMKTYY TOBAapAbIK HOMEHKJIATypachlHa (MBIHIAH apbl —
EADB TOU TH) smaiiblk cucTeMalalThIpbUIraH, bUpiukTuH Oaxbl aiiMarbiHa
YUYHUY OJIKOJOpIOH TallbUIbIl KEJIMHINeH (TallbUIbII KEJMHIeH) ToBapiapra
Kapara KOJIJOHYJIyydy OaXbl ajbIMJIApbIHbIH YEHAECPUHUH KBIMBIHIBICHIH
ounaupet. Tambin Kupyy 0axksl aJIbIMIapbIHBIH CTaBKajJapbl KOMUCCHS TapaObIHAH
oenrwieHer (EBpa3usi SKOHOMHUKAJIBIK KOMHUCCHUSCHIHBIH KeHENMHUH YedyrMH,
16-uromnb, 2012-x. $ 54).

EADB BbT EBpa3usi 5kKOHOMUKAJIBIK OMPIUTUHUH THIIIKBI SKOHOMUKAJIBIK
UIIMHUH OUPAMKTYY TOBapAbIK HOMEHKJarypacbiHa (MbIHAaH apsl — EADB TOU

TH) »simaliplk cHUCTeMalalITBIPbUITaH, BUpIMKTHH Oakbl alMarbiHa YYYHUY
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©JIKOJIOPJIOH TAIIIBIT KEJIMHTEH (QJIBIT KEJIMHTEH) TOBapiapra Kapara KOJJOHYIyydy
OaXXbl aJBIMJIAPBIHBIH CTABKAJAPBIHBIH KBIMBIHABICHIH OUJIUpET. Talibil KUPYY
OaXXbl albIMIAPBIHBIH cTaBKaapbl Komuccusa tapaObiHan Oenruiiener (EBpazus
SKOHOMUKAJIBIK KOMUCCUSICBIHBIH KeHemnaun 2012-kbuiapiH 16-utonyHaarsr Ne
54 yeuumn).

bupivk XKeHYHIe KEIUIIMMIE bUIAWBIK KapalraH y4yypJiaplbl, OLIOHIOH
aji¢ BUpNMUKTUH alKarblHJA 371 apaliblK KeIUIIUMIEPre ke BUpIuKkTuH ydyHUy
Tapar MEHEH 3J1 apayiblK KeJIIMIIUMIEPTe bIIAUbIK TAIIBII KeJyy Oa)Kbl abIMAapblH
acentee YuyH EADD BBT craBkanapbeiHaH aliblpMaiaHTraH CTaBKajaap KOJJIOHYJITaH
yaypiaapabl kommoronao, EADB BBT tambem kupyy Oaxkbl aabIMIapbIHbIH
cTaBKayapbl bupaukTuH 0a)Xbl aiiMarbiHa TAIIbIT KEJITMHTEH )KaHa Kalchl 00100CyH
OJIKOJIOPJIOH UbITaphUIraH ToBapjapra Kapara (aHbIH WYMHE KEIHUM YbITHIIIbI
Oenrucu3) KoiJI0HYar.

EADB BBT Ttambim kupyy Oaxbl albIMIApbIHBIH CTaBKaJIAPBIHBIH
TOMOHKY/I6H TYpJepy KOJIIOHYJIaT:

1) canmplk cajbplHYydy TOBapiapiAblH OaXpl HAPKBIHAH TMaibl3 MEHEH
ACENTENYYYY aIBAIOPAYK;

2) canblKk cajJblHyy4dy TOBapjlapAblH OUPAWIU YYYH OICENTenyydy
crienuUKaNbIK;

3) aaBajopAyK kaHa chenuduUKanIbK KypaMmJibl — alKaJbIIIThIpraH
KOMOMHAIMsJIAaHT aH.

Tambim kenmyy 6axbl anbIMAAPBIHBIH CTABKAJIAPBIH KOJIJIOHYY TOBapiIap/IbIH
YBIKKaH XKEPUHE Kapaia 00JIoT.

bupnukre eHyryn keie »*aTkaH »aHa (K€) aH4ya OHYKIereH eJIKeJIepieH
YbpIFapblIlaH TOBapjliapra Kapara TapuPTUK npePepeHIUsuIapAblH  OUPAUKTYY
CHUCTEMAChI KOJIJIOHYJIAT.

EBpasus »KOHOMUKAIBIK OUPIUTHHUH TapUPTUK TMpedepeHtrsIIapbIHbIH
OUPJIMKTYY CHUCTEMAacChlH KOJIIOHYY IIapTTaphl aHa TapTUOU KOHYHIO X000
EBpasust skxoHoMHKaIbIK KomMuccusichiHbiH Kenemmuun 20 16-KbUtbH

6-anpenunaeru Ne 47 yeduMu MEHEH OEKUTHIITEH.
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bupnuktun TapudTUk npedepeHuUsIIapbIHBIH OUPAUKTYY CHUCTEMACHIH
KOJIZIOHYYyUyJlap — OHYTYIl Keje >KaTKaH eJIKeJepAYH THU3MEru >kaHa BUpnukTuH
TapuPTHUK MpedepeHIUTIAPbIHBIH OUPAUKTYY CUCTEMACHIH KOJIIOHYYy4yJIap — aHua
OHYKIIeTeH eJKkelepAyH TusMern Komwuccus tapaObiHaH aHbIkTasaT (baxel
oupnuruauH Komuccuscbiabia 2009-xbuasiH 27-Hos0pbiHaarsl Ne 130 “EBpazus
DKOHOMUKAIBIK OUPIUTUHUH OUPIUKTYY OaXKbUIBIK-TApUPTUK SKOHTO Calyy
KOHYH[I0” UCUHMH).

EBpa3us SKOHOMHKaJIBIK OMpIMIMHUH Oa)Kbl aiMarblHa Talllblll KUPYYZe
TapuPTUK mNpedepeHuusnap Oepuilyydy OHYIYN KeJe KaTKaH 6OJIKeJepIeH ke
Hauap OHYKKOH ©JIKeJIOpJeH YbIrapbUIraH TOBapiapAblH TU3Mern EBpaszus
HKOHOMUKAJIBIK KOMUCCUACHIHBIH Kenemuuun 201 7-xpu1abiH 13-sHBapaars
Ne 8 yeunmune OEKUTUITEH.

bupnuktun TapudTHk npedepeHUMsUIapbIHBIH OMPIUKTYY CHUCTEMAaChIH
KOJIZIOHYYy4dyJIap — OHYI'YIl KEJ€ JKaTKaH ©JIKOJIOPJeH YbIrapbuIraH, bUpIMKTUH
Oa)xpl aliMarblHa aJbIHBIN KEJIIMHYY4YY NpedepeHuusiibik ToBapiapra kapara EADbB
BBT rtambm kupyy Oa)kpl albIMAApbIHBIH CTAaBKaJapblHAH 75 Malbl3 ©JTY6OMYH]IO
TalIbII KUPYY Oaxbl albIMIapbIHBIH CTaBKajlapbl KOJIJOHYJIAT.

bupnuktuH TapudTUK npedepeHIUsUIApbIHBIH OUPAUKTYY CUCTEMACHIHBIH
KOJIIOHYy4yJIapbl — Hadap ©HYKKOH OJIKeJep/IeH YblrapbliraH, bUpIUKTUH Oakbl
aliMarplHa TalllbIll KeNUMHYY4YY IpedepeHiusibik ToBapiapra kapara EADb BbT
TalIbI KUPYY 0aKbl AJIbIMAAPBIHBIH HOJIYK CTaBKajJapbl KOJAOHYJIAT.

MpbIHIaH THIIKApbl TapUPTUK MpedepeHuusaap coo/1a-3KOHOMUKAIIBIK
Mamuiieniepae bupiauk  (Myde MamIIeKeT) MEHEH OJPKUH CO00/a PEXKUMU
KOJIZIOHYJITaH ©JIKeJIOPJOH TalllbIll KeJIMHIEH ToBapiapra kapara OepuieT (a3bIpKbl
yuaypra bupnukre BpeTHaMm xaHa MpaH MeHEH, all DM MY4e MaMIIEKETTEPIE
KMIIInpin ankarsigaa xana CepOoust MEHEH MakyJianryysiap KOJIJOHyIar).

Baxpl anbiMbl 0aXbl aJIbIMBIH 3CENTOO YUYH Oa3aziaH jkaHa ToBapra Kapara
OenrusieHreH Oa)kbl albIMBIHBIH THEILIENYY CTaBKachiHaH ynam scentener (EADD
BK 53-6ep.). Omenrtumn, TeneHyyre TUHUII OONTOH Oa)bl aJbIMBIHBIH ©TYOMYH

Tyypa aHbIKTOO YUYH TOBapijap/ibl Tyypa KiIacCU(PUKALUIO0, TOBAPIAPIbIH KEJIUIT
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YBITHIIMIBIH Tyypa aHBIKTOO aHa Oa)bl ajdbIMbIH — Oa)bl HApPKbIH kaHa (Ke)
TOBap/AbIH Oalllka MYHO3JIOMOCYH 3CENTee Y4YyH Oa3aHbl Tyypa aHBIKTOO ©TO
MaaHWJIYy OOyI caHasar.

EADB BK  4-GepenecunuH  49-myHKTyHa  bUIAWBIK  TapU(THUK
npedepennusiiap EBpasus  HSKOHOMHKAJIBIK ~ KOMHCCHUSICBIHBIH — KeHemmHuH
2019-xbuiaeia 22-heBpansiHaarsl Ne 64 yeunMu MEHEH aHBIKTAITaH ydypiapaa
JKaHa [MapTTapabl CAKTOO MEHEH KaJjbIObIHA KEITUPUIIUIITN MYMKYH.

bupnuktuH Oaxkbl ailMarbiHa TalllbIl  KEJIMHTEH (AJbI KEJIWHIEH)
TOBapjapra Kapara Tallblll KUPYY OaKbl aldbIMbIH TOJIOOJIOH OOIIOTYY K€ TallbIM
KUPYY ©Oaxbl ajdbIMBIHBIH CTaBKAaChlH TOMOHIOTYY TYpPYHIOrYy TapudTUK
KEHWIIUKTEP KOJJIOHYIYITy MYMKYH. TapuTHUK >KCHUIIUKTED >KEKE MYHO370
Oolyumry MYMKYH OMEC JKaHa ToBapijap/blH YbIKKaH KepuHe KapabdacTaH
kosionynaT. TapudTuk skeHUIIuKTepau 6epyy bUupnuk keHyH10 KeTUITUMIUH
6-TUPKEMECHHE BUIAWBIK KY36re ambIpbuiar. Tambin kenyy (ajabin Kemyy) OaKsl
aJbIMAAPbIH TOJOOJI6H OOIIOTYY TYPYHAOTY Tapu(TUK >KCHWIIUKTEP arajraH
TupkeMeHuH Il GemyMyHI®6 KOpCOTYJITOH YUYHUY OJIKeNepaeH BupaukTuH Oaxsb
aliMarplHa TalIbUIBI KUPreH (TallbUIbIl KUPIeH) ToBapiiapra kapara OepureT.
TapudTuk >KeHWIIUKTEP bBUpIUK XeHYHA©O Kenuliumiae, BUpIUKTUH Y4YyHUY
Tapall MEHEH 73] apajblK KenumuMmjepuHjae, KoMUCCHSHBIH 4YeunMIEpUH]IE
OenruieHreH Oaimika ydypiapaa Oepuiviid MYMKYH. MbiHAa TapudTUK
KEHUJIIUKTEP baxel OUPIUTUHUH KomuccusacolHBIH 2009- Kb abIH
27-nosi0peianarsl Ne 130 “EBpasusi 3KOHOMUKANbIK OWPIUTUHUH OUPIUKTYY
OQXBUIBIK-TApU(TUK KOHI® CaNyyCy >KOHYHAO® YEUMMHU MEHEH OeITHJICHTEH.
bupnuktua Oaxpl aiiMarbiHa TOBApJAPAbIH AWUPHIM KATETOPUSIIAPBHIH TAIIIbITl
KUPYYZl® OaKbl ajbIMIApPhIH TOJO6J6H OOIIOTYYHY KOJJOHYY TapTuOu bakb
oupnuruauH Komuccusicbiubin 201 1-xpuiasiH  15-utonyngarst Ne 728 deunmu
MEHEH aHBIKTaJITaH.

Tamwbimn kupyy Oaxsl ajdbIMIApbIH TOJIOO® TapTUOM TalIbIll KUPYY Oaxkbl
aJIbIMAAPBIHBIH  CyMMaJapblH (PKBUBAJIEHTTYY apakeTke 233 OonaroH Oaiiika

anbIMIIAP/IbI, CAJIBIKTAP/Abl JKaHA IKbIMBIMIAPABI) Yerepyy aHa OeNyITypyy,
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anapibpl My4e MaMIIEKETTEepIUH OIOKETTEPUHUH KUPEUIECUHE KOTOpPYY TapTUOU
YKOHYH/I0 MPOTOKOJII0 OSITUIeHIreH YeHeMiepau dcke anyy MeHeH EADD BK
8-rmaBachl MEHEH koHre canbiHar (bupnuk kenummMune Ne 5 Tupkemecn).

Tambin ybiryy Oaxksl anbiMaapbl. Tamein 4ybiryy Oa)Xbl albIMAApbIHBIH
CTaBKaJIApbIH OENrujaee Myde MaMJIEKETTEPAUH VYAYTTYK Mblid3aMAapbIHbIH
JCHII3IMHE KUPTU3WIreH. Talbln ubiryy 0a)Kbl albIMAAphIH 3CENTOo KaHa TeJIee
taptbu EADB BK TapaObinan, an smu bupnuktun 0a)xsl MbIii3amIapbl MEHEH
XKOHIe callblHOaraH OeNYIyHIe — MYy4e MaMJIEKETTEpAHH MbIH3aMaapbl MEHEH
YKOHT'® CAJIBIHAT.

Uwmiiku myHaiira sxana benapych PecryOnmKkachbiHbIH alilMarblHaH TAIIbUIBIT
YpITyydy MYyHaWJaH MWIITEJUI YbIKKAH TOBApJaplAblH alpbIM KaTeropusiapbiHa
kapara 2010-xpu1abplH 9-nekabpbiHaH Oamiran (e3repTyyJiep *aHa TOJIYKTOOJIOp
MEHEH) MyHaiJaH WIITENIWI YbIKKaH YMHKM MYyHaWIbl jKaHa MINTEIUI YbIKKaH
TOBapJap/bIH alpbIM KaTeropusuiapbiH bemapych PecnyOnukachiHbIH aiiMarbiHaH
baxxpl OMpIUTrMHUH Oa)Kbl aiiMarblHaH THIIIKAPHl TAIIBIN YBITYYy/la TAIIbI YbITYY
Oaxpl ajpIMIapbiH (Oalika ajabIMIapabl, CaNbIKTApIbl >KaHAa AKBUBAIEHTTYY
apakeTKe 73 KbIMbIMIAP/AbI) TeJee >kaHa uerepyy Taptubu (baxbl ampiMmapbiH
TOJI06 KaHa Yerepyy TapTHUOU >KOHYH/I® MaKyJiaulyy) OeIruieHreH.

My4e MaMJieKeTTEpIUH TUEIIETYY aKThUIAPhl MEHEH TAIIIbIN YbITYY Oabl
anpiMAapblHbiH - craBkasappl EADBb  TOW TH  buailiblk  TOBapiiapAblH
KIaccupUKaIiIchl OoroHYa OedruieHer. Tambll 4YbIryyra Oakbl aibIMAaphbl
CaJblHyydy TOBapjapra Kapara Tallblll YbITyyra OaXbl aJIbIMIapbIHBIH
aZBaJIOPAYK, cHelu(UKAIbIK jKaHa KOMOWHALMSJIAHTaH CTaBKaJapbl KOJJOHYJIAT.
JleMek, TemeHyyre THHHUII OOJTOH TaIIbIl YbITYy Oa)bl albIMBIHBIH ©TYOMYH
Tyypa aHbBIKTOO TY3[©OH-TY3 TOBapiiapjibl Tyypa KIacCUPUKALHUAIOO >KaHa OaxKbl
aJbIMBIH — 0aXXbl HApKbIH JkKaHa (3K€) TOBapJbIH Oalllka MYHO3J6MOCYH ICEITeo
Y4YH 0a3aHbl Tyypa aHBIKTOO MEHEH OailTaHbIIIKaH.

AKIM3aep, KOUIyM4ya HApK CalbIrbl. bBUpIuKTHUH Oaxbl alMarbiHa

TOBapjapbl Tallblll KUPYYIe alblHyydy akuusaepau xana KHCru Oenrunee,
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KUPru3Yyy >KaHa KOJAOHYYy bHpiukke Myde MamieKeTTepAUH MbIid3amMAapbIHbIH
YeHEMEpU MEHEH KOHI'® CajlbIHAT.

Myde MamIIEKETTEpAMH MbIif3aM  aKTbUIAPbl MEHEH CaJbIKTapblH
CTaBKaJIapbl, CAJILIKTAP/bl ICENTOO YUYH CaJBIKTHIK Oa3aHbl aHBIKTOO TapTHUOH,
CaJIBIKTBIK KEHWIJIUKTEp, TOJOHYYre THUWUII OOJITOH CalbIKTapJblH CYMMAacChIH
AHBIKTOO TapTUOW OCITHUIICHET.

OmoHy MeHeH Owupre OWIIUPUITEH OaXbl JKOJI-)KOOOCYHa BbUIANBIK
CaJIBIKTap/Ibl KOIOHYYHYH e3redenyktepy EADB BK TapaOpinan keHre cayibiHar.

baxkpl KbIMBIMIAPBI TOBApJiapbl YbIrapyyra, TPAaHCHOPT KapayKaTTapblH
OQXBUIBIK KOIITOOTO OallaHbIITYy OaXbl ONEpalMsUIapblH Oa)Kbl OpraHAapbl
»acarauJipirsl YuyH, omonoi sne EADbB BK xana (5ke) Myue MaMJIEKETTepIUH
OaXbUIBIK KOHI® cajyy >KOHYHIe Mblii3amaapbiHia OelrujieHred Oarika
apakeTTepay KacaraHAbITbl YUYH aJIbIHYYYy MIJIIETTYY ToJIeMAep OOIyIl caHasar.
baxkpl KbIMBIMIAPBIHBIH TYPJIOPY KaHa CTaBKajlapbl MY4e MaMJIEKETTepIuH
MblIif3aMapbl MEHEH OCJITUIICHET.

Baxxpl KBIABIMAAPBIHBIH ©TYOMIOpPY Oakbl >KbIMBIMAAPHI OENTHICHTeH
UII-apaKkeTTepAn aTkapyyra Oa)Kbl OpPTraHIapbIHBbIH YbITBIMIAPBIHBIH OOJKOIIAYY
HapKbIHAH alllloOro0 THHHILL

baxxbl  KBIUBIMAAPBIH  TONOOUYJIep, Oaxbl IKBIMBIMIAPHI CaJBIHTAH
00BEKTTEP, 0aXKbI KBIMBIMAAPBIH ICENTOO YUYH 0a3a, 0axbl )KbIUbIMAAPHIH TOJIOO
OOIOHYa MWIAECTTEPAMH MHaiia OoNylly ’KaHa TOKTOTYJIYIIYy, Oa)Kbl >KbIbBIMAAPBIH
TOJIO® MOOHOTTOpY, ajaplbl 3CENTOOHYH, TOJIOOHYH, OHAYPYIl AIyyHYH >XaHa
KalTapyyHyH (4erepyyHyH) TapTHOU, OLIOHI0M 371€ 0a)bl >KbIIbIMIaphl TOIOHOOM
KaJiraH y4dypiap My4e MaMJIEKETTEPIMH Mblii3aM1apbl MEHEH OCJITUIICHET.

baxbl TenemMaepyHeH ThIIKapbl Oa)xXbl OpraHiaapbl BUPIHMK KOHYHO
KEIUIIMMIEe OEITMJICHIeH aTalblH, JAEMIIMHITE Kapllbl aHa KOMIEHCAUHUSJIBIK
aJBIMIIAP/IbI ATYYHY JKy36re ambIpar (YUyHUY eJIKeJIepre Kapara arailblH KOproo,
JEMIIMHITE Kapuibl »aHa KOMIICHCAIMSUIBIK Yapanapibl KOJJAOHYY >KOHYHIO

npotokon (bupnuk xenyHae kenumumre Ne 8 THpKeMe).
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Mbeinaait aneiMaapasl koiaaonyy EASB BK 12-rmaBackiHa bUTaMbIK Ky36re
amplpbuiaT. MbIHJA aTaiiblH, JAEMIIMHITE Kapiibl aHa KOMIIEHCAIUSIIBIK
anmpIMIApAbl  Yerepyy, OenmymrTypyy TapTuOu ATalbiH, JASMIUHITE KapIlbl,
KOMITEHCAIUSUIBIK aJIbIMIAp/Ibl YeTepyy *KaHa OesyIITYpYY KOHYHIe k000 MEHEH
oenruienred (bupnuk xxenyHne kenumumre Ne § THpKEMEHUH TUPKEMECH ).

Tambm kenuHyy4yy ToBapiapasiH 0axkbl Hapkel EADB BK 5-rmaBackinna
OenrusieHreH 0a)kbl HAPKbIH aHBIKTOO METOOPYHA bUTAMBIK AHBIKTAJIAT.

Tampin KeIUMHYYYY TOBapiapAblH Oa)Kbl HApKbIH OWIAUPYY TOBapiap.ibl
OaXpl OpraHblHA ACKIAPALMUIOON0 JCKIApaHT K€ Oaxbl OKyJy TapaOblHaH
KYy3ere amblpbuiar. bakbl HAPKBIHBIH JIEKIapaIUsAChIH TOATYPYY y4ypJiapbl, Oabl
HAPKBIHBIH JICKJIAPAIMACHIHBIH (OpMasiapbl, OIIOHION 35e OaKbl HAPKBIHBIH
JEKJIapalysIChiH TONTYpyy TapTuOu EBpa3us 3KOHOMHKAIBIK KOMHUCCHUSCHIHBIH
Komnerusiceiabin  2018-xputbiH  16-okTs10pbiHaarel Ne 160 “Baxbl HapKbIHBIH
JEKJIAPAIMAChIH TONTYPYY, OaXbl HApPKBIHBIH JIEKJIAPALUACHIHBIH (opMaIapbiH
»kaHa bakpl HapKBIHBIH JEKJIAPALMSICHIH TONTYPYY TapTUOUH OCKUTYY ydypiapbl
xkoHYHI0” yeunmu MeHeH Oenrmienred (01.07.2019 ky4uyHe kupan).

ToBapnapbiH 6axbl HAPKBIH KOHTPOJII00 Oaxkbl opranbl TapadsiHan EADB
BK 325-OepeHecuHe buUIaiibIK TOBapiap 4YblFapbUIraHra 4YeWuH OaruTanraH
OQXbUIBIK, Oalllka JOKYMEHTTEpAU >KaHa (Ke) MaalbIMaTTapJbsl TEKIIEPYYHYH
aJKarblHJa *Ky3ere amblpbuiaT. ToBapiapablH 0a)Xbl HapKbIHA 0a)kbl KOHTPOJIYH
Kypry3yyHyH e3redenykrepy EADB BK 313-6epenecrne aHbIKTaTaH.

bupnuktun Oaxpl alWMarblHa TalllbIll KEJIMHITEH TOBApPIApJbIH Oabl
HapKbIH KOHTPOJJOOHYH Oallka e3re4esyKTepy, aHblH HYMHJIE TOBapiapbIH
OaXbl HApPKBIH Tyypa dMEC aHBIKTOOHYH OENTHiIepH, TOBAPIAPIABIH OaXKbl HAPKBI
XKOHYHAO MaalbIMaTrTaplbl aHbIK SMEC JIeNl TaaHyy Y4YyH Heruszaep, EBpazus
SKOHOMHUKAJIBIK KOMUACCUACBHIHBIH KomneruscoiabiH 20 1 8-5KbUTIBIH 27-MapThIHAATBI
Ne 42 “EBpasusi 5KOHOMHKAJIBIK OUPIUTUHUH Oa)Kbl aiiMarbiHa TaIIbIl KEJITWHTeH
TOBapJjapJblH Oa)Kbl HapKblHA Oa)Kbl KOHTPOIYH >KYPTIY3YYHYH ©3reueilyKTepy

XKOHYH/I® YE€YMMHU MEHEH aHBIKTaJTaH
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EBpa3usi SKOHOMHMKaNbIK OUPAUTMHUH OaXbl aiiMarblHaH  TallbII
YbIrapblIyyyy TOBapiapAblH Oakbl Hapkbl EBpa3zusi 3KOHOMHKAJIBIK OUpIMIHUHE
MY46 MaMJIEKETTUH Mblii3aMapblHa bUIANBIK aHBIKTANAT, aHBIH Oa)bl OpPTraHbI
TOBapJIap/ibl OAXKBIIBIK JIEKIAPALUAIOOHY KYPIY3OT.

ToBapJblH KEJIWIl YBITBIIBI Oya TOBAp TOJIYTYy MEHEH AajblHTaH e
OHJIYPYJITOH K€ >KeTUIITYY TYPAe Kalipa HIUTETHIreH (OeNrunyy KpuTepuiiaepre
BUIAMBIK) ©JIKere (eJIKeJIepAyH ToOyHa >XKe OJIKeJOPAYH Oaxbl OUPIUTHHE Ke
©JIKOHYH PETUOHYHA e OOJYTYHO) TaaHbIK SKCH/IUTU.

ToBapnapabIH KEJIUI YBITBILIBI 0aXbI-TapU(TUK KOHTe callyy dapalapblH,
WYKA PBIHOKTY KOProo 4YapallapblH, TBIIOY CalyylapAbl >KaHa YEKTeesepay
KOJIZIOHYY, TOBapJIapblH YbIKKaH >XEPUH MAapKajlooro TajanTapibl Oeiruiee,
TOBApJIAP/IbIH THIIIKbI COOJACBIHBIH CTATMCTUKACHIH KYPI'y3YYy MakcarTapbl y4yH
AHBIKTAJAT.

ToBapaapIbIH KEJIUIT YBITBIIIBI MACEJIEIIEPUH JKOHT® Callyydy YEHEMIEPIUH
Herusru onory EADbB baxebl kogexkcunae “ToBapriapAblH KETUI YbITIIIBL IETeH
4-riaBacblHIA TONTOJIOH.

Byn yuypna 4-rmaBassl apTTyy KU O6ayKKe Oesryyre 00JoT.

bupunun Genmyk — 28-31-OepeHenepae KOHre CajblHyy4dy >KaJIlbl KEJIUII
YbITyy Macenejiepu. AJjapra TOBapJIApAbIH KEJIWI YbITHIIIBIH aHBIKTOO KaHJal
apexenep OOOHYA 3apblUl SKeHIUTUH (28-0epene), Kailchl yuypiiapaa ToBapiapablH
KEJIUI YBITHIIIBIH BIPACTOO Tajal KbUIBIHAPBIH (29-0epeHe), ToBapiaapAblH KEJIHII
YBITBIIIBIH ~ KaiiChbl ~ JOKYMEHTTEP MEHEH  bIpacToO  3apbll  3KEHAWIMH
(30-31-6epenenep) kopcoTyYy MEHEH OallaHbIIIKaH Oa3alIbIK )KO00JI0p KUPET.

4-rnaBaHbIH 3KUHYM O6yry Oya TOBapiapAbIH KEJUI YBITHIIIbI )KOHYH/O
alJplH aja YeYUMMJEPAMH MEXaHW3MHUH MaijanaHyy MEHEH OaillylaHbIIIKaH
Macesenep — anapAsl KaObUl amyy TapThOHW, ajAblH ajla 4yeyuM KaObul anyy
KOHYH/® aphl3ra Kapara TajanTap, MeeHeTTepay periaMeHTTee  XK.0.
(32-36-6epenenep).

EBpa3us 3KOHOMHKaJIBIK OMPIUTMHUH Oa)Kbl aiiMarbiHa TAIIbIN KEIUHYYYY

TOBApAbIH KCJIHMII YbITBIIIBI KOHYHIOO aJIIbIH aJla YCYUMIWH (i)OpMaCBI, AHbI
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TONTYPYY TapTHOH, OIIOHION di€ OaXbl OpraHbl TapaOblHAH KaObUT aJbIHTaH
TOBap/bIH KEJUIl YbITHIIIbl KXOHYHAO aJJblH ajla YEeUUMIe ©3repTYYJIepay
(TOMYKTOONOpAY) KUpru3yy TapTuOu EBpa3us SKOHOMHMKAJIBIK KOMHUCCHUSICHIHBIH
Komnerusceiabia 2018-kbU1bIH 6-sHBApBIHAATE Ne 7 yeurMu MEHEH OCKUTHIITCH.

ToBapmapJbIH KEIUI YBITHIIIBIHBIH OaXXbl KOHTPOJIY Oa)Kbl OpraHaapbl
TapabblHaH 0axbl, OalIka JOKYMEHTTEpAH kaHa (ke) maanbiMaTTapasl EADBbaun
baxpl konekcuHuH 324-0OepeHecHHE BbUIAMBIK TEKIICPYYHYH aJIKarblHJa >KY36re
ampIppUiaT. MBIHAA TOBapiapAblH KEJIUM YBITHIIIBIH OaXbUIBIK KOHTPOJIOOHYH
e3reuenykrepy EADB baxs! konekcunuH 314-6epeHec MEHEH aHBIKTAJTaH.

EADBbnun Oaxsl aliMarblHa Tallbll KEJIUHYYYY TOBAPIAPABIH KEJHI
YBITBIIIBIH aHBIKTOO EADDB XKeHYyHI© KeIUIIUMIe bUIAWbIK KapajraH 3pexkeliep
OoroHYa xy3ere ambipsUiaT (37-6epene). MblHaa 3pexenepan TaHA00 KOHKPETTYY
ydypAa TOBapiap/iblH KEJWIl YbITHIIIbI aHBIKTalla TypraH MakcarTapra skapaiia
00JIO0T.

Drepje ToBapiapAblH KEJIUI YbITHIIIBl MUK PHIHOKTY KOProo 4apayiapblH,
THIIOY CalTyyJIapibl )KaHa YeKTOeJaopay, OaKbI-Tapu(PTHK KOHTO calyy dapaiapbiH
(Tapudtux npedepeHnmsuIapabl Oepyy MakcaTTapblHaH THIIIKAPbI), TOBAPIAPIBIH
KEJIUIT YBITHIIIBIH MapKajooro TajlanTapibl OCNruiaee, TOBapjap MEHEH ThIIIKbI
CO00Jla CTAaTUCTUKACBIH XYPry3yy MakcaTTapbl YYyH aHbIKTalica, aHaa EBpa3zus
SKOHOMHUKAJBIK KOMHUCCUSICBIHBIH KeHemmaun 2018-kbuiapiH 13-utonyHaarsr Ne
49 dYeunmMu MeEHEH OCKUTWITeH EBpa3us SKOHOMUKAIBIK OWPIUTHHUH Oa)bl
aliMarblHa TalllbIll KEJIMHYYYY TOBapiap[blH KEJWIl YbITBIIIBIH aHBIKTOOHYH
apexkeniepu (ToBapiapAblH KEJUIT YbITHIIIBIH AHBIKTOOHYH Mpe(epeHIuaIabiK IMecC
Apexesiepr) KOJITOHYIaT.

Orepne ToBapaapbiH kKeiaun 4birbiiibl EADBnun 6axkel aliMarsiHa ©HYTY
KeJIe JKarkaH e Hadap OHYKKeH ejkenepaeH — EADbnun Tapudtuk
npedepeHIUIapbIHBIH OUPIAUKTYY CHCTEMACBHIHBIH KOJJOHYYYyJIaphIHAH TalIbII
KEJIMHYYYY TOoBapijiapra kapara tapudTuk npedepeHuusiaapabl 0epyy MakcarTapsl
Y4YH aHbIKTajiaca, EBpa3us HKOHOMHKAJIBIK KOMHUCCHUSICHIHBIH KeHemuHuH

2018-xpuiapiH 14-utonynaarsl No 60 yeunMu MEHEH OCKUTWIITEH OHYTYI Kele
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JKaTKaH >KaHa Hadap OHYKKOH 6JIKeJIOPIeH ToBapjaplblH KEJIUIl YbITbIIIBIH
AHBIKTOO 3PEXkKENEePU KOJIJJOHYIIAT.

Orepae ToBapiiapAblH KEIUI YBITBIIIBI alap MEHEH COO/a-3KOHOMHUKAJIBIK
mamunenepae EADD apkuH coona pexxumu KoJJOHyJraH MamiiekerrepacH EADD
Oaxpl ~ ailmMarblHa  Tallblll  KEJIMHIEH  TOBapjapra  Kapara  Tapu(TUK
npedepeHuusiapasl  Oepyy MakcaTTapbl Y4yH aHblkTanca, EADBaun yuyHuy
Tapan MEHEH SPKHUH COOja PEeKMMUH KOJJIOHYYHY KaparaH THEIIeNyY 371 apajiblK
KeJIMIIUMUH/IC OCNTUIICHIeH TOBapapAblH KEJIHUI YbITHIIIBIH aHBIKTOO pEKeIepu
KOJIZIOHYJIAT.

BYryHKY KYH1e MbIHJIall KETUIINMIEpre TOMOHKYIOp KUPET:

— Oup Tapantan EBpa3usi 5KOHOMUKANbIK OUPIMTHMHHMH XKaHa ara My4e
MaMJICKETTEpIMH  JKaHa  JKMHYM  Tapantad  BeerHam — ConuanucTTuk
PecnyOnukacbiabiH - opTocyHarel 2015-KbpiablH  2-MalbIHAATBl DPKUH COOZAA
KOHYHII® Makyjjallyy, aHblH WYMHAEC YIOyal MakynjgamyyHyH ajKarslHJa
TapupTuk npedepeHuuAnapapl  Oepyy MakcarTapbl YYYH MaiJlajJaHbUTyy4dy
TOBapJIap/IbIH KEJIUIT YBITBIIIBIH aHBIKTOO 3PEXKENIepH Aa KaMThUIraH (4-1miasa);

— Oup TapanTtaH EBpa3usi 3KOHOMUKANIBIK OWPIMIMHMH KaHa ara My4e
MaMJIEKETTEpIMH JKaHa »HKWH4YM Tapantad HMpan MHWcenam PecnyOnukacblHbIH
oprocyHaa 2018-xpuibiH 17-MalibIHAATBl 3PKUH COO/A 30HACBIH TY3YYTe aJbIIl
Oapyyuy yOaKkThUIyy Makyjjallyy, aHblH WYMHAE YUyl MakyinaamyyHyH
ankarbiHaa  TapudTUK  TpedepeHIMsUIapAbBl  Oepyy — MakcaTrtapel  Y4YH
najiJanaHbUIyydy TOBapjapAblH KEJIWIl YbITBIIIBIH aHBIKTOO JpEXeIepu [1a
KaMThUITaH(6-T1aBa).

Mpengan  Teimkapel EADB kenyHzme kenmummmauH 102-OepeHecMHUH
l-nyHKTYyHAa OENrwieHreH oTKeesl koOojopro bulaiiblk, EADbre wmyue
MaMJIEKETTUH YIIyHIAW y4dyH4uy Tapan MeHeH 2015-KbuiaslH 1-sHBapbIHA YeinH
TY3YJreH 51 apajiblk kKenumuMmu ke EADbre myde-mamiekerrepauH OapibIrbl
KaThIlyy4dy OOJIyIl caHalraH 3J1 apajiblK KequmuMauH Heruzunjae EADbre myde
MaMJIEKETTEp OMp TapanTyy TApTUOTE YYYHUY Taparl MEHEH COOAa XYPry3yyae

npedepeHIusIapasl 0epyyre yKykTyy.
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VYiryn eTkeen >x0000payH HEru3wHAE asbipkbl yuypaa EADbre myde
mamiiekeTTep Keo3 kapanabichi3s Mamnekerrep [llepuUKTEITUTHHE KaThIIIYydy
mamiekerTepre xaHa CepOus PecnyOnmkaceiHa THEmIENyy 371 apajibiK
KEJIUIIUMIECPANH aJIKarbiHaa TapudTuk npeepeHusuiapanl Oeper.

Orepae EADbauH ankareiHAarel 31 apaiblk kenummmaepae, EADbaun
YUYHUY Tapam MEHEH 3J1 apaliblK KEJIUIIUMJIEPUH]IE K€ MY4e MaMJIEKETTepIuH
YUYHUY Tapaml MEHEH Ol apalblKk KeJIUIIUMIEpPUHAE Oalika »spexernep
o6enrunenbece, EADbnun Oaxpl aliMarblHaH TAIIbUIBIN YBITYYdy TOBapiapIbIH
KeJIUN YbIThIIBIH aHbikTO0 EDK TapaObiHan OenruieHreH spexenep OoroHYa

JKY30ro alubIpblIaT.
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3.11-cypet. EADB eukesiepynaery 0axsl ajabiMaapbl (Muuinod AKII
nosuIapbi)®

Koropyna xenTupwireH cypeT ApMeHMsAaH Oaiika AIPIAUK OapibiK
eJIKeyiop OOIOHYA KOBHUIJACH KHWHMHKW JKBbUIJAH KHWMH ©CYY TEHICHIIMSACHIH
KOPCOTOT, OMPOK >KAIMBICBIHAH Kapacak, Oell XbULIbIK mesruiae 2022-Kblira
kapara 2015-xpuira cansliIThlpMallyy, artan anTtkanaa Poccus, benapyces xana
ApMeHns 60I0HYA TOMOH 166 TEHISHIIUICHI OaliKaTyy/a.
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3.12-cyper. EADB 6JKeJ6pYHI6IY TalIbI KeJdyy ajJdbIMAapbl (MUJIJIMOH
AKII gonaper) #

2023-KbpUTIBIH anradykel TOPT akbiHAa KeIpreizcTanaplH OIOMKETHHE TAIIIBIIT
KUpYY Oaxbl aibIMIapel TypyHae 11 mummmapa 613,5 MUWUIMOH COM KEJHIT
TYLIKOH, aHbIH OackiMayy Oeisyry EBpasusi 3KOHOMHUKAJIBIK OUPIUTHHE MY4e
00Jyy MEHEH KaMChI3/1aJIraH.

Maanbeivarrapra buiaiiblk EADbre My4e MamiekeTTepAEH Tallblll KUPYY

6axxpl anpiMaapsl 11 mapa 288 MiTH comay TY3reH.

28 Can aBrop Tapabbinan EDKTHH MaabIMaTTapbiHbIH HETU3UH/IE TY3YJITOH

2% 2015-2017-KpuLap y4yH MaajibIMar sK0K
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Bbyn canbimpapabia nunHeH Poccust Kelpreizcranapia OromkeTuH 8,9 mMiupna
COMI'0 TOJNTYPYYHYH Herusru Oynarbl Oonyn kaiaawbl. AHAaH kuiinH Kazakcran
xaHa bemapych TuemenyynayryHe kapama 1,4 mupa com kaHa 554,1 muH com
©JIY6MYH® CaJIbIM KOILIKOH.

Keipreizcran Apmenusigad s a3 anras — 416,6 MIIH coM.

Kobirer, 2022-KbUIABIH YIIYA ME3THWIMHE CAJBIIITHIPMANyy OIOIKETKE
TYIIKOH OaXbl aJIbIMIAPbIHBIH KeJeMy 7,5 Mmuiiuapa comaon 51 %ra ecken. 11,6
MWUIAAPA COM CyMMa My4ye MamJjekeTTepanH KbIprel3cTaHIblH  OaXbUIbIK
TYWIYYJOpre KOIIKOH OJIYTTYY CajbIMbl XOHYHA® aWThIIl TypaT jKaHa ayap
©JIKOHYH OIOJKETHH TOIYKTOOJ0 MAAHUIIYY POJIb OIHOMT.
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3.13-cypoet. EADD 6/1k616pYHOH TalbIN YbITYY aJabiMaapbl (MuInoH AKII
mosuaper) ¥

2022-KpIIBI  TAIIBI  YBITYY ajdbiMAapbl OOHYa ApMEHHS HOJAYK

KOPCOTKYUYTOPYH KOpCOTKOH, benapych OOwHYA MaanpMarTap >KOK SKEHUH

Oenrmneribus. bym cyper yiyn enkenepaeH ToBapiapiblH JKaHa KbI3MaT

KepcoTyyiepayH oskcnopry Poccus @enepaumsceina  kaHa — Kazakcran

302015-2017-xbu11ap YIYH MAQJIBIMAT KOK
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PecniyOnukacbinaa Kelidaa xoropy skeHauruH, Keipreiz PecyOnukaceinga Tambim
YbITYY aJbIMJIAPBIHBIH KOJIOMY KOJIJIOHYJITraH OapJblK ME3Tui YUYH AIIPIUK Oup

JEHIIIIIe OKEHIUTHH KyOeleHaypeT J>kaHa Oyl Ou3IWH aKTUBIYY 5SMeEC
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3.14-cypot. baxxbl anbiMaapsel (pecny0UKAIbIK OHIKETTUH KHpelleJepuHe
Kapara naipi3 Mmenen)*!

3.14-cypeTTy Tangoo pecrmyOauKaablK OIOMKETTUH KHUpEIIeJepruHe KapaTa
naifpi3apaa Oaxel aneiMaapbl benapycra, Poccusima sxana Keipreizcranma sH
KOTOPY SKSHIUTHH KOPCOTYM TyparT.

Wzunpneenep omoH0W 371€¢ (PUHAHCHUIBIK MHTETPALIMSIIBIK MPOIECCTEPIE

“KbUIMBIII KOy MEHEH allblHIaH KUpEIIeIepan JerajallTbipyyra (aaajigooro)

3! Pocens @emepanusachinga Genepaiablk GrOmKET
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KaHa TEPPOPU3MIU KAPKBUIOOTO Kaplllbl apakeTTeHYy KOMIOHEHTH MaaHWIYY
TY3YY4Yy OOnyn caHalapblH KOPCOTTY, ajl KbUIMBIII KAaCOOHYH HATbIKachlHIa
aNbIHTaH aK4ya KapakaTTapblHa e Oallka MYJIKKe 33JIMK KblUTyyra, maiiianaHyyra
KE TECKeere YyKyK 4YeHEeMAYy Typ Oepyyre TOCKOOJAYK KbUIyyra >KaHa
TEPPOPUCTTHK WII Y4YyH apHalIraH (UHAHCBUIBIK arbiMaapra 0ereT Koroyra
OareITTaIraH UII-4yapanaapbliH KOMIUIEKCHH]IE KOPYHOT.

EBpasus skoHoMukanbik OupnuruHuH baxsl komekcunne (351-Oepene)
Oa)Xpl Opra’japbl 63 KOMIETEHUUSCHIHBIH YEruHA€ KbUIMBIII YOIy MEHEH
aJbIHraH KUpeIIeIepIu JerangamTeipyyra (agannooro) xana EADbaun 6axbl uek
apachl apKbUlyy HaKTaJlail akya KapaxarTapibl )kaHa (K€) akya MHCTPYMEHTTEPHH
aJbIl OTYYre OaXbl KOHTPOIYH JKYPTY3YYA© TEPPOPU3MIN KaP>KBUIOOTO KapIIIbI
apakeTTeHyy OoroHYa (PyHKIMSIIapAbl aTKapar JAen KapaJiraH.

OAT® (The Financial Action Task Force) 32 ‘“Hakramaii kypwsepruep”
CYHYIITaMaChIHBIH K000JOPYH UMIUIEMEHTAIUSIIO0HY KaMChI3 KbUTYy MaKCaThIH/A
EADDB ykyry MEHEH TOMOHKYJIOp KapaJraH:

1) EADBb baxsl xogexkcunae EADB Oaxbl 4ek apackl apKbUIyy
eTkopyiayydy cymmacel 10 000 AKIIl nommapbiHaH alikaH HakTajlal ak4da
KapakarTapblH >kaHa (K€) aKya HMHCTPYMEHTTEPUH JEKIApalUsioo MUIJIETH
aHbpIkTaNTaH (260-0epeHeHUH |-MyHKTYHYH 7-ITyHKTYachl). MBIH/Ia KBUIMBIIII KOJTY
MEHEH aJIbIHTaH KUpelenepu JIeTalAallThIpyyra (a1a100ro) skaHa TepPOpU3MIn
Kap>KbUIOOTO KapIlbl apakeTTeHyy Makcarbigaa 260-OepeHeHuH 17-myHKTyHAA
HaKTajllail aKya KapakaTrTapblH aHa (OKe) akyajail MHCTPYMEHTTEepJu Oa)Kbl yek
apacbl apKbUIyy OTKOPYYA® KYPryHUyJepAy Oaxbl AeKIapalusICblHIA TOITYPYY
YUYH 3apbl1 OOJITOH MaalbIMATTap/IbIH TUBMETH aHBIKTAJITaH;

2) EDK Komnerusiceiabia 06.08.2019 Ne 130 yeunmunge arepae EADbaun
Oa)Kpl aliMarbiHa OWp KOy Tambi Kupyyae ke EADbnun 0axbl aliMarsiHaH OUp
OJTy Tallblll 4yblryyzna anapAbiH skainbl cymmacel 100 mux AKII ponmapsina
SKBUBAJIEHTTYY CyMMaJaH alllblll KeTCe, HaKTajal aKya Kapa)kaTTapbIHBIH YKaHa
(>ke) aK4ya WHCTPYMEHTTEPUHUH KEJIMM YBITHIIIBIH MWIIETTYY TYPAO® BIPACTOO

Taaa0bl OCITUIIEHTEH;
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3) baxbr oupnuruaun 2011-xeuiaeiH 29-nekaOpeinna baxbl ek apachl
apKblUlyy HakTajall akya KapakaTTapblH >kaHa (3k€) akya HHCTPYMEHTTEPUH
OTKOPYY/Zl® KBUIMBIII >KOJIy MEHEH aJIbIHIaH KUpPELIEIepan JerajJalTeipyyra
(amanmooro) ’kaHa TEPPOPU3MIN KapKbUIOOIO Kaplllbl ApakeTTEHYY >KOHYH[O
KEJIUIIUMIE (PUHAHCBUIBIK MOHUTOPHHI OPraHJIapbIHbIH kKaHa (K€) YKYK KOProo
OpraHJlapblHBIH CypOO-TajlanTapbl OOIOHYA HaKTajllall akya Kapa)KaTTapblH jKaHa
(xe) akya uHCTpyMeHTTepruH EADBnH 0a)kbl yek apachl apKbUIyy allblll ©TYYCYH
Oa)Kbl Opra”apel TapaObIHAH TOKTOTO TYPYY TapTUOW aHBIKTAJITaH.

4) EDK Komnerusiceiabin 12.03.2013-x. No 37 dyeuumu MeHeH baxwl
OMpAUTHMHUH Oa)Kbl Y€K apachl apKblUIyy HaKTaJlail akya KapakaTTapblH kKaHa (XKe)
aKia WHCTPYMEHTTEPHUH OTKOPYYHY TOKTOTYY MOHYHAO aKThIHBIH (HOopMachkl
OCKUTHJITCH;

5) 2021-xbiasiH 20-utonyHna EBpasusi 3KOHOMHUKaIBIK OUPIUTMHUAH Oabl
YeKk apachl apKbUlyy HakTajdal akya KapakarTapblH JkaHa (ke) akya
UHCTPYMEHTTEPUH OTKOPYYA©® KbUIMBIII KOJYy MEHEH ajblHraH KHUpeulenepau
JeranjamTelpyyra (agajgooro) JkaHa TEpPpPOPU3MIM  Kap>KbLJIOOIO  KapIibl
apakeTTEeHYY 4YeMpecyHJe MaajblMaT ajMallyy XeHYHAe MakyjJanryyaa Myde
MaMJIEKETTEPIMH OPTOCYHA *KeKe kakrap TapaObiHaH EADBauH 06abl uek apachl
apKbUIyy OTKepyJyydy HakTajail akya KapaxxarTapbl )KaHa akya KapaxarTapbl
KOHYH/I® MaaJlbIMaTTap bl aIMallyy TapTUOU PEerlIaMEeHTTENET.

EDK KbUIMBIIITYY KHpELIeaepan JerajJalTelpyyra KaHa TeppOpU3MIN
Kap)KbUIOOTO  Kapuibl — apakeTTeHyy OOloHYa  €BpasUsUIbIK  TON ~ MEHEH
KBI3MaTTAIITHIKTHI Xky3ere amsipar (EAT).

EDOK EAInein anneiana Oaiikoouy crarycyH 2016-KbUiaplH MaibIHIA
anrad, 2021-xpuiasiH  12-deBpanbinga EBpasus SKOHOMHKAIBIK KOMHCCHUSICHI

MEHEH KBUIMBIIITYY KHpEIIEIEPAN JETaNJallIThIpyyra JKaHa TeppOpU3MIN

32 EAG ®AT®ra okimonr aiiMakTheIk Tor xkaHa GATOTHIH acconuanusianTan Mydecy 6ommyn cananar. EAG torys
MaMJIeKeTTH KaMThIiT: benapyce, Mnnusa, Kazakcran, Kerrail, Keipreizcran, Poccus, Taxukcran, TypkMeHCTaH
kaHa ©30ekcran. EATTa Oafikoouy crarycy 15 mamiekeTke xana 19 21 apaibik jkaHa aifMaKTBHIK yiomaapra (aHbIH
manHge Apmenus Pecrryonmkacst menen EDK) G6eprnren.
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Kap>KbIJIOOTO KapIllbl apakeTTeHyy O0oroHua EBpasusuibik TONTYH OpTOCYHIa O3 apa

TYLIYHYILIYY )KOHYHJ® MEMOPaHAYMIa KOJI KOKOJITaH.

165



4-rmaBa. EADDbae kapxbl casicaTblH  ONTHMAJAAIITHIPYYHYH
KOHIENTYAJAbIK 0ArbITTaphI

4.1. YUmanr-Maii JeMWJITeCHHUH TaKPbIHOACHIH 3CKe ajlyy MeHeH

EBpa3us Bajora ¢goHIYH TY3YYHYH NEPCHEKTUBAJIAPHI

benrminyy Oonronnoi, HHGIAIMS KaHa anMallyy KypCyHYH TypyKCY3AyTy
Kelreily OYTYHIIell ©JKOHYH 3KOHOMHUKACHI YYYH Ja, yIIyra OaljIaHBINITYy YOH
TOOOKEIUKTEPre ayymap OOJNTOH kKeke dapda Kypry3yydy CyObeKTTep Y4YyH 1a
5H ONYTTYY KeilreinepayH oupu Oonyn caHanar. Bamtora KypCcyHyH TypyKCY3ayTYy,
MUCaJIbl, OHIYPYYYYT'® 63YHYH OHAYPYLIYH HOPMAJIAYy IUIAHJAIITHIPYyTa *aHa
OILIOTO >Kapalia WHBECTULMSIIAP/Abl IUIAHAAIITHIPYYyra MYMKYHIYK OepOeilt, Oy
Kanmnbl HKOHOMHUKAJArbl HWHBECTHLMSUIBIK MPOLECCTEPre ONYTTYyY TaaCHUpPUH
TUUTHU3ET. OJIKO YUYH KaJIbIChIHAH aJiraHa HHQIIAINS KOTreiy 63y MEHEH Oupre
HSKOHOMUKAJIBIK TaHa AMEC, COIMANIbIK Kelreinepay aa aibll KeneT, Oya ydypaa
YAYTTYK BQJIIOTaHBIH CATHIN ajyy >KOHIOMIYYJIYTY TOMOHOII, KEPEKTOOHYH KaHa
YOTI'yy aJIraH/Iarbl CypOO-TaIANThIH KbICKAPBIIIBIHA AJIBII KEJIET.

Covid-19 nanaemusicblHbIH Kypu OackbrublHAa 2020-XKbUIAbIH OalibiHaH
2021-xpuiaein asreiHa uyedimH AKII, EC, fAnonms >xana Oamka Oup Karap
eJIKeJepAYH 00pOOpIyK OaHKTAphl ©3 YKOHOMHUKACHIH CaKTall Kalyy YYyH TE3IUK
MEHEH KOolIymMua JHUKBUIIYYIYKTYH 30ereiicu3 kejmemyH Ty3yury, an AKIII
noimnapeiHaa  11-12 tpunmnmuonay Ty3ay. Omon »sne  yuyypaa, YKpauHaHbIH
aiinanaceiiga 2022-Kpuigarsl OKysulap ap KaHzaad ToBapiiapAblH [IIOOAJIBIK
TapTHIUTHITBIH  KYYOTYI, alapAblH OaalapelH OJYTTYYy JKOTOpYyJarThl, Oyl
OYWHOTYK HHQUIALHUSHBIH OCYIIYHO TYPTKY OepAu, TakTanm aWTKaHJa CcaHjap
AKBIPKbI 40 XKbL1AA 1980-xbI1HapABIH OarbIHAA «BonkepauH
NE3UHQIIAIUSICHIHAH» O€pU PEKOPITYK OTYOMTO JKETTH.

EADbne, esreue Keipreisctanga na MHQIALMS MacelecHu ©Te OJYTTYY
TypaT, MbIHJAa YET 6JIKOIYK BAIIOTAHbIH THIHBIMCBI3 arblUIbII KEIYYCY COMIO 0achiM
xacan, Kwipreiz PecnyOnukaceinbin  Yayrryk OankeiH (KPYDB) Bamroranmbix

WHTCPBCHOUAIApD MCHCH MC3THJI-ME3TnJIM MCHCH PBIHOKKO YbIT'yyTra Ma>1<6yp
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Kbutyyaa. Pacmuiil kapelisiiaHTadn MaasibiMaTTap OOIOHYA, aKbIPKBI JKbUIbI YIYTTYK
OaHK MHTEpBEHIMSATa ©3YHYH alTblH-BajtoTa pe3depBuHeH (ABP) 700 muminon
AKIII ponnapblHaH alIbIK Kapa)kaTThl COMJIYH YIYTTYK BajloTa KypCyH Kapmarn
Typyyra >kymmaziel[7]. Macene ©JIKOHYH aJITbIH-BaJllOTa PE3CPBUHHUH >KAJIIIbI
kenemy 2,5-3 musmmapa AKII ponnapeiH raHa Ty3reHyHe, Oalikada aiTkaH[a,
OJIKOHYH AaJlThIH-BAJIIOTa pe3epBU MbIHAAN 3-4 1[UKIre raHa Kerer. byn
1997-xpingarsl A3usi KpU3UCH MEHEH CallbIIIThIpyyra 00JI0 TypraH IoOaljbIK
(UHAHCHUIBIK TOOOKEIIUKTEPAUH JKaHa KPU3UCTEPANH KECETEeTUHEH BaJIOTaHbIH
KECKHUH TOMOHJIOINIY Yy4YypyHAAa pE3EpPBAUH KETHUIICU3IUTUHUH JKaHA YIYTTYK
BaJIIOTAHbIH KypCyH KapMail andail kainyy TOOOKENIUKTEpUH OMIITUPET.

1997-xbliaaarsl  A3usi  Kpu3ucu xaHa Ywmanr-Maii aemMumiarecm.
1997-xpinb1 Tammananan, Tymryk Kopesgan, Manaitzusnan xaHa Oarika A3ust
6JIKOJIOPYHOH KaIllUTAJJbIH KECKUH arblIbIN YbI'YYCYHYH HAaThIMKAChIH/IA ajdap/IbIH
YAYTTYK BaJIIOTAJapbIHBIH OIYTTYY TOMOHJOITY OOJITOHYH 3CTEH YbIrap000 Kepek.
O3 BalOTAIAPBIH 3pPKUH TYUIYN KETYYAOH CakTal Kallyy apakeTuHje Oy
ONIKeNIOpAYH OO0pOOpayK OaHKTapbl aiTHIH-BAIIOTA PE3EPBIACPUHUH ONYTTYY
O6JYTYH >KyMIIAIIKaH jaHa KOIyM4Ya pe3epBlep YUYH 37 apajbik (pUHAHCHI
WHCTUTYTTapblHaA, aram alTkaHaa o1 apainblk Bamora ®onayna (OBO)
KalppUTyyTa aprachi3 0omymikaH, 0upok DB® OupuHYHICH, BIKYaM KOOI KalTapa
anbail >kaHa Cypoo-TajanTapAbl KaHaaTTaHablpa ajlail, JKUHYMUJICH, Oyl
©JIKOJIOpAYH PHIHOKTOPYH JKOHI'® Callyy MEHEH OalllaHbIIIKaH ©3YHYH IAPTTAPBIH,
Oarkaya aiTkaHaa, I99PIUK CasiCUil IIapTTap/ibl KOWTOH.

OB®TuH MBIH1al casicarbl ap KaHzaan c)) apajbIK
HKCIEPT-AKOHOMUCTTEP/IUH, OLIOHJION 3JI€ MAMIIEKETTEPAUH JIMACPICPUHUH, aTarl
aiTkanaa ManaiizusaeiH [IpeMbep-MuHUCTPH MaxaTXMpJUH ChIHBIHA OUPUHYHU
KOy KaOpuiran >kok. Omon sne 1997-xbuinblH ceHTSOpbiHAa SNoHUS HpHU
PETHOHAYK (bUHAHCHLUIBIK JTIOHOP KaTaphl A3zus peruoHyHaa
BaJIIOTAJIBIK-()MHAHCHUIBIK KbIpAaasabl TYpYKTAIITHIPYYHYH KOIITyMYa
MEXaHU3MJEpUH Ty3Yy AemuiarecuH ketepreH. Asusga 100 mummmapn AKII

A0JJIapbl ©JIYOMYHIO aliMaKTBIK MOHCTAPABIK KbI3MATTAIITBIK OoroHYa arailbIH
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GboHI TY3YY CYHYIITAJIbI, aHBIH KapbIMbIH SInoHMs 63y *Kalyyra, kanransiH KOP,
TaitBanb, ['oHkOHT >xaHa CHHramypayH OpTOCyHJa Oenymrypyyre nasp Oomidy.
Mpeamait hoHa qeMuiIredriiep TapadblHAH PACMUN HETU3ICIATCH ICH, YKEPTIIIHKTYY
BaJIIOTajJapra UpM ajblll-caTapiiblk 4yaOyysaap OOJroH ydypla, KapakaTTapibl Te3
apajza  MOOWIM3aLMSUIOO  KaHA  PErHOHANABIK  (DUHAHCBI  CHUCTEMAChIH
TYPYKTAIUITBIPYY Y4YYH JKETHUINTYY JUKBUIIYYJIYKTY KaMCBhI3 KBUIBIIIBI KEPEK
o6omuy. bupok nemwire MaHunanarsl OemMHYM ThIHY OKEaH 3KOHOMHUKAJIBIK
dbopymyrna OBDTuH GQyHKOUSTIAPBIH KaWTallaraH JkKaHa KaHIAWIeIp Oup
«mopanabik 3bistHTay» (moralhazard) ameim kenreHn, Oyna ydypaarsl OUPAUKTYY
TYUHOJIYK (PMHAHCHUIBIK KOOPIUHAIUSHBI Oy3yy KOPKYHYUYYH OUJITUPIEH.

Omroro kapabacrtan, apakertep TOKTOroH 0K (ACEAH Cpomn-kenummmu 5
OJIKOHYH OpTOCyHJa Ty3yne Oamrtanel) xaHa 2000-KbpUIABIH Mal  albIHIA
Taunangaein  Umanr-Maii  maapeiiga Asuga OunykTypyy baskbeiHbsiH (AODB)
KpUTIbIK dorymymrynna ACEAH+3 toOyHyH (uHaHCHI MUHHUCTpIEpU KEHEHUTYY
xaHa ACEAH enkenepy menen «+3» (SInonus, KOP xana Tymryk Kopest) 3 apa
9KU TapanTyy CBOI-KeIUIUMAEepAuH komiuiekcu (SAnonusi, KOP xana TymrTyk
Kopest) apkbUlyy BaloTalblK KPU3UCTEPAUH TOOOKEIJAUKTEPUH a3alTyyHYH
KOIlyM4Ya MEXaHU3MJEPUH TY3YY CYHYIIy MEHEH 4YbITBIITHI, ai Yuanr-Mait
JEMUJITECH JIET OCNTIIIYY.

DKW Tapantyy cBomn-kenumuMmaep (Bamoransik  cBontop) ACEAH
OJIKOJIOPYH KbICKA MOOHOTTYY JUKBUIAYYIYK MEHEH KaMChI3 KbUIYy HHCTPYMEHTH
Oomynm Kajapl, an BamioTa anMamlyy TtypyHme: "+3" enkemepynen AKIII
nomnapeiiaa, an smu ACEAH enkenepyHeH yinyTTyK BaltoTaga OepHIIreH.
MeeneT 90 KyHre 4elnH OCNTHIICHUII, KETH ICEre YCHUH y3apThUIBIIIEI MYMKYH.
[TaipI3AbIK YeH OMPUHYM KOJy JKaHa OMPUHYH Koy y3apTyy YuyH LIBOR mutroc

150 6a3ucTuk MyHKT MeHeH OenruiienreH| 142].
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4.1-tabmuua. Yuanr-Mait gemwirecu OOIOHYA KU Tapantyy ajaMalryy
kequmumMaepand mucaigapsl, Murnapa AKI momnapeigna [138].

SAnonus Tywmryk Kopes Nupone3us Tanaann
SInouus - 13,0 12,0 6,0
Tywryk Kopes 8,0 -- 2,0 1,0
HNuponesus 2,0 -
Tanaang 3,0 1,0 -

2009-KbUIABIH alpesIMHe Kapara 3KU TapanTyy CBON KEIUIIUMIAECPUHUH
CaHbl OH aJThITa >KETHUI, CBOI kaOyyHyH >xaymnbl cymmackl 90 mumuapn AKIL
noyapeid Ty3ay. Omion aie yuypaa k33 Oup sku tapantyy kenummmaepae AKIIT
JOJUIApbl MEHEH Ja, YJAyTTYyK BajllOTajap MEHEH Ja DKW JCEJIEHIEH CBOIITAp
Kapairad. Mucanel, Anonuss MeHeH TymTyk KopessHbIH OpTOCYHIArbl KEJIHUIIUM
(1) AKII ponmnapsiaga ty3yayn, Anonus Tymryk Kopesira 10 muwuapya nosap,
Tymwryk Kopes SAnonusira 5 mwimuapn noiutap OepreH; kaHa (2) €3 YIyTTyK
BAIIOTAJIAPBIH/IA, MBIHAA OSKW 6©JKO TEH WEeHAW aJIMallThIpbIN, ajereHae 3
muwumdapa AKII  nponnapeiHa yTyn aibiimikad, aHjgaH KauH 2009-XKbUlabiH
ampesrHe YeruH Oys kepcoTKyuTy 20 MUTHapAra 4eiuH KOTOPYIIKOH.

JKanmeiceinan, Ynanr-Mai nemuirecn 1997-xkpuinarsl KpU3UCTEH KUKWHAH
A3usl 4YOJKOMYHJI® BaJlOTa PBIHOTYHYH TYPYKTYYIYyTr'yH KY4eTYYIe OH pOJib
oifHOroH. bupok, Oenrunedl kKeTyydyy Hepce, Oya aeMwire KaHIauaelp Oup
JICHIIJ1/I€ KOMIIPOMUCCTUK TaHA YeYUM OOJyn KaJJbl jkaHa SIMOHUSHBIH XKaHa
Oamka A3US  OJKOeJepYHYH apakeTTepuHe kapabactaH, A3usi pErHoHyHAa
BAIFOTAJIBIK KOHTPOJIIYH >KaHa >XOHT® CalyyHYH TONYK KaHIyy HHCTUTYTTYK
MEXaHU3MHUH Ty3yyre — DB®TeH aliblpMaliaHbIll PETUOHO KblilJIa HATBIKAIIYY
UIITeH aja TypraH TONyK KaHayy As3usaibik BamoTaiblk @onany (ABD) Ty3yyre
aHJIaH aphl UILKE alllbIpbliia ajraH >KOK, aj Oapa-0apa IyHHeIYK SKOHOMHUKAaHBIH
HETU3TU KbIMMBUIIATKbIYbIHA allaH/Ibl. AJIOeTTe, MbIHAaK neMuire DBDOTHH 63yH
Ja, aHbIH WIIMEPAYYJYTYHYH Herusru OeHeduiumapel — Amepuka Komimo
[rarTapelH 1@ bIpaa3sl KblIa anOalT, ajl aKbIPHIHABIK MEHEH A3HUSHBIH
(buHaHCBUIBIK MHGPATY3YMYHA® ©3YHYH TAaaCUPUHHUH OJNYTTYYy OOJYTYH KOTOTym

anpiibl  MyMKYH. Harelibkaga, OB®TuH wupaesacel, xoropyaa aWTbUITaHIAW,
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OB®TUH pOiyH KalTaJlOOHYH 3apbUIIBITbl *OK JET€H MIBUITOO MEHEH 34 KayaH
UIIKE alllKaH 3MEC, OLIOH0M 1€ “MOpaJJIbIK )KaKTaH Aa 3bIAH ...

EBpaszusi  Bamwora (QoHAYH TY3yy MYMKYHUYYJdykTepy. Omioro
kapabactan, Yuanr-Mait pemuiirecuner TapTbin 2022-KbUIAbIH OYTYHKY asrbIiHA
YeluH TyIHeJyK reocascuil KbipAaas yIIyHYaldblK €3repreHAYKTeH, odanaamyy
MPOLIECCTEPUHHUH aKBIPBIHJBIK MEHEH KbICKaphblllibiHAH aHa AMepuka Komimo
[rarrappl MeHeH OB® akbIpbIHABIK MEHEH MOOANIBIK TAaaCUPHUH KOTOTYM
anraHAbIKTaH, XXaKbIHKEI yoakTa AB® Ty3yy Macernecu 6up a3 Oamikava popmarra
00J1cO arsl KalpagaH akTyaJAyyayKKa 33 O0IyIy MYMKYH.

Kanpait Oonron yuypia na ymyHaai e gemuwire EBpa3us S5KOHOMUKAIIBIK
oupumauruanH (EADDB, bupnuk) MEHKMHIUTHHAE aKTyalyy OOy KaJIbIIIbI
TOJYK MYMKYH, ajl Oaprad caiblH ©3YHYH BaJIIOTaJIbIK-(DUHAHCBHUIBIK CHUCTEMACh
MEHEH JKaHbl CasgCHII-3KOHOMHUKAJIBIK MaHPETMOHAYH KOHTYypJapblHa 33 O0dyyna.
EADBbnu wmpiHmaii TOMyK KaHAyy NaHPETHOHTO alJIaHIBIPYyy YYYH OMPIUKKE
YBIHABITBIHAA KPU3UCTUK KOPYHYILUTOP OCYI JKaTKaH ydypAa HWYKH BaJIOTa
KyPCTapblH TyPyKTAIITBIPYY YYYH KM TapanTyy CBOI-MaKyJIJALIyyaap CUCTEMACHI
95 AMEC, HETU3MHEH BaJIOTAIBIK MUJIJICTTEPAUH OYTYHIIOM KOMIUIEKCHMH 4Ye€4YY
YYYH ©3YHYH HHCTUTYLHOHAJJBIK MEXaHU3MM >KETUIINEHT kaHa EBpasus
BamtoTanslk Gouay (EAB®) ubira anmak. bupok, >keHOKO# THITBI3 IKU TapanTyy
CBOII-KenumuMaepaeH, mucanbl, 1-2 muwimuapa AKII npommapeina Oaananran
Poccusa-Keiprei3  makynnamyycyHaH  (OupuHuM — Ke3ekre  KbIprel3cTaHIbIH
BAJTFOTAJIBIK TOOOKEIAUKTEPUH 3CKE allyy MEHEH) 0allTooro TOJIyK MYMKYH.

byrynky xynme EADbre My4e MaMIIEKETTEpPIWH OpPTOCYHAA YOH
CO0JIa-OKOHOMHKAJIBIK ©HYTYY MOTEHIHaNIbIHA 33 3Mec. byrynky kynme EADDB
PoccusiHblH  mOTeHUMANBIHBIH  3ceOuHeH OyTyHaei EBpasus peruonyHyH
SKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYHYH KyOaTTyy KbIMMBUIIATKbIYbIHA aNJIaHyyCyHYH
Oapabik ebenrenepyHe 973, 3repie barelil MeHeH ywypaarsl TUpPELIYYHYH
HaTblikanapbl OoroH4a Poccust ©3 MakcarTapblHa >KETUI JKaHa 3KOHOMHUKACHI
YBIHAJIBII, OanKkuM xkaHblIaHat. byn maprrapna EADbnun e3yHYH KapKbI-BaltoTa

CHUCTEMAChIH OHYKTYPYY YYYH ©3YHYH HMHCTUTYIHMOHAJIJBIK MEXaHU3MH 3apbLI
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xaHa ce3cy3 Oomor. OB® chiAKTYy o35€ MbIHAAM MexaHu3M bBUpIUKTHH
KaThIYy4y-MaMJICKETTEpUHUH  OOpOOpAyK  OaHKTAphIHBIH  HII-apaKeTTEPUH
KOOPJIMHAIASUIOO MYMKYHYYJIYTY MEHEH YIYTTYKTYH YCTYHIOIY KOTOpPKY

IIEHIIIIE O0IKOJIIOHOT.

EBpona BaiwTa KblIaHBIHBIH Ta:xKpbliidackl. JKoropyna OeiaruieHreHie,
TolyK KaHayy EADD Bamoora HMHCTUTYTYH TY3YYHYH aniapiHAa bupiukTux
KaThIIyy4y-MaMJIEKETTEpUHUH BaJIIOTA KypCTapbIH TYPYKTaIITBIPYY
MEXaHU3MAEPUH TECTUPJIOOHY OallTOOro TOIYK MYMKYH OOJMOK, jKaHa MbIHAAM
MEXaHm3MACpAuH Oupu Karapsl YaHr-Mail [OeMHITECHHUH TaXXphIOACHIH,
OILIOHOMW 3J71€ OalliKka YIIyll ChISKTYY MHCAJIIAPAbI 3CKE alyy MEHEH DKU TapamnTyy
BaJIIOTAJIBIK CBON 4Yblra aiamak. KbIprbI3cTaH YYyH 3KM TapanTyy BaJIIOTAJIbIK
CBONTOPAYH IpakTUKAchl, e3reue Poccuss MeEHEH o3 apa apakeTTeHYyY.e,
UHOISAUSIIBIK  TOOOKETAUKTEPIM MUHUMAJAIITHIPYY KO3 KapalllblHaH ajiraHja
Ja, TYWHONYK JoJilap CUCTeMachlHaH axkbiparyy (Oyn OapraH callblH akTyaiayy
Oomymn OaparaT) »aHa baThllll CaHKUUSIIAPBIHBIH IIAPTTapbIHAA J1a, WII KY3YHIO
OJIKOHYH ACKepJUK a0aJIbIHBIH IapThIHAA Ja K6OYPOOK TyPYKTYYIYKTy KOPCOTKOH
opyc pyOnuHe 0aiijioo Ke3 KapalllblHaH airaHja Ja e3rede akTyalayy >XaHa

KBI3BIKTYY KOPYHOT.

Kbipreizcrannpl kana >kannel o1e EADbau nomnapnan axelparyy Aarsl
Oup a3 yOakbITThI Tajall Kblica Aa, KeIprel3cTanra NUIOTTYK KaTapbl BaTIOTAIbIK
UHOIAIUSAHB MUHUMAJIAIITHIPYY MaKcaTbhlHIAa ©3YHYH YIYTTYK BallFOTACHIHBIH
KypCcyH opyc pyOnuHe OalNaHBIILITHIPYy MEHEH 3KCIEPUMEHT OalTooro TOJYK
MyMkyH. ComayH pyOnra Oaiimanyycy oSMHe YuyH  KsIpreicranibia
KBI3BIKYBLIBITBIHAA OOJIOT JIETeH KyHeesep O0IyIry MYMKYH.

Bamtora xypcyHn ¢ukcauusuioo OyTYHAOM ©JKOHYH SKOHOMHUKACHIH
TYpYKTaIITBIPYYHYH MaaHuyy ¢akTtopy OOIyIl caHajaT, aHTKeHH Oyl ydypja raHa
coofa-pUHAHCBUIBIK MaMHJIETEp KaauMKHAEW WINTed anar >kaHa Ou3Hec

VWHBECTULHUIAP/BI )KaHA OHYTYYHY KOIIO aJiraH/a IJIaHJalIThIpa ajar.
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JlonmnapiaH axkbIpbIHABIK MEHEH aXKbIpaTbulraH yuypnaa, Keipreiscranra
KaHJai OOJITOH KYH[I® J1a «Ka3blK» BaJIOTACBIHBIH OOJyIIy 0ailioo YUYH Mmaiamnyy,
Oy7 2H JKaKIIbl )XaHa dKH OJIKOHYH OPTOCYHJArbl COOMAa-dKOHOMHUKAIBIK 63 apa
apakeTTeIIYYHYH KOJIOMYH 3CKe ajyy MEHEH opyc pyOiau O0IyIry MyMKYH.

Py6nb, sxoropyna OenTWSIEHTEHICH, THINIKBI CAaHKIMSJIApPTa Kapiibl Ja,
yaypaarsl 2022-KbUIIBIH WIUHAEC TYWHOIYK UHISAIUIBIK OCYIITOP YUypyHIArhl
9H JKOTOPKY TYPYKTYYIYKTy Ja KOpCOTTY. ODKOHOMMKAJIBIK OOp KhIpjaanra
kapabactaH, Poccusama cooma GamaHCHIHBIH MPOGUITUTH, MAMIIEKETTHK KapbI3IbIH
KPUTUKAIBIK AMEC KOPCOTKYYTOPY, OIIOHAOW dJ€ KANMbICHIHAH KAKIIbI
MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYYTOp Oap, Oyn pyOonauH TYpyKTYyIyryH TraHa
cakrabacTaH, ajg Typraii opyc OM3HECHMHHH JKCIOPTTYK KOPCOTKYUTOPYHO TEPC
TaaCUPUH TUITU3ET.

VYmyn xana Oamka (GakTopyiop ©JIKOHYH JKOHOMUKACHIHBIH SKaKIIbI
UIITCIINH KaMChI3 KbUIyy YYYH KBIPTBI3 COMYH OpyC pyOJiuHE OailiooHy
KbIprei3cTanma  coMro  TypykKTyYIykry — Oepyy — kaHa — WHQIISIUSHBI
MUHUMAJIAIITHIPYY KOy KaTapbl SKCIEPUMEHTTOOHY MAaKCaTKa bIIANBIKTYY.

Kepcerynren comayn pyOnra kapara OaillaHyyCyH caTyy SKH ©JIKOHYH
OPTOCYHJIar'bl BAJTIOTAJIBIK CBOINITYH KOPYTYHAYCY MEHEH TYIOHAYPYITYITy MYMKYH,
ara putaitblk Keipreizcran Poccusira com, an smu Poccus Keipreizcranra AKIII
JOJITIAphIH (OMPUHYM dTAITa), OMIOHAO0M 3J1€ OpyC PyOJIUH, MHUCAJIbI, OUp MUJUITHAP]T
AKIII nonmnapsina 6epe anvak. Omon sme yuypaa AKII mommapsr Keipreizcran
TapaOblHAaH COMIYH KypCyH TYPYKTAIITBIPYy YYYH THaijanaHpuia TypraH 0oJco,
Poccus pyOonmu ma o3 apa coomaHbI )kaHa MHBECTHUIMSIHBI OHYKTYPYY MakcaThIHIA
naiananpiar. YbIHABITBIHA, MBIHIAW JKH TapanTyy BaJIOTAJbIK CBOM 3apbLI
oonron yuypnapaa Keiprei3cTanaa BalllOTaJIbIK PECYpPCTapAbIH TapTHIIITHITBIH
azalTyyra, OIIOHJIOW »3J€ OJKM Tapanryy OJCENTelyYJepae »HJ1  apajblkK
BaJIIOTajJap/iaH aKbIPBIHJIBIK MEHEH YBITHIIl KETYYTe OJIYTTYy JEHI?3Jje ©06eIre
TY36 aJIMaK.

ComayH py0nira kapara BaJdioTa KypCyH TY3I0H-TY3 OEKHTYYTO KeJICeK, Oyl

koHTekcTTe EBpomna enkenepy 1970-Kbpuimapsl BajgioTa KYpCyH TYPYKTAIITHIPYY
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YYYH HMIITEN YbIKKaH «BAJTFOTA JKbIJIAHBIHBIHY €BPOMAJIBIK TAXPhIOACHI KBI3BIKTYY
00Tyl1y MYMKYH.

1972-xb1bl  ampenjae Kod KowjraH bazenb KeMMIMUMHUHE —bIIAUbIK,
EBponanbin Oup Heue eJIKecy 63 BaJloTaIapbiH OenTrumiyy OUup KOpuaopIo KapMoo
MakcaTblH/la, KYpCTYH MYMKYH OOJITOH ©3repyyJepyH »JCKe allyy MEHEH,

TYHHEJIJIETH KbUIAHTa OKIIOUI MII-apaKEeTTEPAN KOOPAUHALMUSIOOHY MaKyJIAallKaH

[135].

4.1-cypor. «EBpona Bajiora kel1anbD» / Diagram: European Currency
Snake.

BekuTnires BaIOTaHbIH Kypey KOII KOPUIAOPAYH W4MHAE — Tyypacsl 4,5%
OOJNrOH THIIIKBI TOHHEIAUH WYMHJE KaHa Tyypachl 2,25% O0AroH ‘“>KpUlaHIbIH
WYMHIE KapMajbil Typranmaii 6onmay. Tap xopumop EBpoma mamiiekeTTrepuHuH —
KEIUIIMMIUH  KaTbIIIyy4yJIapblHBIH OPTOCYHAArbl BajllOTa JKyNTapbel Y4YH
apHanraH, Oamikaya aWTKaHAa, 9KW OopOopayk OaHk Oupu-OMpuHe Kapara
anmainryy KypcyH 2,25% werunae kapman Typyyra Makyn OomymikadH. AKIII
JOJUTAPBIHBIH KypCYHa Kapara KeHUpPU KOpUIOp TY3YayI, 4,5% MeHeH 4eKTeNIu.
[135]. An amu Oyn cucrema OupaukTyy EBpoma BamoTachlH KUPTU3YYre 4deinH
EBpona 30HachIH/Ia aKya-KpeIUTTHK TYPYKTYYIYKTy CAKTOOTO TUHuII Oomdy, Oy
KaHJaWuaplp Oup HaTblKamapapl OepAu, OUPOK CHCTEMAa HHCTUTYTTYK JaHa
KYUTYY KOOPJIMHALUATa MyKTaX 3KEHUH KOPCOTTY.

Omioro kapaOacrtaH, a3bIpkbl yuypia EBpoma “BaiioTa >KbUIaHBIHBIH

MCXaHU3MHUH KBIpFBISCTaH MeHeH PoccusHbIH OpTOCYHJAI'bl IMUJIOTTYK I[OJ'I600p
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kartapsl EADDBTHH »kaHbl BaJIIOTa-KapKbl CasCaThblH TECTUPJIOO KaTapbl MILKE
KUPrU3YYyre TOJIYK MYMKYH 3KEHU KOPYHYIl Typar, MbIHJa MbIHAAN CUCTEMaHBI
EBpasus Bamiota (poHAY TYpPYHA® HMHCTUTYTTAIITHIPYy OOIOHYA MBIHJIAH apKbl
MYMKYHYYJYKTOP ICKE aJIbIHAT.

MpIHAal TECTTUK MEXaHW3MAM MIIKE allblpyy YYYH KBIPIbI3 COMYH
YEeTTOeNIOp AMAa30HyHarsl pyOoiInH KypcyHa KarTaca 00JoT, Mucansl, 2,5-3% —
Tap kopunop (‘“kputan”), omon ane yuypaa Poccusiuein BopOopayk OaHKbIHBIH
casicarbiHa buTakbIK pyos AKIII mommapeiHa kapara Oenrwmnyy Oup Kopumopao —
KEHEH KopuaopAao, 6ankum 5-10% yernnae kapMasbllibl O0IKOIA0HYY/IA.

MpiHgaii MexaHu3MAu KUpru3yy KoeIprel3cTaHablH  KbI3BIKYBLIBITBIHAA
Ooonmok, anTkeHM Oyn  Keipreiscran MeHeH PoccusiHBIH — OpTOCYHIArbl
coozia-(PMHAHCBUIBIK 63 apa O0alJaHBIIITBIH KOTOPKY JAEHIIAJIUMH ICKE alyy MEHEH
OJIKeJI®  MHOIAUMAIBIK  TOOOKEIAMKTEPAM  ONYTTYY MHHHUMaJJALIThIpyyra
MYMKYHIYK OepMmek. KbIpreisctanra uMnopTTyH onyTryy Oenyry Poccusnan kener
(a3bIK-TYNYK, MyHai3zaTr k.0.) >kaHa Poccusnma MbiHmal npoaykiusira OaaHbIH
xKoropynamnbl ce3cy3 Typae Keipreiscranaarbl MHQISUUSHBIH — JEHID2JIMHE
TAaCUpPUH TUUTHU3eT. MBIHAAH THIMIKAphbI Kb cailblH POCCUSaH KEJIreH KbIPTbI3
MurpanTrappel MekeHuHe 2 mwmmapa AKII nmommapeiHaH amryyH KapasKkarThbl
(aHBIH WYMHAE PYONJIMH ONYyTTYy OenyryH) Kortopymar. MyHyH Oaapbl KbIPTHI3
COMYHYH OpyC pyOJinHE OailJlaHBIIIBIHBIH MBbI3aM YEHEMYY aKTyalayylyryH
KepceTyl Typart, 6upok Keipreiz PecriyOnukacbiHblH YAyTTYK OaHKbI yuypaa DBO
MeHeH barelll eikenepyHYH Haapas3bUIbITbIHAH KOPKYI, cascuil cebentep MEHEH
MBIHJIall PUTOPUKANAH Kauyyna. bupok, »koropyna aWTbUIraHIal, IyHHOIYK
reocascuii esrepyyJiep >kKaHa o3 ajjablH4a EBpa3usulblk MaHPEruoHIy TY3YY
TEHJCHIUAIapbI KsIprei3cranibig KBI3BIKYBLIBITBIHA IIParMaTUKaJIbIK
BaJIIOTAJBIK-(DMHAHCBUIBIK  cascaTTbl  TaliMaHOACTBIK  MEHEH  KapMaHyyra
MYMKYHIYK OeperT.

MpiHaii MeXaHU3MAM ChIHOO >kKaHa Oya Makcarrap Y4yH | Muuimapn
AKII  pgonnapblHBIH — TEreperuHieru  Kapaxarrapasl Oenyy  PoccusiHbiH

KBI3BIKYBUIBITBIHAA Ja 0OOJIMOK. BI/IpI/IHLII/II[eH, ymsz[aﬁ »k0J1 MeHeH Poccus xaHa
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Poccuss pyOmmu ycremayk kbuiran yuypna EADbae kaHbpl BagtoTa-KapiKbl
CUCTEMAChlH TY3YYyre Kapail KUHMHKM MaaHWIYy KaJam >KacajibllIbl MYMKYH.
OkunHuneH, Poccusigarsl coona mpoGUIMTH aKbIPKBI JKbUIIAPHI JKAKIIbl BaJIOTa
<«OKa3JbITBIH» KaJbIITAHABIP/IbI, OLIOHAON 3J1¢ PYOIIMH alblkya OEKeMIEINIINHE
O0achIMIbl KEHWIIETYY YYYH YeT OJJMK BaJIOTaHbl aKTHBAYY KOJJAOHYY
3apBUTYBUIBITBl KEJIUI YBIKTBI. MBIHIAH ThIIIKapbl, O0ankuMm, EADbnun Herusru
(pe3epBauK) BairoTachl 0aapel Oup opyc pyonau O6omyn Kayia 6epeTt xkaHa Oys YuyH
Poccuss TapaOblHaH Hermsrm jgemwire 3apbul, an 1997-xpuigarsl  Aszus
KpU3HCHHAETH SNOHMS  CBIAKTYY 9JI€ JKaHbl alMAaKTBIK  BAJIIOTA-KapiKbl
CUCTEMACBhIHBIH HETM3TH IOHOPY 00JI0 ajaMak.

OMHE Y4YH MbIHJa Mozienb POCCHUSHBIH KbI3BIKUBLIBITBIHIA OOMYyIy KepeK
nereH cypoo oxkapanar. AKIIl gommapblH  AYHHONIYK pE3EpPBAMK BalroTara
alnaHaplpyy OOIOHYA TaKphIiOAachl KOPCOTKOHNIOH, pPE3EPBAUK BaIIOTAHBIH
CTaTyCy OLIOJ BAJIOTAHBIH XKUTE€PAYY THILIKBI KYPYLIY» MEHEH KETHUIIUJIET, al
AKIIHbIH Tepc TeneM OallaHCBIHBIH ©CYLly apKbUIyy HIIKE allblpbUITaH.
«Tpudpdun mnapamokcy» xe «Tpuddun nunemmace» nen aranrad Oy
KbI3bIKUBUIBIKTAP/JbIH KarbuUIbIIyyCy (aHbl TY3IeH OEIbIMsUIBIK aMepUKaJIbIK
skoHOMHUCT PoGept Tpudduuaun ypmareina) [143], ekeHYH KbICKa MOOHOTTYY
WYKU KBI3bIKYBbLIBIKTAPBIHBIH OpPTOCYHJArbl Kapama-KapIlIbUIbIKThI
OOJKOJITONT.aHBIH BaIOTACBIHBIH PE3EPBAMUK CTAaTyCyHAH YOH CasCHil KaHa Oallka
naija aja TypraH eJKeHYH y3aK MOOHOTTYY CTPATETrUsIIbIK KbI3bIKUBLIBIKTAPBI. AJl
smu Poccust a3pipkbl yuypaa EBpasust 5KOHOMUKaNbIK OMPUMAMTMHUH aJIKarblHa
©3YHYH BJIIOTaJbIK 30HAChIH (©3YHYH MAaKpOPETHMOHYH) aKTHBIYY TYPIe
KaJIBIITaHABIPBIIT JKATKAH/IBITBIH 3CKE AJIbII, Y3aK MOOHOTTYY CasCH MakcarTapibl
Ke371eI1, pyOJIIUH aKTUBIYY «IKCHOpPTYy» Poccust BamoTachIHBIH 30HACBIHBIH KaHbl
napaJurMachblHbIH MAaHUITYY 3JIEMEHTH KaTapbl OOJKOIAOHYYTra TUHUILI.

Byn xepae pyOnauH «3KCTOPTY» KaHJaiua MILIKE alllbIpPbUIbIIIBI MYMKYH
AKEHJUTH KOHYH/I® KOIITOIeH KOollyMua cypoosiop naija Oonynry MymMkyH. Coona
nucoanaHceibiH ecymry MeHeH AKUIubpH Taxpbiitbacel, amderre, KarbIMIyy

smec. MpiHgaH ThImKapel, OYryHKy KyHae Poccusi EADbae teckepucunue,
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KbIprei3cTal  CHISIKTYY ©JIKOJIOpre ToBapiapibl HETH3TH OHAYPYYYY >KaHa
AKCIIOPTTOOUY Ooiym caHanmaT. OUIOHIYKTaH, arajraH CXEMaHbl WINKE allbIpyy
yayH Poccusi ToBapimapablH UMIOPTYH JKaHa 63 BallFOTACBIHBIH O3KCIOPTYH
ke0elTyy YuyH EADD enkenepy MeHeH OHIYPYIITYK KOOTIEPAIIUSHBI OHYKTYPYIITY
KepekK, ke 007100co casicuid aHa Oallka y3aKk MOOHOTTYY MaljanapJbiH OpJyHa
EADD enkesiopyHYH KpPEAUTHH OCTYPYITY KEPEK.

byn kemTereH Oamika CypoosJOpAy jkKaparaT jkaHa Oalllka KONTereH
U3WJIIeeNIep YUYH Herus Oomym OepeT, OMpOK, yIIyid MakKalaHbIH alKarblHaa Ous3
Jarbl OUp KONy HETH3TH apryMEeHTTH Oaca Oenruiien KorymryOys kepek, Poccwus
YUYH, 3repae pyOoiaau pe3epBIMK BafoTara anjlaHTyyra apakeT KbUIca. KOK
nerenne, EADD ankareiamga Makanajga KepCceTYJIToH CBONTOPYH, MACAIIBI, KbIPThI3
coMyH pyoOnra Oaiinmanran KsIpreisctanra Oepyy MoOAENH Y3aK MOOHOTTYY
CTpATeTUsIIBIK Taiaanapapl OCpUITN KEPEK.

Kanmait Gonbocyn, EADbaerm anmaH apkbel BajioTa cascaThl KaHJan
AHBIKTAI0AChIH, JKOTOPY/a KOPCOTYITOH MEXaHU3MIEPAU BaIIFOTAIBIK CBOIITOP
MEHEH HWINTEI YBITYYy JKaHa TECTUPIIOo, al0eTTe, MaKCaTKa BUIAMBIKTYYITyKKa 32
00JIOT, aHTKEHU YIIYHJAl KO MEHEH TraHa OW3IMH ©JKeJIep H3/1e6.10 XYPreH
EADbre Tonyk KaHAyy pETHOHAYK HHTETpanusara Kapara TaacHUpayy >kKaHa

HATBIKATYy KaJaMaap/Ibl CaThIl axyyra 0oJoT.

4.2. EADbre karplliyydy 6JIKOJOPAYH CaJbIK  CasiCaTbIH
ONTHMAJJATHIPYY MaceJeiepu

EADB enkenepy araaHpamThik ImapTTapblH  0y3000 xkana EADB
aliMarbeIHBIH TOBApPJIAPBIHBIH, JKYMYIITAPLIHBIH KaHA KbI3MaT KOpPCOTYYJIOpYHYH
IPKUH KYPYYCYHO TOCKOOJIYK KbIJIOOO YUYH ©3 apa coojara Taacup TUHTH3YYUY
CalpIKTapra Kapara MbIM3amMaapAbl MIAaHKeNl KEITHPYYHY »KY36re allbIPhIIIbI
KEpPEK.

Omiony MeHeH Owupre, OUPIUKTYy Oaxbpl aWMarblH TY3YY, OaXbl

UCKTOOJIOPYH aJIbIIl CAJYy JKdHa ©O3YHYH OJSKOHOMHUKAJBIK MCI\/’IKI/IH,HI/IFI/IH aqyy
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KarbIMChI3 KECENeTTepre ajbll KEJIUIIM MYMKYH SKOHOMHKAChl Hadyap 6JIKejep
Y4YH. DKOHOMHKAJBIK MOTEHIMAIbI KOTOpY ©JIKeJep baxbl TOCKOOJNIyKTapblHA
Tyl OOJIOOCTOH, KOHILY 6JIKOJIOPIYH PBIHOKTOpYHa TOBapijaplbl XETKUPYYHY
KEHEHTYy MEHEH ©3[6pYHYH aTaaHJaIlIThIK apThIKYbUIBIKTAPbIH IaiiianaHa
ansimar. ToBapiapibl KETKUPYYHY KEHEUTYYHYH e0eirenepyHyH Oupu Oosyn
caHalaTOMp OJIKeJA6H OHKUHYM OJIKere apThIKUbUIBIKTap)Kapaliap eJKeJepre
CaJIBIIITHIPMAJYy TOMOHKY CaJIbIK )KYKTOMYHOH TypraH Cajiblk CUCTEMAChIH/IA, Oyl
OHIYPYLUTYH YBITBIMIAPbIH JKaHa OSKCHOPTTOIYydy TOBapjaplAblH 0OaachlH
TOMOHIOTYYI'® MYMKYHAYK Oepet, Oya ara MEKEHJIUK TOoBapiapAbl ap3aH, OKILIOII
UMIIOPTTYK TOBapjiap MEHEH CYpyl ublrapyyra aibeln kener. baika eskenep
MEHEH aTaaHJanlyyra HEru3AelireH MAMJIEKETTHH CajblK CasicaThl, CaJbIK XKYTI'YH
azaliTyy »aHa CaJIbIK CHUCTEMAacbIHbIH Oallka MYHO3[6MeJIOPYH KaKUIbIPTYY
apKbUlyy MIIKEPAYYIYKTY XYPrY3YYHYH >KarbIMChI3 MIAPTTapbIHBIH 3CEOMHEH
CaJIbIK TOJIeeUYJOpAYH aiiMarbl apKbLIyy CaliblK aTaaHJalIThINBIH Ominuper. byra
OailanplUTyy Oaxbl YeKkTeesiepy Kok mmaprrapaa EADDB  enkenepyHyH
OpPTOCYHJArbl  CajJbIKTBIK aTaaHJAIITHIK Oyl OJKeJepIyH 3SKOHOMHKAJIBIK
KOOIICY3/{yTyHa 3bISIH KEITUPHUILIN MYMKYH.

M3unneenyn runore3acsl karapel EADD Ty3ynrennen kuiinH EADbre
KOLIYJyy4dy ©JIKOJIOpAYH CaJIbIK CHCTEMAaJIapbIHBIH HETM3TM MYHO31eMejepy
TEHJICIITUPHUIIE OaIITaabl 1ereH O0YKOMOJI KOrJIraH, Oyl OU3IMH KO3 KapalibiObI3aa
Oynl eJIKeJepAYH HSKOHOMHMKACHIHBIH OHYTYIIYHO e0ejire Ty3ylly Kepek. O3
ke3eruHae, EADD enkenepyHIe calblK CTaBKaJIApbIH TEHACLITUPYYT® JKaHA
CaJIBIKTapibl ACENTOe >KaHa TeJIee 3PEKeepUH YHU(PUKAIUAIOOrO ajlblll KeIreH
CaNbIKTHIK Imaiikemr keatupyy EADDB  enkenmepyHyH OpTOCYHAA  CallbIK
aTaaHJAIITHITBIHBIH ~Taiia OoJylIyHa TOCKOOJNJIYK KbUIBIIIBI KepeK. byn
TUIIOTE3aHbl TEKeEpPYY YuYH EADDBre kupren enkenepAayH cajiblk CHCTEMalapblH
MYHO3/I6T'6H HETU3TH KOPCOTKYUYTOPIe TAIA00 XKYpry3yiareH. Omon ane ydypaa
EADB enkenepyHyH OpTOCYHa CAJIBIKTHIK aTaaHAAIITHIKTHIH Maiia 0omylly yuyH

e0eJresnep KapaJraH.
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Canplk caiyy Macenenepu KeOYHU® MHTErpalusiIblK OMpUKMeENepInuH
UUTWINTUH K€ MUTMIMKCU3IUTUH aHBIKTaraH SKOHOMMKAJBIK OUPIUKTEpAUH
WIIMHUH HETU3TU acleKTWiepuHuH Oupu O0omyn cananat. EADB ankareinaa canbik
casiCcaTblH TY3YY KEJEUEKTe KamuTalJapiblH, Kap>Kbl PECypCTApbIHBIH, KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPIYH JKaHa KyMYyIIU4y KYYYHYH 3PKHH KbIMMBUIbI YUYH YEKTOOJIOPAY
YETTETYYre 006Jre Ty3ylly Kepek.

bupox ui )Xy3yH1e caliblK CadyyHYH KblilJia OJIyTTYy Macesneliepu 00roHua
KakplHAamyyra  oketumryy  EADbBre  KupreH — MamuIeKeTTEpIuH  CaJlblK
CUCTEMaJIapblH OHYKTYPYY BEKTOpPY ajap[blH y4ypJarbl SJKOHOMHUKAJIBIK aOaJibIHA
’KaHa OHKOHOMHKAJBIK OHYIYY IMEpCIHEeKTUBAIIapblHA OekeM OalllaHraHbIrbiHa
OalimaHblITYy Kblia TaTaan. Karelmyydy enkenepayH yiayTTyK —CajbIK
cucremMasapsl ONYTTYy  albplpMayblIBIKTapra 33,  MHCaJIbl,  OalllKbl
uHAMKaTopiopayH oupu - Kazakcrannare! cansik xyry UIInan 13,2% nel Tyser,
Oyn PoccusiHbIH SKOHOMUKACBHIHAATBIIAH A3pauK 3 ace a3 (35,3%). Keipreizcran
YUYH CaIbIK KYKTOMYHYH neHr35u 20% ra xakbIiHabl Ty3eT, Oyn EADDB enkenepy
Y4YH OPTOUO KOpCOTKYY OOy caHasar.

EADD enkenepyHe CaNbIKTBIK dpHILI-apKaK KEITUPYY ACHIIAIUH 0aajnoo
YUYYH SKOHOMETpPHUKAIbIK bIKMajap MeHeH EADbre KupreH eyikelepayH CallbIK
CHUCTeMaJlapblHBIH  alajJblH  MYHO31ereH  alWpbiM  MaKpO’KOHOMHKAJIBIK
KOPCOTKYUYTOPAYH [IWHAMHMKACBbIHA Tanaoo KyprysyiaredH. Tangoo EADbB
OJIKOJIOPYHYH CTaTHUCTUKAJIBIK KOMHUTETTEPUHUH MAaaJlbIMAaTTapbIHBIH HETU3WH[E
KYPry3yJIay.

EADDB enkenepyHIery CaibIKTBIK OHpHILI-apKaK KeITHPYY Aapa’kachlH
MYHO3716/i TypraH CajJbIKThIH MaaHWIYY OJIEMEHTH OOJyIl CalblK CTaBKAaChl
caHanar. Orepae EADbre KUpreH eskeslople HEru3ru CajbIKTapIblH YOHAYTY
OoroHYa Ouplel ke >KaKblH CTaBKajgap OenruieHce, aHaa Oyl eJKeJIepe
CAlBIKTBIK IAMKEIITOOHYH JKOTOPKY JAEHIIdIM JKOHYHIe alTyyra OOJOoT.
4.1-cypeTTe. HEru3ru CaibIKTapJblH CTaBKajapbl OCpUITEH, ajlapblH YJIYUIYHO

2022-xpbutra kapata EADDB enkenepyHaery eqkeHYH MaMJIEKETTHK OOKETUHUH
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KHpPEIIEJIEPUHUH KapbIMbIHAH KOOy Tyypa KejleT (KeKe >KaKTap/blH KUpelleCuHe
caJblK, yiIoMaapabiH naigaceina canbeik, KHC).

25

20

Apreeria Benapyc Hazaxcran Kelprmscraq Opycua

B Heke kupewe caneirel @ Kopnopatveamy kupewe canbirsl [l Kowymya HapxKa canbik

4.2-cypoet. EADD 6J1Kk6/16pYH/I6TY HETH3TH CAJIBIKTAPABIH CTABKAJIAPHI
2022-:kbLIra Kapara, %
Omony w™menen Oupre EADDB ankareiama Canblk  aTaaHIAIITHITBIH

TEPEHJCTYY/® KOIIyMYa HapK CAJbITBIHBIH YEHJCPUHUH YOHJAYTYHJArbl
allbIpMayYbUIBIKTAp OJYTTYY POJb OMHOOOUT. EBpa3us SKOHOMUKAJIBIK OUPUMIUTH
KOHYH/I® KENMWIMUMIIUH 72-0epeHecuHe buiaiibik, EADD enkenepy apanbik o3 apa
coopana yabwpuiran caneiktapabl anyy KHCTuUH Henayk cTaBKachlH KOJIJIOHYYHY
’KaHa ToBapIapAbl IKCIIOPTTOOAO aKIU3AEPIU TOI66/16H OOIIOTYYyHY, OIMIOHION Jie
UMIIOPTTO ajapra KbIMBIP CaJBIKTAp MEHEH CajblKk CallyyHYy KaparaH Oapyydy
OJIKOHYH MPUHITMON OOIOHYA KY36Te alllbIPhLIaT.

Omony wMenen Oupre KHCTuH CTaBKaJIapblHBIH  ©ITYOMYHIOTY
alBIpMaYbUIBIKTAp OCNTHWIYy OWp JCHIDI/I/E€ JKOKKO YbIrapbulyyla, aHTKEHU
TOBApIbl OHIYPYY MPOIECCHMHE KaHIall cTaBka OOIOHYA KOIIyMYa HapK CaJbIThI
CaJIbIHTaHJbIThIHA KapabactaHn, aHbl EADB enkecyHe skcmopTToomo Oyn ToBap
eHaypyayn xarkan enkeqe KHCten Oomotynar sxana kepekree enkecynae KHC

CaJIbIHAT.
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JIYiHOHYH ap KaiChl ©JIKOJIOPYHIOIrY CaJIblIK CHUCTEMaJapbIHbIH HETH3IH
MYHe31eMenepYHyH Oupu enkenyH WM/IIIcbiHaarsl canbIKTaplblH YIYIy MEHEH
OITYOHTOH CaJbIK KYTYHYH JIEHrI3JU Oomyn cananar. 4.2 skana 4.3-cyperrepne
KEJITUPUIITEH MaajibIMaTTap/ian ApMeHusiia OaplbIK ©JIKeJOpAYH WYMHEH CalbIK
XKYTYHYH 3H YOH YOHJYTYy TY3YJreHy kepyHyn typar, 2022-xsuiel an W/I1nan
22,2%ra xeTkeH. byn skargail ApMmeHHsIa HETH3TH CaJbIKTapAblH 3H KOTOPKY
CTaBKajaphl OCITHICHTCHIUTUHE OalJIaHBIIITYY JIeT auTyyra O0JIOoT.
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4.3-cypoT. 2015-Kb1J1 Y4YH CAJIBIK *KYry kaHa EAJDB eskesiepynyH
KAJKbIHBIH KaH Oambina WJIIT
Omron a7e y4ypAa 5H TOMOHKY CajiblK CTaBKajlapbiHa 33 00aroH KbIprei3

PecniyOnukaceinga canbik xyry EADB yuyH cansimreipmanyy sxoropy 24,8%
JoHayKKa KeTkeH. 2022-xbuibl Oyn karmai  Keipreiscranasin W JIIIceIHBIH
TOMOHKY  MAaHHCUHEH  KeJIuI  4YblKKaH.  2022-KbpUIBI  CaThlll  alyy
KOHIOMIYYIYTYHYH TIApUTETH OOIOHYA aHBIH >KaH OalllblHa OPTOYO YOHIYTY 5,2
muH AKII nonnapsin Ty3reH, Oyn Poccusira kaparanna 6 sce a3 skana Kazakcranra
Kaparanja 5 ace a3. OMOHIYKTaH, CalbIIITHIPMATYy aHYa-MbIHYa CAJIBIKTHIK aJIbIT
calyynap eJKeJ1e KETHILEPIUK KOTOPKY CaJbIK KYT'YH TY3YYT© KOHAOMIYY.
JyiiHenyk OaHKTHIH MaanbIMaThl 00t0HYa, EADD enkenepyH/ie calbIKThIK
KYKTYH JEHrI M Oup Tom aieipmarnaHar — Opycusma ApMmeHusTa Kaparasma 2
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acere TomoH. Poccusi menen Kazakctanawl kamthiran xaH OambiHa MJIIT menen
OJIYOHIOH IMIEK OHIIYPYMIYYIYTY 3H XKOropy OOJITrOH 6JIKeJIep/le CabIK KYTY 3H
TemMeH. bepunren wmaansiMarTap EADDB enkenepyHYH OpTOCYHIa CaJIBIKTBIK
KYKTOMAYH JIEHIDJIM OOIOHYA CaJIBIKTBIK MIAHKEIITUKTUH OKTYTYH KOpCeTyl
typar. EADB (2015-xpuiman  TapThlll) MINTOOCYHYH OapAbIK ME3THIIMHIE
Apmenusina sxkana Keiprez PecmyOnukaceinga caneik xyry EADB  Goronua
OpPTOJIOH allIKaH AeHr31jae OonroH, omon e yuypnaa bemapycra, Kazakcranna
xaHa Poccusima canblk >KYry OMPIMKTHH OPTOYO JACHIIDIMHEH TOMOH OOJTOH.
EADbaun Gaiika e1kenepyHeH ©3YHYH SKOHOMMKAJIBIK MIIMEPAYYJIYTYH OuU3HeC
KYPrY3YYHYH CaJbIKTBIK YbITBIMJAPHI KbliiJla TOMOH OOJNrOH aliMakka KOTOpyyra
TOMOH CAJIBIKTBIK JKYK MIIKAHAHBI TapTyydy CaJIBIKTBIK aTaaHJAaIlITHIKThIH

AJIIEMEHTH KaTapbl KapaJbIIbl MyMKYH.
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4.4-cypoet. 2022-:kpuira kKapara cajblk xkyry xana EADDB eJukesiepyHYH
KAJIKBIHBIH KaH 0ambina WTI
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4.5-cypet. KoHco/mmaanusiJIaHraH OIIKEeTTHH CAJIBIKTBIK KHpelleJepUuHIH
M /IIIra kapara Karblmbl (NalibI3 MeHeH)™

4.2-tabumnua. - EAJbB es1ke/1epyHA6ry KOIIYMYa HAPK CAJIBITBI
(vmuasmon AKI noajiapsi)

2022-

2021-
K.
Kapara
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 | %
Apmenus 886,9 814,5 842,3 | 907,3 | 1054,1 | 964,4 | 1103,7 | 1559,7 | 1413

4 5131,

bemapycs 5733 | 41584 | 4783,3 | 5180,9 [ 5383,5 8 | 5877,7| 64359 | 109,5
4 6132,

Kazakcran 155,7 | 43814 | 5097,4 | 5901,6 [ 7036,3 7165904 [ 91781 1393

Ksiprez

PecnyOnuka-

Chbl 513,9 564,9 655,3 | 766,8 729,51 510,2 [ 751,8 1279,4 | 170,2

69 68 88 [ 96208, | 109619 | 10011 [ 12509 | 141617,
Poccus 894,9 4527 046,2 8 8 2,5 2.9 8| 1132

¥ EDKruH pacMuii MaalsIMaTTapsl 60K0HYa
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Benrunyy Oup aeHrsanie caliblk CHUCTEMajlapbIHAArbl alblpMaybLIBIKTAP
CaJIbIK TOJeeuyJepre CalbIKTapAbl Jasploo, ACENTee >KaHa Telee Y4YYH Talall
KbUIBIHTAH  yOaKbITTBIH  KOJIOMY MEHEH  MYHe3neneT.  4.5-cypeTrrery
MaajbIMaTTapra bUIAWBIK. APMEHHUSHBIH CallbIK TOJIeeYYyJIopy CaJbIKTap/Ibl
ACENTeore KaHa TeJIeere Kel yOaKbIT KOPOTYIIAT, TAKTal alWTKaHAa >KbUIbiHA 204
caar (2022-xpuira Kapara), 3H a3bl — POCCUSHBIH CalIbIK TOJI06YYJIepY, KbUIbIHA
120 caar. CanbIKThIK OalIKapyyHy IKOHOKOWJIOTYy KaHa  MMIACTTYY
KOJI-KOOOJIOPAY WINKE amblpyyra yOakbITTBl YHOMI0O, CAlIbIK YOWpOCYHIOry
MaMJIEKETTUK  KbI3MaT KOpCOTYYJOpAY CaHApUNTELITHPYY OH  CaJIbIKTBIK
aTaaHJAIITHIKTBIH 3JEMEHTH Karapbl Kapalblllbl MYMKYH. OJrepie Kailcbl Oup
OJIKOHYH CaJIbIK OpPTaHJaphbl CalbIK TOJIOOYY YUYH KarbIMayy OM3HEC MapTTapbiH
TY36 ajica, aHJa aJl 8JIKeé YKOHOMUKAJIBIK CYOBEKTTEP YUYH JKarbIMyy OOIyI Kajiar
YKaHa aJlap TEXHOJIOTUSUIBIK MapaMeTpiep 00l0HYa MYMKYH 00Jico, OM3HECHH aHua
KarbIM1yy SMEC ©JIKO16H aJIbII KETUIIH MYMKYH.
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B Apvedua M Benapyc B Kasaxcras Koipreacras I Opyoua

4.6-cypor. 2015-2022-xbuimapga  EADDB  6JIK6JIOPYHI6  CAJBIKTAPAbI

AASIPI0OTr0 3KAHA TOJI06I'6 3apPbLI 00/II0H YOAKDIT, KbLIbIHA caaT **

** ABrop EADB enkenepyHYH MAMIIEKETTHK CaJIbIK KbI3MATTAPBIHBIH MAAJIbIMATTAPIHBIH HETH3HMHIE CETTEreH
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2015-2022-xb1n0ap ME3TUINH]IE EADboun JIPIIUK OapIbIK
aliMakTapbIHAa CaJIBIKTap/bl NAspIOO0ro KaHa TeJeere yOaKbIT KbICKApTaHJbIThI
Oaiikanran, Oupok Oyn ydypaa Oya KOpPCOTKYYTYH UYOHAYTY TEHJICHITHPUITEH.
ApmeHusiia canbIKTapAbpl JaspAo0 JKaHA Tejee YUYYH 5H JKOTOpPKY YOaKbIT
cakrajiar, ajg 3MH Poccusna Oyn umI-apakeTTepAu >Kacooro 3H a3 yOakbIT Tajar
kbpUIbIHAT. byra Oaitnanwimryy EADD enkenepyHAe CalbIKTBIK T€CKOO-OalIKapyy
O6JIYTYH® CalbIKTHIK IMIaWKEIITOOHYH KOKTYTYH OeNTHIIeH KeTYY KepekK.

Canplk KYTYHYH OJYTTYYIyryHyH Oenruinyy Oup myHesznemecy EADDB
enkenepy yuyH 2018-2022-xpuigap YYYH MAaHUCH KOMIAHUSIHBIH >KAJIIIbI
NAWJaChlHA TOJIOHTeH KHUPEILIE CaJbITbIHBIH YJIYLIYHYH KOPCOTKYYY MEHEH
oepuiet. byn kepceTkyd yapOa Kypry3yydy CyObEKTUIIEp ajraH MailaHbIH KaliChl
OeJYTYH Maiijia caibilbl TYPYHA® OIOIKETKE TOJeere aprachl3 3KEHHH KOpCOeTyI
Typar.

byn kepceTkydTyH »H TeMeHKy MmaaHucu Kweiprei3 PecnyOnukaceinna
2022-xbu1b1 6,7% O60nroH, antkeHu Koipreiz Pecyonukacet EADB enkenepynyH
WYMHEH KOPHOPAaTUBAMK KHUpPELIE CalbIlbIHBIH 3H TOMOHKY CTaBKacblHA 39.
Apmenusi, Ka3zakctan >xaHa POCCHSIHBIH KHMpelle CajbIlbIHBIH CTaBKachl Oupuein
OosiroHyHa KapabacTaH, KHpeEIIe Calbilbl TYPYHI® OIOIKETKE ajibIHraH Mai aHbIH
yiyury Oyn enkesnepae Oup Tom aiblpManaHaT. ApmeHusana Poccusira kaparania
I33pauK 3 ace kem. llalmamaH CaNBIKTBIK YETePYYIOPIAYH JCHIIIIAHACTH
allbIpMaYbUIBIKTap HETU3MHEH CalbIK KEHWIAUKTEPUH OEPYYHYH TU3MEIHMHJIETH
KaHa IIAPTTapbIHAArbl albIpMavbLIbIKTapra OalIaHBILTYy. AWUPBIM 6JIKeJIepe
CaJIbIK TOJIOOUYJIOPAYH CaJIbIK CaJbIHyy4Yy KUPEIIECHHUH KOJIeMYH Oalnkaigapra
Kaparaija Mblii3amMayy Typle azailtyyra keOypeek MYMKYHUYIyry Oap.
KomnanusimapaplH KHpEUIeCUHE CalblK KYTy a3blpaak OOJITOH ©JIKeJep CalbIK
TeleevyjJep YYYH OkareiMayy Oomyn caHanar, Oyn EAObne canbix
aTaaHJAIITHITBIH KY4eTYY YUYH e0enrenepay Ty3eT.

Nuky Oaxkpl 4eK apanapbl >KOK IIapTTapaa bupiuk MaMieKeTTEpUHUH 63

dapa CooaacCblHIa CAJIBIKTBIK TOCKOOJIIYKTAapAbIH 60J1y111y CO3CY3 6OJIFOH, AHTKCHHU
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DKOHOMUKAJIApAbl  HMHTETPAlMsUIO0  MPOLECCH  MbIi3aM  YblrapyyuyjiaplaH
KbI3BIKYBLIBIKTAP/IbIH OajaHChl CaKTaJraH YKYKTyK ©0a3aHbl TY3YYHY TaJar
KBUITaH.

EADB XeHYHIe KeJIWIIMM KYy4YyHe KupreHre uenH EBpazus
HSKOHOMUKAJIBIK KOMMCCHSICHI TapaObIHAH CaJBIKTBIK TOCKOOJIYKTapbl YETTETYY
OOlOHYa YOH  HIITEp JKYPry3yJreH. ©O3 apa cooajarbl  CaJIbIKTBIK
TOCKOOJITYKTap/iblH K60y aIMUHUCTPATUBAUK OOITOH.

Byra mucan xarapsl Kazakcrannan yslrapbsuirad Oanjgap Tamak-amibl YUYH
Poccusira Tampuibin Kejie KaTKaH IIUpPEIepauH JKargaiiblH KeaTupcek 0omotT. byn
mpenep PoccusnbiH aiimarbinga (atan aiitkanga Anrtaid PecnyOnukachiHga,
HoBocubupck xana Omck ob6myctapeiaga) 18% KHC craBkacsl 60r0HYA cajibik
CaJblHIaH, ajl 5BMM YIIyJI CBIAKTYY pOCCUsIIBIK npoxykuusuapra 10%
KEHWIIeTWIreH canblk craBkackl OotoHua KHC canbiHar.  Kaszakcranabix
OHIYpYYUYJep Oyl IUCKPUMHUHALMUIBIK TOCKOOJIIYKTY >KOIOY OTYHY4Y MEHEH
EDKke kaitpbuibiiikad. Macesie canblk casicarsbl )kKaHa aIMUHUCTPALMSIIOO0 00I0HYA
KoncynpratuBauk koMuTETTHH asHT4YacbiHOa Poccns denepanusiChIHBIH KapKbl
OpraHAapbIHBIH OKYJII6DY MEHEH TY30H-TY3 YCUNIIIH.

Koipreiz PecnyOnukacbinbiH deniepaniblk CalblK KbI3MaTbIHBIH THEIIETYY
TYWIYHAYPYY AaWMAaKTBIK WHCIEKTOPJIOpYyHAa KOHOTYJreH.MBIHIaH ThIIIKapBI,
TapanTapAblH MbIA3aMIapbl MEHEH INapTTajraH CaJbIKTBIK TOCKOOJAYKTapabl
yetteTyy YuYH EADD xenyHne kenummmanH"CalbIKTap jKaHa CalblK calyy"
OeyMy anap/bIH Maiiia OOIyIIyH KOKKO YbITapraH >K000JI0pAY aHBIKTAIbI.

Ancak, EADD xeHyHZe KenWIIMM KY4yHe KupreHre yennH Kazakcran
PecnyOnukaceinbia aiimareiHa Poccust DenepanusiChiHaH JKeKe Maiiaaanyy YIyYH
caTblll aJbIHIAH TPAHCIOPT Kapa)kaTTapblH TAllIbII KEIYY4Y KaKTap TapaOblHaH,
aran anTkaHnma, anapael ocenke anyyna KHCTuH Komr canbIHBIIBIHIA KOWremn
OOJITOH.

EADB XeHYHI® KEeIMIIMMIWH KY4YYHO Kupumu MeHeH 2015-xkpuinbix
l-suBappinga EADDB xeHyHIme kenumuMANH 72-0epeHECHHUH O-IYHKTYHYH

2-MyHKTYachblHA bBUIAWBIK, JKEeKe >kakTap TapaObiHaH EADB wMamiiekeTuHHH
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aliMarplHa TpaHCHOPT KapakarTapblH Tambin  kenyy Coro3mgyH — Oarika
MaMJIEKETTEPUHUH alMarbl HIIKEPAUK KYPry3yy MakcaTrblHIa 5MeEC, KBIMbIP
cajbIKTap/iaH OOIIOTYIAT.

Mpemnaan  Teimikapel, Kazakcran PecnyOnukaceinga Oyn macesneHH
aliMaKTBIK CAJIbIK OpraHjapbl TapaObIHAH aJIMUHHUCTpanusiioo OoroHya Kazakcran
PecniyOnukaceinbiH  DUHAHCHI MHUHHUCTPIMTMHUH ~MaMIIGKETTUK — KHUpeIeep
koMuTeTHHUH 2014-xbuiabiH - 25-nekabpeiagarsl  06-3/3755  tymyHaypmecy
koimoHynar xaHa Kaszakcran — PecnyOnmukachiHbiH — Canblk  KOJEKCUHHUH
5-6epeHecuHH 2-IyHKTyHa BUTIAMBIK Kazakcran Pecny6nukacol
paTuuKanMsiiaral 371 apaliblKk KeJIUIIUMJIE OCNTUJICHIeH Jpekenep YIyTTyK
MbIf3amMaap/iaH apThIKubUIbIKKA 33. Jemek, 2015-KbuiapiH 1-sHBapblHAH TAPTHIN
xeke  kakrapaplH  EADB  mamnekerrepuHuH - alimarbiHaH — Kaszakcran
PecnyOnuKachlHbIH ~ aliMarblHa ©3I6PYHYH KEpPEKTeellepy YYYH TPaHCHOPT
Kapa)kaTTapbIH TAIIBI KEJIYYCY KBIMBIP CAJIbIKTapra CalbIHOAMT.

AJIKOTOJIIYK ’KaHa TaMEKHU MPOAYKIUSIApbIHA CANbIK CaJyyHYH IIAPTTaphl,
EADbBze opyH KOTOPYLITYpYYHY KOHT® Calyy.

AKUM3IMK TOBapjlapAblH ©3 apa COOJAChIHAA aKIU3JIEp MEHEH CalbIK
canyyHyH maprrappl EADD KeHYHIe KenuIuuM jKaHa ara THUPKEMEIEP MEHEH
KOHI'® calblHAT. AKIU3Iepa alyy OYTYMAYH MYHO3YH 3CKe alyy MEHEH Oapyyuy
©JIKOHYH IIPUHIIMOMN 00I0HYA KYPIY3YJIoT.

Mucanel, Kazakcrangan Poccusira TaMekn ONpOLYyKIUSCBIH 3KCIIOPTTOOHO
Ka3aKCTaHJBIK CaJblK TeJeedy akUU3Aepaud TejaeeAeH OouoTynar (calblk
OpraHblHA THEIIETYY TOKYMEHTTEepIu OepreH/ie).

Mucainsl, benapycran Poccusra mapan-apak npogyKuusiCblH AIMIIOPTTOOAO
aKIIM3 POCCUSIIBIK calblK Teneedy TapabbiHaH Poccus denepanusichinbia Calbik
KOJIEKCUH/IE OENTHIIEHIeH CTaBKajJap OOIOHYA TOJIOHYYT'® TUHHNLL.

benapycra sxana Poccusina akiu3auk ToBapiap(aikoroib, TaMeKH) OOrOHYA
akumzzaep Oaxkbl opraHiapbl TapaOblHaH,ApMeHusAna xaHa KazakcTanaa calbIk

oprasaapbl TapaObIHAH aJbIHAT.
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bupnuk MaMiekeTTepruHUH KapaHlapblHa KEJICEK, aJKOTOJIIYK K€ TaMEeKU
NPOAYKIMSUIAPbIH OUpP MAaMJICKETTUH aliMarblHaH SKMHYM MaMJIEKETTUH aiiMarbiHa
UIIKEPAUK UIIMEPAYYIYK MaKCaThIH/A AJIBII KUPYYAe KaHJal MPOIyKIHAITra aKIn3
CaJIbIHOAMT.

baxpl OupnuruHe xaHa BUPIUKTYY SKOHOMUKAJIBIK MEUKHHIUKKE MY4e
MaMJICKETTEPJIUH CAJIBIK PE3UACHTTEPU >KaHA PE3UACHT SMECTEPU YUYH IMIEK
KeJTUITUMA MEHEH aJIbIHFaH JKEKe IKAKTapJblH —MY4e MaMJICKETTEPAUH
KapaHIaphIHBIH KUPEIISTICPUHE CANTBIK calyy ap Typayy OomnroH. Ancak, bb sxana
bBOMre My4ye MamMIieKeTTEpAMH PE3UICHTTEPU YUYH JKEKEe KHpEIIe CaJIbITbIHBIH
yengepu 10-13% wunTepBanga OoiroH. MbIHIA PE3UIEHT AMECTEP YUYH KEKe
KHUPEILIE CABITBIHBIH YeHIepUHUH uana3ony 10-30% Ty3reH.

Canplk pe3uICHTTEPU >KaHa PE3UJIEHT AMECTEp YUYH SMIeK KeIUIIUMU
OOIOHYA aJbIHTAH >KEKE >KAKTapAblH KHUPEIIECIEPUHE CAIBIKTHIH CTaBKaJlapbIHBIH
alBIPMaAYbLIBITBl  BUPIUKTYY SKOHOMUKAIBIK MEHKUHIMKTE KYMYIIUy KY4yHYH
OUPIUKTYY PHIHOTYH KaJIbINTaHbIPyyTa TOCKOOJIYK OOyI caHaar.

2015-xpuiapiH 1-ssHBapbiHal TapThill EADD jxenyHne kenummmanH «XKeke
KAKTapAblH KUPEIIETEPUHE CajblKk calnyy» 73-OepeHecuHIEe >KEKe KaKTapbl
EADB xenynne KenuinMmre karblllikaH Kaichl 00JI00CYH MaMIICKETTE KYyMYIIIKa
anyyaa aJapAblH KHUpEIIeJIepUHE CalblK CATyyHYH OacMBIPIOOCY3 TPHUHIIUOU
KapaJjras.

Ancak, »SMrek Kenumumiaepu OoroHuya anbiHraH EADbneru xeke
YKAKTapJIblH KHUPELIEJIEPUHE HSMICK KEIUIIUMHU KY36Te AallbIpbUIBbIN KaTKaH
aliMakTarel MamJIEKETTUH PE3UJCHTTEPU YUYH KEKE KHUpEIIe Cajbirbl OOroHYa
canblk cayiblHaT. ApMmenusiga — 24,4 — 36% nuanazonynpaa; benapycra — 13%;
Kazakcranna -10%; Poccust @enepanusceinga-13%. Omentur, Oya 6epeHe MEHEH
KEKE KAKTApJbIH KUPEIIECUHE CAJIbIK calyyla PEe3UICHTTUK Oelrucu OoroHua
0acMBIPIIOO JKOKKO 4bITapbuiaT, Oysl >KyMyIIdy KYYYHYH OWUPAMKTYY PBIHOTYH
TY3YYT© ’)KaHa aHbIH SPKUH JKbUIBIIIBIHA 606JITe TY30T.

MbiHga JKeKe JKakTap TapaOblHAH KapaHIbIK-YKYKTYK KEIUIIUMAEP]IEe

(MUII) anpiHraH Kupeliejaep KHUpEIIere >KaHa KamuTaldra CalblKk TeJeeoH
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YeTTOOHY 0ONTYpOOO KaHa 60iTypO0O KOHYH/® KU TaparnTyy KOHBEHIUSIAPIbIH
aJKarblHJa >KOHI'® CaJlblHAT J>KaHa PE3UJICHTTUK MNPUHIUOM OOIOHYA CajbIK
CaJIbIHAT.

Koipreiz  PecnyOnukacbiHAa — CalbIKTapAbl SKSHWIIETYY YOUPOCYHIO
KYPry3Y Iyl >KaTKaH uiTepan oenrunedei koroyra 00J00MT.

2014-xpuiaeiH - 29-maiibiga  Keipreiz  PecnyOnmkaceiasin — EBpazus
SKOHOMUKAJIBIK OUPIUTH JKOHYH/AO® KEJTUIIMMI€ KOIIYJIyllyHa OalJaHBIIITYY,
VnyTTyk  canmblk  Mbld3amMAapblHBIH  yeHemaepu EADDB  sn apanbik
YEHEMIUK-YKYKTYK  aKThUIapblHA  bUIAMBIK  KEATUPWITeH (aHbIH  HMYMHJIE
TOBapJapbl aJbIl KEeIYYAe/allblll YbIlyy[a, WIITEPAM aTKapyyla, KbI3MarTTapiabl
KOPCOTYYAO KbIMbIP CaNBIKTapAbl R AMUHUCTPALHUSIIOO OOIYTYHIO).

Koipreiz PecnyOnukachiibiH  Callblk  KOAGKCUHE HETU3TH  ©e3repTyYJiep
2018-KbIIABIH DKMHYM JKAPBIMBIHAA KUPIU3WIreH, Takran antkanna, KHCrun
OpIyH TOATYPYY >KaHa KauTapsin 6epyy Taptudu kupred. Omu KHC amibin keTkeH
CYMMaHbI KOTOPYY KaHa KauTaphbll Oepyy YeUMMHUH ailMaKThIK CaJIbIK OpraHaapbl —
500 MHH COMIO YEMMHKHA CyMMAaHBbI KaHA bIMTapbIM YKYKTYY CajibIk opranbl — 500
MUH COMI'0 YeHHWHKH CyMMaHbl KaObLT aJar.

MpbIHAaH ThIIKApbl, OOIYN OTKOH ©3repyysep CajblK MpoleaypalapbiH
duckannamTeIpyyHyH AIIEKTPOHAYK CUCTEMAChIH KHPIU3YY/1e
KOHTPOJITYK-KacCaJIbIK ~MalluHaJdapJbl KOJJIOHYYHYH KaHa MaiJlaJaHyyHyH
NPAKTUKAJBIK MAaceJelepruH, OIIOHA0M »5Je aibul 4yapba NpoAyKUUsIapblH
OHIYPYYYYJIepre, MallMHA-TPAKTOPAYK CTAaHLUAJIAPra KaHa COOAa-JIOTUCTUKAJIBIK
OopOOpIIOpPro  MamJIEKETTHK  KOJJOO  KOPCOTYYHYH  TapTUOMH  Yeuyyre
OarerTTasirad. OMIOHION dJie ©3repTYYIOPAYH MaKCaTTapbIHBIH OMpU albul YapOa
KOOIlepaTuBIepuH  OUPUKTUPYY  JKaHa  TY3YY, aJaplIblH  3KCHOPTTYK
MYMKYHUYJTYKTOPYH JKOTopyJaTyy OOyl caHajar.

Atanran cyObeKTTep TapaObIHaH xy3ere anisipeutyyuy 6epumaep KHCren
Ooomorynar. Hermsru kapakaTTapiblH alpbiM TYPIAOPYHYH ©3AYK OHIYPYIUTYK
MakcarTapbl YUYH HIIKe amblpputyydy umnopry aa KHC teneenen Oomiorynar

(uapba KYprysyydyy CyOBEKTTHH TeJieeuy Karapbl Kartoo (paKThIChIHA
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KapabacrtaH). MbIHAaH ~ THIIKAPHI, ailbl  4yapba  KOOMEpPaTUBIAEPH,
MalIuHa-TPAKTOPAYK cTaHuusap, A¥ibt yapOa OarbIThIHIATBI
CO0/1a-JIOTUCTUKAIIBIK OOpOOpIIOp KHUpEIIe CalbITbIHAH JKaHa CcaTyy[daH albIHYydy
CaJIbIKTaH OOIIOTYIAT.

2019-xpuapiH 1-sHBapeiHaH TapTa KeIprel3cTaHAbIH TYPYKTYy OHYTYYCY
YUYH COLHMANJIBIK-OKOHOMUKAJIBIK MaaHUCH Oap CTpaTerusuiblk OOBEKTTEepre
KEHUJIUKTEP OCPUIIJIH.

Keiprez PecrybnukachiHga CalmbIKTBHIK OalllkapyyHY >KaKIIBIPTYy OOrOHYA
yapanapra Taenenyy oup karap >kaHbl YeHEMJIUK aKThUIap KaObLI aJIbIHTaH.

2018-xbutbl  Keipreiz PecnyOnukacbiiblH  OkMOTYHYH  2015-KbUiablH
22-anpenmunaern Ne234 «Kolitplp canbikTap OOIOHYA CallbIK OTYETTYYITYT'YHYH
dbopManapblH, TOBapiapibl TalIbll KUPYY >KaHa KbBIMBIP CaJbIKTapIbl TOJIee
XKOHYHI® apbI3fapipl, aKIU3JUK TOBapiapAbl ajJbplla aja TypraHibirbl,
TOBapJap/bl TalIbIl KUPYY(TAIIBIT YBITYY) JKOHYH/IO KaOapiIOOHY KaHa anapibl
TONTYPYYHYH TapTHOUH OEKUTYY TYypajlyy» TOKTOMY MeHEH OekuTmireH Kuiiibip
cajbIKTap OOIOHYA OTYETTYH (POPMACHIH TONTYPYY *kaHa 6epyy Taptubune Koiproi3
Pecnybnukaceiapin OxkMeTyHYH 2015-kbuiaeiH 14-uronynaarst Ned91 «Komrymua
HapK calbl'bl JKaHA aKIM3AUK CaJblKk OOIOHYA CAJIBIKTBIK OTYETTYYJIYKTYH
dbopManapblH, amapabl TONTYPYYHYH JKaHa OepyyHYH TapTHOMH OEKHUTYY
XKOHYHJ16» TOKTOMY MeHEH OekuTwireH Kolrymua HapKk caibIrbl O0IOHYA OTYETTY
TOJTYPYYHYH jkKaHa OEpYYHYH TapTHOMHE THHUIITYY ©3repTYYI6p KUPTU3UITEH.

Koipreiz  PecnyOnukaceiHa —Tambin - kupyyae(ummnoprroono) EADbne
COOZIaHBIH aJKarblHJa TOBApJIap/bl 3CENKE alIyyHY TPAHCHOPTTYK KOHTPOJIJAOOHY
KaMChl3  KbUIyy  MakcarbiHaa  Keiprei3 — PecniyOnukachlHBIH —~ OKMOTYHYH
2018-xpiaeiH  23-aBryctyHaarel Ne396 «Kwipreiz PecnyOnukacbhlHa — TallbImn
Kupruzyyzne (ummoprroono) EBpa3usi 3KOHOMHMKAJIbIK ~ OUpIMIMHE  MY4e
MaMJIEKETTED MEHEH C00Ja KYPry3YYHYH aJIKarblHAa TPAaHCIOPTTYK KOHTPOJILY
’KaHa TOBApJApAbl ACENKE alyyHy KaMChI3 KbUIyy OOIOHYA 4apajap >KeHYHAe»
TOKTOMY KaOBbLT ajJbIHIaH, ara bUIAHbIK TPAHCHOPTTYK KOHTPOJIIOO TAPTHUOM *kKaHa

Keipreiz  PecnyOnukaceiHa — JKeke — maijganaHyy  Y4YH — Talllblll  KeIyYy.e
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(umnoprroono) EADbre Myuye MaMJieKeTTep MEHEH COOJAHbIH ajiKarblHAa
TPAHCIIOPTTYK  KOHTPOJIIOOHYH  KaHa  TOBapiaplbl  3CENKE  alyyHyH
yOaKThUTyy/CTallMOHAPABIK ~IYHKTTapbl apKbUIyy JKEKe JKakrap TapaObIlHaH
OTKOPYJIYY4Y KOIITOMO Karaszabl MUJIACTTYY TYPA©® Tapu3/lee Talall KblIbIHOAaraH
TOBapJjapbl TAlIbIl Keayy OOIOHYA CYHYLI KbUIBIHIAH MUHUMAJIAYy YEHEMJEp
OCKUTWITeH. ATanraH JOKyMeHTTepau umTen ubiryyga  2018-KbUiasiH
1-okTsi6pbiHan TapThinl Kazakcrtan PecnyOnukackl MEHEH MaMJIEKETTHK Y€K apa
TUIKECHUHIETH 4 ©TKepYy MyHKTYHYH JKaHbIHAA YOaKThUTyy TPaHCHOPTTYK
KO36M6JT JKaHa KYKTOPAY KaTTOO MyHKTTaphl UIITEH OalTabl.

Komrromo karazmapiel 3cenke ainyy OOIHYAa aBTOMATTAIUTHIPBUITaH
cucrema opHotyiraH. byn cucrema ailMakThIK calibik opranjaapeiHa EADbre myde
MaMJICKETTEPJICH TaIIbUIbII KEIUHI€H JKYKTOP JKOHYHI® MAaaJIbIMAaTThl OHJIAWH
peXUMHUHAE KOHOTYYre MYMKYHAYK OepeT. Kepcerynren uapanap KbIidbIp
CaJIBIKTapAbl )KBIMHOOTO OH TAaCUPUH TUUTHU3IU.

byra wu4elinH aillpblM IOpUIMKAJBIK >KaHa >KEKEe JKakTap TapaOblHAH
KBIPIbI3-Ka3aK MAaMJIEKETTMK Y€K apa y4acTOryHJa JKaWramkaH ©TKepMe
MYHKTTApbl apKbUIyy TOBapiap/ibl TAlbII KEIYYA® KYK CaJblHYy4dy TOBapJIapIbIH
CaJIMaKThIK (CaHIBIK) KOPCOTKYUTOPYH ONYTTYy TOMOHIAOTYY MEHEH TapHU3AeNIreH
KOIITOOYY AOKyMeHTTep OepuireH. Cajiblk OpraHJapblHbIH MaajibIMaThl OOIOHYA,
TPAHCHOPTTYK KOHTPOJJOOHYH »aHa TOBapilapbl 3CENKe alyyHYH YyOaKTbUIYY
MYHKTTApBIHBIH HIITOOCYHOH TapThII TapHU3ACITeH jKaHa OEpHIreH KOIITOMO
JIOKYMEHTTEPIMH CaHBIHBIH KOOONyIIy Oaiikamar.

Canplk Teneedylep YYYH IUIIOC OHUPIUK MaMJIEKETTEPUHEH HUMIOPT
MaKCaThIH/Ia CAJIBIKTBIK KATTOO KOHYHJI® MaJbIM KaTTapblH KOJJOHYY MOOHOTYH
y3apTyy OoroH4a e3repTyyiep Oomnay. OUIEHTUI, UMIIOPTEPIIOP CAJIBIK OpraHbIHAH
Oup >koily ManbIM KaT aiyy MeHeH EADbre myude mamiiekeTTepAeH TOBapiapibl
TallIBINl KEeJIYYHY >KY36re alllblpa ajlbllIaTKOTOPKy TeJeeuyaep YUYH ajThl ailiblH
WYUHJE KaHA KAJIraH MMIOPTEPJIOp YYYH 2 aWJblH WYMHAE Xapakryy. Mypna

MaJibIM KaT OepHIIreH KYHJI6H TapThiil 30 KYHJIYH HYUHJE KapakTyy Ooiuy.
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Canblk Mblii3aMIapbIiHAArel MaaHwiyy yuypiapra 2018-KbUiaplH MapT
alibIH/Ia CaJbIK MPOLEAYpaNTapbIiH PUCKATAAIITHIPYYHYH AIEKTPOHIYK CUCTEMACHIH
KUPTU3YY KOHYHAO MbIH3aMra KOJl KOOy KUPET.

byn MbIiizam TOBapiapabl MapKajlOOHY, AJIEKTPOHAYK MAT€HTTH KUPTIU3YY
xaHa FEADbre wmyde wmaMiekeTTepauH TOBapiapblHbIH  KbIprel3cTaHabIH
aliMarbiHJa KbIMMBUIBIH KO36MeJJ166 Y4YyH IIapTTapibl KaMmChl3 KbUIYy Y4YYyH
YKYKTYK HETM3€pAM TY3YYT® OarbITTairaH.

OmoHgoil  ane Mpi3aMaplH ~ MaKCaTTApbIHBIH OHMpU-6JIKOHYH
SKOHOMHUKACBHIHBIH ~ «KOMYCKO»  CEKTOpyHa JkKaHa «KOMYCKe»  OH3HEeCTH
MBI3aMIAIITBIPYyTra Kaplibl Kypeuryy: (HUCKanJalThIpyyHY KHPIU3YY CallbIK
KbI3MaThl MpoLecCTEPAN (OHIANH PEKUMUHJIE) Kblija HAThIKAIYy KOHTPOJIIOU
TYprasbIlbIH OMIIIUPET, Oyl KOUMe »aHa KaMepasiblK TeKIIepYYJIepIyH CaHbIH
KBICKapTyyra MYMKYHIYK O€epeT.

byra karap sie, MaaneIMaTTapAbl OHJIAWH peXUMUHAC Oepyy (PyHKIMSICHI
MeHeH KKMnu konaoHyy MeXaHU3MUH KUPTrU3Yy YJIaHTbULyyda, Oyi Kypry3yJireH
JCENTOONOPAYH JKaHA CAJIBIKTAPAbl TOJIOOHYH TYYpPaJbITblH JKaHA TOJIYKTYT'YH
HaTBIKaIyy KOHTPOJIJ00T0, «KOMYCKE» YKOHOMHMKAHBIH JEHIIAJIMH KBICKAPTyyra
KaHa aK HHETTYY CalbIK TeJeedyJlepre Kapara KOHTPOJIAY TOMOHIOTYYTe
MYMKYHJYK Oepet

CaJiblk MIJIJIETTEHMEJIEPUH aTKapyy JKOJI-)KOOOJOPYH KOHOKOMIOTYY jKaHa
BIHFAITyy MIapTTapAbl TY3YY MakcaTbhIHIA MIIKEPAUK CYyOBEKTTepUHE MaTeHTTHUH,
an smu 2018-xbigan Oamtarn MEKTPOHIYK MAaTEHTTUH HETM3WHIE UII KYPIry3YY
YKyTy O€pUIITeH.

2019-xpu11aH TapThIN MaMJIEKETTHK ’KaHa MYHHIUITAIBIK
KbI3MaTKepJiepre TMeJarorukaiblK, WIMMHA ke Oalllka YblrapMadbUIbIK HIITH
NATEeHTTHK HETW3/€e )KYPry3yyre ypykcar OepuireH.

[TaTeHTTH «caJblK TOJEOUYYHYH KAaOMHETH» 3JIEKTPOHAYK CEpPBUCH >KaHa
ID-kapra apkbutyy Koiprei3 PecnyOnukacblHbIH OYTKYJ alMarbiHIa OHJIAiH

TYPYHA® CaThIll ajryyra O0JOoT.
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DNEKTPOHAYK MATEHTTU CaThIll ajyy CaJBIKTBIK Oalikapyy >KoJ-)K000CyH
KbIiJIa JKOHOKOMIIeTOT, CAJIbIK TOJIeeuyJlep YYYH >KarbiMJyy IIapTTapibl TY3eT,
OILLIOHJION 3JI€ JKON-KOOOHYH KETKMJIMKTYYJIYTYHYH XKarbIMAYYyTyTYHYH 3CeOMHEH
UIIKEPIEPIN KaAMTYYHY KEHEUTET. DH HErM3rucH, OyJl KbI3MaT CajbIKubLIap MEHEH
CallbIK TOeJIOeUYJIOpIyH OPTOCYHJAArbl Ty3 OaWaHBINITHI a3alTar, JIeMeK,
KOpPPYILIHS KOPKYHYUYYH a3aiTar.

[TaTeHT y4yH Tenaemy TepMUHaAap, OaHKOMAaTTap, aBTOMATTAIITHIPbUITaH
©3YH-03Y TEiiJIee TEpPMUHAIAAPBl, TEXHUKAJIBIK WHEGPATY3yMAy TY3TeH KaHa
OAaHKTBIK TOJIOM KapTaJapblH TeiliereH Oalika TY3YJIYIITOp apKbUIyy KYpPry3yyre
OO0JIOT.

ToBapmapra OaanapAblH KOHTPOJIYK JEHIDIHH (KOHTPOIIYK OaanmapbiH
mMuHuManayy aeHru, KBMK) kongoHyy MexaHU3MUH €3repTyyre Kapara
Koiprei3 PecnyOnukacblHbIH DOKOHOMUKA MHUHHUCTPIUTH TapaOblHaH OKMeTTYH
TOKTOMYHYH J071000py Aaspaanabl, an Keiprei3 PecryOnuKachiHBIH —alpbiM
MbIif3aMJapblHa ©3repTYYJieply KUpru3zyy cyHymranyynaa. KepceTyiareH TOKToMm
n01000py MeHeH MuHuUMannyy OenrunenreH 6aa EADD enkenepyHeH UMIOPTTYK
TOBapJiapra, OWOHI0N 3¢ KbIPrbI3CTaHJbIH WYMHJIE YbIFapbUIraH MPOMYKIUAra
TapKaThlJla TYPraHIbIlbl Kapajlyyaa. baanmapaplH KOHTPOJAYK ACHII3IHHHUH
OamTankel MEXaHU3MH TOJOHYYre THUWUII OOJIrOH CalbIKTBIH CYMMAacChIH
MUHUMAJAAMITEIPYY YYYH TOMOHAOTYIreH Oaanap OOwHYa pecrmyOnrMKaHbIH
aliMarblHa TOBapJap/Ibl TAIIbII KEIYYHY KOKY YIYH KUPTU3HIIH.

2019-xkpuigarsl aipl yapOa KOOMEPAaTUBUHUH HII OEpyydysaepy >KaHa
ailbu1 yapba CcooAa-JIOTUCTUKAIBIK OOpOOpIIOpY YUYH >KaHBUIBIK, ajap CajbIK
areHTTepu Karapbl ap Oup JKalgaHMa KbI3MAaTKEPre MHUHHUMAIIYY JCENTHUK
KUPEUICHUH HErM3WH/IE ACENTENreH KUPEIe CabITbIHBIH OCITUIICHTeH CyMMAaChiH
KapmMarl KaJja aJipllliaT )kaHa TeJIeu ajbllaT.

Canplk Teneedysep >KAJIJAaHraH KbI3MATKEPJIEPAUH O3MIEK AaKbICBIHAH
KHUpEUIe CajbilblH ACENTOOHYH >KaHA TeNeeHYH opayHa CanblK KOJIEKCHUHHH

163-GepenHecrHe bUTAHBIK aHBIKTATYYdy MHHUMAJAYY SCENTHK KUpEIIere kapaiia
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ACENTENITeH CaJbIKThl TOJIO06 MEHEH ap Oup KajjgaHMma KyMYIIU4yra BIKTBIIPIAYY
MaTEHT CaThIN alyy YKyTr'yHa 39.

Akuu3 CaJIbITbIHBIH(AKIIU3EPIHH ) CTaBKAJIAPbI Keiprei3
PecniyOnukachlHbIH  OKMOTYHYH CyHyIIy OOlOHYa 0a3ajiblKk CTaBKaJdapiblH
HeruszuHae Kbl caiibld Keipreiz Pecniyonukacsinbin XKoropky Kenenu tapabbiHan
OCKUTHIICT YKaHa KbUT HUUHJIC ©3TOPTYI0OMT.

Canblk  KOACKCHHE KUPTH3WJIWII JKaTKaH ©3TepTYYJIep Kb CailbiH
(2017-xkpbu1man 2022-xplara 4eiiuH) akiu3aepAuH O0a3zaibik craBkanapbiH 10-20%
ra >KoropyjiaryyHy Kapaur.

CanbIKTap/bl TOJOOHYH >KaHbl BIKMAJapblH KUPTU3YY HaKTalald sMec
TeNeMaepaAy KeOeHTyy KaHa eJIkeJe CallbIKTapJbl Telee KOJI-)K00O0JOpYyH
HKOHOKOMIIOTYY, OIIOHIAOM 5JI€¢ CallblIKk OpraHAapblHbIH HIIMHUH MAaKCUMAIYy
AQUbIK-aKBIHAYYTYTYH  KaMChl3  KbUIYy  MakcaTblHIa,  aHblH  WYHUH/JIE
«uTepuer-6ankunry, «Mobunauk Oankuary, WEB-kaccamap, OGankomarrap,
POS-tepmunangap (TesneM OaHKTBIK KapTajapblH KOJIJOHYY MEHEH) CHUCTEMaJaphl
ApKbUIYY HMIIKE alllbIpbLIAT.

Omongoit sne  Koipreiz PecnyOnukackiHaa cajiblk — TOJIOOUYYJIOPAYH
ANEKTPOHAYK TYpPA® OT4YEeT Oepyycy, HakTajall »MecC 3CEeNTelyy CHUCTEMachiH
KEHEUTYY, OIIOHJOM 73Ji€ 3JIEKTPOHIYK KbI3MAaT KepCeTyyJiepre oeTyy Y4yH
CTUMYJIIapAbl KHUPTU3YY YYYH BIHTailyy maprtrap Ty3yiayyae. Caibik
OpraHJapbIHbIH MaanbIMaThl OOroHYa, a3blp 100 MHHJEH alllbIK CalbIK TOJIeeYy
«CaNbIK TOJNOOYYHYH KAOWHETW» DIEKTPOHIYK CEPBHCH apKbUIyy CajbIK
OTUETTOPYH DJIEKTPOHIYK TYP/l® TalllIbIpyysa.

Byn KbI3MaTThI HMINKE amiblpyy YOaKbITTBI KbICKAPTAT KaHa OTYETTYYIYKTY
ANEKTPOHIYK TYPAO KOHOTYYT® MYMKYHIIYK O€peT.

MpBbIHaH THIIIKAPKI, aTaldraH KbI3MATTap CaJbIK TOJI00YYJIOpre ©310pyHYH
W)KXHuH xaHa KarTtoOCyH TEKWIEPYYr®, MYJK CaJlbIlblH, OIIOHIAOM 3¢
KaMChI3AaHABIPYY TOTYMIOPYH H3106 YUYH DIIEKTPOHAYK KapJAaM4iblHbl >KaHa
KaJIbKYJISITOPJTY KOJIIOHYYTra, TEKIIEPYyre jka3Ma OyHpYKTy TEKIIepyyre jKaHa

NaTeHT allyyra MyMKYHYYJIYK OeperT.
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Koipreiz PecnyOnukaceinbin Munuctpiep KaOunernnun 2022-XKbUIIbIH
l4-anpenmungern  Ne221  «Kswiprei3  PecnyOnukacblHa — Tallblll — KEJNYYAO
(umnoptTo0/10) EBpa3usi SKOHOMHKAJIBIK OUPIMIMHE MY4e MaMIIEKETTEP MEHEH
COOMIaHBbIH ajIKarblH/Ia TOBAapJap/lbl ACENKe allyyHy KaMChi3 KbUIyy OOIOHYa
yapajap >KOHYHII®» TOKTOMYH WIIKE alllbIpyy MAaKCaTbIHJA, KbIPTbI3-Ka3ak
MaMJICKETTHK YeK apa ydactoryHmarsl "Yanmeibap asroxomy", "Ax-Tuiex
aproxony", "Ak-Xonm aBroxony", "Uon-Kamnka aBroxkony" kezemen OTKepPYY
NYHKTTapblHA >KaKbIH >KalralikaH TOBapJiapAbl 3CENKe alyyHyH 4 MyHKTY,
OILIOHJIOM 3JI€ TEMHP KOJ CTAHIUSJIAPBIHAA >KalrallkaH TOBapJapIbl JCEIKe
anyyHyH 21 MyHKTy »aHa a3poropTTOPI0 TOBAPIAP/IBI ICENKE ATYYHYH 2 MYHKTY
UINTEUT, aHbIH W4uHIAE 2022-KbUIbI TEMHUP >KOJ CTaHIUSJIApbIHIA KaWralikaH
TOBapJjapAbl 3CENKe aayyHyH 17 myHKTy adpuirad. 2022-XbUIbl MMIIOPTEPIOP
EADbre myue enkenepaeH TOBapap/bl TAIIBIIT KEJIYY6 TOBAPIAPAbl 3CEIKE Yy
MYyHKTTApbIH/A TAlIBUIBII KeJIreH ToBapra 186 935 komToMo Karasabl 31€KTPOHAYK
TYpPA® TanlIbIPbIIKaH. AnapAblH H4uHEH 164 915 aBTOMOOWIIb TPAaHCTIOPTY MEHEH
TalIbUIBII KEJIMHTEH TOoBapiap OoroHYa, 18 184 Temwup k01 TpaHCIOPTY MEHEH
TalIBUIBIN KEJTeH ToBapiap 0oroHYa skaHa 3 836 aba TpaHCHOPTY MEHEH TalIbLIbIM
KeJIreH ToBapjap OoroHua KomromMo Kara3. 2022-xbeuitbl EADbre wmyde
MaMJIEKETTEPJICH HUMIOPTTOJITOH ToBapaapiabiH keimemy 308 mupn 986,3 miuH
comay Ty3ay, 2021-xpuira cansiteipMainyy keaemy 40 mupa 739,5 muiH comro
kebOeiiny, ecyy temnu 115,2 %, aHbIH WYMHIE CaJbIK CAJIBIHYYy4dy HUMHOOpPT 244
mipa 576,6 MaH comay Ty3ay, 2021-xpuira caneiurseipManyy ecyy temnu 116,6%
Ty3ay. 2021-KbIIAblH  SHBapblHAH  TapThIl  TOBAapiaplbl JCENKE  alyy
nyHkTTapsinga EADbre myde enkenepnen Keiprez PecnyOnvkachiHbIH aiiMarsiHa
TalllbUIBIIT KEJIWHTEH TOBapilapAbl JCENKE alyyda «TONTOMO IIOCT» MaajbIMar
CUCTEMAChIH KOJIJIOHYJIaapbIH OeNTruiIel KeTyy Kepek.

«TonToMO mMOCT» cHUCTEMAachIHBIH HMINMHUH apkacbiHga EADbre myue
OJIKOJIOPIOH TOBApIap bl aJbIll KEIreH UMIOPTEPIOP KOLITOMO Karasaapiabl Kaiaa

KaWTalKaHbIThIHA KapabacTaH OHJIAWH ¢dopMaTTa TapU3IEIHIET, OMIOHIOW 3¢
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MCKHbIH caiTbiHaa «Keke kKaOMHET» apKbUIyy TOBap/bl ajblll KEJIYYTre CalbIK
OpraHbIHAH MAaJIIMKaT aJblIIaT.

AHanorayk mnpouenypajiapabl CaHapunTEeTHPYY. KeMycke 3KOHOMHUKaHBI
KBICKApTYy »>KaHa CaJbIKTBIK OallKapyyHYH HAThIIDKAIYYIyTyH 3>KOTOpYyJaTyy
OOIOHYa TaacUpAYY dYapajapabl Kepyy MAaKCaTblHAA, OIIOHJON 3Ji€ CaJbIKTBIK
Oamkapyy cucremMacbiiga «CMAPT CanbiM» CalIBIKTBIK  KOJI-KO0OJOPIY
CaHApPUNTEIITUPYYHYH ajKarblHJa ©3 HIIWH KYpry3yy OoroHuYa Ou3HEC Y4YH
KarbIMyy IIapTTapAbl Ty3YY KHUPTU3WITEH »aHa Oup Karap MacmTabayy
JOI000PIIOP UINTEI KaTar.

AHBIH  WYMHJE  DJIEKTPOHAYK  3cemn-(pakrypajiap,  JIEKTPOHAYK
TOBApABbIK-TPAHCIOPTTYK ~ KOIITOMO  Kara3, «TONTOMO IIOCT»  CHCTEMAacChl
ToBapiapael  Mapkanoo, KKM-ounaiiH,  3JMeKTpOHAyK  MaTeHT  JKaHa
KaMCBI3JAHbIPYy TOJIMCH, HIIKEPAUK CYOBEKTTEPUH IKAUTAIUTHIPYy, OTYETTY
OHJIaliH (opMmaTTa Oepyy ’kaHa Oamikaiap CHIIKTYY KOMIOHEHTTEp. 2022-KbUTbI
MaMJeKkeTTUK CallbIK KbI3MAaThl MypJa HWIIKE KUPTU3WITeH CaHapUNTEIITUPYY
J0JI00OPJOPYH  OPKYHAOTTY, OIIOHJON 73l BJIEKTPOHAYK PEUIIUK CaJbIK
KO36MOJY, JICKTPOHAYK HakiaagHoH, “CaliblKk TeJeeUyHYH MacropTy’’, CAJBIKTBIK
Oalkapyy y4yH adblk MaanbiMar noprtaibl Stat.salyk.kg, Oup karap ToBapmapsl
MapKHPOBKAJIO00, HABUTAIMSIIBIK TUIOMOANapAbl KOJIJOHYYy OOOHYA MHIIOTTYK
nonooop, KHCtu  ke3eMesneeHyH  aBTOMATTAIITBHIPBUITAH  CHUCTEMACHI,
KOHTPOJIAYK-KacCajblK MaIIMHAIAPAbl MOAECPHHU3ANUSI00 ((PHUCKAIIBIK MOAYI),
YeT OJKOJIYK YyIoMap TapaOblHaH CalbIKTBIK KaTTOOMOH anbICKbl vat.salyk.kg
ANEKTPOHIYK KbI3MAThl *aHa Oalikajgap ChIAKTYY *aHbl KOMIIOHEHTTEPIM HILKE
KUPru3au. MbIH/IaH THIIKApbl, TAKCOMAPKTAP MEHEH MHTErpalusjiaHraH CHUCTeMa
TECTTUK PEXHUMJE HWIITEN XaTaT, TaMakTaHyy TYUYHIepy (pecTropaHiap »xaHa
kKadenep) MEHEH HWHTErpalMsUIaHraH CUCTEMaHbl AaBTOMATTAIUTHIPYy OOIOHYA
UILITEP KYPry3yJayyae.

OnextpoHayk acen-dakrypa. Kbvipreiz PecnyOnukachblHbIH OKMOTYHYH
2020-xputapiH  19-uronyngarsl  Ne343  toxkTtomyHa butaiiblk  Oapapik  KHC

TOJIeeUyJiep jKaHa TOBapJIapAbl UMIOPTTOOHY >KaHa/)Ke HKCIOPTTOOHY >KY36Te
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amplpyydy cyowbekrrep, 2020-KbUIAblH |-MIONTyHAH TapThII  BJIEKTPOHAYK
scen-¢akrypanapasl (MbiHAAH apbl-OC®d) MUIIETTYY TYPAO KONJIOHYYra eTYIITY,
an sMu 2022-xKbpUIIBIH 1-anpelnHeH TapThIN KbULABIK KYTYPTYYCY 8 MJIH COMJIOH
amkaH canblk Teneeuyiep 20D kongoHo OamramTel. ICOHE 30 712 wuikep
KOJITOHOT, anap TapaObiHaH 20,4 MIJIH 3JEKTPOHAYK 3cemn-(dakTypanap 3 TpiH.
383,9 mupa. com, 2022-KbUThl WIIKEPAUK CyObekTTEpH TapaObiHan 10,5 TpiH
AMEKTPOHAYK 3cen-dakrtypanap 1 muH. 744,7 mupa comro etkepyliredH. CO
kupru3zyy meieH KHC Goronua tymyynep 6apa-6apa xebeiie Oamirabl, cucTtemMa
WHCTPYMEHT OOJIYIl KaJ/ibl, aHbl MAaKCUMAJIIYy HaThIiKa MEHEH Tyypa MaiiajJanyy
KOMYCKO SKOHOMHKAHBIH KOJIOMYH ONYTTYY KbICKApTyyra, IeMeK, peciyOnrKaIbiK
OIOIKETKE TYITYYIAOPAYH ONYTTYY OCYITYHO TAACUPUH THHTHU3ET.

2022 — >kbUTbl TOBapJIapAbl MApKaJOOHYH YIYTTYK ONeparopy TapaOblHaH
297,4 MUITMOH MapKUPOBKAJIOO KOAY OCpUIIreH, alapAblH nunHeH 26 1,4 Muuiiox
KOJl TAMEKH NPOAYKUHUSICHI YUYH, 35,9 MIJIJIMOH KOJ aJIKOTOJIAYK MPOAYKIUS YUYH
xaHa 103,3 MuH KOJ TEKCTWJIb NPOAYKIMACH Y4uyH OepuireH. «ToBapmapabl
MapKajioo» CHUCTEMachlHJa TaMEKH MPOAYKIUSACBIHBIH 9 wumnoprroouycy, 9
OHAYPYYUYY *aHa 27 alKOroJAyK MPOAYKUUSHBIH UMIIOPTUYCY KaTTaJIraH >KaHa
MapKajaoo KOAyH aibimar. «Tekmep» MOOMIIUK TUPKEMECH HILTEUT, all apKbUTyy
MapKHpOBKaJaHraH TOBAapJiapAblH YBIKKAH JKEPUHUH AHBIKTBITBIH AHBIKTOOTO
00J10T. «DNEeKTPOHAYK TOBAPABIK-TPAHCIIOPTTYK KOIITOMO Karas)» MaallbIMaTThIK
CUCTEMAacChl KUPIU3WITEH, aHJa CaJbIK TeJIeeuyslep KaTblllyydy Karapsl
Kartanmyyra — mwigerryy.  Canplk  Tejieedyiaep  YUYH  «JIEKTPOHIYK
TOBapABIK-TPAHCIIOPTTYK KOIIITOMO Karas3» MOAYJIyHa Kupyy cabinet.salyk.kg.
Japek OOIOHYA CAITBIK TOJIOOUYHYH JKaHbUIAHTaH KaOWHETHUHJIE UIIIKE alllbIPhUIIbL.

“KonTtponmoo-koutpabanga” AMT xupruzyyHyH ankareiHaa Keiprei3
PecnyOnukachlHBIH aiiMarbiHa KYKCY3 JKaHa J>KYKCY3 KHUPreH aBTOTPAHCHOPT
Kapaxkartapsl (MbpIHIaH apbl - ATC) OoroHYa MaajgbIMaTTapAbl YarbULABIPYY YUYH
NamOop.1 MIITENUIT YbIKKAH.

KKMaun naiinananyyHy MopaepHu3anusuioo. Kelprei3 PecrnyOnukachblHbIH

Munuctpiep KabuneTunun 2022-XbUTIBIH 8-arpenuHaeru Ne193
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«KoHTponayk-KaccanablK MallldHAIapIbl KUPru3yy OOroHYa yapayiap >KOHYHIIO»
TOKTOMYyHa  bUIAWBIK  JKaHbl  TEXHUKAJbIK  Tajamnrapra »oom  OepreH
KOHTPOJITYK-KacCaJIbIK MalnHauapasl (MbiHAaH apel — KKM) KOJIIOHYyHYH JKaHbl
TapTUOMH JKOHTe callyydyy OHp Karap MbIM3aM aJJIbIHAArbl JOKYMEHTTEp
OCKUTWIIIA >KaHa ajapibl 3Tan-3Tabbl MEHEH KUPruszyy Kapayujbl. 2022-KbUlIbIH
1-maitbiHaH TapThIN KY4YHO KUPIeH Keiprei3 Pecnybnukaceinga
KOHTPOJITYK-KacCaJIbIK MalllMHAJapbl KOJJOHYY »aHbl CTaHAapTrap OOlOHYa
UIIKE ambIpbuIaT. 2022-KbUTbl KaCCANBIK aNapaTrTapAbl KOJIOHIOH UIIKEPJIEPANH
CaHbl JPIPIMK Y4 3Cere ecym, OYryHKY KyHae 65 MuH 422 CcyObEeKTTH TY31Y.
KKMau KOnJoHroH CyOBEKTTEpAMH MbIHIAH KeOeWylly Ccajblk OpraHiapbl
TapaObIHAH O KYPry3YJreH TYUIYHAYPYY HII-4apajapblHbIH, OIIOHAOW 3Jie
umikepaepre 10 mupaen ambik TuOpuaauk KKM akbichi3 OepyyHYH HaATBIAKACHI
oonny. KKMau konioHyy cuCTeMachlH ©HYKTYPYYI'® ©3YHYH OH CaJbIMbIH CAJIBIK
KbI3MaThIHBIH KBI3BIKTBIPYYuy «Uek Tajan Kbulbll, Oaiire yTyn anl» JoTepesichl 63
canpiMblH ~ KowmTy. Omentun, Keiprei3 PecnyOnukaceiiblH —~ MuHHUCTpIEp
Kabunetnnun 2022-xpuinbiH 14-¢eBpansinaarst Ne 59 OyiipyryH UIIKe amblpyy
YKaHa >KapaHJapllaH HakTajlal TeJleMIepay XYpPry3yyAde KOHTPOJIIYyK-KacCallbIK
MalllMHaHbIH KBUTAHLUMACHIH Tajlall KbUTyyra IOBIKTAHABIPYY MaKcaTbIHAA,
2022-xpuiaeiH  10-malibiHaH TapThill «Yek Tamam KbUIbIN, Oaiire yTym ani!»
JoTepesichl  oMHOTYyATaH. "JloTepeda" mMaanbIMaTTBIK CHCTEMACHI MINTEIUIT YbITHII,
Oaamyy Oenexrep MeHEH 3 JIoTepesi OWHOTYIY: KBapTUpa, aBTOyHaa jKaHa Oarka
texHuka. Jlorepesra xkarpinryy "Canbik uek" arailblH MOOWUIIMK THUPKEMECH
apKbUlyy MIIKE alllbIpbUIAbL, ajl CcMapTGOHIOPAYH OapiblK MOIENICPUHUH
KOJIZIOHYy4dyJIapblHa SKETKWIHKTYY Oommy. 2022-xpuiabiH 3 1-gexabpbiHa Kapara
KOJIIOHYyuyJapAbiH caHbl 179 466 karblllyyyyra >KETTH. ABTOMail KylOydy
CTaHUMsJIApAbl OallKapyyHyH aBTOMArTallThipbuiran cucteMacbl (A3C ADY)
pecniyonukanbiH Oapapik umren xarkaH 1021 A3Crepme opuotynran. Canbik
MbIi3aMJapblH CAaKTOOTO OAarbITTaJIraH HHCTPYMEHTTEPAUMH Oupu OO0JIyn cajiblK
TOJIOeUYNepAYH canarryy Ty3YJAreH [OHUCIoKauusachl 3cenrtener. Wimkepauk

CYObEKTTEpUHHH aHa 0OBEKTTEPAMH JKalranryyCyHyH CaHapUITHK KapTackiHa 26
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986 oObekT xaHa 76 142 cyObekT OoroHYa MaanbIMaTTap KupruswireH.Cucrema
OIIIOHJION 3JI€ PBIHOKTO KaHa cooja OOPOOPIOPYHYH Oalikapyy MOIYJIyH KaMChI3
KbUTaT, aHjga cuctemama 84 0Oazap, 36 cooma Gopbopy Oap. «DIAUK KO30MOI»
MOJIyJy HWIITEUT. «DIEKTPOHAYK PEUNK CaJbIK KOHTPOIY» TOOOKEITUKTEPAU
ACENTOO, aKThUIAPABl TOJITYPYY JKaHa MaaJlbIMaTTapAbl UIITEI YbITYY MaKCaThIH/A
MCKHbIH umuHe KapruswireH. 2022-xbuinblH 1-HOAOpBIHAH TapThIN aTalbIiH
CaJblK PEKMMUHE Kapara OapAbIK KOHTPOJIJI00 yapaiapbl «I-peiin» cucremachbl
apKbUTYy Kyprysyiayyae. byrynky kynae 1080men ambik OyHpyK TY3YJIVIL,
OepuiIreH.

Omonpgoii sme «Canblk TOJOOUYHYH KAOMHETW» MaajbiMaT CHUCTEMAaChI
apkeulyy OekuTmiireH ¢opma OOIOHYA Kep Ka3bIHACBHIH MMaiajaHyy4dylapIbH
OTYETTOPYH O€pYyy MYMKYHUYJYTY HINTEIUN YbIKKAH >KaHA WIIKE KUPTU3WITEH.
Nikepnep apacbiHga «DJIEKTPOHIYK TMATEHT» AIEKTPOHAYK KbI3MaThl abjaH
NOMYJSIPAYy, aHAa TAaTeHTTH >KaHa KaMCBI3MAHIBIPYY TMOJUCUH OUp JOKYMEHT
MEHEH OHJaiiH carbll aiyyra Oo0d0T, Oya yOakbITThl >KaHa SMIEKTH Kblilia
KbICKapTar. MpbIHIAa TeNeMIy ap KaHAal dJIEKTPOHAYK KamdbIKTap/blH,
TEPMUHAJIAP/IbIH K€ OHJIAaWH-OAHKWHTIUH >KapJaMbl MEHEH HaKTasai sMec Typlie
Toesnieere 0070T. 2022-XbUIABIH UUUHAE 987,4 MUH AJIIEKTPOHAYK MATEHT 2 MIIP.
141,6 mnH comro; 728,2 muH nonuc 717,4 MIH cOMTro OEpHIITEeH.

«Kypry3yireH u3uifgeeaepayH KypyluyHae BUPIUKTUH ©3yHYH UIIMHUH
ankareiHga EADDB enkenepyHYH caliblk casicaTblHIa KOl ailbipMavybUIbIKTAp jKaHa
KeMUYWINKTED Oap OHKEHAUTW alkblH Oonyyna. busauH ke3 kapamibiObi3na,
OMPAMKTYY PBIHOK MIAPTTApPhIHAA JKOHOMHKAJIBIK WHTETPANMSIHBIH CaBIKTHIK
ACTEKTUJIEPUH OHYKTYPYYT® KOHIIENITYaJIbIK MaMWICHH KOJJOHYYy TaJjar
KbUIBIHAT, aTan aWTKaHla, CaJbIKTBIK DSTeMEHIYYIYK, HOPUCIUKIUSIApIbIH
aTaaHJAIITHITBl, SKOHOMHUKANApJbl CTUMYIAAIITBIPYY, CajblK cascarTapblHbIH
BIPAATTYYAYTY, o Puopayk aiMakTapra KamuTajabl YbIrapyyHy TOMOHIOTYY.

Canblk  casgcarblH ONTUMAAAIITHIPYYHYH MBIHJAH  KOHIENTyal1yy
BIKMACHIHBIH MAaKCaThl CAJIBIKTBIK 3TEMEHIYYIYKTY JKaHa FOPHUCIUKIUSIAPIbIH

aTaaHJAIITHITBIH ACKE allyy MEHEH CaJIbIK MbI3aMAapblH OPKYHIOTYY apKbUIYY
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CaJIbIK CasCaThIHBIH OArbITTapbIH AHBIKTOO, JKEHUJACTHIITEH CAJIBIK PEXXKUMH Oap
MaMJIEKETTEp/IE KaTTaliraH KOMIAHMSUIAPABIH KHUpEUIEJEpUHE CajblK Ccajyy
OOKOHYA MaKyJAAIIBUITaH CaJbIK CasiCaThl, TPAHCUEK apajiblK MHBECTULIHAIAP JKaHA
UIIKEPIMK HII YUYH TOCKOOJITYKTap/Ibl )KEHYY XK. 0. y. . O0IyIIy Kepek.

Byn makcaTka )KeTyy YUYH apXUB MaceJelIepuH Yeuyy 3apbLl:

Keitiblp canbsikrap 6oronya (HAC, aknmsaep)

- EADB xeHyHI® KEIUIIMMIUH YEHEMJICPUH >KaHa HOBEJUIAJIapbIH,
Koropky EBpazust s3xkoHOMHUKaJIBIK KeHEMHWUH 2014-xbpuinbiH 15-anpenunaeru
OTypyMyHJIa O€pWIreH TamiiblpMaiapAbl 3CKEe alyy MEHEH, CaJIbIK casiCaThbIHbIH
aKTyaJlIyy MacemelepuH, aTaml aiTkaHda, ajKkorojib »aHa TaMeKu OOloHYa
AKIU3JEPANH YCHICPUH IIANKEeN KEATUPYY MacelieIEpUH aHbIKTOO;

- aKUM3AEPIUH CTaBKaJapblH: MaMJIEKETTEPAUH SKOHOMHUKACBHIHBIH OHYTYY
JEHIIRJIMH  KaHa TY3YMYH, JKYPry3YJIreH OHKOHOMHKAJIBIK pedopmaaapabiH
HATBIMKATYYIYTYH, CAJBIKTBIK OalikapyyHYH TaaCUPAYYJIYTYH, MaMJICKETTEPIuH
SKOHOMMKAJIBIK OHYTYY JICHIIAJIMHE Taacup ATKEH Oarika (hakTopiaopay CKe anyy
MEHEH IIaliKell KEATUPYYHYH SKOHOMHUKAIIBIK 3apbULIBITBIH KaHa MakKcarka
BUIAWBIKTYYJIYTYH TaJ100;

-OMpPJUKTYY PBIHOKTY TY3YYT'®, 63 apa COOJIaHbIH JCHIIIJIMHE, OM3HECTH
KOTOTyyra >jkKaHa Oalkajapra TaacHp J3TYydy OHM3HECKE ap KaHJal CallbIK
KYKTOMIOPYHYH  OKCHOPTTYK-UMIOPTTYK  aJIMaIITBIpyydy  TapMakKTapiabl
CTUMYJIJIAIITHIPYY >KaaTblHJIarkl TAACUPUH 0aaj00;

- OpTO MOOHOTTYY KejleueKkTe OIPKETKE PEeHTANbIK TYIIYYJIOPAYH
a3ailbIllIbl MYMKYH OOJITOHAyTyHa OalJIaHBIIITYy SKOHOMHUKAra CajibIKTBIK KYKTY
ONTUMAIJAIITHIPYY;

- OMPAMKTYY PBIHOKTYH HATBIIDKAlyy MIITEIIMHE TAACUPUH THUUTHU3YYUY
3BIAHAYY TIpe(epEeHINANIBIK CATBIK PEXKUMIECPUH aHBIKTOO;

- coolla areIMJApbIHBIH TY3YMYHYH KaHa OarbITTapbIHBIH ©3TOpPYIITYHO

Taacup 3TYY4y CaJbIKTapbIH 0aara THMIU3reH TaaCUpUH Tal100;
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- OUPIUKTUH MY4Y6 MaMJICKETTEpUH]IC€ NPOAYKIUSHBIH (KOHBSK, apak,
mapar, MUBO, CHUTapeTTep K. 0.) Typiiepy OOrOHYa AaKIU3AUK TOBapapabl
OHTYPYYHYH >KaHa caTyyHyH KeJIeMIepYH TaJJ00;

- TOBapJIap/iblH JaJl KEJITeH TONTOPY JKarblHAH aKIU3JAEPJIUH YEHICPUHHUH
JEeHr3214 a3bipaak Komrynran MamiieKeTTepAu 3CKe alyy MEHEH OMpPAMKTYY OaKbl
aliMarslHa aKIU3ACpAUH YCHACPUH MIAWKeN KeATUPYYHY HIIKE allbIpyyHYH Oup
Heue CIICHAPUIANK MapTTapblH CYHYIITOO;

— aKknm3AWK ToBapiap (ankoromb, Tamekn, KMM) OoroHua Kajak Y4yH
0aaHbIH S>KETKWIMKTYYJIYTYH JKaHa ajaplblH OUPIUKKE MY4e MaMIIEKeTTepe
aKIM3EpIUH YCHICPUHUH OCYIIYHO TAACUPHUH aHBIKTOO;

— OWpIMKKE MY4e MAaMIICKETTepANH AaKIU3IWK MPOAYKIUSIapIbIH
KOHTpabaHJachl KaHa KOHTPa(aKThICKl YYYH HOPHUIUKAIBIK >KOOMKEPUYHIIUK
IpeIMETHHE KapaTra Mblii3aMIapbiH Tala00;

Ty316H-Ty3 calabIKTap OOHYA

Harslikanyy yapangapasl MIITEI YBITYY:

- CaJIBIK CallyyJaH Kadyyra Kaplibl apakeTTeHYY, KOHTPOJIOHYY4Yy 4YET
OJIKOJIYK KOMITAHMUSUIAPJbIH 3PEKENEPH, KANMUTAIAAITHIPYYHYH >KETHUIICU3IUTH,
OILIOHJIOM JI€ KOILI CaNbIK CallyyAaH Kadyy JKOHYHI® KEJIWIIMMIECPAN MbIM3aMChI3
KOJIZIOHYYTa KapIlibl apakeTTeHYY OOIOHYA yapasiap;

- CAaHapUNTHUK TOBapJap/ibl )kaHa KbI3MaT KepcoTyyliepay Oepyy OenyryHae
KOIII CaJIbIK CaTyyAaH Kauyy KOHYHIe KeIUIIUMACPAH KOJIJOHYY OOIOHYA;

-3JICKTPOHAYK COOJIaHbl MIIKE albIpyyJa KOLI CaJiblK CaldyyAaH Kadyy
XKOHYHJI® KEIIUIIUMEPIN KOJIJIOHYY OOIOHYA;

aMUHHCTpAIM OOOHYA!

— bb xana BOM myde-MamIIeKETTEpUHUH Oalllka MaMJICKETTEPHUH/IC IMIEK
UIIMEPAYYIYTYH KYPry3reH KEKE KAKTapIbIH-OUPIUKTUH MY46
MaMJICKETTEPUHUH PE3UICHTTEPUHUH KUPEIIEIIEPH;

- bb xana BOM Myye MaMIEKETTEpUHHMH  HWIIKAHAIAPBIHBIH
(YIOMIIapbeIHBIH) YCTaBIOBIK (GOHIIOPYHAA (KaMUTAIJAPBIHIA) WHBECTUIIHSIIAPHI

6ap IOPpUIHUKAJIBIK KaHa KCKC )KAKTAPAbIH KUPCUICIICPHU,
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- aBTOPAYK YKYKTapJaH >KaHa JUIEH3UsUIapAaH (MHTEIUICKTYaJIbIK
MEHYMK)TYILKOH KUpeLIeep;

- bupnukTuH Oanrka My4e MamIJICKETTEpUHIE JKaWTallkaH MYJKKO, aHbIH
WYMHAE  KEKe  JKaKTapIblH —  OUPIUKTHH  MY4e  MaMJIEKETTEpUHHH
PE3UICHTTEPUHIH MypacTaphl xKaHa OCIeKKe CabIKTaphI;

- CAJIBIKTHIK TUTAHJAOOHYH TUOPHIJIUK WHCTPYMEHTTEPUH YIAYTTYK >KOHTO
CaJyyHyH MaKy/IaibuiOaralAbITbIHBIH HaThIHKaTapblH HEHTPAIAIITIPYY;

- TmalbI3gapapl CENTEH YbIrapyy jkaHa Oaimrka (MHAHCBHUIBIK TOJIOMAOD
apKbUIyy TMaifjiara CajbIKThIH (KOPHOPATUBAMK CAJBIKTBIH) 0a3achlH CYHOJITYYHY
YEKTETeH JKaHbI MapTTapbl TY3YY;

- TPAHCHAPEHTTYYJIYKTY JKOTOpYyJaTyy/la >KaHa HaThIKaIyy OONyIIyH Ke
peanayy SKOHOMUKAJIBIK MAaHBI3bIH TY3YYI€ 3bISIHAYY K€ 3bISHIYY CallbIK
IIPAKTUKACHIHA KbIIJIa HATBIKAIYY KapIibl TYPYY;

- KOII CajblK calyyldaH Kauyy >KOHYH/I® MakKyJJallyyHy aK HHUETCHU3
("makcarchI3") naiijananyyny 6oiatyp6oo;

- TYPYKTYy OKYIYYJIYK CTaTyCyHaH jKacajMa >KOJ MEHEH Kadyyra KO
oepooeo;

- bupnuk enkenepyHYH 3KOHOMHUKAIBIK CyObEKTTEpH TapaObIHAH TY3YJITOH
9N apaliblK XOJIWHTIUK TY3YMIOPre Kapara MakKy/JJalllbUITaH CajiblK CasCaThIH
TY3YYHYH 2CEOMHEH 4YeK apa apaliblKk HHBECTHIMSIIAP KaHa WIIKEPIAUK HII YUYH
(UCKATIBIK TOCKOOJITYKTAP bl )KCHHUIT YBITYY;

- TpaHcdepTTUK 0aa Ty3Yyre KOHTPOJIYH KOOPIMHALIUSJIAHTaH YapajiapbliH
KHPTU3YY KaHa TPAHCYIYTTYK KOMIaHUSIIAP/IbIH, BEPTUKAIAYY HHTETpaIlsIaHTaH
TY3YMAOPAYH WIIUHAEC CalBIKTBIK JKOHT®  CalyyHyH Oupaeid THOTYY
MEXaHM3MICPUH KOJJOHYY, aHbIH MYMHJE TOOOKEIIUKTEPAU *KaHa MaTepUasIbIK
AMEC aKTUBAEPAN OONYIITYPYY, KOMIAHUSIAPIGIH TOOYHYH HIHH/ICTH aKTHBICPIE
YKyKTapabl JKacaaMma Oenymrypyy OesyryHme TpaHchepTTuK 0aa Ty3yy
4OUpeCYH/I®, K63  KapaHIbIChl3  KOMITAHUSAJIAPIABIH  OPTOCYHAA  CEUpeK
KYPry3yJayydy KoMmMmaHusiap TOOYHYH WYHHICTH OIeparusuiapra Kapiibl

apaKeTTeHYY;
201



- OMpIMKTUH OMp Heue MaMIIEKETTEPHUH]IE, OLIOHJOM 3J1€ KeHWIETHITeH
CaJblKk pPEXKUMH Oap YYYHUY MaMIIEKeTTepAe KaTTaliraH KOMIaHUsIapbIH
KUPEILIEJIEPUHEH CAJIBIKTApAbl aJyyHYH >KaHAa IUBUIACHIJEPIe CAJIBIK CalyyHYH
MAaKyJIIalIbUITaH CaJIbIK Cascarhl;

- JKEKEe JKaKTap TapaOblHaH XeKe NaijalaHyy Y4YYH TOBapijapibl ajblIl

kenyyne KHCren Gomoryy 60r0HYa CaablKk MbIH3aMIapbIH OPKYHIOTYY.

4.3. EADBanH 02:KbLIbIK KOHI'® CAJYYCYH OPKYHIOTYY

EBpasusi 5JKOHOMHUKAJIBIK OUPIUTHHUH BaXKbl KbI3MATTAIITHITBI OHYTYYHYH
KaHbl dTaObIHA KUPYYAO, aHBIH OalllKbl apTHIKYBUIBITHI OOy ©3repyn >KaTKaH
miapTTapra Te3 >Koom Oepyyre >KeHAeMIYY, Oa)KbIHBIH MPUHIMIHAIIYY >KaHBbI
onepalrsIIbIK MOJIETIUH TY3YY OOIyIl KaJiar.

baxpl yeiipecyHaery MaMuiieIepan KaKbIHIATYy, Y€K apanap bupiuktun
Oa)Xbl KbI3MATTAPbIHBIH ©3 apa AapaKeTTeHYYCYHI® OWUPIUKTUH KOOICY3IYyTYyH,
TYPYKTYyIyTYH YKOropynaryyra, OU3HECTHH JKaHa  MaMJIEKETTEepAHH
KOPOMIXKYJIApBIH TOMOHJAOTYYT®, OLIOHAOW 3j€ AYWHOIYK OaXbl KOOMUYIYTyHAA
JUACPIANK MO3ULMSHBI 33JI66T6@ MYMKYHIYK OepreH MIIeHUM 0a)kbl MEMKUHIUTUH
TY3YY MYMKYHUYIYTY Oap.

benruneit kercek, Koropky EBpa3usulblk SKOHOMUKAIBIK KEHEIITHH
2020-xputapie 11-gexaOpbiaaarsr Nel21 yeuumu meHeH EBpazusi 3KOHOMHMKaIBIK
OMPUMIUTUHUH CTPATETUSJIBIK TUIAHI00MY HETM3ru JTOKyMeHTH «EBpasusiibik
SKOHOMMKAJILIK ~ HMHTETpPalUsiHbI  OHYKTYPYYHYH  2025-xbpuira  4eHUHKHU
CTpaTerusIbIK OareITTapb» (MbIHAAH apel - Ctparerus 2025) kaObLT aJIbIHTaH.

Anbl masgproo yuyH EADbre myue mMamiekeTTepAUH NPE3UICHTTEPUHUH
EBpazusi »KOHOMHKANIBIK OUPUMIUTH >KOHYHI© 2015-KbpuiabiH 29-MailbIHAATEI
KeJIUIIUMIN KaHa EBpasus HOKOHOMUKAIBIK OHPUMIMTHHUH  aJKarbiH7a
2018-xpUabIH  6-1eKaOpBIHAArbl WHTErPALMSIIBIK  TPOLUECCTEPAN aHJaH apbl
OHYKTYPYY JKOHYHJI® JEKJIapallMsiHbl HIIKE alllblpyy MaKCaThIHAA TalllIbIPyyCy

Heruz Oonmy. [exmapamusga EADDB kbicka MOOHOTTYH HWYWHIE JTYHHOIYK
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HYKOHOMUKAHBIH TOJIYK YKYKTYY CyOBEKTUHUH MO3UIUSCHIH 33JI€T€HHU, a1 MU aHbIH
WIITEIINH aHJaH apbl OPKYHAOTYY aHa HMHTETPAlUsUIbIK MOTCHIHANIbl adyy
MHTErpalUsHbl OHYKTYPYY, SKOHOMUKAJIBIK KbI3MATTAIITHIK YOHPOIOPYH KEHEUTYY
xaHa EADDB WHCTUTYTTaphlH OpKYHIOTYYy OOIOHYa aMOULIUSITYy YeUUMACpPAU
KaObUT alyyHY TaJlall Kblaapbl OCNTUIICHTEH.

VYmyra 6Gainansimtyy Crparterus-2025 OuprenemkeH Mnporpammaapsl
’aHa JOJOO0OPIOpAY MINTEN YbITYYHY aHa arTKapyyHY KOIIKOHJO0, MY4e
MaMJIEKETTEPANH SKOHOMUKAIAPBIHBIH AJIbIra O3yl ©HYIYIIY YYYH IIapTTap.bl
TY3YYHY Kapaur.

benruienren mMakcaTka KeTyy TOMOHKY OarbITTap OOIOHYA YIyTTYK >KaHa
MHTETPALMSUIBIK Yapaiap/bl HILIKE allbIpyyHY OOJIKOJII0MT:

- MAaKpPOIKOHOMHKAJIBIK TYPYKTYYIYKTY CaKTOO;

- EADbauH wnMMui-TEXHOJOTUAIBIK JKaHA OHIYPYIUTYK ITOTEHUMAJIBIH
OHYKTYPYY, MTHBECTULIMSIIAP/BI KOJA00 >KaHa 6CTYPYY YUYH Yapajiapasl Kepyy;

- TYpPYKTyYy CypOO-TaJanThl KOJJI00, 3KCIOPTTYK MYMKYHUYJIYKTOPIY
KEHEUTYY ’KaHa 63 apa COOJaHbl AKTUBACIITUPYY YUYH LIApTTapabl TY3YY.

Crparerus-2025 KOMIUIEKCTYY MyHe3re 933, Mmypaa EADDB xenyHae
KEJIUIIMM/IE aHBIKTaN0araH MINTUH >KaHbl OarbITTapblH KO3TOWT, ajl 3MH aHbIH
Oenymumepy o3 apa OaimadpliikaH >xaHa BEADDBTH OHYKTYpPYYHYH Kajrmbl
MaKCaTTapblHA KETUIIYYTO OarbITTalraH.

Crparerusinpl Tonyk umike amblpyy-2025 EADB opraniapblHbIH, aHbIH
nunHae EODOKtun EADB myde MamiekeTTepMHHH YIYTTYK OKMOTTOPY MEHEH
OMpreyielIKeH HITMHUH >KaHbl (hOpMasIapblH TY3YYHY KapalT. Ajicak, CTpaTerusiIbIK
IUTAH/I00 CUCTEMACHIH XKaNbUITYy, HHTETPALlUSIHBIH KaHbl YOHPOIOPYH OHYKTYPYY,
TEXHUKAJBIK KaHa OaXKbUIBIK XOHIe® CayyHYH HATBIMKAIYYITyTyH KOTopyiaryy
EODKTHH xaHa pIirapsiM yKyKTyy YIIYTTyK BEIOMCTBOJIOPIYH MHTEHCHUBAYY 63 apa
apakeTTeHYYCYH jkaHa EADD wmHTerpanusuianraH MaajbIMarThIK CUCTEMAaChIHBIH
TOJYK MaclITabyy MIITEIINH Tajam KbUIaT.

EOK Kenemmuana 2021-xbuiaein 4-maiibiHmarel Ne 46 Oyiipyry MEHEH

Crparerus-2025 uike ambipyy OOrOHYA UII-4apalapblH TUIaHbl OCKUTUIIIN, aHa
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KOHKPETTYY HII-4apajap MeeHeTTepy KaHa KOOMNTyy aTrkapyyuyjlap MEHEH
nerangap kepcetyireH. CrTparerusHbl TOJNyK uIIke amblpyy-2025 EADDB
oprasaapbiHblH, aHblH HuuHAe EOKTuH EADB Myde MaMiekeTTEpUHUH YITyTTyK
OKMOTTOPY MEHEH OWpTreeHIKeH WMIIMHUH KaHbl (OpMallapblH TY3YYHY Kapaut.
AJcak, CTpaTrerusyiblK IUTAHJ00 CUCTEMACBIH >KAWbLITYY, MHTEIPALUSHBIH KaHBbI
YeUpeIepyH OHYKTYPYY, TEXHUKaJbIK JKaHa OaXbUIBIK JKOHI® CallyyHyH
HaTBIKATYyIyryH >xkoropyiaryy EODKTuH jxaHa bliirapeiM yKyKTyy VYIyTTyK
BEJOMCTBOJIOPAYH HWHTEHCUBIYY ©3 apa apakerTeHyycyH xaHa EADD
MHTETrpalldsJIaHTaH MaaJbIMATThIK CUCTEMACBhIHBIH TOJYK MAacIITa0ayy HINTEHINH
Tajnan KeuiaT. byn u3ungeeHyH ankarbiHaa OW3 OaKbUIBIK JKOHI® CAIyyHY
OpKYHIOTYY OareiTel OotoHua Crparerusi-2025 WuIIKE amIbIpyyHy Talaa00ro
TokTOJI00Y3 (Ctparerusa-2025 3-6arbiTel). byn 6arsiT 2025-KbUIABIH CTPATETUICHIH
KANMbICBIHAH TOMOHKY Hermsjaep OOOHYAa HIIKE allblpyy YYYH 3H akKTyalayy
OareITTapABIH OMpH OOy CaHamar.

bupuHungeH, OaXbUIBIK JKOHI'® calyy >KaHa Oallkapyy waceneiepu
Crparerus-2025 kupruswired 11 6areITTbiH nunHeH 7 OarbITHIHBIH MaKcaTTapbiHA
KETYYCYHO TY3 K€ KbIUBIP TYPAO® Taacup JTET:
1) 1-6areiT: EADBauH nuky peIHOTYHJIa TOBAapJIapAbIH, KbI3MaT KOPCOTYYJIOPIYH,
KalUTaJIbIH JKaHa )KyMYIIYy KYYYHYH 3PKUH KbIMMBUIBI YUYH TOCKOOJIIYKTap bl
TONYK YETTETYy JKaHa aJblll KOIOYJapAbl »aHa 4YEKTeeleply MaKCUMAIIYy
KBICKapTYyYy;
2) 2-0areIT: TOBapJiap PhIHOTYHYH UIIMHUH HATBIMKATYYIYTYH dKOTOPYIaTyy;
3) 4-6arbIT: canar KeMWIJIUTUH, KYTYPTYJIYY4y TOBapJapAblH KOOMCY3IyTyH JKaHa
KEpPEKTOOUYJIOPIYH YKYKTapbhIH TalalTarb1ail KOProoHy KaMchl3 KbUIYY;
4) 5-6arpiT: EADDB caHapunTuK MEWKWHJIWUTHH, CAaHAPUNTHK WHOPaTY3yMIepay
’KaHa YKOCHCTEMaJIapbl TY3YY;
5) 6-0arpIT: SKOHOMHKAJIBIK OHYTYYT'® MaKCaTTyy KOMOK KOPCOTYYHYH MHKeMIyY
MEXaHU3MAEPUH UIITEN YbITYY;
6) 7-6arpIT: OUpreNenIKeH KOOMEepalHsUIbIK J0I000pIopay OallkapyyHyH KaHa

anappl Kap>KbUIOOHYH HATBIMKAIyy CHCTEMAChIH TY3YY, YKOHOMHUKAHBIH KOTOPKY
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OHJIYPYM/YY, @HbIH HYMHJIE DKCIOPTKO OareITTaliraH CEKTOPJIOPYH TY3YY >KaHa
OHYKTYDPYY:;

7) 11-OareiT: 3amaHOan AYWHOHYH SH MaaHWUIYY OHYTYY OOpOOpIOpyHYH Oupwu
karapsl EADbau Ty3yy.

OxuHungeH, EADB ty3ynymynyH anradkel 3Ta0ObiHma 2010-xbutel Poccus,
benopyccus xana KazakcranasiH baxkbl coro3y Karapel Ty3yJreH. bupaukryy
Oaxpl aniMarbiH TY3Yy EADBTUH 3KOHOMUKaIBIK OMPUKME KaTapbl aHJIaH apbl
OHYTYIIYHYH HETH3UH TY31ly, OWIOHI0M 37¢ EADBIUH HErusru 3KOHOMUKAIBIK
Ma3MyHYH TY3T6H TOpT (PyHIaMEHTAJAbIK IPKUHAUKTUH OUPH — TOBapiapbIH
KbIUMBUIBIHBIH APKUHJUTAH KaMChI3 KbUTYy YYYH 3apbUl IIApT OOJYIN KaJibl.
EADB enkemepy 5SKOHOMHKAHBIH aUbIKTBIK KOPCOTKYYYy OOIOHYA TYWHOIYK
JUAEPIICPANH KaTapblHA KUpEpUH, an 3Mu EADDB TBHIIIKBI COOJAChl aHBIH
SKOHOMMKAJIBIK ©CYUIYHYH HETM3TU JpailBepJepUHUH HWYMHEH ©3reUYeJIoHYI
TypraHbIH 3CKe allyy MEHEH, «0axbUIbIK Teckoo-Oamkapyy EADB sxoHoMuKambik
OHYTYYCYHYH TYPYKTYYJIYT'yHYH MaaHuiyy ¢akropy Oomyn cananar» (/laBbiios,
2021,c.9).

EADB a3bipkbl yuypna AYWHONYK SKOHOMHKaJga ablaH aKTHBAYY >KaHa
peanayy HUIITeN »aTkaH 0a)Xbl OUPIMKTEpUHUH Oupu Oonyn cananar. Omion 3ie
yaypna EADbre baxpl OMpUMIUTHHUH TY3YJIYITYy 9H KbICKAa MOOHOTTOPIO OTTY.
buznun nukupubus OorwHuYa, Oyn kargainap EADBIuH MUTWIMKTYY HIITENIN
’aHa OHYIYIIy YYYH OaXbUIBIK TECKOOHY OpPKYHAOTYYHYH MaaHWIYYIYTYH
kyoenenayper. EADbaun wumremuHuH OUPAMKTYY IIApTTapbhlH Ty3yy OOIOHYA
UIITUH SKBIMBIHTBIKTAPhl, OMPUHUM KE3EKTE COO0Jla SPKUHAUTMH KaMChI3 KbUIYY

JKarbIHJla CTaTUCTUKAJIBIK MaajJbIMaTTap MEHEH TacThIKTanar (4.7-cyper).
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4.7-cypot. U/IIIubin nunamukacbl, EAJBIUH THINIKBI kKaHAa 63 apa c001achl,
mapa AKII gonaper ¥
2015-2020-xbpapaarsl me3rwiae EADD Myde MamMIIEKETTEPUHUH THIIIKbI

KaHa ©3 apa CcooJa KeJOeMIOpYHYH HII XKY3YHI® CHUHXPOHIYY ©3Trepylly
EADbnern »SkoHOMHKaNbIK ©CYIl TEMNOTepU MeEHEeH Oailnanpimryy, Oyn 1a
EADBnuH THINIKBI KaHa ©3 apa COONACHIHBIH a0ajbIHBIH aHBIH YKOHOMHUKAJIBIK
OHYTYYCYHYH TYPYKTYYJIYTr'yHa TaaCUPUHHUH OTOPKY JIE€HII3JIM KOHYH® TE€3UCTU
TaCTBIKTAMT.

Ymynnaii  ane  TeisHaktapra «EADbmuH  cooma  4elpecyHaery
UHTErpalMsIIBIK  TIpolieccTepud  6aanoo: 2021» »n1 apanbik OasiHIaMacbIHBIH
aBropsiopy kenun, «KEADD Ty3ylIreHIeH KMIUUH TOBapiiap MEHEH COOJa KYPry3yy
yelipecyH/1e OJIOK 6JIKeJepYHYH OpPTOCYHAa 3KOHOMHUKAJBIK ©3 apa HIITEHIYYHY
TEePEHJIETYY/1O >KaHa >KaKIIBIPTyyaa nporpecc 6ap» aen bipacramar[45]. Omony
MEHEeH Oupre wu3WiIAeedynep OENTHICIIKEHACH, a3bIpblHYa KbIpAAalIbIH

TYpYKTallyyCy >KaHa arbIMChI3 TEHJICHUUSJIAP/BIH TOKTOIY TaHa Oaiikanyyna,

337 BynakThlH HETU3UH/IE aBTOp TapabbIHaH TY3yareH: O6 OCHOBHBIX COUANTBHO-IKOHOMUYECKUX TIOKA3ATENSX
EBpa3uiickoro 3KOHOMHUYIECKOTO CO03a [3JIEKTPOHHBIN pecypc |
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr i_makroec/dep_stat/econstat/Pages/default.aspx
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OMpOK aHBIH MPUHIUIHUAIAYY TpaHcopmaiuscel dMec. ABTOPIOp 63 apa coona
KbI3MaTTAlITHITBIHBIH ~ MACIITA0BIH  KaHA WHTEHCUBAYYJIYTYH MYHO316reH
KOPCOTKYUYTOPAYH JKaKIIBIPBIIIBIHA KOHYJ Oypyliar, OMpOK aJHCTEIIYYHY aHa
KOOIIEpALISIHBI  TEPEHJAETYY ChISIKTYYy aHbIH Camarrtyy TapanTapbl 3Mec.
bassnpamana canaTTyy >KakIIBIPTYy YYYH IIapTTapiabl TY3YY OarbIThIHAA MbIHJAH
apKbl KaJaMJapAblH 3apbULIBITBl KOHYHA® CYHYIITap AaWTbUIbIN, KOHKPETTYY
UII-apaKkeTTep KOK OOJroH ydypjla >KarbIMChbl3 TEHACHIMUIAPABI Kaiipa 6amroo
TOOOKENIUKTEpU OCNTUIICHTEH.

YuyHUyZIOH, MY4Ye 6OJKeJepAyH MUKUpU OOIOHYA TOCKOOJIYKTap/Ibl
YeTTeTYy TEMaTUKachl a3bIpKbl ydypla »OH akTyalayy Oonynm caHanar.
UsiHaeirbiaaa, 2010-kpuiapiH  1-wromyHaH Oamranm WYKH Y€K apanapia Oaxsbl
KarblHaH KOJ->)KOOOJIOMITYPYYHY albIll calyy Kem4yJdyK TapaOblHaH OKMeTTep
apaJIbIK KEeJIHUIIMMIEPAUH 3H KOPYHYKTYY Oenyry karapbl KaObul anblHras [37].
AKBIPKBI KbUIIAPbl TOCKOOJAYKTapAbl 4eTTeTyy TemacbiHa EADBAuH XKoropky
opraHjiapel 0Oaiima-0ail KaWpbUIbIN KaTKaHbl OekepuHeH 3Mmec. 2021-KbuiabiH
21-maiipiHna Oomyn eTkeH JKoropky EBpa3us >KOHOMHUKAJIbIK KEHEIIMHHH
orypymynna EADbre wmyde MamiieKeTTepAMH Oallubuiapbl ©3 CO3I6PYHIO
TOCKOOJIIYKTap/Abl, aHbIH  WYUHAE  TOBapjapabl  caryy  ueilpecyHuaery
TOCKOOJIIYKTApAbl ~ alblll  caidyy 3apbuiabirbin  Oenrwmiemtu[105]. EADbre
KaThIIIyydy  ©JKeJepAe bIHraiiayy KaHa HaTblibkanyy Ou3Hec-uedpeHy
YIOIMTYpyyia OakKpl OpraHAapbIHBIH POTYH H3WJIIeeuyiep Aa oenrunemnieT [48].

OmoHy MeHeH Oupre, KemuyJlyK yuyypiapAa ToBapiapibl o3 apa
COOJaJanlyyarel TOCKoonaykrap EADD My4e eykellepyHYH BIMrapblM YKYKTYY
OpraHjilapbl 4YeT ©JIKOJIYK TOBapjapAbl KOHIIY MaMJIEKETTEpAUH alMaKTaphbl
apKbUIYyy alblll KeIyyAe OaXbl jkaHa MaMJIEKETTUK KOHTPOJAYH Oallika Typiaepy
OOIOHYa HII-YapajapAblH JKETUIICU3AUTUA K€ HATBIKACBI3ABITEl KOHYHIO
MaajbIMaTTapra 33 OONTOHO >KaHa KUHUH 63 apa coojaja MbIHAAN ToBapiaapIbH
SKOHOMUKAJIBIK ~ JKaKTaH HETrM3CU3 Tallyyidapbl OOJIFOHIO0 KEJIWIl  YbIrar.
UpiHabirbiHAa, bakpl OWUPIMTMHUH THIIKBI KOHTYPYHJA HaThIIbKaIyy KaHa

OUpAMKTYY  OaXKbUIBIK  JKOHI®  CallyyHy  KaMChI3  KbUIOACTaH,  WYKH
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TOCKOOJITYKTap/Abl YETTETYYHY KaMChI3 KbUIYy »aHa PHIHOKTYH OUPUMIUTHHE
xeruinyy (Oyn ydypnaa ToBapiap) MYMKYH 3MeC — Oyll TEXHHKAJIBIK Macele dMec,
PBIHOKTY MHTETPAIMSUIOOHYH MAaaHUJYY IIapTTAPBIHBIH OUpPH.

2022-xbaeiH 11-saBapeigaa Maxwincte Kaszakcran PecnyOmukachIHBIH
[Ipesunentn Kaceim-)Komapr TokaeBIWH CYWIIOTOH CO3Y AaKBIPKbI KbULIApAArsbl
Oyn KOWTreIyH 5H KOPYHYKTYY Jaidwid OONyIl caHajar: «OIOKETKE KUPEIICHH
KOTOpyJaTyynarsl O1yTTyy MOTeHIMan O0axbiaa, e3reue KeiTaii MeHeH uek apaaa
TapTUIITH OPHOTYYyAa XKarar... ajl )KepAe OoNym >kaTkaH OalanaMaHIbIK JKajbira
oenrmryy. MammHanap TeKIIEpUIOeHT, calbIKTap *aHa MONUIMHANIAD TOJIOHOOMT.
KbiTali MeHeH Ky3ry CTaTHMCTHKAChIHBIH ailblpMachl MWJUIMAPAJAAraH AOJUIapibl
ty3et"[104].

UbIHABITbIHAA, OaXKbUIBIK aIMUHUCTPAIUSIOONOTY MBIHAAN OypMaioonop
EADbBaun e3 apa coonacbiHia OIyTTyy OypMalioosIopro >kaHa AUCITPONoplUsiapra
anbll  KeJIYyZle, WINTUH MaHbI3bl OOIOHYA HHTErpalUsuIbIK IPOLECCTEPIH
YKaWaTyyza kaHa JeBajbBaluainoono xaHa EADD enkenepyHyH eHep KalibIHbIH
KOITOreH  KEJIEYEKTYy TAapMaKTapblH CEKTOPAYK  OHYKTYpyyre  Kapara
KOOTEpalUsUIbIK OTeHIUANbl ToMoHAeTYYne. EADbre myde esnkenepayH 0axsbl
oprasjapbl ajnapiblH YIYTTYK KbI3bIKUYbUIBIKTAPBIHBIH CAKTAJIbIIIBIH TaHa 3MEC,
OLIOHJION 35ie OYTYHAeH OMPUKMEHHUH SKOHOMMKAJIBIK TYPYKTYYIYT'YH Ja KamcCbl3
KbUTaapbIH TYLIIYHYY MaaHWIYY.

Crparerusnbl-2025 umke amblpyy Y4YH O€INTWIEHI€H TEMaHbIH
MaaHWIYYJIyry, omoHaoil »3me EODKrtur oruertyk wmarepuangapbl MEHEH
TaCTBIKTAJIAT, ajlap WIMKTeeUYIepAYH HErM3ru OareITTapblHa KUPET:

- EADBauH W4YKM pBIHOTYHZIa TOBAapJIapAbIH, KbI3MaT KOpPCOTYYIOpAYH,
KalUTAIIbIH JKaHa XyMYIIUy KYYTYH 3PKUH KBIMMBUIbI YUYH TOCKOOJIIYKTApIbI
TOJNYK SKOIOY JKaHa ajblll KOIOyJaplbl JKaHa YEKTeeJIeplly MaKCUMAIIAYy
KBICKapTyYy;

- TOBapJiap pbIHOTYHYH WIIMHUH HATBIMXKATYYJIyTYH KOTOPYJIaTyy;

- EADDB ankarsinzia 0aXbUIbIK )KOHI® CalyyHY 6pKYHIOTYY [S6].
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EDK Kenenm TapaObIHAH 2021 -KpU1aBIH 12-nexaOpbeIHAarsl
Crparerus-2025  3.3-nyHkTyH arkapyy Y4yH EADDbauH  anexkTpoHAyk
HABUTALMSJIBIK TJIOMOAIapblH KOJJOHYY MEHEH TallyyJiapabl KOHTPOJJIOOHY 3CKE
anyy meHeH EADDB ToBapmapblH yuyyHUY MaMJIEKETTEpAWH ailMakTapbl apKbUIyy
TOCKOOJIIYKCY3 OTKOPYYHY KaMmChl3 KbUIyy Y4YYH IIapTTapabl Ty3yy OoOroHYa
unl-yapanap Toianel («kon kKaptacel») Oexutwiau[109]; EBpazusi Oxmettep
apanblk KeHemuHUH 2021-xbuiasiH 19-Hos0peiHAarel NelO uveunmunne EADB
aJKarblHJa AIEKTPOHAYK COOAAHBI OHYKTYPYY YUYH JKarbIMAyy LIApTTapAbl TY3YY
OOrOHYA UII-yapanap MiaHbl (<OKOJI KapTackDy) OCKUTHIITEH.

Ken uinrep arkapbuiranbiHa kapadacTaH, >KOropyaa OeNruaeHIeH MyHKTTap
OOIOHYA KOHKPETTYY KBIMBIHTBIKTAPIbl Jarbl Oup TOm yOaKbeIT KYTYYyre Tyypa
KejlepuH Oenrmieil keTyy Kepek: EBpasus 5KOHOMHKaNBIK OHPUMIUTHHIAC
TallyyJapabl Ke3eMes1ee YUYyH HaBUTalUUsUJIbIK IIoMOanapsl KOJIJIOHYY OoroHYa
MaKkyJlJallyyHy MIIKE allblpyyra, OJrep ©JIKeJep HYKA  MaMJIEKETTHK
nporeaypajgapabl  bIK4aM ©TKepylice skaHa aHbl 2022-KbUIABIH OUPUHYU
KapbIMbIHA paTU(UKAIUSIIAIICA Jarbl, aKbIPKbl paTH(QUKAIUIAAH KEMUH/IE 1arbl
Oup >KapbIM JKbUI Tajlall KbUIBIHAT. Ap KaHAAM TYPAOry «XKoJ KapTalapblHa», XKe
MaHbI3bl OOIOHYAa TUTUJ k€ Oyl MyHKTTY aTrkapyy OOroHYa HII-apaKeTTepAuH
IUTaHJapbIHa KoJI KOIOYHY OIyTTyy aKbIPKbI KBIUBIHTHIK JET 3CENTOOere 00I00MT.

Mpbmngan  teimukapel, EOKtuH xama EADD wMyde enkenepyHYH
Crparerusi-2025 6aXbUIBIK TECKOOHY OPKYHAOTYY OarbITHIHBIH OUp KaTap HETH3TH
NYHKTTapblH HWINKE aIblpyy OOIOHYAa WINTEPUHUH TEMIITEPH KOONTOHYYHY
Kaparmnai KOMOOMT.

Mucanbl, 5ku XKbpUIAaH amryyH yOakeiTTan Oepu EADB Baxsl konekcune
e3repTyysiepay  Kupruzyy OoroHua Tankyy yinanyyna (Crparerus-2025
3.1.1-myHKTY).

Ancak, 2020-xbuiman 2022-xpUiAslH OambiHa yekinH EDK TapaObiHaH
TY3YJIT®H OAXKbUIBIK JKOHT® CAYYHY OPKYHAOTYY OOIOHYA aTailblH >KyMyIIYy TOM

(EDKTuH *aHa My4e MamIIEKETTEpAMH BbIMrapblM YKYKTYYy OKYJJIOPYHOH Typar)
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EDK xaHa myue enkenep cyHyll Kbuirad 309 Ty3eTyyHYH UYMHEH PEAAKLMSIIBIK
’KaHa TaKTOO4Yy MYHe311ery 16 Ty3eTyyHy raHa MakyJIallKaH.

EADB baxbl KOJEKCHHE ©3repTyyiaepay Kuprusyy OOIOHYa HIITHH
HaTBIMKAYYJIYTYH JKOTopysaryy »aHa Kakpa xykree MakcarbiHga EADB baxbl
KOJIEKCUHE >KbUI CalblH ©3repTYYJepAyH OUp MakeTUH NaspAo0 >KaHAa HINTErH
APTHIKYBLIBIKTAP Bl O6TYTI OepYY )KOHYHIO YEUUM KaObLT aJIbIHTaH.

EADDB baxbl KOIEKCHMHE KbIWJIa aKTyalayy e3TepTYYJepay KHUPrusyy
OotoHYa YOaKBITTBIH OTYIIy MEHEH CO3YIyll KETKeH WITep OaKbUIBIK
OalkapyyHyH aballblHa TepCc TaacCUpWUH TUHrH3e Oamrajabl. Mucanibl, TpaHCuek
apaJIblIKk ~ MHTEPHET-COOJAHbl  AJMUHUCTPALUSAIOO0  MACEJCIEPUHUH  KOHIO
caJbHOAraHABITBI TOBAP AarbIMBIHBIH ONYTTYY JAIWIIECPUHE >KaHa HaThIKaIa
EADB enkenepyHyH OIOIKETTEPUHHUH KOTOTYYJIapbIHA aJIbII KEJET.

3. Baxsbl onepanusiapblH aTKapyy CTaHIApThl Oya OarbITTarbl Jarbl OUp
HETW3rd MUWIICTTEPAUH Oupu 0omyn Oa)Kbl onepanusiiapbiH KYPry3YYHYH, Oabl
KOHTPOJIYH >KYPry3YYHYH, MaajbiMar anmainyyHyH, EAODbne ToOokenaukrepan
Oalikapyy cucTeMalapblH YHU(PUKALMSIOOHYH aHa WMILIEMEHTAIUSsJIOOHYH
OMPAMKTYY CTaHIApThIH KaMChI3 KbUIyy caHanar (MbiHIaH apel — CraHgapt) —
Crparerus-2025 3.2-nyHKTY.

byn nyHkTTY Tankyynoono eskesep xaHa EDK cTraHmapTThiH Ma3MyHYH
aublnl OEepreH KOHKPETTYY (popMynupoBKalapAbl Makyijalia ajdblIIKaH KOK jKaHa
oTKkeH 2021-xb11 Oy Macesere TakThIK KUPTU3TeH 5KOK.

OmioHy MeHeH Oupre My4e MaMJIEKETTEpJerd MINTepAUH abayibiH
00BEKTUBAYY MYHO3/6M ajia TypraH Oa)KbUIbIK TECKOOHYH (0a)Kbl onepanusiapbiH
KYPry3YY KaHa Oakpl KOHTPOJIYH JKYPTY3YY) CTaHIAPTHIH KaHa KOPCOTKYUTOPYH
aHBIKTOO OOI0HYa MuIAeTTepauH ueumwinOerenauru EADB wmamnexerrepunie
TBHIIIKBl JKaHa ©3 apa COOJaHbl XYPry3YYy MIApTTapblH TEHJ1e6 OOIOHYA HIITH
MPAKTUKAJIBIK TETU3IUKKE KOTOPYyra MyMKYHIYK O€pOeT.

CranmapTThl TY3YYHYH IpeaAMeTH OoroHua, Ou3auH oro0y3ua, CTaHIapTThI
EADbne xoinioHyy TOMeHKYJIepay TYLWIYHIYPYYCY 3apbUL «... OaKbl KOHTPOJIYH

KYPry3yyae Oaxbl oprasHfapbl YIyTyHa KapabacTaH OWUpAMKTYY dapamap
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KOMIUIEKCMH UINKE Aallblpyyra THHWIL JKaHa TOOOKENIUKTepAn Oamkapyy
CUCTEMacChlHAa bUJIANBIK OHIe® CaJbIHTAH HILI-apakeTTep... Oupaend TOOOKENIUK
JCHIAIMHACTH MPOAYKUUSHBIH JIOTTOPYH TEKUIepyyae Oupaed ‘“KOHTPOJIIyK
KYKTY’  KaMChl3  KbUITaHAal. OTKepyJyn >KarkaH ToOBapjapAbl  aHbIK
JCKIApalUsIOOHY KaMChI3 KbUITaH THIMIKBl SKOHOMHKANBIK WINTHH aK HHET
KaTbIIyydyJapbl Y4yH Oyl YOakbITTBIH >KaHa (DUHAHCBUIBIK YBITBIMIAPABIH
MUHUMAJIJANIYyCyHa, TOBAapiapAblH KBIHUMBUIBIHBIH MOOHOTTOPYHYH KaHa
KOHTPOJII004YY OpraHAapAblH apakeTTePUHHUH aJJbIH aja alTyyra ajiblll KeJIUIIH
Kepek'.

MpbIHIaH THIIKApHI, CTaHAApPTKa XKETYYHY 0aajgoo KepCOTKYYTOPYHYH
CUCTEMAChIH KUPTU3YY 3apbLI:

- OTKOpYY MNYyHKTyHAa Oa)Kpl oOIlepalusapblH aTKapyy MeeHeTy jKaHa
OTKOPYY NYHKTyHAa OapIblK KOHTPOJAYK HII-4apajapAbl ©TKOPYYHYH JKaJIlbl
yOaKTBICBIHA OaKbl OTepalMsUIapbIH aTKapyy YIIyIIy;

- TOBapiapAbl HWYKH KEPEKTee jKaHa JSKCIOPT YYYH YbIrapyy Oaksbl
KOJI-KOOOCYHa JKaWralThlpyyaa Oa)Kbl ONEpalusiapblH aTkapyy MeeHeTTepy,
0axxpl ONepanusIapblH TOIXYTY MEHEH aBTOMATTBIK PEKUMJIE KYPry3yYyre yOakbIT
0eJyy MEHEH;

- ajapra Kapara Wi KY3YHIeT'y TOBap/bIK MapTUsiap

MaMJICKETTUK ~ KOHTPOJIYH TYpJIOpY JKaHa MbBIHAAM KOHTPOJAYH
KOJIIOHYNraH (opmanapbl 60I0HYA OOIYIITYPYY MEHEH TOBapAbIK MapTHsUIapIbIH
KaJIbl KOJIOMYH/160 MAaMJICKETTUK KOHTPOJIb;

-On3Hec-OMpUKMenep KaHa HUIIKEPIUK KOOMAOMITYKTYH aipbiM OKYJIIOpY
MEHEH 63 apa apakeTTeHYY/Ae AaHbIKTaldraH Oaxbl KOJ-)KOOOJOpYHaH OTYYre
TBILIKBI IKOHOMHKAIIBIK UILITUH KaTBIIyY4dyJlapblHBIH  (PHHAHCBUIBIK
YBITBIMJIAPBIHBIH KOJIOMY;

- Oaxbl  KOI-XKOOONMOpY  OoroH4Ya  OONYIITYPYY MEHEH  OaKbl
JCKIapaIUsICBIHBIH JKaJMbl KOJOMYHA® OaXbl ICKIapallUsChIH TEKIIEPYYHYH

aJIKarbIHAAa 0a’Kbl opraHgapbl Tapa6BIHaH JOKYMCHTTCPAH KaHa MaaJlbIMaTTapAbl

CYpPOO YUypJapbIHbIH YJIYIIY,
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- TOPT CAaTThIH WYMHJE YbIrapbUIraH Oa)kbl JEKIApalUsUIapbIHbIH OaXKbl
JEKJIapalsIapbIHbIH KaJbl KOJIOMYHIOTY YIIYIIY;

- Kartajap MEHEH TY3YJreH OaXbUIbIK TEKIIEPUIl KapoO AaKThUIAPBIHBIH
TY3YJIr6H OaKbUIBIK TEKIIEPUI KAPOO aKThUIAPBIHBIH YKaJIbl CAHBIHJATbI YIYLIY.

CyHywTanran KepCceTKYYTOpAYH CHCTEMAachlHbIH KOPYHYIl Typrasjau,
anap OaXbUIBIK TeCKee-Oallkapyy MpOLIECCHHJIE YeUyYHY Tajlall KbUIraH e3 apa
OailJlaHbIIIKAaH HErM3rd MUJACTTepAM deuyyre OarbITTanrad: Oyn OWp ’karblHaH
Oaxxpl Mbli3amaapbIHbIH ONyTTYy TOOOKENTUKTEPU aHBIKTAJIO0araH >KOHOTYYIIep
YUYH YIOIITYpYYUYJIyK >kKaHa KOHTPOJIAYK >KOJI-)KOOOJIOpIy KOHOKeIIeTyy aHa
TE3MIeTYY, ajl 5SMH B3KUHYM JKarblHaH-yKyK Oy3yynapasl 3(QexTtuBayy xaHa
HaTblibKanyy Talyy 'kaHa 0eret Kowy.

AHBIKTaMaHbl, CTaHJApTKa O KETUUIYYHY MYHO3/16I6H  KOHKPETTYY
Ma3MyHYH jXaHa KOpPCOTKYUTOPYH aHAaH apbl kKapoojo anapabl EADB Gaxel
aJIMMHUCTPAIMSUIaPbIHBIH UIIMEPAUTMHUH Oa’kbl aJMUHUCTPALUSACHIHBIH a0ajiblH
’KaHa camarblH MYHO3/16I'6H KOpCOTKYUTep CHUCTEMAachl MEHEH OallaHbIIITHIPYY
3apBUTYBLIBITHIHA TAsIHYy MaKCaTKa bUIAHbIK KOPYHOT.

OmoHnoi sme, AyiHHenayK Oakpl YIOMyHYH MakcarTyy OpHOTYyJapblHa
TasiHbII, TOPT HETU3TH OAarbIT OOIOHYA OAXKBUIBIK OAIKAPYYHYH HAaThIHKATYYIyTyH
’KaHa carnaTblH 0aalOOHYH HETM3I'H KOPCOTKYUTOPYH TOINTOO 3apbLI:

1) nerutumayy >kaHa aAWIETTYY 57 apaiblk COOAAaHbl OHYKTYPYYTe
KOMOKTOIIYYTe OarbITTairaH 0axbl JKOJI-)KOOOJOPYH >KOHOKOWIOTYY JKaHa
IaWKel KEITUPYY;

2)MaMIJIeKeTTUH (UCKaNIbIK (QYHKUUAJIAPBIH KaMCbl3 KbUlyy (Oaxsl
TOIOMIOPYH MaMJICKETTUH OIO)KETUHE TONYK, ©3 yOarslHa *aHa YKyK YeHEMIYY
OHIYPYY);

3)kooMIy ’KaHa >KapaHJaplbl KOProo, ailllaHa-4epeHy KOproo (PhIHOKKO
KapaHIapAblH J€H COOJYyryHa, >KaHblOapiap »aHa eCYMIYKTep IYWHOCYHYH
KBIPraJubUIbITbIHA  3bIIH  KEITUPYYI® KOHAOMIYY KOOITYYy TOBapiapAblH
TYLYYCYH 00nTYp0600/710 6aXkbl OpraHJapbIHBIH POy abJaH MaaHUIYY);

4) 6aXbl CHCTEMACBhIHBIH 63/1YK (MHCTUTYTTYK) OHYTYYCY.
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Omion sne yuypna OaxbpUIbIK OalllkapyyHy aHJaH apbl OPKYHAOTYY
OPUHIMOTYY OpHOTYYHYH — BEADDBnuH ThIKB jkaHa €3 apa cooAachiHIa
TOBapjaplbl ajblll OTYYHY JKeHIre canyydy baxel jxaHa Oamika spexenepau
CaKTaraH THIIIKbl Y)KOHOMUKAJIBIK UIITHUH aK HUET KaThIIIyy4ylapblHa KapaTra 0axsbl
omnepauysyiapblH  KYPry3yYHY — MakCUMaJIyy  JKOHOKOWIOTYYHYH  aHa
TE3[ETYYHYH aJKarblHJa WIIKE alblpbulyyra Tuilum. Bynm makcarrapra XeTyy
YUYH CaJIBIKTBIK, O2>KbUIBIK aIMUHUCTPALUSIIOOHYH jKaHa BATIOTAIBIK KOHTPOJAYH
OMpAMKTYY  MEXaHM3MHM  3apbll, ajl  HWHHOBALMSUIBIK  TEXHOJIOTHUSIap.b
naijananyyra Herusaenet, Oyl ToBapiiapibl YbllapraHiaH KUHUH TalllbIll KUPYY
Oa)Xpl aNbIMIApbIH aHa CaJbIKTapJbl TOJOere ©TYy MYMKYHUYIYTy Y4YyH
ebenrenepIy Ty30T.

MpbIHAaH THIIKAphl, OAKBUIBIK TApU3/1e6 TMPOIECCTEPUH TE3ACTYY >KaHa
MaMJIEKET MEHEH OM3HECTHMH 63 apa apaKeTTEeIlYYCYHYH BIHIAMIyy 4eipecyH
TY3YY OOJIYTYHI® KOTOPKY HATBIMXKATYYIyKTy "OUPAMKTYY Tepese''MexaHu3MUH
KOJITOHYY TaXXphIOackl KOpCOTYIN Typar. baiikapyy mpoleccTepuH kaHa
OaXbpUTBIK  OalIKapyyHy CaHapUNTEIITHPYY OaXbl OpraHIapblHBIH WITUHUH
HATBIMKATYYIyTYH Koropynaryyra ebeinre Ty3eT, mucaibl, 2018-xpuinan 6epu PO
OaXXbl OpraHJapbIHBIH TY3YMYH® 16 3JEKTPOHAYK JIeKIapaiusiioo 60poopy xKaHa
8 onekTpoHmyk Oaxbl maiga Oongy, Oynm akblp asrblHAA 3JIEKTPOHIYK
JEKJIapalusra ToJIyK 6TYYIe ajblll KeJIUIIN KEPEK.

2018-xbu1apIH 1-AHBapbIHAH TApTHII KY4YyHO KUpreH bupinuktun baxsl
KOJICKCUH/IE DJIEKTPOHAYK JCKIApalUsHbIH (OpMAChl apTHIKYBUIBIKTYY KaTapbl
aHbIKTalIraH. AKbIpKkbl 2 kbUiia Komuccuss OapAblKk  3IEKTPOHAYK — OaKbl
JEKIIapasUIapbIHBIH TY3YMIOPYH OCKHTTH, ara bUIAMBIK OapIIbIK MaajbIMAaTTHIK
npoleccTep OaXXbIHBIH MaaIbIMATTHIK CHCTEMAaJIapbIH/IA UIIKE allbIPbLIAT.

Ymyn sne mesrunge Koropky EBpasusuiblk 3KOHOMHMKAJIBIK KEHEIITHH
yeunmMu MeHeH (2017-xpuiapin 11-okTssOpei, No 12) EBpaszusi 3KOHOMUKAIBIK
oupumMAUTUHUH 2025-KbUIra YeHUH CaHAPUIITUK KYH TapTUOWH UIIKE alllbIpyyHYH

HCTHU3Irn 6aFBITTapBI OCKUTHJITEH.

213



bupnuktuH Oyl 5K YEHEMJUK AaKThICHl YIYTTYK CaHApUNTHK OaxKbl
wiatpopMatapelHBIH  Oa3zachlHIa  OaXXbl ~ MaalbIMaT  CHCTEMallapbIHBIH
MaalbIMATTBIK ©3 apa HIITEHIYYCYH VIOUITYpyyra >KaHbl MaMWJIeJIepAu >KaHa
TaJanTap/ibl UIITEI YbITYY YUYH HEru3 OOIyI KaJi Ibl.

MaanpIMarThIk ~ OaXbl ~ CHCTEMaJapblH  HWHTETPAlUSUIOOHYH — YKaHbBI
JICHIIIIMHE OTYY BHUpIMKTUH caHapuNTHK KYH TapTHOMH OHYKTYPYYI® >KaHbI
TYIIYHYK anmnaparblH KHPTU3YYHY TaJlall Kbljiar.

2025-xputra  yeiimH ~ baxpl  KpI3MATTAIITHITBI  OOIOHYA  OJOKTYH
UIIMEPAYYIYTYHYH — apTBHIKYBUIBIKTYY  OareITTapblH  OUPAMUKTYY  TYHIYHYY
MaKCaThIH/Aa KU TEPMUH CYHYIIITAJAaT:

Canapuntuk OaxbI iatopmace-Oyi CaHApUIITHK OaXxbI
AKOCUCTEMATAPbIHBIH UIITEIINH KaMChI3 KbUITaH MaTepUaIbIK, BUPTYaJJIbIK dKaHa
IOPUIUKAIIBIK PECYPCTapIbIH KOMILIEKCH.

CaHapunTuk 0axsI MIaTGOPMACHIHBIH AIEMEHTTEPU:

Marepuaigplk — JCEeNTee TEXHUKAChl, CEpPBEpPAMK  >Kadmyynap,
TEJICKOMMYHUKAIUSITBIK JKaHa TapMaKTHIK JKa0ayyiap, KOproo Kapa)karrapbl KaHa
XKaOTyynapbIH UIITEIINH KAMChI3 KbUTYY.

Bupryanaplk — onepauMsiblk cucteManap, MaanbIMaTTeIK pecypcerap
(MaanpiMaTTap ©Oa3achlH Oalmikapyy CHCTEMAchl >KaHa MaajbIiMarTap 0a3achl),
KOJZIOHMO TpPOrpaMMajblK KaMChI3Z00 (aHBIH WYMHAE KbI3MAarTap, jkacaiMma
HUHTEJJICKT).

FOpunukansik — BUPIUKTUH YKYTYH JKaHa YITyTTYK MbIA3amMaap/bl TY3T6H,
0aXXpl ONEpaMsIIapblH KY36re allblpyyHYy jKaHa OaXpl KOHTPOIYH KYPTY3YYHY
peraMeHTTEereH aKThuIap.

CaHapunTuk 0axbl HKOCHCTEMAchl-Oysl Oa)Kbl OpraHAapblH, THIIIKbBI
DKOHOMUKAJIBIK ~ WINTHH  KaTHIIyydyJdapblH,  MaMJIEKETTHK  KOHTPOJI00
OpraHJapbIH, JKeKe JKaKTap/bl KAMTHITaH, CAHAPUNTUK OaXKbI MIaTGopMaIapbIHbIH
CEPBUCTEPUHUH HEru3uHAEe BUpIUKTUH Oa)Xbl YeK apachl apKbUIyy ©TKOPYIYYIY

TOBapJIapra jkaHa TPAHCIIOPT Kapa)KaTTapblHA KapaTra 0akpl Opranaapbl TapaObIHAH
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YeurnM KaObUl alyyHY KaMChI3 KbUTyy MakcaTbIH/a ajap/blH MaajJbIMAaTThIK 63 apa
apaKeTTCHYYCYH HIIKE allbIpyy4y a4blK TYPYKTYYy CHCTEMA.

Cynymranran CTPATETUSIIBIK OareITTap bupnukrun MY460
MaMJICKETTEPHUHHUH YAYTTYK YKOHOMHUKAJIAPBIHBIH KaHbI TEXHOJIOTHSUIIBIK TaAPTHUIIKE
OTYYCYHYH alIKarblHAa Oa)Kbl MaajgbIMaT TEXHOJOTHSIIAPBIHBIH ABOIOIUSIIBIK
OHYTYYCY KaTapbl Kapaixyyra TUHAHIIL.

Mamieker TapaObIHAH THINIKEI AKOHOMHUKAJIBIK HWINTH KYPry3YYHYH
VIOMTYPYY-YKYKTYK TIapTTAPBIHBIH JTUHAMUKAIYY ©3TepYIly, JKOHOMHUKAIAThI
MHTETPAMSUIBIK MPOIIECCTEPANH KYY albIIIbl OYTYHKY KYHI® OM3HEC-KOOMYYIYK
CaHApPUNTHUK (MHHOBAIMIBIK) TEXHOJOTHSIAPIALI KONJIOHYY JEHID3IU OOIOHYA
MaMJICKETTUK OpraHjap/aH ajjga KaHda O3yl KCTHIIWHE aJIbIT KEJJH, MHUCAJIBI:
peannyy  yOakpIT  pEXKHUMHHIE OJKETKUPYY  UBIHKBIPBIHBIH  ap  KaH7au
KaTBIITYy4JyJapblH JIOTHKAJIBIK JKaKTaH OMPUKTHPYY YUIYH ’KacalMa WHTEJUICKTTH,
"uHTEepHET-Oyromaapasl'", ONOKYEHHIM >KaHa Oallkamdapibl MaianaHyy MEHEH
MaITMHAIBIK OKYTYY jkaHa 00’KOMOJII00UY aHAIUTHKA.

ByryHKY KYHIYH peanayyiayry Upy KOMIaHUsUIap TapaOblHAH KOJJOHYITaH
CAaHAPUIITUK TEXHOJIOTHSIIAD TOBAapiapAbl KETKUPYY UBIHKBIPBIHBIH JKAIIOO
IMUKJIMHAH OapbIK ATanTapblHIA KaTBIIIYydylap KOJJIOHTOH MaaJbIMaTTapIbIH
OMpAVKTYY  TONTOMYHAaH  yjiaM  ONEpPalMsUIBIK  YbITBIMIApIbI  KaHa
TOOOKEIIMKTEPIN ONYTTYY a3aMThIN, TYPYKTYYJAYKTY JKaHa anapiblH TYHHOIYK
KOOMYYJTYKTa OJyTTYy AaTaaHJaIThIK apTHIKYBLIBITEIH KaMChI3  KbUIaapbliH
KOPCOTYI Typar.

byra OalinmaHbImTyy Oa)XKbl KbI3MATTaphl CAHAPUIITUK TEXHOJIOTHSIAPIbI
KOJIZIOHYYHYH KaHa alpbiM (QYHKIUSIAPIb MaallbIMATThIK CHCTeMAaIapra 6TKoOpyI
Oepyy  MYMKYHYYJIYTY MeEHEH OWpAMKTYY  CaHapUNTUK  MEHKWUHIUKTE
MaaJIbIMaTTapAbl OMPTENCIINIT MalaJaHyyHyH HETH3UHIEC 63 apa apaKeTTCHYYHY
Kypyy MEHEH OW3HEC-KOOMYYIYKTYH IKETHUIIKCHAUKTEPUHEH apTTa Kaiaboocy
KepeK, Oy ©3 Ke3eTHH/Ie KOOIICY3IyKTY JKOTropysaryyra, YbITbIMIapAbl a3anTyyra

MYMKYHAYK O€peT, OIIOHY MEHEH 3KOHOMHUKAJIBIK OCYILK® €M OEpeT.
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Omentun, EDKtun 0axkpl OJ0TyHYH albIH/Ia MaaHWJYY MHJIJET TypaT —
Oa)XBIHBIH XKaHbI OTIEPAIMSUTBIK MOJICIIUH TY3YY, OIIOHAON 3Jie TOBApIapAbIH dPKUH
KBIAMBUIBIH KaHA SKOHOMHUKAIBIK KOOIICY3AYKTY KaMChI3 KbUTYYy YUYH y4ypHarsl
YaKBIPBIKTAP/Ibl YEUYYHYH >KaJIIbI )KaHa CTPATETUSIIBIK KO3 KapallblH TY3YY.

BaXbIHBIH KOJNJIOHYYAArbl OMEPAlUSIBIK MOJCIHH ©3TepTYY 3 HETH3rH
NPUHLIUIIKE HETU3/IETIET:

— MaaJbpIMaTTapbl Oamkapyy- «OUPIUKTYY TEpe3e» MEXaHH3MHU apKbUIYy
peasayy yOakbIT pexUMHUHAE OepriIyydy jKaHa YUYHUY ©JKeJep MEHEH TpaHCUYEK
apaJIbIKk aJMallyyHy KOIIKOHAO, ap KaHaaill OynakrtapjaH (ToBapiapbl CaThIM
anyy-caTyy  KEINUIIMMIEPH, IKYKTOI JKOHOTYY IKOHYHAO® JIOKYMEHTTEp,
scen-(akrypanap (MHBOHCTOp), YypykcaT Oepyydy [OKYMEHTTEp, aKbIPKbI
KEPEKTOOUYre  JKeTKUPYY  MPOIECCHUHIE  MapupyT  OOIOHYAa  KBbIMMBLI)
UHTETpAMSsIIAHTaH MaallbIMaTTapAbl KaMThITaH MAaalbIMaTTapAblH HETHU3WH]IC
ABTOMATTAIITHIPBUITAH YSUUMICPAN MAKCUMAIYY Maiiananyy;

— TpoleccTepInu Oamkapyy-Ou3HeC-poLecCTepAN aHJaH apbl YCHEMIUK
OEKUTYY YYYH ajAblH aja aJrOpUTMIUK MOJAENAee, OaxbUIbIK Oamrkapyyaa
CaHAPUNTUK TEXHOJOTHSUIApAbl KEHUPU KOJIJOHYY: TOBApJIAPAbIH KBIMMBLIBIH
OHJIAlH  pEXUMHUHJE  Ke3eMenjlee  OoroHYa  TEXHOJOTHUsUIapAaH  KaHa
«aTepuer-Oytommapy  (caHapunTHK TuioMOanap, Oenrwmiep), ToBapiapablH
arbIMbIHA MOHHMTOPHUHT JXYPIY3YY, TOBapiapAblH Oa)Kbl YeK apachblHaH OTYYCYH
KOHOKOIIIOTYY MaKCaThIH/IA alap/Abl 6TMO UICHTHU(PUKAUSIOOHY KAMCBI3 KbUTYY;

— e3repyyiepay  Oamikapyy-OOiKoiayy — aHalWTUKara, Kacaiama
WHTEIUICKTTHH DJIEMEHTTEPUH KOJJIOHYYy MEHEH UYOH MaallbIMaTTap/bl UIITETYYToO
HETU3/IeIreH TOOOKEeITUKTEPIU OallKapyy CUCTEMAChIH KOJIJIOHYY apKbUIyy KeIHI
YBIKKAH YaKbIPBIKTApPra bIK4aM >KOOI KalTapyy MeXaHU3MHU.

Byn KOHTPONIA004y MaMIIEKETTHK OopraHiapasiH TOVMHUH KaTelIyydynapbl
MEHEH OTMO TOPH30HTAIABIK OalJlaHBIIITAPBIH TY3YYHYH J>KaHa TOBapiapbl
KETKUPYY THU3METUHHUH Oap/blK KaThIITYy4YyJTapbIHBIH OWUPAMKTYY BHPTYaJIBIK
MaaibIMaT MEHKUHIUTUHIE MaajbIMaTTap[bl OWpreNemun MnaiJananyyHyH

apKachIH/Ia MyYMKYH OOJIOT.
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buznun  oro0y3ua, EADB OaXbUIbIK JKOHT® calyyldarbl MbIHIAN
©3repTYYJiIep TOMOHKY HaThlKaiap sl Oeper:

1) GaxbIHBIH >KaHBI ONEPALUSIIBIK MOJIETIUH KypYyYy (MOZEI160):

- MaajbIMaTTapApl  OuWpreyemun mnaijgajgaHyy nOpuHIUOW OoroHYa
KOHTPOJIIOOYY MAaMJICKETTHK OpraHjap YYyH KOMMEDPIFSUIBIK jkKaHa Oarka
Oynakrapian «OUpAMKTYY Tepe3e» IiargopmMachiHa YOTYIATYYHYH JCEOMHEH
TOBapJIap/Ibl )KETKUPYY TU3METHHJICTH MaalbIMaTTap Ibl HHTECTPAIUSIIO00;

- MBIHIAW MaaJlbIMaTTapJbIH TPAHCUEK apaliblk aJIMallyyCyH KaMChI3
KbUTYY YYYH MaajbIMaTTap/ibiH OUPAUKTYY BUPTYAIAbIK MaalbIMaT MEUKUHIUTHE
(MaaspIMaTTapbIH KOHBEHEPH);

-0a)XXpl ~ OMEpalMsUIapBIH  JKYPTY3YYHYH  JKaHa  OaXsl  KOHTPOIYH
KYPry3YYHYH ONTUMM3AIUSTIAHTaH JKaHa *KaHbl OM3HEC-TIPOLECCTEPH;

2) OaXBIHBIH KaHBI OMEPANUSIIBIK MOJICIUHUH CYPOTTOIYIIYH HasPI00
xaHa adbl JKoropky EBpa3usuiblk SKOHOMHUKAJIBIK KEHEIITHH YEYUMUHUH
JEHIIIMH/IE KaObUl ayy;

3) THIIIKBI HSKOHOMHUKAJBIK WINTH JKOHT® Ccalyylna bUPIUKTHH MYy4Ye
MaMJICKETTEPUHUH  MaMJIEKETTHUK OpraHjapbl TapaOblHAH  MaalbIMaTTap.Ibl
KYTYPTYY JKaHa amapAbpl OWpreNiemun Taifgananyy >KOHYHIe bupIuKTHH
AJIKarbIH/A JT apPAJIBIK KeTUITUMIN 1aspoo0;

4) TBHINKBI SKOHOMHKAJBIK WINTH JXKOHTe calyyda bBUPIUKTHH My4e
MaMJICKETTEPHHUH MaMJICKETTHUK OpraHaaphl TapaObIHAH  MaaJbIMaTTapIbl
KYTYPTYY JKaHa anapibpl OWpresiemudn naifananyy >KeHYHIe bUpIUKTHH
aJIKareIHAa dJ1 apajblK KETUITUMIN Jaspaoo;

5) bupnukThH YYYHUY OJKeJep MEHEH 511 apalblK KeIUITUMICPUHUH
aJKarbIH/a Y€K apa apKbUIyy MaajbIMaT aIMalllyyHYy KEeHEUTYY;

6) yuypharbl jKaHa >KaHbl OaXbl OM3HEC-TIPOLIECCTEPUH AaHIAH aphbl
HOPMaTUBAMK OCKEMI06 YUYH aJIJIbIH alia aITOPUTMIUK MOJIENJIO0;

7)  kbI3MAr  agaMjapbl  TapaOblHaH  JKacanyydy  "ToOokenauk"

olepalysuIapblHaH THIIIKAPBI, OaXKbl ONEPALMIAPBIHBIH YIYIIYH TOMOHAOTYY

YYYH YKYKTYK HETU3JIEPAH TY3YY;
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8) wuHKEeMIYYIYK, TpaHCHApPEHTTYYJIYK >KaHa WHTEpoIepadenIyyiIyk
OPUHLMIITEPUHE  JKOON  OepreH  MaaldbIMarThIK  OaXbl  CHUCTeMallapblH
UHTETPALMSIIOOHYH JKaHbl JICHID3JIMHE OTYY MAaKCaTbIHAA SJIEKTPOHAYK Oakbl
JOKYMEHTTEpUHE OUPAUKTYY TajanTapabl TY3YY;

9) 6aH keM 3MecC CaHapUNTHK 0aXbl SKOCUCTEMACHIHBIH MHTETPALUSCHIH
KaMChI3 KbUIYy: PEECTPAUK, TEXHOJOTHSUIBIK (YOaKTbULyy Talllblll KHUPYY, HII
KY3YHI® TalllbIll YBITYY, TPAH3UT), YUYHUY ©JIKOJIep MEHEH 63 apa apaKeTTeHYY,
Oa)Xpl omepalusIapbIH KYPry3YYHYH HaTbIibKanaphbl )KOHYHIO.

Crparerus-2025te  OaxpUIbIK Oamikapyy OarbIThl OOIOHYA KOIOJITaH
MWIJIETTEPAN aHbl UIIKE allblpyy Y4yH OOJIYHTOH MOOHOTTOPIe Yedyy Taraal,
OUpOK TONYTY MEHEH YeuwiIyydy MaceleHd Omnnuper. Bynm OGarbITTarbl HEru3ru
muigiertep EADB baxbl KOIEKCHH O©pKYHAOTYY kKaHa OaplbIK MY4e 6JIKelIeple
OaXBUTBIK TECKOOHYH OWPAUKTYY CTAHAAPTHIH HINTEN YBITYY JKaHA KaUbUITYy
0oJyn caHajar.

Crparerusa-2025 ankarbigga OaXbUIBIK Teckee — Oamikapyy OarbITbl
OoroHya MuinerTepau uyedyy yuyH EADDB yuyH yHukannyy uHCTUTYTTY (Oyra
OKIIIOTOH/IOP YKOHI'® CAlyyHYH aHa MHTETrpalMsHbIH Oalka OareITTapblHIa KOK):
EADB Myde MaMieKeTTepUHHH Oa)Kbl KbI3MATTAPBIHBIH OMPHUKKEH KOJIJIETHUSCHIH
aKTUBJAYY UILIKE KUPTU3YY Kepek.

benrunenren HaThlibkara KETUITYYHYH ACHIIOIWH 0aanoo Y4IyH Oakbl
aJIMMHUCTPAIMSUIaPBIHBIH WIIMEPAUTUHUH, aHbIH HUWHAEC OWPIMKTYY CTaHIapTKa
KETYY Ke3 KapalllblHaH airaHaa OaXbUIbIK OallKapyyHYH CalaTblH MYHE3706e4Y
KOHTPOJIIYK KOPCOTKYUTOPAYH CHCTEMAChlH HINTEN YBITYY, MaKyjlJallyy >kaHa

KOJIIOHYY 3apbll.
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Kopyrynny

JuccepTalMsuiblK U3WIJIOOHYH TEOPHUSUIBIK JKaHa MPAKTHKAJBIK, WIMMHUN
HETrU3/eNIreH HaTbIKaJapblHaH, OLLIOHAOU alie TaJAOONOH  JKaHa
CyHyIlITamanap/iad yjiam Ou3 TOMOHKYOU ThIsTHAKTapra KeJIuK::

1) PKOHOMUKAJBIK KOJJOHYyHa ‘‘(UHAHCHI-DKOHOMHKAJIBIK WHTErpanus’
JIETeH aHBbIKTAMaHbIH aBTOPJAYK TYIIYHIAYPMOCYH KOJJIOHYY WHTErPAIUSIIBIK
MPOILIECCTETH SKOHOMHUKAHBIH TaTaal TY3YMYH TaaHyyra MYMKYHIYK Oe€per,

OHIOHﬂOﬁ 9JIC aHbl SKOHOMHUKAJlAd KOJIAOHYY HHTCTPALUAJIBIK ITPOICCCKE KAThIIIKAaH
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OJIKOJIOPAYH ap OWPUHUH HKOHOMHUKAJIBIK >KaHa (PUHAHCHUIBIK MakKcaTTapblHA
KETYY YU4YH OMpreseliKeH KbI3MaTTAIlThIKThIH CanaTblH aHa HaThIKaIyylyTryH
YKOTOpyJIaTar;

2) (UHAHCHI-DKOHOMUKAJIBIK HWHTETPALMSHBIH ap KaHAall acleKTTepuH
TEOPUSIIBIK M3HWIII06J16p aHbIH apTHIKYbUIBIKTAPBIH aHa Oalika 3KOHOMUKAJIBIK
IOpOLECCTEp/IeH alblpMallapblH  aToOro MYMKYHAYK OepeT, aram alTKaHaa
yapOanblK CyObEKTTEPIMH (PUHAHCHI-IKOHOMUKAJIBIK MHTETPAIMACHl ap KaHJau
OynakTapAaH (PUHAHCBUIBIK >KaHA MHTEJUIEKTYaJJBIK pecypcTapibl TapTyy MEHEH
OHJIYPYILITYK >XKaHa Oalikapyy TEXHOJOTHSJIApbIH YKaHBUIOOTO HETM3/CITeH Yy3aK
MOOHOTTYY OHOKTOLITYK MaMuielepAu OWAMpET; pecypcrapra (MaTepHalbIK,
OMTEKTHK, (MHAHCBUIBIK, MAaJIbIMATTBHIK) >KaHa 3aMaHOam TEXHOJOTHsIIApTa
KETKWIMKTYYJYK  KEHEWeT, amapAbl  MNaiJallaHyyHyH  HaTblKaIyyiayry
YKOTOPYJIAWT; MHTETPALMSJIAHTaH CUCTEMAHBIH KaThIIYYy4dyJIapbl alapIbIH alJbIHIa
TypraH Keireiniepay Oupreiemiun yeyeT; MHTErpalusIaHraH cucTeMara KUpreH
yapOaJblK CyObEKTTEp THIIIKbI aTaaHAAIITApAAH KOPTOOHY ajbILIaT.

3) eBpa3HsUIBIK MHTErPALMSHBIH KOHTEKCTUHIE KaTbIIIyydy ©JKeJIepAYH
PBIHOKTOPYHYH ()MHAHCBUIBIK ~HMHTETPAIMSCHIHBIH  JIapaKachbIHBIH ~ MaaHUITYY
UHAMKATOPJIOpY OONyll TOMOHKyJep caHajar: TY3[AeH-Ty3 4YeT OJKeIYK
WHBECTULIHSIIAPBIH KOJIOMY, aKua KalUTaIbIHbIH arbIMbIHBIH KOJIOMY.

4) EBpa3usi OSKOHOMHKAJIBIK OWpPIUTMHE MY4e  MaMJIEKeTTEepAUH
MHTErpalUsIIbIK ©3 apa apakeTTEHYYCYHYH MaaHUJYY apThIKYbLIBIKTAPbIHBIH OMpHU
anmbl GUHAHCHI PEIHOTYH TY3YY O0MyIl caHanar. byn MUIIETTH Yedyy KanuTamabl
HaTBIDKAILYy OeTYLITYPYYHY KaMChI3 KbLIyyTa, TOOOKETANKTEPIN
TUBEPCU(UKANMUIOOTO JKaHa MHHUMAJIAIITRIPYyra, (UHAHCBHUIBIK KBI3MAT
KOPCOTYYJIOp PHIHOTYH/IA aTaaHIAIITHIKThI dKOTOPYIaTyyra kaHa e3 apa kol 0epyy
OOIOHYAa YEKTeeuy TOCKOOJIIYKTapAbl XOWyra MYMKYHAYK OepeT. [moGanmbik
PKOHOMUKAJIBIK  KPU3UCTHH JKaHa  KapXKbUIOOHYH  TBHIIIKBI  OyllakTapblHa
KETKUIIUKTYYJIYKTYH YEKTOOJOpYHYH IIAPTTApbIHAA (UHAHCBUIBIK  KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPIYH KaJIbl ppIHOTYH TY3Yy EADD MaMmiieKeTTepuHUH SKOHOMUKAJIBIK

OCYLIYHYH KYUYTYY MMITyJIbCy Oonyn Kajnar. Bym cascaTTeiH 4Yapanapbl 3apbll
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O0oiroH WH(QpacTPyKTypaHbl >KaHa KarbIMIyy HWIIKEp UYOHPOHY TYy3YYre
OarpiTTasiraH. PUHAHCHUIBIK CasACATThIH MAaaHUJYY ©3redenyry Oomymn yayTTyK
HKOHOMMKAJIBIK ©HYTYYHYH apTHIKYbLIBIKTAPHI KaTaphl AHBIKTAJITaH YKOHOMUKAHBIH
TapMaKkTapblHA JKaHa OHAYPYII OObEKTTEpHUHE aKya KalUTaJIbIH KOTOpyyra Kapara
TaHJa’dMa MaMUJIE€ caHalaT. DKOHOMUKAJIBIK O©HYTYYHYH KbliAJa KEHUPH JIEHIIIUH
acke anyy meHeH EADbnuH duHaHCh cascaTblH MBIHIAN TYIIYHYY “OHYTYY YUYH
WHTerpaius’ JAYWHOJYK KOHIICHIUACHI MEHEH TOJYK Jayl KeJIOeWT, OM3IUH OJIKe
“Kyym >KeTyydy eJIke” IapThlHAa TypaT >aHa Oyl MaMJIEKeTTUK OWIIHK
(MHAHCBUIBIK WHTETPAlMSIIBIK CasiCaTThIH IMparMaTUKaJIbIK MaKcaTTapblHA, aTar
alTKaHJa TE3ACTWITeH CaHApPUNTEIITUPYY IIapTTapblHAa  OAarbIT  aJbIIIbl
KePEKTUTHUHUH JaniIu OOyl caHajar.

5) >KanmbIChIHAH HM3WIIE6JIeP KOPCOTKOHOH, SIKOHOMUKAIIBIK OMPIUKTHUH
CTAQAMSCBIHIA TYpPraH WHTErPalMsUIbIK OHpPUKME YYYH KOHCOJNMJIALMSIaHTaH
OOMKETTHH OoMNyIlly >KeH raHa 3apbUl. bup xareiHa", Oyn Oupresiemkex
UHTErPalUsIIBIK JOJI000PIOPAY Kap>KbUIOO MYMKYHUYIYTY, SKUHYM KarblHAaH —
KaHbI MYY0-0JIKOJIOPY TapTYYHYH JIEMEHTH, 0.a. HHTETPAIUSIIBIK OMPUKMEHUH
YUYHUY OJIKeJIep YUYYH >KarbIMIYyJdyTryH KOTopyJaTyy, JE€MEK SKOHOMHKAJIbIK
Taacup 4eHpecyH KEHEUTYY *aHa OMPUKMEHUH aTaaHJAIIThIKKA )KOHAOMIYYITYTYH
woropynaryy. EADbaum eHYKTYpYYHYH CYHYIITaIraH CTPATErHsCHIHBIH KaHa
SKOHOMHUKAHbl HMHHOBALMSUIBIK MOJIEPHU3ALMSIIOON0 OarbITTalraH aHbl HIIKEe
alIbIpyy MEXaHU3MJICPUHUH MaKcaTrTapbl YYYH KOHCOJMUAALMSJIAHTAH OIOIKET
KEepeK, aHbIH 4YblTama Oenyry aJAMUHUCTPATUBIMK TaHa »HMEC, J0JI000pIyK
YBITBIMIAPAAH J1a TyparT.

6) EADB eikesiepyHYH aKbIpPKbI O€III dKbUT HUUHJIETH TOPT OPTOUO KBUIIABIK
KOPCOTKYUTOp  OOroHYa  TOOOKENIIUKTEpPre  aHAJUTUKAIBIK  H3WJI106J1ep
kopcoTkeHoM, 2020-2021-xputmap ME3TWIM — MAHAEMHUSAJAH KUUWHKU KPU3UC
Me3Tuiy, Oamkaya ailTkaHaa Oyal Mesrwiue TY3AeH-TYy3 HWHBECTULIUSIIAD,
pEe3epBIUK aKkTUBAEp OOIOHYA KOJeMIep KECKHMH TOMOHJIeIl >KaTaT, MaHIeMUus
ME3TUIIMHE alphIM TYPYKTYYIyKTy KbeIprer3 PecmyOnmkackl rana KOpcoTyIl Typar,

CBISITBI OU3IMH PKOHOMUKAHBIH (DMHAHCHUIBIK TY3YYYYCY AYMHOJIYK SKOHOMHUKAara
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KaTyy WMHTErpalMsIaHraH dMEC KaHa KaHAAWAbIp OMp KY4TYy T€pPC e3repyyliepry
JPPPIIUK a3 ce3reH (pakTop Taacup JTET.

7) EADbre myye MaMIIEKETTEpHUHHH YAYTTYK (PMHAHCHI CHCTEMACHIHBIH
TYPYKTYYJIYTYHYH TOOOKEIAMK MNPOPUIIEPUH Kapoo OM3re Kapajblll KaTKaH
OJIKOJIOPAYH YIYTTYK (PUHAHCHI CHCTEMAApPbIHBIH TYPYKTYYIYTYHYH aOalblH
KbIJIa TaK JeTAJJIallThIpyyra »aHa OKIIOm TOOOKeIIuK mpoduiaaepu Oap
OJIKOJIOPJYH TONTOPYH Oedym KepceTyyre MYMKYHAYK Oepau. MeiHaait
JNETANAIITEIPYY TOMOHKYJepAy KepceTTy: OUPHHYMICH, MA33PJIHK OapIbIK
OJIKOJIOp KamuTal arbIMbIHBIH TYPYKCY3AYyTYH a3alTyyra >KETHUIITH K€ KpPU3HC
ME3TWJIETUre Kaparahja KydTyy ecyllyHe >koin OepwireH koK. KeIprsi3
Pecnybnukacel (KamuTanaeiH OapIbIK 3JIEMEHTTEpH OOIOHYA OPTOYO ©3TepYYHYH
ecymyH kepcerty), Kazakcran PecnybOnukacel (moprdenauk sxkaHa Oarka
MHBECTHLMUIAPABIH arbIMBIHBIH OPTOYO ©3repYYJIepAYH ecyIly) e3rede OOy
Kangbpl. OKUHUMJEH, JIOOPJIUK  OapIbIKk  OJKeJep  YIYTTYK  BaJlOTajaa
HOMMHAJIJAIITBHIPBUITAH  KapbI3bIH TE€3 OCYLIYH KOpceTTy, Oyl VyIyTTyK
BaJIIOTAaHBIH KECKWH ap3aHJallblH  KepceTynm TypaTr. Osreuenyk: Poccus
®denepanusicel, benapych PecmyOnukackl.  YUyHYYIOH, aWpbIM  ©JKeJep
HATBIVKACBI3ABIKTBIH ~ KYUOILIYH KOPCOTTY (MUYKM PBIHOKTO YeT OJKOIYK
KalMTaJAbIH arbUTbIN KEIUIITMHEH yiIaM KamuTalAblH OypMaIaHbIIIbl), aHTKEHHU AT
apajblK PE3EpBACPIAWH, YyUypJarbl JCENTHH >KaHA KalUTaJAblH arbIMbIHBIH
(Kazakcran), a1 apaibik pe3epBaepauH (ApMeHHs) OpTOUO ©3repyy JUHAMHKACHI
ecTy. TepryHuyneH, EADbre myue MamileKeTTEpAMH KOMUYIYTy MaHAEMUSIAH
KUUUHKY  KPU3UCTEH  KHUHUUH  YJIYTTYK  CHUCTEMaHbIH  TYPYKTYYIYTyYHYH
TOOOKEIIMKTEPUH TUTHII Ke Oyl ea4eMe a3aWTyyra >KeTHUINTH JETEH ThISTHAK
ypirapyyra 6o10t. bupok Poccus denepanusicbl Kpu3ucTeH KUUUH TOOOKEITUKTUH
9H YOH OCYIIYH KOpPCOTKOH >KaJrbl3 MamiieKeT Ooiyn Kayiabl. MyHyH ceOeOuH
EADBnun Gamka Myde MaMJeKeTTEPUHE CaJbIIITBIPMATYy Oyl MaMIJIEKETTHH
(UHAHCBHI CUCTEMACHIHBIH WHTErPAAYYAYTYHYH JKOTOPKY HeHraainH, EADbaun
Oalllka ©JKeJepYHe CaJbIIIThIpMalyy aHblH OYHHOJIYK (MHAHCHI CHCTEMAacChIHA

KUPTU3YYHYH JKOTOPKY JCHIPUIMH TaaHyy kepek. EADBaun kanran wmy4e
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MaMJIEKETTEPU KPUZUCTE KAMMTAIJIbIH arbIMbIH YEKTOO CasiCaThIH XYPry3reH (ap
KaHJal KaTaajlablKTa), OyJ anapra TOOOKEIIUKTEPANH 6CYY TEMIIUH a3/IbIP-KOINTYp
KapmMarl Typyyra e aJapAblH TOMOHJIOIIYHe KETUITYYIe MYMKYHIYK Oepau.

8) Bamora OupnuruH TY3YY YYYH, MHCAJIbl BaJlOTa OWPIUTUHE
NOTEHLHMAJIYY KaTbIIIyy4yy 6JIKeJOpAyH MapUTETTUK KypCTapblHbIH Oupjaei
KOpCOTKYUTepy 3apblil. bomboco mnapureTtu Kblilla TOMeH eJKesiepre (aram
aitkanga benapych »ana Keipreizctan) 6apIblk 5JKOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYUTOPY,
aHBIH WYMHJE TOBapijlapra )aHa KbI3MaT KepcoeTYYJIepay TEHJ1e6 3apbUIAbITbIHAH
yJIaM peBaJIbBaIlUsl KOPKYHYUY >Kapaar.

9) CanbikThik OamkapyyHy MIAaHKeml KeITHPYYre, AaHblH HYUHJE
VIOMTYPYYUIYIYK TY3YMIOPYH OWPIACHICIITUPYYTO; CAIBIK TOJIOOUYIOPAY >KaHa
CaJblk calyy OOBEKTTEPUH JCENKe ajlyyHyH OUpAUKTYY TapTUOMH KaHa
APEKENEPUH  AHBIKTOOIO JKaHA KOJJOHYYTa; CajiblK JAeKIapalHsuIapbIHbIH
oupaukTyy QopmanapbiH (aHBIH HYMHIAE OUPAUKTYY THIIJIE) WINTEN YBITYYTa;
CaJIbIK KOHTPOJYH JKY36I'e alllbIpyyHYH OUPIMKTYY NPUHLMUOTEPUH, (popMasiapbiH
’KaHa METOJJAOPYH KHUPrU3YYIe; CallbIKThl 3CENTee Y4YyH Oa3zaHbl TY3YYHYH
taptTOun aHbikrooro; KHCTuH komr canbik caimyy TOOOKENIUTuH O0iTypO0O
MaKCaThIH/Ia SKCIOPTTOIYYYY ’KaHa UMIIOPTTONIYYUYy KyMYIUTap/bIH KaHa KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPAYH  OUPAUKTYY  TU3METHH  aHBIKTOOTO,  MYJK  CaJbIThIH
OupaeielITupyyre KeHyJ Oypyy MakcaTka bUIalbIKTYY, OyJl caiblK 0a3achiH *KaHa
CaJIbIK CaJlyy OOBEKTHH aHBIKTOO OOFOHYA OUPAMKTYY IPEKEIEPaAN UIITEN YbITyyaa
KaHa WIIKE KUPTU3YYI® >KY36re amibIphUIBIINIBI MYMKYH; JKEKE >KaKTapJbIH
KHUpEIIeNIEpPUHE CalbIK CallyyHy OWpJeHUNemTupyy, Oyl YYyH cajiblk Oa3achlH
(aHBIH WYUWHJE COLMANJBIK YErepyyJiepAy »*aHa KUPEIIEHWH IPOrpecCUBAYY
CHUCTEMAChIH 3CKe allyy MEHEH) Kaiipa Kaparl YbIlyy jKaHa OupleiIemTupyy Kepek.

10) Maxkyngambuiran BaJllOTa cascaTblH KYpry3yy MakcareiHna EADDB
OJIKeJIOPY TOMOHKY 4Yapajaplbl Kepyyre THUHUII: MY4e MaMIIEKETTEPIUH
PE3UICHTTEPUHUH YET OJIKO BalIOTAJApblH MY4Y® MaMIIEKETTepAUH OaHKTaphl
apKbUIyy YEKTeecCY3 CaThlll allyy )KaHa caTyy MYMKYHYYJYTY YYYH LIapTTap.bl

TY3YY KOJIY MCHCH YCKTOOCY3 TOJIOM OaJIaHCHIHBIH yaypAaarbl )XaHa KallUTAJIJABIK
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Oepenenepu OOIOHYA YIYTTYK BajiOTajap/blH KOHBEPTTEIUIINH KaMChI3 KbUIYY;
MY46 MaMJICKETTEPIUH PE3UACHTTEPUHUH OPTOCYHAA €3 apa ICENTEUIYYJIOpAe
VAyTTYK  BajJloTalapAbl  KOJNJOHYYHY  KEHEUTYyHyH  0Oa3zachlHIa  MY4e
MaMJIEKETTEPJIMH OPTOCYHAATbl TOJIIOM-ICENTEIYY MaMUJIECIEPUHUH MEXaHU3MHUH
OPKYHJIOTYY; MY4Y6 MaMIICKETTEPJIUH PE3UJACHTTCPUHUH OPTOCYHAArbl ©3 apa
coojiara TOCKOOJ OOJITOH YAYTTYK BaJIIOTAJIApAbIH PACMHUI aJIMaIlyy KypCTapbIHbIH
KOINTYTYHO K01 Oepbee; Myde MamIIEKETTEpAWMH HWHTErpalusjaHraH BallloTa
PBIHOTYH TY3YY; ap OMp Myue MaMJIEKETTHH ©3YHYH MUKHU BaJlI0Ta PbIHOTYHA MY46©
MaMJIEKETTEPIMH PE3UJICHTTEPH OOJIYIl CaHAJITaH *aHa YIIyJl My4e MaMJICKETTHH
MbI3amMaapblHa bUIAWBIK OaHKTap apajiblk KOHBEPCHSUIBIK — ONeparusiiapabl
KYPTry3YY YIYH BTIOTAJIBIK OMEpaIusuIapsl )Ky36re amblpyy YKyryHa 33 OOJITOH
OaHKTapra yiayTTyK pekuM OepHIIreH IIapTTa ypyKcar OepyyCYH KaMChI3 KbLUIYY.
EADB enkenepyH aHJaH apbl MUTWIMKTYY UHTETPALUSIIO0 YUYH OCITHITYY
Oup maprrap TY3YJAYYre TUUHIN: alpbiM OJKeJepne HHQIISIUSHBIH TEMIIMHUH
TeMeHzely, EADbauH aillpbiM ©JKeJepYHYH MOHETH3ALUMS JACHIIAIIJIEpU
JKOTOPYJIAThULIBI, CATHIT allyy >KOHAOMAYYJIYIY MapuTeTH MEHEH alIMallyy
KYPCYHYH OpPTOCYHIArbl aXbIPbIM KbICKAPTHUIABL, BaJIOTAJIBIK JKaHA CaJbIKTBHIK
YKOHIe Cajlyy KaHa KOHTPOJIJIOO AaaTbIHJArbl Mblii3aMaap MIAWKEIl KeJITUPUIIIH,
(¢buHAHCH PBIHOKTOPYH OWUpAEH OHYKTYPYYre  >KETHUIIWIINA, SKOHOMHKAJIBIK

HHTCTpanus MpoucCcCu asiKTaabl.

IIpakTHKAJBIK CYHYLUTAMAJIAp

1. EBpona »SKOHOMHUKaJIBIK KOMHCcUsACHl (koontyy) 2040-xbUira
yelnHkn wmesruwiae EADDbam  eHYKTypyy CTparerusicblH  MIITEN  YBITYyyla
(UHAHCBHUIBIK ~ HMHTETPALMSAHBI  OHYKTYPYYHYH  YIYTTYK  DKOHOMMKAJIBIK
cucTeMaliapra TUUTU3IeH TAACUPUHUH OH JKaKTapbIH I'aHa dMEC, TEPC KAKTAPBIH 1a
ACKE alyy Kepek, Oarikadya alTKaHJIa (PUHAHCBUIBIK MHTErpauus *aHbl (PUHAHCBHI

4eipecy MEHEH OailllaHbIIIKaH TOOOKEeNIuKTepan Oaanabail Koroyra aiblll KeJer,
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Oyn akTuBaepre OaajapAblH KECKUH OCYIIYHO ablll KelleT, (PUHAHCHUIBIK
MHTETPAIMSIIBIK TTPOLECCTEPN KBISHATTBIK MEHEH TMalgananyy (UHAHCBHIIBIK
KpU3HUCTHH ce0eOu O0NTOH jkaHa 00Ty KaIbIITbl MYMKYH.

2.  Kuwiprez PecnyOnukaceinblHn  Munuctpiep Kabunetu TtapaObiHaH
CaJbIK XKaHa OaXbl YOMPOCYHAO CAHAPUNTEIITHPYYHY OHYKTYPYYHY MYHO316TOH
3J1 apaJibIKk PEUTUHIIEP/IE OJIKOHYH MO3ULUSACHIH KYUOTYY, arall alTKaH/1a eJIKeHYH
PETHOHIOPYHAA TAPMAKTHIK NAsPAbIK WHIACKCHH, HHTEPHETTUH OHYTYY JIEHIIIJIHH
KOTOpYyJaTyy, HUHTEPHETTUH 0aachlH TOMOHAOTYY, THIIIKbI YKOHOMHUKAIBIK HUIITH
KYPry3YY® MaMIIEKETTHK KbI3MATUYbLIAPAbIH CAHAPUNTUK KOMIIETEHTTYYJIYTYH
’KaHa UIIKePJIEpIUH CAHAPUNITHK ca0aTTyyayryH sKOTOpyJaTyy.

3. Kuwipre PecnyOmukaceiubin  Munwnctpiep Kabunetn TtapaObiHaH
MY46 MaMJIEKETTEP/IMH YIOIITYpPYJITraH PhIHOKTOPYHJA YAYTTYK BaJIIOTa COOMACHIH
OHYKTYPYY, OILIOHIOW »3Jie ara Myd4e MamJeKeTTepAHH BAIIOTa PHIHOTYHYH
KaTbIITYy4yJapbIHbIH KUPYYCYH KaMChI3 KbLIYY.

4.  Koeipreiz PecnyOnukaceiublH  Munuctpiep KaOunetu TapaObiHaH
EBpasust Bamiota (OHAYy TYPYHAE® MBIHIAM CHCTEMaHbl WHCTUTYTTAILTHIPYY
OOIOHYA aHJaH apKbl MYMKYHUYJIYKTOpAy d3cke anyy meHeH EADbaun xaHbl
BaTIOTa-(pMHAHCHI casicaThlH TeCTUpee Katapbl Keiprbizctan meHeH PoccusiHbiH
OpTOCYHIarbl MUJIOTTYK J0JI000p KaTraphl eBpoma “BajiloTa *blJIaHbl MEXaHU3MUH
UIIIKE KUPTU3YYHY JEMUIITENO0.

5. MpiHAa TECTTUK MEXAaHU3MJH HILIKE albIPYy YYYH KBIPTBI3 COMYH
YeTTOeNIop AUana3oHyHIarsl pyolInH KypcyHa KarTaca 00JoT, Mucansl, 2,5-3% —
Tap kopugop (“kputan”), omon 3ye yuypaa Poccusiuein bopbopayk baHKbIHBIH
casicarbiHa buTakbIK pyos AKII nommapeiHa kapara 6enrwmnyy Oup Kopuaopao —
KEHEH Kopuaopao, 6ankuMm 5-10% ankarsiHga KapMalbIIibl OOKOIIOHYY/IA.

6. EDK TapaObiHaH MaMIIEKETTEpAUH HSKOHOMHUKACBIHBIH  ©HYTYY
JCHIIAIMH  KaHa TY3YMYH, OKYPry3YJI'eH 5SKOHOMHUKAJBIK pedopManapabiH
HATBIIDKANyyITyTyH, CAJIBIKTHIK OalllKapyyHYH TaacHpAYYJIYTYH, MaMJIEKETTEpPIUH
SKOHOMUKAJIBIK OHYTYY JlapakacblHa TaaCUp ITKEH Oanika (pakTopiopay 3CKe alyy

MCHCH AaKIOU3ICPAWH CTaBKaJIapbIH HIaMKeII KCITUPYYHYH OSKOHOMMKAJIBIK
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3apBUIIIBITHIHA JKaHA MaKcaTKa bUIAMBIKTYYJIyTyHa TalJ00 KYPry3Yy; OUpIAUKTYY
PBIHOKTY TY3YYT®, 63 apa COOJaHbIH J€HI3IMHE, OU3HECTUH KOTOTYyyJIapbiHa XK. O.
Taacup OTYY4YY, OSKCIOPTTYK-UMIOPTTYK aJMAIITBIPyydy TapMmakrapra TYPTKY
Oepyy >kaaTbIHAArbl OW3HECKE ap KaH/al CaJBIKTHIK JKYKTOMIOPAYH TaacCHUpPUH
0aanoo;

7. EDK TapabbiHaH TY3/16H-TY3 CalbIKTap OOIOHYA TOMOHKYJIOP CHIAKTYY
HaATBIIDKAyy 4YapaJlapApl: CajblK CAJIyyJaH Kauyyra Kapuibl apakeTTEHYY,
KOHTPOJIZIOHY Y4y 4yer OJIKOJIYK KOMIIAHUSJIApbIH IpEXKEIEPH,
KalMUTANJAIITBIPYYHYH SKETHUIICU3UTH, OIIOHJIOM 73JI€ KOLI CAJIBIK CalyyHY
00ATYyp00O  XKOHYHAO  KEIUIIUMIEPAN  MBIA3aMCHI3  KOJIIOHyyra  KapIibl
apakeTTeHyy OOIOHYA; CaHApUNTHUK TOBapJap/bl >KaHa KbI3MAT KOpCOTYYJepay
Oepyy O6JIyI'YHI® KOLI CajblK CadyyHy OoOJTypOOO >KOHYHA® KEIUIIUMIEPAU
KOJIZIOHYY OOIOHYA; 3JIEKTPOHIYK COOJAHBI KY36I'e allblpyy/la KOIII CaJIbIK CalyyHY
00aTYp000 JKOHYHI® KEIHIIMUMACPAU KOJIJAOHYY OOIOHYA, KEKe JKaKTap
TapaOblHAH >KeKe NaljanaHyy Y4yH ToBapiapasl Tamibin kenyyae KHCren
OommoTyy OOIOHYA CaJbIK MBIM3aMIapbIH OPKYHAOTYY OOIOHYA Yapajapabl UIITET
YbITYY.

8. EDOK wumreren wmesrunae baxbl KOJEKCHMHE KbliJIa AaKTyaldyy
©3repTYYIOpAY KUPTU3YYy OOIOHYA WINTH TE3METYY, AHTKEHU TPAHCUCK apalibIK
UHTEPHET-COOJJaHbl TECKO® MACENICJIEPUHUH JKOHT® CallbIHOAraHIbITbl, TOBAP
arbIMJIapbIHBIH OJYTTYy OypMajlaHbIlIbIHA XaHa Harbliixkaga EADD enkenepyHyH
OIOKETTEPUHUH KOTOTYYJIapbIHA aJIbIT KETYYIO.

9. EADB enkenepy TtapabsiHan EADbne Oaxbl omneparusiapbiH
KYPTY3YYHYH, OaXbl KOHTPOJYH JKYPTY3YYHYH, MaaibMaT aJIMallyyHYH,
TOOOKEIIUKTEPAM  Oalkapyy CHUCTEMallapblH  OUpACHICINTUPYYHYH  KaHa
UMIUIEMEHTAIUSIIOOHYH OUPAMKTYY CTAaHIAPThIH MINTEN YBITYYHY *aHa KaObLl
aJyyHY TE€3JIETYY.

10. baxbsl opraHgapsl OaXbl KOHTPOJIYHYH KYPYWIYHA®O, YIYTTYK
TaaHJBIKTBITEIHA KapabacTaH, TOOOKENIUKTHH OHWpICH NEHIIDIUHICTH TOBAPIBIK

napTUsIapbl TEKIIEPYYAe Oupieil "KOHTPOIAYK >KYKTY'" KaMChI3 KbUIBIIIBI YUYH
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TOOOKEIIUKTEPAM  Oamkapyy  CHUCTEMachblHa  BUIAWBIK  PETIAMEHTTEJTeH
yapajapAblH  JKaHa  HII-4apajapiblH  OUpACHICIITUPWITEH  KOMIUIEKCUH
KOJIIOHyyra Thvum. Tampulyydy TOBapiapAbl aHBIK JIEKIAPALMSIIOOHY KaMCHI3
KbUTYYy4Y TBIIIKBI SKOHOMUKAJIBIK WIITHH aK HUET KaTbIIIyydylapbl Y4yH Oy
yOaKThUlyy  kaHa  ()MHAHCBUIBIK  YBITBIMAAPJbl  MUHHUMAJJIAIITHIPYYTa,
TOBapJapAblH KbIMMbUIBIHBIH MOOHOTTOPYHYH JKaHa KOHTPOJA00UYY OpraHIdapAblH

HNII-apaKCTTCPUH aJIAbIH aJjia 6OJ'I}KOJI,ZIOOI‘O aJIbIII KCJIIYYTO TUMHAIIL.
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