K.BAJIACAI'BIH ATBIHAAI'BI KBIPI'BI3 YJIYTTYK
YHUBEPCUTETH

N. PA33AKOB ATBIHAAI'bI KbIPI'bI3 MAMJIEKETTHUK
TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETH

JMucceprauusiibik keHem /[ 08.23.666

Kon xxazma ykyrynma
VJIK: 332.145(575.2)(043.)

TOKTAJ/IMEBA ACEJIb KAPBIBEKOBHA

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH KYPYJIYITYHAATI'BI
KOPIIOPATUB/IUK FAIIKAPYYHYH AUMAKTBIK
ACIHEKTHUJIEPH

08.00.06 — ynyTTyK *)aHa peTHOHAYK SKOHOMHUKA

DKOHOMHKA WIMMICPUHUH KaHIUAAThl OKYMYIITYY
Japa)kaChlH U3JICHUM ajlyy YUYH JKa3bUIraH IMCCepTanusara
ABTtopedepar

buikex-2024



W. PazzakoB ateiHnarel KbeIprel3 MaMjeKeTTUK TEXHHMKAJIbIK YHUBEPCUTETUHUH
«MenemxMeHT» KadenpaceiHa KYpry3yJiay.

Nimmui xKeTeKumn IllepOexoBa AHapOy0y AMaHKYJIOBHA,

HKOHOMHUKA WIIMMJEPUHUH JIOKTOPY, Tpodeccop,
N.Pa33akoB aTeiHaars! KeIprel3 MaManeKeTTHK
TEXHHUKAJIBIK YHUBEPCUTETH (DPMHAHCBHI, AaHAJIN3 XKaHa dCen
kadeapackIHbIH Mpodeccopy

TokcobaeB byaar TemupoexkoBuy,

HPKOHOMMKA WIMMJIEPUHUH JIOKTOPY, mpodeccop,
Nnumuit uznngee yHuBepcUTETTH M.PoIcKyn0ekoB
aTeIHIarel KbIprbl3 3KOHOMUKA YHUBEPCUTETH,
Y3TYJITYKCY3 aublK OMJIUM O€pYy UHCTUTYTYH AUPEKTOPY

Pacvmuii onmoHeHTrep:

CakubaeB Kanatoek llepuxkoaeBuy,

SKOHOMHKA UIUMJICPUHUH KaHIUIAThI,

O MaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETUHUH MEHEIKMEHT KaHa
MapKeTUHT KaeapachIHbIH JOIICHTH

K.Kapacaes aTbiHnarsl bumkek MamiaeKeTTUK

Kerekroeouy yroM: YHUBEPCUTETUHUH SKOHOMUKAJIBIK IMpOTrpaMmaiap kaHa
Oamkapyy kadenpacoit, gaperu: Keipreiz Pecriyosmkacsl,
bumkex 1., 4. AWUTMATOB NPOCHEKTH, 27.

DKOHOMHKA WIMMACPUHUH JTOKTOPY (KaHIMIATHI) WIIMMHAKA TapakachlH allyy
YUYYH aucceprauusuiapasl koproo, JK.bamacarein ateiHgarel KeIprel3 yiayTTyk
YHUBEPCUTETUHHH jkaHa W.Pa33akoB aTeiHmarsr KeIpreiz MaMIeKeTTHK TEXHUKAIBIK
yauBepcuteTuHrH J[ 08.23.666 muccepranmsuiblk keHemmecunae, 2024-xpUiabIH
28 uronpaa 16.00 6omot. Haperu: Keipreiz PecnyOnukacel, bumikek maapsl,
®pyH3e keuecy 947.

JluccepTarusHel KOPTOOHYH OHJIAliH TPaHCIISIITUSACHIHBIH
WICHTUPUKAIMSITBIK Koy: https://vc.vak.kg/b/082-wra-13n-j9d.
XK.banacarein atbiagarsl KeIprei3 yiIyTTyK YHUBEPCUTETHHUH KUTETKAaHACHIHAH
taanbimica 6os0T (720033, bumkek 1., XKubek Koy mnp., 394) xana 1.Pa3z3akos
aTbiHIarbl KbIprel3 MaMIEKeTTHK TEXHUKAIBIK YHUBepcuTeTHHHH (720044, buiikek
nr., Manac  mpocmektucd, 66), gmaret  KPO  HAK  caiiTeiHaH
(https://vak.kg/d_08 23 666/103355/).

ABtopedepat xudeprau 2024-KbUIIbIH « 27»Maiiaa

JluccepTauusiibiK KEHEIITHH
OKYMYILTYY KaT4bICHI, 2
3.M.]1., JTIOLICHT AL Ecenanuena b.b.



NIITHUH KAJIIIBI MYHO310MOCY

JucceprannsiHbIH TEeMAaCbhIHbIH aKTyaJ1yyJIyry. N3unpeenyH
aKTyaJIayyayry Keipre3 Pecny6nukachIHbIH KypyJIylI 4epeCcyHIo
KOPHOPATUBIIMK OaliKapyyHyH KOJJOHYYyJIarbl MOJENJIEPHU THIMIKbI >KaHa WYKU
YOUPOHYH ©3repyIl »KaTKaH IIapTTapblHa Te3 aJanTalWsVIOOHY TaJjlall KbUITaH
YU4ypAyH YaKbIpBIKTapblHA JaibIMa 3Ji€ HAThIMKAIYyy KOOI OepOereHauru MeHeH
mapTTairad. Yuryra OaillaHbllliTyy, KypyJyll TapMarblHIa KOPHOPATUBIUK
OamkapyyHy OHYKTYPYYHYH PErHOHAYK AacCHEKTWICPUH W3WIAe6e HW3WIIO6HYH
apTHIKYBUIBIKTYY OarbiThl OOJyN KajlaT, ajl KOPHOPATHUBIUK KaHAa PETUOHIYK
(bakTOpJIOPAYH 63 apa apaKeTTEHYYCYHYH ©3reueyryH aHbIKTOOI0, OIIIOHJION 3Jie
Kpiprei3 PecniyOnuKachlHBIH — KypyJyIl KOMIAHMUSUIAPBIHIA KOPHOPATUBIUK
OalKapyyHyH MEXaHU3MJCPUH OPKYHAOTYY OOHYA CYHYIITApJbl HIITEN
YBITyyra MYMKYHIYK Oeper.

OJNKeHYH KaHa PErMOHAOPAYH YKOHOMHUKACBIH OHYKTYPYYHYH COLMAJIABIK
MpOorpaMMaliapblHJa aHBIKTAJITaH MWIACTTEPICH KYpYyJIyll 4eWpecyHAery aprra
KaJlyy MHBECTULMSIAPABIH HATBINXKATYYJIyTyH OJYTTYy TeMeHIeTeT. byn ke
JKarplHaH TapMaKTa ©HYKKOH KOPIOPATUBIWK YOWPOHYH »KaHa KOPHOPATUBIUK
OamkapyyHyH HaTbIHKalyy CHCTEMAChIHBIH >KOKTYIyHa OaislaHbIITYy, Oy
KOITyMYa TPaH3aKIUSIIBIK YbITBIMJIApPTa >KaHa OaplbIK JIEHIIIJIIAEP/Ie PErHOHIYK
KYpPYJYIITYH JKaHa aHbIH Oalikapyy CTPYKTYypaJIapbIHbIH aJIChIpalliblHA aJiblIl
KeJleT.

byra OailinaHpllITyy Kypyildyll 4YeHpecyHAe® KOPIOpaTUBIUK Oalikapyy
CHUCTEMAChIH OHYKTYPYY JKaHa HaThIIDKaTyy KOJAOHYY MaaHWIYy OOJTyn Kajar.

JuccepTauMsiHbIH TeMACHIHBIH APTHIKYbLIBIKTYY MJIMMHHA OarbITTap,
HpPUH WIMMHH nporpammajiap (xo/0oopJop), OmiauM 0Oepyy KaHa WIMMMH
MeKeMeJsiep TapaObIHAH JKYPry3yJyl SKATKAH HEru3sru WIMMHH-U3UI100
HIITEPH MEeHeH OaliaHblbl. J[MccepTauusIIbIK U3WII0OHYH TEMachl TOMOHKY
MaMJIEKETTUK MpOorpaMMaliapbl UITKE aliblpyy MeHeH Oainansimkan: «2018-2040
— xbuiaapra KP enykrypyyHyH Yayrryk crpaterusicer»; «2020-2030-xpunmapra
KP Kypynym TapmarblH ©HYKTYpPYY cTparerusicb»; «2018-2022-xbuigap
mesrunnHe KP aliMakThIK casicaThbIHBIH KOHIIENIUACK», omoHaoM 3¢ M.Pa33akos
aT. KMTVYHyH u3unnee TeMachbiHbIH UIUMUN 0arbiThl, «KP pBIHOKTYK Mamuienep
IapThIHIA YIOMAAP/IbI OalKapyy npooiemManapbi».

MakcaTbl KaHAa H3WIA00 MaKcaTrTrapbl. JUccepTalusibIK HIITUH
MakcaThl-KbIprei3 Pecny0nrMKachlHBIH KYpYIYyIIyHa KOPIIOPATUBIMK OallIKapyyHY
allMaKTBIK ©3rOUOIYKTOPYH OCKE allyy MEHEH OHYKTYpyY OoroHYa WIMMUN
TEOPUSIIBIK JKOOO0JIOPAY JKaHa MPaKTUKAJIBIK CYHYIITApIbl WIITEN YBITYY >aHa
HETU3/100.

N3unaeeHyH MakcaTbIHA KETYY YUYH TOMOHKY MWJIIETTEP aHBIKTAJI/IbL:

1. wm3ungee kaHa  KypyJdylml OHYKTYPYy OOlHYa  IOPHIAMKAJIBIK
OalIKapyyHyH TEOPHUSJIBIK JKaHa YIOIITYPYYYYIYK-YKYKTYK HErM3JIEpUH KaHa
aHbIH POJYH >KAIMBUIANT dKaHa U3WI/166 TYIIYHYKTYK anfapaTThl TAKTOO.

2. alppIM dYeT OJKOeJOPAYH MHUCAIBIHAA KYypYyJIyIITa KOPIOPATHBINK

OalkapyyHy ©HYKTYPYYHYH AYHHOIYK TaKpbIiOaChlH UINKTOS;
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3. KPpa pernonayk KypyiaylmTy ’kaHa aHbIH (PUHAHCHUIBIK-WHBECTUIIMSIIBIK
WHUKATOPJIOPYH OHYKTYPYY JACHIIIIMH TaJ00 *kaHa 0aanoo;

4. alMaKTBIK KypyJlylITarsl KOPIOpaTUBIMK OallkapyyHyH aOalibiHa jKaHa
HaThIHXKaTyyayryHa 6aa 6epyy;

5. 2030-xpuira 4YeMMHKA ME3TUIITE PETHOHIYK KYypYJIYIITy OHYKTYPYYHYH
MOJICJIMH aHa O0JDKOIYH UIITEN YbITYY;

6. Keiprez PecniyOnukachiHBIH KypyayIIyHAa CAaHAPUIITHK KOPIIOPATUBINK
OalKapyyHy ©HYKTYPYY OarbITTapblH HETU3106.

H3unianeenepayx HATBIHKAJIAPbIHBIH WIMMHH KAHBLIBITBI
TOMOHKY/101:
1. cucremanamTepbUIral KaHa KypYJIyLUTarsl KOPIIOPATUBIUK

OalKapyyHy ©HYKTYPYYHYH TE€OPHSUIBIK *KaHa YIOWITYPYY - YKYKTYK HETU3JepU
KQIMbUIAHTaH, aHbIH  HETU3MHJE  «KOPIOPAaTUBIMK  Oalikapyy»  >KaHa
«KYpYJIyLITarbl KOpnopaTUBAMK OAIIKapyy» TYIIYHYKTOPY TaKTaJraH;

2. 4YeT eJKeJepAery KOpPIOpPAaTUBIMK OalllkapyyHYH MOJEJAEpUHE
CaJIBILITBIPMAILYy Tajaa00 KYPry3yJiyn, 3aMaHOan SKOHOMUKAHBIH
©3revelIyKTepyH 3cke anyy mMeHeH KP KypynymryHna anmapibplH TaXpbliiOAachIH
aJanTalysuI00 MaKCaThIH/AA aJIap/blH apThHIKYbUIBIKTAPBl AHBIKTAJIIBL;

3. (UHAHCBUIBIK-WHBECTULUSIIBIK MHIAMKATOPIOPYHYH a0allblH 3CKE aayy
MEHEH pPETHOHAYK KYypYJIYLITYH OHYIYY AEHI?3JuHe 0aa Oepwigu jkKaHa aHbl
OHYKTYPYYHYH Mblif3aM YEHEMAYYJIYKTOPY *KaHa (DAKTOPIOPY aHBIKTAJI/IbL:

4. aliMaKTBIK KypyJlylITarsl KOPHOpaTUBIMK OalIkapyyHyH aOalibiHa jKaHa
HaThIKamyyayryHa 0aa 6epuiiay;

5. 2030-xpura uevimnku  Mesrwiaae KP  aliMakThIK  KypymymryH
OHYKTYPYYHYH MOJIEH ’KaHa aBTOPAYK O0KOMOJY UIUTEIUI YbIKTHI;

6. KP aiimakThik KypyJaylIyHJa KOPHOPATUBIWK OallKapyyHY ©HYKTYPYY
OareITTapbl HETU3/IEITEH.

JluccepransiJIbIK MIITHH AJBIHIAH HATBHIHKAJIAPBIHBIH NPAKTHKAJIBIK
MAaHWIYYJIYIY Kypyy ’KaHa IOpUIMKAIBIK Oalikapyy CUCTEMAachlH Ty3yY OOlOHYa
MaMJIEKETTHK jKaHa ailMakThIK OpraHiapblH UII XY3YHI® H3WIA66 >K000JOpYyH
’KaHa SKbIMBIHTBIKTAPBIH KOJJAOHYY MYMKYHUyJIyry Ooiym cananar. Herusru
TBITHAKTAP, CYHYIITAp JKaHA WIMMUN-TIPAKTUKAIBIK CYHYWITap Kp JKaHa
PErHOHIOP/lYy ®HYKTYPYY *KaHa PErMOHIYK KypyJyll OOIOHYA CTpaTErusiHbl JKaHa
nporpaMmanapJpl MIITEN YbITyyJa >KaHa HIIKE amblpyyna, omonaou sie KP
KOXnopynyH oOKyy TpolECCHHIE TOMOHKY JIUCHMIUIMHAIAp  OOIOHYA
OakanaBpiapAbl KaHa MarucTpiepaud AaspAoO0J0 KOJJIOHYJIYIly MYMKYH:
«KoprniopatuBauk Oamikapyy», «Kypyaymrarsl Kapxkbel», «/HBECTULMSIIBIK
MeHeKMEHT», «KopropaTuBauk GuUHAHCHI» XK. O.

AJIBIHTAaH  JHCCePTALMSJIBIK  M3WJIA660HYH  KbIHBIHTHIKTAPbIHBIH
IKOHOMHUKAJBIK MaaHucH, anapabl KeIprei3 PecnyOnmKkacblHBIH DKOHOMHUKA
KaHa KOMMeEpLUs MHUHHUCTpAUTHHIE, KbIprei3 PecnyOnuKacbIHBIH MHHHCTPIED
KaOMHETHHE KapalTyy ApXUTEKTypa, KypyJyll KaHa Typak *ail-KOMMYHaJIbIK
yap0a MaMJICKeTTUK AareHTTUTUHJE, OIIOHAON 3J€ aKIHMOHEPAUK KypyJIyll

KOOMJIOpYH/Aa  KOJNOOHymymry  MyMKyH.  KoprmopatuBamk — OamikapyyHy
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OHYKTYPYYHYH KOHILIEOTYaJIJILIK HETU3JEPUH OCKE allyy MEHEH PETrHOHIYK
KypYJYIITYH casicaThIH ’kaHa 00>KOMOJIYH UIITEMN YbITyy/ia.

JluccepranisiHbIH KOProoro KoJIy4y Heru3ru ;o000Jiopy:

1. «kopmopaTHBIMK Oalikapyy» JkaHa «Kypy/dyliTa KOPIIOPaTHUBIUK
Oamikapyy» TYUIYHYKTOPYH TakKTOO MEHEH KypyJyliTa KOPIOPATUBAMUK
OalkapyyHy @HYKTYPYYHYH TEOPUSIIBIK KaHa YIOMITYPYY-YKYKTYK aclleKTHIIEPH;

2. alpbIM 4YeT OJKeJepAe KOpPHOpaTUBAUK OallKapyyHy OHYKTYPYYHYH
CaJIBIIITEIPMA AHAJIM3UHUH KbIMBIHTBIKTAPHI,

3. PpEeruoHIyK KypYJIyLITYH (UHAHCHUIBIK-MHBECTULIASIIBIK
WHINKATOPJIOPYHYH a0alIbIH 3CKE alyy MEHEH aHbIH OHYTYY JICHII3JIHH 0aaT00HYH
HaTBIMKaJIaphl,

4. aHbIH TpoOJeMaNapblH AaHBIKTOO MEHEH alMAaKThIK KypYJyIITarbl
KOPIOpPAaTUBIMK OalmkapyyHyH aOajlblH >KaHa HaTBIKAIYYyJIyTyH TalJI00OHYH
HATBINKAJIAPhI;

5. PpErHoHAYK  KypyJdyWITyH  KOpPCOTKYYTOpYH  Kem  (hakTopiyy
KOPPEISLMSIIBIK JKaHa PErPeCcCUsIBIK TAJIA00 KaHa aHbIH aBTOpAYK 2030-xbLira
YEHMHKHN OHYTYY OOJIKOIY;

6. 3amaHOan craHgapTTap/bl )KaHa MPOLIECCTEPIN ICKE allyy MEHEH aHbIH
JNEHIPUIMH ~ Koropynatyy YuyH Kbeiprei3  PecnyOnuKacbhlHBIH — aliMaKTBIK
KypyJIylIyHJa KOPHOpPaTHBAMK OallKapyyHy ©HYKTYPYYHYH KOHIENTYaJJIbIK
OareITTaphbl UIITEIUIT YbIKTHI.

N3aeHyyYyHYH 2KeKe cajbIMbl. ABTOp TapaOblHAaH M3WIA66 MPEAMETHHE
KOHLIENTYAJIIBIK MaMWIENIEp MINTENWI YbIKKaH, KypyJaylITarsl PETHOHIYK IYH
IPOAYKTYJIapAbIH (PIT) KOJIOMIOPYHYH MaaHUIYy YKOHOMUKAJIBIK
KOPCOTKYUYTOPre K3 KAPAHABUIBITBIHA KOPPEISALHUIIBIK-PEerpeccusiblk  Tanioo
OepuiTreH, CyHYIITAITraH aBTOPIyK UHIUKATOPIOPAYH XK. 0. HETM3UH/E PETUOHAYK
KypYJIyLITY OHYKTYPYYHYH OOJDKOJIy OEpuireH >KaHa PeruoHAyK KypyJiyliTa
KOPIOPATUBIIMK OallIKapyyHY 6HYKTYPYYHYH OarbITTapbl HErU3/e/IreH

M3ni11660HYH  KBIMBIHTBIKTAPBIH  anpodanusanoo. Jlucceprauusiibik
V3WIJOOHYH HETM3IM KBIMBIHTBIKTApPbI JKaHa >KbIMBIHTBIKTApbl YJIYTTYK KaHa 31
apaJblK WIMMUN-TIPAKTUKAJIBIK KOHpEpeHUusIapaa Tankyyaanasl: «Kypymymrarst
3amMa”Oanm TpEeHIJEp: KoWreiiep »aHa amapabl deuyy koimopy», (bumkek .,
2023x.); «Toomyy aiimMakTapisl ®KaHa YKOCUCTEMATAPbl TYPYKTYy OHYKTYPYY/IO
WJIMM/IMH JKaHa WHHOBAIIUSUIBIK TEXHOJOTUsUIApIbIiH poiy» (bumkek mr., 2022:x.);
«JDKOHOMHUKA >kaHa Mamjekertyyiayk» (bumkexk 1., 2003xk.); «KbIprei3
PecnyOiMKkachlHBIH KOpAY HIIKE amblpyy keireinnepy» (bumkex m., 2002:x.);
«OTKO6J1 ME3TMIJIETH YIKOHOMHKA KaHa MEHEIP)KMEHT Kelreinepy» (buiikex .,
2002x).

J{uccepTauMsHbIH KbIMBIHTBIKTAPBIH 0aChLIMAJIAPAA YarbLIABIPYYHYH
TOJYKTYry. JluccepTrauusiblKk H3WIIOOHYH JKBIMBIHTBIKTApbl 14  wimMui
Makajanap/ia JKapblsUlaHTaH, aHbIH WYMHJIE YeT JJAUK OacbuiManapia 3 makana,
KP PUHI] 6acsimmanapbigaa 5 Makaia )kaHa JUCCepTalrsHbIH HETU3TM Ma3MyHYH
yarpuiasipran KP Oaceuimanapeinia 6 Makana skapblk KOPIreH.

JAuccepranMsHbIH TY3YJaYLly JKaHa Keuaemy. M3uimeenyH makcaTeiHa

KaHa MUWIJIETTEPUHE bUIAWBIK AHBIKTAIraH, ajd KUPHUII COe3/1eH, Y4 OemymIeH,
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KOPYTYHIYyJlaH, MPAaKTHUKAJIBIK CYHYIITapJaaH, agaOuaTTapIblH TH3MECHHEH >KaHa
TUpKEeMeJepieH TypaT. MIITUH kanmbl KeieMy TabJuLanapabl xKaHa CypeTTOpIY
KOIIKOHIO KOMITBIOTEPAUK TEKCTTUH 199 GaparsiH Ty36T.

JAUCCEPTAIMAHBIH HEI'3I'M MASMYHY

Kupnmyy aumccepTauMsulblK  WMIOTHMH ~ TEMAChlHBIH  aKTyaJyylyry
HETU3/IEITreH, aHbIH W3WIACHUIIMHUH Japa)kachl >KaHa TEMAaHbIH MaMJICKETTHK
WIMMHUI IporpaMmanap MEHEH OalIaHBIIIbl auyblIraH, U3WIIO6HYH MaKCaTTaphbl
KaHa MIJIJETTEPU AHBIKTAJITaH, WIMMHUN KAHBUIBITBI, UIITHH MPAKTUKAJIBIK JKaHa
SKOHOMHUKAJIBIK MAaHWCH aybUIraH, KOProoro KOKJIaH HEru3ra Ko00Jop
KEJITUPWITEH, JUCCEPTAHTTHIH )KEKE CaJbIMbl )KaHA U3WIIOOHYH KbIMBIHTHIKTAPbIH
anpoOalusIo0 Japaxachl aHbIKTAJTaH.

bupunun Oenymynne «KopmopatuBauk OamkapyyHy OHYKTYPYYHYH
TEOPUSIBIK KaAHA YIOIITYPYY-YKYKTYK Heru3JepH ’KaHAa aHbIH KypPYJIyIITArbl
poJy» KOpPHOpaTUBAMK OallKapyyHyH TEOpPUSJIbIK aCHEKTWJIEpU »KaHa aHbIH
KypYJIyLITY ©HYKTYPYYZAery poily, KypyjlylTa KOpPIOpPAaTUBIUK Oalikapyy
TYyTYMYH ©HYKTYpyYyre ©OOJroOH MaMuiesnep, KypyjdyliTa KOpPIOPAaTHUBIUK
OalkapyyHy ©HYKTYPYYHYH AYHHOIYK IPAaKTHUKAChl U3UJIICHI€H.

NimkananapablH MATHIMKTYY UIITEIIMHAC jKaHa OHYTYIIYH1e 3QPEeKTUBIYY
(dakropiaopayH OupH KOpHOpaTHBAMK Oamikapyy OOJyn caHayaT, ajl KbI3BIKAAp
TapanTap/ibiH *aHa 0apAbIK KbI3bIKAAP TapanTapblH TANANTAPbIH KYUYOTYY MEHEH
IapTTaIraH.

On apaneik ¢uHaHChl koprnoparusicel (IFC) sxana awbiH «bopbopmyk
A3usigarsl KOpHoOpaTUBAMK Oamikapyy» Ao0ja00opy OyTKysn JydHe OorwoHYa
OHOKTOLI KOMIIAHUSJIApAa KOPIOPATUBAUK OAallIKapyyHYH MBIKTBI CTaHIAPTTAPbIH
MPAKTUKAIBIK HWIIKE KHUPTU3YYre MaKCUMaJyy KbI3BIKIAp YIOM KaTapbl
KOPIOPATUBIMK OallkapyyHy TOMOHKYIeH Typle aHBIKTalT: «KOPIOpAaTUBIUK
Oamkapyy — OyJl KOMMAHUSHBIH Oalllkapyy OpTraHIapbIHBbIH, aKIIMOHEPJIEPIuH
’KaHa KBbI3bIKIAp JKaKTapAblH OPTOCYHJArsl ©3 apa apakeTTeHYy TyTyMmy, al
allapAblH  KbI3bIKYBUIBIKTAPBIHBIH TEH CAJMaKTYyJyryH 4arbUIAbIpaT >kaHa
yuypJarsl Mblif3amapra bUIaWbIK aHa 371 apajblk CTaHJAPTTapAbl 3CKE allyy
MEHEH KOMIIAHUSHBIH MIIMHEH MAaKCUMAaJIyy KHUpelle ajayyra OarbITTairas».
[https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt-pub/]

Poccusinpik okymymryynap U.B. Mumyposnyn xana E. A. [landunosayn
NUKUPU OOIOHYA, KKOPIOPATUBIUK Oamkapyy — Oyi YAyTTYK *aHa 3J1 apalibIK
KOPHOPATUBIMK MbIH3aMAAPJbIH aJKATbIHAA KOOMIYK KbI3BIKYBLIBIKTAPABl ICKE
allyy MEHEH Yy3aK MOOHOTTYY CTpPaTerusiHblH HETU3UHAE KOMIIAHUSHbI
HaThIDKaNyy Oamkapyy MakcaTblHIa aKIMOHEPJIEpAWH, TOIM-MEHEIKEPJIepANH,
JUPEKTOPJIOp  KEHEIIMHMH  >KaHa  Oamka  KbI3BIKAAp  TapanTapiblH
(cTeHKxoNaepaepIuH) OPTOCYHJArbl YIOIITYpYyy-Oallkapyy 3 apa apakeTTeHYY
TyTymy» [Muwyposa U.B., Ilangunosa E. A. Kopnopamueoux b6awrapyy. OKyy
kypanwl. - M. Jlawkos scana K. A. Akaoembopbop, 2012. - 825 6.].

WM3unneenepre butaiiblk, 3.u.a. M. XK. TypryHOaeBauH ailThIMBIHAA,
KOPIOPAaTUBIMK Oamkapyy — Oyl KOpPHOpaTUBAMK MaMWJIEIEPAUH OapabIK

KaThIIYYy4qyJapbIHBIH OPTOCYH/Ia YKYKTap/Ibl ’KaHa MIIAETTEpAN O6IyIITYPYYHYH
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ONTUMANyy OanaHChIH KaMChI3 KbUIYy YYYH KOJAOHYIYYdy MEXaHU3MIEPIUH
KBIMBIH/IBICHI, aJl ©3 KE3€THH/E KOMIIAHUSHBI HAThIKalyy OalllKapyyHy KaMcCbl3

KbLTyyTa, KOPITIOPATUBIUK MaMUJIeTIepInH OapabIK TapanTapbIHbIH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH MAKCUMAIIYY KaHAaTTaHABIPYyTa JKaHa YKYKTapblH KOPrOOTo
TUWHII [Aanamoawyy wapmmapviHoa Kuipeoiz Pecnybnukacvinoa

KOpNopamugouk  OAuIKapyyHyH HAMbLUNCALYY —CUCIMEeMACblh My3yy JHcaua
OHYKMYPYY. meopus dcana npakmuka macenenepu. buwxex waapwvi, 2019xc.
19.0]

KopnopatuBiuk OamkapyyHyH poJly XOHYHI® OKYMYLITYyJapIblH >KaHa
aIUCTEpIUH  MO3UUMSJIAPBIH  JKAINBUIOOHYH  HETM3HMHJE  «KOPIOPATUBIUK
OalKapyy» *aHa «KypyJldylITarbl KOPIOPATUBAMK Oallkapyy» TYUIYHYKTOPYHO
TOMOHKY/16/1 aBTOP/IYK YEUMEJIOO CYHYIITAJIAT.

Kopnoparupnuk Oamikapyy-Oyn OapAblK KbI3BIKJIAp TapanTapAblH, aHbIH
WYUHJAEC AKUUOHEPJIEPANH, JKETEKUYMJIMKTHH, KbI3MaTKEpJEPINH, KapJapJiiapAblH
YKaHa KaJIIbl KOOMJIYH KbI3BIKUBUIBIKTAPBIHBIH aHKaJBIIIBIH KAMCBI3 KbUIYY Y4YH
KOMIAHUsUIapAbl  Oalikapyydy — JkaHa  Ke3eMesleedy  MaMWJIEIEepAMH,
MEXaHU3MJIEPAVH JKaHa MIPOLIECCTEPAUH TYTyMYy.

Kypynymrarel kopnopaTuBAuk Oamkapyy-Oysl Kypyiyll TapMarbIHbIH
©3reYeIYKTOPYH, aHbIH TOOOKENJIUKTEPUH JCKE allyy MEHEH Kypyiyul
KOMIIAHUSUIAPBIHBIH MIIMH HAThIbKanyy Oalikapyyra OarbITTalaraH YIOLITYpPYY,
YKYKTYK, (DMHAHCBUIBIK jKaHa OallKapyydyJyK MaMWIECIEpAUH TYyTyMy, al ©3yYHe
CTpaTerusjapbl kaHa IUTaHAapAbl, MPOLIECCTEPAU ONTHUMAIAIIThIPYyy OOrOHYa
UII-apaKeTTepu, PECypCTap/bl KaHa WUIUTHUH CaNaThlH KOHTPOJIOOHY KAaMTBIWT,
MbIi3aM1ap/bl )KaHa YeHEMIUK TaJlaliTapAbl CAKTOOHYH HETU3HH/IE.

«KpIprei3 Pecny0sinKkacbIHbIH PEeruoHAyK KYpyJayuyHaa
KOPNOPATUBIMK 0AIIKAPYYHYH a0aJIbIH JHATHOCTHKAJI00» SKUHYUA OOITYMYHIO
PETHOHAYK KYypYyJIyIITy, (DMHAHCBUIBIK XaHa WHBECTULUSUIBIK HHAUKATOPIOPIY
OHYKTYPYY MACHIIRJIMH Tajlo0 XaHa 0aaloo >KYpry3yJreH jkaHa PErHoHIyK
KypyJIyIITarsl KOPIOPATUBANK Oalikapyyra SJKOHOMUKAJIBIK 0aa OepuireH.

JuccepTanusijibIK M3MII00HYH 00beKTHCH OO0JIyN KypyJyll 4eipecyHYH
HKOHOMUKAJIBIK CYOBEKTTEPUHUH >KbINBIH/BICHI KaTapbl aMaKTHIK KypYJTyIL.

MN3n11660HYH nIpeAMeTH aHbIH WIIMHUH ©3r64YeJYKTOPYH 3CKE ajayy MEHEH,
allMaKkThIK KypyJIylIyHIa IOpUIMKAIBIK OalIkapyy CHCTEMachlH TY3YY >KaHa
OHYKTYPYY MEHEH OallIaHbIIIKAH YIOIITYPYY ’KaHa SKOHOMUKAJILIK MaMUJIETIEPIUH
JKBIUBIHABICH OOJIYII CaHasar.

H3uagee Meromgaopy xkaHa wmarepuajaapbl. Makanaga HW3WIIOOHYH
XKalmnbl WIMMHM, CTaTUCTUKAJIBIK METOAOPY KOJJOHYJraH: aOCTpakTTyy-
JIOTUKAJIBIK, TONTOLUTYPYY, CAJBIIITEIPMa bIKMa, CTPYKTYPAIbIK-(DYHKIIMOHAJBIK,
rpaukanibik, Kem  (QakTopiyy — KOPPEISUUSIIBIK-PErPECCUSIIBIK  Tajio00,
00JKOJII00, UeUMeIloe xKaHa Oarikaiap.

M3unneeHyH Marepuangapbl KaTapbl YIYTTYK JKaHa 4YeT OJKeIYK
aBTOPJIOPAYH aTalibIH SKOHOMUKAJBIK aJa0UsIThl, MBIH3aM/IbIK, HOPMATHBMK JKaHa
Meroaukanslik Marepuannap, KP YCK pacmuii maansimattapsl, KP ’xaHa aHbIH
PETMOHIOPYHYH KypYJIyILIyHIa KOPHOpPaTHUBAMK OallKapyyHy ©HYKTYPYYT®

TUeniecu Oap YIOMIApAbIH AJIEKTPOHIYK PECypCTaphl jkKaHa MaajbiMaT 0a3achl
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oommy.

PernonpopayH eHYTYIIYH MYHO3/1e04y 3H MaaHWIYY KOpCOTKYd Oomym
PIII canamar. PJIII xepceTkyuy pEeruoHAOPAOTY OHAYPYIUTYH HaThIMKalapbliH
MYHO3/166 YUYH, SJKOHOMHKAJIBIK ©HYTYYHYH JE€HIIAJINH, SKOHOMUKAJBIK ©CYIITYH
TEMIOTEPUH >KaHa AIMI€K OHAYPYMIYYJIYTYH TAII00 YUYH KOJJIOHYAT.

Kypynym eykeHYH cOLMaNIbIK-DKOHOMUKANIBIK OHYTYYCYHII® MaaHWIYY
poJIb OMHOM TypraHAbITbIH Oaca OeNruinee KepeKk. DKOHOMHUKAIBIK ©CYIITYH
TEMIIMHE KYypyJyll CeKTOpyHyH Taacupu PJIIIHBIH JKanmmbl KeJeMyHOery
KypYyJIyLUTYH YJIYITy MEHEH aHBIKTAJIAT.

PernoHnyk 5»KOHOMHKaZa KypyJlyLITyH HATBIKAIYYJIYTYH MYHO31009Y
XKanmblmoouy kepcetkyd Oomym PIII marsl KypyaymTyH YayOry SCENTENeT, ai
METOAMKAIBIK TYPA® KypylayWTyH KeneMyHYH PJIIIra OoiaroH KaThllIbl KaTapsl
OaaJiaHar.

10%
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Cypet 1. 2018-2022-xx. KP P/II Ty3ymyHAery KypyJaylITyH YIYIIYHYH
nuHaMukachl (%)

Bynak: aBTop Tapabbinan Ty3yJsreH [https://www.stat.kg]

Kepcetkyurep Ooronua PJIIHBIH TY3yMyHOOTY KypyJayIITYH YIYIITy
U3WII06/16 KU ME3THIIAM ICKe alyy 3apbli, mangemusra ueiitna COVID-19 (2018-
2020) 2% ra ecyry, maHAeMusAaH KuiuH aHbl 2,2% ra TemeHaeTyyHy (1-
cyper). byn, wmwucanel, cebentep MEHEH TYIIYHIYPYJIOT: PErHOHIOPAO
calbIMJIAp/AbIH HWIMWHWUH Hayaplialibl, OMIOHION 7JJ€ KypyJdyll pPBIHOTYHYH
CYOBEKTTEpUHUH YKOHOMUKAJIBIK UII-apaKeT, )kKaHa Oalkanap.

M3unnenren mesrmnne KP Ooronua kypynym 6oronua PITHBIH ecyury
40,4% np1 Ty3ny kana 2022 - xbubl-72144,3 maa comay ty3ay. Omion aiie yuypaa
peruoHaop OOIOHYA TOMOHKY TEHACHIMSIIAP aHBIKTAJITaH: 00ycTap OOIOHYA dH
yoH ecym batken o6mycynna - 325,8%, Om maapeiaga - 158,6%, Om maapeiga
— 66,3%, bumkek maapeiaaa -51,3%, Hapein maapeiaga — 23,9%, blceik-Ken
obnycynaa — 17,9%, Uy odnycynna — 11,7%. Tanac (11,2%) xana XKanan-Aban
(4,6%) copikTyy obmycrapaa kypyaym Ootonua PJIIIHBIH Temenpemry.
W3unmeenyH KbeIMBIHTHITEI OotoHua bartkeH oO6mycyHmarsl Kypyaymr OoroHYa
PIITHBIH xoropky ecymy 2021 — >pUIOBIH amnpeiab OKYsUIapblHAH KHIHMH
Oy3ynran wuWMmaparTaplbl, CONUAIABIK HHPPACTPYKTypaHbl ‘KaHa  Oalka
OOBEKTTEpIM KalblOblHA KEATHPYY OOIOHYa OHAOO-KYpYyJIyll HINTEPUHHUH
KOMIUIEKCHH 6TKOPYY MEHEH TYLIYHIYPYJIOT.



1-Tabnuma-KP aiimakrtapeiaaa kypyiaym Ootonua PJIIHbIH auHaMuKachl,

MJIH COM
2018 2019 2020 2021 2022 Ocyy Temnu
2022 2018-
JKBIIITA
kapara %
MEHEH.
Kpipreis Pecnyoaukacel | 51386,5 | 58098,1 | 59848,9 | 57377,6 | 721443 140,4
aHbIH uuUHOe od1ycmap:
barken obmycy 862,9 1088,5 460,1 1404,4 3674,2 425,8
Kanan-Abdan ooirycy 8139,4 8616,8 4753,9 7400,0 7765,9 -4,6
blceik-Ken 06mycy 5428,8 6108,9 6434,5 6614,8 6399,7 117,9
Hapsin o6mycy 1731,4 1905,3 1639,4 666,38 2145,9 123,9
Ot o6ycy 2428,4 2618,2 2308,5 1210,5 4037,8 166,3
Tanac o6mycy 711,3 1237,9 668,1 867,1 631,7 -11,2
Yyii o0ycy 8260,6 9245,3 6683,0 9561,1 9229,0 111,7
waapnap
bumkex 21752,7 | 24327,1 | 33954,8 | 26130,8 | 32904,3 151,3
Om 2071,0 2950,1 2946,6 3522,1 5355,8 258,6

Bynak :aBTOp TapaObiHaH Ty3yJreH [https://www.stat.kg]
AvimakTap OOIOHYA KypYJIylll KOMIAHUSUIAPBIHBIH CAHBIHBIH JTMHAMHKACHI
aJIapJIbIH OHYTYY JICHIDYJIMH KOPCOTYII TyparT.

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
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0

2018 2019 2020 2021 2022
B baTKeHcKasn 27 29 28 40 49
B [xanan-Abaackan 61 64 64 70 87
Mcebik-Kynbekan 72 79 77 79 71
B HapbIHCKaA 44 49 48 48 47
B Owckan 43 62 62 72 75
W Tanacckan 24 37 46 55 47
M Yyiickan 227 254 276 306 330
B buwkek 1415 1604 1717 1635 1649
B Ow 249 274 306 302 296
2-cypoe1-2018-2022-xpuinapaarel  Keiprei3 PecrnyOnukachlHaarsl  MIITEI

YKATKaH KypyJIyIl YIOMIApbIHBIH JUHAMUKACHI (CaHbl)

Bbynak :aBTOp TapabbiHaH Ty3yJreH [https://www.stat.kg]
Nzunnee mesrununae KPHBIH KypyTylIyHAarsl HIITEN )KaTKaH YIOMIApIbIH
canbl 489ra ecyn, 2651au Ty3ay. Unukreene 2018-2020-xbuinaper 462re ecy
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Oaiikanransl, an MU 2021-kbutbl 17 yIOM pPBIHOKTOH YbITHII KETKEHH, OMPOK
2022-xplnbl  arel 35i¢ 44 yiIOM PBIHOKKO KOITyM4Ya KHUPI'€HHW aHBIKTAJITaH.
Perunonnop 6otonya kypynym ytoMaapbiabiH (KO) sH ken KOHIIEHTpalusachl jKaHa
Kplitia ecymy bumkek maaper — 234 xanma UYyh o0aycy — 103 OoroHua
Oaiikanyyna. bamka oOmycrap OoroHYA Ja Kypyiayll YIOMIApbIHBIH CaHBIHBIH
ecyury Oaiikanyyzaa, anelH nuuHae Om maapel 0otoHya - 47, obmycrap OoroHYa:
Omi— 31, XKanan-Aban o6iycy 6otonya — 26, Tanac o6aycy Ootonua — 23, batken
ob0mycy Ooronua — 22, Hapweia o0mycy Ootonua — 3. blceik-Ken oGmycynma 1
KypYJIyll YIOMY KbICKaphbIN, 71 Kypyiym yromy Ty3yaay (2-cyper).

Tannoo KOPCOTKOHIOMN, 2022-KbUTbI KPun KypyaylyHia
KyMyLI4dyJapabiH canbl 17968 anamra kebeiiyn, 94741 anambl Ty3reH.

Uyii obnycynna 3647 agamra onytryy ecyiu Oaiikanran.2020-xbeuisl 11248
agamra asatoy 2019-xpuira canelurelpmanyy Oaiikanrad. Permonmop OoroHua
CaH/IbIH TUHAMUKAChl OOIOHYA DKM aya xarjai Oalkaiyyna, anTkeH HapbiH jkaHa
batken oOmycrapblHIa KypyJylUTarbl KbI3MaTKEpJIEPIUH CAHBIHBIH TOMOHAOLIY
Oaiikanyynaa (2-tabnura).

2-tabmuia-KPHBIH aliMakThIK KypYyJIYIIYHJArbl KbI3MAaTKEPJEPAUH CaHbI,
2018-2022 (amam)

2018 2019 2020 2021 2022 2022:x.
Kapara
2018-x.
Anam
Kbiproiz Pecny0nkacsl 76 773 90037 78789 | 89610 | 94741 17968
AHbIH UUUHOe 00tycmap:
Bbarken obmycy 1207 1215 1183 1248 1181 -26
Kanan-Aban 7172 8 702 7954 9533 9593 2421
blceik-Ken 7 395 7 966 6 960 7 400 7831 436
Hapbra 3157 3418 2731 2 662 2941 -216
Om 6 287 6 052 5823 6 391 7 166 879
Tamac 2 099 2639 2 147 2 480 2101 2
Uyit 12 495 16736 | 13004 | 14800 | 16 142 3647
waapaap
bumikek 32112 37697 | 33947 | 39416 | 41382 9270
O 4 849 5612 5040 5 680 6 404 1555

Bbynak :aBTOp TapaObiHaH Ty3yJreH [https://www.stat.kg]

benruneit kercek, KP permonayk KypyiaymiTy eHYKTYPYYHYH TY3YJITOH OH
TEeHJICHIIUSIapblHA OaapblHAaH MypAa PHIHOKTYK (aKTOpJOp Taacup OSTKEH:
KYpyJdyll YIOMIApbIH MaMJICKETTEH a)KbIPaTyy KaHa OLIOJ HETU3/e UIIKEPIAUKTH
OHYKTYPYY, OIIOHIOM 0JJi€ WINTeN JKaTKaH pecypcTyk Oa3aHblH Ooiyry,
KOMMEPITUSIIBIK ~ OarbITTarbl  KypyJayll — OOBEKTUJIEPUHE  CYPOO-TaJANThIH
KAJIBINTAHBIIIBl  JKaHA KOOeWyIly, ajl »3MU Tepc TEHACHIMUIAD Kypylyll
PBIHOTYHJIaTbl  CYOBEKTTEPIMH HSKOHOMHUKAJBIK UIIMEPIYYJIYTYHO UYECHEMIIUK-
YKYKTYK TaJanTapAblH KaHAa PBIHOKTYH 3KOHOMHKAJIBIK TaJATAPbIHBIH KY4YOIIly
MEHEH OailyaHBIIIKaH, aTanm aWTKaHIa, aTaaHIAITHIKKA >KOHIAOMIYYJIYK >KaHa
WHBECTULIMSUIBIK AKTUBAYYIYK, OyJl anapJblH SKOHOMHUKAJIBIK aKTHUBIYYIYTYHYH
TOMOHJOIIYHO, IEMEK, ajapAblH CAaHBbIHBIH a3aibllIbIHA ajbll KeJeT. ANpbIM
PETHOHJIOPJIOTY AKOHOMMKAJIBIK CYOBEKTTEpJUH CaHBIHBIH MBbIHAAN abanbl



aJIapJiblH CaAHbIHBIH a3aiplIIbIHA AJIBIII KCIIau.
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2018 2019 2020 2021 2022

B baTKeHcKaa obnactb 556 637 563 826 1217
B [>kanan-Abaackas obnactb 5755 6261 5882 7113 9004
B Uccbik-KynbcKkan obnactb 6376 5957 5457 5677 7392
HapblHcKas obnacTb 1303 1387 1504 1749 1747
B Owckas obnactb 3722 4532 4252 4961 6501
B Tanacckas obnactb 1231 2978 3679 1322 2020
B Yyickas obnactb 13276 13746 11531 12222 14944
r.buikex 45372 47155 32389 45621 52645
r.Ow 6328 6791 7589 10881 12478

Cypet 3. 2018-2022-xbuinapna Keipreiz PecnyOnukachiHBIH aitMaKTaphl
OOIOHYA KypyJyll yiOMIapbl TapaOblHAH aTKapbUIraH MOAPSIIBIK HWINTEPIUH
KOJIOMYHYH JMHAMMKACHI (MJIH COM)

Bynak :aBTOp TapaObiHaH Ty3yJreH [https://www.stat.kg]

KP aiimaktapbl OOI0HYa Kypylyll YiOMAapbl TapaOblHAaH aTKapbUIraH
MOAPSAIBIK UINTEPANH KOJIOMYHYH AuHaMuKachiH n3miaee 2020-xsuiel COVID -
19 nangemusicbiHa OalNIAHBIIITYy ©CYY TEHACHIUSACHIH KOpcoTyyae. 2022-KbLIbl
Koiprei3 Pecniybnukacbeinia noapsaabik umrepaus kenemy 107 948,1 mun comay
Ty3ny, Oyn 28,6% ra 2018-xbuira canmelureipmanyy.. Pernongop O6oroHua
KOTOpyZla KepceTylreH cebenTep OoroH4Ya »H 4YOH eocym baTtkeH o0iycyHna
Oaitkanyynaa, 2022-xbutel 1217 mua comay ke 118,8% aw1 Ty3my. OH a3 ecymn Uyt
o0mycyH1a OENTHIICHTeH, aHAIM3CNITeH Me3Tuiie ecyt 6osrony 12,6% ra.

bytneren KypynylTyH KeJleMy perHOHAYK KypYJIYIITYH ©HYTYY AEHII3JIUH
MYHO31004Y Crieln(pHUKaIbIK KOPCOTKYY OOIyI caHamarT.

3-TabnuIaad TalJaHraH Me3rwiie OyTKepYJI0ereH KypyJaylmITyH KeJlemMy
xKanmeIckiHaH  2022-xbuel 229186,1 MaH comay Ty3ay, Oyn  2018-xbuira
canblIThipManyy 29,8%-ra ken. MamkypynymTyH MaansiMaThl 00roHuYa 2022-
KBTI Kypynyn Oyte snek 490 oObekT kartairan. Aimakrap Ooronya JKanain-
AOan oOmycyHna OyTHOreH KypyiaylIITyH OJYyTTYy ecylry OenrwuieHred, 2022-
xbu1bl 80 274,8 MIIH comAay Ty31y, Oyn 86,4% ra xe 37 202 mnu comro ke, 2018-
JKBLITa CaNBIILITEIpMayy. byTkepynberen kypyaymtyH temenaemy Yy, Hapein,
batkeH >xana bulkek 11.ceIskTYy o0fycTapaa Oaiikanar.
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3-Tabmuna-KP aitmakTapbl

2018-2022-x:K., MJIH COM.

OotoHuya OyTnereH

KypYyJyLITYH JWHAMHUKACHI,

2022 x.
2018 2019 2020 2021 2022 Kapara

2018 x..
Kbiproi3 Pecnyoaukacel | 176538,0 | 206438,3 | 195017,6 | 197764,2 | 229186,1 129,8
QHBIH UYUHOe 00ycmap:
barken 5070,2 | 5806,5 | 66449 | 6003,0 | 44917 -11,4
Kanan-Aban 43072,4 | 65963,6 | 611458 | 72696,8 | 80 274,8 186,4
blceix-Ken 117243 | 19801,8 | 83794 | 9948,0 | 15338,7 130,8
Hapwin 132549 | 7650,0 | 8587,3 | 10178,7 | 12509,3 -5,6
Om 64936 | 37963 | 3937,7 | 40069 | 8270,6 127,4
Tanac 4436,0 | 9497,3 | 11707,3 | 8033,5 | 11 310,2 255,0
Uy 178655 | 18754,9 | 13193,1 | 13994,0 | 15722,7 -12,0
waapnap:
buikex 68 766,8 | 694153 | 73378,9 | 63564,7 | 65779,4 -4,3
Om 5854,3 | 57526 | 8043,2 | 9338,6 | 15488,7 264,6

Bynak :aBTOp TapabbiHaH Ty3yJreH [https://www.stat.kg]

byTkepysiberen KypyJdylITyH HETHM3CH3 OCYIIYHO OaillIaHBIITYy HEru3ru
KoWrennep: KypyjdylITarbl  MbIH3amMAbIK  0a3aHbIH  KETKUIMKCU3IUTHUHEH;
OOBEKTTEpAN TapMaKTapra Kolllyyra ypykcatr Oepyydy AOKYMEHTTEpIu alyyHYH
y3aK MOOHOTTOPYHOH; builkexk maapbiHAarel OOBEKTTEPAHN, YHIOPAY HIIKE
KUPru3yy OOI0HYAa KypyydyJapIblH MIIJIETTEHMEIEPUHUH aTKaPBUIbIIIBIHA
KOHTPOJIZIYH >KETHIICU3ANTH, OalTKapyyHYH KBaTH(UKAIMSACBIHBIH JIEHIJINHUH
TOMOHJIYTY *aHa Oaikanap.

byn keureny uedyy asbIpKbl KbIpAaajl KOPCOTYN TypraHAad KOMIUIEKCTYY
MaMUJIEHU TaJlall KbUIAT aHa ©JKeJe OapJbIK KbI3BIKIAp TapamnTapiblH, aHbIH
WYUHJE MAMJICKETTUK OpTraHJapiblH, KypyJayll KOMIIAHUSJIAPBIHBIH >KaHa
OYTYHI0 KOOMYH KbI3MaTTAIITBITBIH Tajam KbljIaT.

Kapxpnplk abanbl aHa Kypyayll TypYKTYYJIyry A€bII2JIUH 0aajioo Y4yH
KaTBIIIbI KaHa TaJJI00 CAIBIIITHIPYY BIKMACBIH KOJIJIOHYY MEHEH, aHbIH Kap KbLIbIK
KOPCOTKYUTOP U3UJIICHTEH.

Tanmoo KepCceTKOHAOM, TYIIKOH aKYaHbIH IMHAMHUKACHI OH, a1 2018-xpuira
caneiTeipmanyy 40% ra akblH ©CYyIIKe 33, an sMu 2022-xbuisl 58445,3 muH
COMJIy TY3I'©H., ©3reue Oenruieil KeTyy KepeK, aHblH aKbIPKbl >KbUIIApAars
oecymry. 2021-KpUTbl KypyJyll KOMMIAHUSJIAPBIHBIH aWpBIM  KaHJAHTAHbIHA
KapabacTaH, OaJTaHCTBHIK KUPEHICHUH KOPCOTKYYY TOMOHI06 TCHICHIUSICHIHA 32
oonny. CatyyHyH kupewmenyyiayry aa Typykcy3 nuHamukara 33 sxkaHa 3,0% ra
ToMoHIoToH (4-Tabimma). 2020-KbUIbl KHUPEIICHWH, OajJaHCTBIK TaiJaHbIH,
PEHTAOCTAYYIAYKTYH  TOMOHIOIIY COVID-19 MaHAEMUSICbIHAH yJiam
UIITKaHaIap IbIH YbITBIMIAPBIHBIH ©CYITY MEHEH TYIIYHIYPYJIOT, MbIHIA KOTTUYIYK
oObekTTep OOrOH4Ya Kypynymn Oacannanbl. JKamneicbiHaH KP kypynyuryHparsl
(UHAHCBUIBIK MHIUKATOPJIOPAY TalJ00 aKbIpKbl KOPCOTKYUYTOPAYH Kblija
KaHAATTaHJIbIpAApJIbIK 3Mec alajblH KepcoTyl TypaTr, Oyl KypyJlyluTarsl
HATBIKAChI3 OalkapyyHyH CUTHadbl Ooiyyra Tuduiml. MyHy (QUHAHCBUIBIK
KOPCOTKYUTOPIYH TOMOHKY TOOY Jarbl KOPCOTYM Typar.
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4-Tabmuua-KP kypyaymr TapMmarblHAarsl HINKaHAIAPAbIH HWIIMEPIUTUHUH

(bMHAHCBHUIBIK MHJAMKATOPJIOPYHYH nuHaMUKackl, 2018-2022-xx.

2022k
OCYY
KepceTkyurtep 2018 2019 2020 2021 2022 Temnu %
2018
Kapara
ToBapnapasl,
NPOIYKIMsIIaPAbI
(KyMyWTapiel,  KBISMAT | 41009 6 | 40117.8 | 379172 | 55022.9 | 584453 139,3
KepCoTYYJIepAY)caTyydaH
TYH_IKOH KapamaT
MIJIH COM.
banancthik naiina (1BIeM), | o055 | 19730 | 5460 | 26367 61,2 -95.3
MIJIH COM.
goaTyy peHTabelYYIyTY, | 44 2.7 14 48 0,1 3,0
fg;“em‘{ OHAYPYH  MIH 1476538 0 | 206438.3| 1950176 [197764,2 | 2291861 | 129.8
fjﬁ“’f"pﬂy“ Kaphi3  MIH | 935579 | 23973,0 | 25951,2 | 31041,3 | 449098 338,8
i?;ﬂm"pﬂy“ Kaphi3 MIH | 143413 | 66487,3 | 68604,9 | 77816,0 | 997718 225.0
bynax :aBTop TapaOsiHaH Ty3yareH [https://www.stat.kg]
KP  Kypyaym = KOMHOAHUSUIAPBIHBIH ~ HIUKEPAWK  AKTUBAYYJIYTYHYH

WHIUKATOPJIOPYHYH JUHAMHKACHIH TalJOO JKaHa Oaanoo, Oyl TOMOHKY
TEHJICHIUSIAP IbI aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oep/iu.

KPna kypynylmITyH WIIKEpAUK aKTUBAYYJIYTYHYH WMHAMKATOPJIOPYHYH
JUHAMUKACHIH HW3WIN06 TOMOHKY TEHACHIMSIIAPAbl aHBIKTOOTO MYMKYHIYK
Oepau: OMPUHUMICH, KypYJyIITa aKTUBAEPAWH >KYTYPTYJIYIIYHYH OacaHaalibl
Oaiikanyyaa, an 2018 — xbuiel — 0,54 KYrypTYYHY TY3reH, an 3Mu 2022-KbLIbI-
0,32 xyrypryyHy Ty3reH. Omion 3jie y4dypja, ACOMTOPIAYK *KaHa KPEAUTOPIYK
KapbI3Aap/IbIH KYTYPTYJIYyLTy Oupaen TenaeHuusra 33. Omony MeHeH oupre 2022-
KBUTBl TOBaPJIbIK-MaTePUAIBIK 3amacTapbiH Kyrypryayuy 0,29 xyrypryyre
azaiirad. 2022-KbpUIbl KypyJyIITarbl KOMOAHUSJIAPABIH KPEIUTOPAYK KapbI3bl
99771,8 mmH comay Tty3my kana 2018-xkpuira camenmreipManyy. 125% ra
Ko0oireH. baHKTapbIH KPeAUTTEPH KaHa 3albIMaap OOIOHYA CYMMApJIBIK Kaphl3
29388,7 mutH comay Ty3ay, 0y 352,9 miH.comro a3 2021 -Kplra caabIIThIpMaTyy
xaHa 1,7 scere xem 2018-xpuira campiuThipmanyy, Oyn 11793,5 maH comro
OCYIITY KepcoToT (4-CyperT).

OuieHTHI, UIIKEPAUK aKTUBIYYJIYKTYH KOPCOTKYUY TE€pPC TEHJICHIMSATA 73,
WHAUKaTopJiopayH MbiHAak abanel  KP  Kypynym — komnaHusuiapbeIiHAarsi
aKTUBAEPAM Oalllkapyy CHUCTEMAaChIHIArbl aJCBI3JBIKTAP JKOHYHIO THISHAK
yplrapyyra MYMKYHAYK OepeT, OyJl KbIpJaajijblH HauapiallblHA >KaHa allapblH
(MHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYTYHYH TTapaMeTpiepruHe TaaCUPUH TUUTHU3ET.
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Cyper 4. KP kypynaym yrOMIapblHBIH HWIIKEPAUK aKTHUBAYYJIYT'YHYH
WHUKATOPJIOPYHYH JTuHaMHUKaCkl, 2018-2022-xxK.

bynax :aBTop TapaObiHaH Ty3yareH [https://www.stat.kg]

Byn xepceTKy4 KOMIaHUSHBIH Kap>KbUIBIK MIJIETTEHMEIIEPUH 63 yOarbHaa
’KaHa TOJYry MEHEH aTKapyy MYMKYHUYJIYTYH, OILIOHION 73Ji€ ©HYIYYre
MHBECTHUIIMIIOO jKaHa OENTMJIEHIeH MakcaTTapra >KeTyy YYYyH Y3TYJTYKCY3 HI-
apakeTTepAu KYPry3yy MyMKYHUYJIYT'YH OUIIAUPET.

Kypynymra koMmaHUSHBIH ©3YHYH (UHAHCHUIBIK aballblHa CHUCTEMAIyy
TYpJl® MOHUTOPHHI >KYPIy3Yy ’kaHa Oaa Oepyy ere 3apbul. byn amapra MyMKyH
O00NTOH TOOOKENIUKTEPAH Kapooro, UbITBIMIAP cascaTblH KAKIIBIPTYYTa,
JUKBUAYYJYKTY CaKTOOTO jKaHa KBI3BIKIAp TapamnTap MEHEH HHBECTOPIOPIYH
UIICHUMUH KaMChI3 KbUIyyra MYMKYHIYK Oeper. DuUHAHCBUIBIK abanapl o3
yOarslHga JKaHa TEpPeH Talgo0 KypyJdyll YIOMIapblHA aTaaHJalllThIKKa
AKOHJIOMIIYYJIYTYH CaKTOOTO >KaHa ©3repyll KaTKaH 3KOHOMHUKAJBIK IIapTTapiaa
AKTUBIYY KbIUMBUITA MYMKYHYYJIYK Oeper. byn ydyH Kypyayil yroMaapbiHa
TOJI0O KOHAOMAYYJYTYH CaKTOOrO KaHa ©3 MWIJIETTEHMENIEpUH yOarbiHaa KaHa
3apbu1 OOJITOH yuyp/la TaTaall KbIpJaaalgapIbH naiaa 60ayiry O00HYA aTKapyyra,
anapna OOJITOH pe3epBIAEPAMH HSCEOMHEH MaceselepAd Yedyyre MYMKYHIYK
OepreH JTUKBUAMYYIYK KOIPGUIIMEHTTEPUHUH OapablK TYPJIOPYH ICENTOO KaHA
0aaioo 3aphi.

0,45
2.2 0,4

2 0,38
1,8 0,3 0,36 0,44
1,6 0,3
14 0, 0,28 0:3 1,21
1,2 . 1,18 i

1 le 108

2018 2019 2020 2021 2022

Ko3ddULMEHT TMKBMAHOCTU TEKYLLEM 3a40/TEHHOCTH
=@ CPOYHOW NMKBEMAHOCTH

=@ K03¢b PULMEHT TEKYLLLEH TMKBMAHOCTH

Cypet 5. Kypynym yroMmaapblabiH JKak eTYMIYYIYK KOpPCOTKYYTOPYHYH
JTUHAMHKACHI
Bbynax :aBTop TapaOsiHan Ty3yareH [https://www.stat.kg]
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Tangoo kepceTkeHAeH, MOOHOTTYY JUKBUATYYIYK KOIP(OUIUEHTH KbICKa
MOOHOTTYY MUIJETTEHMENIEPIN Ka0yy MakcaThbIHAA JIMKBUIIAYY AaKTUBICPIUH
xeTucu3agurud kepceteT. byn JKoOo Kypynym KoMOaHUsIapbIH Kapbl3aapibl
#alyy YUyH 3amactapibl KOJJAOHYyra MaxOyp KblaaT. AMTOp, aKbIPKbI KbLUIIAPhI
KypyJylll yIOMJIapbIHJIa y4ypAarsl KaTeiil 11eH Oup a3 keOypeek (5-cyper).

buzgun nukupubu3 Oo0wHYA, (UHAHCHUIBIK TMOTEHIMAIIBIH JEHIIIIUH
YKOTOpPYJIaTyy YUYH aHbl CyHYII KbUIbIHTaH maaHure — 1,5-2,0 4einH >KeTKUpyy
3apbpUl, Oyl KOMIIAHUAJAPIABIH ©3 MUJICTTEHMENICPUH JHKBUANYY KYHIOIYK
aKTUBJIEPIUH dCeOMHEH XKalyy YUYH KETHIITYY O0dyn caHainaT. MbiHaail abanra
KypyJdyll YIOMYHYH ©3AYK KaluTalbl MEHEH KbIpAaalbl ©3repTyYy apKbUIyy
KETUIITYYT® OOJIOT.

JluccepTauMsuIbIK MINTE Kapasblll >KaTKaH HpoOiieMaThka OOIOHYA WIITHH
abaJIblH TMPEIMETTUK HM3WIAee Y4YyH Oup Karap KypyJdayll KOMIaHUsIapbl
mwmwnaenren: AAK  «bumkekkypynym», AAK  «Oprrexcrpoit», AAK
«Uyiibateimkypynymr», AAK «KelpreizsHeproctpoi».

500000

426883,8

400000 406645

276852 290960

300000 —_=

2 260235 264728,
00000 129012,1

100000
8563,8 24097

0 122,3 - 2905,6
2020 2021 2022 2020 -174 2021 -247598 2022 667

31589,4

-100000
BbIpyyKa (Tbic com) YucTasa npubbinb (Tbic com)

et QAO «BULLIKEKKYPYAYLL» e=t== OAO «OprrexcTpom»

OAO «YyiibaTbIlKypyNyL» e=ms==OAO «Kblprbi33HEpProcTpom»

Cyper 6. KP kypynyll KOMIIAHUSJIAPBIHBIH KHUPEIIE »XaHa Ta3a KUPEIe
JTMHAMUKACHI

Bynak :aBTOp TapabsiHaH Ty3yJred [https://www.kse.kg]

TemMeHKY KypyJylll KOMIAHUSCHIHBIH HETM3TU KapKbUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH
TAJIJI00 TOMOHKYJOpy KepcoTTy: 2022-XKbUIbl TaHa Ta3a KUPEUIE TalKaH, ajl dMU
2020 >xana 2021-xpuinapjarsl MaHAEMUsT MEHEH TE€pPC HaThlibKanap ajablHTaH (6-
cyper).

W3ungeHreH TOMOHKY KypyJIylll KOMMAHHUSCHIHBIH HETU3TH (DUHAHCHIIBIK
KOPCOTKYUYTOPYH Tanno0, TeMeHKyJepay kepcerty: 2020 xana 2021-xbuigapsl
KOTOpyAa U3WIJECHIEeH KOMMAHUSJIAPJbIH TOJO® JKOHIOMAYYJIYTY YEKTEH TOMOH
(7-cypet).  Kypyaymrarsl  KOPIOpaTHBAWK  OallKapyyHyH  JIEHIDJIMH
HPKOHOMHUKAJIBIK )KaKTaH 0aanoo yuyH O0u3 MEHUYMKTEITUPYY MPOLECCUH UL
YBIKTBHIK, AHBIH HATHIKACBIHAA TOMOHKY TEHACHUMSIAP AaHBIKTAIABL. 1993 -
kKbuiman — 2022-xpUira 4eMMHKHA  Mesrwige  Oapawirkl  6osynm  KeIprei3
Pecniy6nukaceina 7359 00bEeKT MEHUMKTEIITUPUIITEH, allapblH HUMHEH KYpPYJYIl
yelipecyH10-421 00bEKT, ajlap/iblH MUMH/IE aKIIMOHEPIUK KOOMIOP Jarbl KUPET.
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Cyper 7. KP kypynylmn KOMOAHUSIJIAPBIHBIH Y4ypAarbl JUKBUIAYYJIYK
kodhunmentTuauH guHamukacel (JIKJ]) xana caryynapablH peHTa0enIyyayry
(CID).

Bynak :aBTOp TapabsiHan Ty3yJired [https://www.kse.kg]

2022 Kpulbl AKUMOHEPAUK KOOMJOPAYH caHbl 85, aHbIH HWYuHAE 9S4
KOMIAaHUs auyblk akuuoHepauk koomaop (AAK) Oomyn canamar, Oyn 63% nabl
TY3OT, ajl SMH Kajran 31 KoMITaHus - ka0bIK akimoHepauk koomop (JKAK), 37%
b1 TY3OT.

5-Tabnuna-KP aiimaktapsl OoroHYa Kypyiyll YOMpOCYHII® MINTEN >KaTKaH
AAKnopayn nunamukacsl, 2018-2022-x0k. (OUpauK).

2018 2019 2020 2021 2022 2022:x.
Kapara
2018 x
Kpiprsi3 Pecnybiinkacsel 66 66 62 55 54 -12
AHBIH UYUHOe 0bnycmap:
batken 6 6 6 5 4 -2
Kanan-Aban 12 11 10 10 10 -2
blceik-Ken 6 5 5 3 3 -3
Hapsin 5 5 4 4 4 -1
Om 3 3 2 2 2 -1
Tanac - 1 1 1 1 1
Yyii 11 12 12 9 9 -2
waapaap:
bumikek 9 9 9 10 10 1
Om 14 14 13 11 11 -3

Bbynak :aBTOp TapabbiHaH Ty3yJreH [https://www.stat.kg]

S-Ta0NMIaHBIH ~ MaajbIMaTTapblHAH KOPYHYN Typrangail, 2022-KbuUibl
KypyJyll TapMmarblHa TapTeuUiral uiuren xatkaHn AAKnopayH canel 12-xbLira
cansiteipManyy 2018 koMmmanusira KpickapraH. bunikek maapbiHaa xaHa Tanac
obnycynaa 1 xommanusira Oup a3 ecym Oaiikamyyna. OmoHmoM s71e upu
AAKnopnyn nerusunen bumikek maapbiHaa skana Uyl oOmycyHyH aiimarbiHna
YKaWUTaIIKaHBITBIH OENTUIIEH KeTYY KEPEeK.

Kypynymra kopnopatuBauk OamikapyyHy OHYKTYPYYHYH alanbiH 0aanoo
YUYH HIIT€ TOMOHKYIeH Kypyayll KomnaHusuiapel kapainael: KOD AAK
«BHUIIKEKKYPYITyLI», AAK «OprrexcTpoii», AAK «YyHOaThIIKYypYIYII»,
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AAK «KbIpreI33HeprocTpomn», AAK «Ksipreiz-Ata Kypyyuy», AAK
«Kagamxaii maxra Kypyy OalikapMabIrbi».

KO® AAK «bHUIIKEKKYpyIyl» aKIUOHEPJECPAUH KBUIABIK KB
YOTYJNYIIYHYH KBIMBIHTBITBI OOOHYa Oaanyy Karazjap OOlOHYA TUBHIICHIICPIU
BT CAalbIH TOJIOI TyparT.

6-Tabmuma — KOO AAK «bumkekkypymnyu», Oaanyy kara3mgap OoroHYa
TOJIOHToH Kupemnienep (auBuaeHanep), 2022-Kbu1 yuyH.

JluBueH1epu TOJI06 ME3THIN 2022 xbLa

JluBunenaepay anyyra akifmoHepepIuH caHbl | 1226

YerepuireHn AUBUACHAACPANH Kbl cyMMmachl | 4586,47 MuH com

JIMBUICH T aJITaH aKIIMOHEPJIEPANH CaHbI 163

TeneHreH AUBUIACHAIECPANH Kalmbl cyMmmachl | 3768,13 muH com

JuBunenna reneHOereH akimoHepiepauH cansl | 1063

OO6m1as cyMMa HE BBITUIAYCHHBIX JUBUJICH]IOB 818,34 muy com

JuBuaennaep TOIOHOOTOH Oaamyy | 81834
Kara3Jap/JbIH CaHbl
Tenebeli kKOIOYHYH ceOeOu AKIMOHepJep KeaOereHIuruHe

OalnaHBIITYy  JTUBUIACHIIED
OeprIIreH sMec.

Bynak : aBTop TapabsiHaH Ty3yiareH [https://www.kse.kg/ ]

Ancak, 6-tabmunanan 2022-KbUIbI KOIIYIT 3CENTENTeH IUBUIACHIICPINH
xanmbel cymmackl 4586,47 MUH CcOMIy Ty3dy, al AOMHU TOJOHYN OepuirexH
nuuaeHaaep 3768,13 muH com, 1063 akmuoHepre TeNeHYN OepuidereH
JTUBHUACHAED, KeJIOereHIUruHuH cebeOu 6oronua 818,34 MUH COM CyMMAachIHA.

JluBUIEHIEpIMH ©196MY JKbUT CalWbIH OCYN aTaT, OyJl KOMIIaHWSHBIH
TYPYKTYY Kap>KbLJIBIK a0aJTbIH KOPCOTYM Typart.

7-Tabmuma-2018-2022-xemaap yuyn KOD AAK «bumkekkypymym»
Oaanyy karazgap OOrOHYA TUBUACHIACPIN TOJION OCPYYCYHYH O14OMIOPY.

AKIUSIHBIH TYPJIOPY 2018 2019 2020 2021 2022
’KeHekeii 7 coM 8coMm |9 com 10 com 13 com
APTBIKYBIIBIKTYY 7 coM 8 com 9 com 10 com 13 com

Bbynak : aBTop Tapabsinan Ty3yired [https://www.kse.kg/ ]

Keipreizcranmarer 30 KypyJlyml — KOMIIAHUSICBIHAA — KOPIOPATUBIUK
OamkapyyHyH aOajblH »J>KaHa OHYIYy KejedernH 0aajoo YYYH aBTOPAYK
HKCIIEPTTUK CYPaMKbLIIOO KYpry3yireH. CypaMKbUIOOHYH MakcCaThl Kypyiyll
KOMITAaHUSUIAphIH/Ia KOPIOPATUBAMK OalllkapyyHYH Ma3MyHYH »KaHa camaTblH
aHbIKT00. CypaMiKbIJIOOHYH MaKCaThIHA KETYYI'® KOMITAHUSIIAPAbIH KETEKYMIePU
YKaHa KOOITYYy KbI3MaTkepiepH, omoHaoil 3¢ KO® AAK «bumkekkypymaymn,
YK AAK «Azar», AAK «Oprrexctpoii», AAK «Kbipreiasneprocrpoii», AAK
«Yynbareimkypynym», XUYK «/lactan Crpoi», XUYK «PTP-Ctune», KUK
«TAX-Yebep» ChIIKTYYy aKIUMOHEpiep KaThIIbIITHL.  Hatberibkama, Oyn
KOMITAHHUSUTApABbIH y3aK MOOHOTTYY HII-apaKETTEPH >KaHA aJapAblH PBIHOKTOTY
NO3UIUSUIAPBIHBIH TYPYKTYYJIYTY aHBIKTANAbI, OyJl PELeH3us YIYH MaaHWIyy,
OMpPOK  aubIKTBIK, MAaJbIMATTBIK KOOICY3QyK JKaHa au4bIKTBIK CBISKTYY
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KOPIOPAaTUBIMK OallkapyyHyH NPUHIMOTEPUHUH TOMYK OSMEC CaKTaJIBIIIBI
Oalkasar.

OmeHTun, aWMakTBIK KypyJylITarkl KOPHOPAaTUBIMK OallKapyyHYH
a0aJIbIHBIH aHBIKTAJITaH TEHACHIMUIAPHI jKaHa 0aajoosopy AYHHeNYK 3aMaHOan
YaKbIPBIKTAPAbl  KaHa  CTAHAAPTTapAbl 3CKE alyy MEHEH KypyiylluTa

KOPIIOPATUBANK OalIKapyyHy aHJaH apbl ©HYKTYPYY 3apbul JIETCH THUIIOTE3aHbI
BIPACTOOI0 MYMKYHJIYK O€perT.

«KbIproi3 Pecny06anKkacbIHbIH PErHOHIYK KypyJayuryHaa
KOPMOPATHBIUK OAlIKAPYYHY OHYKTYPYYHYH HErW3ru OarbITTapbl» JCercH
YIYHUY TJaBaja PErHOHAYK KypyJaymTy OOJDKOJII00 MOJCIMHUH HETH3UH]IC
KOPIIOPATHBINK OamkapyyHy OHYKTYPYYHYH KOHIICTITyaJIIbIK HETH3JICPH >KaHa
PETHOHAYK KypYJyIITa HATBIMKAIYy KOPIOpPATHBAMK Oalikapyy CHCTEMAaChIH
TY3YY KapaJras.

MypyHKY 067IyMIepae Kypry3yJIreH H3WIIeeaep KOpCoTKOHAe!, KypyIyI
ootonua KP pernonmopy OoroHYa 3KOHOMHKAJIBIK KOPCOTKYUITOPAYH TOITOMY
meHeH PJIITHBIH opTOCcyHIa OenTrIiTyYy Oup 03 apa OaiyIaHbIII )KaHa YKOHOMUKAITBIK
KOPCOTKYUTOPIYH KBIUBIHABICHI Oap. Byn %000 TepeH WiIMMHl KaHa TEOPHUSIIBIK
HETHW3/IEMCHH Tajal KbUIABl. YTy MakcaTTa, OCITUICHIeH U3WII06 THIIOTe3aChIH
TACTBIKTOO YIYH IKOHOMETPHUKAIIBIK U3MJIIIO0 KYPTY3YIIy.

PermoHayk KypynylmTyH perHOHIYH SKOHOMUKAIIBIK OHYTYYCYHO THHTHU3TEH
TAaCUPH JKOHYHI©® OM3 KOTOPIroH HIMMHH THIIOTE3aHbl TACTBIKTOO MaKcCaThIHIA
OKCIEPUMEHTAIBIK M3WIIOOHYH SMITUPHKAIBIK TUIAaHBIHIA OW3 JaspjaraH
MaaJbIMaTTapbIH HETU3MH]IE IKOHOMETPHUKAIIBIK U3MJII00 KYPry3yiay 6-Tadauia

8-Tabnmia-2013-2022-xburnapra KP 2K0HOMHKAIBIK KOPCOTKYUTOPY.

Keun | KP KP KP KP KP KP KP KP
nap peruoHsa | aiiMakTa | peruoHIOPY alimakrap | aiiMakrTap aliMaKTapsbl pEeruoHaopy | ailmakrap
opy pHI OoroHua dYeT | bl OOrOH4YA | bI OOIOHYA | OOIOHYA OoroHua bl
OoroH4a | OOIOHYA | OJIKeIYK OYTKepyn | Kypymaymr KypyJIyII JKaJITIBI 6010HYa
KypyJaylI | Typak UHBECTUIMST | OereH yIOMJAphl | YIOMZapHl oM KypyJIyII
OotoHua | yHmepay | apabiH KypyJdywl | TapaObIHaH | TapaObIHAH oepyyuy Tarsl
pEerHoH | WIIKe TYLIYY aTKapbUIra | aTKapbUIraH | MEKTEeNTepA | KbI3MaTK
YK  AYH | KHPTH3YY | TY3YMY H HNOAPSAABIK | ¥ WIIKE | epiepau
HPOIYKT KamuTan | WUIITEepIuH KHPTU3YY H CaHbI
(PAIT) BIK JKaHa | KelleMy
yTypymay
K PEMOHT
MUITH. MuH KB. | muH. AKII | MaH. COM | MIH. cCOM MJIH COM OKYTYy Anam
COMOB M. JoJap OpYHZAPHI
y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7

Bbynak :aBTOp TapabbiHaH 3cenTenreH [https://www.stat.kg]

benrumen keryyuy Hepce, aHma ap KaHAad COLMAIIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK
KepceTkyuTepay kamteiran, KP permonnopy 6oronua kypynymra PAIITA wuku
Taacup 3Tyy4y (HakTOpIOPAYH KypaMbl KEATHUPUIITEH.

buznuH ydypaa alMakTBIK  KypYyJYWITYH OSKOHOMHMKAJIBIK — ©JYOMY
kypyaymrarsl PJIIT 6omyn cananat, MiIH coMm.
buz KyprysreH wusWineenep HaTbIMXKaHbl TYLIYHIYPYYYY HETU3rU

KOpPCOTKYUTOpy aHbIkTOOTo >kaHa 2026-2030-xpuimapra OOMKOIAYY ACENTHK
KOPCOTKYUTOPY, 3.2-TaOIUIIaHBIH MAaaJILIMATTAPBIH AJIyyra MYMKYHIYK Oep/u.
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2023-2030-xpuimapra OOJDKONAYY KOPCOTKYUTOpP M3WINCHICH ME3TUII
WYUH/IE DKOHOMETPUKAIBIK MOJENre KHUPTU3WITeH OaplIbIK K63 KapaHJbIChI3
©3repMeJIepIyH 6CYY TeHICHIIUSICHIH KOPCOTOT.
Omongnoit ane KP peruongopy 6oronua kypysiyi 6otonya PJIIT 2030-xbu1b1
13416,73 mun.comro xe 2023-xpuira cansiuteipmanyy 18,3 % ra ecyyne.
9-Tabnuna-2023-2030-xbaapra KP skKOHOMHKAIBIK KOPCOTKYUYTOPYHYH

00JIKOITY.

Keupap | KP KP KP KP KP Ioapsinaer | KP
pErHOHAODPY aliMaKTapsbl pEeruoHAopy | allmMakTap aliMaKTapsbl K aliMakTapbl
0OOrOHYa 0OOroHYa OoroH4Ya 4er | 5I OOrOH4Ya | OoroHYa nmrepauH | 6oroH4Ya
KypyJyII Typak OIIKOJIYK OyTKepyJa0 | Kypymyl KeJloMy, KypyJyLITa
6oroH4a yitnepay WHBECTHILUS | OTOH YIOMIap5bl ATKappuIr | TBI
PETHOHIYK HIIKE Jap/blH KypyJyIi TapaObIHAH aH KbI3MaTKep
JOYH TPOAYKT | KUPTU3YY TYLIYY atkappuiran | KP JepauH
(PAID) TY3yMY KalMTaJAbIK | aliMakTap CaHbl

xKaHa bl OOlOHYA
YTYPYMAYK | Kypysyw
PEMOHT YIOMIAphl
TapaObIHAH
MJIH COM MUH KB. M miH. AKII | muH com MJTH MJTH Anampaap
Josnap coM coMm

DKOHOM y x1 x2 x3 x4 x5 x7

HUKaJbIK-

Maremar

HUKaJIbIK

MOJIeIIb

FF F N

S RCET) 3

X X X ™
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Amnbikroo | 0,97 R2=0.69 R2=10.63 R2=0.84 R2=10.93 R2=0.81 R2=0.94

K03

HEHTH

2023 73349,06 1636,022 8103,18 240025 51311,6 111285,2 201120

2024 77195,03 1978,324 8420,56 253387 55180,1 118186,4 212163

2025 80539,85 2472,486 8737,94 266749 59048,6 125087,6 223206

2026 83298,36 3144,319 9055,32 280111 62917,1 131988,8 234249

2027 85385,38 4019,633 9372,7 293473 66785,6 138890,0 245292

2028 86715,74 5124,237 9690,08 306835 70654,1 145791,2 256335

2029 87204,27 6483,943 10007,46 320197 74522,6 152692,4 267378

2030 86765,79 8124,56 10324,84 333559 78391,1 159593,6 278421

Bbynaxk: aBTop TapaObiHaH TY3YJATOH

KP peruonmopy OortoHua kypyaym OorwoHua BPIIHbH eHaypymTyH
KOTOpyla  artajraH  KOepCOTKYYTOpYHe  Ke3  KapaHIbUIBITBIHBIH Oyl
KOPPETSAUSITBIK-PETPECCUSIIBIK ~ aHAIM3W ~ OW3  TaHJaraH  AKOHOMUKAJBIK

bakTopIOpAYH M3WIAEHYYUYY HaThliKara TaaCUPH JKOHYH/IO OW3 KOWTOH WIMMUI
o6oxomonay oexkemaent (8-Cypeor).
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Cypet 8. 2030-xbutra yeiiun KP pernonmopy 0orwoHYa Kypyiyin OoroHYa
PI[1ab1H O0KOTYHYH AMHAMUKACHI

bynak: aBTOpAYyK 6HYTYY

Nzunneere KP obiycrapel kaHa miaapiapel 00roHYa Kypyiyll OoroHua 3
panHbiH 2030-KpUIra YEHUHKH ME3ruire OOJDKOJAOPYHYH CLEHApUWM albIHBII,
ocyy TeHaeHIusAChIH Koepcetyyne. 2030-xpuibl P/IIIHbIH kememy 197266,5
MITH.cOMAY, ait oMU 2023-xkputel 77159,1 muH. comay Ty3eT. 6.a. OOIKOIAOHTOH
Mesrwiae Kypynym Ooronua PJ[ITHeiH xenemy 2,6 scere eceT. lleccumucTTHk
BapuaHT OoroHuya Kypyiaym OoroHua PJ/ITHeH kememy 2030-xpuira kaparta
170341,9 mun comay Ty3eT., an amu 2023 — xpuibl-86316,8 MiH com, 0.a. 2 3cere
ocoT. OUIEeHTUN, ONTHUMHUCTTHK >aHa IECCUMHCTTHK OO0KOMOJIIYH albIpMachl
abJaH ONyTTyY.

Pernonnyk acnexkrre, OIMIOHIOM 3JI€ PETMOHAY OHYKTYPYY MEHEH KypyJIyll
ooronua BPIIueiH optocyHma TwIrbI3 Oaitmanbimn  Gap. Waumuii-reopusuibk
HeruzaemMe Kypyhym OotoHua BPII sxoHOMETpuKanblk MOJEIAOOHY JKaHA
OOJKOJO0HY Tajlam Kbulart.

10-Tabnumna-KP pernonmopy Ootonua kypymymn Ootonua PIIT (MiH com)
2022-xputra sxana 2030-xpi1ra 60KOMOJL.

O6uyc/ITaap Tpenn TenneMecu Kypynym 6oronua PJIIT
(MJIH com)
2022 2030

barken y = 70,497x?% — 682,62x + 2442,3 3674,2 12996,37
Jbxanan-Aban |y =476,86x+3411,5 7765,9 11994,98
Hccpik-Kynb y = 468,48x+2223,4 6399,7 10658,22
Hapsin y = 27,14x3 — 477,65x? + 2317,4x — 619,52 21459 44586,4
Om y = 210,67x+854,68 4037,8 4646,74
Taiac y = 55,02x+336,62 631,7 1326,89
Yyi y = 5393x%23 9229 10621,65
Bumkex y = 2965,2x+3915,6 32904,3 57289,2
Om y = 451,05x-174,78 5355,8 7944,12

Bbynak :aBTOp TapabbiHaH 3cenTenreH [https://www.stat.kg]

KP obmycrapel xana bumikek, O maapiapsl 00r0HYa pEruoH0p OOroHYA
Kypyaym Ootonua PJIITHBI 60KOMOJAOOHYH *aHa TaNAOOHYH TPEHAJIUK MOJAENU
ap TYpAYY AMHaAMHKaJIapabl kepceTyyae. 2022-xbul yuyH Tanjgoo buiikek .
PJIITHbIH Ty3ymMYyHAOry onyTTyy yaymry 32904,3 MiaH. cCOMIOy TY36T, 9H TOMOHKY

kepcoTkyd Hapein o006mycy 60}0H11a—221045,9 MJIH. comay Ty3eT. 2030-KbLibl




bumikek maapeiaars! Kypyiaym 6oroHua PJIITHbIH Gomkoaayy MaaHHCH ©CYYHY
kepcetyyne. (9-Cyper).

Om
bukek

Hyi

Tanmac

Om

Hapbin
Hceeik-Kyis
Joxastan-Adan
bartken

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000
X Mxamam- | Mccbik- —_— .
baTtken Adan Kyuib Hapwrr Om Tamac Iyti bumrkex Om
‘ 2022| 36742 77659 6399,7 21459 4037.8 631.7 9229 32904.3 5355.8

‘ 2030 12996.37 | 1199498 | 10658.22 | 44586.4 | 4046.,74 1326,89 | 10621,65 | 57289,2 | 7944,12

Cypert 9. Kypynym 6otonya P/IITHBIH canblThipMa TUCTOTPaMMAachl, (MITH
com) 2022 xana 2030-xkpu11ap y4yH.

Bynak :aBTOpayk Maaneimat Ootonua [https://www.stat.kg]

bomxonaonyn sxatkan Mmesruige KP alimarel OoroHua Kypyiymr OoroHYa
PAIl Oapabik oOmyctap, bumkek xana Om maapiapsl OOOHYA ©CYHITY
KOPCOTYYIO.

Omentun, KeIprei3cranga SKOHOMUKAIBIK OCYIITY KaMChI3 KbUTyy4dy
TapMaKTap HETU3MHEH KypYJyllKa OarbITTaITaHbITbIH 3CKE allyy MEHEH ajlap/blH
aTAaaHJAINThIKKA KOHAOMAYYJIYTYH JKOrOpyJaTyy  MakcaTblHIAa  Kypyiyll
TapMarblH OHYKTYPYY YYYH IIApTTapAbl TY3YY 3apbULIBITHI OBIIIBIT SKETUIIIH.
Kypynym TapMarblHbIH MaaHUCH ©JKOHYH TraHa 3MEC, PEruoHJOPAYH Aarbl
COIMAJIBIK-DKOHOMUKAIIBIK OHYT'YYCYHYH TYPYKTYYJIYTYHYH HETU3TH
(bakTopIOpyHYH OMpHU >KaHa COIUAIIBIK KaHa SKOHOMHUKAJIBIK MaceJeIepid Yeuyy
YYYH HETH3rd MHCTPYMEHTTepAWH Oupu Oomyn kama Oepyyne. bupok Oenruneit
KETYY4y Hepce, *alINbIChIHAH OJIKOHYH alMakTapblHAA KypyJayll 4YeipecyHYH
IapTTapblH KAKIIBIPTYY JKarbIMIyy MEPCIEKTUBAra 393.

KopnopatuBnuk  OamikapyyHy  ©OHYKTYPYY  HMHBECTULMSUIBIK-KYPYJIYII
YOUpPOCYHO HWHBECTULMUIAPABIH KOJIOMYHYH ©CYIIy YYYH MaaHwiyy OOJTroH
OJyTTYy acmnekt Oosyn caHanaT. OIIeHTHN, KOPIOPaTUBAMK OalikapyyHYyH
aJeKBaTTyy alajbl PEruoHIyK KYpYJyIl PpPBIHOTYHAArbl MHBECTULHUSIIBIK
aKTUBAYYJIYK YYYH MAaHWIYy OdTajoH Oonyn cananat. Omion »3jie ydypaa
PETHOHIYK KypYJyIITa KOPIIOPATUBANK OalIKapyyHYH JICHTIAJIMH OPKYHAOTYYHYH
VIOIITYPYY4YyJIYK-35KOHOMUKAJBIK bIKMaJIaphl MaaHUIYY posib oWHOUT (10-Cyper).

Kyprysyliren wuswigeenep KypyJdyll KOMIAHUSJIAPBIHBIH — WUIIUHUH
HATBHIDKATYYIYyTYHYH OCYIIYH KaMCbhl3 KbUIyyra THHUII OOJTOH KypyiyliTa
KOPHOPATUBIMK Oalikapyy CHUCTEMAaChlH J>KaKIIBIPTYy 3apbUIIBITHIH aHBIKTAMT.
Kypry3yires usuizeesiepre bulailblK, THBECTOPrO TOMOHKY YKYKTap KEpek, ajap
TOMOHKYJIOPY KAMTBINT: aKIUATa MEHUMK YKYTYH HIICHUMAYY KaTTOO; AKIHUSHBIH
DICUH O3repTYy KOHYHII® YE€UHMM; KOMIIAHWUS >KOHYHII® MAaHWIyy MaalbIMaTKa
CUCTEMAIlyy KETYY; AaKUHWOHEPJEPAMH KbUIABIK YOTYJIYIITApbIHA AKTUBAYY
kateimyy; JK MydenepyH MIailjloo »kaHa Kailpa IIaliI00; KOMITAHUSIHBIH
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KUPEIIECUHUH Oup OOIYTYH anyy.

YIOIIITypyy'SKOHOMI/IKaJIbIK BIKMAJIapbI
HPUIUKAIBIK 1€bIIJJIMH KAKIIBIPTYY

yIpaBJIeHHUSA
AKHHOHEPHHK KOOMIYH KopnopaTannK YHpaBJICHPle " pa3sBuTHE
KopnopaTuBHoro bamka
MEHE/UKMEHTH MEHCH GalKapyyHyH CAHAPUIITHK priop pyy
JKaHa IOPHAUKAJBIK
aKIHOHEP TEPIHH METOAIOPYH KHPIU3YY PH
KbI3bIKYbLIBIKTAPbIHBIHA O MMH/IKUH 6HYKTYPYY
OobecneyeHus 3alIUTHI IPaB YcranoBaenus u
AKIMOHEPOB H YCTAHOBJICHHA Canapunruk ONTHMHU3ALHUA MOJEJICH
B3aMMOOTHOILEHHUS C HUMH KOPNOPATHBAUK 0alIKAPYy CBSI3HU € 00IECTBEHHOCTBIO U
BIKMAJIapbl KOPHNOPATHBHON KYJIbTYPbI

Cypet 10. - KopnopatuBnuk OamikapyyHy OPKYHIOTYYHYH YIOIITYPYY-
SKOHOMHKAJIBIK METOAI0PY

bynaxk: aBTop TapaObIHaH TY3YJITeH

WM3unneenep KepceTKOHAOW, KOPHNOPATUBIMK OalllKapyy CHCTEMAacChIHbIH
HATBIMKATYYIYyTY HMHAUKATOPJIOPAYH IKBIMBIHABICHl apKbUIYy YarbUIAbIpbLIAT,
MUCabl,  CYOBEKTTEpAMH  OPTOCYHAArbl  HWIIEHUM  JlapaXkachbl,  aHbIH
KAaThIIIYy4yJapblHBIH ©3 apa apakeTTEHYYCYHYH camarbl jkKaHa OupreselkeH
J0JIOOOPJIOPAY HILKE allbIpyyJla aHbIH HATBIKANYYJIYry *aHa KOPIOpaTUBIUK
MaJIaHUSITTHIH OOJTyIIY.

OmoHy MeHEeH Oupre KOpHopaTUBIMK Oalikapyy CHCTEMAChIHBIH
HATBIMKATyy MINTEIIHM PETHOHIIOTY KYpYJIYIITY OHYKTYPYYr'® OH TaacUpUH
TUWTU3UI SKaTKaHJABITBIH O€NTWiied KeTYy Kepek, Oyl Kypyiyll yiOMIapbiH
KOPIOPAaTUBIIMK CHUCTEMara KUPTU3YYHYH 3apbULABITBIH KaHA MaaHWIYYJIYTYH
KOpCOTYI Typar.

KBINBIHTBIK
JluccepralsulblKk  MINTE€  KOKJIraH  MakKCarka  bUIAMBIK  KypyJIyLITa
KOpIIOpaTUBIUK OalIKapyyHy  ©HYKTYPYYHYH alMaKTBbIK acCIICKTHJICpU
U3UIIICHICH.

1. AHBIH HETM3HMHIE «KOPHOPATUBIMK OalllKapyy» KaHa «KypyJylITarbl
KOPHOPAaTUBIMK Oallkapyy» JAEereH TYHIYHYKTOp TaKTalbll, KypyJIyLITarsl
KOPIOPATUBIIUK OalIKapyyHy OHYKTYPYYHYH T€OPHSUIBIK JKaHa YIOMTYPYYyUyIIyK-
YKYKTYK HETrM3Jepyd CUCTEMAaJIalIThIPbIITaH KaHa JKaJIlblIaHTaH.

2. Kypynyimita KOpmopaTUBIUK OalllKapyyHyH IYWHOJIYK MpPaKTUKAChIH
U3UI100 KOpIIOpaTUBAUK OalkapyyHyH HETU3ru MOJICTIICPUHUH
CTaHI[apTTaprH, HpI/IHI_II/IHTepI/IH KJ'IaCCI/I(I)I/IKaI_[I/IHJIOOFO JKaHa GBFGI-IGJIYY

©3re4eJIYKTOPYH aHBIKTOOTO MYMKYHAYK Oep/u.
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3. Keiprez PecnyOnukaceiHa pernoOHAYK KypyJIyIITarbl KOPHOPATHUBINK
OamkapyyHyH  alanblH  JUarHOCTHKAJOOHYH  HaTblikacblHAa,  KeIprei3
PecryOnmKkacelHbIH 7 PETHOHYHYH JKaHa I1aapbIHBIH COLUANIBIK-I)KOHOMUKAIIBIK
OHYIYY KOPCOTKYYTOPYHYH OH TEHJICHUUSIAPBIH MYHO3/16reH MaajibIMaTTap
aJIBIH/IBI JKaHA PETHOHAYK KypYJyIITYy ©HYKTYPYYre Taacup 3Tyydy (akropiop
aHBIKTAJbI J)KaHA aHbIH (PMHAHCHUIBIK jKaHA MHBECTULIMAJIBIK [TOTEHIIMAIbIHA 0aa
OeprIn.

4. AWMAaKTBIK KypyJIylITarbl KOPIOPATHBAMK OallKapyyra 3KOHOMHKAJIBIK
0aa Oepyy xypry3yaay, KP aiimaktapsl OOrOHYAa KOPHOpPATUBAWUK Oalikapyy
CyOBEKTTEpUHUH CTPYKTYpPaJbIK-INHAMHUKAIBIK AaHAIA3H TY3YIAY.

5. Tanpmanran KepCceTKYYTOPAYH HETH3UHIEC (UHAHCBHUIBIK TYPYKTYYIYK,
JTUKBUAAYYJIYK KOAQ(UIMEHTTEpU, CATyyHYH KHUpPEHIeNyYJyry J>kaHa Oarika
KOPCOTKYUTOP CBISIKTYY KOPCOTKYUYTOp OOIOHYAa OallKapyyHYH KOPHOPaTHUBIUK
¢opmacel Oap Kypyiylll KOMIIaHUsAJIApbl OOIOHYA KOPIOPATUBIAMK Oalikapyyra
HSKOHOMHUKaJIBIK Oaa Oepmnnu. Koronran mumnaerrepayd yedyy kaHa pEerMoHAYK
KypyJlyliTa KOpPHOpaTUBAMK OalllkapyyHyH aOajblH H3WIAee MPOLECCUHIIE
KypyJIyll TapMarblHIarbl PETMOHIYK CYOBEKTTEpAMH TYPYKTYYJIyryHa Tepc
TAaaCUPUH TUITHM3Yydy Oup Katap (aKTOpJIOp aHBIKTaIraH, ajap/blH WYUHJE:
KypyJIyll YIOMAApbIHBIH HHBECTULUSIIBIK PECYPCTAPBIHBIH ©3AYK OyJIaKTapbIHbIH
OTYOMIIOPYHYH  a3albllllbl; PErHOHAYH HSKOHOMHKACBIHAA  JKaJIMNbICBIHAH
MHBECTULIMSUIBIK ~ aKTHUBAYYJIYKTYH  Hadapjamibl; OalllKalapJAblH  KypyJylll
TapMarblHa OarbITTAJITaH HETW3rM  KaluTalira WHBECTULUSJIAPAbIH — OCYY
TEMIITEPUHUH TOMOH/IOIIIY.

6. byn dakropmop, omoHmONW 3¢ OamKamap aWMaKTBIK CYOBEKTTEePAH
Kypyy u4eilpecyHJe KOpIopaTUBAMK OalllKapyyHYy ©HYKTYPYYT® OIYyTTYyy
TAaaCUPUH THUTU3ET KaHa TAPMAKTBIH TYPYKTYy OHYTYIIYH KaMChI3 KbUTYYy YUYH
aH/JaH apbl M3WIEOHY aHa HaTblibKanyy Oalikapyy cTpaTerdsjiapblH HIITEI
YBIIYYHY TaJlall KbUIar.

7. VBunneeHyH JKYPYIIYHA® KOPPEISILMSIIBIK-PETPECCUSIIBIK  MOJEITe
HETU3/IEITeH PETHOHAYK KypyJylTa KOpIOpaTUBAUK Oalllkapyy CUCTEMAachbIHBIH
(KBC) HaTwlifkanyylyryH 0aajlooro METOAMKAIBIK MaMWJIE HINTEIUI YbIKKaH
»KaHa arpoOaIysIaHraH.

INPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP

AWMAaKTBIK KypyJyIITY KOPIMOPATUBAUK OalIKapyyHy aHAaH apbl OHYKTYPYY
YUYYH TOMOHKYJIOP KEpEK:

1. PervoHmopao KypyJyll KOMIIAHMSUIAPBIH/IA AYbIKTHIK, KOONKEPUYWIHK,
OTUETTYYJIYK JKaHa aJWJIETTYYJAYK CBISIKTYY KOPIOPAaTHBAMK Oalikapyy
IPUHLUANTEPUHUH aHJAaH apbl OHYI'YLIIYH KaMChl3 KbUIyy jkaHa Jlupexropsop
KeHelH, Oamkapma, Tekmepyy KOMHCCHUACHI TY3YAyLy Kepek. bym Tysymuep
KypyJIyIll KOMITaHUSJIAPBIHBIH KOPIOPATUBIMK Oalikapyy xXkaHa (PUHAHCHUIBIK
KOOIICY31yK KOJEKCUHHH IPUHLMNTEPUHE BUIANBIK HATBHIMDKAIYy HINTEIIA YYYH
3apbLI.
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2. Peruonmopmy ©HYKTYpyy Y4YyH, OM3auH mnukupuOu3  OoOroHYa,
KOPIOPATUBJMK Oamikapyy HNPUHIUNTEPUH OHYKTYPYYre OarbITTalraH OKYTYyy
UII-yapajapblH ©TKepYy Kepek. by e3yHe Oamikapyy KaapiapblH HaTbIKAIyy
OalIKapyyHYH HETHU3JIEPUHE OKYTYyHY, aJABIHKBI METOAMKAJIapAbl JKaHa
CTaHJAPTTapAbl KUPTU3YYHY KAMTBIAT, OyJd pErHOHIOPAO KOPHOPATUBAMK
OalIKapyyHYH TYPYKTYY OHYTYYCYHO JKETHIIYYT® MyMKYHIYK OeperT.

3. Pernonayk KypynylTy aHJaH apbl ©HYKTYPYY, KyMYII OpYHIapbIHbIH
OCYIIYH KaMChI3 KbUIyy, OM3HEC-aKTUBIAYYJIYKTY OHYKTYPYY MakcaThIHIA €M
Oepyydy HMHCTPYMEHTTEPAMUH KapJamMbl MEHEH YeT OJKOJIYK HHBECTHIIMSIIAP.IbI
TapTyy YUYH >KarbIMlyy HHBECTHUIIMSUIBIK KITMMATThI KAMChI3 KbUTYY 3apbLI.

4. ANMaKTBIK  KypyJdylIKa KeJIeYeKTe  KOPIOpaTHBAUK  Oalrkapyy
CTPATerWsChIH aKTyalJAIITHIPYyHYH HETH3WHAEC ©3YHYH MUCCHSICHIH UIIKE
AIIBIPYYHYH CalaThIH KOTOPYJIATyy 3apbLI.

5. KajikTelH, e3reue pervoHIOpPAO ©cCYLly MEHEH HH(PacTPyKTypaHbI
OHYKTYPYYT® KaHa KypyJYIITyH HAThIKATyylIyryHa MYKTaXIbIK ecyyne, Oyra
OaliaHbIITYy  IUIAHJAIITHIPYY,  KapXKbLIoO,  OalIKapyyHYH  CaHapHUITHK
TEXHOJIOTHSUIapbIH MOJIEPHU3ALMSIIOO 3apbLI.

6. KopnopatuBauk Oamikapyy CTpaTerdsulapblH UIUTEN YbITyyJa KypyJlyll
UIIMHUH ailflaHa-uyeiipere TUHIM3IE€H TaacHpH, OLIOHIOM 3Jie pecypcTap.ibl KaHa
SHEPrUsHbl KEPEKTe® 3CKE aJbIHBIIIBI Kepek. AillaHa-uelipere Tepc TaaCUpHUH
azaiTyyra OarpITTajraH TYpyKTyy ©HYTYY JKaHa ODKOJOTHSUIBIK >KOOTKEPUYMITHK
MPUHUIUNTEDP OOIYITY KEpeK.
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"KbIMBIHTBIK

TokranueBa Aceab KapbiOekoBHaHbIH «KbIprbiz PecnyOimkacbIHbIH
KYPYJYUIYHA2 KOPHOPATHBAUK OAalIKapPyyHY OHYKTYPYYHYH PeruoHAYK
acnektuwiiepu» TemacbhiHaarbl 08.00.06 — yayrTyk KaHa AaMMAaKTBIK
IKOHOMMKA AJMCTUKTEPH OOIHYA IKOHOMHKA HMJIMMICPUHHMH KAHIAUAATHI
OKYMYUITYYJIYK JapPakKacbIH U3ACHUI aJ1yy 00I0HYAa JUCCEPTANMSACHIHBIH

Aukbid  ce3a6p: Kypynyil, peruoHanaplk Kypyjiyll, pPEruoHalIbIK
aCHEeKTTep, PErTMOHANJBIK IYH IPOIYKT, HHBECTULIMS, KOPIIOPATUBANK Oalkapyy,
HATBHIHKATYYTyK Oalkapyy, KOppeasusIbIK-PErpeCcCHsIIBIK aHan3, O0HKOII00.

JluccepranMsiyibIK HM3WIA06HYH O0BEKTHCH-OYJl KypyJlIyll 4YeWpecyHYH
IKOHOMUKAJIBIK CYObEKTTEPUHUH JKbINBIHIBICHI KATaphl alMaKThIK KyPYITyII.

MN3ni1100HYH NpeAMeTH, aHbIH UIIIMHUH ©3TOYOIIYKTOPYH 3CKE allyy MEHEH,
allMakThIK KypynymyHjaa HOpunukanslk Oamkapyy CHCTEMAachblH TYy3YY »KaHa
OHYKTYPYY MEHEH OaiaHbIIIKaH YIOWITYPYY ’kKaHa SKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIEIEPAUH
KBIMBIH/IBICH OOTYIl caHaJIaT.

Maxkcarbl JKaHa H3WII60 Makcarrapbl. /JluccepTalusuiblk HINTUH
MakcaTbl-OyJl — allMakThIK  ©3TeYeNIYyKTeply 3cke anyy MeHeH KeIproiz
PecnyOnuKacelHBIH ~ KypyJIyUIyHJa KOpPHOpPAaTUBAMK OallKapyyHy ©HYKTYPYY
OOIOHYA WIIMMUHN TEOPHSUIBIK jKaHa MPAKTUKAIBIK CYHYIITAp/Ibl UIITEI YBITYY JKaHa
HETU3/100.

N3uanee meroaaopy: adCTpakTTyy-JIOTHKAIIBIK, CAIBIIITHIPMA, KaJIIbLUIOO,
aOCTpaKIMAI00, TONTOO, CTPYKTYpaIbIK-PYHKIMOHAIBIK, TpadUKaNblK, Kol
(bakTopiyy KOppEeIsUUsIIbIK-PErPECCUSIIBIK aHaIN3, UHTEpIpeTanus, 00000
»KaHa Oarkasnap.

AJIBIHTAH SKbIMBIHTBIKTAPABIH WJIMMMHA KaHbLIBITBI: KOPIOPATUBAMK
Oamikapyy» jKaHa «KypyJyliTa KOPHOpPaTUBIUK Oalikapyy» TYIIYHYKTOPYH
TAaKTOO MEHEH KypyJyllTa KOpPIOPAaTUBIUK OalllKapyyHy ©HYKTYPYYHYH
TEOPHSUIBIK KaHA YIOIITYPYYUYJIYK-YKYKTYK HErM3J€pPH CHCTEMAJIAIITHIPBUIIbI
’KaHa YKaJIMbUIAH/bl;, YET OJIKOJIOP1e KOPHOpaTUBAUK OalIKapyyHyH MOJENIEpPUHE
CaJIBILITBIPMAYY TAJIA00 KYPIY3YJAY, a3bIpKbl SKOHOMUKAHBIH ©3r64Y6JYKTOPYH
scke anyy meHeH KP kypynymryHna anapablH TaXpbIOachlH aJanTaiusiioo
MaKcaTbhIHAa anap/lblH apThIKYbUIBIKTAPbl AHBIKTANbI; aiMAKTBIK KypYJyIITarbl
KOPIOPATUBJIMK OalIKkapyyHyH abaiblHa jKaHa HATblibKanyynyryHa Oaa Oepuiau;
allMakTBIK ~ KypyJylITarbl KOPHOpPaTUBIMK OalllkapyyHyH alajiblHa KaHa
HaThIKaTyyayryHa 6aa 6epuinan; 2030-xpiara yeitnnku mesrmiae KP peruonayk
KypYJYyILIyH ©HYKTYPYYHYH MOJIENHU jKaHa aBTOPAYK OO0XKOMOJY HUILUTEIUI YbIKTHI;
KP permonayk KypyiyllyHJa KOpPHOpPAaTUBAUK OalllKapyyHy OHYKTYPYYHYH
OarpITTapbl HETU3/EITEH.

Kouanonyy mapamxachl: U3MIJ0OHYH KbIMBIHTEIKTapbl KP skOHOMMKa kaHa
KOMMEPIIHS MUHUCTPIUTHH]IE skaHa ['occTpoiino anpodanusiianabl.

Konponyy wueiipecy: H3WIIEOHYH KBIMBIHTBIKTapbl KOPIOPATUBIHUK
OalIKapyyHy OHYKTYpPYY MaceyeJiepd MEHEH QJIEKTEHI'€H MUHUCTPJIUKTEPINH
YKaHa BEJOMCTBOJIOP/IYH UIIMH/IE KOJAOHYIYITY MYMKYH.
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RESUME
of the dissertation by Toktaliyeva Asel Karibekovna on the topic: «Regional
Aspects of Corporate Governance Development in the Construction Industry
of the Kyrgyz Republic» for the degree of Candidate of Economic Sciences in
the specialties 08.00.06 - national and regional economics.

Keywords: construction, regional construction, regional aspects, gross
regional product, investments, corporate governance, management efficiency,
correlation-regression analysis, forecasting.

The object of the dissertation research is the regional aspects of corporate
governance development in the construction industry of the Kyrgyz Republic.

The subject of the research is the set of organizational-economic relations
related to the formation and development of the corporate governance system in
regional construction, taking into account the peculiarities of its functioning.

The aim and objectives of the research. The aim of the dissertation work is
to develop and substantiate theoretical propositions and practical recommendations
on the regional aspects of corporate governance development in the construction
industry of the Kyrgyz Republic.

Research  methods:  abstract-logical, = comparative,  forecasting,
generalization, abstraction, multifactor correlation-regression analysis, logical,
forecasting, etc.

Scientific novelty of the obtained results: The theoretical and
organizational-legal foundations of corporate governance development in
construction have been systematized and summarized, based on which the concepts
of "corporate governance" and “corporate governance in construction” have been
clarified. A comparative analysis of corporate governance models in foreign
countries has been carried out, their advantages have been identified for the
purpose of adapting their experience in the construction sector of the Kyrgyz
Republic, taking into account the specifics of the modern economy. An assessment
of the level of development of regional construction has been given, taking into
account the state of its financial and investment indicators, and the patterns and
factors of its development have been identified. An assessment of the state and
efficiency of corporate governance in regional construction has been given. A
model and author's forecast for the development of regional construction in the
Kyrgyz Republic until 2030 has been developed, and directions for the
development of corporate governance in regional construction in the Kyrgyz
Republic have been substantiated.

Degree of utilization: the research results have been tested in the Ministry
of Economy and Commerce of the Kyrgyz Republic and the State Construction
Authority.

Application area: the research results can be used in the work of ministries
and departments dealing with issues of corporate governance development.
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