K. Banacarbis aTeiHaars! KbIprei3s MamjieKeTTHK YHHBEPCUTETHHE jKaHa .
PazzaxoB areiHAarkl KeIprel3 ~ MaMIIEKETTHK TEXHMKAIBIK YHUBCPCUTCTHHE
KapaliTyy SKOHOMHKA MIMMIEPMHHH [OKTOpY (KaHIMZAThI) OKyMYIITYYIyK
MapaxachlH KOproo GoroHua yromrypynran J[ 08.23.666 muccepTalUsiIbIK
KEHEIUMHMH OSKCIEPTHHHUH, SKOHOMHKA HIAMAEPHHHH [IOKTOPY, Ipodeccop
Axsu16exoBa Hemtn MnpuunyHa TapabblHaH, n3feHyydy bakait kbi3sl amunanbiH
08.00.12 - OyxrajaTepauKk 3cer, CTATUCTHKA aJUCTUTH OOIOHYa JKOHOMHKA
WIMMIEPUHHH KaHIMJAThl HMIHAMHH JapaxachlH anyy Y4yH «CTpaTerusisik
Oamkapyy 9ceOMH JkaHa Tajfoo0 CHCTEMachlH  OPKYHIOTYY (Keiprsi3
PecryOGNMKACEIHBIH ~ Kaiipa ~ WMINTETYy — MIIKAHATIAPBIHBIH  MHCAIIBIHAA)»

AUCCEPTAUSAIIBIK HITUHE
KOPYTYHIY

Bakait kb13bl XKamunaneiH «CTpaTerdsuibik Gamkapyy 3ceOHH XkaHa Talgoo
cucTeMachin  opkyHneTyy (Kelproiz —PecrmyOnuKachIHBIH — Kaipa — HINTETYY
MIIKaHATAPBIHBIH MHCAJIBIH/IA)» TeMachl 0OIOHYA AMCCePTALHUAIBIK HIIHH Kapar
YBITBII, TOMOHKY1OM KOPYTYHAyra KeJau.

1.JluccepTanusibIK KeHellKe AMCCepPTANMSIAPAbI KOProoro KaObL1 ajyy
YKyry OepuiireH aiMCTHKKe HIITHH JaJ1 KeJHIIH.

CyHymTanrad KaHOWIATTHIK JAUCCepTalus, MUCCEPTALMSIbIK KEHEIUTHH
npoduIuHe Tyypa Keler.

JluccepTaHT MINMHJE Kaipa MIITeTYy HIIKaHaJapblHIA CTPAaTerHsIBIK Oamkapyy
5ce0d HMIIKAHAHBI OHYKTYPYY CTPATErdsAChIH KalbINTaHABIPYyda >XaHa MHIIKe
aIIBIpyy/Jia HETH3TH POJiLy OWHOOPYH Kapal 4blKkaH. Byn epze sxarmai GusHec
Y4yH ©3reue MaaHWIyy OONIOH CTpaTerdsiblk Oamkapyy 3>CeOMHHH K39 Oup
aCIEKTUIIEPUH KOJIJOHYYra MYMKYHYYJIYK O€p33pH 11a TaKTajraH. Kaiipa
MINTETYYYy HIIKaHalapia YMHKH 3aTThIH, SHEPTMAHBIH, SMIEKTHH JXaHa Oallka
pecypcTap/IbIH YbITBIMAPBIH XKaHa 0aachiH 3CENKe ajlyy abjaH MaaHWITYY SKEHIUTH
OeNruieHrex.

OwoHgoii  d7e, JOUCCEPTAaHT  CTPAaTETMsUIBIK  3CEl  OHAYPYLUTYH
HATBIDKATYYJYTYH JKaHa aTaaHJAINTBIKKA JKOHIOMAYYIYI'YH JKOTopylaryy Y4yH
YBITBIMAAPABI TANA00 >KaHa ONTHMAIJALITEIPYyra MYMKYH SKEHIUTHH Kaparl
yplkkaH. Kaiipa uIUTeTYy MIIKaHajlapbl YYYH  CBHIPBEIOPAYH, KapbiM
(abpukaTTap/IbIH JKaHa Jasp NPOAYKIHUIHBIH 3allacTapblH HaThIXkalyy Oamkapyy
MEHEH aHBIKTAJBIIIBI KepeK SKeHaurd Oaca OenruneHreH. CTpaTerusiblK 3Cell
VHBEHTApJIapJblH JEHIYOJIMH ONTUMAIJAIUTBIPYyra, CaKTOO YBI'BIMAAPBIH
MUHHUMAJITAIITBIPYyTa JKaHa JKETHIICH3 )K€ alllblkya 3amacrapra OallaHBIITYy
TOOOKeNIAUKTEpU OalKapyyra MyMKYHIYK OepaspH [a KapajraH.

AnberTe, CTpaTeTHSNIBIK 3CeN KOHreinepay aHBIKTOO JXKaHa CalaTThIH
IIAAKEIITUKTHH XOTOPKY IE€HII3JIMH KaMChI3 KbIIYy YUYH 6HAYPYLI IPOLECCTEPHH
OPKYHIOTYY YYYH NpPOAYKLUHUSHBIH camnaThl OOIOHYa MaasbIMaTTapfbl TalJIOOHY
KaMTBIIl, HIIKaHaJarbl MpOLyKUUAIapbIH CanaTblHa KOHYN Oypyy KEpEeKTHIHH Ja
M3WNZen YblKKaH. byxrantepauk 3cenTMH MaalbIMATTapblH Talf00 KaHpa
MIITETYYYY HIUKaHaIapJbl CTpaTerusblK OHYKTYPYYHYH MAaaHHIYY aCleKTHCH




Oonyn caHanraH MHHOBaLUAIApAbl XKaHa JKaHbl MPOXYKUHMAHBI HIITCI YbITYYyHYH
NOTEHLMANAYy OarbITTapblH aHBIKTOO Y4YYH KEPeKTYY IIapTTapAbl TY36py Ja
JUCCEPTALUAJIBIK HILITE KapajraH.
2.M3naneenyH MakeaTsl. JluccepTalusaibiK H3WIIOOHYH HETU3IH MaKCaThl JKaHa
MUJIZETTEpH — Kalpa MINTeTYYdy HIIKaHaapAarsl CTpaTerusulblk Oamkapyy ace0us
KYPTY3YY, CTPATerHsUIBIK Oalikapyy 3ceOMHHH OHYTYYCYH KaMChI3 KbLIyy YYYH
wapTTapasl, eGenrenepAy Ty3yy YYyH CTpaTerusibik Gamkapyy —3ceOuH
KYPry3YYHY JKOHIe calyy MeXaHW3MHH OPKYHJAOTYY, OLIOHJOH e faruka
ONKONOPAYH TaXphIOanapblH W3WIAEN, JKBIMBIHTBIKTAPBIH ara  MEKCHIMK
WILIKaHanapaa KoJgoHyy 6omyn caHanar.

Byn MakcaTka jXeTyy Y4YH TOMOHKY MUJIIETTEP KOIOJITaH.
la Kaifpa WMIITETYydy WINKaHANaparsl CTPaTerdsuIbIK Oalikapyy 3ce0uH
KYPIY3YYHY OHYKTYPYYHYH TEOPHUSJIBIK JKaHa METOMOJOTHANBIK aClCKTAICPHH
U306,

2. Kaiipa umTeTyy4y HIIKaHajapiarsl CTpaTeTHA/IBIK aikapyy 9ceOuH
KYPry3yy GOIOHYA 3] apabIK TAKPBIAOaHBI H3LIIOO;

3. Keipreis ~ PecnyGiukachlHBIH =~ Kadpa — MIITETYYdy — MIIKaHalapbiHa
3KOHOMHUKAJIBIK TAIH00 XYPry3Yy;

4. Koipreiz  PecryGnukachiHbIH — Kakipa — HIITETYYYY — HIIKaHAIApbIHBIH

CTpaTernsiIblk Gamkapyy 9CeOMH JKYPry3YYHY XKeHre CalyyHyH bIKMalapbli
AHBIKTOO;

5. Kalipa uWmTeTYydy HIIKaHAIAapIblH CTPATETHAIBIK Gamkapyy 3ceOuH
KYPry3YYAery KeHreinepay aHbIKTOO;
6. Kaiipa wWmITeTyydy HMIIKAHATAPIBIH CTPATErUSIIBIK Gamkapyy 3ceOuH

XYPrysyy HIIMH KaKIIBIPTYY OoroHYa CYHYIITApABI UIITEII YBII Yy.

3. JInccepTANMSUIBIK HINTHH TEMACHIHbIH AKTYaIAyyJIyry.

BYI'YHKY KyHIO HINKAHAHBIH aTaaH[allTHIK ApTHIKYBUIBIKTAPBIH KaMChI3
KBUIyyra THIMII GONTOH, Tyypa aHBIKTAIraH CTPATeTHs, HIUKAHAHbL HaTBIIDKATYY
GawKapyy YIyH e3rede akTyainnyy Oonym caHanar. MbiHjai CTpaTerusHsl TY3YY
VYH HIIKaHara ONepaTHBIYY MaalbIMarTap KepeK, OIIOHTyKTaH CTPaTerHsIbK
GawKapyy 3ceOMHHH MaalbIMaTTapbl HETH3ENTeH YeTMIepIH KaOBLT aJlyy Y4YH
YOH MaaHure 33 00NoT.

Kaiipa wuimreryy ©Hep aill TapMarsHbIH OHYIYYCY ara MEKeHIHK
SKOHOMFKAHBIH 571 apalblk MEHKHHIMKE YBITBIIbI, OMPUHYM Ke3eKTe MaajibiMar
KapaKaTTapslH bIKYaM (OrepaTuBAYY) OallkapyylaH CTpaTerdsIbIK Oakapyy
TapMarblHa OpPYYHIYY KBI3MAT KBUIBIUIBI  YIYpAYH HETH3TH Tanabbl. Kaiipa
HINTeTYYYy HIIKAHATBIPEIHEIH TyPyKTyy OHYTYLIY alapiblH HIIMEpAYYIYTYH
MaKcaTka bLTAMBIK MOHHTOPHHT KbUTYY, NPOTHO3100, KOMIeWIepay aHBIKTOO,
(DHHAHCHLIBIK KaHa (MHAHCHUIBIK IMEC KOPCOTKYYTOPYH aHKAJBIITHIPYY apKBLIYyy
pIK4aM (OTIepaTHBYY) XaHa CTPaTeTHsIbIK Oalukapyy TapMarbIHbIH MakcaTTapblHa
Xeryyre 00J0T.

Bamkapyy 5ceGMHMH TapMarbIHBIH TY3YMYHJ® OyXranTepauk aHa
YIOIITYPyy4yayK ((MHAHCBUIBIK-YIOLITYPYY CTPYKTYpachl, Oamkapyy 3ceOMHMH
METOOJOTHSICHI, M1l Kara3iap/ibl XKYTYPTYY TapMarkl), OyXranTepauK 3CENTH kaHa



Gamkapyysy — (xoomkepummuk bopGopiopyn  Tysyy, OHOMKeTTH  Ty3yY),
OyXranTepayK XaHa aHATUTHKATLIK (Gaukapyyuynyk aHaIM3AMH METOHOIOTHACKH)
afbIPManoo Kepek) aHa MHTErPaLMsaNoo (CTpaTerusulblk ICenKe ajlyy dKaHa
TapMarsii - HaTBIKATYYIYTYHYH KepCeTKy4TepyH Ty3yy) TapMarblH KaMcChI3
KBLTYY.

Crpaterusnsik scen baimkapyyHy HermsjiereH cTpaTerHsIbIK YeUMMIEPIU
KabbUl anyy yuyH KCPEKTYY MaalbiMaT MeHEH KaMchl3 KbUiaT. DHHAaHCBUIBIK
MaallbIMaTTap/bl, SQGEKTHBYY MHIMKATOPIOPAY XKaHa Gallka MaalbIMATTAPBI
Tagg00 Ou3HeCTHH KYYTYY JKaHa ajcpl3 JKaKTapblH, ©CYY JKaHa OHYIYY
MYMKYHYYJIYKTODYH @HBIKTOOTO jaHa MaKCaTTapblHA XETYY YYYH HATBIMXKaIyy
CTPATCTUSATIapABI UIITEN YBITyyra OarbITTaIraH.

Crparerusnslk  scentu HaThliDKaNyy KOJNJOHYy Kadpa HIITETYYYy
WlIKaHajapra 0asap IapThiHa aTaaHJAIITHIKKA TYPYIUTYK Oepyyre MYMKYHAYK
Oeper. GHIlYme NIPOLIECCTEPUH ONTUMAIAAIUTEIPYY, ©63AYK HAPKTHI KO3OMOII109,
6a3ap MWapTHIHBIH KEPEKTOONIOPYHO bUIAMBIK JKaHbl OHYMIOPAY XaHa KbI3MaTTapAbl
WIITENl YBITYy — MyHyH Oaaphl MIUKAHAHBIH MO3ULMACBIH O€KeMIeere jaHa
Kapaapiapasl TapTyy Y4YH 4OH MaaHure 33 00J10 ajar.

JKoropyna aiTeuiranaap/s! 3cke anbil Kaparauza, AUCCEpTALMAIBIK HIITHH
TeMaChl OYTYHKY KYHZ® aKkTyainayy.

4. Wnumuii HaThIiKaNAD.

JluccepTalyanbIK MINTe XKaHbl TATAIAYY TEOPHSIIBIK HAThIibKalap OHpHIreH
KaHa ajlap/iblH KBIMBIHABICH SKOHOMUKAJIBIK WIMMAMH OHYTYIIYY YYH THUEIIENYY
CaJIbIMBIH KOIIOT.

Bynap/blH €36TyH TOMOHKYJIOp TY36T:

Kalipa MINTETYYdy HINKaHAIap/arsl CTPaTerdsulblk Oamkapyy 3ceOuH

KYPTY3YYHY OHYKTYPYYHYH TEOPHSUIBIK )XaHa METOHONOTHSUIBIK aCleKTUIEPH
V3WIIJICHIN;

Kafipa MIITETYYYYy HIUKAaHAIAPAATEl CTPATeTHsUIBIK Gamkapy 3cebuH
JKYPry3yy OOOHYA 311 apallbIK TaXPhIi0a UM IEH Y,

- Keiprers  PecrybimkachiHBIH — Kaiipa
SKOHOMHUKANBIK abaJibIHa Ta00 KYPry3yiay;

- Keipres ~ PecryOnukachiHbiH — Kafipa — MINTETYYydy —MIIKAHATAPHIHBIH

CTpaTernANbK Oamkapyy 3ce6MH JKYPrysyyHY JeHre calnyyHyH BIKMaJIaphl
aHBIKTANIBL,

WINTETYYYY  MIIKaHAJIapbIHBIH

Kalpa HMIITETYY4y HMIIKAHAIAPABIH CTPATErHSUIbIK Oamkapyy scebun
XKYPTY3YY/OTY KOHIOWnep aHbIKTaNIIbL;

- Kalpa HIUTETYYYy HINKAHANAP/BIH CTPATETHSUIBIK Oamkapyy 3cebun
JKYPry3YY MIIMH JKaKIIBIPTYy OOFOHYA CYHYINTApP MIIEITUI YBIKTHL.

- Kaf/ipa HITETYYYY HIIKaHallapaarel CTPaTErusiJIbiK 6ann<apyy 3ceOuH

KYPTYSYYHY OHYKTYDPYYHYH TEOPHSJIBIK JKaHa METOZONOIWAMBIK AaCTIeKTHIEpU
W3UICHIH,

- kaiipa HMITETYY4y MIUKAHANADHATHl CTPATETHSAIBIK Oamkapy sceGun
JKYPrY3YY 0OIOH4Y 571 apalIblK TAXPHIGa M3 IEHM;



i Keipreiz  Pecny6nukachisbig Kaijpa HMIITETYY4y HIUIKAHANapbIHbIH
SKOHOMUKANIBIK abanblHa Tanfoo Kyprysyiuay;

- Keiprei3 ~ PecniyOnukaceiHbiH — kaifpa  MINTeTYYdy — HMIUKaHAJapbIHbIH

CTPATerHsUIBIK Gamikapyy 3ce0MH JKYpry3yyHy JKOHTe CalyyHyH bIKMalapbl
AHBIKTAJI I,

Kaifpa MINTETYY4y MIIKAHANAPABIH CTPATETHsANbIK Oalkapyy 3cebuH
YPTY3YYAOTY KOHUIeiaep aHbIKTalbI,

- Kaiipa MWIUTETYY4y HIUKaHATapAbIH CTPATErUsIbIK amrkapyy 23ceOuH
KYPTY3YY MLIMH XaKIIBIPTYy G0FOHYA CYHYIITAp UIIEAI YBIKTBL.

5. AJILIHraH HATBIKANAPAbIH NPAKTHKAJIBIK MAaHHCH.

JliccepTalisIbIK M3UWIOOHYH HaThlilKanapbIHbIH MPAKTUKANBIK MaaHUCH
Kpipreiz PecriyOnukaceinia kanpa MIITETYYTY MIIKAHATAPBIHBIH ~ CTPATErHAIIBIK
GawKapyy 5CeOUH XKaHa Talfi00 CHCTEMACHIH 6PKYHIOTYY GOIOHYA CYHYIITap/bl
Kaifpa MINTETYY4y MIIKaHanapra, JKOHOMHKa XaHa KOMMepILUs MAHACTPIATHHE,
OUHAHCH MUHUCTPIUTMHE CYHYLITa/BL.

VswineeHyH HaThlibkanapsl — Kaifpa — HIITETYYTY HIIKAHAIAPbIHBIH
CTpaTerusuIBIK Oarkapyy 3ceOHH XKara Tajli0o CHCTEMAChlH epKYHOTYY OoroH4a
CaHAPHUIITMK TEXHONOTHANApAbl KUPTH3YYHY OCKe allyy MeHeH HaThliDKallyy
GarmKapyy SCeOMHHMH CHCTEMACHIH TY3YY BIKMAJIAPBIH MIITET YbI'yyra MyMKYHIYK
Geper. ABTOp DKOHOMMKA JKaHa KOMMEPIHA MUHHCTpIUTHHEH, (OHHAHCEHI
MUHHMCTPJIATMHEH, CyHYIITAp/ibl KAMTBITaH HIIKE ALIBIPYY aKTHICHIH aJlraH.

6.ABTOpedepaTThiH AHCCEPTANMAHbIH Ma3MyHyHa JaJjl KeJTHIIH.

ABTope(bepaT TOJIyTY MEHCH JuccepTalusHbIH MasMyHYHa, anja KOIOJIT'aH
W3WIJI06HYH MaKcar BIHA JKaHa MUJIIETTCPHUHE TOIY K JaJ KCJICT.

7.9ckepTyYJa6p.
1. JluccepTauusiblK HIITE GupuHuy OenyM KeleMayy KaHa TEOPHUSIIBIK

MaaJIBIMATTap KeIl OepHIIreH Iy Oakkanar.

2. JluccepTalMANbIK HIITHH OKHHTIH GeNyMyHI® OKalmbl Kaipa HIITETYYTY
JIIKaHaNapbH  (UHAHCHUIBIK 3KOHOMHUKAJIBIK a0aiBlHa TAJJ00 JXYPIY3YJreH,
Mipca Katapbl GMp KaHua MIIKaHaTIapJIbiH aKbIPKBI JKbIIAAPAATE] abanblHa Tala00
KYPry3yy aubikya 6osboc.

3. JluccepTalMsuIbIK HLITHH ap 6up benymMyHAery KBIMBIHTBIKTOOTY KOPYTYHIYJ1ap
KeneMAyY 60Ty KaraH/IbIrsl Oaikanar,

8.Cynywmrap.
1. luccepTauysuibik HinTe GUpUHIN GOTyM KOTOMAYY, TEOPHSTBIK MaallbiMaTTap

Ker OepuIreHIMKTeH, K33 OWp MaallbIMaTTapibl KbICKapTyy 0olOH4Ya CYyHYLI
Oepurer.



2. JluccepTalyMsNBIK MINTHH OKMHYM OOIYMYHI® Kbl Kaifpa HIITETYYYY
WIIKaHaIapabiH (PUHAHCBHUIBIK 3KOHOMUKAJIBIK abajiplHa TaNf00 XXYPry3YJreH,
omonaykTad 2.2 kaHa 2.3 nmaparpadTapblHaarsl  MaalbMaTTapabl KOLIYII
(6upuxTipun), 2.3 naparpadThiH aTANBIIBIH 636PTYT, MUCAT KaTapsl OHp K%an
WIIKaHaTap/IbiH aKbIPKBI JKbUIAGPAArbl abaypIHa TAII00 )KYpI‘YBYYHchyHyIHTaI/IM.
3. JluccepTauMANGIK MIITHH ap  Oup GeNMyMYHIOTY  KBIABIHTBHIKTOOTY
KOPYTYH/IyJIap/blH K33 OUPIEPUH KbICKapTyyHYy CYHYIUTaiM.

9.Cynywmramajap.
ABTOpIyH HIIKE allbIpYy aKTBICHI Keipreiz - PecryOIuKachbiHbIH DuHAHCHI

MUHHCTPITHTHH OKyy 60pOOpy TapaObIHaH XKaHa Kpiprei3 Pecrry0MKachIHbIH AfibL,
cyy 4apba >xaHa Kakpa HIITETYY OHep Jaif MUHMCTDJIUTY TapaObIHaH OCpHIIreH.
AubIHTaH HaTblibkanapsl Keiproi3 Pecry6iiKkachHBIH (duHaHChl MUHUCTPJIHUIHUHE,
AifbIT %aHa Cyy 4apba,Kaifpa HINTETYYdy ©Hep jaH MUHHCTPIMIHHE CYHYLITOO
Tyypa A€l SCENTEenM.

10. KopyTyHay.
KapaJIbIn xaTkaH JUCCEPTALMSIIBIK MII IOTUKAIIBIK KAKTaH HIITC/IHII bIKKaH

WIMMHUI H3W/1106 b0y caHanaT. JluccepTalisIIbIK HINTE CTPaTErHAJIBIK Oammkapyy
5ceOUH KaHa TANI00 CHcTeMackH opkyHaeTyy (Ksiprei3 PeciryOnuKachiHEIH Kalpa
WITETYy HIIKAHATAPHIHBIH MHCATBIHAA) OOIOHYA Kapaublll, HIAMHUH JKaKTaH
Heru3/eNreH XKaHbl TEOPUSIIBIK HAThIiKaIap HINKTCHI€H.

11. JuccepTauusiibik KeHewTHH dSkcnepTH bakai kbpi3bl JKamH/IaHBIH
TAaNIBIPraH I0KyMEHTTepHH Kapan 4birbin, K. banacarbin ateiHgars: Keiprois
MaMJIeKeTTHK yHuBepcuTetdHe kaHa M. Pa3zakoB aTeiHmarsl  KeIprei3
MaMJIEKETTUK TEXHHKAJIBIK YHHBEPCUTETUHE KapallTyy SKOHOMHKA WIIUMJIEPUHUH
JOKTOPY (KaHIUIATHI) OKyMYIITYYJIYK AapaKachlH KOProo 60XOHYA yIOIITYpyJraH
I 08.23.666 nuccepranusuiblk keHemuHe baxai kbr3el Xamwunansin 08.00.12 -
OyXxraaTepAuK dCell, CTaTUCTHKAa aAUCTUTH OOIOHYAa 3KOHOMHKA HIMMAEPUHUH
KaHIUIaThl WIMMHE Japaxachld anyy y4yH «Crparerusisik Oamikapyy sceOHH
KaHa Tanfoo cucTteMachlH ©pKyHnetTyy (Keipre3 PecmyOnukachiHbiH —Kaiipa
MINTETYY MIIKaHATAPBIHBIH MUCAJIBIHAA)» TEMAaCBIHAArbl AUCCEPTALUIBIK MIIMH
KaObUT aJIbII, KOPrOOTro CYHYLITAMT.

OJKCIepT:
SKOHOMHKA UIMMIEPHHUH JIOKTODY, >
npodeccop (TP H.M. Axsin6GekoBa
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