XK. banacarbid ateingarsl Kblprei3 MaM/IeKETTHK YHHBEPCHTETHHE XKaHa U,
PassakoB ateimparsl Kbiprbis — MamieKeTTMK TEXHHKANbIK YHHBEPCHTETHHE
Kapawryy OSKOHOMHMKa WIMMACPUHMH J0KTOpY (KAHAMIATEI) OKYMYIUTYyyK
Japaxachii  koproo Oowrua yiowrtypynran J| 08.23.666 aumccepraumsibik
KCHEIIMHMH  9KCTIEPTHHUH, OKOHOMHMKA HIIMMIEPHHHH JIOKTOPY, MHpodeccop
Toxropbaesa Kanuna  AsnaGekoBHa TapabblHaH, M30eHYY4y baxaii Kei3bl
Kamunansin 08.00.12 - Gyxrantepauk 5cen, CTATHCTHKA ATUCTHMH GOIOHYA
OKOHOMHKA WIMMIEPHHUH  KaHIMJAThl MIMMMHA  JapakachlH alnyy yYyH
«Crparerusnblk  Gawkapyy 3ce6MH xKaHa TaNg00 CHCTEMACHIH OPKYHIOTYY
(Keipreiz  Pecny6nukachinbin Kaipa MINTETYY HIIKAHATAPBIHBIH MHCAJBIHAA )
JUCCEPTALMANBIK HILWHE

KOPYTYHIY

baxail kb13pl XKamunanbin «Crpaterusiibix Oawkapyy 3ceOuH kaHa Tanmoo
CHCTEMAChiH  opkyHIeTYY (Kobipreis PecrmyGnukachibie — Kaifpa HLITETYY
MIIKAHATAPLIHBIH MUCANIBIH/A)» TEMAChl GOKHYA AHCCEPTALMSNBIK HIIMH Kapar
HbITBIII, TOMOHKYIOH KOPYTYHIYra KEJIIHU.

L.luccepraunsibik KeHewmKe AUCCEPTAUHANIAPABI KOProoro Kalbla ajyy
YKYry Oepu/ireH aJHCTHKKE HIUTHH AN KeJHILH.

CyHywTanran KaHAMAATTHIK JAHCCEPTaLys, JUCCEPTALUSIIBIK  KeHEIUTHUH
MpoGUIKHE TYypa Kener.

Jluccepran cTpaTerusabik Jcen bamkapyyHy Heruszmenren CTPATETHSIIBIK
4CUAM/IEPAHN Kalbll allyy Y4YH KEpeKTYY MaaibMaT MeHeH KaMchi3 Gonoopy
JMCCEPTALMAIBIK HILTE KOPCOTYJITeH,

OLOHNOH ane, AMCCePTaHT DHHAHCHITBIK MaaJlbIMaTTapabl, sQQexTuBmyy
HHAMKATOPOP/Y *kaHa 6aiiKa MaaJlbIMaTTapAbl TaNN00 GU3HECTHH KYYTYY KaHa
alIChI3 JKAKTApbIH, OCYY ’KaHa OHYryy MYMKYHUYYJIYKTODYH aHLIKTOOTO >KaHa
MaKcaTTapbiHa OKETYY Y4YYH HaTblibkanyy CTpaTerusiapasl
OareITTaNraHABITBIH OeNruerey,

AUCCEPTAHT  CTpAaTErMamblKk  3CenTH HaTBIHKATYy  KOJIZOHYY Kaiipa
UIITCTYYYy WilKkaHanapra 0asap LIApTHIHAA ATAAHALITHIKKA Typymryk Gepyyre
MYMKYHIYK Oepospu aiThiirad. Ouaypyi MPOLECCTEPHH  ONTHMANALLTHIDYY,
©31lYK HapKThI Ke3eMe00, 6a3ap LapThIHEIH KCPCKTOOIOPYHO BINTANBIK KaHbI
OHYMIOPLY ’aHa KbI3MATTapibl MIUTEN YbIryy — MYHYH 0aapsl HIIKAHAHBIH

NOSULIMACHIH Oekem/eere jxauna Kapaapiapabl TapTyy Y4yH 4OH MaaHure 33
6onoopy MaansiMaanran,

HMIOTEN YbITYYyra

2.M3u1106HYH MaKcaThI. Hucceprauusnbik H3UJIIOOHYH HETH3TH MAKCAThI JKaHa
MHUIIIETTEPH — Kaipa UimTeTyyuy HIIKaHANIADAArbl CTPATErMABIK bawkapyy sce6un
KYPLY3YY, cTpaterusibik Galikapyy 3ceGuHuH OHYTYYCYH KaMCBI3 Kblilyy yuyH
wapTrapiel, - eenrenepay TY3YY YYYH cCTparerusibig Oawkapyy ncebun
KYPTY3YYHY JKOHM@ callyy MexaHu3MuH OPKYHAOTYY, OWOHAOM 3me Gawka

ONKOMIOPAYH  TaxpbIHOanapbin  usunzern, KBIHBIHTBHIKTAPLIH  aTa  MeKEeHIMK
HLIKaHanapaa kosoHyy Goayn cananar,



Byn MakcaTka XeTYY Y4YH TOMOHKY MUHJIETTED KOKOJIraH:
1. Kaiipa wmreTyyuy HWILIKaHATAPAArsl CTPATErHsIbIK Qallkapyy 23ceOuH
KYPry3yYHY OHYKTYPYYHYH TEOPUsUIBIK aHa METOJOJOrHAIBIK aCreKTHICpUH

M3HIII00;

Z, Kalipa wwITeTyY4y HIIKaHanapiarsl CTPATErHsbIK Oauikapyy 23ceOuH
KYPry3yy GOroHYa 971 apaiiblk TaXpbIHOaHbl H3HIL00;

3, Keipreis  PecryOnuKachlHbIH - Kaiipa  MINTETYYYY — MLIKaHalapblHa
SKOHOMMKAJIBIK TANL00 XKYPry3yy;

4. Kbipreis  PecryOnukachlHbH — Kaiipa —HMIUTETYYYy — HIIKaHATIAPbIHBIH

CTpaTerusiiblk Oaiukapyy 3CeOHMH KYprysyyHy >XeHre cajyyHyH bIKMajapbiH
aHBIKTOO;

d. Kaifpa WITETYy4y HUIKAHANApAbIH CTPATerHANbIK Oamkapyy I3CeOHH
KYPry3yylery KeHreunepay aHbIKToo,
6. Kaiipa wWmTeTyydy MIIKAaHANapAplH CTPaTerdsulblKk Oamkapyy 9CeOuH

XYPry3YY MIUKH XaKUWBIPTYy GOKOHYA CyHYLITAPAbl HIUTEI YBITYY.

3. IuccepTranMsa/ibiK HIITUH TEMACBIHbIH AKTYAJIAYYJYyTY.

Kalipa wmTeryy WiukaHanapblHa CTpaTerHsbIK Oaulkapyy 3CeOH HILIKaHAHBI
OHYKTYPYY CTPATErHsACHIH KalbINTAHABIPYY[a >KaHa HIIKE allbIpyy[a HErH3rH
poiny OHHOWT. Byn »xepme xarnaii Ou3HeC y4yH e3rede MaaHWIyy OOJIrOH
CTpaTerMsiblk Oauikapyy dceOMHMH K33 OHp acHeKTHJIEPUH KOJJIOHYyra
MyMKyH4ynyk Oeper.  Kaifpa wummreryydy uiukaHanapia uUMdKE  3aTThIH,
SHEPTHAHBIH, SMI'CKTHH jXaHa Oallika pecypcTapiblH YbITBIMAAPEIH KaHa 0aachid
3CEIKe anyy a0JaH MaaHUIYYy.

CTpaterusnbik 3¢en 6HAYPYIITYH HATBIKALYYIYTYH XKaHa aTaaHJANITEIKKA
KOHIOMAYYNYTYH — OKOTOpYNaTyy  Y4yH  YbITBIMAApPABI  TANAO0  KAHA
ONTHMANIATBIPYyra MyMKYHAYK Oeper.  Kaiipa wuwreryy WILKaHaIapel Y4YYH
CBIPBENOPAYH, JkapbiM (aOPUKATTAPIBIH KaHA Nasp MPOLYKIHSHBIH 3anacTapbiy
HaTBlDKANyy Oalikapyy MEHSH aHBIKTANBILbl kepek. CTpaTerusyiblk dcen
HHBCHTAPAp/BIH  ACHMIMH  ONTUMANJAIITEIDYYra, CAKTOO YBITBIMAAPHIH
MUHMMAIJAIITEIPYYra JKaHa KETULICH3 e allblkya 3anacrapra Gainausimryy
TOOOKENUKTEpAH OalKapyyra MyMKYHIyk Geper.

Crpaterusneix  scen KOHreiiepny aHBIKTOO >KaHA CamaTTBIH >KaHa
LIAMKEIITUKTHH JKOTOPKY JEHI3IUH KAMChI3 KbUTYY Y4YH @HAYPYII IPOLECCTEPUH
OPKYHIOTYY YYYH MPOAYKLMAHBIH canathi GOOHYA MaalbIMaTTapAsl TAIAOOHY
KaMTBIAT. OHAYPYIITYK npoueccTepre o3 y0arslnaa MOHHUTODHHT aHA TaJl00
KYPTY3YY OHAYpyw KyGaTTyyiyry ONTUMANIAIITBIPYYra, ©HIYPYMIYYIYKTY
’aHa NPONYKLMAHBIH CallaThiH XOropyJiaTyyra jaHa OHIYPYIITYH ©31yK HApKbIH
TOMOHAOTYYre xapiaM Oeper.

Byxranrepmuk  acentun MaalbIMaTTapbiH - TaN00  Kaiipa HILTETYYUY
MIOKAHAIAPAbl  CTPATErUsIbIK OHYKTYPYYHYH MaaHulyy acnekTtucu Gonyn
CaHalraH  MHHOBALMANAPALI KAHA IKAHpI MPOAYKLHAHBl HWIUTEN YBITYVHYH
noremgxaﬂnyy OareITTaphin aHBIKTOO YHYH KEpEeKTYY LIapTTapasl Tyzet i
P~ T})Telyzeyr:ﬂn;lgﬂicien;f}?:f;; 9JI€ HILIKAHAHBIH y3aK MOOHOTTYY OHYTYYCYHO

> TCXHONOrMAra aHa MOJCPHH3ALMANO0



10N1G00PAOPYHA MHBECTHLMANAP/BIH HATBIIDKATYYTyryH 6aanooro MyMKYHIYK
Oeper. XanmbichiHaH anranja, kaiipa MIITETYY4y HIUKaHajlapAa CTpaTerusibIK
bakapyy 9ceOu KETEKUMTMKKE CTPATErHsIbIK MakcaTTapra eTyy )kaHa y3ak
MOOHOTTYY KelleYeKTe HWIIKaHAHbIH MHAMWIMKTYY MIUTEIIMH )KaHa OHYIYYCYH
KaMCBI3 Kbijlyyra OariTTanraH Heru3ieNnreH 4eunMaepay Kalbul amyyra skapaam
Oeper.

Yoropyna aiTeiiranapisl 3cke aibll Kaparania, JMCCepTalHAIBbIK HIITHH
TeMachl OYTYHKY KYH/O aKTyalLyy.

4. Wanmuii HaTwlitkanap. 5
JluccepTauusibk umee ’KaHpl JaJMIIAYY TEOPHUS/IBIK HaThIMKAIAp 6Hpng;eH
KaHa ajlapIbiH KBIMBIHABICE SKOHOMHUKANIBIK MIAMINH OHYTYIIYY YYH THELICTYY
CAJIBIMBIH KOLIOT.,
BynapapbiH €36ryH TOMOHKYJIOp TY30T:
- zaﬁgj MLUTeT:({qu WLLKaHanapaarsl CTpaTernsibik Oarikapyy 3ce(ZHE
KYPry3YYHY OHYKTYPYYHYH TEOpHsUIbIK »aHa METOMOJOTHATIBIK aCIIeKTHJIED
WIICHIH;
fB ) Hlljaiz';pa MINTETYY4y HIUKAaHANapAarsl CTPAaTerHsbIK —Oalikapy 3ceOuH
XYpry3yy OoroHYa 311 apaliblk TaXpbIiiba U3UIIEH/IH;
= Keipreiz  PecryOnukacblHbIH — Kalipa  HINTETYY4Y — HMIIKaHATApbIHBIH
HKOHOMHKAJIbIK abajiblHa Ta00 XYPry3yiay;
- Kbiprei3  PecryOnukacblHbIH — Kakipa  HMIUTETYY4y  HIIKaHAJIAPbIHBIH
CTpaTerusuiblk  Oamkapyy 95ceOMH JKYPry3yYHY JKOHI® CallyyHyH bIKMalaphl
AHBIKTAJI/IBL;
- Kajipa HMINTCTYYYy HIIKaHAIAPABIH CTPATETHANBbIK Oamkapyy 3CeOuH
KYPIY3YYZAery Keirennep aHbIKTa/bI;
- Kafpa MIUTETYY4y HIUKaHanap/blH CTPAaTerusnblk Gamkapyy 5Ce0UH
KYDPIy3YY MIUKH XaKIIBIPTYy OOIOHYA CYHYIUTAP MILEJUI YBIKTHI.

S. ANIbIHraH HATBIKAAAPABIH NPAKTHKAJBIK MAAHHKCH.

JIccepTatnsibk M3UI00HYH HATbIHKAIAPBIHBIH MPAKTHUKAJIBIK MaaHUCH
Keiprez Pecny6nukaceinna kalipa MIITETYYYY WIIKAHAJIADBIHBIH CTPATETHSIBIK
Oaiikapyy 3ce0UH KaHa Taf00 CHCTEMACHIH OPKYHIOTYY OOIOHYA CyHYIUITAP/BI
KaHpa HIITETYYYy MUIKAHANApra, DKOHOMHKA JKAHA KOMMEpLMSA MUHUCTPIUIHHE,
DUHAHCH! MUHHCTPITATMHE CYHYIITAIbI,

Wsunneenyn HaThliKaANapel  Kaiipa HLITETYY4y

CTPATErUANIbIK OaliKkapyy 5ceGuH XKaHa TAIL00 CHCTEMACHIH epK
CaHAPUNITHK TEXHONOrUANAP/bI

ULIKaHANAPbIHBIH
YHAOTYY OOrOH4Ya
KHPTH3YYHY 3CKE anyy MeHeH HaTBIMXaNyy
balukapyy 3ce6UHUH cHCTeMachiH TY3YY BIKMAapbIH MINTEN YbITyyra MYMKYHJIYK
Geper. ABTOp OkoHOMMKA aHa KOMMEpLHA MHUHUCTPIUIUHEH, DHHAHCHI
MHHHCTPJIMTMHEH, CYHYLITAP/BI KAMTBITAH HILKe alIBIPyy aKTHICBIH aNrax.



6.ABTOpedpepaTTLIH AUCCEPTALMSHBIN MASMYHYHA A2 KeJHIIH,

ABTOpeEpaT TONYry MEHEH JMCCEpTALMSHBIH MAsMyHYHa, aHfa KOMIraH
U3NIIOOHYH MAKCaTbIHA aHa MUNICTTEPHHE TOMYK Nal KeJeT.

7.9¢KepTyyaep.

1. iuccepranusansik uire GupruHun Genymaery 1.3. naparpadeinaa CHI esnkenepy
Ooronua Mucanap Gepuiberenauru 6aitkanar.

2. JluccepTalMsUIBIK HIITE TAZOONOP OOKHYA CANBILITHIPYY CATMaKTaphl a3
KapaJrauapirsl Oakkanar.

3. Jlucceprauusibik HIITHH aHPbIM JKEPIEPUHIE CTHINCTHKAJIBIK, MPaMaTHKAIIBIK
00LI KbIHBILITAp XKOJYTaT.

8.Cynymrap.

1. iuccepraumsislk Miwte GupuHun Genymaery 1.3. maparpadbiHia 49eT SIHK
Taxpeibanapaa Pecus, Kasaxcran enkenepy OOHOHYa KEHHD MaaJIbIMATTapabL,
MHCaJl KaTapbl Kaiipa WIUTETYydy HiukaHajap OOrOH4a MaabMaTTaplbl KOLIYY
CYHYILUYH OepeMuH.

2. JluccepTalusIIbIK HIITE TATL00J0PIO CANBIITHIPYY CalIMaKTaphl 00I0HYA TAJII00
MaMBIYaChiH KOIIYYHY CyHYLITaiM.

3. JIuCCepTauMAIBIK MIITHH aAPBIM XKEePJIEPUH/ETH CTUIMCTHKAIIBIK, TPAMATHKAIIBIK
OOLL KBIMBILITAP/BI XKOIOYHY CYHYIITalM.

9.CynymramaJjap.

ABTODAYH MIIKe AuIbipyy aKThiChl KbIprai3 PecrnyOnukaciHbplH - @HUHAHCH
MHHUCTPJIHIHH OKyy 6op6opy TapabbitaH xkaHa KbIprers Pecry6nukacsIHbIH AWBL,
cyy uap0a skaHa Kalfpa MIUTETYY OHOp aki MUHUCTPIHIHA TapaObiHaH OepHIIreH.
Anpbiaral HaTslibkanapsl Koipreis PecrnyOnukacbinbii @rHAHCEI MUHUCTPIMIHHE,
Aiib xaHa cyy uap0a,kalipa HIUTETYY4y OHOP aH MUHHCTPIUTHHE CYHYLITOO
Tyypa el 3CENTeHM.

10. Kopytynay.

KapaJibIn skaTkaH IUCCEPTALMAIBIK KLl JIOTHKATBIK )KaKTaH UINTEIUIT YbIKKAH
WIHMHEH H3K100 6oyl caHanar. JIuccepTalysibIK IITE CTpAaTeruaibik Galkapyy
3ceOHH jxKaHa Tannoo cucremachit opkyHaeTyy (Keiproiz PecryOnrkachlHbIH Kakipa
WINTETYY MIUKAHAJAPbIHBIH MHCANbIHIA) OOHOHYA Kapajibill, WIKMHH dKaKTaH
HETH3/ICIITeH XKaHbl TCOPUAIIBIK HATHIMKAIAD MIMKTCHICH,

11. ducceprauMajiblk KeHewTHH 3KcnepTH bakail Kbzl JKamMuaaHbIH
TANWbBIPraH A0KYMEHTTEPUH Kapan 4birbin, XK. bamacareid areijare! Keiprei3
MaMJICKeTTHK ~ yHuBepcuteTHHe xaHa WM. PassakoB arteinjarel  Keiprei3
MAaMJIEKETTUK TEXHHUKAJIBIK YHUBEPCUTETUHE KapawTyy SKOHOMMKA WIIMMIACPHHHH
JIOKTOpY (KaHAMAATBI) OKYMYLUTYYAYK AapaxacblH KOProo 00OHYA YIOWTYpyaTaH
J1 08.23.666 nucceprauusiblk keHewnHe bakad kbizbl XKamunausin 08.00.12 -



.

GyXraiTepauK 3Cem, CTATHCTHKA aQMCTUrH OOHOHYA SKOHOMHKA HIMMACPHHHA
KAHATHl WIMMEAM JapakachlH anyy YuyH «CTpatervsiibik Oaiikapyy 3ce0HH
aHa TAIgoo cucreMachiH epkyHmeTYy (Kbiproiz PecrmyOnmMKachIHbIH Kampa
WIITETYY MIIKAHANAPBIHBIH MHUCAIbIH/A)» TEMaChIHAATbl AHCCCPTALMAIBIK HILHH
KaObLJI AJIBII, KOProoro CyHyLITaMT.

Oxenepr:
9KOHOMHKA HIMMEPUHUH JOKTOPY, e
npodeccop ‘ K.A. ToxtopbaeBa

A 0E Loty

JluccepTalUsIbIK KEHEIITHH
OKyMYILTYY KaT4bIChl, dKOHOMHKA

niMIepUHUH TOKTOPY “ Ecenamesa b.b
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