ol MAMJVIEKETTUK YHUBEPCUTETH

b. CbIIBIKOB ATBIHIAI'bI KbIPI'BI3-O3BEK 3.1
APAJIBIK YHUBEPCUTETH

JAUCCEPTAIUAJIBIK COBET K 08.22.656

Kon orcazma Kamapbol

UDC 331.5(575.2)

Typran6aesa I'ynbcana IlamupoBHa

KBIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH KA/IP
INOINEHIIUAJIBIH TPAHC®OPMALIMAJTOOHYH
COINAJIABIK-OKOHOMMKAJIBIK ACIIEKTTEPU

08.00.05 — TapmMaKThIH YKOHOMHKACHI

DKOHOMHUKA WIMMIECPUHUH KaHAUJATH UJIUMUN Tapa’kachlH
W3JCHUIT aJTyy YUYYH Ka3bUITaH JUCCEPTALUSHBIH
ABTOPE®EPATBI

Om - 2024



Hucceprauusiiblk vt OmMVYHyH ¢uHaHChl >kaHa OaHK WU
kadeapachiHaa aTKapbUIIbI

Niumuii xerexkyu: KouepbaeBa AiiHypa AHATO/IbeBHA, DKOHOMHKA
WIMMJIEPUHUH JOKTOpY, npodeccop, b.H. Exbuun
aTeiHAarsl Keipreiz-Opyc CnaBsH yHUBEPCUTETUHUH
MEHEKMEHT KadeIpachlHbIH ITpodeccopy

PacMuii onnmoHeHTTEPHU: I'visizoB Aligap0ex ToxkTOpOBHY, IKOHOMHUKA
WIMMIEPUHUH JOKTOPY, TOLEHT, baTkeH
MaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETUHUH PEKTOPY

KenembaeBa 3yypa MamaToBHa,

Poccust MaMIeKeTTHK COIUAABIK YHUBEPCUTECTUHUH
O maapeIHAars! GUIMATBIHBIH « DKOHOMHUKA KaHa
Oamkapyy» KadeapachiHbIH JTOIEHTH, SKOHOMHUKA
WINMJICPUHUH KaHIUIaThlI.

Kerexuu yrom: Myca Prickyn6ekoB aTeiHarsl Keiprsi3
SKOHOMUKAJIBIK YHUBEPCUTETUHUH Y IIYTTYK U3UJII00
YHUBEPCUTETHHUH «DKOHOMMKA KaHa I apaibIK
HKOHOMMKAJIBIK OalylaHbIITap» Kadeapacsl.

HMuccepranusasl  kKoproo 2024-xpuiablH - 27-ceHTs0pbiHAa caaT  14-00me
nuccepranusuiapasl - koproo O6oronua K 08.22.656 nuccepTranysuiblK  KEHEIITHH
OTypyMyHJa 00JI0T. DKOHOMHKA WIMMIECPUHUH KaHAUIATHl WIUMUN 1apa)kachlH alyy
yayn OmMVra xana b.CeigpikoB atbiHgarsl KbeIprei3-O30€k  YHHBEPCUTETHUHE:
723500, Keiprez Pecnybnukacer, Om 1maapsl, MacanueB mnpocrektuacu, 80, gaperu
Ooronuya aymutopus 509./uccepranusHbl KOPrOOHYH OHJIAWH TPaHCIISAIUSICHIHBIH
uacHTH(QUKAMSITBIK Koay:https://ve.vak.kg/b/082-ycm-vdp-yrv.

HMucceprauusa meneH OmM YnyH (723500, Ksiprsiz Peciyonukacsi, Ol maapsl,
Jlennn xeu., 331) xana b.CoiapikoB aThiHIarsl Keiprei3-O30ek yHUBEPCUTETUHUH
KUTeNKaHanapbiHaH TaaHeimyyra 0omot.714000, Keipreiz PecnyGnukackr, Omr, xed.
I'.AtiTueBa, 176), OIIIOHION DJIe JK calThIHIA
https://stepen.vak.kg/k _08_22_656/turganbaeva-gulsana-pamirovna/

ABTtopedepat 2024-KpU1bIH 28 UIOHYHJA TapKATHUIIBI.

JluccepTalysiblK KEHEIITHH 2‘}
UK. _EE

OKYMYIITYY KaTYbICHI, HNcmananues K. .


https://vc.vak.kg/b/082-ycm-vdp-yrv
https://stepen.vak.kg/?post_type=k_08_22_656&p=131138&preview=true

HNIITHUH KAJIIIBI coimatramacsl

N3unnee teMachlHbIH aKTyaaayyayry. Keipreiz PecnyOnukacblH ©HYKTYPYYHYH
VYayrTyk crpaTerusicbl OMpPUHYM KE3€KT€ aJaMJIbIK ©OHYTYy 4YeMpecyH Ty3yyre,
elke0y3de kamaraH ap Oup agaMAblH JapaMeTUH adyyra, ajapiblH OakyOaT
KAIIOOCYH KaMChI3 KblTyyra OarbITTainraH. byn makcaTka >KeTyy SMI€K PbIHOTYHIA
KEJICUEKTETH OapibIK YaKbIPHIKTAPAbl ACKE allyy MEHEH HIII MEHEH KaMChI3 KbUIyYHY,
TYPYKTYY KUpPEIIEIEPaH, )KEMHIITYY KYMYII OPYHIAPBIH TY3YYHY KaMTBIAT. ByryHKY
KYHJ® IyHHe Ky3y OoroHYa OapAblK ejkenep yMTynyn kaTkaH bYYayn 2030-xbuira
yeiimH TypyKkTyy 6HYTYy KYH TapTHOMHWUH 17 MakCcaTbIHBIH OHWpU - TYPYKTYY,
WHKITFO3UBIMK JKaHa TYPYKTYY IKOHOMUKAIBIK OCYIITY, TOJYK JKaHa Y3YpJIyYy I MEHEH
KaMChI3 KbIJTyYHY jKaHa OapabITbl YIYH TaTBIKTYY )KYMYIITY KaMChI3 KbLIYY.

Byrynky KyHAyH peanayyiayKTapbl SKOHOMHKAHBI Oalikapyy CHCTEMAachl >XKaHa
MaMJICKETTUK cascarT aJaMJIbIH YbITApMAYbLIBIK TMOTEHIIUAJBIH aKTUBACIITU-PYYTE
OarpITTAJBIINIBIH TaJIall KbUIyyJa, Oyd aJam-AblK €HYTYY >KarblHJarbl WJI€O0JOTHUSHBI
’KaHa CasiCaTThl TYM-TaMbIpbIHAH OepU €3repTyyHY, ara MHBECTUIUSIAPIbl KEOSHTYY-HY
Tajan KbUIaT. AJaMJIBIH OHYTYYCY ©3 KE3€THHJE SMIeK IMOTEHIUAJIBIH OHYKTYPYYTo
mapT TY3eT.

OMreK MOTEHIIUANIBIH OHYKTYPYYHY KaMChI3 KbUIYy YYYH SMIe€K MOTCHIIMAJILIHBIH
CaHJBIK JKaHa  camaTThIK  MapaMeTpJIepUH, aHbl  OHYKTYPYYHYH  MbIH3am
YeHEMAYYJIYKTOPYH, COLMAIBIK-IKOHOMUKAJIBIK ACTIEKTUJIEPUH KAMTBITAaH CUCTEMATYY
U3UIIIOONIOPAY JKYPTY3YY 3apbul. AlaM pecypcTapblHBIH CamaTThIK IapameTpiiepu
Kaiipa OHAYPYY MNPOIECCUHUH HETU3TH DOJIEMEHTTEPUHUH JKaHAa JTaNTapbIHBIH
aNKarblHAa W3WIACHET. PBIHOKTYK MaMWIENEpAUH TYy3yJIyIIYHYH IIapTTapbIiHAa
KaJpiapAbl Kalipa KypyyHYH COIIMAJIJIBIK-9KOHOMUKAJBIK aCTEKTUJIEpUHE €3rede OpyH
Oepunuim Kepek, Oyn maceine e3yHYH aKTyaJIyyJyryHa jaHa MaaHWIyyIyryHe
KapabacTaH a3pIpaak MINTEIUI  YbIKKaH OOWmoH  Kanyyna; IIpoGnemaHbIH
aKTyannyynyry, KbIprel3cTaHIBIH a3bIpKbl IIAPTHIHAA aHBIH TEOPHUSIIBIK JKaHa
NPAKTUKAIBIK MAaaHMCHUHHMH KOTOPYJAIIbl JUCCEPTANMSIIBIK H3WIIOOHYH TEMAachiH
TaHJOOHY aJIJIbIH aJla aHBIKTAIbI.

JluccepTauMsiHbIH TeMachl MeHEH NPHOPUTETTYY WINMHUI OarbITTApIbIH,
HEeru3ru WIMMHUIi MporpaMmMaJnapbii, OKYyYy *KaHa WJIMMHA MeKeMesep TapadbIHAH
HKYPry3yJayl :KATKaAaH MPH WIMMHUI 1071000pJIopaAyH OailsiaHbIbI. J(FccepTausuibIK
umtiH TeMackl 2030-xpuira yeitnd TypyKTyy eHYKTYPYY MakcaTTapbiHa KeTyy OOr0HYa
CTpaTerwsuibIKk  JOKyMeHTTepre  Oaimanbimryy:  2018-2040-xeuimapra  Keiprei3
PecnybnukachiH @HYKTYPYYHYH YIyTTyK crpaterusichl; Keipreiz PecmyOnmkacen 2026-
KbUITA YEWMH OHYKTYPYYHYH YIYTTyK Mporpammachl kaHa OmMYHyH 3KOHOMUKA
KaHa WINKaHaIapael Oamkapyy KadeapachlHBIH KOMITIEKCTYY HW3WII0© TEMAaChIHBIH
aJIKarbIH/Ia UIITKE alllbIPhUITaH.

N3ungeenyn makcaTtbl aHbl TY3YYHYH aHa OHYKTYPYYHYH TCHICHIMSIIAPHIH
KaHa MBbIii3aM YEHEMIYYJIYKTOPYH W3UJII0OHYH HETH3UH/IC Ksiprei3
PecryOMkachIHBIH KaJIpAbIK OTEHIIUATIBIH OHYKTYPYY KaHa HATBHIMKATYY MaigaiaHyy
OOIOHYA TEOPHSUIBIK, METOMOJOTHUSIIBIK XKO000IOpAY KaHa MPAKTUKAIBIK CYHYIITAPIbI
HETru37106 0O0JTyN caHanaT. by MakcaT TOMOHKY MUAJICTTEPAN Y€UYYTO AJbIT KEJJIN:



- "IMrek MoTeHuuasbl' xKaHa "KaJpJblK TOTEHIMAN" KaTeropusiIapblHbIH KaJIIbl
OeNruiiepuH >KaHa MYHO3/I0MOJIOPYH allap/ibl WIUMUM agabusiTTapAa *aHa YeHEMIUK-
YKYKTYK OyJlakTap/a naiiiaianyy no3ullusiChIHaH auyy;

- aJlaM pEeCypCTapblH MalJaJaHYyHYH HaTbIKAIYYJIyTYHYH KOPCOTKYUTOPYH
aHa KPUTEPUMIIEPUH TaJJ00 KaHa 0aanoo bIKMaJapbhlH CUCTEMAJIAIITHIPYY;

- aJlaM peCypCTapblH KaJIBITITAHJIBIPYY JKaHa OHYKTYPYY OOIOHYA aJ/IbIHKbI YET
OJIKOJIYK TaXKphIHOAHBIH TPAKTUKACHIH KaJIbLIOO;

- Keiprei3 PecnyOnuKkachlHBIH KaJIpAbIK TMOTEHIMAIBIH KaJbIITaHALIPYYHYH
KaHa TMaiallaHyyHyH yuypJarbl aOajiblHa KaHa TEHJCHIMsIapblHA  TaJJ00
KYPTrY3YYTre; KaIKThIH SKOHOMHUKAJIBIK aKTUBIYYJIYTY, UIII MEHEH KaMChI3 OOJIyITy JKaHa
KYMYIICY3AYK OOIOHYA PETUOHIOPY CAJBIIIThIPMa TaJ00;

- Keipreiz PecnyOnukachlHBIH KaJapAbIK MOTEHIUATIBIH TPaHCHOPMALIHUSIIOOTO
KOMIUIEKCTYY TaJIJI00 KYPry3Yy;

- aJlaM pecypcTapbiH MaijanaHyy MNPOLECCTEPUH KOHTO cainyy xkaHa KbIprei3
PecnyOnukachIHBIH jkaHa aHBIH PETHOHIOPYHYH SMIe€K PHIHOTYHA CYpOO-Tajiall MEHEH
CYHYIITY KOOPAMHAIUSIIOO0 MEXaHU3MHUH OPKYHAOTYY OOIOHYA HATHINKAIYY yapanap/abl
UIITEI YBITYY.

JluccepTalUsiHbIH MJIMMHUH KaHbLIBITBI KbIprei3 PecrmyOnuKachiHBIH KapIbIK
MOTCHITMAIBIH ~ OHYKTYPYYHYH  OOBEKTHBIYY  IIApTTapblH  TEOPHUSUIBIK  JKaHa
METOJIOJOTHSUIBIK JKaKTaH HETU3/06/16H, aHbl MallaJlaHyyHyH HaThIHXKamyyJayryH
KOTOpYJIaTyy 0OIOHYA MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP bl UIITEI YbITYYaH TyparT.

N3uineenyH HETH3ry WIMMHI HaThI>Kaapbl 00Tyl TOMOHKYJIOp caHajaT:

- WIUMUNA agaOusaTTapapl Kapall YbITYYHYH HETH3WHJE ‘“OMIeK MOTCHIMabl” KaHa
“KaapAbIK TOTEHIMAT  KaTerOPHWsUIAPBIHBIH MaHBI3bI, JKaJIbl OeNTuiepu >KaHa
©3re4eJIYKTOpY TaKTaJ/bl;

- OMTIeK TOTCHIMAIBIH IMaiIaJaHyyHyH HATBIMKAIyYyJIyryH TalJo0 aHa 0aanoo
METOJI0JIOTHUSICHI, THAUKATOPJIOPY JKaHa KPUTECPUJIEpU CUCTEMAJIAILITHIPBUITaH;

- aJaM pPecypCTapblH KalbIITAHIBIPYY JXaHa OHYKTYPYY OOIOHYA aJBIHKBI YET
OJIKOJTYK TaKPhIOaap aHBIKTAJIbI )KaHa TCOPUSIIBIK JKaKTaH HETH3ICIIHN;

- Keiprei3z PecryOiMKachIHBIH KaHA aHBIH PETHOHIOPYHYH SMIeK IMOTCHIIMAJIBIH
KaJIBITITAHIBIPYYHYH JKaHa MaiaaHyyHyH yaypJarsl abajibiHa ’KaHa TCHACHIUsIaphIHA
Oaa O6epuiay;

-  Keipreiz  PecryOnuKachlHBIH — KaApABIK  TOTCHIIMAIBIH  TpaHC()OpMaIMsIIOO
KOMTeNIepy aHbIKTAJbI KaHa ajlapAbl YeUYYHYH KOJIA0PY CYHYIITAIIbI;

- OMIeK PBIHOTYH JXOHT® CalyyHYH CYHYIITAJITaH apThIKYBLIBIKTYY OarbITTaphl;
Keipreiz Pecny0yinKachIHBIH KaJpAbIK MOTECHITUAJIBIH nai1aJanyyHyH
HATBIKATYYJIYTyH JKOTrOpyJiaTyy OOmOHYa YIOHITYPYY-dKOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MHU
HIIITSIIMI YBIKKaH.

Teopusiibik MaaHucu M3ungeeHyH  HaTbliKaIapbl 3MIEK JKaHa  KaJp
MOTEHIIUAIBIHBIH KAaTETOPUSJIApbIH TYIITYHYYHY TEOPUSJIBIK aKTaH TEPEHJAETYY KaHa
TaKTOO, OMI€K TMOTCHIMAJIBIH MalJaJlaHyyHYH  HaThIIDKaNyyJdyryH  0aanoo
KPUTECPUNIICPUHUH jKaHa bIKMaJAPbIHBIH CUCTEMACHIH MINTEIN YbITYYJaH Typar.

M3un166HYH  NPAKTHKAJBIK  MAaHUCH  HAThIDKadapJAbl  MaMJICKETTHK,
KEPTrUIUKTYY ©3 alJblH4ya Oalikapyy opraHaapbiHbiH, Kbiprei3 PecnyOnmkachiHBIH



OMreK, COUMAIJIbIK KaMCBhI3JI00 JaHa MWIpPAlUsl MUHHUCTPJIUTUHUH aWMAaKThIK
O06IYMIOpYHYH THELIeNyy CTpaTerusiapibl *aHa MporpamMmanapbl UIITEN YbIryyjaa
MaiajaHyy MYMKYHYYJIYTYHOH Typar. JKOropky OKyy XKaWinapelHIAa «OMIECKTHH
DKOHOMHKACHI aHAa COLHUOJOTHACH), «IMI€K SKOHOMMKACHD» KYPCTapbhlH OKYyTyyJa
alpbIM KOOO0JIOP KOJJOHYIYIY MYMKYH.

Koproo yuyH Oepuiiren iucceprauMsiHbIH HErM3IM 2K000J10py:

-IEPCOHANIABIH  (TMEPCOHANJIBIH)  HWHCAHJABIK, KECUITUK  ©3re4eTYKTOpPYHYH,
OWIMMUHUH, >KOHIOMIYYJIYTYHYH, KOHAYMIOPYHYH J>KaHa MYMKYHUYJIYKTOPYHYH
KBIMBIHJIBICHIH YarbUIIBIPTaH, SH HaThIKaNyy >kaHa A(PGEKTUBIYY HUIIMEPIYYIYKTY
KaMCBhI3 KbIJTyy4dy COLIMANIBIK-DKOHOMUKAJIBIK KATErOPUs KaTapbl KaJp MOTEHIINAJIBIHBIH
TaKTaJIraH aHbIKTAMAaChI;

- KMII enkenepynyn >xana EADbaun  TaxpsliiOacblH  M3WIIOOHYH
HATBIKAJIAPBIHBIH ~ HETU3MHAE  CHUCTEMAJIAIITBHIPBUITAH  OMIEK  MOTEHLHWAIbIH
naijalaHyyHyH HaTbIDKaIyyldyryH TajJoo »J>kaHa 0aalloo MEeTO/A0JIOTHUsIaphl,
UHIUKATOPJIOPY KaHa KpUTEPUIUIIEPH;

- Koipreiz PecriyOnukachiHa agam pecypcTapblHbIH HATBIHKAITYYJIYTYH OHYKTYPYY
’KaHa >KoropyJsatyy 00roHYa CyHYIITANTaH aJlIbIHKbI TaKpbliiOanap;

- Keipreiz PecniyOnukachIHBIH KaHA aHBIH PETHOHIOPYHYH 3MIEK MOTCHIUAJIBIH
KaJIBINTAaHIBIPYYHYH JKaHa MaijanaHyyHyH y4dypJarbl a0daiblH jkaHa TEHIASHIUSIIAPbIH
KOMIUIEKCTYY TaJJ0OOHYH HaThIi>Kajlapbhl OOIOHYA aHBIKTAJITaH KaApIbIK PecypcTapbl
TpaHCPOPMaLIUSIOO MpodIeMaIaphl )kaHa aapAbl YeUYYHYH KOJI0PY;

- OMIeK PBIHOTYH OHIe CaJlyyHYH CYHYUITAIraH apThIKYBUIBIKTYY OarbITTaphl;
Ksipreiz PecnyOnukachIHBIH KaJIpJbIK NOTEHIUAJIbIH naiaJaHyyHyH
YIOWITYPYYUyJTyK-35KOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MHUH OPKYHIOTYY.

OTYHMO 7J3CHHHH JKeKe CaJbIMbl. ABTOp KOMIUIEKCTYY TEOPHSUIBIK JKaHa
METOAOJIOTHSUIBIK TaJ00 >KYPry3reoH »aHa WIMMHUN-NPAKTUKAIBIK MaTepuaigapabl
W3WIJ0OHYH HETM3WHIE KaApJBbIK MOTEHIManra Oaa OepreH, aHbIH >KBIABIHTHITHI
OoroHYa OammkapyyHy Kaipa Ty3YY, OHYKTYPYY JKaHa HaThIIDKaIyyTyTyH KOTOpYyIaTyy
OOIOHYAa MEXaHM3M JKaHa TNPAKTUKAIBIK CYHYIITAp WINTEIUN YbIKKaH. KbIprei3
PecryOnukachIHBIH KaJpIbIK TOTEHIUAIIBI.

JluccepTalMAHBIH SKbIMBIHTBIKTAPBIH anpodanusiiioo. M3WiieeHYH HEru3ru
TEOPUSUIBIK ~ NPUHIMIITEPH KAaHA IPAKTUKAIBIK KOPYTYHAYJApbl 3]  apaiblk,
pecnyOiIMKanblK  KaHa PETHOHAYK WIMMHH-TIPAKTHKAIBIK  KOH(MepeHIusIapaa,
dbopymaapaa, cemuHapiapaa OasHIaNTaH )KaHa TAJIKyyIaHTaH.

1.31 apanblk WIMMUN-TIPAKTUKAIBIK KOoHGepeHus “bopOopayk  A3usHBIH
WIIKAHAIAPBIHBIH KaHa PErMOHAOPYHYH mpakTtukacbiHga ESG nemuirenepuH HIlke
alIbIpyyHY KOJIJI00/10 CAHAPUNTUK SKOHOMUKAHBIH apXuTeKkTypachl”, 2022 -xpuibiH 10-
11-uronp, Om.

2. bopOop A3us enkenepyHYH OyXraaTepiaeprHIH jKaHa ayauTopiaopyHyH blchkik-
Ken dopymyHYH 311 apajiblK HIMMHA-TIPAKTUKAIBIK KOHGEPEHIUSACHI, Hi0b, 2019-b1,
Youmon-Ara.

ABTOpIYH CyHymITapbl bulikek miaapAplk KaJKThl WII MEHEH KaMChI3 KbUIyyra
KOMOKTOIIYY OalllKapMaJIbITbIHBIH UIIUHJE KOJJIOHYYHY TamlThbl, OyJl AUCCEPTAIUSIIBIK
WIITHH WIMMHAN HATHIAKAJIAPBIH UIIKE AIIBIPYY AKThIChl MEHEH TACTHIKTAJIJIBI.



JluccepTanMsAHBIH TOJYK YarbLIABIPbUIbIIILI OacblIMaaapaa. Jlucceprausibik
UIITUH HETU3TU K000JI0pYy U3ACHYYUYHYH 11 unuMuii MakanacblHJa 4arbUIAbIPbUITaH,
xannel kenemy 2,8 0.0., PCKU maanbimar 6a3acbinga uHaekctenreH xaHa KP YA
TapaOblHAH CYHYIITaJIraH WIMMHI OachlUiManap/a >KapblsulaHraH, >kaiansl Oamn 196
TY31Y -

JuccepTanMsiHbIH CTPYKTYpPAachl MakcaTTapra *aHa MUIICTTEPre bUIabIK TY3YJIOT
KaHa KUpHUII, Y4 OeslyM, KOPYTYHIYy >KaHa KOJJIOHYJTaH OyJakTapAblH THU3MECHH
KaMTBIUT. JlMccepTallusHbIH Kbl KejeMy 165 6eTtu Ty3eT, (GaKThUIbIK MaaJlbIMaTTap
26 tabnuuana xana 23 uudpana yarsuiabipbuirad. Kongonynran OynakrapibiH TU3MECH
174 myHKTTY KaMTBIMT.

NIITUH HETU3T'U MASMYHY

Kupui ce3yHae TeMaHbIH aKTyalayyJayTry HETU3EIHUN, U3WIIO0HYH MaKCaTTaphl
KaHa MWIeTTepyu (OPMYTUPOBKAIAHAT, WIMMUNA JKAHBUIBITHI, TEOPHUSIIBIK JKaHa
NPaKTUKAJIbIK MaaHWCHU ayblUIaT, KOProoro CyHYIITAJITaH HEru3rd >Ko0o0Jop,
U3JICHYYYYHYH JKE€KE CaJbIMbl, JUCCEPTALMSIHBIH KBIMBIHTBIKTAPHIH TEKIIEPYY >KaHa
UIITHH CTPYKTYPAChl YarbUIbIPHIITaH.

Bupunuu 0eaymae "Anam pecypcTapbiH M3WJIIOOHYH TEOPHUSUIBIK HErW3AepH
JKAHA OJIKOHYH ajJaM pecypcTapbiH Oamkapyy 000HYA 3J1 apajblK TaxKpblioa'
JKOHYH/I0 ATKAPBUITAH SMICK PECypCTapblH KaHa aJlaM pecypcTapblH OHYKTYPYY
npoOieMacel  OOIOHYAa  amabusATTapabl  Kapanm  4bIryy, TYpyKTyy  ©HYKTYPYY
MaKCaTTapblHBIH JKaHa HOKOHOMHMKAHBl CAHAPUNTEIITHPYY KOHTEKCTHHJAE ajam
pecypcTapblH TpaHCHOPMAIUSIOOHYH 3apbUIIBITBIH HETH3JEHT, OLIOHAOW d3Je ajam
pecypcTapbiH Oamkapyy O0rOHYA T apajiblK MBIKTBI TaXKPhIHOAIapAbl U3UIII00.

OMrek phIHOTYH OHYKTYPYYHYH >KajIbl MpoOiieManapblH, aHbIH KypaMJIbIK 0eiyTy
KaTapbl KaApJbIK TMOTEHIMANJIbI, a3bIPKhl KOOMJYH HIIMEPIYYJIYTYHYH ap KaHzail
TapMaKTapblHIa KaJpiapabl Oamrkapyyra OalaHBIIIKaH Macesesepau U3UIeere 4eT
enkenyk okymymryyndap JIL.W. Ao6ankun, P.JI.ArabGeksn, W.B. Aunumdeposna,
M.Apmctponr, I'.B. Aramanuyk, O.M.bap6akos, 1.B. borateipeBa, b./I. bpes, B.I.
BpyoOnesckuii, A.M. Kanaues, JI.H. Kapnyxun, A.f. Ku6anos, B.H. Kopueenxo, JI.H.
Koctun, K.I'. Kpeuernukos, E.JI. JIu, 1.C. Macnosa, K.1. Mukynbckuii, FO.I'. Oneros,
O.A. Oumposa, A.B.Ilonenenkos, A.A. ITonkoBa, A.K. Pode, O.A. CounBkuna, B.A.
CynemoB, A.N. Typuunos, [.Xaiiman, B.B. Uepemanos, T.f. UerBeptHuk, .M.
[ITamaposa.

OMreK phIHOTYHYH ap KaHJail acleKTUJIEPHU, SMIeK MOTECHIHANBIH Kalpa eHAYPYY
KaHa Taigananyy ara MekeHauk okymymryymap K.A.AmmeB, M.b. bBbanbakos,
I".)Kamankynosa, K./[. )Kymabaes, K.l.Mcakos, 3.M. Kenembaesa, T.K. Koiuyes, A.
KeuepOaesa, JI.C.KpsikanoBa, b.X. Kybaes, 3.. Kynabaes, UY.P. Kynyesa,
H.X.KymckoBa, B.. Kymckos, I'.B. KymckoB, U.K. Paumbaes, B.E.CaBun, MN.A.
CampikOaeB, A. CaskbaeBa, C.K. TypnybOaeB sxana Oamrkanap.

Uer »aauK >kaHa aTra MEKEHAUK OKYMYIUTYYJAapJblH WIUMHI H3WI166J160pYH
KBIMBIHTBHIKTAIl KAThIM, OYTYHKY KYHII® WIUMUM 4Yedpenie KaApJbIK MOTECHIHMAJIbI
TYHWIYHYYT'® OUPJIUKTYY MaMuie TY3YJe DJIEKTUTMH aiTa analbl3. DKU bIKMaHbl 06y
KOpCOTYYre OOJIOT: Kaimnbl OENTHUIEPUH aHBIKTOO apKbUlyy KaApIbIK >KaHa 3SMIEK
MOTEHIMANIBIH AaHBIKTOO; KaJpiap aHa 3MIe€K IMOTEHLUHANIbl JIETeH TYIIYHYKTOPAYH



OpTOCYHJArsl aiblpMa. AJlaM pecypcTapblHbIH IMOTEHUUAIbIH TYHIYHYYT® OOJIrOH
OapabIK BIKMaJap YYYH >KaJIlbl 3JIEMEHTTEPAMH TU3MECH CaHaslaT, ajapbl KOJJOHYY
MMOTEHIMAIAYY OHYTYYHY KaMChI3 KbLIaT.

«AnaM pecypcTapbl» TYWIYHYTYHYH HErM3rd aHblkTamanapbsl 1.1-taGnumana
YKaJbUIAHT aH.

“Kaapapik moteHuman’ TYWIYHYTYHO KapaTa OKYMYIITYYJApJAbIH OW-IIMKAPJIEPUH
KAIMBUIOOHYH JKaHa CHCTEMAJIAITBIPYYHYH HETH3MHAE OW3 KaJapAblK MOTEHIUANIbI
WHCaHJIBIK, npodeccuoHaNAbIK  MYHO316MeJIOPAYH, OWJIMMIEPIMH, IIBIK-
KOHIOMIOPAYH, UIBIK-)KOHIOMIOPAYH >KbIUBIHJABICBIH YarbUIABIPraH COLIMAJIIBIK-
HKOHOMMKAJIBIK KaTEropusi Karapbl TYHIYHYYHY CYHYIITalHObI3. mepcoHas (mepcoHan),
9H HaTBIMXKaNYy 'kaHa 3QPEeKTUBAYY UII-apAKETTEPAN KAMChI3 KbULYY.

Ajam pecypcTapbIHbIH JIEMEHTTEPUH aHBIKTOO YUYH, OM3IMH Or00y34a, Oamkapyy
YeurMJIEPUHUH OarbIThIH 9CKe alyy 3apbll. bu3 KaapAblK MOTEHIHAJIbIH
AJIIEMEHTTEPUH aHBIKTOOHY >KaHa KJIacCU(UKAIMIOOHY Oalikapyy YeduMIEpUH KaObul
alyyHyH OarbITTapbl OOIOHYa, TEPCOHANABIH aublK jKaHa ayblK BSMeEC OIYTTYy
MYHO37I0MOJIOPYH 3CKe anyyHy cyHymTaios3 (1.1-cyper).

1.1-tabanua — “Anam pecypcerapbl” TYIIYHYTYHYH aHBIKTAMAJIAPbI

ABTOp AHBIKTaMa
bansiackas H.P. Kanpapik moTeHIman — 0y 3apbll KBaTH(pUKALHITA 39,
KECUIITUK JasipJIbIKTaH 6TKOH jKaHa OeITuiyy Oup Wil
4OUPOCYH/I6 aTalbIH KECUTITUK OUITUMIEe, KOHIYMTO,
AKOHJIOMT'e, U1 TAKPHIHOACchIHA jKaHa KOMIIETCHIIUACHIHA 33, 63
MUJIIETTEPUH HAThIIKATYy aTKapyyra *eH1eM/1yY UIIKaHaHbIH
KbI3MATKePJIEPUHUH KOHAOMIYYIYKTOPYHYH XKaHa
MYMKYHUYJIYKTOPYHYH KaJMbUIaHTaH MYHO3/1eMecy.
(YHKIIMOHATABIK MUJIICTTEP M KaHa YIOMAYH MaKcaTTapblHa
KETYY YUYH SKOHOMHUKAJIBIK HaThIIKaapibl OHAYPYY
Cautko JI.T. Kaapapik moTeHIMan — 6HYTYYHYH y3aK MOOHOTTYY
(KeneueKTern) MakcaTTapbliHa JKETYYHY KaMChI3 KbUTYy YUYH
KaJpJap/IbIH )KOHIOMAYYIYKTOPYHYH KaHa
MYMKYHUYJIYKTOPYHYH KbIHBIH]IBICHI.
Kpeuernukos K.I'. Kanpneixk motenuuan — Oyn Oenruinyy Oup KaTteropusiaarsi
KYMYIIUYIapIblH, aTUCTEPANH JKaHa KyMYIIUyIapJblH Oalika
TONTOPYHYH KBI3MATTBIK MIUIAETTEpre J>KaHa OHYTYYHYH
Oenrumiyy 3TabbIHAa KOJUIEKTUB ajjIblHA KOIOJITaH MakcaTTapra
bUIAHBIK UIII TPOLECCUH/IE AKTUBJICIITUPYY MYMKYHUYIYTY.

Konpaparenko E.C. Kampneik moTeHmman - Oyl KeCHNKeW JaspAalra,
KBaNTU(UKALUATYY KaapiapJblH ayblK >KaHa KOMYCKO (JKaHBbI
OunTUMIepIH KaHa KOHIYMIOPY JKaparyy MpoIllecCUH/Ie maiiia
00NTOH) MYMKYHUYJYKTOPYHYH >KBIHBIHJIBICHI, OLIOHMON 31
aNap/AblH HaTBIKAIlyy UIITOe >KaHa 3aMaHOan yoMJia eHYTYY,
©3repreH OM3HEC MIapTTapbIiHa bIHIAWIANTYY )KOHIOMIYYIYTY.

Ilepesep3un 10.H. «Kagpaplk moTeHIMam» TYLWIYHYTY KM MaaHWre 33: Oup
KarblHaH ajd  KoJjgo OOJroH  Kajpiapabl KaHa  aHebl
naiganaHyyHy MYHO3/16Ce, SKUHYU JKarelHaH

KbI3MaTKEpJIEPAUH aublIa 3JIeK JKOHIOMIOpYH, KOpcoTyI0ereH
KECHUITHK canaTTapblH )KaHa MYMKYHUYYJIYKTOPYH aHBIKTAMT.




Cnopsixuna C.H. Kanmpneik moTeHIMan - SMrek (QyHKUUSIApBIH aTKapyy

IIPOLIECCUHTIE UIIKE alIBIPBUIYYYy KOHIYMIOPAYH,
OUIMMICP/IVH, KECUIITUK KOMIIETCHLIMSUIAPbIH,
KOHIOMIOPAYH MYHO310MOCY.

Ansruna T.b. VIOMIyH KaApJblK NOTEHUMAJIbl - Oyl ara >KYKTeJIreH

GyHKOMSUTapAbl  aTKapyy »KaHa WIIKAHAHBIH MaKcaTTapblHA
KETYY MEHEeH OaiiJIaHBIIIKaH PEeCypCTaplblH TYPJIOPYHYH OupH
KaTapbl KaJApJapIblH OJKaIMbl (CAaHABIK JKaHA CaNaTThIK)
MYHO37eMecy; Oyl  HMHTETpaJAbIK  CHCTeMa  KaTapsl
KYMYITIYIIApIbIH 00JroH KaHa HOTCHLIHUAIAYY
MYMKYHUYJIYKTOpY, ajap KOJIJOHYJIraH »xaHa Oenruiayy Oup
y0aKTa KOJOHYAYITy MyMKYH.

bynak: aBTop TapaObIHaH Ty3YJIT6H

«Mmkepauk ~ OarbIT»  KaTapbl  MYHO3MIOJITOH  KaAPABIK  NOTEHUHMANJIbIH
AIIEMEHTTEPUHUH  OMpUHYM  TOOY  aHbIH  KBaJU(UKALMAIBIK  I[apamMeTpiepuH
(OunmumaepanH, >KOHAOMIOPAYH, KOHIYMAOPAYH, KOMIIETCHIMSUIAPABIH JEHIIIH),
Kannbl (PU3MKAIBIK OHYTYYHYH KOPCOTKYUYTOPYH (UbIIaMKAMIbIK, JEH COOJYK abaibl,
(U3HUKAIIBIK, TCUXUKAIBIK, UHTEJUIEKTYJIJIBIK JIEHID3JIM) aHBIKTANT. KOHIOMIYYIYKTOP)
’KaHa TapTUNTU cakToo. Kaap MNOTeHIMANbIHBIH 3JEMEHTTEPUHUH OKUHYU TOOY
“Omitiukke OarbIT ajlyy” COLMAIABIK-IEMOTrpapusuIbIKk MYHO316MeNIopy (3KbIHBICHI,
Kalllbl), COMUATIBIK-IPOGECCUOHATIBIK CTaTyCy (YIOWITYPYY HEpapXUsChIHIATBl OpY,
KbI3MATTbIH KaJbIp-0apKbl, KECUOM), YIOIITYPYYUyJIyK KOHAOMAYYJIYTY JKaHa Kaaloocy
MEHEH MYHO316JIOT. JIUACPIMK YYYyH. AJaM pecypcTapblHbIH HOTEHLUAIBIHBIH
AJIEMEHTTEPUHUH YUYHUY TOOY “amamaap/blH OarbIThl” SMOLMOHAIABIK MaJaHUAT jKaHa
KOMMYHUKaLHs KOHAYMAODY, HMOLIMOHAJIIBIK KOHJIOMIYYIYKTOP KaHa
KOPIIOPAaTUBIUK UACHTU(DUKALMSHBIH OOIYyIIly MEHEH MYHO3/0J1OT.

Kanpossrit
IIOTEHIIAAIT
|
[ | ]
OpueHranus Ha OpueHranus Ha OpueHranus Ha
JIeNno BJIACTh JroJien

KomMmyHHKaTHBHBIE

YpoBeHb 3HaHMI, Toux, Bo3pact

YMEHHUI, HaBBIKOB HaBBIKH
CoupansHo- OMoOIMOHATbHAS

Kommnerernoctu u podecCHOHATBHBII CVIETYDR

KOMITCTCHITHH cTaryc YIBTYP
Oor1ue-usnueckoe Opramusaropckue OMOUMOHATIBHBIE

pasBuTHE CIIOCOOHOCTH CIIOCOOHOCTH

I— JIMCIMITHAA I—Hnuepcme KauecTBa| I— KopnaparugHas

UACHTHYHOCTDH

1.1-cypoeTr. Anam pecypcTapbIHbIH 3JIEMEHTTEPH
Bynak: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIreH



Jucceprauusiblik U3WI1e00y3yH ajKarblHAa OW3 JIyHHOIYK 3MIeK pPbIHOTYHYH
abanbiH TypyKTyy OHYKTYPYY MakcaTTapblH HIIKE allblpyy Ke3 KapalllblHaH Kapan
ybIKTHIK kaHa COVID-191an kuliuH TyHHOIIYK SKOHOMUKAHBIH KajblObIHA KEJTUIIUHE
OailllaHpIITYy JyHHO Tyl OOJIrOH KeWreileply Kapanm YbIKTBIK. 19 mannemus,
UHQIISIITUSHBIH ~ OCYIIY, KETKUPYY YBIHXKBIPBIHBIH Y3TYIATYKKO Y4ypalllbl KaHa
VYKpanHagarsl COTYLITYH HaTBhIIDKACBIHAA a/laM pPECYpPCTapblH TpaHCHOPMALMSIIOO
3apbUTYBLIBITEI JanuiaeHrel. JKoropyaa aTbuiran TeHASHIUSIAp KYyMYILI OpYHIApbIH
TY3YY, pOopManayy sMec Ul MEHEH KaMChI3 KbUITyY, OHAYPYMAYYJIYK, SKallITapAbl HILKe
OpPHOIITYPYY >KaHa TEHIAEPAMK NapUTET MAacCeJeJIepUH YedYyy apKbUlyy COLMaIbIK
QAWICTTYYAYKTY WIrepuwieTyy OoroHYa HII-apakeTTepAuH UYKYJd 3apbUIIbITbIH
oenrmneitr. Tuemenyy opranaap, Wil Oepyydysiep, XymylIdyjap >aHa >KapaHIbIK
KOOM 34 KUMIM apTTa KaiTbipOdaraH TYpPYKTyy >KaHa WHKIIO3UBAYY KaJlblObIHA
KENTUPYY YYYH Ouprenemudn HiITemu kepek. byn Ounumre xaHa KeHIyMIOpIYy
OKYTYyyra MHBECTULIMSIJIOOHY, COLMANIIBIK KOProo CUCTEMaIapblH YbIHIOOHY, TATBIKTYY
OMI'eKTH JKaHa TeHACPIUK TCHYWINKTH UIATEPIICTYYHY KaMTBINT.

KaMkopuy areHTTuk karapbl O apajiblk OMreKk Yiomy (D1 apajblk OMrek YioMmy)
KbU1 caiiblH BYVYra 17 wmakcartelH SUHUH acTblHaa TonrtomTypyiran 14 SDG
KOpCOTKY4dy OoroH4Ya oTueT OepeT. byn kepceTkyuTrepiyH KeOy TypyKTyy OHYTYYTe
KETHUIIYY YYYH TATBIKTYy A3MI€KTHH MaaHMIYYJIYTryH Oaca OenruiereH 8§-makcarka
Tyypa KeneT. 90V OUIOHJION 3JIe KOTOPKY camaTTarbl AMI'eK CTAaTUCTHUKACHIH YbITapyy
YUYH OJIKeJOpIYH MOTEHIIUAJIbIH YbIHI00 OOIOHYA HIII aJibil Oapart.

OKOHOMMKAHBIH OCYUIYHO, SKOHOMHMKAJarbl aTaaHJAIITHIKKA JKaHa alloo
JICHIIJIMHE THIThI3 OalIaHBIIIKAH SH MaaHUIYY IKOHOMMKAJIBIK KOPCOTKYY SMIeK
OHIIYPYMIYYIYTY OOJyn caHanmaT. DI apaliblk SMrek yioMyHyH CTaTHCTHKa KOMUTETH
2023-xbibl 189 enkene caaTThIKk SMreK OHAYPYMAYYIYTYH aHAIM3MEN, KOpPCOTKYY
Ooronya OupuHuu opyHay 32neau; 146 AKII gomnmaper, bopOopayk Adpuka
Pecniy6nukacer xxana bypynau 1 AKII mommaper meHeH pedTuHrau skadar. CaaTThIK
eHAYpYMAYYIYK OoroHua Keipreizcran 7 AKII mommaper Mmenen KMII xana EADB
OJIKOJIOPYHYH UYMHEH aKbIPKBI OPYHJIa TypaT, OyJ KOPCOTKYY 4 3CEIEH alllbIK KOTOpY.

bapapik amamMaapabplH Wl MEHEH KaMChI3 OONYIIYH KaMChI3 KbUIyy OYTKYJ IyiHO
OOIOHYA UIII MEHEH KaMChI3 KbUIYY CasiCaThIHBIH HETU3TH MakcaThl O00iym caHamart. M
MEHEH KaMChI3 KbUIyy YbIHBIHAA 3Ji€ OW3IMH >KamooOy3AyH >KaHa >KamooOy3ayH
HETH3TH AJIEMEHTH. BUPOK, ®KyMyIIKa 33 001yy TaTHIKTYY JKalllOOHYH KEMUIIIUTH IMEC:
WINTHH camatbl Ja 3apbul. JKyMymiTarsl 3MreKk mapTTapbl KeOyHYe >KamooOy3ayH
IapTTapbIH AHBIKTANT.

OMreK MIApTHIHBIH 3H MAaaHWIYY >Karbl — OyJ 3Mrek akbl. TaTbIKTyy AMreK - Oyn
KYMYIIUYIAp/Ibl )KETUIITYY AMIEK aKbl MEHEH KaMChI3 KbUITAH, KyMylIdyJiapra »aHa
aNapApH YH-OynenepyHe KaHaaTTaHIABIPAPJBIK >KANIOO IApTTaphIH KaMCHI3 KbUITaH
AKEMHUILITYY 3Mrek. Omios 31e yuyp/ia SMIeK aKbIHbIH aHa KUPEUIEHWH JUHAMUKAChIHA
0ailkoo JKYpry3yy OSMrek OHIYPYMAYYIYTYHYH >KOTOPYJAlIbIHAH >KyMYIIUyJapablH
KaHYaJIbIK Mai1a ayblll )KaTKaHbIH TYIIYHYYT® MYMKYHIYK O€peT.

On apaiblk SMrek yioMyHyH CTaTUCTHKA KOMHUTETH OYIHO >KY3YHAOrYy eJIKeJIepay
ajapAplH Mbld3aMayy MUHUMannyy sMmrek akbicbiHbIH AKII goimapeinga catein amyy
weHaeMmayyinyry naputretuH (PPP) ’xana eTkeH X buiiarel ajManryy Kypcy OoroHua



KOHBEPTALUATIOOHYH HETU3UH/E aHBIKTAUT. AKBIPKBI y4ypJarsl MaansiMarrap 122 enke
OOIOHYa MaajbIMATTAPAbl KaMTBIAT, MHUHMMAJIYYy 3MIC€K AakKblHbIH ©Jl4eMy OOIOHYA
munepnep IIseimapus (3226 AKII npomnapsl) xana JlrokcemOypr (2459 AKII
nosnapsel), KMIIIubiH Oup katap enkenepyHae 1.2-Tabnunana KeITUPUITEH.

1.2-tabanua — bup karap eaxesnepae 2022-2023-xkpL11apbl MUHUMAJYY
smrek akbl, AKII nosiapbinaa

Crpana MunnvansHad 3apIriara
Poccuiickas Oeneparua 223
Denapyce 184
Azeplaitmxan 176
Apmenns 156
Kazaxcran 130
Keiprerzeran 28

bymnaxk: [https://ilostat.ilo.org/]

2023-xputel KMII enkenepyHYH WYMHEH 2H TOMOHKY MHHUMAJAYY AMIE€K aKbl
Keiprencranga Oenrwnennn  skatratr — 28  AKII  mommape, ©Oyn Poccus
denepallsiChIHBIH ICHI3JIMHEH § 3Ce, all SMU IYWHOJYK AeHr el 115 ace as.

Byn koHTEKCTTE, WIIT MEHEH KaMChI3 KbUTYy CTATUCTUKACHI KOTITOTOH YIYTTYK JKaHa
91 apajblK cascaT MakcaTTapblHa Kapall IPOrpeccke MOHHUTOPHHT JKYPry3yy Y4YYH
abman MaaHuyy. byn cTaTHcTHKa KyMYIl OPYHJApBIHBIH jKaHa UIITETeH afgamaap ibH
CaHbIH TaHa KOepCOTIOCTOH, aJaMJap XacaraH >KyMYIITYH TypJiepy >XKeHYHAe Ja
MaaHWIYy MaajbIMaTTapabl OepUIly Kepek.

O2VYuyH CTaTUCTUKAa KOMUTETH UII MEHEH KaMChI3 OOJITOH agamAapblH IMIEKKE
xKapamayy KaiakTeiH (0.a. 15 skamTaH >KOropky KypakTarkl ajamjaap) KaTbIIIbl KaTapbl
UII MEHEH KaMChI3 KbUTyy OOIOHYa MaajbIMaTTapAbl >KapbLIaT, am 3MH M
KYKTOOHYH Kodhduimentn OaryycyHumarbutapiabiH (15 kamika dYeMuMHKHIEp »KaHa
aHJaH KOTOPKY JKallTarel aaMJap) CaHbIHBIH KaThIIIBIH KOPCOTOT. )KyMYIIUY KYYyHYH
KypaMmblHa KUPOET€H AMTEeKKE XKapamayy Kypak). 1JeH 4YOoHypaak KaThIIbl HIITETeH
agaMjapra kaparaHga OaryycyHuarbuiap Kem SKeHMH OuigupeT. 2023 -KbLIgarsl
MaaJibiMaTTapra bulaibik, 190 eJkeHyH MYMHEH 3H >KOTOPKY KYMYIITYYIYK JAEHIDIAJIN
Katapna - 88,8%, 5H TeMeHKYy aeHr»»n Comamu MeHeH Memenme - 27%ra KaKbIH.
Koipreizcran KMIII enkenepyHyH WUYMHEH WII MEHEH KaMChl3 KbUIyy OOrOHYAa Y4
JTUAEPAUH OUPH.

Aanampjainyy, — MHTErpanusi,  CaHAPUNOTEIITHPYY  KaHa  aTaaHAAIITBIKTHI
OHYKTYPYYHYH 3aMaHOal MmapTTapblHla ajJaM pecypcTapblH TpaHCHOPMAIMSIIOOHYH
OareITTapbl TOMOHKYJOp OOJyyra TUWHWII: >KaIITap[bl HWIIKE OPHOMITYPYYHYH KaHa
KAIITapAbIH UIIKEPIUK aKTHBAYYJIYTYHYH >KaHbl OM3HEC MOJCIIACPUH KaJBIMTAHBIPYY
’KaHa OHYKTYPYY, >KallTaplbl aAanTalysio0 MEXaHU3MJIEPUH OpKYHIOTYY KaHa
anapJibl KaMChI3 KbUIYY. )KYMYII OPJIYH, aHbIH MUMUH]I€ HHCTUTYTTY OHYKTYPYY apKbLULYy
HACaaTybUIbIK, KAPbEPAJIbIK 6CYY YUYH MYMKYHUYJYKTOPIY KEHEUTYY.

Hanunnepre HermsaenreH HR cascaTblH HINTEN YbITYyy AMIEK PBIHOTYHJArbl 3H
MBIKTBI TaXphliidazapasl TraHa dMeC, OIIOHJION 3JIe AIMIEKTH TOJYK IMaiaanaH000 kaHa
TaTBIKTYY >KYMYII TapTHIIITHITEl CHIIKTYY KEMUWJIUKTEPJM aHBIKTOOTO >KaHa CaHJIbIK
O0aanooro TasHAaT. byn SKOHOMHKAJIBIK ©CYIIK® KOMOKTeIllyy MEHEH Oupre


https://ilostat.ilo.org/

KYMYIIYyJIapIblH KBIPTaTdbUIBITBIH KOTOPYJIaTyyra OarbITTaaraH Uil MEHEH KaMChI3
KbUIYy cascaTblH MILITEN YbI'yyAarbl OWpUHYM KajgaM OOJym caHajaTr. OMIeK
OYWHOCYHO MBIHJAN KEHHUPH KO3 Kapall SMIeK PHIHOTY JKOHYHAO MaajlbIMaTTapbl ap
TapanTyy YOryITyyHY, CHCTEMAaalITHIPYYHY aHa TalJ00HY Tajaml KbLIaT.

“KpIipre3 PecrybnukachiHIATsl a1aM peCYpCTaphiH TY3YYHYH JKaHa MaijalaHyyHyH
TEHACHIMSIAPHl KaHa ©3TeYeNYKTepYy MereH SKMHYHM TJaBaja dMIeK MOTCHIIMAIbIH
naijjanaHyyHyH HaThliDKaNyynyryH Oaanoo OOIOHYa METOJOJIOTHSUIBIK — bIKMajiap
KaIMBUIAaHTaH, SMIeK PHIHOTYH JKaHa AMIeK PBIHOTYH OHYKTYPYYHYH alaibl jXKaHa
TeHACHUUsIaphl KapanaT. Keiprei3 PecnyOnmukachlHBIH pecypcTapbiH, OLIOHIOW 371
Kpiprei3 PecyOnukachiHBIH MaMJICKETTHK KaHa MYHHIIMIAIABIK KbI3MaTYbLIapBIHBIH
CaHbIH )KaHa KypaMbIH.

ATailblH SKOHOMHKAIBIK agabusarrapia >kaHa »dJI apaiblk MpakTUKaga ajam
peCypCTapblHbIH MOTEHUHMAJIbIH 0aaJooro METOJOJIOTHSUIBIK MaMUJIeNep JACHIIAIIEep
*aHa wmacmradgap OoroHYa  KJIacCM(PUKaUMAIAHAT: MUKPOACHrI e - dYapOa
KYPTY3YY4Y CYOBEKTTEpJWH, PETHOHIOPIYH, TapMaKTapJAblH JEHIIIJIHHIES; all dMH
MaKpOJICHIIAJIJIE - ©JIKOHYH JIEHIIAJIUH/IE.

Ap KkaHAail aBTOPJOPAYH OH-NIMKUPJCPHUH JKAINBUIOOHYH HETHU3MHIE ajam
pecypcTapblHbIH MOTEHIUAIBIH 0aanooa0 KaapiapAblH ACHIIIIUH TalJ00 MakcaTKa
BITAMBIKTYY JE€TeH TBhISHAK dYblrapyyra OOJOT; Kaap MYKTaXIBIKTapbl; Oamkapyy
TIePCOHAJIBIHBIH camarThlk  Kypambl KaHa  CTPYKTYypachl; KaJ[pJiapIbIH
KBaJU(UKALUACHIH OTopyJaTyyra »aHa Kailpa Aaspooro OONroH MyKTaKIbIKTap;
KOJIJIEKTUBIETH  COLMANABIK-TICUXOJIOTHsUIBIK ~ alban; HHOBanusiablk  MOTEHIMAT;
HepCoHANAbI OOTYLITYPYY.

Kanp noreHnuanelH MIIke amblpyyHyH 3(Q(QEKTUBIYYIYTY SMHEHH OWIAMpEpUH
aHBIKTOO MAaaHWUJYy. DBH3 ©JKeHYH CcOIUalIbIK-3MIeK 4YeipecyHe MOHUTOPUHIIH
KAKIIBIPTYYHYH, CTpaTerusiappl *aHa IMporpamMmayapibl OHJOOHYH KOHTEKCTHUHJE
HSKOHOMHUKAJIBIK  CHUCTEMajapJApl  TpaHCOpPMALMUIOOHYH  IIApThIHAA  ajJaM
peCYpCTapblHbIH OHAYPYMAYYIYTY, MUTUINTU *aHa HAThIMKaldyylyry Karapbl ajam
peCYpCTapbIHbIH HATHIMKANYYIYT'YH aHBIKTOOHY CYHYIITalHObI3. MAMIIEKETTHH KaJpIbIK
pecypcTapblH HIIKE allbIpYyHYH HaTblibkanyynyry. Kaapablk MOTEeHIMaIAbl HILIKE
allIBIPYYHYH HaTBIIKANYyayryH 0aanoo METOJOJOTHSIIBIK Ke3 KapalllTaH ajraHja
TaTaaj, ajl KaApJbIK MOTEHIMAJAbIH CAHJBIK JKaHA CalaTThIK KOMIIOHEHTTEPUH MIIKE
allIBIPYYHYH JapakacblH 0aanoo, aHbIH HATBIXKAIYyJIyTyYHYH KpPUTEpUNJICpUH >KaHa
KOPCOTKYUTOPYH HETH3/166 3apbUIYbLIBITBIHAH KOPYHYIN TypaT. OapiblK JEHIrD3Je
(KpI3MaTKep, UIIKaHa, KOOM) HIIKE allblpyy, ara TaacHUp 3TYY4y WYKHU >KaHa THIIIKBI,
OOBEKTHBIYY JKaHa CcyOBbekTUBIYY (akTopiopay, TOOOKENAMKTEpAH  >KaHA
MYMKYHUYYJYKTOPAY TaJII00.

Kanpnplk moTeHIUMangpl HWIIKE AallbIpyyHYH HATBIIDKATyYyIyT'yH TalJoOAO0 O3H
KEHUPH KOJIZIOHYJITaH METOAOJOTHSUIBIK bIKMaldap HWHTETPANABIK, HApPKTHIK >KaHa
nporpaMMaiblK MakcarTyy bIKManap Oomyn caHanaT. VHTerpajablk MaMuie MEHEH
3¢ (dEeKTUBAYYIYK aJaM pecypCTapbIHBIH MOTEHIMAIBIH UINKE alIbIPYyHY MYHO316T6H
ap KaHJIal yapara >KETHIIYYHYH HaThIiDKachlH Omnauper. byn mMamuie MHTErpanibiK
MHJCKCTH KOJJIOHYYy MeHEeH 0Oaa OepyyHY KaMmTbIMT, al agaM pecypcTapblH HIIKE
aIIBIPYYHYH HATBIDKATyYyTyTYHYH JEHI33JM OOIOHYAa PErHMOHAOPIYH, TapMaKTap.blH,



VIOMJIApAbIH KUHUMH PEUTHHTHH  Ty3yyre KbI3MaT KbUIaT. bynm  BIKMaHBIH
apTBIKYBUIBIKTAPBl YOAKbITTa Ja, MEUKWHIUKTE Ja 0aaJooro MYMKYHAYK Oepyydy
KOJIJIOHYJITAH WHAUKATOPJIOPAYH KETKUIUKTYYJIYTYH KaHa CaHJIBIK ©JTY00HY KaMTBINUT.
WNuTerpanaplk MaMmMuie Kblila KEHUPW KOJJJAOHYJNAT, Oyl agaM pecypcTapbIHBIH
HATBIDKATYYAyryH 0aajJOOHYH HETHU3TH KOPCOTKYUTOPYH UCUMENOO]0 KONTOereH
BIKMajapJblH  OOJIyIIly MEHEH mmapTTrajrad. YbITBIMYBLI MaMWJIE MEHEH ajaMm
pECYpPCTapbIHBIH TMOTEHIIMATIBIH WINKE AalIBIPYYHYH HATBIMDKATYYIYyTy H3WIICHYYIY
OOBEKTTUH WINWHWH JKaJIIbl O KBIABIHTBIKTAPBIH, AaHBIH  YBITBIMJAPHI ~ MEHEH
CANBIITHIPYYHYH HETHU3MHIIC MYHO3J6M6 KaTapbl HATBIHKATYYIYKTY KJIACCHKAIBIK
YeuMelioe Ke3 KapallblHaH U3WIACHET. anapra )KeTHINYY. byl bIKMaHBIH apThIKYBLIBITBI
Katapbl OSMIeK TMOTCHIIMAJBIHBIH WIIKE amlbIpbuiOaraH MaaHWIYY CamnaTThIK
MYHO3/I6MOJIOPDYH  aHBIKTOOTO MYMKYH OKEHIWUTMH OCITHJICH KEeTyy Kepek.
Kemunnukrepre upu aiiMakTap/ia COIMOJIOTHSIIBIK H3WIIOOJOPIY KYPry3yyre >kaHa
aHJaH KWAWH aJblHTaH HAThIMDKaIapabl CABIITHIPYyra (PMHAHCHUIBIK KaHa dMIEKTHUK
YBITBIMJIAPABIH KBIHJIa JKOTOPY OOJIyIly KHpeT, Oyjd BIKMaHbl YHHUBEPCAIYy KbIIaT.
[TporpamMmaniblk-MaKcaTTyy MaMUJICHUH bIKMajapbl COIMAIIBIK-OMICK YOHPOCYH
MaMJICKETTUK JKOHTO cainyyaa Komuonynat. [Iporpammaisik bikMaaa 3G GeKTHBAYYIYK
MakcaTTapra >KeTYY JapakachlH JKaHa aJblHTaH HAThIMKAJapablH YbITBIMJIApTa
KaTBIIIBIH MYHO3JI6TOH KOMIUICKCTYY TYIIYHYK KaTapbl aHBIKTAjJaT. AJl OTYETTYK
KbIJIJa aHBIH IUIAHBIK MAAHUCHUHE CAJIBIIIThIPraHAa MaKCaTTyy HHIUKATOPTO KETHUIIYY
Japa’kacbl MEHEH AaHBIKTaNaT, ajl 3MH PETHOHAO0 JKETHIIKEHAMK KaHYaJbIK >KOropy
0071cO, altMaKTHIK OalIKapyy OpTraHIapbIHBIH HMIIWHUH HATBIMKAIYYIYTy OHIOHUOIYK
XKOTopy 00JIO0T.

bu3 enkeHyH aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMYYJIYTYH KOTOPYJIaTyy KOHTEKCTHH/IE agaM
pecypcTapbiH 0aai00ro KOMILIEKCTYY MaMUJICHH CYHYIITAaObI3, all aaM eHYTYYCYHYH,
afamMIbIK  KamUTAJIIbIH JKaHa TJOOANJIBIK  aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMIYYIYKTYH
WHACKCTEPUHE  HETWU3AeNreH. MeTomomoruss  aaaMablK  KalmUTalJblH,  9MIEK
OHJIYPYMIYYJIYTYHYH JXaHa 3MI€K PHIHOTYHYH WHIUKATOPJIOPYHA >KalIMbUIaHTaH 0aa
Oepyyre HETW3NIENTeH, ajap THUEIEIYYJIyry OOIOHYa TONTOIITYPYJATraH ap KaHaau
AJIEMEHTTEPAN KaMTBIUT (2.1-Tabnuma).

bus agam pecypcrapblHBIH TOTEHITHAIBIH 0227100 YIYH UHTETPATIBIK UHIESKCTHH ap
Oup mapameTpu Y4YYH Oupaeil maanwre 33 OONyyHY CyHymTaOb3. WMHTerpammgbik
0aai00 MHAMKATOPYHYH KOMIIOHEHTTEPUHUH MapaMeTpiiepuH HOPMAIJAIITHIPYY YUYH
OW3 CBI3BIKTYy MACIITa0A00 BIKMAChIH KOJJIOHYYHY CYHYIITalObI3. Di  apajibik
VIOMJIApABIH JKaJIbira JKETKWIMKTYY MaanbiMaT Oa3amapblH MaijalaHyy ajgam
pECYpCTapblHBIH ~ TOTCHIMAIBIH  0aaJlOOHYH  pEempe3eHTAaTUBIYYJIYTYH  JKaHa
YHUBEPCAIYYIYyTYH KaMChI3/Iaid ajar.

AHAMM3IUH HATBIHXKANAPBl AMTEK PBIHOTYH TpaHCHOPMAIMIIO0 KOWreinepy
Koiprez PecriybnukacsiHaarsl 9H MaaHWIYY JKaHa akTyallJlyy MaceselepanH KaTapbiHa
KHPEPUH KOPCOTTY. OMIEK PBHIHOTYHA OHIYPYIITYH TOMOHIOIY, PEHTA0ENIyy dMec
WITKaHAJapIbIH KOOOWyNIy, KYMYII OPYHIAPBIHBIH >KETHUINCU3IUTH >KaHA THITIKEI
MUTPANUSIHBIH KYYOITy TEPC TAaCUPUH THUTHU3YYA®, Oyl WIT MEHEH KaMChI3 KbUTYY
npoOJeMachlHBIH ~ KypUylIyHa,  KajJKTBIH  WII ~ MEHEH  KaMChl3  0omyy
MYMKYHYYJTYKTOPYHYH TOMOHJIOIIYHO, jKaHa, HATHIDKaIa XKyMYIMIEY3AyKTyH OCYIITY.



byryuky kyHae Keiprei3 PecnyOnMKachlHBIH AMI'€K PBIHOTY PErHOHI0 KyMYLIYy
KYYYHYH aliblkya OOJylly MEHEH Ja, KEPrUIMKTYY AMI'€K PBIHOKTOPYHAA JKyMYILIUy
KYYYHYH ETUIICU3AUTA MEHEH 1a MYHO310J6T. JKyMyLICY31yKTYH OJIYyTTYY AEHI33JIH,
OLIOH/AOW 3JI¢ KBATM(DUKAUUAIYY KyMYIIUy KYYYHYH >KETHUILICU3IWTU pecryOsinKaaa
Kyp4 COLIMANJIbIK Keireil 00HA0H Kalyy/a.

Tadauna 2.1. OnKeHYH KaapAbIK MOTEHUHAJIBIH 022/100 YYYH MHTErpajibIK
KOPCOTKYYTOP

TToxazaremn JIeMeHTEH HHnexcr
Yenoseueckrii 3mopoBee GCI/HDI - Hunexe OXKHIAEMOI
KaITHTaT TPOJIOTKATETEHOCTH K HH
Hasrixu HDI - Hunexc obpazopanit

GCI/HDI - OxerzaeMsle TOE! 00 yIeHHA
GCI - cremenr MOATOTOBKH TiepcoHaNa (B

dammax)
GCI - KauectBo mpotheCCHOHATEHOTO
00yueHH (B Oamax)
IIpomeomuTensHOCTE | Jlo0aRTeHHAsA CIP - Hanmexc moOaBlIeHHOH CTOMMOCTH B
Tpyaa CTOMMOCTh Ha [ymy | oOpa0aTkiBaroNmell MPOMBIILIEHHOCTH — HA
HacelTeHHs Tymy HacelneHns (B 0amrmax)
MHuO0BAIHOHHELT CIP - Tlons CpeIHHX H
HOTEeHITHAT BEICOKOTEXHOTOTHUHEIX BHIOB JedTeILHOCTH

B 00ImIeM HHJIeKce 00aBTeHHOH CTOMMOCTH B
o0pabaTkIBatoI el MPOMBIILIEHHOCTH (%)

Omnara Tpyaa u GCI - Cpegmas 3apaborHas T1TaTa H
POM3BOJUTETFHOCTE | TPOH3BOJHTETBHOCTE (B Oamax)
PrmHoK Tpyaa Joxon H31 - Ngneke moxomos
be3pabotHiia HDI - Bespatornma (%)
3aHATOCT HDI - 3arsrocts (%)

I'enneproe parencto | HDI - HHekc TeHIepHOTO PA3BHTHA

bynax: aBTop TapaObIHaH TY3YJIT6H

Kanpasik pecypcrapablH camaThlH aHBIKTOOUY KOPCOTKYUYTOPAYH Oupu Oonym
KaJKThIH ca0aTTyyJyry *aHa OWIMM JIEHr?97u caHanat. bupukken YinyTrrap YioMyHYH
2023/2024-xpinmapaarsl  AgaM  OHYIYycy OoroHya — OasHIaMachblHa — BUTAMBIK,
Koipreizcran Ounmm  JeHr9au O0oroH4Ya eskenepayH peitunruaae 200 enkeHYH
nauHeH S55-opyHaa Typar. KBIpreI3cTaHABIH pacMUN  CTaTUCTUKACBHIHIAA OWUITUM
JNEHII3JIM  OOIOHYAa SKOHOMMKAJA WINTETCHAECPIUH CaHbl XOHYHIe MaalbiMaTTap
KaMTBhUITAH, alapAblH YyuypJarbl KapTuHackl 2022-xpuira kapata 2.l1-cypetre
YarbUIAbIPbUITaH.

Ancak, KbIprbeI3cTaHABIH 3KOHOMHUKACHIHAA HWINTErE€HAEPAUH TY3YMYHA® OpTO
(Tomyk) >xanmel Ounumu 6ap amamaap 6aceMayyinyk Keuiat (48,3%), KeI3MaTKepIepIuH
23,2%pbl KOTOpKYy KecunTuk ounumu 6ap, 11,8%pb1 opTo kecuntuk Ounumu 6ap, 8,0%b1
OarmTankel KECUIITUK OWIIMMH Oapiap.

KP VayrcratkoMyHyH MaaiabIiMaTTapbl KyMYLICY3JAapblH, >KYyMYUICY3IapAblH
CaHbIHBIH KOOOUTOHYH, WIIKE OPHOIIKOH >KYMYIICY3JapAblH CaHBIHBIH a3alraH]bIIbIH
’KaHa yooMmaap TapaOblHaH KapbisUlaHTaH OoIl OpyHAApAbl KepceTeT. 2022-KbUIbl
xKapbisulanran ap Oup BakaHcusara 30 Oom opyH Tyypa kener, Oyn 2018-xbuira
canpluTeipManyy 1,8 scere ker.



= Bbicllee
npodeccroHanbHoe

1.3
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0.8 npodeccroHanbHoe
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11.8
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obuiee

2.2-cypoT. 2022-Kbljra OUJIHM JeHIIIJIM 00I0HYA IKOHOMHMKA/IA HIITereH
aJaMJapAbIH CaHbI ((KAJINbITa KapaTa NabI3 MEHEH)
bynak: [https://www.stat.kg/] MaalbIMaTBIHBIH HETHU3WHJIE aBTOp TapaObIHAH
TY3YJITOH

N MeHeH KaMChI3 KbUIyyra KOMOKTOIIYY SMIeK PBIHOTYHAAa aKTHUBAYY dYapaiap
apKbpUTyy MIIKe amblpbuiaT. Omion sje ydyphaa KyMYIICY3 KapaHAapIbsl OKYTYy >kKaHa
KYMYII OpPYHIApPBIH TY3Yy HOPHOPUTETTYY OarbiTTap Oonyn cananar. Kymymicys
KaJIKTBl MIII MEHEH KaMChI3 KbUTyYHYH 3H 3(Q(EKTUBIYY KONy — YaKaH jKaHa OPTO
OM3HECTH OHYKTYPYYT® KOMOKTOIlYy. OKOHOMHUKAIBIK KaaTyblIbIKKa KaObLIraH
IYWHOHYH OYyJN OJIKeJIOpYHI1®@ MaMJIEKETTHK OOJKETTEH YOH YbITBIMIAPCHI3 AJI€ KOl
caHJarbl >KyMyIl OpYHAApbIH Ty36 aja TypraH YakaH jaHa OpTO OW3HECTUH
aKTUBIYYJYTYHO YOH YMYT apThUIbIN >karar. JlemMek, 4akaH jkaHa OpTO OW3HECTH
KOJIZIOO JKaHa OHYKTYPYY KPHU3UCTEH YBITYYHYH JKaHa KYMYIICY3YKTY KbICKapTYyHYH
HETM3TH KbIMMBUIAATKBIYBI OOTYI CaHamaT.

Koiprei3 PecnybnukachiHBIH MaMJIEKETTUK xKaHa MYHUITUTIATIBIK
KBI3MATKEPJICPUHUH CAHBIH XaHa KypaMbIH TaJIJO0 KBI3BIKYBUIBIK TyyAypaT. AJicak,
2023-xpu1IbIH OalibiHA KapaTa MaMJICKETTHK jKaHa MYHHUIMIAIIBIK KbI3MaTTapra 31
MaMJIEKETTUK OpraH KUPreH (acKeplIMK, YKyK KOpProo >KaHa MaMJIEKETTHK KbI3MaTThIH
TUTUIOMATUSIIBIK  TY3YMAOPYH  kommoroHmo);  Keipreiz — PecnyOnmkachlHBIH
[IpesunenTuauH peruoHAopAory 7 exymuynyry; 40 S>KepruiukTyy MaMIIeKeTTUK
agMuHHCTpauusiap; 452 a1 ekmeTy; buiikek xanHa Ol maapiaapblHbIH M3PUSIIaAPhI
’KaHa KeHeITepH; 00JACTTHIK KaHa PAMOHIYK Oarn Hiyyaery maapiapablH MIPHUsIIaphl
*aHa keHemTepu. Keiprei3 PecryOnuKachIHBIH MAMIICKETTHK OPTaHIaphIHIATHl CAsCHMA
MaMJIEKETTUK KbI3MAT OPYHJAPBIHBIH MITATTHIK OUPAUKTEPUHUH caHbl 2023 -KbUTABIH 1-
sHBapbiHA Kapata 818 OupmukTé Ty3ay, aHbiH waumHeH 809 xbi3mat opay (98%) 29
6onay, aueiH nuuHAe. asaap — 230 (28%). Keiprez PecnyOnukachiHbIH MaMITEKETTHK
OpraHJapbIHAAarkl  aTablH  MaMJICKETTHK  KbI3MaT  OPYHIAPBIHBIH  IITATTHIK
OupaukTepuHUH caHbl 522 OupaukTu TY3yM, 500 ke3mar opay (95%), aHbIH WUMHEH
163 (33%) xbI3MaT opayH asuyiap 331enu. Kelprei3 PecnyOiMKachlHBIH MaMIJICKETTHK
OpraHJapbIHAarkl AAMUHUCTPATUBINK MaMJICKETTUK KbI3MAaT OPYHIAPBIHBIH IITATTHIK



OUPAUKTEpUHUH caHbl 16 768 OupaukTu TY3ay, 15 617 kei3matr opay (93 %), aHbiH
nunHe asuiaap 6 883 (44 %) ssnenu (2.2-cyper).
W no wTraTy | dJaKTVNeCKVI 3amMmelLlleHo N3 HUX XXeHLWWHbI
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2.3-cypoT. MaMJIeKeTTHK KbI3MATTAp/Aa TOJATYPYJIraH MTATTHIK
OMpPIMKTEPAMH CaHbI

AJIMUHUCTPATUBINK MaMJICKETTHUK KbI3MAaTTapAbl 33JereH 16768 KbI3MaTKepAuH
6883y (44%) asuimap.

XKanmnpicbiHaH MaMJIEKETTUK OpraHiapiblH pedopMaiapblH TalI00 ajJapAblH UIIHH
MBIM3aMIyYyTyKTyH TajlanTapblHa bUIAWBIK  KENTUPYY OOIOHYAa  apakeTTepAauH
KETHUIICU3UTHH, OLIOHAOW 3¢ peopMaHBIH ©3YHO KapaTa aJleKBaTTyy SMeC KaHa
CUCTEMAITyy dMeC MaMUJIEHU KOPCOTYI TypaT. O3repTyyiep MUHUCTPIUKTEPIUH JKaHa
BEJIOMCTBOJIOPJIYH HWIIUH pedopMallooIoH SMec, HEeTru3MHeH ajapra Oupjei
Ma3MyHJarsl KaHbl KOPYHYHITY OepyyAaeH Typrad. OyHKIMOHAIABIK Taja00
KYPry3YJIAy, MaMIIEKETTUK OpPTaHIapAblH CaHbl ©3repay, OMpOK ajapIbIH COLUATIBIK-
HKOHOMMKAJIBIK OHYTYY MPOIECCTEPUH OallIKapyy/a UITUHUH CallaThIHBIH OalKalapiibiK
ecylry OalkayraH oK.

MaMiekeTTuK OpraHAapblH WIIUHAE ajamjaapra OarbITTaliraH MaMHJICHUH >KaHa
MaMJIEKETTUK KbI3MAaT KOPCOTYYHYH CamlaTbhIHBIH >KOKTYTY MUHUCTPIUKTEPIUH KaHa
BEJIOMCTBOJIOPIYH OarbIThiH Oy3yyTra ajibi Kenyyae. HatelibkanapaslH opJyHa MakcaT
UIIKEe amaTr. YuypJaarbl MUIAETTEPAN YEUYYI® KOINTeroH MaMIIEKETTUK OpraHiap
KEJICUEKTYY Maceyeliepu Ke3 jKa3abIMAa KalaThIPbII, apThIKUbLIBIKTYY Makcarrapra o3
yOareHaa KeTYyY YUYH JaibIiMa 3Jie€ KOHKPETTYY Yapanap/bl HINTEI Ybira OCPHILTICHT.
MamnekeTTuk — OalmmkapyyHyH KaHa OKEepPTWIMKTYY ©3 alJblH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH KaJIpAbIK MOTCHIIMAIBI aJiIChI3 OOWIOH Kamyyna. MaMmJIeKeTTHK j>KaHa
MYHUITUTAIIBIK ~ KbI3MATKepAepaAuH Oenrwiyy Oup OOmyryHYH KECHUIIKOWUIYTY,
KOMITETEHTTYYITYTY, MOPAJIIBIK-HAPKTHIK KOPCOTMOJIOPY TaJlalKa K001 0epOeiT.

Yuypna Ouidnuk OyTaKTapblHbIH, OIIOHIOW »3J€ aTkapyy OWIJIMTMHHUH JKaHa
KEPTUWIUKTYY 63 al/iblH4a Oalkapyy opraHapblHbIH OPTOCYH/Iarbl MaMUJIENIEPAUH Kol
acmeKTWiiepu deuwnOereH OOHIOH Kanyynaa. MpeliizaM dpIrapyy JkaHa aTKapyy
OMIINTMH KapaMma-Kapiibl KOIOYHYH JIOTHKAChl kKorwoa aniek. DyHKiusnapasl kaHa
bIIrapbIM YKYKTapAbl Kailpa OenymiTypyy OoroH4Ya Oup KaTap KeuWreilsep as3bplpblHYA
TalbLIa 3JIEK.



“AnaMIIBIK pecypcTapibl  TpaHC(OPMAIUSIOOHYH >KaHa aHbl MaialaHyyHYH
HATBIKATYYIyTYH SKOTOPYJIATYyHYH CTpaTerusUIblk OarbITTapbl” JEereH Y4YyH4Y
rnaBaga KeIprei3 PecnyOnuKachlHBIH MaMIIEKETTUK KaJp KbI3MATBIHBIH YEHEMJIUK
YKYKTYK 0azachl yeilpecyHaery pedopmanapra 6aa OepuieT; KaIpAblK MOTEHIUATbI
UIIKE alIbIPYyHYH HATBIMKATYYJIYyTYH >KOTOPYJIaTyyHYH MEXaHU3MIEPH HIITEIUI
YpIKKaH jKaHa MaMJICKETTUK KaJp cascaThlH JKaHa MaMJIEKETTUK OalkapyyHy
pedopMaioOHy ©pKYHIAOTYYHYH CTPATETHsUIbIK OarbITTapbl aHBIKTAITaH.

MamnekeTTuk — OamikapyyHy JkaHa MaMmJIEKeTTHK  KbI3MarThl  pedopmanoo
«MamJiiekeTTuK KbI3MaT >keHyHAe» Keipreiz PecnyOnukacbiabin 2004 -xbuiabsiH 11-
aBryctyHnarsl Ne 114 Mplif3aMblHBIH ~ KaOBbUT — aJbIHBIINIBI  MEHEH  OallTasjibl.
MamJieKeTTUK KbI3MAaT YOUpOCYH10 OUPIUKTYY MaMJIEKETTUK CasiCaTThl UIIKE alIbIPYY
makcateiHna  Keiprei3  PecnyOnukaceiHbiH ~ OkMmeTyHYH — Kapiaweirel  Keiprei3
Pecniyonukaceinbid  Ilpesuaentuann  2004-xbuiabiH - 18-cenTsaOpbingarsl Ne 301
«Kpiprei3 PecryOnukachlHBIH MaMJIEKETTHK KbI3MAT UINTEPU OOIOHYA areHTTUTHHUHY»
TOKTOMYHA BIJIAWbIK, aHBIH MUJACTTEPUHE MaMJICKETTUK KbI3MaTKa KBaTU(DHUKALMSITYY
Kaapiaapabpl TapTyy, MaMJICKETTUK KbI3MAT4YbUIAPABIH ©3 MWIJACTTEPUH KbIiJia
HATBIIDKAIYy JKaHa aK HUETTYY aTKapyycy YYYH CTUMYJIJAapAbl TY3YY KHUPET;
MaMJICKETTHK KbI3MATThI Oalikapyy 00r0HYa MHCTUTYIIMOHAIBIK Yapaiapabl KY4oTYy.

Pepopma  Menen  Oup  ayme  Me3rwijge  MaMJIGKETTHK  OalikapyyHy
JENEeHTPAIAIITHIPYY KaHa JKEPTUIUKTYY ©3 ajlJIbiH4Ya OallkapyyHy ©HYKTYPYY HIIKE
amelpbuLibl.  Keipreiz  PecmyOnukaceinpin  JKoropky Kenemmn 2004-xbpuiabiH 21-
apryctyHaarel  Ne 165  «MyHununangblk  KeI3Mar — keHyHAe»  KeIprei3
PecnyOnukaceiHplH ~ MpiiizamMbiH ~ KaObu1  anrad.  Omonmort  sme,  Keipres
Pecnyonukaceiapin  [Ipesunentuand  2005-kbuiapiH - 28-okTsa0peiHaarel Ne 503
Kapawirer Menen YayTTyk Keipreiz PecnyOnmkacbiabia JKepruiukTyy €3 ajjablHua
Oarkapyy uiTepyu 00rOHYA areHTTUTH.

Keipre PecnybnukaceiHbIH JKeprmmkTyy 63 ajiibiHda Oalkapyy uiTepu O0roHYa
yIYTTYK areHTTUTMHUH WITUHUH HETU3TH OarbITTapbl OOy SKEPrHIMKTYY 63 ajlIblH4ya
OamkapyyHy OHYKTYPYY YYYH 3apbul MIApTTapAbl TY3YY, ONTUMAJAYy CHUCTEMaHBI
UIITETI YbITYY apKbLIyy MaMJIEKETTUK OalkapyyHy JTeMOKPaTHSIIAIITEIPYY YOHPOCYH IO
MaMJIEKETTUK CascaTThl MIIKE allbIpyy CaHajJaT. MAMIIEKETTUK OUNUIIUK OpraHIapbIHBIH
KaHa JKEPTUJIMKTYY ©3 ajjiblH4Ya Oallkapyy OpraHAapblHBIH OpPTOCYHIArkl ©3 apa
apakeTTeHYY KaHa (QYHKIUSIApIbl YEKTOO, JKEPIHIUKTYY 63 alblH4a OalKkapyyHyH
MBI3aMIbIK 0a3aChblH OPKYHAOTYY, aHbIH (PMHAHCBHUIBIK KaHa MaTePHAIIBIK 0a3achiH
YBIH/100, OLIOHAOM 3JI€ )KEPTUIIMKTYY KAJIKThl HUYY4YY CYy MEHEH KaMChI3 KbUIYY KaHa
mapTrapabl  Ty3yy OOIOHYAa MaMJEKeTTHK casicaTThl wuiuTen 4biryy KeIprei3
PecnyOnukachiHIarsl ;kaMmaaTTapAblH COLIMANIBIK-DKOHOMUKAJBIK OHYTYYCY YUYH.

ATKapyy OMNIMIMHUH KypaMmblHa KHUpPOEreH MAaMIIEKETTUK OpraHAap/AblH HIIHH
onTuManAamTelpyy MakcatbiHaa Keipreiz PecnyOnukaceinbin [Ipesunentunun 2009-
KbUIABIH 26-0KTs0pbiHAarel No 426 Kapawirer meneH Keipreiz PecmyOnukachiHBIH
MamIieKeTTUK KbI3MaT UINTEpH OOIOHYA areHTTUTMHE BIUTapbhblM YKYKTapAbl KEHEUTYY
’KaHa bIMTapbIM YKYKTap/Abl Oepyy KOJdy MeHeH Oain uidreH oprad - KoppynuusHbIH
anablH anyy OOroHYA areHTTUK KulnH Kbiprei3 PecnyOinkacblHbiH MaMIIEKeTTHK KaJip
KbI3MaThl 00Ty ©3repTYJIreH.



«MamIeKeTTUK MaMJIEKETTHK KbI3MAT XaHa MYHHIIMIAIABIK KbI3MAaT >KOHYHIO»
*KaHa «KepruinkTyy MamMJEKeTTHK aJMUHHCTPALMs KaHa >KEPTrUJIMKTYY 63 ajblH4ua
Oamikapyy oprasgapbl >keHYHIe» Kwiprei3 PecnyOnukaceiHblH Mblii3aMaapblH HILKE
amblpyy MakcatblHga, omoHaod s3ne Keipreiz PecnyOnukackinbia Ilpe3nneHTHHUH
JKapapIrbl MEHEH MaMJIEKETTHK annapaTThl ONTUMAIJATEIPYY KOHTEKCTHHAE KbIprei3
Pecnyonukaceinbia bateim PecniyonukachiabiH 202 1-xbu1abiH S-HOsSOpbIHAArsl Ne 520
“MamIIeKETTUK ~ HIIMEPAMKTHUH  alpblM  Mmacenenepu  xeHYHHe o KsIprei3
PecnyOinkachIHbIH MamitekeTTuk KaJp KbI3MaTbIHBIH KaHa KsIpre
PecniyOnukachiHbIH AlbUT yapba MUHUCTPJIMTUHE KapamTyy PermoHnyk eHyKTYypyy
0OIOHYAa MaMJIEKETTUK areHTTUTMHUH 0a3achlHIa , OMPAMKTYY MaMIIEKETTHUK OpraH —
Koipreiz PecnyOnukacbinpiH - Munuctpiep Kabunetnne kapamryy MamiekeTTuk
KbI3MAaT >KaHa XEPrujIuKTYY 63 ajjblHya Oalikapyy uITepu OOlOHYa MaMIIEKETTHK
areHTTUK. MamIIeKeTTHK OpraHAblH MUJIIETTEPH OO0y TOMOHKYJIOP CaHAJIaT:

1) MaMJIEKETTUK KbI3MAT, MyHULIUMIAJIIBIK KbI3MAT >KaHa KEPTUIUKTYY €3 ajablH4ya
Oatkapyy yepecyHie OMpIUKTYY MaMJIEKETTHK CasicaTThl OPKYHAOTYY;

2) MaMIIEKETTUK JKaHa MYHULMOAIJIBIK KbI3MATUbUIAPJIBIH YKYKTapblH JKaHa
MBIIN3aMAYy KbI3bIKUbLIBIKTAPbIH KAMCHI3 KbLIYY;

3) MaMJIeKEeTTUK OalllKapyy >KaHa KePrUJIUMKTYY ©3 alJibiH4a Oalkapyy CUCTeMachiH
OPKYHIOTYY ’KaHa ONTUMAaJAAlIThIPYY;

4) KepruiMKTYY ©3 aljblH4a OalllKapyyHyH YIOIITYpPYY-YKYKTYK, (DMHAHCBLIBIK
’KaHa YKOHOMHKAJIBIK HETU3/IEPUH YBIHI00I0 KOMOK KOpCOTYY.

Keiprez PecniyOnukaceiaein Munuctpiiep KabunernHne kapamtyy MamileKeTTHK
KbI3MaT jKaHa >KEPrWJIMKTYY ©3 ajlJblHuYa Oallkapyy HIITepud OOIOHYA MaMJIEKETTHK
areHTTUKTUH UIIMHUH HETU3TU OareITTaphbl:

o MaMJICKETTHK JKapaHJbIK KbI3MATTBIH JKaHa MYHULUNAIABIK KbI3MATThIH
aAMUHUCTPATUBIMK KbI3MaT OpPYHJApblHA KaApjapAbl TaHI0O CHUCTEMAchl KaJpJbIK
pe3epBaepAM TY3YY apKblUlyy KaMmcCbhl3 KbUIBIHAT: MAaMIIEKETTHK OpraHIapAblH
allMaKThIK, MYHULMIIAJABIK jKaHAa WYKU PE3EPBACPH KaHA KEPrUIUKTYY ©3 ajJblH4a
Oalkapyy opraHaapblHbIH KOJUJIETUsIapHI;

o MaMJICKETTMK  MaMJIEKETTHK  KbI3MAaTUbUIAPABIH  JKaHA  MYHUIMIAJIJIBIK
KbI3MAaTKEPJIEPAUH NTOTECHIIUAJIBIH KOTOPYJIaTyy YIOWTYPYIyyAa;

o MamnekeTTuk Oamkapyy, *KEprujidkTyy €3 ajablH4ya Oalikapyy, MepCOHaIbI
Oamkapyy kaHa Kbiprei3 PecnyOnukachblHBIH MaMJICKETTHK JKapaHIbIK  JKaHa
MYHULIUNANIBIK KbI3MaTKEPJIEPUHUH KBATHU(PUKAIUSACHIH KOrOpyJaTyy >KaaTbIHIA 31
apaJIbIK KbI3MATTAIlYy MIIKE allIbIPbLUIYYIa;

e MAaMJICKETTHK JKAPaHIBIK KbI3MAaT »JKaHa MYHMUUIAIIABIK KbI3MaT JKaHa
KEPrUWIMKTYY ©3 ajJblHYa Oallkapyy 4eipecyHAery Mblii3aMJIap/blH CaKTaJIbIIIbIHA
MOHUTOPHHT JKYPI'y3YJIOT;

o MAaMJICKETTHK J>KapaHJbIK KbI3MATTA >KaHA MYHMIMIIAIABIK KbI3MATTa KaJpJbIK
IIPOLIECCTEPAM  KAMCBI3  KbULyy YYYH AaKbIPDKbl CAHAPUNTUK  TEXHOJIOTHSIIAP

KUPTU3WIYYO;
o bu3z xeprunamkryy 63 anipiHUYa  Oamikapyy — OpraHjapbiHa  allapJbIH
WIIMEPAYYIAYTYH CaHAPUNTEITUPYYTO KOMOK KOPCOTYIIL, CaHAPUNTUK

TEXHOJIOTUSTIAPAbl KOJJIOHYYHY KaKIIBIPTYY OOIOHYA CYHYIITapibl KUPTU3eOus3.



MamiiekeTTUK KaJp KbI3MaTbl KOHKYpPCTYyK Heruzae Kuipreiz PecryOnukachbiHBIH
MaMJICKETTUK JKaHa MYHMIIMNAIABIK KbI3MATTapblHBIH YIYTTYK Kaapjap pe3epBUH
TY30T. YIYTTYK pe3epB — MaMJICKETTUK KapaHJbIK KbI3MATThIH KaHa MYHUIUIAIBIK
KbI3MATThIH HETU3TU >KaHa JKOTOPKY AaJIMUHHUCTPATUBAMK MAaMJICKETTHK KbI3MaT
OPYHJApBhIH aHAa MYHUIUIAIABIK KbI3MAT OPYHIAPBIH 93J106re TallalKepJiepIuH
(pe3epBaepanH) To0y.

Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH MaMJIEKETTUK OpTaHAapbIHIA >KaHA KEPTUJIUKTYY ©3
anapliHYa ~ Oalikapyy — opraHjapblHIa  ajJaM  pecypcTapblH  OalkapyyHyH
aBTOMATTAIITHIPBUITAH MAaJIBIMATTHIK cucTeMachl («e-Kbpi3Mar») — MaMIIeKEeTTHK kKaHa
MYHHUIUIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYY MPOIECCTEPUH aBTOMATTAIITHIPYYHY, OLIOHAOM 3Jie
MaajibIMaTTapabl YOTYJITYYHY, MAMJICKETTUK >KaHa MYHUIIUIIAJIBIK KbI3MAT OPYHIApbIH
93JIETEH alamMap )KOHYHIO MaalbIMAaTTap bl CAKTOO, TAKTOO >KaHa TaJJI00.

MamiiekeT ap KaHJail JEHrI2Jerd OwiuM Oepyy MeKemeslepHu apKbUlyy HIIKe
AlIBIPbUTYY4y KaJpAbIK MOTEHIMAIABl OHYKTYPYY CTpAaTeTHUsUIApbIH KaJIBITITAHIBIPYY/1a
’KaHa WIIKE aIlblpyy/a 4OH poJib OMHOWT. Takram alTkaHma, ydypla >KOTOPKY OKYY
KaWnapelHIa Jaspiaibil  JkatkaH kKazapiap 7-10 okpumaH  KUWMH - KaapabIK
NOTCHIMAIABIH HEeru3uH Ty3yn, 20-25 euima omon OoigoH kanmaT. Coruaniibik-
SKOHOMUKAJIBIK CHCTEMalap/IblH OHYTYY JIMHAMUKACBIH, aJapJibIH CaJbIIITHIPMATYy
KbICKA MOOHOTTYY TOPU30HTTOPJAOTY TYII-TaMBIPbIHAH O€pU ©3repyIIyH 3CKe ayy
MEHEH MaMJICKET a3blp TY3 KaHa KBIMBIP TYPAO Y3aK MOOHOTTYY KeleueKTe ©3YHYH
TYJAOIN-6CYIIYHYH (TOMOHIOIIYHYH) HETU3UH Ty3yynae. OmoHayKkTaH, Oy xepae ous
KaJpAbIK TOTEHIMANAbl CalaTThIK AaKTaH >KaHbl JACHIIIJIAE Kalipa OHIYPYYHYH
00BEKTUBYY 3apbUIABITBIHA KOHY OypYyyOy3 KEpek.

Kaapnpik noTeHuuanapl KajablITaHABIPYY KaHa OHYKTYPYY JKarblHAa MaMJIEKETTHH
’KaHa SMIeK pBIHOTYHYH ©3 apa apakeTTEeHYYCYHO CTpaTeTHsUIbIK MaMUJIEHUH Oup
Oemyry Katapbl MaMJIEKET ajlaM pPeCypCTapblHbIH TOTCHIMAJIBIH OHYKTYPYYHYH
IPUOPHUTETTYY OArbITTaphIH JKaHAa BEKTOPYH a3bIpKbl a0aijaH OamTam UINTEN YbITyyra
KaHa OCKUTYYTe TUHHUII. KEeJIECUEKTe IMHE KEPEeK.

OMreK pbIHOTYH MaMJIEKETTUK JKOHI'® CAlyyHYH TOMOHKYIIOM HEruM3rd bIKMallaphbl
aHbIH JEHII3JIMHE )KaHa MaKCATTapbIHA bUIANBIK aHBIKTAJTaH:

1) enke nEHI?3IMHIE MaMIIEKET XyMYyIl OPYHAApblH TYy3YYy (CaKkToO) YYYH
mapTTapabl TY3YYTe, KyMyIIdyaapabl OOMIOTYyy KaHa >KalJJo0 MPOIECCTEPUH KOHTO
cajgyyra, KECUNTHK MPOLECCTUH OapIblK KATbIIIYyydylapbl YYYH >KaHbl KaJapiaapiabl
Iaspaoo jKaHa Kadpa Aasploo YIYH PEHTAOeNIyyJdyK YYyH IIapTrapasl TY3YYTe,
Kaapiapabl JaspAOOHYH >KaHa Kalpa AaspAOOHYH MEXAHU3MAECPHUH TY3YYTr'® THUMHHILL.
KYMYIIIyJIapabl, ©3re4e  IKOTOPKY  KBATU(DHUKAIUSIYYIapabl  IKOHOMHKAIBIK
qelipenery aHsl maprrapra 3G(QeKTUBIYY aganTaiusioo, al a3 akKbl TOJIOHYYYY
KYMYIIIyJIapabl JKaHa  IKyMYIICY3JapAbl ©3J6pPYHYH KBaIM(DHUKAIUACHH >KaHa
KECHITTHUK JCHTIIJIMH KOTOpYIaTyyra TYPTKy Oeper;

2) PpEruoHAyK JEHIP3JA€ — OMIeK pPBIHOTYHAa MAaMIIEKETTUH KaThIIIYYCYHYH
JIEHIIRJIMH KOTOPYJIaTyy; KbI3MATKEPJIEPJUH aTaaHAAIIThIKKA KOHJIOMIYYJIYTYH KaHa
MOOWJIAYYAYTYH SKOTOpyJaTyy, PEruoH YYYH apThIKYBUIBIKTYYy TapMakTapja,
CEKTOPJIOPAO aHa KJlacTepiep/e *KYyMYII OPYHIAPbIH TY3YY KaHa CAKTOO »aaThIHJa
MaMJICKETTUK-KEKE OHOKTOIITYKTY KapXKbUIOO KaHa mapTTapabl TY3YY.



bu3 KaapapIK MOTEHIMANAB KaJbIITAHIBIPYY MPOTrPAMMAChIH HIITEN YbITYY JKaHa
UIIIKE alibIpyy MOJEIUH CYHYIITaOb13. [IporpaMMaHbIH HETU3TH MaKCaThl — aJaMJIbIK
MOTCHIMAJIIBI TalTalaHyyHYH HATBIHKATYYJIYT'YH JKOTOpPYyJaaTyy. byn WIITHH HEru3ru
CyOBEKTTEpH OO TOMOHKYJIOP CaHAJIAT: MAMJICKETTUK KaJp KbI3MAThI, OWIINM Oepyy
cuctemachl (OamTanreld, OpPTO, OPTO KECHIITHUK, >KOTOPKY, KOIIyMYa aHa Kaipa
Jasip/I00); WII MEHEH KaMChI3 KbUTyY KBI3MATTaphl, MAMIICKCTTHK JKaHA KEPTUIUKTYY
OMIIMK OpraHaapbl; SMIreK Oupskanapel; Oupukmenep; npodcorsnyk yomaap (3.2-
Cyper).

byn mporpammanap sMrek pbeIHOTYHYH aOallblHa jKaHAa JHHAMHKACHIHA TaJI00
KYPTrY3YYHYH, aHBIH OHYTYYCYH OOJDKOJAOOHYH HETH3WHIC HIITEIUI YbITyyra >KaHa
KaJIpJBIK IMOTCHITHANIBI KaJIBIITAaHIBIPYYHY KaHa HATBIHKATYy MaigaJaHyyHy KaMChI3
KbUTYydy JKOHT® Ccalyydy >KaHa CTUMYJJIAMITHIPYydy dYapalapJblH KOMILICKCHH
KaMmTyyra Tuiuil. [IporpamMmana SMrexk peIHOTYHAA aKTHBAYY MaMIICKETTHK casicaTKa
apTBIKYBUIBIK OCPUIIUINM KePEK, aHBIH UYMHJIC OMPUHYHM KE3EKTE )KYMYIIIUyJiapra *)aHbl
KyMyIl TaOyyra, KECHNTHK JIMHUSHBI OKYTYyy JKaHa Kaipa maspoo, >KyMYIIdy
OPYHJAPbIH TY3YY apKbUIyy aJaMJIbIK KaluTajira WHBECTUIIHUSIIOO, Te3 apaja >KaHbl
KyMyIn Ta0yyra skapjaM Oepyy YYYH HINTEIUIN YbIKKaH MaaJlbIMaTTBIK KbI3MaTTap,
KankThlH SKOHOMHUKAJIBIK aKTHBAYYJYT'YH JKOHTe calyyJa HETU3WHCH COIMAJIBIK
KOMITIOHCHTTH 4YarbUIABIPTaH, MaXOypJyiam >KyMYIICY3AyKTyH KOPKYHYYYH JKaHa
KECCIEeTTEPUH JKYyMIIAPTYydy e apakeTuws, WII MEHCH KaMChl3 KbUlyy OOrOHYA
MaMJIEKETTHK >Kap/iaM, SKOHOMHUKAJBIK TePC TaaCUPUH KOMIICHCAIMIIOO MEHEH TONYK
KYMYIITYYITYKTY CAKTOOTO apaKeT KbIJIaT. SMI'€K PHIHOTYHYH KECETIeTTEPH.

Afam pecypcTapbiH OHYKTYPYY NpOorpammachl —
MakKcaTbl: Agam pecypcTapbiH NainganaHyyHyH HaTblMKanyynyryH
wAramznaTg
MporpammaHbl ULWKe aWwbIpyyHYH CybbeKkTTepu
MamnekeTTuk Bunum 6epyy Nw meHeH MamnekeTTuk
KaZp Kbi3maTbl cmcTemacshl KaMCbI3 Kblyy aHa
Nw Cotoszpap Imrek
Ramnnninnnnn Aunwananc
IMreK pbIHOTYHYH abanblH KaHa AMHAMUKACIH
»
> <
Afam pecypcTapbliHbIH OCYLLYH KOHTe canyy *aHa

3.1-cyper. Kagpabik noTeHIUANAbI KAJTBINTAHABIPYYHYH MO/IeIH
Bbynak: aBTop TapaObIlHaH TY3YJITreH

2021-xpiapiH 29-suBapeiana Keipreiz PecrmyOnukaceiabia [Ipesunentn «OKaHp
MaMJIEKETTUK KaJp cascaTbhl XOHYHIe» JKapiiblKka KOJI KOWIOH, aHJa MUHHUCTPIIEP



kaOuHeTnHe, MaMJIEKeTTUK KaJIp KbI3MaTblHA, MAMIIEKETTHK OpraHiapra, >KeprujukTyy
03 aJJIbIHYa OalIkapyy opraHiapbiHa, KbI3MaT ajaMapblHa:

- MaMJIEKeTTUK J>KaHa MYHUIUOAIJIBIK KbI3MAaT OpyHAapblHa aOpoOIOHa IIeK
KEITUPTeH JKaHa MypJa KOPPYNUMSUIBIK KbUIMBIIITAPra KaThIIKAH —agaMIap.ibl
JNAWBIHIO0I0 THIKY Calyyra;

- KaJipaapbIH KBaTU(UKAIUSACHIH TaKall >KoropyJaryyra )aHa Kaipa aaspooro;

- MaMJICKETTUK jKaHa MYHULMNAJIABIK KbI3MAT OpYHJApblHAa TaJlalkep OOJTroH
azaMJap Y4yH KaJpJaapAblH pE3EpBUH TY3YYTO;

- KbI3MaTKa JaibIHI00/10 KaJpIbIK PE3epBIe Typranaapra apTblKUbUIbIK O€pyyre;

- KaJpJiap/ibl, aHbIH WYMHJIE CAsICUN KbI3MAaTTapra TaHJAOOHYH, aWTallITBIPYYHYH
KaHa KOTOPYYHYH NMPUHUIMUIITEPUH aHBIKTaraH Mblif3aM 10J1000pJIOpyH KaHa YEHEMIUK
YKYKTYK aKTbIJIap bl UIITEI YbITarT.

KapnplkTa OLIOHION 3J€ MaMJIEKETTHK KbI3MAaTKa aaUJIETTYY KETKUIMKTYYIYKTY
KaMChI3 KblUIyy, OacMbIpiiooro xojl 0ep0ee, KEeCHUNKel MaMJIEKETTHK ammapaTThl
KJIBIITAHABIPYY, MAHCANTBIK MYMKYHUYJIYKTOPAY, >KaKIlIbl UIITOO IIAPTTaAPbIH, SMIE€K
aKbl TOJIOOHYH TATBIKTYY IIAPTTAPBIH TY3YY ’KaHa CTUMYJAApAbl TY3YY 3apbLITYbLIBITHI
Oaca OenruneHreH. MaMJIeKeTTUK KaJip casicaThl MaMJIEKETTUH KaJpAbIK MOTEHIIUATBIH
KIBIITAHABIPYYra >KaHa OHYKTYPYYre, MaMJICKETTUK OpraHjapAblH HaThIHXKAIYY
UIITCIINH KaMChl3 KbUIyyra JkaHa ©HYI'YYHYH CTpaTeTHsUIbIK MakcaTTapbiHa
KETUIITYYTe OarbITTanyyra THAHUIIL.

MaMIIeKETTUK KaJp CasCaThIHbIH HETM3WH KECUIIKOWIIYK NPUHUUIITEPU, AUYbIKTBHIK
’KaHa aWKbIHIYYJIYK, T€HJIECpAUK TEHUWIUK, HATBIMKATYYJIyK *aHa HATBIHKATYYJIyK,
TYPYKTYYJIYK KaHa yJIaHTyy4yJdyK. byl npuHIMOTEpAN CAKTOO MAMIIEKETTUH KaJpJbIK
NOTEHIIMANIBIH ~ HaTBIIDKaIyy  Oamkapyyra KOMOKTOIIeT aHa  MaMJIEKETTHUK
OalkapyyHyH calaTblH KOropyJiartar.

MamIleKeTTUK KaJp cascaThlH HILIKE allblpyy MEXaHU3MH KaJApJbIK MMOTEHIIHAJIIbI
IIaHAAITHIPYYHY, KaJapiiapJbl TAHJOOHY >KaHa *aJJAOOHY, NEPCOHANAbl OHYKTYPYYHY
KaHa OKYTYyHY, IEpCOHAJIbI OalTKapyyHy, OIIOH0M 3JIe MOHUTOPUHTIH *KaHa UIITHH
HATBIMDKATYYIyryH 0aajooHy KaMThIUT. by aTanrap e3 apa OaliaHBIINITA KaHA YOTYY
MaMJIEKETTUH KaJIpJAbIK MOTEHIIMAJbIH HATHIMKaAIyy OallkapyyHy KaHa MaMJIEKETTHK
Oarmkapyy 4eMpecyH/1e KOIJTaH MaKcaTTapra »KeTUIIYYHY KaMChI3 KbLIaT.

KOPYTYHAY:

1. DxoHOMHMKaHBI OamIKapyy CHUCTEMAchl aHa MaMJIEKETTHK casicaT aJaMIbIH
YBIrapMAYbUIBIK TMOTCHIIMAIBIH aKTUBICIITUPYYTre OarbITTaidyyra TUWHWIN, all aJaMJibl
OHYKTYPYY JKarblHAAarbl WACOJIOTHSIHBI JKaHa casicaTThl TYI-TaMbIpblHAH Oepu
©3TOPTYYHY, ara MHBECTUITUSHBI KOOOUTYYHY Tajal KbiIaT. 3aMaHOanm WHHOBAIUSIIBIK
ASKOHOMHUKAJa YIYTTYK *aHa alMaKThIK SKOHOMHMKAHbl OHYKTYPYYHYH 3H MaaHUIYY
pecypcy KaTapbl 3CENTENreH Kaapiaapra Heru3ru 0acklM >kacanar.

2. Kanpaslk moTeHUMa Al 3H HATBIXKANYy kaHa 3Q(PEeKTUBAYY HUIIMEPAYYIYKTY
KaMChI3 KbUIyydy  TEPCOHAJIIbIH (kazpriapbiH) WHCAH]IBIK, KECUNTHK
©3reUOYKTOPYHYH, OWIMMHHUH, >XOHIOMYHYH, >KOHIOMYHYH >KaHa XOHJAOMYHYH
KBIMBIHJIBICBIH ~ YarbULABIPraH  COIMAIABIK-DKOHOMUKAJIBIK  KAaTErOpusi  KaTaphbl
AHBIKTOOHY TaKTaJbIK. AJlaM peCYpCTapbIHbIH 3JIEMEHTAP/IbIK KypaMmbl, aHbIH WYUH/IC



Y4 o3 apa OailaHblllikaH OJIOK CyHyIITaJIaT: Ou3Hec OarbIThl, OMHUIUKKE OpHUEHTAI[Us
aHa ajamjapra OarbiT. bu3 OIIOHIION 3Ji€ ©JKOHYH COLUAJIBIK-ODMIeK 4OUpPOCYHO
MOHUTOPUHIIM  JKAKWIBIPTYY, CTpaTeTHMsUIapAbl >KaHa IporpaMMaliapAbl  OHJO0O,
HSKOHOMMKAJIBIK CUCTEMaNap bl TpaHCHOPMALUAIOO IIAPTHIHAA alaM PeCypCTapblHbIH
OHAYPYMAYYIYTY, MWTHINTH KaHA HATBIKAJNYYyJIyry KaTapbl aJaM peCypCTapbIHbIH
HATBIKATYYyJIyTyH aHBIKTOOHY CYHYIUTaiObI3. MaMJIEKETTUH KaJpAbIK pPeCypCTapbiH
WIIKE AlIBIPYYHYH HaTBIMKAIyYyJIyTyH )KOTOpyJaTyy.

3. Kaapapik mnoTeHIMaANABl HIIKE AallbIPYYHYH HaTBIIDKAIYylayryH 0aanoo
METOJOJOTHSIBIK KO3 KapalllTaH ajraHja Taraajl Oodyn caHajaT, ajl KaApblK
NOTEHLUMANABIH CAHJBIK JKaHa CamaTThlIKk KOMIIOHEHTTEPUH WIIKE AalllbIPyyHYH
JapaxkacblH 0aanoo, aHbIH KPUTEPUMJIEpUH JKaHa KOPCOTKYUTOPYH HETrHU3700
3apbUTYBUIBITBIHAH KOPYHYI TypaT. aHbl OaplbIK JEHr?3jje (KbI3MaTKep, HIIKaHa,
KOOM) MIIKE allbIPYYHYH HATBIKAYyJIyI'yH, ara Taacup 3TYY4dy WUKHU >KaHa THILIKBI,
OOBEKTUBIYY JKaHa CcyOBbeKkTUBAYY (akTopiopay, TOOOKENAMKTEpPAU  >KaHa
MYMKYHUYJIYKTOPYy Tana0o0.

4. V3unaeeHyH KbIUBIHTHITE OOIOHYA KaJpJbIK TMOTEHLHMAT 4YeUpecyHaery Oup
KaTtap KeWreyiep aHBIKTANAbl >KaHa KaJIpAblK MOTCHIMAIIAbl TpaHCHOPMAILUAIOO
3apbUTYBLIBITBl HETH3JEIAU. BUPUHYM KOWreil KyMYLICY3AYKTYH >KOTOPKY JEHIIJIU
MEHEH OalllaHbIlIKaH, SKUHYM KeWredl - QopMaiyy 3Mec >XyMyIIka KeOypeek
KYMYIIUyiaap OTyI kaTKauaeirbl; yuyHuy - COVID-19 nangemusiceinan yiam 2020-
KBUTBI ~ KECKUH  TOMOHIIOOJIOH  KUHMH  KalblObIHA  Kelie  JKaTKaH  3IMIeK
OHIYPYMAYYIYTYHYH ©CYY TEMIIM YUYH; XKalTap YUYYH SMIEK PbIHOTYHYH KE€JI€YeTHHUH
HayapJiallbl akTyaJayy Maceliere aiaHyya; »ETEeKUYM KbI3MaTTapAa TeHIEepIauK
napuTeT MyyHAapAbl anaT; ['eHaepAuK 3Mrek akbl OOIOHYAa aXbIPbIM Kyuerl OapaTtart.
OKOHOMMKAHbl ~ CAHAPUOTEIITUPYY HWII  MEHEH KaMChl3  KbUIYy  CEKTOpPYH
TpaHC(POPMALIUAJIOOHY  KaHa aHbIH  CAITTyy (oOpMallapplH JKaHa  TYPJIOPYH
IuBepCUUKAIMIIOOHY Tajam KbLIaT.

IHNPAKTHUKAJIBIK CYHYUITAP

Koipreiz PeciyOnrkachbiHBIH KaJApIbIK TOTEHITMAIBIH KABIITAaHABIPYYTa jKaHa HUIIKE
amiplpyyra KOMIUIEKCTYY TaJl00 JKYPry3yY OMIeK pBIHOTYHJArsl 3amaHOamn
peanayynyKTapabl JKaHa  TEHJCHLUSIApAbI 3CKe alyy  MEHEH aHbI
TpaHC(OPMALIUSIIOOHYH  3apBUIIBITHIH  aHBIKTAAbl, ara OalJaHBIIITYy TOMOHKY
CYHYILITapbl HUILITEN YbITYy MACEJECH KEJIUI YBIKTHI, anap: TYPYKTYY 3KOHOMUKAIBIK
OHYTYY JKaHa KOOMIYK >KbIPralublIbIK YUYH MAaHUIYY:

1. Apamapik  OHYIYYHYH,  aJaMJblK  KamuTaJAblH  >KaHa  [J100aJbIK
aTaaHJAIIThIKKA  KOHAOMIYYJIYKTYH  HHJIECKCTEPUHUH  HETU3UHAE  OJKOHYH
aTaaHJAIITHIKKA KOHJIOMIYYJIYTYH JKOropyJiaTyy KOHTEKCTUH]IE aJlaM PeCcypCTapblHbIH
MOTEHIMAJbIH 0aaJooro KOMIUIEKCTYY MaMWiie KbUlyy CyHylITanaT. MeromoJsiorus
aZaMJbIK KalmuTalAblH, OHMIEK OHIYPYMIYYJYTYHYH KaHa »HMIEK pPBIHOTYHYH
KOPCOTKYUTOPYHO >Kajilbl 0aa Oepyyre HEru3JENreH, ara THEeHenyyJyry OoroHua
TONTOIITYPYJIraH ap KaHaall »3ieMeHTTep KupeT. busz amam pecypcTapblHbIH
MOTEHIMAJIBIH 0aaJI00 YUYH UHTETPaIAbIK UHISKCTUH ap Oup mapameTpu Y4YH Oupiein
MaaHure 53 OO0lyyHy CyHyIITailObi3. MHTerpanapik 0aanoo HWHAUKATOPYHYH



KOMIIOHEHTTEPUHUH TMapaMeTpIepuH HOPMAJNAIITBIPYy YIYH OU3  CBHI3BIKTYY
MacIITabA00 BIKMAChIH KOJIOHYYHY CYHYIITaiObI3.

2. AHanmu3IMH HATbhIKaJlapbl SMI€K PBIHOTYH TpaHC()OpMaLUAIOO0 Keureunepy
Keiprez PecrryOnmkacsiHaarsl 5H MaaHWIYY KaHa aKkTyajayy MacelelepIuH KaTapblHa
KUPEPUH KOPCOTTY. DMIeK PHIHOTYHAa OHIYPYLITYH TOMOHAOIIY, peHTaOelayy smec
WIIKaHATAPAbIH KOOOMyIIy, >KyMyIl OPYHAAPBIHBIH >KETUIICH3JAWTH >KaHA THIIIKBI
MUTPAIUSHBIH KY4YOIly TEepC TAaaCHpPWUH THUTH3YYA®, Oyl HII MEHEH KaMChI3 KbUIyY
npoOJieMachlHBIH ~ KypuylllyHa,  KaJKTBIH  HMII ~ MEHEH  KaMChl3  0omyy
MYMKYHUYJTYKTOPYHYH TOMOHIOIIYHO, >KaHA, HATBHIXKAAA KYMYIICY3AyKTYH OCYIIY.
byrynky kyHme Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH SMI€K PBIHOTY PErHOHAO >KyMYIIJy
KYYYHYH amiblkya OOJIyIly MEHEH Ja, YKePTUJIMKTYY dMIeK PBIHOKTOPYHIA JKyMYIIdy
KYYYHYH XETHIICU3IUTH MEHEH J]a MYHO3710J16T. JKyMyIICY3AyKTYH ONYTTYY JEHIIIJIH,
OILIIOHJIOW 3Jie KBaJU(PUKAIUUITYY KYMYIIYy KYYYHYH >KETHIICHU3IIUTH PECIyOinKana
Kyp4 COLIMAJIIBIK KoHTren 00iI0H Kanyy/a.

3. DMrek phIHOTYH MaMJICKETTHK JKOHTO CalyyHYH apTHIKUBLIBIKTYY dYapayiapbl
KaTapbl OCITUIICHET: ©JIKO JEHIIAIMHIE MaMJIIEKET JKyMYIl OPYHAAPhIH TY3YY (CaKTooO)
Y9YH MIApTTapabl TY3YYre, >KyMyIIUyJapAbl OOIIOTYy jKaHa KalJJo0 MpPOIeCCTepUH
KOHTO calyyra, 0apJblKk X KECHIITUK AaspJo0 KaHa Kaiipa JaspIo0 MpOIEeCCTEPUHUH
TapanTapblH, ©3re4e J>KOTOPKY KBaTU(PUKANUSIYY KyMYIIUyJIapAbl SKOHOMHKAIBIK
4eHpeery jKaHbl MIApTTapra HATBHIKAIYY aJaNnTalUsIO0OHYH MEXaHU3MJIEPHH TY3YY,
a3 akbl TOJIOHYYYY KbI3MAaTKepJiepre >kaHa >KyMYIICY3/1apra MaTepUaJIbIK Kaplam
KOPCOTYYHYH KBaTU(UKAIMICHIH jKaHAa KECUIITUK JIEHIIAJIUH KOropyJiaTyyra TYPTKY
0epyy; PErMOHIYK JEHIIAJIJIE - MAMIIEKETTMH ASMI'€K PBIHOTYHA KATHINIYy JapaskachblH
KOrOpyJaTyy;  KbI3MaTKEpJIEpAMH  aTaaHJALITBIKKA  JKOHAOMAYYJYTYH  JKaHa
MOOMJIIYYIYTYH JKOTOpYyJaTyy, PErMOH YYYH apThIKYBUIBIKTYY TapMmakTapia,
CEKTOPJIOPJI0 kKaHa KiIacTepiep/e KyMyIl OpyHAApblH TY3YY *aHa CaKTOO >KaaTbIHAA
MaMJIEKETTUK-)KEKE OHOKTOIITYKTY KapKbLIOO KaHa MIapTTapabl TY3YY.

4.  KaapabIk MOTEHITMANIBI KaJIbIITAHBIPYy MPOTPAMMACHIH UIITEN YbITYY jKaHa
UIIKE allbIPYyHYH MOJIETH WINTENUN YbIKKaH. [IporpaMMaHbIH HETHM3rd MakKcaThl —
aZamMIbIK TTOTEHIMABI TAlJalaHyyHYH HATBIMKAIYyITyT'YH KOropyiatyy. byn umtun
HErM3ru CyOBEKTTEepU OOyl TOMOHKYJIep caHalaT: MaMIIEKeTTHK KaJp KbI3MaThl;
OowuM Oepyy cucteMachl (OamTairsd, OpTo, OPTO KECHIITHK, KOTOPKY, KOITyMYa jKaHa
Kaiipa [afgpA00); HII MEHEH KaMChl3 KbULYy KbI3MATTapbl; MaMJIEKETTHK >KaHa
KEPTUIMKTYY OWIIMK OpraHjapbl; 3MIeK OupKalapbl, Oupukmenep; mpodcoro3mayk
yromaap.
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PE3IOME
nucceprauuun TypranoOaesoi I'yabcansl ITamupoBHbl Ha Temy: «CounmnanbHO-
IKOHOMHYECKHE ACNeKThl TPaHchopManuu KaApoBoro norennuaia Ksipreizckoi
Pecny0siukm», NPeACTABJICHHOH HA COHMCKAHME Y4YeHOH CTeleHH KaHIuIaTa
IKOHOMHUYECKHUX HayK 1o crnenuaabHocTu 08.00.05 — oTpacieBas 3kOHOMHKA

KuaroueBble cjioBa: pBIHOK Tpyna, TPYIOBBIE PECYpPChl, KaJIpOBBIA MOTEHIUAI,
Tpancopmarus, 3pHEeKTUBHOCTD, KaAPOBasi MOJUTHKA, 3aHATOCTh, 0e3paboTula.

Heas  wmccinenoBaHusi  3aKiO4aeTcss B~ OOOCHOBAaHMU  TEOPETUUYECKUX,
METOJIOJIOTUYECKUX TOJOXKCHHH M MPAKTUYECKUX PEKOMEHAAMK 10 pPa3BUTHIO H
3¢ (PeKTUBHOMY HMCIOIB30BaHUIO KaJpoBoro noreHnuana Keipreizckoit PecnyOnuku Ha
OCHOBE M3yUYeHUS TCHICHIIUI 1 3aKOHOMEPHOCTEH ero GOopMHUpPOBAHHS U Pa3BUTHSL.

O0bekTOM MCCIeAOBAHUS SBISETCA Mpouecc (GOPMUPOBAHUS U peaau3aluu
KajpoBoro noreHuuana Keipreizckoit Pecriyonuku.

IIpeanmerom wucciaenoBaHMs SBWINCH  COIMAIBHO-D)KOHOMUYECKUE  ACTEKTHI
TpaHcpopMallUy KaJpOBOTro MOTEHIIMAIa B KOHTEKCTE MOBBIIICHUS YO PEKTUBHOCTH €ro
peanuzanuu.

MeTtoabl uccaeT10BaHUA: COBPEMEHHBIC METOMBI MMO3HAHUS, B TOM YHCIIE METOJIbI
JUATIEKTUYECKOTO, abCTPaKTHO-JIOTUYECKOTO, CUCTEMHOTO ¥ DKOHOMHKO-
MaTEMaTUYECKOT0 aHaJIN3a, a TAKXKE JIOTUYECKOr0 MOJICITUPOBAHUS.

IlosrydyeHHbIe pe3yabTaThl M UX HOBHU3HA: PACKPHITHI CYIIHOCTh, OOIIUE YEPTHI U
pas3muuMsl KaTEerOpuil «TPyJOBOM MOTEHIHA» U «KAJAPOBBIM MOTEHIMAI» Ha OCHOBE
0030pa Hay4YHOMN JUTEpaTyphl; CUCTEMATU3UPOBAHBI METOJMKA, MOKA3ATENN U KPUTEPUU
aHanM3a U OleHKH 3(PPEKTUBHOCTH MCIIOJIB30BAHUS TPYIOBOTO MOTEHIIUAA; 0000IIEHBI
nepeioBble 3apyO0eHbIe MPAKTUKU (POPMHUPOBAHUS U PA3BUTHS KaJIPOBOTO MOTEHIINANA;
JlaHa OIIEHKa COBPEMEHHOTO COCTOSHUS U TEHJCHUIUNA (OPMUPOBAHUS U UCTIOTH30BAHUS
TpyaoBoro noteHimana Keiproizckoit PecryOnvku v ee pernoHOB; BBISIBICHBI TPOOIEMbI
TpaHncpopMaimu KajapoBoro mnoTeHimania KP u mpeniokeHbl MyTH UX pelICHHS,;
PEKOMEHJIOBaHbl ~ MPUOPUTETHBIC HANPABICHUS  PErYJIHPOBAaHUS PpHIHKA TPYJa;
pa3paboTaH OpPraHU3alMOHHO-PKOHOMUYECKHH MEXaHM3M MOBBIMICHHUS Y(PPEKTHBHOCTH
HCMOJIB30BaHUS KagpoBOro norexHmnuana KP.

CreneHb Mcnosb3oBaHus. OCHOBHBIE TEOPETUUYECKHME U METOAMYECKHE
MOJIOKEHUS U MPAKTUUYECKHE PEKOMEHAALMNU JIUCCEPTAMOHHOTO HCCIEIOBAHUS MOTYT
OBITh HCIOJB30BaHbl TOCYIAPCTBEHHBIMH M MECTHBIMH OpraHaMH YIpaBICHUS NpU
pa3paboTKe cTpaTeTuidi W TMPOTpaMM TMOBBIMICHUS AP(HEKTUBHOCTH  KaJAPOBOTO
MOTEHIKANA.

OoaacTb npuMeHeHusi. OCHOBHBIE BBIBOJIbI U PEKOMEHJAIIUN HCCIIEAOBAHUS MOTYT
OBITh MCHOJB30BaHbl B BBICIINX y4YEOHBIX 3aBEJICHUSX B IpoOLecCe MpernofaBaHUs, a
TaKke B paboTe YupeXACHMH U OpraHu3alii, 3aHUMAIOLIUXCA aHAJIN30M
(opMuUpOBaHUS U UCTIOIB30BAHUS KaIPOBOTO MOTEHIIMANIA HA MAKPO- U MUKPOYPOBHSX.



Typranb6aesa I'yiabcana IlamupoBHanbiH 08.00.05-TapMakTBIK 3KOHOMMKA
aIuCTUIM O00IHYAa JHKOHOMHMKA WIMMICPHHUH KAHIAMAATHI OKYMYUITYYJIYK
AapamacblH U3JeHYY4Yre cyHymrajaran “Kpiproiz PecnmyOJMKacbIHbIH KaAPABIK
NOTEHUHAJIBIH  TPAHCPOPMALUSVIOOHYH  COUMANABIK —  J3KOHOMHMKAJBIK
acCHeKTHJIePH” IereH TeMaJarsl AMCCePTANMACHIHBIH

PE3IOMECH

AYKBIY C€O3[16pP: OMIEK pPBIHOTY, S3MI€K pPeCypCcTaphl, KaApJbIK MOTEHIHAI,
TpaHchopMalusl, HaTBIKATYYIIYK, KaJp casicaThbl, )KYyMYIITYYIYK, )KYMYIICY3/YK.

M3uaneenyn makcatbl Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH  KaApAbIK TTOTEHIIUAIBIH
OHYKTYPYY aHa aHbl KaJIBINITAHJIBIPYYHYH JKaHa OHYKTYPYYHYH TEHIEHIMsIIAPbIH
KaHa Mblif3aM YEHEMIYYJIYKTOPYH H3WIIJIOOHYH HETU3WHJE aHbl OHYKTYpPYY JKaHa
HaATBIIDKATYy Maiiasianyy OOIOHYAa TEOPHUSUIBIK, METOOJIOTHSIIBIK KO00JIOpAy jkKaHa
MPaKTUKAJIBIK CYHYIITAp bl HETrU3/100 O00IyN caHaiart.

N3uaneenyn ob0bektucu Koipreiz PecrnyOnuKachlHBIH KaJpJbIK TMOTEHIIUAIBIH
KaJILINTAHBIPYY KaHa UIIKE alllbIpyy Mpolieccu 00y caHanar.

N3uaaeeHyH npeaMeTH aHbI UINKE alllBIPYYHYH HATBIKAITYYIYTYH )KOTOPYJIATYY
KOHTEKCTUHJE  KaApABbIK  MOTCHIMAIABI  TPaHCHOPMAIUSIIOOHYH  COLMAJIIBIK-
HKOHOMMKAJIBIK aCIIEKTUIIEPH O0IIYy.

N3uanee meromaopy: AUATICKTUKAIBIK, aO0CTPAKTTYY-JIOTHKAJBIK, CHCTEMAaJIbIK
’KaHa SKOHOMUKAJIBIK-MATEMATHKAIBIK aHAJIU3,0lI0HJI0A 3JI€ JIOTUKAJIBIK MOJEJA00
BIKMaJIapbl, aHBIH WYMH/IE TAAHBIN-OMITYYHYH 3aMaHOan bIKMaJlaphl.

AJIBIHTaH KbIABIHTBIKTAP KaHA AJAPAbIH KAHBLIBITBI: WIMMUANA aTa0usaTTap/Ibl
Kapan YbITYYHYH HETHU3UHJIIE ‘“OMI€K MNOTEHUHAIbI  KaHa “KaJapAblK MOTEHIHAN’
KaTeropusiIapblHbIH JKAJIIBl MYHO3/16MOJIopY jKaHa ©3reuedyYKTepy TaKTalabl, KaJIpIAbIK
NOTCHIUANABl TMaiilallaHyyHYH HaTBIDKAIYyJdyTyH TaJJIOOHYH >kaHa OaalloOHYH
METOAMKACHI, KOPCOTKYUTOPY *KaHa KPUTECPUUIIEPU CHCTEMANAIlIThIPbULABL; KaJIpIbIK
NOTEHIMAIAbl KaJbIITAHABIPYYHYH JKaHAa OHYKTYPYYHYH aJJbIHKbl YET OJKOeJIYK
TXpbINOAChl  AHBIKTANABI JKaHAa TEOPHSUIBIK  JKaKTaH  Herusaennn; Keiprei3
PecnyGnukachiHbIH xKaHa aHbIH aliMaKTapbIHbIH AMreK  MNOTEHUHUAJbIH
KaJIBIMTaHIBIPYYHYH JKaHa MaianaHyyHyH a3bIpKbl abalibiHa jKaHa TEHJICHIMsUIaphIHA
06aa Oepunau; KPHBIH KagpAblk TOTEHIMAIBIH TPaHCPOPMALMIIOO KeHTennepy
AHBIKTAJAbl KaHA alapJbl 4Y€4YYY >KOJAOpPY CYHYIITANAbl; 3MI€K PBIHOTYH >KOHTO
CAlyyHYH apTBIKYBUIBIKTYY OarbITTapbl cyHymtanabl; KPHbIH KaapapiK MOTEHIIUATBIH
NnailalaHyyHyH HaThIDKAIYyJIyTryH KOTOPYJATYyHYH  VIOIITYPYY-3KOHOMHKAJIBIK
MEXaHWU3MU UIITEIUIT YbIKTHI.

Konnonyy napaxanapsl. Herusru TeopHsuibIK )kaHa METOJUKAIBIK AK000J0p KaHa
IUCCEePTALUSIIBIK ~ WU3WIJAOOHYH MPAKTUKAJIbIK CYHYIITapbl MaMJIEKETTHK JKaHa
KEPTUINKTYY  Oamkapyy  opranmapsl  TapaObIHaH  CTpaTeTUsJapabl  JKaHa
MporpaMMaliap/ibl MIITEN YbITYy/Ja KOJJOHYIYIIY MYMKYH.

Kouamonyy ueiipecy. M3ungeeHyYH HErM3rH KbIMBIHTBIKTAPHI AaHA CYHYIITAPbI
XKoropky okyy xkalnapelHIa OKYTyy HPOILIECCUHJIE, 0.6 Makpo KaHa MHUKPO
JEHIIAIIIepAe KaApAbIK MOTEHUIUANAbl TY3YYHY KaHa NaijJajaHyyHy TalJo0 MEHEH
aJIEKTEHIeH MEKEMEJIepIMH KaHa YIOMIAp/IbIH UITUH/E KOJJOHYIYITY MYMKYH.



SUMMARY
of Turganbayeva Gulsana Pamirovna's dissertation on the topic “Socio-
economic aspects of the transformation of the human resources potential of the
Kyrgyz Republic”, submitted for the degree of Candidate of Economic Sciences in
the specialty 08.00.05 — branch economics

Keywords: labor market, labor resources, human resources, transformation,
efficiency, personnel policy, employment, unemployment.

The purpose of the study is to substantiate theoretical, methodological provisions
and practical recommendations for the development and effective use of the human
resources potential of the Kyrgyz Republic based on the study of trends and patterns of
its formation and development.

The object of the study is the process of formation and realization of the human
resources potential of the Kyrgyz Republic.

The subject of the study was the socio-economic aspects of the transformation of
human resources in the context of increasing the effectiveness of its implementation.

Research methods: modern methods of cognition, including methods of dialectical,
abstract-logical, systemic and economic-mathematical analysis, as well as logical
modeling.,

The results obtained and their novelty:the essence, common features and
differences of the categories "labor potential” and "personnel potential” are revealed on
the basis of a review of scientific literature; the methodology, indicators and criteria for
analyzing and evaluating the effectiveness of using labor potential are systematized;
advanced foreign practices in the formation and development of human resources are
summarized; the assessment of the current state and trends in the formation and use of
labor potential of the Kyrgyz Republic is given and its regions; the problems of
transformation of the human resources potential of the Kyrgyz Republic are identified
and ways to solve them are proposed; priority directions of labor market regulation are
recommended; an organizational and economic mechanism for improving the efficiency
of using the human resources of the Kyrgyz Republic has been developed.

The degree of use. The main theoretical and methodological provisions and
practical recommendations of the dissertation research can be used by state and local
governments in the development of strategies and programs to improve the
effectiveness of human resources.

The scope of application. The main conclusions and recommendations of the study
can be used in higher education institutions in the teaching process, as well as in the
work of institutions and organizations engaged in the analysis of the formation and use
of human resources at the macro and micro levels.
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