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KBICKAPTYYJIAP

ATY - dyiaenyk Typusm Yiomy (UNWTO)

KAO - Kabpik Axnmnonepauk Koom

NAIT (BBIT) nuku nyH NpoayKUUsChl

KMC - KbIpreI3 MaMJIEKETTUK CTaHIAPT

DCY Dmapansik crangaptusanus yiomy (ISO- International Organization for
Standardization)

ASEAN ( Association of Southeast Asian Nations) Tymryk-Usirsim A3wust
MaMJIEKETTEPUHHUH A CCOIIMAIIASICHI

ECOWAS (Economic Community of West African States) — batein Adpuka
MaMJIEKETTEPUHUH YKOHOMHKAIBIK KOOMYYITYTY

HOTREC (Hotels, Restaurants and Cafés in Europe) — EBpomnansia meiimankaHa,
pecTopaH kaHa Kade AccoIualusCel

WTTC byTkyn nyiiHesyK casikaT >KaHa TypU3M KEHellu



KHUPHUILYY

N3u1100 TeMaChIHBIH AKTYAJYYJIYTY.

TypusMm HHIYCTPUSACH ydypaa IyHHOIYK IKOHOMHUKAHBIH 2H T€3 OHYKKOH
CEKTOPJIOPYHYH KaTapbIHa OPYH aJIblll, JYWHOIYK dKoHOMUKaHbIH 10,4% Ty3ce, xkep
IIapBIHBIH ap OWp OH KWUITWHWUH Oupu OyJl WHIYCTpHUsa SMIeKTeHeT. TypusMicH
2019-xbu1BI TYIIKOH KHUpenie ayitHeayk macmrtadbna 1,5 tpummuon AKII mommapeia
TY3YH, NaHAeMUsAaH KUiinH Te3 351e 1,0 Tprimnona0oH amtel. JyiiHe yK Typu3M >kaHa
casikaT keHemuHUH (WTTC) 60xkomonaoocyHa xaparia 2033-K Typu3M TaMmarblHbIH
W/ Tra cansiMel on Oer (15) tpusmnon AKII nomnnapeina usiraapsr KyTyy (11,6%),
xKep KKy3y 0oroHua 430 MUJUTHOH >KyMYIII OpJIyH KapaThIll, SMIeKKe skapamayy O0JIroH
KaIKTBIH 12% W1l Op/ly MEHEH KaMchI3 Kbiaat [152].

JIyiHOTYK JKCMOPTTYH KeyieMy OOIOHYa TYpU3M TapMarbl aBTOyHaa MEHEH
TaMak-all OHAYPYIIYH apTTa KaJITHIPHII, XUMUS MEHEH KYHYY9dy Mail KaTeropusChIHaH
KUUUHKU 3- OpyHIy 337eUT. A 3Mu, XXI KbUIBIMJBIH 3H UPHU TEICKOMMYHHUKAIIHS
*aHa WH(OpManMs KbI3MAT CEKTOPJIOpPYHAaH KHWWHKH OpyHZA KeIl XbUiaap 000
OOJIrOH TypHU3M, yUypJa ajJAbIHKbI OPYH]Y 33J166/1.

TypusmMauH HEruW3ru Ty3yydycy OOJIOH MeiiMaHKaHa OM3HECH TYypHU3MJICH
TYIWIKOH KUpelmeHuH 68% kaHa Typu3M TapMarbiHAAarbl OapAblK >KyMYII
OpYHJApBIHBIH 65% TY3YII, ap OUp TYpUCT CasKaTTOO OOJI)KETH MEHEH yOaKThICHIHBIH
1/3 TyHek >kepuHEe >KyMIIaraHabirbl JlyHHeIyK Typu3sM yioMy TapaObiHaH Oaca
oenrwiener. JKbUIbIHA 2 MHJIJTMOHTO KAKbIH YE€T UK TYpUCTTEPIH TapTyy, O. 3.
400-500 mummuon AKI mommapra yeitmn kupenie Ta0yy MyYMKYHUyayry Keipreiz
PecriyOnukachlHBIH OHYKTYPYY CTpaTerusicblHAa varbuiabipbiica, Huzamuer A. T.
OJIKOHYH TYpH3M IOTEHIHANbl 4 MWUIMOHIOH KeM sMec [74, 96-0.] Gonronayryx
ACeNTeNn YbIKKAaH. YIIYHJaH yJaM MeWMaHKaHa OW3HECH Kalrbl3 TaHa TYPHU3M
DKOHOMHUKACHIHBIH ~ QIJBIHKBI pOJyHAa O0J00CTOH, caskarTaH KaHaaTTaHYy,

JICCTUHAIIUSHBIH JKarbIMIYYJIYTy JXaHa >KalIyylnyry ChIAKTYY (DakTopiiopy MEHEH



TYpU3M TICHXOJIOTHSICHIH KaJBIITAaHJBIPYYy/la Jarbl MAaaHWJyYy POJAY OWHOTOHIYTY
Y4YH Oy jKaaTTa )KacajlraH WINMUN U3UIA06JIep TaJlIaJIbl.

Mucansl, MeliMaHKaHaHbI OallIKapyy *KaaTbIHAATbl UIUMHUI AIMTEKTEPANH CaHbI
Poccustabin “/luccepranmsiiap MeHeH aBTopedepaTTapAblH HWIUMHUI AJIEKTPOHIYK
KUTENKaHAChIHAa 9K MHHJCH amar. AHAaH ceipTkapbl, Google Schoolar’ma 3
muumonoH, OATD - Open Access Theses and Dissertations’na 20 muHaeH >xaHa
Typkus Ynyrryk puccepranms OopOopyHna (tez. yok) 4000 amyyn wimmuii-
usnineenep kapeisiianran.  Omongoi 3¢ Web of Science, EBSCO, AGORA,
HINARI, JSTOR, ProQuest, Wiley Online Library, Ayeum, EduFunding Index,
EduPrograms Index, Taylor and Francis Journals Online, Sage Journals, E-Duke
Journals Scholarly Collection, OpenEdition, Edward Elgar Publishing ceisxryy
AJIEKTPOHAYK MaaylbIMaT Oa3ajiapblHJa Jarbl KONTOTOH WIMMHUN IMIEKTEepAu Talyy
MYMKYH.

Meiimankananapapl YIOMITYPYY jKaHa OalkapyyHyH TYPAYY aClEeKTHJIEPH YeT
amuk okymymityynap Akgoz, E. (2018), Erdem, B. (2015), Tayfun, A. (2020),
Kizanlikli, M. (2023), Kozak, N. (2002), Olali, H. (1993), Areenxo JI. E. (2011),
Kaoymkun, H. 1. (2001), Komotumun FO. FO. (2006), I[Tepensman M. A. (2003),
Kononosa 1. B. (2012), Kob6sxk M. B. (2013), loOopoxanckas E. b. (2011),
['yceiinoBa JI. 1. (2008) x. 6. sMrexTepuHae YarbUIAbIPbUIraH. KbIprei3cTanabH
TYypU3MHU jKaHa MeiliMaHKaHa OusHecH >xaatbiHga AteimioB K. A. (2024), bekboesa M.
A. (2015), Jxymamuea I'. M. (2019), dyagamBunu C. JI. (2001), Yyoyposa XK. T.
(2020), Yonroer 1. T. (2013), Huzamuer A. I'. (2005), Pacynora H. K. (2013),
CynranoB XK. M. (2021), Typanymamb6eroB b. (2017), MaprazueBa H. K. (2008),
Kennm H. (2017) . 0. wiuMuii >SMrekTepu OOJNTOHAYryHa KapabacTaH
MelMaHKaHanapapl Oaimkapyy OOOHYA WIMMHN SMIeKTepAuH CaHbl abmaH a3
OonroHayTyH Oenruieit Ketyy 3apsul. Aj omu buiikek maapsl 00roHYa MEMaHKaHa
OusHecHH Oamikapyy, Oamkapyy MPOIECCHH JKaKIIBIPTYy JKaHa HATBIHKAITYYyJTyTyYH
KOTOpyJlaTyy »aaTblHAa Oyra 4delnH 34 OMp HM3WIIee XYpry3yla0ereHayry Oy

AUCCCPTAIMAIIBIK TCMAaHbIH TaHAAJIbIIIBIHA HCTHU3 TY3Y.
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bumkex mraapet OapraH = calblH = ©3repyl, KalKbl MEHEH KelreH
3BIApATYbLIAP/IBIH CaHbI KBUIJIAH KbIITa KoOeiyyane. Yuypnaa Kelprei3cTanra aabICKb
yeT MamiekerTepjeH kenrenaepauH 82,8%, KMII enkemepyHeH KenreH
Typuctrepaun 78,5% buiikekTe >KaWramThIpbUITaHABITBI O0OpOOp IIAaapIbIH ©JIKe
MaclITaObIH/Ia ©3reue OpyHTra 33 OOJTOHYH KOPCOTYI, HIIMEPAYYIYTYH KYpPry3reH
MelMaHKaHa OM3HECHUHWH HATHIIHKATYYIYTYH KOTOopysaryy, YIOMTYPYIylly MEHEH
OarrkapyyCyH >KakIIbIPTyy Macenelepy akTyalyy OOJyIl caHaar.

JluccepTanMsiHbIH  TeMACBIHBIH HPU WIMMHA JKaHA MaMJIeKeTTHK
nporpamMmasiap MeHeH Oailjianbimbl. J{uccepranusuibik i “2018-2040-xpu11aps
Keipreiz  PecnyOnukacblH  ©HYKTYPYYHYH YIAYTTYK — crpateruscel”, “KvIprbi3
PecniyOnukaceiabiH 2026-KbUIra YeluH yIyTTYK OHYKTYpPYY mporpammackr”, “2035-
KpuUira  uedmHku — mesrwine  Keiprei3  PecnyOnukachlHBIH — 9KOHOMUKACHIH
OHYKTYPYYHYH HHHOBAIIMSUIBIK MOJIEpHU3ANMATI00 KoHuenmuscel”, 2021-2025 x
Kbimker Typusman TypykTyy eHYKTYpYY (Helvetas), bopbop Asusgarer «SWITCH
Asia» mporpammaceiabiH - ankarsiga  2020-2024  "KeIprel3cTaHIbIH  TypHUCTTHK
TapMarbiHa JIEKTP KyOaThl KaHa PECypCTapAblH HATBIKATYYIYyTYH WITEPUIICTYY"
(II9POTO / PERETO) non600py MEHEH ThITbI3 OailIaHbIIIKAH.

M3ungeeHyH MakcaTrbl JKaHA MMJIJAETTEPU.  DUIIKEKTHH MelMaHKaHa
PBIHOTYH OHYKTYPYY, aJapAblH HaTBIMKATYYJIyTryH >KOropynaryy, Oamkapyy
MIPOLIECCTEPHH JKOHTO Calyy KaHa KEICYEKTYY OarbITTapblH SKOHOMHUKAIBIK HYKTa
HErM3/YY MILITEM YbI'YY MEHEH TEOPHUSIIBIK-METOIMKAIIBIK XKAKTaH, 0. 3. MPaAKTUKAIBIK
CYHYILITap/Ibl 1asip/100. MakcaTka )KeTyy YUYH WIMMUN UIITE TOMOHKYAOU MUIIIETTED
KOIOJITaH:

1. TypusMm UHAYCTPHICHIHBIH MEWMaHKaHa CEKTOPYHAArbl OHYTYYHYH WIMMUII-
TEOPHUSIIBIK HETU3JIEPUH U3UIINI00;

2. MeiimaHkaHa CEKTOPYHYH OHYTYY TE€HCHIIHSCIH aHBIKTOO;

3. Meiimankananapia TYpUCTTEPAMH Kalyy MOOHOTYH y3apTyyra KeMeK
KOPCOTYYHY UIITEM YBITYY;

4. MeiimankaHanap sl OaliKapyyHy >KaKIIBIPTYyHYH MOJIEIHH TY3YY;
6



5.  MeiimankaHanapAplH WIIWH YIOIITYPYy >XaHa OallKapyyHyH YHUBEPCAIIYY
MOJIEJIH UIITEN YbITYY;
6. MeiimaHkaHa CEKTOPYHYH aJKarblHIa UIITHKTYY OM3HEC-0JI000PYH CYHYIITOO.

JuccepTanus/ibIK H3WII00HYH WIMMMIA )KAHBLIBITHI :

—  MelMaHKaHa CeKTOPYHYH WIMMHN-TEOPUSIIBIK HETU3U WINKTCH TN,

—  bumkek maapblHbIH MeiMaHKaHa CEKTOPYH y4dyparsl adaiibl TaagaHdbl;

—  MeWMaHKaHaIapAa KOHOKTOO MOOHOTYH y3apTyy OOOHYA )KYPTY3YITOH U3WII00
UIITEPUHUH KbIMBIHTHITBIH/IA CYHYIIITAP KUPTU3UIIIN;

—  JKEePrWIMKTYY KaJKThl TYpU3M >KaaThIHAA UII aJblll 0apyyCyHa HIBIKTAaHABIPYY
YIYH ydypja IyHHemery Te3 OHYTyl JKaTKaH MeWMaHKaHa OW3HECHMHUH 3 TYPYH
KaMTbITaH OU3HEC T0JI000PIyH 3CENTO0IOPY KYPry3YJiay;

—  MeWMaHKaHaIaApbIH UIIKH YIOMTYPYY *aHa OamkapyyHyH MOJIEIN Jasipalibl;
—  MeWMaHKaHaIApJbIH aJKarblHa UIITUKTYY OU3HEC JOT000PY Jasip AaJbl.

AJIBIHTaH HATBINAKATIAP/ABIH MPAKTHKAJBIK 0aanyyayry. JluccepTranusiibik
W3WIJIOOHYH HETM3rd KOPYTYHIYJAphl jKaHA CYHYIITapbl MaMJICKETTUK OWIIMKTUH
MBbIM3aM YbITapyydy >KaHa aTKapyyudy OpraHiapbl TypHU3M CasiCaThlH jKaHA PETUOHIYK
nporpaMMaliapblH HINTEN YbIryya, DBHIIKeK I1aapblHbIH MEHMaHKaHa CEKTOPYH
OHYKTYPYY ’KaHa aTaaHJAIITHIK JapaMeTHH KyOaTToOro OarsITTaliraH mporpammanap
MEHEH KOHUEMIMUIApbl KaJIbINTAHABIPYY/Ja, HIIKE AallbIPhUIBIIILI TJIaHJaJIraH
Oou3Hec 10JI000pIOPI0, KEPTUIMKTYY KaHa YeT UK WHBECTULIUSIIAPIbI TapTyya
NaiJaIaHbIIIbl BIKThIMAI.

JuccepTauusiyiblk  M3WIAOOHYH  HATblKalappl MEHEH  MaTepualiiaphbl
“XayCKUINUHT: Oamkapyy jkKaHa VIOMTYpyy OKyy KuTeouH, “KpIprei3craniarsi
MeWMaHKaHa MIIKaHaJIapblH JKUKTee Mojenu’  MeHeH  “KeIpreizcranmars
MeHMaHKaHaJIapAblH KO CepTH(UKAIMS MOJEIN~ MOHOTpaUsIIapbiH Kazyyaa, 0. 3.
KTMY Typusm dakynereTuauH “MeliMaHKaHAIapAa KPU3HCTH Oamkapyy’,
“MeliMaHKaHa MIIMEPAYYIYTYH YIOWTYypyy ', “MelMaHIoCTyK WHIYCTPHUIChIHAA
aHMMalMsg  KbI3MaTTapblH  YIOIITYpYyy JkaHa  Oamkapyy”’, “MeiimankaHa

UIIMEPAYYIYTYHYH TEXHOJOTHACH JHUCHUIUIMHAIAPBIH OTYYAO KOJJOHYIYY[a.
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AHpaH TeIKapel, ‘“‘MeliMankanamapapl Oamkapyy”’, “MelMaHIOCTYK WHIYCTpUS
MapkeTuHru”’, “Typyktyy Typusm”, “Pekpeanus’, “KooMmuyiaykka HETH3IENTeH
Typu3M™~ JTUCHUIUIMHATIAPBIHBIH JIEKIUSUIAPbIH JaspA00d0, O. 3. HUIIMEpPAYYIYTYH
KYPry3yIl >KaTKkaH MeHMaHKaHallapJlblH HaThIKAIYyJIyTyH JKOropyJjaTyyja sKaHa
YKaHbI OHJIYPYM UIITEN YbITYYyAa KOJJIOHYYyTa O0JIOT.

AJIBIHT aH KBIHBIHTBIKTAP/ABIH JKOHOMHUKAJIBIK MAaaHUCH. [[rccepTanusiibiK
UIITUH KBIUBIHTHIKTapbl MEMMaHKaHa UHIYCTPUSICBIHBIH OHYTYIIYHO OH TAaaCUpPUH
TUWATU3UII, TYPUCTTUK OHIYPYMIYH mudpepeHIaIusIoocy MEHEH
TUBEPCUPHUKALUIOOCYHA CAIBIM KOIIOT. OLOHAOH 3J1e, UIITEN )KaTKaH MeiiMaHKaHa
KOMILUIEKCTEPUHUH HATBIMKATYYIYTyH >KOropyJaryy/ia, COIUANIbIK-PKOHOMUKAIBIK
MacelieJIepAuH HAThIKAIyy YeUWIMIIMHE KaHa SKOJIOTHSUIBIK JKaKTaH aH CE3UMIUH
OCYILYHO Ja OH TAaCUPUH TUUTU3UII, SKOHOMUKAJIBIK MAaHUCUH apTThIpar.

JuccepTanMsHbl KOProoro KOWJIyy41y Heru3ru :xo000J1o0py.

— TaTaaJJbIlbl JKaHA TYPAYYAYTY KarblHaH ailblpMaliaHraH MeWMaHKaHalap/ bl
Oalkapyy Mpoueccy TaKTaIbII, HIMMUM JKaKTaH CUCTeMara CaJiblH/Ibl;
— buikek nmaapbelHBIH MEMMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYPYYHYH O0KOMOITY Jasipaiibll,
aHBIH IPUOPUTETTYY OArbITTaphl AHBIKTAIBI XKaHA KEITeH TYPUCTTEPAUH MOOHOTYH
apTTHIPYYHYH MYMKYHUYJIYTY UIITEIHUN YbIKTHI;
— 0O0XKOMOJIIYH HETH3HWHJIEe BUITKeK maapblHBIH MEMMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYPYY
OoroHUa OM3HEC MOJelbh XaHa MeWMaHKaHa WITKAHAJAPBIHBIH HATHIKATYYIyTryH
KOTOPYJIaTyy MaKcaTblHIA ‘‘T€H CAJIMAKTYyJyK yamraparbl’ arTyy YCyldy HIITENIHUIl
YBIKTHI;
— KOHOKTOPJYH MEWMaHKaHaJa KOHOKTOO MOOHOTYH Yy3apTyy Y4YYH alMakTarsl
TYPUCTTHK PeCypcTap WIMKTEHUII, )KaHbl TYPUCTTUK OHIYPYMAOP CYHYIITAJIbI;
N3aenyy4yHYH KeKe cajbIMbl. “XayCKHUIIUHT: OallIKapyy *aHa YIOITypyy
OKYYy KUTEOMHHH aBTOPY, “KbIprbi3cTanjia MIITEreH KaluTalThpyy KapaxaTTapbIHbIH
©3reUeIIYKTOPYH H3WII06 >KaHa KiacCcU(UKaAIUs CTaHIapTTapblH MIITEN YbITyy
N0N000pPYHYH — m3migeeuycy, «KwIprei3cranmarsl  MeiiMaHKaHamapAblH — 9KO

ceprudukanus Mojenu”’ WIMMHUH U3WIA06 JT0JO0OPIOPYHYH H3WIIO0YYCY,
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“Pectopan wmuH Oarmkapyy”’ OKyy KUTEOMHUH OeJyMYyHYH aBTOopy. burmikex
IIaapbIHBIH MEWMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYpYY OOroH4Ya OuW3HEeC MOJEIIUH >KaHa
MeiiMaHKaHa OM3HECMHUH HAThIMKATYyIIyTyH )KOTOpynaTyy YuayH “TeH calMakTyymyk
yamraparsl” METOAYHYH aBTOpPY.

N3nianeenyH KBIMBIHTBIKTAPbIH anpo0aumsJIoo. ABTOpAYH
JUCCEPTAIUSIIBIK WITUHUH W3WIJIOOCYHOH aJbIHTaH KBIMBIHTHITBI TOMOHKYIOU 31
apajbIK, peciyOIMKaIbIK KOH(EPEHIINS MEHEH CUMIIO3UyMaapaa 0astHI00 sKacalraH:
[ D1 apanbik Typk ayiHecyHyH cummnosuymyHnaa (Typuus, 2015); “Kontunenrrep
apacbl Typusmau Oamkapyy” MTCON’20 sn apansik koHbepeHiusch (Typius,
2020); 24 - Dn apanblk TYpKk KkoomepartuBiaep kourpeccu (Kump, 2022);
“OKOHOMMKAJIBIK ~ PEAAYYIYKTYH KaHbl YaKBIPBIKTAPh®  KOH(epeHIusChIHAA
(bumkek, 2023); “Typk saAepUHUH CalITTyy CHOPT OOHIApbhiHBIH XII 311 apanbik
cumnozuymynaa” (bumkek, 2023) OasHIanmbil TaIKyyJaHIbl. AHJIAH CBIPTKApHI,
bunkek mraapeabia 32 MeiiMaHKaHACKIHAA OYJT MITMMUN UINTE UIITETUIT YbIKKaH “TeH
CAIMAKTYyJIyK dYamraparbl’ METOMy OmpoOanusijiaH OTKePYIYN, HIIKaHAHBIH
KETCKYMJINTUHE TUHUTITYY CYHYIITap OCpHIITeH.

JAuccepraunsiHbIH Kbl BIHTBIKTAP bIHBIH O0acbLIMasapaa
YarbUIBIPUIBIIIBIHBIH TOJYKTYTY. JlHccepTalusHbIH HETU3TH %K000710py O0r0OHYa
7 Makanaja WIMMHAN U3UIJI0OHYH HETU3TH kK000JI0py, HaThIKaaaphl )kKaHa Ma3MYyHY
aubLIIBIT KOPCOTYIIY.

JAuccepranMsHBIH TY3YMY JKaHa Kejgemy. JluccepTauMsiablKk W KUPUII
ce3ay, Y4 OenyMay, KOPYTYHAYHY, TMPaKTHKaJIbIK CyHYINTY, TaijagaHran
aIa0uATTapIbIH TU3MECHH KaHa TUpKeMelepu KamThin, 185 6etreH, 29 TabnumanaH,

17 cypetren, 195 6ubnuorpadusiasik Tu3MeeH, 13 THpKEMEIeH Typar.



Bupunun 6an. MEMUMAHKAHA BU3HECHH BAIIIKAPYYHYH
TEOPUSAJIBIK - METOJAUKAJIBIK HETH3EPHU

1.1. MeiiMmankaHaJIapbl 0alIKAPYYHYH MJIMMMA-TEOPHUSJIbIK Heru3AepH

“TyTyHCY3 eOHIOypyll” aThl MEHEH TaaHbUITaH TYpPU3M HWHIYCTPHUSCHI
YKOHOMHUKAHBIH KY4YTYY CEKTOpJIOpY KarapbiHa kupun [6], TypusmaeH 2019-butsl
TYIIKOH Kupele nyitHenyk macimradaa 1466,5 tpumron AKII nonnapsin Ty3reH, ai
amu 2020-xbUTEI 60Ty 6TKOH NaHAeMusaa 549,8 MUUIMOH JoJuiapra YeMuH TYIIyT,
katipa sse 2022-xbuiel 1,011, 5 Tprmironro usikkad [159].

Typusm cekTopy y3ak >Kbuigap OO0 TaMblIpiiarl, Typayy OarbITTapia eHYyTyIi-
ecyI, yuypla AYHHeJTYK SKOHOMHUKaHBIH 3H 0aT 6HYKKOH CEKTOPJIOPYHYH KaTapblHJa
opyH anar. JITYHyH MaaneIMaTbIHA )Kapallla, TYPU3M TapMarbl IYWHOIIYK 3KCIIOPTTYH
KejieMy OOIOHYA YUYHUY OpYH[a, 0. a. XUMHUS MEHEH KyHyy4dy Mail KaTeropusiCblHaH
KUMMHKHA OPYHIY 33JIEM, aBTOyHAaa MEHEH TaMmak-all eHJypPYLIYHeH Ja 03yIl, ajabra
gypikkaH [158, 8-0. ]. Aux smu, XXI KbUIBIMJBIH 3H MPH TEICKOMMYHHKAIIUS YKaHa
uH(pOpMaIs KbI3MAT CEKTOPIOPYHAH KUMMHKHN YUYHUY OPYHAY 33JIEM KEJreH TypU3M
[179, 328-6. ] yuypna ammbiHKel opyHra ubirbkim [117, 81-6. ] caskatka yblkkaH
alaMJIap IbIH OYT MYKTaX/IbIKTapbIH KaHAATTaHABIPYY4y OyTYHAYKKe 33 [143, 70-6. ].

E. IO. JlparHeIIThIH alTEIMBIHA YKapalia, IYWHO TYPU3MUHHUH OHYTYYCY alpbIM
OJIKOJIOPIYH KE PErMOHAOPAYH COIHMANIBIK-9KOHOMUKAIIBIK ©CYIITYHOH KO3 KapaHibl.
XKep Ky3yHYH SH eHYKKkeH peruonHy bareimn EBpoma cananein, Oyia peruoHio
KalralkaH eJIKeJep AYWHOeIYK Typu3M PbIHOTYHYH 70% aHa TypU3MIIEH KEIreH
Bayora kuperienepuaua 60% 33 [31, 96-0. . An MM DKOHOMHUKAChl ©HYKKOH
OJIKOJIOPYH HUKHU TYPUCTTHK PHIHOTY MaMIIeKeTTHK OropkeTke 30%man 50%ra yelina
KHpEIIIe JTBII KEJIEPUH 371 apalIbIK Taxphiiida kepcetyyae [37, 16-0. ].

bupukken VYiyrrap VYiomy 2030-XKbpUlbl ©HYTYI K€€ XKATKaH ©JIKeJIepre
ImMnpa’ aH alryyH TYpUCT KEJI33pHU KYTYJITOHYH XKaHa 371 apaiblK TYPUCTTEPIUH CaHbl

1,8 Mummnapara usirapeia 60sxomonoono [193]. Aus smu Bytkyn nyliHenyk caskat
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»KaHa TypU3M KEHEITWHWH dCeNTepUHE Kapara TyHHOIYK TypU3M TapMarbliHbIH KOJIOMY
2019-xpinra canpimteipManyy 50% ecym, 15,5 tpunmmon AKII gommap xupemecu
MEHEH TYWHOIYK SKOHOMHUKaHBIH 116% 33 60100py 60x0oMononyyaa [30].

2018-xp1mBI TypH3M ap OMp KYHY TYWHO YdKOHOMHUKACKIHA 5 MIJITHAPIKA KAKBIH
AKIII nponnapeiH reHepanusian, 1,7 TPWIIMOH KUPENIECM MEHEH JYyMHOIYK
akcropttyH 7% Tty3ce [158, 8-0. ], 2019- »xbuiel, TakTan aitkanma Kosua-19
naHAeMUSIChIHA YeinH, Typu3M cektopy 10 tpummmon AKII nomrap kupeniecu MeHeH
OYWHOJIYK 3KOHOMHUKAHBIH MYKM JIyH npoaykuusceiibiH (BBII) 10. 4% ty3renyH
byTkyn nyi#iHenayk caskar sxkana Typu3Mm keHemn (WTTC) Ownmupren [195].
[TannemMusiman eTe oop Japaxana d>kaObIpkaraH Typu3M cekTopy 2022- KbUibl
TYWHOJIYK SKOHOMMKAHBIH WYKU JYH MPOXYyKUMSICHIHBIH 7,6% Ty3ym, 2021-xpiira
kaparanna 22% ke0eiy1, naHaeMusira YeHMHKA KopcoTKyuTop1oH 6onrony 23% rana
TeMeH 0oyroH. AHnaH ceipTkapbl 2014-2019 xplnaapsl sxapanrad ap Oup Oemn KaHbl
Uil OpyHAyH 6upeecy (1/5) Typusm ceKTopyHa TY376H TY3 K€ KbIUBIP TYPAO TaaHIbIK
6oy, 334 MUJUTHOH HIII OPIy MEHEH TYWHOIYK Uil opyHaapbiHbH 10,3% 33 601T0H.

3amanOan Typu3M KaJKThl )KYMYII, COITUAIBIK KETUIITYYIYK J)KaHa KOTOPKY
JICHTIRIIJIETH KAII00 ASHTI3JIM MEHEH KaMChI3 KbUITaH, TaTaall, Kol KUpelenyy jkaHa
TYWHOIIYK SKOHOMMKAJIarkl T€3 OHYKKOH cerMeHTTepAauH Oupu. Jlyhinenyk Typuszm
YIOMyHYH TaHACMUSITa YSHUHKU OMIAUPYYCYHI® TYypHU3M HHIYCTPHACHI TYHHOIYK
sKOHOMUKaHbIH 10,4% Ty3reHayry >kaHa >kep IIapbIHbIH ap OUp OH KMIIMHUH OUpHU
Oyn WHAyCTpUsiia SMIeKTeHepu OenruieHreH uHdorpadukansl 1. 1-cypeTTeH
Kepyyre 00JIOT.

Typusm Tapmarbl 3amaHOarn AyHHOJ6 SKOHOMHKAHBIH ©TO TE3JMK MEHEH
OHYKKOH Tapmarbl Karapbl TaaHbLIAT. JyiiHenyk 0aHK HWHCTUTYTYHYH
AKCIIEPTTEPUHUH alTHIMBIH/IA CaTyy KoJeMy O0I0OHYA TYpU3M OYTYHKY KYH© MallnHa
KYPYY CEKTOPYHAH KUWHWHKH 3JI€ SKUHYHM OPYHIY I3JI06]10, Al IMH, KbI3MaT KOPCOTYY
CEKTOPYH/Ia AJIIBIHKBI OpYH Ty 34 Kumre Ooepoeit kener [114, 81-6. .

Typusm kernedekTe ©IKOO0Y3AYH SKOHOMUKACHIHBIH JH HETW3Td KHpele

TapMarblHa ailllaHbllIbIHA HEeru3 Oap. Ydypha Typu3M TapMarblHAa CE30HI0 raHa
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uimTeOecTeH, Kbl 000 WINTEN, YH-OyJecyH OakkaH >kapaHJapJblH CaHbI >KbUIIAaH
XbLra kebenyyme [183].

Typu3Mm cekTopyHYH MOTEHIMANIbI KeH OOJTOH, OMPOK, SKOHOMHUKAIBIK KaKTaH
KYUTYYJIOPIYH apacbiHa KUPOETEH eJIKeJIop YIYH TYPHU3M CEKTOpY ab/laH UOH MAaaHHTe
93 GONTOHY aHBIK, AaHTKEHU, TYpPU3M YIYTTYyK KHpEIIere raHa CalbIMbIH KOIITIOCTOH,
©JIKere KUPreH BATIOTAHBIH apTHIIIbIHA YKaHa JKaHbI U1l OPYHIAP/IBIH TY3YJIYIIYHO 1a
CaJTBIMBIH KOIITYTI, ©JK® YKOHOMHKACHIHA KAIMBICBIHAH OH TaaCHpWH Tuiiruzer [175,
213-0. ]. TypusM CEKTOpYHYH HETH3TH TY3YY4YYCy OOJIynl caHairaH MeiMaHKaHa
OW3HecH TapMaka TaaHJIBIK OOJITOH JKyMYIl OPYHJAApPbIHBIH 65% >kaHa TYIIKOH
kuperieHuH 68% 93 [76, 12-6] Oosyrm, >kairel3 raHa TYpuU3M SKOHOMHUKACHIHBIH
AIBIHKBI ~ POJMyHAAa OOJM0OCTOH, casKaTTaH KaHaaTTaHyy, JIeCTUHAIUSHBIH
KArbIMIyyJIyTy JKaHa IKAWIYyyJdyTy CBIAKTYY AacHeKTUJIEpU MEHEH TYpU3M
TICHXOJIOTHSICBIH KAJIBINITAaHABIPYYAa Aarkl MaaHure 33 [126, 249-6. ].

Ydypnaa Typu3M TapMarsl ©HYKKOH 6JIKeJep, TypU3MJIeH TYIIKOH KUpeienepu
MEHEeH TaliMallka KUPTeH Y49ypy, aj dMHU TypU3MJEH TYIIKOH KUPEHICHUH OIYTTyy
IalbI3bl MEMMAHKaHA CEKTOPYHA TAAHJBIK DKEHU TaJallChbl3. MelMaHKkaHa CEKTOpY
TYpU3M KaHa MEHMaHIOCTYK WHIYCTPUSCHIHBIH 5H YOH KOMIUIEKCTTYY dSJIEMEHTH
OOJrOHyHaH yJiaM aHbl SKOHOMHKAHBIH ©3YHYe OUp TapMmarbl KaTapsl kKapaityycy [91,
131-0. ] na maay Maaibpl MEHEH CYHYIIITaJIaT.

Anamra ajjam KbI3Mart KbUITaH CEKTOPI0 3H 3Jie OpUYHAYY Macele 00Tyl — Kaap
Macejlecu caHajuar.  YIIyHAaH yjiaM TypU3MJUH 6OHYTYYCYHe MaaHu OepreH
OJIKOJIOP/I® AJAUCTEIITUPWITECH >KOTOPKY >KaHa KECUIITUK OKYY JKalJIaphIHBIH CaHbI
apOpiH Oomyycy Twitnm. Yuypaa Kseipreiz PecnyOnmukacbiHbiH OynyH OypuyHIa
MaccallblKk TYp/le MeWMaHKaHa KbI3MATTAPhIH CYHYIITaraH HWINKaHAIAP KypysyT,
VIYTTYK TYpU3M, aHbIH WYHHJAC MEWMaHKaHa WHIYyCTPUSACBHIHBIH OHYYTYCY YYYH
camartyy Kaapiapasl JIaspaoo mMaceiiecd opuyHayy Typar [35]. Cebebu
KbIprei3cTanipiH - MeliMaHKaHa OW3HECHHIE, ©3reue TYpPHU3MH OHYTYN JKaTKaH
aiiMakTapa, Typu3M OarbIThIHIA JKOTOPKY OMJIMM airaH MepCOHANIBIH CaHbl OTO a3

[149, 261-6. ] 6onronmyry ekyHaypeT. Typusm OareIThIHIA OKYTYYJIap MEPCOHAIBIH
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YBITapMAYbLIBITBIH OCTYPYII, JKaHBUIBIKKA a4blK OoOJyra IIBIKTAaHABIpAT. AHJaH
TBHIIIKAPbI TYPU3MAETH TEHECHIMSIIAP MEHEH TEXHOJIOTUSIIAP/Ibl XKAKbIH/IaH YUPOHTOH
NEPCOHAI JKaHbl TYPUCTTHK OHAYPYM >KapaThlill, KapAapiapblHbIH KAaHAATTaHYy
JICHIIRJIMHE OH TaaCHp THUTH3HINY BIKThIMANT [136, 374-0. ].

KbIpreI3cTaniblH TypU3M KaHa MEHMaHJOCTYK >kKaaTblHAa OunuMm Oepren 15
XKOTOpKy OKyy kaimapeiga 600200 “Typusm”, 580200 “Menemxment”, 600300
“Metimankana umm’”, 600100 “Cepsuc”(Pectopan umm), 532100 «Pekpeanus xaHa
CHOPTTYK-IEH COOJYKTY UYBIHJIOOYY TYypU3M» CBISIKTYy OarbiTTapia Kaapiap
nasipanat. AHJIaH ChIPTKaphI Kbl pecinyOIrKa O0I0HYA TYpU3M TapMarsl YUYH KU
OpTO KECUIITHK *aHa 21 KeCUNTHUK JUIEH Kaapiap/bl 1asipAo0 MEHEH ajeKTeHeT |86,
88].

KepIprei3cTanra  KeiareH  TYypUCTTEpAWH  KeOy  OYHHOHYH  TYPAYY
MaMJICKETTEPUHEH KEJITE€HIUTMHEH yliaM, TYpU3M HHAYCTPUSCBIHAA WIITEreH
KaJpJIap IbIH YeT TUJICPH MBIKTHI ICHresie 0oiyycy [27] s)xaHa Typ1yY MalaHUSATThIH
OKYJIZIOPY MEHEH OHOW ThJ Talbima Omryycy Maanmnyy [144, 10-6. ]. Omonmoii e
UIITEN  JKaTKaH MeEHMaHKaHa, pecTOpaH, TYPHUCTTHK AareHTTUKTEpP MEHEH
TYypONIEPATOPJIOP CBHISKTYY TYPU3M HIIKAHAJAPbIHBIH NEPCOHAIBIHA MII >KEPUHJIE
KBATU(PUKAUUACBIH JKOTOPYJIaTyy Y4YYyH OKYTyyJaply ©TKepYY 3apbLTUbLIBITBI ap
naibiM akTyanayy [35, 37-0. | men KpIprei3 OKyMYIITYYJIaphl 0aca Oelruiieier.

JIlyliHe YK 3KOHOMMKA YUYH TYpU3M TapMarblHbIH MAaaHHCH 30p OOJrOHyHaH
yJlaM TypHU3M, aHbIH HMUMHEH MEHMaH IOCTYK KaHa MeiMaHKaHa Oalikapyy OarbIThIHAa
WIMMUN U3WI166JI0p MEHEH OKYY KHUTENTEPH CBhISKTYy OKYYy Marepuaiiapbl apObIH
Ke3JeleT. byn WMyl Wil ankarblHAa AYWHOJery MEeMMaHKaHa KOMIUIEKCTEPHH
OHYKTYPYY KOHIeilIopyHe apHaJIraH TEOPUSIIBIK-TIPAKTUKAIBIK MYHO3IOTY dSMI€KTEP
JIarbl KapaJiblIl YbIKKaH.

TypusMzeru, aHblH HWYMHAE, MEHMaH KYTYY 4eHpecyHuery Oaiikapyy
Mmacesesiepd OOIOHYa MAaaHWIYY OKYyYy KHTENTepd MEHEH OKyy KypaliJapblH
KOJIZIOHYYTa KUPTU3reH OKyMYIITYYJIapIblH HIITEPUH/IE YarbUIAbIPBUIraH Macenenep

KOeIl Typayy OOJroHy aHbIKTadrad. AuJap, MeHdMaHKaHa 4eWpecyH YIOLITYpYY;
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TeilleeHy Oalikapyy; MelWMaHKaHa HIIKaHAChIH Oalikapyy; TypU3M TapMarbIHaa
canaT MEHEKMEHTH; MEHMaHIOCTYK >KaHa TypHU3M HWHIYCTPUACHIH Oallkapyy;
MelMaHKaHa KOMIUIEKCUH KOTOPKY CTaHIApTTHIK JEHIIAIIJE Oallkapyy, MalHanTyy
OamKapyyHyH TEOPHUSCHI )KaHa MPAKTUKACHl; aHUMALUSIIbIK KbI3MaTTap/ bl Oalikapyy;
MelMaHKaHa WIIKAHACBIHBIH PECYPCTYK arbIMIapblH Oamikapyy; MeHMaHKaHa
OM3HECHHJIETH NEepCOHANbl Oamkapyy; COLMAIIbIK-MaJaHUl CEpBUCTETM JKaHa
TypusMIeru Oalikapyy; MeiiMaHkKaHa OM3HECHHJIETM AHTHKPU3UCTUK Oallkapyy;
MelMaHKaHa OM3HECUHIErH OalKapyyHy jKaHa OHYTYY JI€TePMHUHAHTTAPBIH KOH/00;
MEHMaHKaHa KbI3MAaT KOpCOTYYJIePY YOeHpOCYHIOI'Y MEHEKMEHT TyTyMYHIarsbl
capnToosiopy Oamikapyy; MeWMaHKaHajarbl camarTbl Oallkapyy; MelMaHKaHa
KOMIUIEKCHHHMH >KaHA YIOMJAPBIHBIH MIIKAHAIAPBIHBIH MIIMEPAYYIYTYHYH carar
MEHEPKMEHTH; TYPUCTTUK OM3HECTETH TOOOKEITUKTEPIU Oanrkapyy; MEHMaHI0CTyK
UHAYCTPUSACBIHIArbl  OwinMaepau — Oamkapyy;  TYpU3MJIErH — ONEpalMOHIYK
MEHEJDKMEHT; peCcTOpaHIbIK-MeliMaHKaHaIbIK OM3HECTH MHHOBALUSJIBIK OalIKapyy;
MENMaHIOCTYK OOBEKTHJIEPHHUH aTaaHJAIITHIKKA KOHIAOMIYYIYT'YH Oamikapyy;
PErHOHJOTY TYpPU3MIMH OHYT'YYCYH Oamikapyy; TypuU3MIEru OallkapyyHyH
MaaJbIMATTBIK TEXHOJOTHUsUIaphl; MEHMaHKaHa KOMIUIEKCTEPUHUH 3KOHOMMKACHI;
CTpaTerusi MEHEUKMEHTH; WIIKEPAUKTUH >KaHa MeWMaHKaHa WHIYCTPUSICHIHBIH
OHYI'YY KOHIrennepy, MeWMaH KYTYY MEHEH TYpU3MIETH MAapKETUHI; KbI3MarT
KOPCOTYYJIOp MAPKETUHTU; MEMMaHKaHa UIIMEPTYYIYTYHYH TEXHOJOTUSIChL; YIOMIYH
MEHEPKMEHTUHUH MAWHANTYYyJyTy; JKaHbl MHWH OKBULABIKTarbl MeEMMaHKaHa
OW3HECMHUH aIThIH CTAHJAAPTHl; 3J1 apaJblK aTaaHJAIITHIK JaHa apThIKYbLIBIK;
aTaaHJAIITBIKTBIH CTPATErusChl, MEWMAaHIOCTYKKA KHPHINYY; MEHMaHIOCTYKTY
Oamkapyy ChIIKTYY OJIYTTYY YKaHa MaaHWJIYY Macesenepau KaMThIIT.

JKoropynarsl KbICKaya S3KCKypCTaH KOpYHYII Typranjaai Typu3M, aHbIH HYUHIE
MeiiMaHKaHanapapl  Oamikapyy — JkKaaThlHIAa  KONTereH  COLHaJIAbIK-MaJaHui-
DKOHOMHUKAJIBIK KOWTeWJIep WIMMHN KAKTaH TaJlKyyra aJblHbII, W3WIJI66J16p
KYprysyJired. Jlemek, 3amaHOanm MelMaHKaHa WIIMEPAYYJYTYH Oalikapyy apsl

TaTtaaj, apel KeHUpH MacmTadayy [66, 202-0. ], omron e ydypaa W3aeHYYHY, Ko
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KY4Y-apakeT MEHEH TalIbIKIIall AMIEeKTEHYYHY Tajal KbUIapbl TalalIChl3. Y IIyHIaH
yinaM OyJl TapMakTa HETW31Yy WIMMHA U3WIA0eep KYPry3yiae TypraH Keureuinep
apOBIH J1€CEK JKaHbUIBIIIANObI3.

AWpBIM 3MreKkTepAe KO3roiaroH MaceseaepIn ChlnaTraid kercek: mucansl, H. U.
KaOymikun xana I'. A. Bonnapenko “MeHenKMEHT rOCTUHUL U PECTOPAHOB™ aTTyy
MoOHorpadusacbiHIa MeliMaHKaHaJlapAblH VIOWITYpPYYyuyJIyK-OalKkapyy4dyayKk
TY3YMAODAYH Y4 THOMH OENTUIIEHT: CBhI3BIKTYY; (DYHKIMOHAIIYY; CBI3BIKTYY-
¢dyukmonanayy [40, 30-6. ].

Metimankanadaeel cvizbikmyy Oawikapyy, Oallka HWIIKaHajgapaarslgan e,
OarkapyyHyH 3H jkeHeke# (opmackl O0onym scenteaureT (1. 2-cyport). ChI3BIKTYY
OalmkapyyHyH apThIKUbUIBIKTapbl 00TyN OyHpYyKTapbIH TAKTHITBI MEHEH OUPUMIUTH,
aTKapyydyJap/blH KbIUMBUI-apaKeTTEPUHUH BbIPAATTYYJIyTY, XOHOKOU Oarrkapyy
cUcTeMachl (OKanrbi3 OallIaHBINI KaHAIbI), YKOONKEPUYUIUK YEKTEPUHUH TaKTbHITHI,
YEUUMJICPJUH OTEPATUBAYY KaObUT aBIHBINIBI JKaHA AJBIHTAH JKBIMBIHTHIKTAD YUIYH
KETEKYH TOJYTrYy MEHEH >KOOon Oepuin caHajgaT. AJl 3MH arairaH CbI3BIKTYY
OamKapyyHyH KEMYMJIMKTEPU - YEUUMJEPAU NaspO0J0 >KaHA IUIAHI00J0 aTalblH
0eIyYMIepIyH JKOKTYTY, )KETEUKU-aTKapyydy apacblH/a allblKkya KapbIM-KaTHAIITbHIH

TY3YJYIIY JKaHa OMIIMKTHH OMp TaHa JKepJie TONTOIYIy jern oenrmieHeT [34].

KeTekuwu / Iacu

Taszanbik

OdunuaHT Anypl MUHHCTpPATO
bun AR parop KbI3MaTKepHU

1. 2-cypet. ChIBBIKTYy MEeIMaHKaHAHBIH YIOIITYPYY TY3YMY

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3Y1y
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Mpersaaii 6amkapyy GopMachkl Ken ydypja yakaH MeiiMaHKaHanap TapaObIlHaH
TaHJAJITAaHBIHBIH ce0eOn aHBIH )KOHOKOMIYTY. MHUcaIbl )KETeKUH Ke UIIKaHA ICH 4
Oup opTOMYy KOK dje uuraure OyropTMma Oepum, €3y jKacairaH WINTH TEKIIEPHUII
KaObUT ajar. AHJaH THIIIKApbl MBIHIAW YIOMITYPYY TY3YMYHI® ap OHWp MINTEreH
KUIIWHUH aTKaprad (pyHKIHUIaphl KOIl, MUCAIBI Ta3aJI00 KbI3MAaTKepu 0eIMeIeopayH
raHa Ta3albITbIHAH JKOOINTYYy OOJOOCTOH, TONTOJTOH KHPAU JKYYI, Kyprarbli
YTYKTOUT, aH/IaH CBIPTKAphI KI3/I¢ TUTYYUY Aa 00710 anar. AMNIdbl TaMaKThl Jasp00
YUYH Kepek OOJITOH a3bIKTap bl CaThIN alyy, ajlap sl y4eTTOI OTYeT Oepyy, ai Typrai
allKaHAHBIH Ta3aJIBITBIHAH Ja KOOMKEPUMIUKTYY OOIyIy MYMKYH. AJIMUHHCTPATOP
CAITTYy KOHOKTOP/y TOCYIl alyyJa JKacalraH HIITEPJCH ChIPTKaphl MAPKETOJIOTIyH
KaHa WII-9apa YIOMTYPYy4dyCyHyH HIITEPHH arkapca, OQUIMAHT ©3YHYH TY3
MUIIETTEPUHE KOIIyMYa J>KYK Karapbl HIUIITHH J>KaHAa TaMaKTaHyy »KaWbIHBIH
Ta3aJIBITBIH KOOITYY OO0JIOT.

Yuypna opTo KaHa 4YOH MEWMaHKaHAAp @OVHKYUOHANObIK  OAuIKapyy
dopMacklHBIH TaHA0010. MpIHAal Oamkapyyda HINTEp aJUCTEIIKEH OeayMIep
TapaObIHaH, MUCAJIbl, MAPKETHHT, KATTOO JKaHa KaUTallThIpyy, MepueM 106 (TIaH100)
xe Tazanoo Oenymy ceisikTyy [34; 40], arkapran (GyHKIMsUIapbIHA JKapaiia Ty3YJIreH
Oenymaep TapaOblHaH >KYy36re alibIpbLiarT. Temenmery 1. 3 - cypetre

(GYHKIMOHANABIK OalIKapyy CUCTEMACBIHBIH YIOIITYPYY TY3YMY YarbUIIbIPbUITaH.

[l MeliMaHKaHa )KETEKINCH l

l
| |

Mapxketunr & caTsiin Ta3anoo KeB3MaTTaphl
0OTYMYHYH KETEKUYHUCH 06JyMYYH JKETeKYHCH

FO 6enymynyn
KETCKUINCH

l | l
[ | ! |

Caryyuy Mapxkerosor

Pecenmn bponnoo Kabar Koomayk xaii
anucu anucu MEHEDKEPH MEHEKEPH

> ~iy

1. 3-cyper. MeilimankaHaHbIH PYHKIIMOHAIIBIK OALIKAPYY TY3YMY
Bynak: aBTop TapaObIHaH TY3YA1y
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Mpeiaaaii yriomrypyy popmacsiaia 66JyMAYH KETEKIUCH 0OTYMTo KYKTOJITOH
(GYHKIMSTHBIH aTKaphUIBIIIBIHAH MEHMaHKaHAHBIH JKETEKUYNCHHUH aJIJIBIH/IA JKOOIITYY.
Byn yromtypyy Ty3yMYHYH HETH3TH apTHIKYBLIBITEI KO (DYHKITMOHAITYY aIUCTEePANH
opayHa Oup raHa OarbITTa aJUCTEIIKEH KBbI3MATKEPAWH WINKE AaJbIHBIINBI, 0. a.
aTKapraH WINTAH HATHIDKATYYJIYyTyYHYH >KOropy Oonymry genm OuimuHeT. A 3Mu
MBIHAA Oarmkapyy CHCTEMAaChIHBIH KEMYWIMKTEPUHUH KaTapblHIAa OeIyMaep
apachkIHIa THITHI3 OAMIAHBIIITHIH JKOKTYTY, ap OMp O6JyM ©3YHYH TraHa WIIH MEHEH
QJIEKTCHUTI, HATBIKATYYJIYTyH JKOTOpYJaryyra amiblkda KbI3BIKAap OONTOHIYTY,
4eYMMIEPAUH KaObLUT alTlyy MOOHOTYHYH y3araHsl, 0. 3. ©3TepyYJIepre kail kaHa oop
oonrony [34] xarar.

Co1361kmyy-@yHKYUOHAIObIK  OauwiKapyy  CUCTeMAachlHIa (PYHKIHUOHAILYY
Oamkapyynarsiiai aae 0esymaep Ty3YJyIl, YeHUMIEpIu KaObUT alyy JKaHa IJ1aH100
UIITEPU YIYH KeHenrymiep To0y e JaaHBIIIIMAHIbIK POIYH aTKapraH, OIIOHON 3Jie
MeHMaHKaHaHBIH KETEKYUCUHUH K33 OMp TeKImepyydy QyHKIUsIapblH 63YHO alraH
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1.4-cypet. MeliMaHKaHaHBIH CHI3BIKTYY-(YHKIIMOHAIIBIK Oallkapyy Ty3yMy.

bynak: aBTop TapaGblHaH TY3YJIAY.
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KETEKUM CUHUH JKap1aMubIChl KaTapblHaa CTpaTerusIblK OHYTYY TUPEKTOPY MEHEH
benmMenep GpoHIy AMPEKTOPY KOIIYJTaH.

Bbyn 6amkapyy dhopmacel 3amanban upu MeiiMaHKaHatapAa MOnyJIsapayy
0oy, Oup TOM apTHIKYBLIBIKTAPBIHBIH KaTapblHAA KeTEKYMIEPANH JKOOMKEPUHIIUK
YeKTEepUHUH Oy/I6MYK OONTOHY, AJIbIHTaH YeUUMICPIUH JKBIMBIHTHITHl YIYH )KETEKUIH
©3Y TOJIYK 00T OepOereHIMry kaHa TOPU3OHTAN LYY OalIaHbIIITap/bIH Hadapalibl
HETU3TU KEMYMWIHKTepH Kartapbl OmmaeT [40; 41].

XKoropynga OepwireH y4 Typ YIOWTYpPYY TY3YMY KJIaCCHKAIBIK Oalikapyy
TEOPHUSACHIHBIH HETU3U 0OJITOHY MEHEH MILIKaHAIap IbIH ©3reUeyKTOPYHe kapaiia 0y
cxemanap e3repyn, ayiHene 6upu oupune 100% oxinoir 60JATOH YIOIITYPYY TY3YMYH
Tabyy eTe »je oop Macene OonroHyH Oaca Oenrmiee kepek. OmioHmon sie
MeliMaHKaHa OW3HECH KEHEWHII, dapaliblk apeHara YbIKKaH/1a KOHTPAKT (KEIHIIINM )
OoroHua Oaikapyy; ppaHyaii3uHT KeIUIIUMU apKbUTyy Oalkapyy; mwkapara ainyy [40,
40-0. ] ceisIkTYyy Oamkapyy ¢opMaiapbl akTUBIYY POJI OHHOIT OamiTaapbiH 3CKe alyy
3apbUl. AHJaH ChIPTKapbl MeiiMaHkKaHa OW3HecCHHJIe akuuoHepauk xkoomaop (AK),
ouprenemken wumkaanap (bU), cenaumkarrap, koHcopuuymaap XK. 0. y. C.
YIOMITYPYYUYJIyK - Oamkapyydyiayk ¢opMmanapsl Aarsl KeHUpH Taparad. JKanmsiian
aifTkaH/la MeiiMaHkaHa OW3HECHHMH KeIl TYPAYYJIYTY XKaHa JuHaMuKalyy Oazapja
UIIMEPAYYIYTYH SKYPTY3TOHAYTY KETEKUMIEPACH KbUIAATTHIKTHI, KECHITKOMITYKTY
KaHa OMIMMIYYJIYKTY Tajam KbUiaT. AJl dMU JKeTekuwiep Oamkapyyna TYpAYY
yCyJAap bl TaHaM, OalKapyy >KapasHbIH UILKE alllbIpraHbl aHbIK.

Veyn - Makcartapra >KeTYY YYYH KOJJIOHYJITaH bIKMa MEHEH BIKTapbIH
KBIMBIHIBICHL  00JICO, OQuikapyyHyH ycyny — KOWJTaH MakcaTka XeTyy YYYH
OamkapbuTyydy OOBEKTHUT€ TaacHp KbUTyY BbIKMalapbl MEHEH BIKTAPbIHBIH
KBIABIHABICH [17, 16-0. ; 40, 44-6. ] 601ym caHaiar.

MeiiMankaHa WIIKaHATApBIH Oamkapyyaa TYPAYY YCy/aap jkaHa allapIblH
aKapIyynapel OUp dJ€ Me3TWwiAe NalJalaHbUITaHbIH KOPYYTe MYMKYH.
Heruzunen OamkapyyHyH OapJbIK yCyJigapbl OMpU-OMpPUH TaOUTbIH TYp/l® TONXYyKTal

Typranbl aHblk. Ce0eOu, anmapAaplH OapAbI'bl WIIKaHaAa ap Oamika KbI3MaTTa
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OMTEKTEHTEeH anamaap/sl Oup makcarra Oamkapyyra OarsitTtanrad. bamikapyyHyH
KOHKPETTYY YyCyJlyHIa Oenruwiayy Oup Typae Ma3MmyHy, OarbIThl, YIOMITYPYY4YyJIyK
dbopMacel Kyypyaymiar. YIIyJd €3re4eJyKTy ICKE ajbll, OamKapyyHYH TOMOHKY
yCynaaapeiH 0oyl  KepceTyyre OOJOT: SKOHOMHUKAIBIK, VIOMTYPYy4ylTyK-
aIMUHUCTPATUBIINK; COIMABIK-TICUX0J0rusuIbik [40, 45-0. ].

MeiMaHI0CTyK HWHIYCTPUACBIHAA OSMIEeKTCHTCH JKETCKYM  «ajJaaM-aJaamM»
TyTYMyHJa OamkapyyqyiayK (YHKIUSIAPBIH HWINKE allbIpraHabITbl YIYH JKETEKTOO
CTHJIMH 63Te46 KbIIIATTHIK MEHEH TaH Al aayycCy 3apbLl.

“Cmunv” ce3y 3H airad rpek TWUIMHJIE TaKTara a3lyy YYYH KOJJOHYJITaH
Tasikya JeTeH MaaHuJ€ KOJJOHYIIYII, aH/IaH COH «KOJITaMra» JIereH TYIIYHYKTY Oepur
Oamtaran. AJl 3MU JKETEKUYMJIMKTUH CTUIM — OyJ OalikapyydyHyH ©3YHe TraHa
TaaH/IbIK OOJITOH MIII — apaKeT «KOJTaMTachDy K€ «Meepy» nemn ounuHer. «Kertekun
CTHJIN» TYUIYHYTY — KETEKYMHUH MPAKTUKAIBIK HUIIMEPAYYJIYTYHIOTY BIKTapIbIH,
yCYIAapAbIH >KaHa (opMallapIblH CAIBIIITHIPMANTYy TYPYKTYy TyTymy. Jlarer na
Tarplpaak aTKaHja Oamkapyy CTHJIM - MEHEKEPAUH OalKapyydyiayK deduMIepH
JKaHa aJlap]ibl MIIKE allbIPyy MPOIECCUHACTH KYPYM-TYpyMy, UII-apakeT MaHEPAaCHI
*aHa bITbl [57]. Taxpsiiibara kenareHae OUp JKETEKYMHUH Oalikapyy CTHIM MEHCH
ycyJly Oenruiyy oup OMpUMAMKTE >Kamiaranbl kKepyHeT. CTUIb - MEHEIKep KaObLl
aJITaH JKETeKYWIMK YCYJIYH MILIKE allbIpyyHYH (popMackl 00dym scentener. Ap Oup
MEHEIDKEp ©O3YHYH IKeKeue CYObeKTHBAYY-TICUXOJOTUSIBIK ©3TeoYeJYKTOPYHO
Kapaiiia ap OaIika Oamkapyy CTHIMH TaHIaiT jkaHa KOJgoHOT [151].

bamkapyy unumunne ctuib macenecu K. JleBuH TapaObiHaH OMPUHYH KOITY
W3WIJICHUT, aBTOPUTAP/IbIK, TIEMOKPATHSUIBIK JKaHA aHAPXHUSIIBIK JIEN aXbIpaThLITaHbl
MEHEH 3amMaHOan MEHEIKMEHTTE aBTOPUTAP/IbIK, JEMOKPATHUSIIBIK JKaHa JINOepaliIbIK
cTriiiep OOJNTOHY OeNnTminyy. ABTOPUTAPABIK CTHWITE OMIIMKTHH OWp JKETEKUYWHUH
KOJIyHa TOMTOIYITY MYHO31yy OOJNym, al KOJ ajAblHAarbuiapjaH OapIblK HWIITEp
Tyypajlyy OT4eT amar. AJl 3MH, JEMOKPATUSIIBIK CTWJIE OamkapraH MEHEIKep
MacelleJIepAnH KOMIYJIYTYH KOJUICTHANTYY TYPAO Yedyyre apakeTr jkacaut. AHmaH

TBHIIIKAPbl KOJI aJIbIHAArbUIapra WIITUH Kaibl Tyypallyy MaallbIMaT OepuIl, ChIHra
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JOSUITYY MaMmuie Kbllyyra ymTynar. JluOepanablk CTUIIETH JKETEKYH >KaMaaTThIH
VIIWHE JIOPJIMK KUMIUTUILINENT, KOJI aJIBIHAATBIIAPABIH KEKEUE KaHa JKaMaaTThIK

YBITapMaYbLIBITBIHA JKOJI QUBII, IEMIITCHH TOJIYTY MEHEH anapra oepren 6010t [52].

1.2. MeiimaHkaHaIapabl 0AIKAPYYHYH METOI0PY

OpTo KbUTBIMIApJa casKaTdybLIap MEHEH AWHHWM MakcaTTarbl camap TapTKaH
amaMJiap MOHACTBIp MEHEH YHPKOeJIepAe TYHOK OpyH TaObIIKaH, ajl dMH albLl
KEPrecUHAe CasKaTybUIapAbl KEPrUUKTYY KalK “KyAailJiblH KOHOTY Karapbl ©3
YIIOPYH16 KOHOKTOIIKOH. Y 0aKbIT ©TYIIY MEHEH OJIKeJep KaHa Oupu- OUpUHEH y3aK
OOJrOH PErMOHJOPJAYH OPTOCYHAA COOJa-CaThbIK ajlaKalapblHBIH OHYTYIIY MEHEH,
Typak-kaiira OOJTOH CypoO-Tajan Jarbl JKOropyJjiaraH. YIIYHJIAH TapThIll, aTalbiH
KOHOK yitmepy Kypynyn Oamranrad [125; 131]. Opto KbulbIMaapia IiaapiapbiH
K000IYYCY KaHa CO0J1a-CaThIKTHIH OHYTYYCY *O0J1 OOIOHIIArsl asjijgaMa MEHEH KOHOK
YUIOPAYH CaHBIHBIH OCYIIYHO TYPTKY OepreH. MpbIHAail Typ Xoi OOrOHAArBI
KANTATRIPYy KapakaTTapbl 9H ajrad PUMIUKTEpIMH 3aMaHbIHIA KYPYIIYTl, KbI3MaT
KepceTe OamTaran [173, 21-0. ].

3amanOan MeliMaHKaHa KbI3MAaThIH KOPCOTKOH MIIKAHAIAP TapbIXTarblaai 3je
ap KaHJali MakcaTTa caskaT KbUITaH aJaMJapAblH 5H MaaHWIyy OOJTOH TYHOe
MYKTaXIBITBIH KaHaaTTaHIBIpaT jkKaHa OIIOHY MEHEH OMpre TaMaKTaHyy, KOHYJI adyy
’aHa Oallka COUMAIJBIK KEPEKTOeeJepYyH KaMcChI3JaraH KbI3MaTTapiAbl Jarkl
cynymrait [138, 7-6. |. JATYHyH MaanbIMaThiHa Kapaiiia ap OUp TYpUCT CaskaTToo
oromxetuHuH 30% MeliMaHKaHa KbI3MaTTapbhlH CyHYIITaraH MIIKaHAJIapra KOpOTOT
[90, 4-6. ]. Hyiinenyk Typu3m YiOMyHyH aHbIKTamMachlHa apaiia ~MeiiMaHkaHa -
OyJ1 TEXHUKAJIBIK KAKTaH YIOMITYpPYJIraH, OUpJIeH alibik 06JIMeNIepay KaMThITaH jKaHa
KOITyMYa KbI3MAaTTapJibl KOPCOTKOH KOJUIGKTUBIYY HIIKaHa”, al sMu Memimk
“meliMaHKaHa - OyJ1 caskarTaraH ajaMJapAblH 9H OUPUHYHUICH TYHOO MYKTaXKIbIThIH
KaHAaTTaHJBIPYY YYYH BIHTAWIAIITHIPBIITAH WITKaHa paen OepreH. MelimaHkaHa

UMapaTblHbIH apXUTEKTYpachl, KbI3MATKEPJIECPUHUH OWJIMMH, TaKpbliiOackl, KaHa
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MeHMaHKaHaHbIH KapJapiiapbl MEHEH MaMUJIENIEPU WIUTENINII YbIKKAH 3PEXKe KaHa
CTaHJapTTapra )kaparia yomTypyIyIl KbI3MaT KepceTyayury aosen [169, 4-6. ].

MeiliMmankaHaapplH ~ Oamkapyycy Oamika eHIYPYWITYK HIIKaHAJIapblH
OamrkapyycyHaH Oup TOIl ailblpMaliaHTaHbl MEHEH aHbIH HETHU3MHJE KJIACCHUKAJIBIK
MEHEJDKMEHT TYLIYHYTY Karar. “MeHeKMEHT COo3Y aHIJMC TUIMHJIAE KONl ydypaa
“Oamkapyy, *KeTekree  MaaHucUHIE [41l] KONIOHYJIraHbl MEHEH OJI KOpCoTyy,
KO360M6J1/160, KETEKToo, OalIaHbIIYyHYH BIKMAcChl, OMIIMK jkaHa Oallkapyy caHaThl,
OusiepMaHJbIK MEHEH aJIMHUHHMCTPATUBIUK SKOHIOMIYYIYK, HWIIKAHAHBIH WIIHH
KO36MOJIJIeNl JKOHre calyydy ajam e Oamkapyydy JereH MaaHuae KeOypeek
kosmonysar [108, 15-0. ].

MeHeKMEHT — PBIHOK MaMMJICJIEPUHMH LIApThIHJA MIIKaHAaHbl Oalkapyy
(opMachIHBIH, IPUHIUITEPUHUH XKaHa BIKMaJIAPBIHBIH KBIMBIH/IBICHI.
MeHeKMEHTTUH ~ HETM3TM  MakcaTbl —  OHAYPYLITYH  HaTBIKAIYyJIyr'yH
KOTOPYJIATHII, TMaiIaHbl KOOeWTYy. MEHEIKMEHTTUK OallkapyyHyH HETH3rd
KOHLIEMIHUACH! CTPATErUSIIbIK IIAHA00TO bIIANBIK MaMUJIE )KAcO0 jKaHa IporpaMmmara
*kapama Oamikapa Owiayy. AJT SMH MEHEIKMEHTTHUH HErM3rH MWIJIETTEpU YEeUUuM
KaObLI allyy MEHEH KaObL1 AJIbIHI'aH YeUHMM/JIEPIU MIIKE allblpyy OOJIyIl CaHalaT JKaHa
KYTYJIOOT6H >Karjaiijila YblrapMadyblIbIK MEHEH KaObUl aJlIblHTaH YEYHMJIEPIe ©3roue
MaaHu Oepyy. A sMu OamikapyyHyH Herusru wumi-yapanapsl [137] TemeHnne
OepuJIreH:

- OHJAYPYLITOry OallKbl OarbITThI )kKaHa MAKCATTHI AHBIKTOO;

- CyHYWITAITaH MAakKCaTThl MUIIKE albIpyyHYH bIKMaJapbl MEHEH METOIJIOPYH
OHJIYPYLUKO® KUPrU3YY;

- JKETEKUWIMK TapaOblHAaH OENTUIICHI'€H YeUUMIEpIU aTKapyy;

- KBbI3MAaTKepJepau JaspAo0 JKaHa jKarjaira skapama ME3THJI-ME3TH/IM MEHEH
JasipJIbIKTaH 6TKOPYI TYPYY;

-~ HILKE alllbIPbUIBIN KaTKaH YEUNMJIEPIN JaibIMa KO36MeJIre alyy;

- OamkapyyHyH bIKMaJapbIH yJiaM KaHbLIal e3repTyy.
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bamkapyyHyH HEru3ru NPUHIUMIITEPHH OTKOH KbUIBIMJIBIH OarmbiHaa (GpaHIry3
eHep xail agucu Aupu Dailon WIaHA00, YIOWTYPYY, )KETEKUYWINK, KOOPAUHALUSIIOO
KaHa Ke3eMel Jen Oenrmiered. Yuypaa Oyl (yHKIUSIAD KbICKAPTHUIBII, JKAaHBI
amabusATTa IIAH00, YIOMITYPYY, KETEKUMIHK )KaHa KO30M6eJI PUHITUIITEPH TYYpalyy
raHa ce3 Oonor. Kanpail rana um 00700CyH 3H airad yOUWTYpyY4YyJyK IUIaHIbI
TY3YYZeH, O. a. KaObLI aJgblHTaH YCYUMIU aTKapyyHYH JeTajIallThIpPbLITaH
KaJaMJaapblHaH OamtanaT jkaHa aHbIH WATUJIUTUHUH HETU3UHC KO36M6OJI100 Karar.
byn npunmunrep 1916-xkbuiel “XKannel Oamikapyy kaHa eHep >kail Oamikapyycy”
UIIMH/E Ka3blUIraHbl MEHEH 3aMaHOan OalkapyyHyH allMallIThIPbUITEI3 06IyTy 00Ty
canajiart [77]. Anberte, KIIacCUKaJbIK Oarkapyy GyHKIHsIApbl TYPAYY THIIIKBI )KaHa
WYKU (HaKTOPIOPAOH TaACUPIICHUIT KOIIYMUAI00 K€ e3repyyJsiepre ayyiiap 6oinyyna.
ATaHTaeBIMH O OOrOHYA >Kaiumbl (QYHKIMSUIAp IUIAHII00, YIOMITYPYY, TYypajloo
(perynupoBKa), KOOPAUHAILIMSIIOO, ICEITOO, KO36OMOIII006 jKaHa TaaJ00A0H Typart [8].

Viowmypyy - angpira KOWJTaH MakcaTka »IKETHIIYYA® CHCTeMaaarbl
IEMEHTTEPANH CTPYKTYPAIbIK TY3YJYIIYHYH OCNTWICHTeH IUIaHIa KOpre3YJreH
HIapTKa KeATUPYYUY Oalkapyy IpOLeCCHHUH Oup OOIyTy.

Koeneo canyy (pecynuposxa) - cucrema OTypyKTaIIBII )KaTKaH/1a aHbIH MaKCaTKa
BUTAMBIKCHI3 KENTEH 3JIEMEHTTEPHH HPIITTEIN Typyydy Oarrkapyy MpOIECCUHUH Oup
oemyry.

Koopounayusanoo - cucremanarbl 3JIEMEHTTEPAUH OUPU-OUPUHE TYPYKTYY
apaKkeTTeHYYJIOPYH KaMChI3 KbUTYydy Oallikapyy NpOoLEecCUHUH Oap 0eiyry.

Keszoemenoee - cucremanarbl >JEMEHTTEPAUH 63 apa apakeTTeHYYJIOpYHe
alap/JblH MEpuYeMJIEpUH HOpMara, IUlaHra Jajl KeJIUI aTKapbUIBIIIBIH CUCTEMAJIbIK
TypZie 6aiikooro KapaTa apHaJIraH Oamikapyy IpOIeCCHHUH Oup OOIyTy.

Tanooo - mnaHga KOPCOTYJIT6H MEPUYEMJCPANH AaTKAPBUIBIII JICHTIAJIHH
aHAIIN3/106 JKaHa Tyypa dMeC KEeTKEH UIITePANH CeOenTEePHH U3UIII00Te OarbITTaIral
Oamkapyy nporieccuauH oup Oenryry [8; 9]. Kepresynren ¢yskusiap Oamkapyy

IMPOUCCCUHUH IMUKIIMH TY3YII, MPI3TU MCHCH aTKAPbIJIbIIIbI a03err.
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bamkapyy mnporeccTepuHuH TPUHIMIITEPUHE TasHBIN, aTKapbUIBINT >KaTKaH
Oamkapyy QyHKIUsIApHI, ©3yHY6 OUp aHBIKTaITaH OarbITTa ’KaHa THENIeNYY bIKMa
YaHa yCyJgap MEHEH XKYPry3yner. Jlemexk, uuukananovl 6AQUKapyyHyH Memoooop)y oen,
OHOYpYyUWL YOazblHOQ aea muewlenyy dleMeHmmepur, Oaukauya —aumKaHoa
IMeeKmeH2eH a0amoap MeHeH KOJLNeKmMUugoepou Makcamya bliablk 0a2blmKka HcoHOon
Mypean bIkManiaposl aimadwel3. byn bBIKManap/Ibl KETEKYUIICp UIKAaHAHBIH IIAPTHIHA
»KaHa MaKcaThIHA JKapalia KOJIOHYy Y Iapbl 3apbut. OmIoHy MEHEH OUpre a MeTOI0P
00BEKTHBAYY, SKOHOMHKAIBIK MbIH3aMaapra BUIAHMBIKTAIBIN, TOMOHKY MIApPTTapIbl
xKaparyyjaapbl Kepek. OHIypylTery HUIMMUN-TEXHUKAIBIK >KETUIIKEHIUKTEPAUH
HaATBIKANAPbIH ~ KUPTU3YY; OMIEeKYWIEpAW HIIKaHaja OoOJroH  MakcaTTapra
MaTepUaIAbIK KaHAa MOPAIJAbIK JKaKTaH KBbI3BIKTHIPYY, allap/blH YbIrapMadblil
aKTUBIYYAYTYH OKOTOpYJaTyy; Oapablk OOJTOH TEXHUKAJIBIK, MaTepHAIIBIK
pecypcTapibl  OHIYpYIITeO Tyypa »>KaHa paldoHaNAyy TNaijananyy; >KaHbl
TEXHOJIOTUSIATbl YIOMITYPYYUYIyKTy JKaHa Oamikapyyaarbl >KaHbl TaxpbliOamap/isl
KEHUPU KAUBUITYY.

bamkapyyHyH agMUHUCTPAaTUBAMK (YIOMITYPYY4yIyK), SKOHOMHUKAIBIK >KaHa
COIMAIIBIK-TICUXOJIOTHSUTBIK MeToyiopy Oap [41].  Kepcerynaren merommop Oupu-
OvpU MEHEH ThIThI3 OaliaHbIlITa OOy, ©3-03YHYO KOJAOHYJITaH MHUCAIIAP HKOKKO
ace. bBawkapyyHyn aomunucmpamusoux memoody TEepCOHANIra Taacup Oepyy Koy
MeHeH, 0. a. OWHIWK, TapTUI KaHa >Ka3ajJ00 TYIIYHYKTOPY apKbLIyy KOIOJTaH
MakcaTka >KeTyy JAereHau ounauper. byn meromno yromTypyy (uii-uapaiap) skaHa
OyHpyk (KepcoTMe, >KapiibIK, IPEXKe) bIKMallapbl KEHUPH KOJJIOHYJYM, aJdaMJbIH
KYPYM-TYPYMY, DIMT€K TapTUOH, aH-CE3UMH, MUJIACTU CBISIKTYY TYUIYHYKTOpP MEHEH
OalJIaHBINIIKAH, OAWKAPYYHYH IKOHOMUKAILIK Memody alaMaapIblH SKOHOMUKAIBIK
KBI3BIKYBLIIBIKTAPBIH UIITKAHAHBIH MAKCAThIHA bUTAWBIK OArbITTOO MEHEH MYHO3/10J10T.
byn meron 6ap GoToH pecypcTap MEHEH PE3eBpJEp/Iv palMoOHAAYY MMaigaiaHnyyra
IIBIKTaHIBIPAT JKaHa IIaH, gapOaIbIK ICEIl, SIMICK aKbl, 0aa, maiaa, 6aaroo, ChIMIBIK,
KPEIUT, CATBIK, SKOHOMHUKAJIBIK CAHKITUSIAp K. 0. y. C. BIKMaJIap KEHUPH KOJIJIOHYJIAT

[100]; 6awxapyynyn coyuanovix-ncuxonocusivik memody KOWJTaH MaKcaTKka KeTyy
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YUYH MEpCOHAIABl CTUMYJJAIITHIPYY, 0. a. TCHUXOJOTUSChIHA OH TAaacHp TUWUTHU3YY
apKbUIYy AMI'€K OHIYPYMIYYIYTYH JKOropyaryyra Herusnaener. JKanmak THII MEHEH
aiiTkaHa Oy METOJ KOJUIEKTHB/IE BIHTBIMAaK MEHEH rapMOHHUS apKblITyy MakcaTTapra
KETYYHY Ke31euT [8];

bamkapyy MeTonnopy HIIKaHAHbIH WWTWIMTHHAE MAaHWIYY pOJib OWHOTOH
CBIAKTYY 3Ji€ Oalkapyy CTHIIHU Jarbl Jal OIIOH0M MaaHure 33. bamkapyy crungepu
aBTOPHUTAPABIK, JEMOKPATUSIBIK J>KaHa IJMOepanablk Oomyn OelyHYI, TOMOHIo
TYIWYHIAYPYJITOH: agmopumapoblk Oauwikapyy cmuiuHoe KETeKYd 34 KUM MEHEH
KEHEIINECTEH YeunMIepaAu KaObLl ajlaT »aHa 34 TaIKYyyCy3 aTKapbUIbIIIBIH TaJlall
KbulaT. MbIHgall Oamikapyy CTWIMHJAE aJMUHHCTPATHBAMK METOJ OachIMIyYJIyK
KbUIAT JKaHa Macele MEHEH KeMrennep OMIUIMKTHH >KaplaMbl MEHEH 4YE4MIIET.
VYmyHnan ynaMm, KOJUIGKTHUBIE JEMMITENYYJIYK KaHa YblfapMaublUIbIK —©YYII,
IICUXOJIOTHSUIBIK KIIUMAT OOPJIOUT; 0eMOKPAMUSIbIK 6AWKAPYY Uiy KETEKYU MEHEH
KbI3MATKEPJIEPAMH 63 apa KbI3MaTTallyyCyHa Heru3zener. by ctunie aqunerTyynyk,
SPKUHIAMK, aaMJIbIK KaHa aJuCTHK camarTapra HIIEHUM alJbIHKbl TUIAHTA YbITar.
VYuryHaan ynam nepcoHaira OeIruieHreH YeKTepae 63 alIbIHYa YeUnMIepId KaObll
aJTBIM, UIIKE allblpyy dpKUHANTH Oepuier. YKeTeKdyn e3yH anjbira 4birapOoaiT skaHa
OIII0JI BJIe yOaKTa )KOOMKEPUUITMKTEH KOPKIIOCTOH MaKCaTKa JKeTYY/e KaH Jaiabip Oup
ToOOKemumnuKkke Oapa anaT. JKBIABIHTHIKTA >KaMaaTTa JEMWITENYYJIYK MEHEH
YBITApPMaYblIBIK  ©COT, KaMKOPAYK J>KaHa WIIKEPAWK OPKYHIOUT; .ubepanovik
oawikapyy cmuaunoe >KETEKUM MKOTOpyJaH KEIreH »apjiblKk MEHEH YeuuMIepIu
BUIABIN KaKa TYHIYPOT, ke KOJUIEKTUBI€ YeUUM allyy (YHKLUSCBIH ©TKOpYH Oeper.
Byn cTuib AUAEPAUKTUH KOKTYTY JKaHa JKETEKYMHMH KO3 KyMYYydyJIyK MaMuJIecu
YUYH CbIHTa anblHaT. bByn cTunje jxeTekTereH ajaMm ©3YHYH KOMIIETEHTTYYJYTYHO
UIIEHOENT, UIIMH]IE UPIITCU3 KEIUII, YOHMPOHYH TaaCUpUHE 0aT KOHOT KaHa Myp/arsl
YeYUMUHEH OHOM 3J1€ Oalll TapTa ajaTr. ©3YHYH KbI3BIKUBLIBITBIH JKaHa KaJbIp-0apKbIH
KOTOPYLI  YYYH  KbI3MATKEpJEpAMH  KbI3BIKUBUIBITBIH  arkapyyra  apaker

KbUITAHABII'BIHAH YJIaM UIIKAHAHBIH KbI3bIKYbUIBITBI daPTKBI IJIAH/1d KaJIaT [99]
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XKoropyna OepwireH MaanbpiMaTTa WIIKAHAHBIH WWTUIUTH YYYH Oamikapyy
METOJIZIOPY MEHEH OalKapyy4dyHyH Tyypa TaHIAJIBIIBl ©TO MaaHWIyy OOJITOHYH
kopeOy3. Orepiae eHAYPYIITe Oanrkapyydy KOJIJIOHTOH METOZIOPY MEHEH CTUJINHCH
OHIYPYM  OHIYPYMIYYJAYTY OJYTTy TYPA®  TaacuUpJieHCe, MEWMaHJO0CTyK
UHIYCTPUSACBIHIA KbI3MAT OHAYPYMAYYJYTY aHJaH MHUH 53CE€ KOIl TaacCUpJICHET.
AJllaMra ajaMm KbI3MaT KbUITAH CEKTOPAO Koropyjaa OepuiireH ap Oup ¢akTopro
KBbUIAATTBIK MEHEH MaMUJI€ KbUIbII, KaTajJapAaH ajbic 00Jyy 3H HErH3rd ’aHa 0op
Macesie 0oJIyT KaObLI aJIbIHAT.

Typusm xam uHAycTpusi O0JIroHyHa KapaOacTaH, T€3 TEMII MEHEH OHYTYTI,
ydypaa AYWHe KaukbIHbIH 7/1 Genyry caskarrait. AJOerTe, TYpUCTTEpIUH CaHbI
OCKOH CaliblH JKaHbl JIECTUHALMSIIAD A4bUIbIN, TYPU3MIUH KaHbl TYpJIepy Manaa
00 yTI, OIION AJie yOaKTa TyprM3M MEHEH 4Ooryy Oalika S5KOHOMHKAHBIH TapMaKTapbl
Jlarel OHYTYYA6. DH dJie ajirad MeiiMaHKaHa MEHEH KOOM/IyK TaMaKTaHyy CEKTOPYHYH
OHYTYYCYH/I® OH AWHAMUKaHBI KOPYTe O0JIOT. DKCIEepPTTepauH O 0OIOHYA drepie
MeHMaHKaHa CEKTOpYy YIIYHJall TEeMII MEHEH OHYI'YYCYH YJIAHTCA, aHJa *KaKbIHKbI
KEJICYeKTe JYHHO 3KOHOMHUKACBIHBIH 3H YOH TapMAaKTapbIHbIH KaTapblHA KHPIIPH
aHblk [174]. Typusm CEKTOpPYHYH 5H MaaHWIYY Ty3yY4ycy OOJTOH MelMaHKaHa
UIIKAaHaJIapbl TYHOK JKep, TAMaK-all, CYyCYHIYK ’KaHa KOHYJ auyyy MYKTaKIbIKTapblH
KaHAaaTTaHIbIPYY YUYH OHAYPYM MEHEH KbI3MaTTap bl CYHYIITOO MEHEH OUpre, JJIMH
KOOMJYK, CasiCUH KaHa MaJaHU| KaI0OCYyHa Ja MAaHUIYY POy OWHOMT.

MeiimankaHaiapa >KbUIIBIH TOPT ME3TMJIMHAE KOHOKTOPAYH CaHbl Oupjaeit
00700TOHIYTY, 0. 3. PUCK (DaKTOPY KOropy OMp Herpere TaaHJIbIK OOJITOHIYyTYHAH
yJlaM YHUBEpCAJIyy jKaHa Tyypa IJIaHJ00 OUp KbISUIAYY dJIeC Karapbl Kapaiar. A3
rada yOakpIT MUMHJE OOIION Kaiipa TOJyN TypraH MeWMaHKaHalapja MIaHIapablH
KEeMUYMUJIMKTEPU JK€ HIIKE KapabaraHJbpirbl Tyypalyy MUcaiaap apOblH Ke3JeIIeT.
bupoxk, omon sne ydypma, Oupu-OupuHEH KO3 KapaHabl O06JyMAep >KaKIIbl TUIaH
TY3MOIYHUYe canarryy KbI3MaT KepceTe anbaiT. Mucaibl, KOHOKTYH MeiiMaHKaHaaa
JKalllall >KaTKaH y4dypaa MYKTaXABIKTapbl 3CKe allblHOAaca, anap]ibl KaHAATTaHIBIPYY

MakcaTblHAa OedyMaep KooNepaluusiaHbll uIITeOece HIIKaHa KapapiiapblHbIH
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KaHAaaTTaHyyCy >KaHa >KapKbIH MaaHaiia KeTYycy J>KOKKO 4ybirapbuiaT. Jlarer Oup
MHUCAT KaTapbl PECTOpaH/a AaKIIbl TUIAHI00 aHa KUPTU3WITCH CTaHaapTTapra
Kapara Ke3eMeJIIee Kypry3yi0ece KbI3MaT CyHYIIITarad mepcoHai o3 OUIreHnHIeH
KbI3MAaT KOPCOTYN, KEINTeH KOHOKTOPAYH KaHAaTTaHyy JCHIIIJIMHE TepC TaaCHpPUH
TUiTU3eT. byn ¢GakTop WITKaHAHBIH HETW3TM MaKCaThlHA, 0. a. KOMMEPIUSIIBIK
MakKcarTa KypyJiraH MeiiMaHKaHa KOMIUICKCTEPUHUH KUPEIICCHHE TY36H TY3 TaacHup
TUUTU3ET.

Kuperie Ta0yy KOMMEPIHSUTBIK MaKcaTTa KypyJraH HIIKaHaJIapIbIH HeTU3UH/IC
OONTOHAYTY YUYYH TaXpbliOanyy KeTeKuwiep IUIaHA00A0 TOeMeHAe OepuiireH
NyHKTTapra KeHys1 Oypyuiar:

—  HMHBECTOPJIOPTO aKYaHBIH KaUTaPBUIBIN KETYY MOOHOTY;

— TEePCOHABIH MassHACHI KaHAATTaHABIPAaPIIBIK JSHTIJ1e 00IyyCy;

— KOHOKTOPJYH MYKTaXIBIKTAapbIHA bIIAHBIK KbI3MaT MEHEH OHIYPYM OHAYPYY;
— WIIKaHAHBIH UMUJKUH Ky0aTTOoO.

Herusunen 6apibIk 371€ UIIKaHAJIap MEHEH YIOMJIap KaHIaiabplp OUp MaKcaTThl
KO3/16H >KOJI ajaT. AJ dMU MakcaTTapra >KeTyy YYYyH KaHAalaplp OWp Tuiad TY3YY
Kepek. byn 1umanmapapl WIIKe amplpyyJa WIITEp aHbIKTajIaT, TONTOPTro OeIJyHeT,
MUJIICTTEP >KaHa YKYKTap.bl OONyIITYpYY HII-apakeTTepu kacaiar. benruneHreH
MUJIACTTED JKaHA YKYKTAPABI UIITKE allbIpyydy JKyMYIIdy KY4yH aJlTaHaH KUAUH Oy
yIOM MBIHAAH apbl KOOMJYK OWp mporieccke Kuper. MBIHIaH KUHUH KOIOIraH
MaKcaTTapAbl KO37101 K0T KOPCOTYY MEHEH JKeTCKUYMINK (DYHKIMACHI MIIKE KUPYYCY
3appul.  JKeTekumnuk (QYHKIMACBIHAA JUACPIUK, MaalbIMaT ajaManlyy >KaHa
KOOpPJIMHAIIMS MAaHWJYY POJIb OWHOUT. AJIOETTe, WINTUH asThIH/IAa MaKcaTKa >KETHUI
KETIETeHIN TYypallyy, OpTOJIOTY KaraajapJblH ceOenTepu >KaHa KUM TapaObIHaH
KaTaanap KETUPWITCHIUTHH U3WIAe6e YUYYH Ke3eMesnee (YHKIMICH Ja ©3 WIIUH
aTKaphbIIbl Kepek [167].

MeiiMankaHanap KypyJjiras kepu, YOHAYTY, KOPCOTKOH KbI3MaTTapbIHBIH TYPY
JKaHa camarhl, Oalikapyy cascarbl )KaHa >KyMYyII4yJap/blH caHbl OOOHYA OWpU —

OupuHeH ailbipMananbill TypaT. by ceGenrTeH mMeiiMaHKaHaIApAbIH KaHIalIbIp OUp
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Oenrunyy yromrypyy cxemachl skok [130]. Kank caHbIHBIH ecyIily, 1maap KeprecuHe
KOUYYJIOPAYH HaThIIKachIHAA IIaapiiap/IblH YOHOIOIY, aJamMaap >KaHa KOOMIYH 63
apa MaMWJIEJIECPUHUH OHYTYIIy, TPAHCHOPTTYK KbI3MATTapJblH ©OHYTI'YYCYy MEHEH
MeHMaHKaHaJlap >JKaITrbl3 TaHa TYHO® MAaKCaThIHIA KOJJAOHYIOACTaH WIMMHM
ceMUHapJiap, ap KaHJaid HII-yapajiap, KoH(epeHUusIap, Kaja Kajca ap KaHjaau
TOMJIOp KaHa Oallika yapaiap eTKepyJIyydy >Kail KaTapbl KOJJIOHYJIYY/a.

MeiimankaHa WIIKaHaJApbIHIA Oallkapyy ACHII3JMHE Kapara >KEeTeKUHIIep
Yuke OeJIYHeT: 3H BULABIMKBI MO3MLHUANArbl OalikapyyuyJjap, OpTO ACHIIAIIETU
OamkapyyuyJsap >kaHa 9H )KOTOPKY eHJe/iery damkapyydyiap.

Oy bLIOBIIKLL nO3uUYUAdacyl bawkapyyuyiap MeWMaHKaHa HITKaHaJIapbIHa
mied (cynepBaiizep) Jen aTajbllliaTr kaHa UePapXUsSHbIH 9H TOMOHKY Oalkapyyuyyk
KbI3MaTBIHJIA IMTEKTEHUIIET. Mucainbl Karapbl pecTopaH me(TepuH ajicak ajnap
KbI3MATTBIH CTaHAAPTKA jKapallla KePCOTYIYIIYHOH KOONTY KaHa aHbl KO36MeJI1009Y
anam. Opmo Oenessnoecu Oawikapyyuyiap >KeTekuniepu TapaOblHaH KOIOJITaH
TYpYKTyy MakcarTap/ibl KbICKa >KaHa Maijga wakcartapra Oemnymn, OyJap/sl
KOOPIMHALUSIIOOIOH JKOOMNTYY. N HCO20PKY NO3uyusoavl bawkapyyyy AIIKaHaHbIH
WUTHWIMTHUHEH KOOMNTYY OOJIyIl, MHBECTOPJIOPIO K€ OM3HEC 33JIEPUHHUHE KEIHMIIUM/IE
Ja3pUIraH MIapTTapra skapaiia oT4eT Oeper. OnapaiblK TaXKphliidaga mMeiiMaHKaHa
UIIKaHATAPbIHJA aTKapyydyy KOMUTET JalbIHAAJBIN, ara Oalikbl MEHEeKep, Oalkbl
MEHEKEepANH OpyH Oacaphl ke 005100co Genmeniep GOHIYHYH MYAYPY, Oyxrairep,
azlaM pecypcrapbl MYAYPY, HHKEHEpAUK O0enyMm myaypy, F&B myaypy xana cartyy-
MapKETHHT MYaypJiepy kuper [142].

bamkapyy aerenjie Oup rana nepcoHaiibl Oalkapyy dMec, UIITKaHAHbBIH KaJIIbI
UII TIPOLIECCTEPHH JKaHa pecypcTapblH Oalikapyy Jen TYIIYHYY kepek. baiikapyy,
WIIKAHAHBIH KOIOJTaH MakKcaTTapblHA KETYY, JKyMYIIdyjlap MEHEH WIITKaHAHBIH OM-
MaKCaTTapbIH OWUPHUKTUPHUI, ajapJblH MOTHUBAIIMACHIH, O. 3. WIIKAHAHBIH a0pOIOH
XKOTOpyJaryy, 6. a. “amammap MeHeH OUpTeenIn UIITKaHAaHBIH KOWUTOH MaKcaTTapblHA

xeryy”’ [166] nerenmu Omiguper.

27



bup uikana kypysnaapaH MypyH OUp TOI U3WII106J16p Kacajblll, MaKcaTTaphbl
OenruieHun, ara KeTyy Y4YYH IUIaHaap TY3YJYIl, TaKTHKa MEHEH CTpaTerusjaphbl
TakTajaT. AJl SMU TYpU3M ueiipecyHe 00JIco, TaKTal ailTKkaHaa, MEHMaHKaHaTap bl
Kypyll HIITETYYA®, KETEKUWIEPIUH MWIJIETH Oallka 4Yerpejery HIIKaHAIapAblH
KETEKUMUJICPUHEH ailbipManianHbinl Typar. Cebebu Oyn deipese MaaaHUSIThI, JUHU
’KaHa TWJIM MEHEH albIpMallaHraH aJamJap KbI3MaT Y€K apachlHbIH KU TapaObIHIa
OpyH aJbllIbil, OUPU-OMPU MEHEH ThIrbI3 OaiianbiiTa Oonymar. OMOHAYKTaH
MelMaHKaHallap/ia OalKkapyyHyH HErM3rd MaHbI3bIH )KaHa ©3reuelyKTOpPYH TYIIYHYY,
0. 9. JKETEKYWIEPIUH aJaM/IbIK XaHa aJuCTHK calaTTapblHa e3reue KeHY1 Oypyy eTe
MaaHWIYY.

JKoropyna aiTeuraHnaid >KETEKYWJIEPAWH aJaMJbIK camarbl, aJuCKeIyry,
OaIkapyy MeToAay MEHEH CTHUJIM MaaHWUJyy OO0JICO, ajbIHTaH ka0 bIK-MaTepHUallIaphl
MEHEH TEXHOJIOTUSHBIH )KETUIIKEHIUKTEPH Jarsl JaJl OLIOHA0M MaaHure 33. Tyypa
TaHJAJIraH TEXHOJIOTUSI MEHEH 7Ka0AbIKTap KaJIrbl3 TaHa YOAKBITTBIH YHOMIOIYIIYHO
CaJIbIM KOUIIIOCTOH, MAaTepUalJblK >KaHa ajaM peCcypCTapbIHbIH HaThIIKAIYy
KOJIZIOHYJIYLIyHA ’KaHa Ke36MeJl POLECCUH KEHUIAETYYT® apT Ty36T.

KbIprei3cran nyidHONYK CaHapUOTEllyy TEHACHLUMSICHIHBIH TOJKYHYHJIa KbIp
allIThl JECEK >KaHBUIBIIIIANObI3. 2021-xpiapiH  S-MalbiHAArel  KBIprei3
PecniyonukacbinbiH  [Ipesunentunnn  «Keipreiz PecnyOnukacbkiHeiH  MuHuCTpIiep
Kabunetn sxenynne» Nel 14 sxapasirel MeHeH Koiproiz PecnyOnrkackiibia CaHapUnTUK
OHYKTYpYY MunucTpiurd [106] Ty3ynreH. Bynm ueynmm KaiKThIH, 0. 3. MaMIIEKETTHH
OHYT'YYCYHO BIHTaillyy IIapT TY3YYZe. AJ 3MU Typu3M Tapmarbl Oalllka TapMmakTap
CBIIKTYY OJJI€ ©3 ajlJiblH4a, K€ MaMJIEKETTHH KOJJO0OCY MEHEH CaHapHUITelyy
JKaaTbIHAA WII apakeTTepAH kacoono. Yuypaa KbeIpreI3cTaHIbIH MENMaHIOCTYK
CeKTOpY Y4YYyH aTailblH IMporpaMmaiap/pl CyHyIITaraH OMp KaH4Ya HIIKaHa Oap.
Mucansl bumikekre UIIMEPIUTUH KYPIy3reH AapanbIK YBIHKBIP
MeiiMaHKaHalapblHAa JkKaHa YIyTTyk Opens Oonron Opuon otenunae Opera
nporpaMmachkl  KOJIJOHYJIaT. byn nmporpamma ayiiHene Kem  caThUITaH

IIPOrpaMMaIapIbIH apachbIHAA OPYH AJIbII, UPU KaHA YOH UIIKAHAIAP YUYH BIHTAWITYYy .
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BHUIIKEKTHH OPTO JKaHa YakaH MelMaHkaHaiapbl Shelter mporpammachkiH TaHarmar.
An OpoHA0O0, KAaTTOO, KOHOKTYH 3CENTEPU MEHEH MIUTOO CBIAKTYY KJIACCUKAJIBIK
(GYHKIUSUIapAaH THIMIKAPHI JETANAYy OTUeT Oepyy CHUCTEMachl, pecTopaHaap Y4yH
xa3puiran R-Keeper mnporpamMmachl jkaHa KaMmIalapAblH HIIUH >KOHIe® CajraH
StoreHouse mnporpamMmmaiiapelH CyHyIITan, Oamika KEprujidKTYY aHaJIorJ0p/I0H
aipIpMaiianbill - Typat [176]. Omonmoit ame peiHOKTO 2018-)KBITMaH  Oepm
UIIMEPAYYIYTYH Kypry3reH 1C KOMIaHUSCHIHBIH MEMMaHKaHaIap YYyH >Ka3blUIraH
Spoc mporpammacel [Ommoka! McTOYHUK CCHIJIKH He HaWJaeH.] Jarsl TaaHbIMall.
AJ 5MM 4YakaH MeilMaHKaHajap, XOCTEJ K€ KOHOK YU CBISKTYY MILIKaHajiap 0aackl
BIHAMJTYY YKaHa YyaKaH MITKaHaIap YYYH bIHraiayy 6oaron ctmax. kg, pos-service. kg
CBISIKTYY  JKePTWIMKTYY  MpPOTpaMMHUCTTEpAMH  eHIypyMIepyH ke  Excel
TaOJIMIIACBIHBIH HETU3UHJIC TY3Y/ITOH OPOHI00 “IaxMaTrka’’ChIH KOJIAOHYY/IA.

buimkex MelWMaHKaHaIAphl aBTOMATTAIITBHIPYY CHCTEMajapblHAH THIIIKAPHI
OTA-onnaitH 6poHIO0 CHCTEeMaNIapblH JIarbl aKTUBAYY KOJJAOHYyIIAT. JKEeprummkryy
UIIKaHAPAJIBIH apachlH/Ia 3H 3J1e nonyspayycy Booking. com, TripAdvisor, Airbnb,
Expedia. com, Agoda, Hotels. com, Hostelworld. com 6oiryn cananar.

Y 0akbITTHIH Tana0bIHA JKaparia “smart / akelayy” TepMUHU CAaHAPUTTEHIYYHYH
CMHOHMMHU KaTapbl KaObLI aJIbIHBIN, Y4Yypla “aKkbullyy MeMaHKaHa TPEeHIU Kydell
Typran y0ak. by jxaaTTa eHYTyy TEHIEHUUSACBHIH aHBIKTOO MakcaThiHAa bunikekre
2021-KbITBl M3WIIAO6 KYPIY3YJYH, aHbIH >KbIMBIHTBITBIHJIA W3HWIII06Ie KAaTbIIIKaH
MeliMaHKaHaIapablH 9H Kydryy Tapadel Oekep WIi-Fi, anx smm ancei3 TapaObl
CEHCOPIYK CMECHTEIbACPANH JKOKTYTY 00JIyn aHbIkTanran [134, 24-0. ].

XKoropyna 6epuwiren MaaibIMaTKa »*apaiia MeiMaHKaHanap bl OalIkapyy Ker

KBIpAYY JKaHa KyOyJyl TypraH MpoIiecc JIen auTyyra 0oJioT.

1.3. MeiiMmaHkaHaJapabl OAIIKAPYYHYH 3J1 aPAJIbIK TaXKPbIidachI

Meiimankananap OMp KaH4a KbUIBIM TEPEHJIMKKE KETKEH TapbIXKa 33. Yuypra

kononysrad maanuge “Hotel” ce3y 1760-xbinaapel AHrnusifa, anjaan con EBponana,
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OenmenepyH wxapara Oepren umaparrapasl “Hotel Garni” (4oH yil) mem aram
Oamramkan [169, 7-6. |. Yuypnma Oojico MeliMaHKaHa KbI3MAaTTapblH CyHYIITaraH
UITKaHaJIap OMpH-OMPHHEH Kypyiylly, eJ149eMy, >XKalramkaH >XKepH, J9JUK TYpY,
KypyJyll HapKbl, CBHIUBIMIAYYIYTY, KbI3MaT CTaHAAPTTapbl jKaHa CYHYIITaraH
MYMKYHUYJIYKTOPY CBHISIKTYY KOPCOTKYUTOPY MEHEH OWpu-OMpWHEH albIpMaliaHat
[148, 74-0. ].

Typayy kepceTKydyTepy MeEHEH albIpMallaHTaH HIIKaHalapbl Oamikapyyaa
MEHEPKMEHT WJIMMHMHE Kalpbulyy ab3en, ce0eOu, WIIKaHaHBIH WUTHINTH Tyypa
TaHJAITaH MEHEIKMEHT MEHEH ThITbI3 OaimansimkanbiH K. Mapke, A. Cmur, /l.
Pukapno, V. Ilertu, I1. Byaruns6ep, ®@. Kens xxana XK. b. Cali ChISIKTYy 3KOHOMHKA
WIMMUHUH KJIaCCUKTEpU 50aKk d3Jie SMIeKTepUHIC NaIuijenikeH. MeiimankaHa
OusHecHH e OaKa SKOHOMUKAHBIH TapMaKTapbIHIAT b1l 3J1e, MATUIINK MEHEH canar
Tarel3 Oailnanpiikad. Jlemek, HaThliKanyy Oup HINTHH HETM3UHJAE camar >kaTca,
OHJIYPYJTOH KbI3MAT XK€ OHIYPYM CamlaThIHBIH apKachlHAa CTaHAApTTap Typar. Au
MU MeliMaHKaHa CTaHIApPTTapbl WINKaHAJIAPAbIH KaTerOpHsIChIHA JKaparia
albIpMaIaHT aH IBIT Bl YUIYH 9H ajirad ajapIbIH KUK TEIHUIIN TYypalyy MaaiabIMatr 0epyy
a03er.

bup aiiMakTbIH TYpUCTTHK JapaMeTH >KaWralThlpyy Kapa)KaTTapblHbIH, 0. a.
MelMaHKaHa KbI3MaTTapbhlH CYHYIITaraH UIKaHAIAPbIH ICHIIAJIMHE TY3/I0H TY3 KO3
kapanael [184, 6-6. ; 179, 228-6. . Typucrrep Oapa TypraH >KEpHH TaHI0OI0
JECTUHAIMSAAArbl MEMMaHKaHaIap/IbIH caraThl MEHEH JICHIIJIMHE ©Te YOH MaaHu
Oepurier, ce6eOm, casikaTYbIHBIH JH aJllrad YEUHUIITN KePEeK OOJTOH Macese TYHOK Opay
MeHeH OaianpiTyy [194]. MelimankaHamap sl TaHI00 MPOIIECCHH JKEHWIIETKEH 9H
MaaHWIYYy dJEMEHTTEpAUH OupHu - OyJ KbI3MaT KOPCOTYY CTaHAApTTaphl. Typayy
TaOUT MEHEH TajanTapra ool Oepyy Y4yH Oas3ap ajikarblHIa Oupu OHpUHEH
alipIpMajlaHTaH UITKaHAJIap WIIMEPAYYIYTYH KYPry3YYy/ae 'KaHa ajapiabl KaHJaauabIp
Oup Kareropusira ajblll KeIyYy Macelecd WIIKAHATAPAbIH KbI3MAaT CYHYIITOO
CTaHApPTTaphl apKbUTYy YeUWIEeT. byi craHmapTTap WITKaHaJapIbl KaTeropusiiapra

Oenyyre xapaam OepeT. YdypAa KOJAOHYJIraH OMp Karap CTaHAapTTap/blH HYUHEH
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9H KOII KOJJAOHYJITaHbI “KbUIbI3 Oepyy cucTeMachl” 0oiyn canainat. MeiimakaHaHbIH
93 OOJITOH KBUIBI3 CAHBI Kapaapra WIIeHUM OEpHUIl, TaHI00 KapasHBbIH KEHWIIETET
[119].

CranaapT — HOpMAaTHBIAYY HOKYMEHT, 0. 8. MIIKaHAHBIH AHBIKTAJITaH dpeKeTepu
MEHEH HOPMAaJIAPBIHBIH JKbIMHArBl. AHJAaH CBHIPTKAphl CTAaHAAPTTHI OHAYPYM >KaHa
KBI3MATTBIH CamaTbl MEHEH KOONCY3IyryHa OOJITOH TamanTapAbl OelruiereH
JOKYMEHT JieceK aarbl Tyypa OonoT [46]. JIOKyMEHTTHH 5H HETHM3Td MUJIJIETH
OepuireH aiiMakTa MBIKTBI OHIYPYM JK€ KbI3MaT OHAYpPYY OOINIym, Kem eIKeIepae
HOPMATUBJYY IOKYMEHT KaTapbl KaObu1 anmbiHAT [95]. An sMu, 31 apaibik
CTaHJIAPTTAIITHIPYY JKaaThlHAA OWUp TOM 3J1 apajblK YIOMJAp HIIMEPAYYIYTYH
xypry3etr: UCO (ISO), Dn apansix snextp Texuukacbl komuccusicsl MOK (IEC),
MO3M, MBEMB, camnart 6otonua Esponainsik yrom (EOK) — European Organization for
Quality (EOQ), cranmaptramrteipyy 6oroH4a EBponansik komurer (EKC) — European
Committee for Standardization (CEN), snexkTp TeXHHUKAchl >XKaHa »JJICKTPOHHKA
KaaTblHAA CTaHAApTTAmThIpyy OoroH4Ya EBpoma komutern (EKCD3) — European
Committee for Electrotechnical Standardization (CENELEC), bBYYuyn EBpomnanbik
sxoHoMHKabIk komuccusicel (EDK OOH) — United Nations Economic Commission
for Europe (UNECE), TenekoMMyHUKanusiap cTaHaapTrapel OoroHua EBpomna
uHcTUTYTy (EMCT) — European Telecommunications Standards Institute (ETSI), On
apalbIKk CTaHIapT KoJjaoHyydyiap ¢eneparusacel — International Federation of
Standards Users (IFAN) CbIIKTYY KOHTHHEHT aHa ©JIKeJIOp apachl KONTOreH YIOMap
[104, 241-0. ].

Typusm TapMareiHaa cTaHAAPT — OHAYPYM MEHEH KbI3MATThIH KOOICY3AyTYyH,
UIICHUMIYYJIYTYH JKaHa camaTTyyJIyryH Tajan KbUIBIHTaH KPUTEPUMIEpPre bLIalbIK
OoyiryHa 6areITTaNTaH YeHEMIUK IOKYMEHTTEPINH KbIHBIHABICHL. AJl OeNTuiyy oOup
UIITHH TYPYHO >aHa OIIOHJOW 3JI€ TYPUCTTHK HWINKE THEIICIYY JSPEKe, Kb
MPUHITUT, MYHOMO3/6JI0ply KaMThITaH KaHa KEPEKTOOUYJIOPAYH KEHEH YOUpPOCYHO
aubIK 00NTOH NOKyMeHT [97, 134-6. |. Teiinee OareIThiHIA HITMEPAYYIYK KYPTY3TOH

OusHecTe, KapaapAbl KAaHAaTTaHABIPYYHYH TapaHTHSCbl  Karapbl OWJIMHIEH
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cmanoapmmap adbaH 4YoH MaaHure 33. KepceTyireH Ksl3MarTap/IblH TU3MECH jKaHa
camaThl KapJapiapblH KYTYYJIOpYHe blIaibik 0omyycy mapt. Kyrtyynep ken yOakTa
OpeHJ ’aHa JKUKTee Japa)kacblHa jkapalia ailblpManaHaT. AJ 3MH YIYTTYK KUKTOO
CTaHJapTTaphl )KOK OOJTOH ydyp/ia *KalramTelpyy KapaXaTTapblHBIH JKeKe aThl, 0. a.
Opernu Maanunyy poiay ouHouT [98]. CranmapTrapisl KalbIITaHABIPYYyaa 371
apajblK yIOM TapaOblHaH KaObll alblHIaH >KaHa alMakKThIK craHaaptrap, bYYHyH
EBpomnanblk KOMHCCHUSACBIHBIH Mblif3aM 4YbIrapyy OMIUIMTHUHHUH 3peXeaepu MEHEH
YIYTTYK CTaHJapTTap dcKe anbiHat [67, 43-0. | )kaHa TOMOHKY MaKcaTTap bl KO3IOUT:
- OHIYPYM MEHEH KbI3MAaTThlH, [EMEK, WIIKAaHAHbIH AaTAaHJAIITHIK JapaMeTUH
XKOTOpyJIaryy;

- ’KapaHJapAblH JIEH-COOJIYTY MEHEH OMYPYHYH KOOICY3AYT'YH KaMChI3 KbLIYY;

- IOPUIUKAIIBIK, JKEKE, MaMJIEKETTUK € KOMMYHAIJBIK MYJIKTOPAYH KOOICY3IAYK
JICHTI2JIMH JKOTOpYJIaTyy KaHa TEXHUKAIBIK K000JI0pIyH TajanTapblH CaKTOO;

- OOBEKTTEP/IMH TEXHUKAJBIK aHa TAOWUTHIM KBIPCHIKTAPAAH yJaM KEIUI YbIKKaH
KbIpAAAIAAPABI ICKE aAJIBIN, KOOINCY3yK AEHI33JIMH K0T OpyJIaTyy;

- WIMMHA-TEXHUKAIBIK OHYTYYHY KaMCBhI3/100;

- KapakarTapJpl OpJly MCHEH Tyypa maijananyy [84].

AJ 5MH CTaHIAPTTAITHIPYYHYH SKOHOMUKAIBIK (DYHKIMSCHI Jarbl MaaHWIYy OOyIl
TOMOH]16 TU3MEKTEIT€H:

— OHIYPYM TYypallyy Tak ’KaHa aHbIK MaaJbiIMat Oepyy;

— OHIYPYMAYH XaHbl MYHe3Y Tyypalyy MaaiabiMaTTap/Abl CTaHAApTTap apKbUIyy
YKOI0Y JKOJIy MEHEH MPOTrPECCUBYY TEXHUKAHBI XKaUbUITYY;

— Ta3a aTaaHJAlITBIKTBIH OMpreNelnily, 63 apa alMallyyHyH KeHEHUIIn aHa ap
TYPAYY OHIAYPYMAOPIAYH OUPUTYY MYMKYHUYIIYTY.

MeiimankaHa OW3HECUHAE KOJJOHYJITNaH CTaHAapTTap »JKuUre OeJyHeT:
(GYHKIMOHANIBIK JKaHa TEXHUKAIBIK. bupuHuncH, Teineeuy nepcoHaiabIH Kapaapiiap
MEHEH OOJTrOH AMOIMOHANBIK KaphIM-KaTHAIIBIH OUP HYKKa KEITHpPCE, SKUHYUCH,
oenrumiyy Oup KilaccTarbl MEMMaHKaHAHBIH CTAHAAPTTYY TYPAO CYHYILY KepeK O0ITroH

Kb3MarTapabl  (putHec Oopbop, OacceitH, KoHpepeHI] 3al), MeHMaHKaHAHBIH
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KaTeropusChl MEHEH CHIMBIMIYYJIYTYHA jKapallia mepCOHAIIBIH CaHbIH, 06JIMOIOPAYH
KAMITYyJIyTYH KaHa Oalika yuryJ ChISKTYY WYKH TaJlanTapibl OCiATHIeHT. YIyTTyK
cTaHmapTTap (YHKIMOHAIAYY JK€ TEXHUKAJIBIK TapanTaH Kapaiblllbl MYMKYH.
Mucanel, Opycusiza MeWMaHKaHalap TEXHUKAJIBIK TananTap OOHOHYA >KUKTEICE,
[IBeitnapusiga GyHKIUOHATIABIK KOPCOTKYUTOP HETU3 AJIBIHTaH.

MelimaHkaHaJIapIpl KUKTOO >KAaTblHAA JAYWHO JKY3YHYH OIYTTYY IaWbI3bl
JATYHyH 1989-kbutbl KaObLT albIHTAH KbULABI3 CUCTEMACBhIH HETU3 aJlbIl, OJKOHYH
O3reYOIIYKTOPY MEHEH TajlalTapblHa jKapalla bIHraimamrTelpsimar. Yuypaa ATY
kaHa EBpomna enkenmepyHyH MeiimaHkaHa kaateiHga Ty3yJdreH HOTREC
accoIMalusAChl OallKa eJIKeJep YUyH Oup yary OojiroHy aHbik. YiryHnaaH yiam 2009-
KbeUIIbIH HOsI0pE aiibiiga HOTREC accorumaniuscel TapaObiHAaH MeWMaHKaHaJIap/ bl
KHUKTOO CHCTeMachIHbIH 21 MpuHIINOK aHbIkTaraH [85]. Bysnapra TemeHKkynep Kuper:
- JKMKTOO CHCTEMAachl KOHOKTOPIO TaK MaajbIMaT OepreHuHe KEMWJIUK Oepuiu
KEPEK;

- JKMKTO® CHUCTEMACBIHBIH KpuTepwitiepy WWW. hotelstars. org caiiteiama 31 a3

JIETEH/Ie aHTJINC )KaHa YHE TWIJACPUHIEC KOPCOTYIYIY KEepeK;

- KOJIIOHYYyYY Y4YYH ap Oup MeWMaHKaHAaHBIH >KBUIABI3BI jKaHA KOPCOTYITOH
KBUIIBI3AAPABI ATYy CHCTEMachl Tyypallyy MaalbIMaT TOJMYK aHa TYIIYHYKTYY
OomyIIy Kepek;

— MBIH3aM YETHH/E HIIMEPAYYIYKTY KYPry3YY )KUKTOOHYH HETU3TH TAIa0bI,

- JKUKTOO CHCTEMAachl OapIbIK JKBUIABI3 KaTeTOPUsJIapbl YYYH Ta3alblk MEHEH
TUUUINTYY TEHJI0OHY KaMCBI3I00CY KEepeK;

- JKUKTO® CHCTEMAachl camar Oalikapyy achanTapblH KOJJIOHYYHY KOJIOI, IeM
0epyycy Kepek;

- TypormepaTop, TypareHt, hotel booking skaHa caiTrapabiH karanormopyna (review
sites) pacMHif ®KUKTOO CHCTEMAChIHA TasTHTaH MAAIBIMATThI YarbUIABIPYY CYHYIITAJIAT,
ATepJic WINKAHAHBIH ©3YHO TAaHIIBIK PEUTHHT CHCTEMAachl KOJJIOHYJICA aH/a aHbI

Oenruiiee Kepek;
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- JKMKTOe CHCTEMAachl MEMMaHKaHaJIApIblH PEUTHHI Y Tyypalyy TaK jKaHa aKTyalayy
MaabIMaT OEpPHUIITU KEepeK;
- JKBUIIBI3JAP/BIH caHbl 1-5 apacel 00yIly Kepek;
- KBULABI3AP TEKIIEPYYIOH OTYII TACTHIKTANTaHaH KUHUH raHa OepUITUIIN KEPeK;
- Tekuepyy OaliMa-0aii 6TKepYIYIY KEpekK;
- TEKILepYY MIIKaHa/la ©TKepYJIyLly Kepek;
- JKUKTOe Tyypallyy KOJAOHYYUYYJapAbIH apbI3apbl CUCTEMANyy TYPAO KapaJlbIIIbl
KepeK;
- JKHKTO® Tyypalyy 4YeuMMJAep MEWMaHKaHa aJMUHHUCTPALMACHIHA >KETKWIHKTYY
O0MyIIy Kepek;
- ap OUp KUKTOO CUCTEMACHIH MIITEI YbIKKAH YIOM KOJJIOHYYUYJIapblH )KUKTOOI60H
©TKOH/IOH COH aJIraH >KbIMBIHTHITBI TYypalyy OIOH 3CKE aJlbllIbl a03ed;
- JKMKTOO CHCTEMAchl KPUTEPUUJIECPAMH HWHUKEMIYYJIYK JHalla30Hy aJIKarblHJa
Japa)kalaHAbIPBIIIBI KEPEK;
- JKMKTO6 CHCTEMAaCBhIHBIH KpUTEpHiliepu 0a3ap TananTapblHa jkapallla OHJIONIYIILY jKe
e3repyury kepek. Kputepuiinep y3ryiTykcy3 TaagaabIlibl a03em;
- JKMKTO6 CHUCTEMAachl )KaaTblHAA KOJJAOHYYUYJapAblH KYTYYJIOPY HU3WIJICHCE, aHbIH
KbIMbIHTEIKTapl HOTRECTHH Oamka mydenepyHe Jarbl >KETKHIHMKTYY O0Jyycy
CYHyLITaJIaT,
- JKHMKTO6 CHCTEMACBIHJArbl JKacajlraH e3repyyJiep eJIKeyep apackl FTapMOHU3ALMUSHBI
KEHUIIACTYY YUYH OONTOHYH Oaca Oenrminee Kepek;
- JKHKTO® CHCTEMAaChIHIA ©3repyyiep KUPTU3WIWI KaTKaH ydypAa rapMOHHU3aLHUs
YKapastHbIH )KEHWJIAECTYY YUYH ©JIKOeJIep apachkl KbI3MaTTallyy CyHylITanar;
- JKHKTO® CHCTEMACHl MEWUMaHIOCTYK HHAYCTPHUSCBIHBIH ©3re4elIyKTepy MEHEH
TallanTapblH 3CcKe ainyycy ab3en. JKukree cucremachl MamJeKeT TapaOblHaH
KO36MOJII'® AJIbIHI'aH eJIKeJIepAe MaMJIEKETTUK OpraHjap MEHEH JKE€KE CEKTOP ThITbI3
OaiianbITa uimreecy adnan maanmnyy [101].

Kazpuiran OynakTapAbl WIMKTOOHYH HAThIMKACBIHAA MeEHMaHKaHaTIapAbl

KUKTOO/1e OapIbIK 6JIKesiep TapaOblHAH KaObLI ajblHFaH Tak OWUp 3pexe ke
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CTaHJIapTTap KOK OOJTOHYH aiWTyyra 0oJ0oT. Ap OHp 6JIKe KUKTee YUYH TYPAYY UeH
eIIIeMIOpAY KOJJIOHYTI, ajlapIbIH HEeTH3Tmiepu ToMeHae oepuiren [138; 5]:

- KbI3MaT CyHywTaraH YyOakbITbl OOIHYA: JKbUI OOK JKaHa ME3THIIUK
MeMMaHKaHaJIap;

- KOHOKTOO MakcaTbl OOIOHYA: TepMalJblK, Ka3WHO, OW3HEC, pe30pT, JEHU3,
KOH(pepeHuus, Too (cnopr) x. 0. ;

- Kenemy OOIOHYA: YakaH, OPTO, YOH, HPH,

- Oamkapyy ¢opmaceina kapara (FOpumukanesik crarycy OoroHua): XU (Keke
umkana), JKAO (OKa6wik Akimonepank Koomy), AAK (Aubik Akimonepauk Koomy),
KUK (Koonkepunnuru Yekrenren Koom);

- MEHYHK TYpy OOrOHYA: )KeKE MEHYMK, MaMJICKETTHUK, apaJlalll;

- KalramkaH >kepu OOIOHYA: a’poOIOpT, aBTOOEKET, MOPT ’KaHa TEMHpP KOJ
CTaHIMUIAPBIHIA KbI3MAT CYHYIITaraH MeMaHKaHamap;

- KBUILABI3 CaHbl OOIOHYA: OUp, OKH, Y4, TOPT, OCIl KbIIABIZIYY;

- aJbTepHATUBAYY;

- DKCKJIIO3UBAYY.

MeiimaHkaHanapAbIH KUKTEIHUIIN KO TYpAyY OOJTOHYH >KOropyaa OepuireH
MaajpIMaTTaH Kepyyre MyMKYH. OmoHIoW 37€, KOpyHyll MENMaHKaHalapAblH
VIOWITYpYyCYHJa Jla Ke3Jemer, cebeOu Kenemy, Kypylyll >KepHu, Aapaxachl,
MIEPCOHAJIIBIH CaHbl, JKYPI'Y3TOH CasicaThbl, CTPATETUSCHI CHIIKTYY KOPCOTKYUTOP MEHEH
allbpMayaHral WIIKaHajlapibsl OUp CTaHIApTKa ajblll KEeIYy MYMKYH 3Mec. bupok,
CAIITTYY YIOIITYPYYy CHCTEMAachlHAH Oalll TApTKaH MeHMaHKaHalapblH OapAbITbIHAA
KaTTOO JKaHa >KaWramThIpyy, Ta3ajloo, TEXHUKAIBIK KaMChI3100, TaMaKTaHYY,
KOOIICY3YK CBISIKTYY KbI3MATTap/bl CyHyIITaran 0esymaep Ooiymry Kepek. Ap Oup
MeliMaHKaHa eHIYPYMIYYJIYTYH >KOropyiaryy YYyH ©3YHe BIHTaillyy YIOMITYpyy
TY3YMYH TaHJIAWT jkaHa aTkapraH GyHKIHMUIAPBIH 06ymTypeT. TeMeHae 4oH kKaHa
UpY WINKaHATIAP TapaObIHAH KON y4ypja TaHJalITaH VIOMTYpyy Ty3yMy [5] mucan

Karapsl 1. 5-cyperTe OepuireH.
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YiomTypyy - WIIKaHATAP/ABIH IUIAHJAJITaH MaKcaTTapra *eTyY YIYH MBIKTBI
JCHIIAIIICTH YIOMTYPYY CHUCTEMAachl OONyyCy Kepek. YIOMTYpYy, HWIIKaHaJarsl
Oemymmep apachlHIArbl OalTaHBIIITAPIBI OCKEMIO6 JKaHa OCITUIICHTeH MaKcaTTapra
KETYY/O >KOTOpKYy Oarkapyydyiap TapaOblHaH KaOBLI ajdbIHTaH PACMUNA TY3YITYII
[179, 183-0. ].

Ninkana ydyH TY3YJreH YIOLWITYpYyy CXeMmachlHAa ap Oup OeayMayH OpAyH
KOPCOTYJIYII, 06IyMIOpA6 UIITEreHACPANH CaHbl 1a OCITUICHUIITN MYMKYH. AJI SMHU
KETEKUMIIEPINH, aJMUHUCTPATOPIOP MEHEH KBI3MATKEPICPUHUH KOOTKEPUUIIHTH
KaHa MUJIJIETTEPH UITKaHaHa TapaObIHAH KaObUT aJbIHTaH HYKH CTaHAapTTaphl MEHEH
OesryMayH aTkaprad (yHKIMSCHIHA jKapalia KajaplnTaHaT. MeiMaHKaHaHBIH TeHI0e
camartbl JETallyy >Ka3pUIraH WYKH HOPMATHUBIUK JOKYMEHTTEP apKbLUIyy KOHTO

CAaJIbIHBIII, OenTuIIeHT eH Y6aKBIT ApaJIbII'bIHAA TCKIONCPUIICT.
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I'M accucteHT |
| | | | | 1
Kooncy3nyk PR HR CIIA MapxkeTusr HNnxenepauk AHuManus
deaymy deaymy 0eaymy Oesrymy deaymy deaym Oesrymy

F&B 6eymy
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BpoH00 | Pecmpaﬂ' "] blcbix nex l
l -

BeameJiep I
I
Kup zxyy Beame

1. 5-cypet. bemn xKbpuiabp3ayy pe30pT MEHMaHKAaHACBHIHBIH YIOMITYPYY TY3YMY

Besimesep 6e1ymy

®uHaHCchl 661yMY

Kamcoiznoo Acen-

KbICan

Koomayk
JKailiap

[5].
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MeiiMankaHa MHIYCTPHSCBIHA camar Jen OaapblHAaH MypAa Kapaap.biH
KaHAaTTaHyy JapaXachlH TYIIYHOOY3, ajl AMHU camaTThlH JACHTIIJU KapaapAblH
MeliMaHKaHa WIIKAHACBIHAATBl HJCAIyy TEHIee >KOHYHI® 3JIeCTETYYJIOpPYHYH
TypMYIIl YBIHIBITBIHA Jal KEeIYy JapakacblHaH Ke3 KapaHIel 0ojoT. Ymiyra
OailJIaHBIIITYy MEWMaHKaHa WHIYCTPUSCHIHAA CamarThl Oalikapyy TOMOHKYJIOPAY
KaMTyyra THHUIL: ap OUp KOHKPETTYY MeiiMaHKaHa MIIIKAaHAChIHA Kapara TeHI0oHYH
canmaThbIHBIH MAaHUCHUH aHBIKTOO; TEWJIOOHYH camaTtbl MEHEH TIEepPCOHAJIbIH
0aanyylyryHyH OpTOCYHIArbl aWbIpMaHbl >KETEKUYWJIMKTUH aHAO0OCY; CalaTThl
KapJapjapJblH  KEPEeKTOeNIOPYH KaHAaaTTaHIblpyy OOrOHYa Ky4-apakeTTepaAuH
Y3TYJITYKCY3 MPOIIECCH KaTapbl KaObLI alyy; KapJaapiaapAbl TEHI00HYH canaTrbl MEHEeH
KOPIIOPATUBINK MaJaHUSTTBIH OPTOCYH/Arbl aKbIParbiC OaiIaHbIIITE aHm100 [32; 51;
55].

Oro0y34a, MeiiMaHKaHaIapja canarTyy TEHIOeHYH axbIparsic 6emyry Ooirym
TOMOHKYJIOPAY aiiTca OOJIOT: camaT; WIIEHUYTYYJIYK; KOUTOWIOpIyH YCUWIHIIH,
CBUTBIKTBHIK, BIKYAMJIBIK, KbI3MAT KOPCOTYYIOH KUHWUHKH TEPCOHALIBIH HWIOCPUHKHU
KYPYM-Typymy. Al 3MHU, MelIMaHKaHa KOMIUIEKCTEPUHUH HIIMEPYYJIyTYHYH
HETU3UH TOMOHKYJIOp TY3Yyr® THUUHII: >KOTOPKY TOTOOAOTY KETCKUYMIUKTUH
TEHJIOOHYH camaTblHA KbI3BIKIAPJIBITHI; TEJIee MadaHUSATBIH JKaHa canaThiH
KAKIIBIPTYY YYYH KEHEWITH TY3YY; OYTKYJ SMI€K jkKaMmaaTbhlH TEillee camaThiH
KAKIIBIPTyyra TapTyy; camar OOIOHYAa HIIMEPAYYJYKKe >KaMaaTThIK KATbIIIYYHY
KaMCbI3/100; TYTYM/JIap ibl ©PKYHIOTYY, IPOLIECCTEPAN KOHI06 YUYH TONTOPAY TY3YY;
Oamkapyy TyTYMJapbIHBIH UIITOOCYH CamaTrTyy TEHIeeHY KaMChI3[I00; TEUI0OHYH
carnaThlH JKaHa MaJaHUSATBIH KAKIIBIPTYYy YUYH MEepUYeMIEepIu KaHa y3aK MOOHOTTYY
CTpAaTETUSHBI UIITEI YBITYY jKaHa UIIKE alllbIPyy; caraTTyy UIIMEPIYYIYKTY KOJII00,
Ky0aTToO TYTyMJIapbIH TY3YY [54].

Teitnee canaThlH KO36MOJ106 XKaHa OaNIKapyy MpOrpaMMachlH HINTEI YbITYya
KETEKYMIINK TOMOHKYJIOPIY ACKE allyyCy 3apbul: yuypaa 6ap O0iTroH Kapaapiiapibl

KapMOO JKaHa JKaHbl KapAapiapAbl TapTyy apKbUIyy aJapJblH YOHPOCYH KECHEHUTYY;
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KaTappiM  OalIaHBINITEI OPHOTYYHYH apKachblHAa TEWlIee camaThl MEHEH
OaiflaHBINIIKAH ~KeWreinepay bBUIAaM dYeuyy,; MeEWMaHKaHa KOMILICKCHUHICTH
TEHIOOHYH CamlaThlH JKAKIIBIPTYydy K€ HadapjaTyydy WHII-9apajgapasl 0aaioo
MYMKYHAYTY; MEUMaHKaHa KOMIUICKCUH/IETH TEWIOOHYH MaJaHUSAThl MEHEH CAallaThIH
KAKIIBIPTYY YUYH KaObUl alblHYy4y uapanapra jaibiMa Ke3 callyy; MeWMaHKaHa
KOMIUIEKCUHHH MEPCOHANIBIH OKYTY-YUPOTYY KaHa KBATU(PUKAIUSACBHIH KOTOPYJIATYy
YUYYH HETU3AEPAH TY3YY.-

bazap ajikarblHa KaJbIlTaHraH IIapTTapAa MEWMaHKaHAJIAPJIbIH MUUTWIMKTYY
UIIMEPAYYIIYK XKYPTry3YYCY YUYH MUCCHS 5H MaaHuiyy Oonyn caHanaTr. bekutuiren
MUCCHSI, MEPUEM/I06/I6H OaIlTan KbI3MaT KOpCcoTYYJIepre YeHHUHKU UITKE allbIpbLITaH
MelMaHKaHa KOMIUIEKCMHUH OYTKYJ MIIMEPAYYJIYT'YH aHbIKTaiT. Takran alTkaHma
SMHE YYYH ’KaHa SMHEHUH ypMaTblHA MIITCIIW KEPEKTUTMH AHBIKTAWT. MpIHaai
JOKYMEHTTHH 00Jyycy, MeWMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH J>XETEKUMJIUTHUHE PBIHOKTOTY
93JIEN TypraH OpAYyH aHBIKTOOTO >KaHa OIIOJI OPYHIa JKETYY CTPATETHsIChIH TY3YYIe;
MEMMAaHKaHa KOMIUIEKCUHUH KbI3MATKEPJIEPUHE — aAYbUITAaH MYMKYHYYIYKTOPIY
©3/IeIITYPYY OOIOHYA ©3YIOPYH KAJIIbI HIITHH KaTIIIYY4YyCy KaTapbl CE3YYre; ajl SMU
MeliMaHKaHa KOMIUIEKCMHUH KapJaapiapbiHa 00JICO — ajap/blH MYKTaXKIbIKTaphI
MEHEH KEPEKTOOJIOPYH KAaHAaTTaHJIbIpa AJITaH HIIKAHAra KOHYJ KOKyra, KbI3bIra
MaMWI€ KbUIyyra, aHJarbl KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAYH canaTblHA KO3 calyyra ol
oeper.

OwmoH0 51, MelWMaHKaHa KOMIUIEKCUHIETH canaTThl Oalikapyy eTe
MAaaHWIYy »KaHa ajl TOMOHKY DJJIEMEHTTEPAM KamTyyra TUHHIL: KYPrYy3YJIeH
MapKETUHT HII-4apanapra bUIaiblk MeliMaHKaHaHbl YIOMITYpPYYy jkKaHa Oamkapyy;
KOPIOPATUBAMK MAJAHUATTHl KaJbIITAHIABIPYY; TEHIOOHYH TEXHUKAJIBIK JKaHa
KbI3MATTBIK CalaT CTaHAApTTapblH KUPru3yy (M: MeliMaHKaHaHbIH KbI3MaTYblJIapbIHA
KapaTa KBaTM(UKANMUIBIK TajdanTapbl >XaHa KbBI3MATTHIK MWIJIACTTEPIN UIITEM
YbIT'yy, OHIYPYIITYK MPOLECCTEPANH TEXHOJOTUSACHIH HINTEN YbITYY, OMIEKTH

YeHEMJICHITUPYY, 0aanoo jkaHa IIBIKTAHIBIPYY CTPATETUSICHIH HINTEIl YbITYY); CaThII
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aJIBIHFaH OHAYPYMIOPIYyH calaTblH TEKIIEepYY; MEHMaHKaHaHbIH TEWJIee caraTbhiH
tekmepyy [51; 90].

Omonaoil »e camaTThl OalIKapyyHy IOKYMEHTTEHITUPYY 3apbll jKaHa ai
nokymentrep «Camar OoroHuYa casgcarte», «MeliMaHKaHa KOMIUIEKCHHHUH
NacropTyH», «Camnar OoroHYa KOJITOHMOHY» KamMTyyra TUUHILL.
JIOKyMEeHTTEeIITUPYYYY OarbiTTap TOMOHIeryIeil: KepcoeTylayydy KbI3MaTTap/bIH
KypaMblH >KaHa Ma3MyHYH (KbI3MaT KOPCOTYYJOPAYH CHEIU(UKALUSICHI); KbI3MAT
KOpPCOTYY  MpOILeCCTepUH (TEHIO0OHYH CrnenuUKaIUiChl), TECUJIO0HYH CcaraThiH
KaMCbI3JI00 MPOIIECCTEPUH (TEJIOOHYH calaThliH OAlKapyyHYH CIelU PUKALUSACHI).

MeiiMankaHa  KOMIUIGKCMHUH  MIIMEPAYYJYTYHII®  camarTbl  Oalikapyy
’KaaTbIHJa MBIHJIaH Oallka 1a KenTereH uin-yapaiap 6ap. AJj smu KbIprbl3cTaHIbIH
TypuU3M  JKaaTBIHJArbl  MbBIA3aMAAPABIH  JKETUIICU3JAWTH,  OKBULABIZ  Oepyy
CUCTEMAaCBIHBIH KOII JKbUIIaH OepU TaJaibIll OHJA0JI00TOHIYTY, KbI3MAT KOPCOTYY/IO
CTaHAApTTapAblH HKOKTYTY, oupaeit Kareropusija ©3YH TaaHbITKAH
MeHMaHKaHAJIapAblH  KbI3MATTapPBIHBIH ~ JKaHAa  CalaThlHBIH  OWpU-OMpPUHEH
ailblpMaiaHbllibl, 34 OUp TAaCTBIKTOOYY JOKYMEHTALMSCHl JKOK 3JI€ ©3YHe ©3Y
YKBUIJIBI3IapAbIH BINTaPBUIBIIIEI CBIIKTYY KOMreunep ke3aemer. MpIiHaan Kenuremnnep
YKaJIIbl OJIKOHYH aHa PErMOHIyH UMHJIKUHE TePC TAACUPUH TUUTU3HUIL, 3J1 APANbIK, O.
3. YJIyTTyK 0Oa3ap/a aTaaHJaIITHIK JapaMeTuH ToMoHaeTyyae [60].

Keipreiz PecnyOnukachlHBIH DKOHOMMKA KaHA KOMMEPIMS MUHHCTPIUTHHE
kapamtyy CTaHAapTTalITBIPYy KaHa MeTpoJiorus 6opoopy “KeIpreizcraHaapTThiH™
OoiroHyHa KapabacTaH »KOropyja CaHallbIll 6TKOH KeHreiyiep yinaHnyynaa. Mucaibl
KrpipreizcrangapTra TypusM >kaaTbIHAA KaJIbl UIITETUN YblKKaH 47 cranmapt Oap,
alapJbIH KbIMBIpMa TOTy300 (29) akrtyammyy, an sMu oH cerm3u (18) Typayy
cebenTepAeH yjlaM KOKKO YbIrappuiraH. MimTeren »xulifbipMa TOTY3 CTaHIApPTTHIH
Tory3y (9) wMeiimMaHKaHa WIIMEPAYYIYTYHO THHUIITYY OONym amap TOMOHo
TU3MEKTEJITEH.

— T'OCT P 51185-2020 Typucrruk kbi3marrap. KaWramrelpyy KapakaTTapsbl.

JKanme! TamanTap;
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— T'OCT P 53423-2009 Typucrtuk KbI3Marrap. MeilimankaHaimap >KaHa
KAUralITBIPYyHYH — YIOyJ  CBIAKTYY  KapakaTTapbl. Tepmunaep xaHa
aHbIKTaMaJap;

— KMCT'OCT P 54606-2011 Yakan >kaliraiitblpyy KapaxaTTapbIHbIH KbI3MATTaphl.
JKanmnsl TanmamnTap;

— KMC TOCT P 54599:2018 JKairamrtelpyy KaXapaTTapblHbIH KbI3MaTTapHI.
CanaTopuii, maHCHUOHAT, 3C alnyy 00pOOpIOPYHYH KbI3MaThIHA JKaJIIbl TaJlaITap;

— KMC TOCT P 55319:2018 JKadramrelpyy KapakaTTapblHBIH KbI3MaTTApPHI.
XKaiiramtelpyyHyH aquCTEIITUPUITEH KapakarTapbiHa xanmnsl Tanantap ('OCT P
55319-2012, IDT);

— KMCTOCT P 55817:2018 JKaitramrslpyy KapaxaTTapbIHbIH KbI3MaTTaphl. Keke
KalramTeIpyy Kapakattapbina sxamsl Tanantap ('OCT P 55817-2013, IDT);

— KMC TOCT P 56184:2018 JKairamrtelpyy KapakaTTapblHbIH KbI3MaTTapHI.
Xocremaepre xansl Tanantap (TOCT P 56184-2014, IDT);

— KMCTOCT P 56641:2019 Yakan >kaliraiutelpyy KapakaTTapbIHbIH KbI3MaTTAPBI.
AWBLI KOHOK Yistepy. Kaimsl Tananrap;

— KMC TOCT P 70587:2023 Typu3M aHa ara OailIaHBIIITYy KbI3MaTTap.
JKairamTelpyy KapaaTTapblHBIH KbI3MATTapbl “‘bapabIrbl KaMTbUITaH >KaHa
"VapTpa Oapabirsl kKamThuiran”. JKamnmel Tananrap.

Kepynyn Ttypranmaii sxaiiramtelpyy KapakaTTapblHa THUHMINTYY OOJTOH TOTY3

CTaHIAPTTHIH OUPO6 TaMakTaHyy OarbIThIHIA OOJyI, KaJraHbl HIIKAHAHBIH

TEXHUKAIBIK KaMCBI3JaHIBIPbUIBIIIBIHA KaHA CYHTaH KbI3MaTTapblHAa OarbITTajTaH.

Byn crangaprrapasiH apacbiHAa MeMMaHKaHAIApAbl KHUKTee, 0. a. Kiaccupukanus

OoroHYa cTaHAapT OONTOHYHA KapabacTaH OyJI jkaaTTa HILITEp HAa4Yap XKYpyYae. AHBIH

ce0eOn MeiiMaHkaHa OW3HECH Y4YYyH KJIacCU(UKALMSIHBIH TONYK BIKTBIAPAYY

OonylmyHaa kaTart. KnaccudukanusitHplH HEru3ru MakcaTTapblHaH OupH

MeHMaHKaHa/la CyHYIITAIraH KbI3MaTTap bl KaHJaiabIp OMp CTaHAapTKa ajlbll KeIYyY

OoJTyII, MBIH/IAM Karaaiiia ajl MakcaTKa )KeTYYy 6Te 3Jie 00p Macese 0oy Kapajart.
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Typusm xaHa Tteunee TapMarblHAa craHaaprrap KeIpreizcranabiH
MeiiMaHkaHa OW3HECHMH OHYKTYPYY YYYH MaaHUIYY. Cranpmaptrap KbI3yy
aTaaHalIThIK Yelpe/1e apThIKYbLIBIK OEpeT kKaHa UTHIIMKE )KETYYCY YUYYH YOH CalbIM
KOIIOT. AHAAH CBHIPTKApbl YbITBIMAAPABI a3aiiTyyTa, UIIKaHAHBIH y4ypaarsl abajabiH
CaKTOOr0, CamarThl >KAKIIBIPTYY OAarbITBIHIArbl HWUI-4apajapabl MepyeMaeerse,
Y3TYJITYKCY3 UIITH YIOIITYPYYyTa, O. 3. BIKTAITBIPYY, TEKLIIEPYY, KO3OMOJI106 KaHa
CTUMYJIJIOO CBISIKTYY OarsITTapAa UIITEPAN KEHUIJIETET.

M3unpeeuy JI. III. T'yceiiHoBaHbIH NUKUpHU OOIOHYA ©3 apa OallaHBIIIKAH
DIEMEHTTEPACH  TypraH  MEHMaHKaHa  MIIMEPAYYJIYTYHYH  aTaaHJallThIK
HKOHAOMAYYIYTYH Oamkapyy KOHIIETIIUSACHI, WIIKaHara aTaaHJallThIK
apTHIKYBLIBITBIH OepeT: MelWMaHKaHa OM3HECHHJE aTaaHAAIITHIK APTHIKYBLUIBIKTAPHI
(GakTOpIOPYHYH OJKUKTENMIIM, MeEHMaHKaHa UIIKAHAJIAPbIHBIH  aTaaHJAIIThIK
KOHIOMAYYJIYTYHYH Y4 JEHIDUIYY MOJENIN; MEWMaHKaHa MIIKaHaJlapbIHbIH
aTaaHIalIThIK KOHJIOMAYYJIYT'YH Oamkapyy pOLIECCH; aTaaHIaIlThIK
XKOHIOMIYYIYTYH Oamkapyy Tytymy [23, 124-6. ].

Jlemek,  araaHJamTBIK  KOHIOMAYYJIYKTY  Oamkapyy,  MeilMaHKaHa
UIIMEPAYYJIYTYHYH Oamikapyy HpPOLUECCHHUH MaaHWJYy Toroocy OOyl caHaiar.
MpbIHAaH KeM 3Mec MaaHure, MeiMaHKaHa MIIKaHAJIapbIH/1a MTHHOBALMSIIBIK OalIkapyy
3. Oxymymtyy M. A. IlepenbMaHIbIiH allTbiIMbIHAA, «IHHOBALMSUIBIK OalIkapyy
MEUMaHAO0CTyK WHIYCTpHsChbIHIA (MeWMaHKaHa jKaHa pecTopaH OW3HECH) ©3Treue
OPYHIy  D3JEHT. AHBIH poJlyH KeTkHpe Oaanmabaii Koy aTaaHJallThIK
KOHAOMIYYJIYKTYH KECKMH TOMOHJIOOCYHO  JKaHa  OHAYPYWITYK  JapaMmer
TEHJAEMECUHUH Oy3yJlylllyHa aJiblll  KeJeT. Nmkananapael  OamkapyyHyH
MalHaNTyyJIyryHa kaHa KOpCoTYJTeH KbI3MAaT carnaThlHa TepC Taacup Tuiiruzer» [81,
128-6. ]. UsiHbIH/A 3J1€, ST€p HHHOBALMAJIBIK OallIKapyy KOJIoHyI0aca, MeiMaHKaHa
OW3HECHH HaThIKaNYy YIOIITYPYY MEHEH OallkapyyHYH HETU3TH KOPCOTKYUIY O0JITOH
(MHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKKa HIICHHUUYTYY TaIJI00 KYPry3YYre MyMKYH 00100HT. By
0011CO, OHIYPYLITYK-4apOabIK MIIMEPAYYIYKTYH HATBIDKAIaphlH Tyypa 0aajiooro

ZKOJITOO KbLJIAT.
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XKoropyna aWTeuiranjapra Kapacak, aajamjanlyy JO0OpPYHIAarbl TYypUCTTHK
OW3HECTH, aHbIH WYMHAC, MEWMaH KYTYy MHIYCTPHICHIH OalrkapyyHyH
WHHOBAIUSJIBIK CTPATETUSICBIH  KAIBITITAHABIPYYHYH METOJIOJIOTUSIIIBIK HETH3epr
TOMOHKYJIOp 00JI0 anbIaT:

— VHHOBAaIMSJIAPIBl  KOJIJJOHYYTa KHUPTU3YYHYH JKaHa TYPHUCTTHK KbI3Mar
KOPCOTYYJIOpY AUBEpCUDUKAIHMIIOOHYH dCEOMHEH OM3HECTH PHIHOKTYH ©3TOpYIMe
Cypoo-TananTapbiHa HHKEM]TYY aJanTaIusioo;

— HYKH pecypcTapbl capaMKalayy naijgananyy;

— TYPHUCTTUK OM3HEC-TY3YMIOpIY YbIHI00;

— KaJKKa CyHYIITAIyy4dy TOBapjap MEHEH KbI3MaT KOPCOTYYIOPAYH >KaIlbl
KOJIOMYH/I® TYpPUCTTHK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH, aHBIH HUYWHIAE, MEHMaHKaHa
KOMIUIEKCTEPUHUH KbI3MATTAPBbIHBIH KOJIOMIOPYH JKaHa YIYIIYH 6CTYpPYY.-

Wzunneeuy E. b.  JloOpoxaHckas Ja WHHOBAIMSIBIK HIIMEPAYYIYK
MelMaHKaHa KOMIUIEKCTEPUH HINTETYY/Ae »>KaHa ajapibl KeleuyeKkke OarbiTran
OHYKTYPYYZ® 30p MaaHUTE 33 OOJOpYH OENrwiIedT. AHBIH 00 O0rOHYA: « A3BIPKBI
ME3TuIIJIe, OLIOHIOM 3J1e, SKCIEPTTePAUH 00XKOMOII0pY OOOHYA, KEJIEYEKTE J1arbl,
MeHMaHKaHa KapaKaTTapblH HWINKE allbIpYyYHYH KOOYpeeK aneKkBarTyy Gopmachl
MelMaHKaHa KOMIUIEKCTepH OOJym caHajmaT. AJjap KY4YTyy araaHJaIlThiK Oap
TYpPUCTTUK Oa3ap/blH IMIAPTTapblHAA KbI3MaT ©Teere Kblillla bIHraiiamkaH. by
IpoIECCTepPie€ MHHOBAIMSUIBIK HIIMEPAYYJIYK 30p COLMANIBIK MaaHHre 33 O0O0JoT,
AaHTKeHW, KaJKTBIH camarTyy OJC alyyra »JkaHa MaJaHuid KepeKTeeNepyH
KaHaaTTaHJBIpyyra OOJTOH COLHMANIBIK KEPEeKTOOJOPYH TypMYIIKa YakKbIpar.
OmoHAyKTaH,  MEHUMaHIOCTYK  HMHIYCTPHSCBIHBIH  OapIblK  yIOMIApBIHBIH
WHHOBALIMAJBIK ~ MIIMEPAYYAYTYH  Oamikapyy  mporeccTepd  SKOHOMHKAHBIH
OHYTYYCYHO TYPTKY OOJIYI, TYPYKTYYJIYKTYy ’KapaTaT *aHa KOOMIYK-MaMJIEKETTHK
TYTyMAApAbIH TYPYKTYyy OHYI'YYCYHe koi adat»y [28, 139-6. ].  ABTOopayH
OenTruiIeecyHe Kaparaiaa, TYPUCTTUK PBIHOKTOTY KYUTYY aTaaHJalIThIKKa dajl YIIyJl
MelMaHKaHa KOMIUIEKCTEPH TYPYLITYK Oepe anblimar. AHaH Ja yuryHjaan 0oiyycyHa

JKETUILYY YYYH MEUMAaHIOCTYK WHAYCTPHUSACBIHAATBI, aHbIH WYMHAE, KOHKPETTYY
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UIIIKaHa/1arbl THHOBALUSUIIBIK MTPOLIECCTEPAN OalliKapyyHY KaKIIbl )KOJITO KOIOY a03ell.
Bbyn Oonco 3 ke3seruHae MeWMaHAOCTYK HWHAYCTPUSHBIH KaplapiapblH, >KajIlbl
KQJIKTBI CaarTyy TEH10e 3apblUIAbITBIH KapaTar.

M3unneeuy E. B. KopsArnHanbelH aWTBIMBIHIA, «...)KEK€Ye MEHMMAHKaHa
VIIKAHACBIHBIH aTAaHJAIITHIKKA )KOHAOMAYYIYTY JKaJITbI3 3JI€ UIIKAHAHBIH KEKE 03Y
YUYH OJIyTTYy MYHO3/16Me KaTapbl KapajlOaiT: KOHKPETTYY ailMakTa JOKaJlJallKaH
MelMaHKaHa WIIKaHAJIAPbIHBIH JKbIMBIHABICHI OOIOHYA, all TYNKY 3CENTe aHAaH OLIOJ
aiiMakka Keyyy 00I0HYa TYPUCTTHK arbIMIbIH KeJIOMY K63 KapaH bl 0010 TypraH aHbIH
MeliMaHKaHa 4apOachblHBIH aTaaHJAIITBIKKA JKOHJIOMAYYJIYTYH KajbIlITaHAbIpaT.
OwmweHTun, MeilMaHKaHa  MWIIKAHACBIHBIH  JKaHa  MeHMaHKaHa  4apOachIHbIH
aTaaHJalITBIKKA  JKOHAOMIYYJIYTY  TYPUCTTMK  aliMakTblH  aTaaHJAIITHIKKA
KOHIOMIYYIYTYH  KaJbIITaHABIPDYYHYH (akTopyHa ailjaHar, Oya  anap.sl
MeliMaHKaHa WIIKaHAIapbIHBIH TaHa 3MeC, MaMJIEKETTUK OWNIMK OpraHJapbIHbIH,
KEPrUIMKTYY  ©3YH-e3y  OallkapyyHyH, TapamnTaml  OW3HECTUH, JIOKaJIAyy
KOOMYYJIYKTYH Ja KbI3BIKUBUIBIKTAPbIHBIH 00beKTHCH OonoT.  byra purailbik
MeiiMaHKaHa 4apOachlHBIH OHYTYYCYH, CTpaTeTUsJIBIK OallkapyyHyH pOJYH
xoropyniarar» [56, 141-6. ].

Oxkymymryynapra TOJYTY MEHEH  KOUIYJNyIl, y4ypJa MEHMaHKaHa
KOMIUIEKCTEPUH MILTETYY® CTpPATErusuiblk Oalkapyy >KYpry3yy Kem »KarblHaH
MakcaTka bUIaHbIKTYy 00J10T qemekun6u3. CrpaTerusuiblk Oamkapyyaa MeiiMaHKaHa
KOMIUIEKCTEPH JKalramkas aliMaKTarsl COLAAIABIK-D)KOHOMHUKAJIBIK
MYJIbTUIUIMKALUAIBIK MAaHUCH, MaHbI3bl JKaHa TEHIOOHYH camaTrbl Ce3CYy3 JCKE
anpiHyyra Tudum.  OILIEHTHUI, TypU3M HHIYCTPUSCBIHBIH HINKaHAJIAPBIH, AHBIH
WYMHJE, MEHMaHKaHa KOMIUIEKCTEpUH Oallkapyy HIIMEpIyYIyTyHIe camaT jkaHa
CTaHJapT, 0. 3. OalKkapyy MacelieJepu ajlIbIHKbI OpyHTa yblraT. AJOerTe, )Koropyaa
KOTOPYJIreH  Macenenep  Kaapiapabl — Jaspoo  3TaOblHIA 3CKE  AJBIHBIIIL,
MeiiMaHKaHanapapl — Oamikapyyaa METOAIOp, ©3Te4edyKTep, CTWIIEp JKaHa

CTaHJapTTap ChIAKTYY OarbITTapAa canaTTyy OminM Oepuiuiu ad3en.
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Bupunun 66,IYMIYH KbIHBIHTHITbI

byn Oenymae MeliMaHnKaHanap sl Oanikapyy WIMMUHUH TEOPUSIIBIK HETU3CPH,
OalKapyy METOMIOPY, KETEKUUJIEPAUH OallKapyyJarbl CTUIBJAEPU KaHa AapajibIK
TaXpbIIOACHl ap TapanTyy WJIMKTEHUII YBIKTHL.  YuypJa MelMaHKaHa Ou3HecH
TYpPYKTYY OHYTYIl >KaTKaHJbITbIHA KapabacTaH THUJIEKKE Kaplibl OyJl OarbITTarsl
W3WIIO0JIOPAYH alii a3 O0JTOHY aHbIKTaIbl. Ap Oup Typuct Oroxetunud 30%
MENMaHKaHaAarbl TEMIIOOTe )KyMILAraHJbIrbl Y9YH MEMMaHKaHaIapAblH HATBIMKATYY
YVIOWITYPYJIyLy jKaHa OanIKapbUIbIIIbl agap/ibiH (PMHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPYHO OH
TaaCUPUH TUUTU3€ TYPraHIbIIbl UIITE bIPACTAIIBI.

Meiimankana OM3HECMHUH aJiaM pecypcTapblHaH Ke3 KapaHAbl OOJTOHY >KaHa
94 THIHBIMCBI3 UIITEH TypraHAbIThl aHBIH OallKapyy TY3YMY SKOHOMHUKAHBIH Oalika
CEKTOPJIOPYHAArbl HIIKAHAIAPJAH aWbIpMAJIAaHTaH MAaceJIeJiepu OpYyH  QJIraH.
Ymynmgan ynam MeliMaHkaHa OW3HECHM OHYKKOH OJIKOJIOPAe HIIKepJep MEHEH
WINMIIO3/I0p TapaOblHAH MEHMaHKaHa OM3HECH YUYH BIHTAWIyy METOH, bIKMa KaHa
CTWJIBJIEP UILTENUI YbIKKaH. AJIapJpiH OaChIMAYYIYyry HILITE TalJaHbIN, COHYHaH
3aMaHOan TajanTapra bUIAMBIKTYY OalllkapyyHy aBTOMATTAIITBIPYy MaceliecH
WJIMKTECHUI YBIKTHI.

NnvkTee KepCOTKOHAOW MEHMaHKaHAHBIH TEHJIO® CAlaThIHBIH TYPYKTYYIyTy
WIIKAHAHBIH JKAKTWIWIIM >KaHAa KOJIJIOHTOH CTaHJApTTapbl MEHEH  ThIThI3
OalNIaHBIILITYyJIyTy aHBIKTAJJIBI. Ymynaan ynam  Oyn  Oenymze 3iapaiblk
MelMaHKaHa OW3HECHHJE KOJIOHYJITaH CTaHJIApTTap *aHa >KUKTe® CHUCTEMajapbl
TOJNYK WJMAKTECHUII, QIapAbl MIIKE allbIlpyyJla HIITET€HAEPAUH apPThIKYbLIBITbI
TaKTaJbIl, KOOINCY3IyK >XaHa HWIICHUMIYYJYK >Karbl YWEJICHUIIKEH MeEWMaHKaHa

OM3HECHH/IE KEJIHI YbIKKaH KOUTeMIepay 4euyy KOoJA0PY TalJaH Ibl.
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Jxunun 6an. BUIIKEK INAAPBIHBIH MEMMAHKAHA BU3HECHUH
OHYKTYPYYHYH ABAJIbI

2. 1. MeiiMmaHnkaHaJapAbIH OHYTYY T€HAEHIUsIChI

TypusmMaumH  HETWM3WH  TY3réH  MelMaHKaHa  OW3HECHHWUH  TapbIXbI
MOHACTBIpJIap/iaH, KapaBaH capailiap MEHEH KOHOK YHJIepyHeH OamrtailT. Yuypaa
TaaHbIMaJl OOJITOH 3aMaHOan MelWMaHKaHa OM3HECHHUH aliradkbl YATYJIepy OaThbImI
elikenepe maiga OonroH. MeliMaHKkaHa KaTaphl CaJbIHBINT MINTEN OariTarad
AMEpHKaHbBIH 9H alradkbl UIKaHackl 1794-xp1ae1 Heio ﬁopKTo adbUIraHIaH CoH [65,
38-0. ], ubIHXBIp MeEiiMaHKa jkaHa MEHMaHKaHa MEHCKMCHTH TYUIYHYKTOPY YIIy
XKepJIeH nyitHere tapkarad. JKbUIJaH KblIra KOOeNTreH UeT UK KaHa KePTrUIUKTYY
casKaTYbUIAPJbIH CaHbl MEUMAHIIOCTYK WHAYCTPHSHBIH bUIIaM OHYTYYCYHO HETHU3
TY3YH, aHBIH TapbIXblii eHYTyycy Koszak TapaObiHaH — meTanayy W3WIACHHUII,
“MeliMaHKaHa UIIMEPIYYIIYTY  OarbITIHIATE SMTEKTeprH e Oepmirer [165; 166].

[Tanaemusira ueiiun nyitHene 1073500 >xaldramTeipyy KapaxkaTbl O0JICO aHbIH
41% (5* - 6,2%, 4* - 22,5%, 3* - 43,9%, 2* - 21,6%, 1* - 5,8%) xbu1IAapHI OOITOH
[102; 146]. ©Onyryn kene *aTkaH MaMJICKETTEp/IC YaKaH yKaHa OPTO OM3HECTHH MabI
10-20 apacer Gosico, enykkeH enkesepae 50-60% Ttereperunae OOJITOHY KyMYII
OpyHJAap MEHEH KaMCbhI3/I00/I0 MAaHWIYy pOJb OWHOI, OHYKKOH MamJeKeTTepe
kankTeiH 60-80%, emyrym keme skatkan eskenepae 10-15% oprto jkaHa 4yakan
ousHecte amrekteHer [87].

Hyitrenyk Typusm VYiioMyHyH maHieMHs Oamitairanjga O0KOMOJJO0OCYyHa
kapata aywHenyk TypusmauH 20-30% Ttemenpernty, aHbiH kupemecuHuH 300-450
MUJLTHAP/ J0JIJIapra a3alblilibl KYTYJITeH, TakTan aiuTkanaa, oyn cymma 2019-xbuibl
tymkeH 1,5 mupa mommap kupemenuH 1/3 Ttyzetr. Byn 2009 - xbputkl Gonron
SKOHOMUKAIBIK Kpu3ucTtuH xkaHa 2003 -xbimel oTkeH SARS snuaeMusichiHBIH
TYpU3MI€ THUHTHM3TeH 3ajlakachlHaH Ja Kehidga oxoropy [192].  AunOerre,

KbIprei3cTanibiH TypHU3M TapMarbl Jarbl yWHeae OOJyn »KaTKaH TYPAYY KPU3UCTUK
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TEPMENYYJAOp/IeH, aHJaH CBIPTKAPbl OJIKeJery CasiCHil TypyKCy3IyyJIyKTaH,
KapaTbUIbIII  KBIPCHIKTAPl MEHEH aHOMaJuslapAaH oeTe TaacupiieHeT. AHJaH
CBIPTKaphl OJIKOHYH MeEWMaHKaHa CEKTOPYHYH OHYTYYCYHO TEWlee caraTblHbIH
TOMOHJIYTY, KBATU(MUKAIUSITYY KaApJapblH JKETUMICU3IUTH JKaHa WHBECTUIIUSIIBIK
casCaTThlH JKOKTYTry TaacupuH THiiruzer [4]. KsIpreiscranabiH  MelMaHKaHa
CEKTOPYHYH OHYTYYCY CYHYIITAJITaH KbI3MaTThIH CallaTbIHAH TY3/10H TY3 KO3 KapaH/Ibl
[91, 133-6. | GoNTOHY JKEPTUIMKTYY JKCIEPTTep TapaObIHAH OCNTHIICHET. AKBIPKbBI
y0akTa BUIIKEKTHH a0a Ta3ajbirbl 1a 6Te ONYTTYY KeHTreinep apachlHa OpyH ajblll,
buiiikeke KejlreH TYpUCTTEpJM TaHa KayblpOacTaH, >KEPrUIMKTYY TypryHAapIbl 1a
raapaad ajabic Oonyyra Maxoypiaoono [49; 15; 36]. YiuyHgan yaam KepruiukTyy
KaHa 4YeT JJIMK TypucTTep buIlKeK m1aapblHbIH OOpOOpPYHAA SMEC, aHbIH 4YeT
’KaKaChIH/A K€ TEreperuHe KauralmkaH albulgap/a KauramyyHy TaHJlaraHbl KaHa
TaJanka j)apaiia CyHyImTyH keOeiireny Oaiikanran. byn TenaeHmmsra skaparia
KeIpreiscranma Typayy ‘“9Ko” Doa000piiop KYpPry3yaynd, ydypAa TypU3M, aHbIH
WYUHJIE KaUTAlIThIPYy KapakaTTapblHa OarbITTAJITAaH OKYTYyjap »KaHa 3KO-3HOEIT’
Oepyy wumTepu TYpAyy YOMaap TapaObiHaH wuiike ambipeutyyna. Cebebu
MelMaHKaHallap >KapaTbUIbIIIKA TUUTU3TEH Taacupu Kom OOJTOHJYyTyHaH yjiaM Cyy
MEHEH HHEPrusi PeCypCTapblH YHOMJIO© >KaHa TallTaHJbLIapabl OeJYIITYpyH K€
KaiipasiaH KoJaAoHYyyHY [162] mpakThkara KUPru3yy ©Te MaaHWiIyy. Drepje OaThIll
OJIKOJIOPYH/I® KO J10JI000pI0op KenTeH Oepu aktyanayy [83] 6onco, Keipreizcranma
KUMMHKA TaHa yOakTa KeHyJl Oypyhyn, Oyn »kaaTta Te3 apaja KepekTyy Uil -
yapasjaapAblH [UIAHAAJBIIIBI )KaHa THWUILITYY UIITEPANH KYPry3YAYLLY 3apbLTYbLIbITbI
alipbIM H3MIIee16p TapaObiHaH TacThiKTanaT. Mucansl Keipreicranabia 2030-xbuira
YEUH JKalrbl3 raHa >HEPreThKa ceKTopyHAaarbl kakwmbipTyynap CO2 nwun 40%ra
a3afibIllIbIHA AJIBIT KeJepu OO0KOMOJIIOHYII, aHBIH OJIYTTYyY OOJyry KOOMAYK >Kai
MMapaTTapblHbIH KYpPYJIYYCyHJa JKalllbll TEXHOJOTHsIaplbl KOJAOHYY, O. 3.
TUHUIITYY KO HIITEP.INH 5KY36Te allbIpbUIBIIIEI MeHEH ska0butaapsl [120] OmmHreH.

Onkene® HSKO - DHOCITUIIO® CHUCTEMACBIHBIH HUILITEIUIl  YbITBIIIBIHBIH

akTyanayyayry Kelprei3crangarsl MeMMaHKaHAJIapblH 3KO CcepTH(UKAIUS MOAETU
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NOJ000OPYHYH  ajKarblHAA  JKYPry3YJI'®H  CypaMiKbUIOOHYH  HAaTbIMKAachIHIIA
pipactainrad. CypamKbUIOOTO KaTbIIIKaH PECHOHAEHTTEp “TEilJioe CTaHIapTTapbiH
KaMChI3 KbUIYy YYYH OKO-DHOENTHIIOe CHUCTEeMAachl MAaaHWIYY OJKEHIWTHWH KaHa
MeiiMaHKaHalap/a SKOJOTHSJIBIK CTaHAApTTapabl OCNTHiIee Y4YYH 3SKO-3HOEITH
ceptudukaTToOo cucreMacsl 3apei” [58, 41-6. | aem OenTHIeIKeH.

Koipreizcrannbia anu Oy3ynOaraH >kapaThIIbUIbl JKaHa TYPU3MAUH OHYTYYCY
HSKOHOMHMKAJBIK KAKTaH albiga OOJITOH OJIKeIOpAYH JKOJOTHUSIBIK KOJOHUSCHIHA
aiilaHyy KopkyHyuy [122] tyypamyy aWThiIca Jarkl, TYpPH3MJAHWH OHYTYYCY
HKOJIOTUSAHBI, YIYTTYK 0aamyyayKTap bl CAKTOO0 KaHa >KePrUIMKTYY 3JIIU OU3HECKE
HIBIKTAHABIPYYa MAaaHUITYY Kypa.

Onkeby3 nyWHeNYK TypusM Oa3apblHlla CaJbIITHIPMATYy ap3aH Oaaaa
TYPUCTTUK OHIYPYM CYHYIITaraHbl jkaHa >KaHbl OarblT OOJTOHY TYpHUCTTEpAU
TapTyy1a MaaHWwIyy pos oiHOMT. Pecrybnukana yromrypyiran «JlyliHe YK KoUMeH
OIOH/Iapb» OJIKOHYH TYPHUCTTHK JapaMEeTHH KOropyJaTyy, CEeprek >kKaloo MYHe3YH
Iponaranjagnoo, CIOPTTYH YIYTTYK TYPJIOPYH KOJA00 jkaHa OHYKTYPYY MakcaThIHIa
UIIKE ambIpbulbil, KBIPrei3cTaHn 3THOCIOPT OarbIThIHAA aOCONMIOTTYY KaHbI
dopmMarrarsl MenACWTEPAUH OUPUHYM YIOWITYypyydycy Ooiynm OyT jayiHere
TaaHbUTBIN [13] eIKeHYH Typu3M TapMarslH OHYKTYPYYT'® YOH CalTbIMBIH KOIITY [72].
AKBIpKBI KbUIAapbl KbIpreI3cTaHga TYpU3MIUH OHYTYIIYHO MamileKeT TapaOblHaH
KOJIJI00 KOPCOTYIYI, TYPAYY YAYTTYK MporpaMmmaiapia ’KaHa eJKeHY OHYKTYPYY
CTpaTerusiapbiHia IPUOPUTETTYY OpyH anyyaa [129; 72]. bupok oo aine yuypiaa
OKMOT JICHIIDJIMH/IE UIITUKTYY TYPU3M MAapKETUHTMHUH TUTaHbl MEHEH CTPaTeTUsChl
UIITEIUIT YbIKITaraHABIKTaH TYPU3M/JICH TYIIKOH KUpeIle TyHHeyK MaciiTada TOMOH
oonronmyry anbik [112, 184-0. ].

Opro A3BMSHBIH MaaHWIYY TypuU3M MOTEHUHaIbIHA 33 OonroH KeIprei3
PecnyOnukacs! 0ail MagaHUATBI, JKalll KaJKbl ’KaHa 0y3yi0araH »apaThUIbIIIBI MEHEH
apThIKYbUIBIKA 33 [60, 90-06. ]. TypusMauH ©HYIYYCYHO BIHTaliayy IIapTTrapbl Oap
Ksiprei3 Pecirybmukacs 211 apansik Typusmae kbuibiHa 400-500 MiiH. noyutapra yeiuH

Kapaxar Taar, 2 MWUIAOHTO JKAKBIH 4Y€T JJIIMK TYPUCTTEPAM MEHWMaHKaHaJIapaa
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KaWramThIpyy MYMKYHUYJIYTY Oap. MamiekeTke TypucTTepau TapTyyda 2 0arsiTra,
KOHIIIY aHa aJbICKbI YET ©JIKeJepre OarbITTalraH MapKeTUHTAMK WII Yblpasiap/IbIH
Kypry3yaymy cynymranat [88], cebeOu a1 apaybik Typu3M AMHAMUKAILYY TYPIO
OHYTYI KaTKaH THIIIKbI YKOHOMHKAHBIH MaaHWIyy Tapmarsl [12, 176-6. ] Gonrony
Oenrmiyy.

Keiprei3 PecnybnukachiHbiH YIIYTTYK CTATHCTUKA KOMUTETH Y€K apaHbl KECUT
OTKOH >KapaHJapJAblH caHbl OoroHYa TaHa MmaaneiMaT Oepwm, 2023-x 8757,3 muH
OoNTroHYH OMIaUpreH. AN MU TYPHUCTTEpAUH caHbl OoroHYa MaanmbiMaT KwIprbi3
PecnyOnukacblHBIH DKOHOMHUKA jKaHa C00Jla MMHMCTPJIMIMHE Kapawmrtyy Typusm
nenaprameHTHHEeH Keiprei3 PecriyOnukachlHbIH MaMIIEKETTHK Y€K apajarbl 6TKepyY
IYHKTaphl apKblUIyy KEJTreH YeT AJIJIUK KapaHAapAblH 1€TaJ1yy MaalbIMaThl aJIbIHBIII,
NATYayH “rypuct” knaccupuKalMIChIHA (MaxKcamvl: KblCKA MOOHOMMYY Ul
canapnapwl, Jiceke, OKYy, OUH, MPAH3UM HCAHA MYPU3Mm) Kapaila 3CENTEINHMUII,

ToMeHIOTY 2.1 - TabnuIaga KOPCOTYITOH.

2.1-tabmuma. 2019-2023-xpiaapsl Keipreizcranra KenreH TypUCTTEpANH CaHbI

2019 2020 2021 2022 2023
KMIII eskenepy 8220360 | 2086856 | 3041911 6699654 | 8276142
bamika enkenep 289647 50812 132025 201561 276997
BappIrsl 8510007 | 2137668 | 3173936 6901215 | 8553139

Bymnax: ABtop TapabsiHan Kbipreiz PecryOnukachiHbIH DKOHOMHUKA jKaHA COOAAa MHHHCTPIUTHHE
KapamTyy TypHu3M JenapTaMeHTHHEH aJIbIHIaH MaalbIMaTTapbIHBIH HETU3UH/IE TY3Y Y CENTENIN.

Tabnuuanan kepynyn typrangaii KMI enkeniepyHeH KeiareH TypUCTTEpAHH
caapl KoBun-19 yuypyHma keckwH asaiiranbl MeHeH, 2023-KbUTbl MaHASMHSTA
YEHMHKH KOPCOTKYUTOPre KETKEH. AKBIPKBI Y4 Kblu1j1a KbIpreI3cTaHnra 5H Kol TypUcCT
xkuoepren 10 elKeHYH THU3MECH >KbUIJapra kKapata TeMeHaery 2.2 — Taliuiana

KOPCOTYJITOH.

2.2-tabnmuna. KeIprei3cTadra 3H KOl TYPUCT )KUOEpreH oJikeyiop (MUH)

2021 | 2022 | 2023
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P30ekucran 2166,4|036ekncran 4220,2 O30eKucTal 5274.8
Kazaxcraun 515,4 |Kaszaxcran 1829,0 Kaszaxcran 2351,8
Poccus 308,4 |Poccus 636,8 Poccus 627,7
TamKkukucTan 43,3 |Typkus 41,3 Typkus 47,8
Typkus 28,7 |Unnusa 22,2 Kerrait 37,4
[Takucran 28,1 |['epmanus 16,9 WNunus 26,4
WNuanns 15,9 [Ilakucrtan 16,6 ["epmanus 21,1
['epmanus 7,6 |AKII 13,8 [Takucran 17,8
AKII 6,9 |Tymryk Kopes 8,8 AKIII 15,8
Kerraii 5,3 |Kbrrait 8,5 Tymtyk Kopes 15,3

bynak: aBrop TapabpiHaHn Keipreiz PecnyOnmukachlHBIH — YIYTTYK  CTaTUCTHKAJIBIK
KOMUTETUHUH MaalbIMAaTTapbIHBIH HETU3MHJE TY3YJIYN J3CenTenau [DIEKTPOHAYK pecypc]:
KsIpreizcrangarsl  Typu3M, 2019-2023-x. - b., 2023 - Kupyy pexumu:
https://stat.kg/ka/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — 6amxs! 6erTeH.

AHanusre jxapama aiablHKbl 3 opyHAy KBIprbI3cTaHIbIH aKblH MaMuie]e
oonron komyHanapsl, KMII enkenepynyH ekyngepy 3aneitr. An smu KMII
OJIKOJIOPYHOH KEJITeH TYPUCTTEPAMH CaHbl aKbIPKbl 5 KbUI YUYH TeMeHpaery 2.3 -
TabJIMIa1a YarbUIIbIPbUITaH.

2.3 - Tabnmuua. Ksipreizcranra KMII enkenepyHeH KelAreH TypucTTep (MHH)

2019 2020 2021 2022 2023
AzepOaiimkan 7,2 1,5 1,7 4,7 4,6
ApmeHus 1,2 0,3 0,3 0,7 0,7
benapych 47 1,8 2,1 4,8 47
MonpgaBus 2,9 0,7 0,4 1,0 1,2
Kasaxcran 2909,1 5447 515,4 1829,0 2351,8
V306ekucran 4571,4 1343,8 2166,4 4220,2 5274,8
TamxukucTan 1749 47,6 43,3 3,8 3,7
Poccus 540,4 1442 308,4 636,8 627,7
Typxkmenwust 1,2 0,2 0,2 0,8 15
Ykpanna 7,6 2,0 3,7 4.4 5,4

bynak: aBrop TapabbiHaH Keiprei3 PecnyOnmukachlHBIH — YIYTTYK — CTaTUCTHUKAJBIK
KOMUTETUHUH MAaalbIMAaTTapbIHBIH HETU3UHJE TY3YJIYH J3CenTenau [DIEKTPOHAYK pecypc]:
KsIpreizcrangarsl  TypusM, 2019-2023-x. - b., 2023 - Kupyy pexumu:
https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — Gamksr 6eTTeH.

Tabnuuagarsl MaanabIMaTKa jkapaiia eJKeOy3re mMaHAeMHs y4dyypyHAa Jarbl
O30eKkucTaH MUUIMOHIOTOH TYPUCTTEP KEITCHIUTH 03re4e KeHYJIay Oypar. An sMu
NaHAEMUSAaH KUMMH 3H Ken TypucT xuoOepreH 10 anbIcKkbl 4eT enke OoroHYa

MaaJIbIMaT TOMOHIOI'Y 24 - T8,6J'II/II_[aI[a qarblJIABIPBLITAH.
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2.4-tabnumna. Keipreizcranra 9H Kol TypUCT KHOEpPTeH allbICKbI 4eT MaMJIeKeT (MUH)

2021 2022 2023
Typkus 28724 | Typkus 41315 | Typkus 47808
ITakucran 28093 | Uaous 22216 | Kertait 37443
Nuaus 15913 | I'epmanus 16886 | Uuqus 26401
["'epmanus 7579 | Ilakucran 16605 | I'epmanus 21107
AKIII 6866 | AKIII 13806 | ITakucran 17812
KbiTaii 5332 | Tymr. Kopes 8799 | AKII 15768
BAD (OAD) 3898 | Kpiraii 8468 | Tymr. Kopes 15315
Cayn Apabust 3395 | Monromnus 5878 | V. bpuranus 6227
@panuus 2876 | Cayn Apabus 5531 | ®panuus 5996
Tymt. Kopes 2483 | ®pannus 4995 | BAD (OAD) 5815

bynak: aBrop TapabbiHaH Keiprei3 PecnyOmukachlHBIH — YIYTTYK  CTaTUCTHKAJBIK
KOMUTCTUHUH MaaJlbIMATTAPbIHBIH HCTU3UHAC TYI3YJIYII 3SCCHTCIAN [9JICKTpOH,ZLYK pecypc]:
Kslpreizcrangarsl  TypusM, 2019-2023-x. - b., 2023 - Kupyy pexumu:
https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — Gakel OeTTeH.

AJIBICKBI Y€T OJIKOJIOPJIOH KEJIreH TYPUCTTEPId WIUKTEH KeJCeK abIHKbI
OpYH/ly akKbIpKbI Oelll >kbuiaa Typkus 33jiereHn KopyHeOT *kaHa 2023 -KbUTbl SKUHYU
opyHaa Kbeitail, yuynuy opyana Weaus wmamiieketn OodroHy —Tabiuiana
yarbuiabipbirad. An omu Kseipreicranra kenreH Oapasik KMILD enkenepyHeH
kenresaepandH  29,5% kaHa OKOHOMHKAChl OHYKKOH OJIKOJOpIeH KEIreH
TypucTTepauH 52,9% BuIKeKTH 3bIpaT KbUITaHIBITE TOMOHerY 2.5 - Tabnuiianan

KOPYHOT.

2.5 - Tabnuna. Keipreizcranra 2023-x. KeAreH TypUCTTEpaNH

bumkeke Tuiren yaymy

AHBIH HYUHEH
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Aiimaxk bapapirst AJIBICKBI YET KMIII enkenepy | Keipreizcran
0JIKOJIOp
barken 20 295 174 523 19 598
Kaman-Abax | 139 349 2 652 4 684 132 013
blceixk Ken 555 827 20 042 83 489 452 296
Hapsin 102 517 20 066 2 006 80 445
Om 155 990 4 351 7423 144 216
Tanac 110 183 564 426 109 193
Uyii 198 898 22 227 12 979 163 692
Bumkek . 273824 85286 75809 112729
Our maapsl 275 664 174 523 19 598
Bapabirsl 1832547 161289 256980 1414278

bynak: aBrop TapabbiHan Keipreiz PecnyOnukachiHBIH =~ YIIYITYK — CTaTHUCTUKAJIBIK
KOMHUTETUHUH MAalbIMAaTTapbIHBIH HETU3MHIE TY3YJIYN JSCenTeNan [DIeKTPOHIyK pecypcl:
KsIpreizcrangarsl  TypusM, 2019-2023-x. — b, 2023 - Kupyy pexumu:
https://stat.kg/ka/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — 6amxksl 6eTTeH.

Tangooro xapaiiia bunkeke KeareH TypuCTTepAUH CaHbl OapraH caiblH apThll,
nanjemusra yenH 2019 — KbUIAbIH KOPCOTKYUYHOH Jarbl KU 3CEIEH KOOYpooK

OCKOHY TOMOH IeTY 2.6 — TabauIiaaa yarbUlIbIpbIITaH.

2.6 - Tabnuiia. bumikeke KelreH TypUCTTEPAUH 6CYY TCHASHIIUICHI, MUH a/1aM

AHBIH HYUHEH
Kbut | bapapirel | AJBICKBI YeT KMIII enkenepy Keipreizcran
©JIKOJIOp
2019 | 117504 47685 25197 44622
2020 | 28 959 6622 6248 16089
2021 | 52 308 13765 12845 25698
2022 | 181 722 64401 49317 68004
2023 | 273824 85286 75809 112729

Bymak: aBrop TapaGbiHaH Kbiprei3 PecrmyOnukachlHbIH — YIIYTTYK — CTaTHUCTHUKAJIBIK
KOMUTETUHUH MaajbIMaTTapblHBIH HETH3MHJE TY3YIAYHD Jcentenau [DIeKTpoHayK pecypcl:
KsIpreiscrangarsl  Typu3M, 2019-2023-x. — b, 2023 - Kupyy pexuMH:
https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — Gamxs! GeTTeH.

DKOHOMHKAChl OHYKKOH OJIKOJIOpJOH KEeIreH TypHCTTepauH caHbl 1,8 oce,
KMIII enkenepyHeH 3 3ce, al 3MH KEPTrUJIMKTYY TYpUCTTEpAUH caHbl 2,5% Hce,
TakTan alTkaHga 68,1 MHH KuIIUre OCKeHYy jKoropyaa OepuiareH Tabiauiana

KOPCOTYJITOH.
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TypuctrepavH caHbl apObITaH CcallblH MeHMaHKaHa OW3HECH Yeupecy
YKAHJAHBIM, aTAAHJIAIITBHIK KYY ajblll, CYHYIITAJIraH KbI3MaT CamaTrblHIa OIYTTYY
e3repyyJep Oaiikanyyna [170, 46-6.]. MelimankaHnanap Kapaapiapsl ©3YHO TapTyy
KaHa ajapAblH MYKTaXKIbIKTAPhIH KaHAaTTaHIBIPYYy MakKcaTblHIAa TYPAYY HIII-
yapajapabl SKYpry3yyae. ATaaHJalITBIKTBIH 30p LIAPTTApPbIHAA MEWMaHKaHaiap
TUPUUYWINTUH YJIAHTyy J>aHa UUTUIMKKE KETYYy Y4YyH OOJroH KapaxaTTapblH
3¢ dekTUBaYYy KOJNJOHYyyra >KaHa TYpPUCTTEPAUH TYPKYH KaajloO-THJIEKTEPHH
KaHAaTTaHBIPYY YUYH apakeTTepAu Kacoo/10.

KeIpreizcran qyitHeiery Typu3M TapMarblHBIH ©HYTYY KOPCOTKYUYHOH KbIija
apTTa KaJraHbl MEHEH OJIKOHYH WYHMHJETH OHYTYY TEeMIITepH Oalllka TapMmakTapra
CAJIBIIITHIPMANTYY aliblla OOJTOHY CTAaTHUCTHKAJIBIK MAaallbIMaTTap JajWIJICHT.
Mucansl Keipreiz PecriyOnukachlHBIH Typu3M TapMarblHBIH TE3IMK MEHEH OHYTYI
KATKAHJBITBIHBIH MaaHWIYy KOpCoTKydy Oyl MelMaHKaHa WIIKaHATAPBIHBIH
ca"bIHbIH KoOoTeHayTY. 1990-%)b1THI 40 MetiMankaHa, 3358 xkarak opy 6osco [90,
72-6. | 2023-KbUTHl KaWUTAIITHIPYY KapaXaTTapbIHBIH caHbl 2792, aHBIH WYWHEH
MeriMankaHnanap 1489 my Ty3yr, jkaTak opyHAapabH canbl 79,2 MuHre ubikkas [113].
Hemexk, 33 sxbuiga KelpreizcranablH MeiiMankaHa cektopy 1449 umikanara, 0. a.
KblUIblHA 44 uillkaHa keOelice, *aTak OpyH caHbl 75,8 MUHre, TakTam aWTKaHza
XKbUIbIHA 2,3 MUH *aHbl jKaTak OpAy Kollyirad. TemeHaery tabiuiiaia akbIpKbl Oel
KbUT YUyH KBIPrbI3cTaHAbIH )KaUTallITHIPYY KapaXkaTTaphl PIHOTYHIATBI ©3repyYyJiep
Tyypailyy MaanbiMar Ooepuwired. KepyHyn Typranpaii meiimankaHaiap Oemn >Kblijga
202 wikanara, ajq SMH KOHOK yinepy 153 umikanara ke6eiren. OpTouo scen MEHEH
Oel KbpUIga MeiiMaHKaHanap Kbeul caiiblH 40, koHOK yitepy 31re kebeityn, »kaTak

OpYH caHbl aHgeMusTra yeinH 41,6 muH 6oico 2023-x 79,2 MUHre YCHUH OCKOH.

2.7 - Tabnmunia. KeIpre3cTanmarsl HIIMEPAYYIIYTYH JKYPTY3YII JKaTKaH KauTamTeIpyy

KapakaTTapbIHBIH 6CYY AuHaMHUKach [113]

| Ko ‘ ‘ AHBIH HYUHEH ‘ ‘ ‘ |
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bamka Meiiman | Kook Karak bemme Kanramrsr
Bapapirs! | xairamreipyy KaHa Y OpyH pPBUIT'aH MUH
Kapa)kaTTapbl (MuH) agam
2019 2437 1093 194 1150 41,6 4322
2020 2537 1145 216 1176 21,2 3731
2021 2625 1179 224 1222 31,0 6564
2022 2688 1206 233 1249 69,4 14530
2023 2792 1240 249 1303 79,2 16302
2024 2881 1271 276 1334 - -

bynak: aBrop TapabbiHaHn Keipreiz PecnyOnmukachlHBIH — YIYTTYK — CTaTUCTHUKAJBIK
KOMHUTETUHUH MAalbIMAaTTapbIHBIH HETU3MHIE TY3YJYN JCEenTenau [DIeKTPOHIyK pecypcl:
KsIpreizcrangarsl  TypusM, 2019-2023-x. — b, 2023 - Kupyy pexumu:
https://stat.kg/ka/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — 6amxsr 6erTeH.

KepceTynren Kei3MarrapiplH KOJIOMYHAO® ©CYLI MEHEH allKaJblIIIbIN, KEJIreH
TYPUCTTEPAUH CaHbl KOOOUTOHY, aHBIH >KBIMBIHTBHITBIHAA TYPUCTTUK OHIYPYM MEHEH
MelMaHKaHa KbI3MaTTapblHa Tajlall )KoropyJjaranbiH OwinupeT. byn karmail KOHOK
YIIOpayH CaHBIHBIH ©CYYCYHO JIarbl 606JTe TY3YN alap IbiH HETU3TH KOPCOTKYITOPY

CCKTOPAYH CHeLII/I(I)I/IKaCI)IHaH yjiaMm )KaﬁFaMTBIpBIHFaH aaaM CaHbl apPKbLIYY

qarBIHI[BIp])IHaT.
VIOIITYpY/raH yIOITYypynOaran
100%
50%
0%

2018 2019 2020 2021 2022

2.1-cypet. KbIpreI3cTaHapIH YIOMITYPYJTaH ’KaHa YIOMTYpya0aran CeKTOPYH/a 3¢

aJiraHngapJAblH CaHBbI.

Bynak: aBTop TapaObiHan Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH YIIYTTYK CTaTHCTHKAJIBIK KOMHTETHHHH
MaajbIMaTTapblHBIH HETM3UHJAE TY3YJIYI 3centenau [DnekTpoHAyk pecypc|: Keiprepcranaars
typusm, 2019-2023-x. — b., 2023 - Kupyy pexumu: https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-
v-kyrgyzstane/. — Ganikbl OeTTCH.

XKoropyna GepuiireH CypeTTe YIOMITYPYJTraH KaHa YIOIITYypyJ0arad CeKTOpa0

KOHOKTOTOH TYPHUCTTEPJAUH CaHbl JKAIMBICHIHAH OKIIOII OOJTrOHYy KOPYHYII,
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KpIprei3craniarsl TYpucTTEpIMH aKbIPKBI yOaKTap/a “Kamaibl” 3¢ anyy ¢hopMachiHaH
aKBIPBIH/BIK MEHEH Oalll TApTKAHABITBIH BIPACTAMT.

bumkex maapel Keipreizcranasin 60pOop Kanaackl OONTOHAYTYHAH yJjiaM 3JIeT
KEpreCUHJAern  MeWMaHKaHa  KbI3MAaTTapblH  CyHyIITaraH  HIOKaHaJapJaaH
allbpMayblIbITbl YOH.  bBysl ailbipMayblUIbIKTap MEHMaHKaHa CaHbIHAH Oalirar,
CYHyLITaraH KbI3MaTTapblHbIH CalaThl MEHEH CaHblHAA KepyHeT. PecmyOnukara
KeNreH TYpUCTTEpAUH OackIMAyy Oenyry TypU3MIUH akTUBAYY TYpJAepYy YUYH
KEJIreH MEHEH aJapJbIH A3IPIMK ap Oupu 60pOopaory MeiiMaHKaHamapIbiH OMpUHE
TOKTOHT [27]. Orepnae buiikekTern MeHMaHKaHaIap KeJIeMY, OTYPYKTallIKaH
KOPIOPATUBIMK MaJaHUATHI KaHa dJlapajiblKk CTaHAAPTTapbl MEHEH TaaHbLica, dJIET
KEPreCUHAEry UIKaHajlap YIyTTyK OaanyylyKTaphl KaHa Yil-Oynenyk Oamkapyycy
MEHEH ©3I0UY6JIOHOT.

KpIprei3cTaniblH  TYpuU3M pBIHOTY ©3YHYH «TaOUTBI» JKOJy MEHEH, 0. a.
MaMJIEKETTUH TY3/I0H-TY3 KUWINTHIIYYCY JKOK OHYTYYIe OOJIrOHYH XaHa aHmau
OHYTYYHYH JKaKIIIBl HaThIIDKAIApAbl OepreHWH Kepyyre Oomor [111, 51-6.].
bamanaman eHYryy TEHIEHUMSACHI MEMaHKaHa CEKTOpyHa Ja TaaHAbIK 0oy,
©JIK6]16 OYyJI TAPMAKTHI )KOHT'® CAITyyuy PEryJISATUBIUK JOKYMEHTTHH K€ CTPATEr USUIbIK
OHYTYY IUIaHBIHBIH 00JIOOTOHIYTY KOIITOI'eH Keirennepay kaparar. Mucaibl )KUKTOO
CUCTEMAaChIHbIH TOJYK BIKTBIIpAYY OOJNTOHY, 0. 3. y0akTa >KUKTee JOKYMEHTHHHH
Coserrep Coro3yHan Oepu e3repOereHayry, aHjaH ThIIIKapbl OUPIUKTYY PeeCTpIuH
KOKTYTY CTaTUCTHKAJIBIK MaajlbIMaTTap/1a OamanaManbika >xoi1 auat. Mucansl 2023-
*bLTbI Booking.com onnaiin 6poH00 matdopmackinia buiikek maapsr 6oronua 450
KaUTaITHIPYy KapakaTbl TYpPUCTTEPAH KaObuT anyyra masp 6oico (3-tupkeme), Oy
MaalbIMaT YIyTTYK CTaTUCTUKA KOMHTETH TapaOblHaH TacThiKTanOaranel 2.8 —

TabIHIaaH KOPYHOT.

2.8 - Tabnuiia. buiikek maapbIHBIH MEMaHKaHATIAPBIHBIH

eCYY JMHAMUKACHI

Koipap

2019 2020 2021 2022 2023
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Typusm wuIkaHamsapel XaHa 3C alyy 65 65 79 82 93
MEKeMeJIepH
CaHaTopIyK KypOpPTTYK MEKeMeJep 22 18 20 20 21
bapapirsl 87 83 92 102 114
MeiiMaHkaHa caHbl 125 144 149 154 165
JlyH kupernie (MJIH coM) 1205,4 398.,9 1037,2 | 2553,2 | 3457,4
JKaTak opyH caHbI 2400 2200 2100 8600 11,0
JKairamrelppuirad agaMIaapJblH CaHbI, 108 28,0 50,0 169.9 2512
MUH aJ1aM
Bapsik HOMEpIJIepAMH CaHbl, OUPANK 1611 1494 1524 6510 6948
CyTKaja caTbuIraH )aTak OPYH MHH 195,1 55,2 76,2 271,7 324,0
bup kummnuk sxatak OpyHIyH Oaacskl 2850 3110 3000 3000 3150
(opTOYO CyTKachIHA)
Pesunentrep y4yH CyTKajJblK OPYHIYH 2700 2705 2500 2500 2800
OpPTOYO0 HAPKBI, COM
Pe3upent omectep Y4YYH CYyTKalbIK 3000 3515 3500 3500 3500
OPYHJIYH OPTOYO HAPKBI, COM

bynak: aBrop TapabbiHaH Keipreiz PecnyOnmukachlHBIH — YIYTTYK  CTaTUCTHUKAJBIK

KOMHUTETHHUH MAalbIMAaTTApPBIHBIH HETM3MHAE TY3YJAYI OSCenTeiau [DIeKTpoHIyK pecypc]:
KsIpreizcrangarsl  Typu3M, 2019-2023-x. — b, 2023 - Kupyy pexumu:
https://stat.kg/ka/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — 6amxs! 6erTeH.

KepyHnrenneii, pacMuii MaanbIMaT MEHEH OHJIAWH OpOHII00 MIaT(opmachiHAarsl
aKTyaJIyy MaalbIMaT OPTOCYHAArbl TON KEIUIIIECTUKTEP KOMYCKO 3KOHOMHKAIA
UIIMEPAYYJIYK TYypaldlyy MaajbIMJan, NaHgeMusira kapadactad, MeiMaHKaHaJlap/bIH
CaHbIHBIH ©OCKOHY Jarbl e3reue KeHYJOQy Oypar. byn ecyy nauHamukacsl
JlxymanueBaHblH BUIIKEKTUH MeWMaHKaHa pPHIHOTY OOIOHYA H3WUJIJOOCYHIIe Ja
TaCTBHIKTAJIBIN, AaHBIH THISHAKTAphl TOMOHJAErylneil OepwireH: MelWMaHKaHa
OM3HECHHUH >KaJIlIbl ©CYIly MeWMaHKaHaJap/IblH CaHbl MEHEH KHUpelIe KOJIOMYHOH
Oalikanyyna; OopOopaory MeiMaHKaHalapAblH OHIAYPYMIYYIYTY Yyudypla TOMOH
00JIrOHy MEHEH MepCleKTUBAChl YOH, aHbIH ce0eOU aTaaHIAIITHIK >KOHIOMIYYIYTY
TOMOH >KaHa Oaanap/IbIH KbIMOAT O0IyITy; KeKe OaTupiepIu wxapara 6epyy prHOTY
OHYKKOHAYTY MEMMaHKaHalIapIblH TOJATYpPYJIyLIyHA >aHa OHYKTYPYYCYHO TepcC
Taacup THUruzyynae [27].

bumkek maapblHBIH MEHMMAaHKAaHA PBIHOTY TYypalyy 3H KOIl MaajbIMaTThI
yuypaa Booking.com caiiteinan anyy MymkyH. Caitrein 2023- xbinsl OepreH

MaanbIMaThiHa kapama ‘hotel’ kareropusicblHga 76 CyHyII, aHbIH MYUHEH alToO 5*
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meiimankana [11, 99-6.], xbriibipma >xeree 4% jxana oty3 Oem 3* MeliMaHkKaHa
KaTeropuschiHAa OOJTOHY KOPYHOT. ANl 5SMU OHp >KbUIJAaH KHUWHWH CaWTTBIH
MaanbIMaTbiHa Jkapama bumkekte 511 skalramTeipyy Kapaxarbl OOJITOHYH, aHBIH
xKereecy 5%, 0Ty3 )keTucu 4* KaTeropusCbIHIarbl MEIMaHKaHa OOJITOHY aHBIKTAJITaH
(1-tupkeme). [TnardpopmaHblH MaallbIMaThiHA jKapaiia TeMeHzery 2.9 - tabnwuiana

buIlIKeKkTe UIIMEpAUTHH KYPIry3reH Oell KbUIAbI3AYyYy HIIKaHAIAP TYypalyy KbicKaua

MaabIMaT OEpUIITEeH.

2.9 - Tabnuna. bumikek maapsiHaarsl 5* MelMaHKaHaJIApIbIH TU3MECH

Crannmapr benme | Ceritbiv | Booking.
ATbI Anpecu Be6 caiit OenmeniepayH CaHbl | OyYJyK com
0aachl pEeUTHHTHU
Orion Dpkunauk | https://www. 1 opyn-180 % 84 168 9,3
Hotel OyabBapel | orionbishkek. com/ | 2 opyn - 180 $
21
Golden | Dnebaes https://goldendrago | 1 opyu - 65 $ 47 94 8,9
Dragon | keuecy 60 | n. kg/ 2 opyH - 65 $
Novotel | Manac https://all. accor. lopyu-144$% 160 320 8,7
Bishkek | mpocnexru | com/hotel/A145/in | 2 opyu - 164 $
City 16 dex. ru. shtml
Center
Sofia Meneposa | https://jannat. 1 opyn - 90 $ 114 228 8,5
Internati | 117 kg/regency- 2 opyn - 120$
onal bishkek/
Hotel
Sheraton | Kuesa 1486 | https://sheratonbish | 1 opyn - 140 $ 183 366 8,2
Bishkek kek. kg/ 2 opyu - 166 $
Hyatt 1O. https://www. hyatt. | 1 opyn - 159 $ 147 294 7,9
Regency | A6xpaxman | com/hyatt-regency/ | 2 opyn - 169%
Bishkek | oB 191
Jannat Toxombaer | https://jannat. lopyn - 144 $ 95 190 6,9
Regency | 21/2 kg/regency- 2 opyu-157$
bishkek/

bynak: aBrop TtapabObiHan Booking.com caiiteinan 10.06.24k anplHTaH MaajbpIMaTTap
HETU3UH]IE TY3YJIrOH

MeiiMaHKaHIapABIH CaHBIHBIH ©cyIy KeIpreicranga auHAMHUKATyy OOy,
2019-xpiel - “Oamka”  (“Oawxa’ Kame2opusACbiHOG2bL IC ALYy HCAHA MYPUM
uwKananapuvl, xocmei, KypopmmyK meKkemenep, 003yu Jnazepu, Oamup CulsIKMYy

AHcaeauimvlpyy Kapaxcammapwvl OY1 uuime HCAINblCblHAH “KOHOK yuy~ Oen bepuiem)
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KaTeropusiarsl MeiiMankananapapiH canbl enikene 1150, bumkekre 87 Goinco, 2023-
*bu1bl Keipremcranga 1303, 6opoop kamaanma 114ke upikkanbl 2.10 — Tabnuiana

KOPCOTYIITOH.

2.10 - Tabmuna. Keipre3 Pecny6nukaceinaa xana buiikek maapsiaaa

KOHOK YWJIOPYHYH 6CYY AUHAMUKACHI

Kougap Konok yitnepiyH canbl MypyHKY KbUITa CATBIIITHIPMAITYY
OCYY MabI3bl
Ksipreizcran bumikek Keipreizcran bumikek

2023 1303 114 4,3 11,7
2022 1249 102 2,2 10,8
2021 1222 92 3,9 10,8
2020 1176 83 2,2 0

2019 1150 87 7,7 14,4

bynak: aBrop TapabbiHaH Keipreiz PecrmyOnmukachiHBIH — YIYTTYK — CTaTUCTHUKAJBIK

KOMHUTCTHHHUH MaaJIbIMATTAPBIHbIH HCTU3WH/C TY3YJIYII 3CCITCIIIN.

KepceTyiren maansiMaTKa *apaiiia *blUIbIHA OPTOYO ACEM MEHEH peciyOiInKa
OoroHua KOHOK yHiep 3lre, bumkek OowHuYa Ske KeOeilyn, ecyy HaibI3bl
Keipreizcranga 4 % 6omsco, bumkekte 10%. Orepne maHaeMusi KbUIbIH ACEIKE
anbaranna bumkekre opToyo 3cen MeHeH 12%ra eckeH. [lemek, 60pOop maappiH
OCYY JMHAMUKACKI peCyOIUKaIbIK KOPCOTKYUTOPIOH 2-3 3¢e Kortl.

XKacanran aHanmusre >kapaiiia KeJledekTe MeiiMaHKaHallap MEHEH Oupre KOHOK
yiiep >kanmbl pecnyOnukaa, e3rede builikek ’aHa aHbIH TETEPETHHE JKaWTallKaH
aiipIAapaa kebeityycy kytyiayyae. byn Goxxomonnay myiiHemery TypusMauH 3 «S»
TeH 3 «L» au kapail eHyryy TeHIeHIIMICHI Jarbl KyoarraiT. Takranm aidTkaHga 3 «Sy»
Typu3MHu see - JeHu3, sand - Kym, sun - KyH, Oalikada aTKaH[a TUBDK TYPU3MH
nerenau ominaupce, 3 «Ly» lore, leisure, landscape - 6unrm, 3¢ anyy »aHa skapaThUIBIII
nereH maanuHu Oepun [111, 52-6. ], canTryy TypusM TYIIYHYTYHOH aibiC OOJTOH

TypU3M OarbITTAPBIHBIH OHYTYYCY JET€H MaaHUHH Oeper.
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MeiMaHI0CTYK HHAYCTPHSACHI, TaKTal aWTKAHAA MEHMAaHKAHAIAD MEHEH
KOOMJYK TaMaKTaHyy HIIKaHAJapbl >KOTOPKY KHUpEmenyy OONroHAyryHaH yliaMm
NYHO/16 SKOHOMHUKAHBIH 3H MAaaHWIYy TapMaKTApbIHBIH KaTapblHJa OpPYH anar.
OwmoHI0#1 35€ TYpAYY KpHU3HCTEpre KapabdacTaH TYpyKTyy e€CYY AMHAMHUKACBIHA 33
oonron Meiimankana Ousnecu 2024-2028 xpinmapeinga 62,4 MuumMapa jaosuiapra
KeOYPOOK KHUpeIIe alblll Kejepu 00xoMoaonyyaa [177].

TananTelH TYpPyKTyy OCYIly, HWHBECTULMSUIApAbl aKTOO MOOHOTY MEHEH
QIBIHFaH KHUpenie KOJIOMYHYH JKarbIMAYYJIyry TYpU3M HHQPPACTPYyKTypachiHa
WHBECTUIMSIAPAbl  TapThlll, TYPUCTITEP MYKTaX OOJTOH OHIYpPYM MEHEH
KbI3MATTAPAbIH TYPAYYJIYTYHO, 0. 3. aHBIH KOJOMYHYHYH KO0ONYIIyHe OH TaaCUpHUH
Tuiruszyyne. TypusMIuH apkachkl MEHEH SKOHOMMKAHBIH Oap/bIK TapMaKTapbIHAa
WHBECTUIUSIIAPIbIH KOOOMYIITY JKaHbI MIII OPYHIAP/IBIH Maiiia 60TyIyHa jkaHa coo/1a
KYTYPTYYHYH OCYUIYHO OH TaaCUpWH TUWTrH3yyAe. byn wuiikaHamapAbslH >kKaHa
KapaHJapAblH Kupelie OyJIaKTapbIHBIH KOJIOMYHYH >K€ CAaHBIHBIH KOOOUYIIy, 0. 3.
MaMJICKETTHK OI0/DKETTHH KeOeiymry nerenmu ominauper [125].

3amanOan MEHMaHIOCTYK HHJIYCTPUSACHI KONTOreH KbI3MATTap/bl ©3YHe
KaMThIN, TYPAYY KpUTEpUIEpre xkapaiia KUKTEJIEeT XKaHa MeWMaHKaHaHBIH
uH(ppaTy3yMy, CTaHAApTTaphbl, KbI3MAT calaTblH 0aajgo0 CUCTEMAacChl OArbITTAPBIHIA
[55, 145-6. | Tanpaneimel kepek. JIyHHONIYK TaXpbIHOAHBI WIUKTEH KEIreHIe kKep
MJIaHETaChIHBIH ap KaWchbl OypuyHJa OUpU-OMpUHE OKIIONI OOJTOH J>KUKTOO
CUCTEMAJIAPBIHBIH KOJIJIOHYJITaHbIH Kope anadbi3. MeliMaHKkaHanapbl KUKTOOI6H
oeTkepren yiomaapabiH dH TaanbiMaasl HOTREC (EBpoma), TymTyK-ubirbim A3us
mamiekerrepunyie ASEAN, UYeireimn jkaHa Oarbiin Adpuka MamiIeKeTTEpUHIIE
ECOWAS [60, 109-6. ] xxana AKIlIga ABTOMOOMIMCTTEpAUH acconuausacel AAA
OO0TyTI ACENTENIMHTEHN MEHEH AJ1 apaibik Taxphiitdana A TYHYH KUKTee cucTeMachl
ken enkenepne komponymar [13, 81-6.]. Vuypma wmeliMaHkaHa WITKaHAIAPHI
JKaWramkaH JKepH, CE30HIYYJYry, ChIUBIMIYYJyTry, MakcaThl, CYyHYIITaraH
KBI3MATTaphl CHIAKTYYy KPUTEpUIJIEpre kapamia jarbl okukrtener [5, 6-0.].

MeiimaHnkaHallap/ibl KUKTOOHYH HETH3TM MakcaTbhl ajapibl KaHJalaelp Oup
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CTaHJapTKa ajlblll Kelyy, cedeOn KbI3MaT CEeKTOPYHJa UIIMEPIYYIYTYH KYPIr'y3reH
WITKAHATApJbIH WUTWINTUHWH HETW3WHIEC CTaHIapTTap >KaHa ajapAblH KaTyy
KO36MOJTy JKaTKaHbl TaJIAIIChI3.

Keipreizcranna 1994-xpimaapsr KMIL myuenepy TapaObiHaH KaObLT albIHTaH
©JIKOJIOp apachl MeWMaHKaHalap/blH XKUKTO® CTaHJapThlHA jKapalia >KbUIAbI3 JKe
paspsan Oepyy umtepu Kuiprei3 PecnmyOnukacblHBIH DKOHOMHKAa MHHHCTPIUTHHE
kapamtyy CTaHAapTTalITBIPYy >KaHa METpoJiorusi OopOopy TapaOblHAH >KOHI'e
canpiHatr [61]. Tuiekke Kapibl Oyjl MII TOJIYK BIKTBIIPAYY OOJITrOHY, OIIOHIOH 3¢
KMC cyHymrarad crasgapT akTyalayyJdyr'yH J>KOFOTKOHAyry yuyH [60; 62]
UIIKaHaJIap >KUKTOOJI0H OTYYIOH Oalll TapThIIbIN, OyJl CeKTOp Oaml ajgamaH TYpIe
OHYTYYle. MbIHJall KOPYHYIITYH HETM3WHJE 3Japajiblk OHJIAWH IIaTdopManapaa
KaJITBHIPBUITAaH HETaTUBAYY KOMMEHTapuiiep, Typoneparopjiopro OWIAUPUITeH
Haapa3blubUIBIKTAP, AaHbIH HETU3MHJE ©JKere Kejle TypraH MOTEHIHAILYy
TypuctrepAuH KbIprei3cTanra caskarTooAO0H Oall TapTyyCy ChISKTYY HEraTHBAYY
KECENeTTEP MEHEH KE3/ElIYYCY MeMMaHKaHaIapibl OUPIUKTYY KUKTOO/I0H OTKOPYY
MaceJIECHHHMH aKTYaJyyJIyryH KOropyiaryy/a.

XKoropyna OenrusieHreH KeMreinep Te3-Te3J€H KYHIOMI® KEIT€HIWTH YYYH,
2008-xbuiapin 18-aBryctynyn Ned45 MamiiekeTTHK Typu3M areHTTUTHHUH OyHpyry
meHeH “Kbiprei3 PecnyOnukachiHBIH MeiiMaHKaHa HIIKaHAJIAPBIHBIH MaMJIEKETTHK
OUpIOMKTYY JKUKTee  cucTeMachl’  artyy kobocy  Oekutwiun,  Keiprei3
Pecniy6nukaceiabia FOctunus munuctpaurugae 18. 09. 2008 xputer 108-08 Homypy
MeHeH KarTanran [82]. Bupok 6up xbu1 eTneit, 0y k000 20. 07. 2009 Ne 241 “KP
YEHEMJIUK YKYKTYK aKThUIapbl >KOHYH/I® MbIH3aMbIHBIH 36-0epeHecrHe bUIaWbIK
KYYYH JKOTOTKOH. YUIyHJaH yjaMm OyJl Macese ©JIKOHYH TyPU3M CEKTOPY YUYH J1arbl
Jene akTyauayy Ooiym, TYpAYY [A0JIOOOpJIOpAyH ajlKarblHAa WINTENUI YbIKKAaH
KHUKTOO MOJICJJICPUHIH MaMJIEKETKE CyHyLITallraHbIHa KapabacTaH ajap/bIH 34 Oupu
OKMOT TapaObIHaH KaObLT aJIbITaH dMeEC.

Yuypna Keipreizcrania oHA0H alnlyyH MEMMaHKaHa UIIKaHATAPbIHBIH TYPIAOPY

ke3nemeT xxana KMC tapaOblHaH pacMuil TYp/e KbULIbI3bl TacThIKTanrad TepT [80]
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raHa mMeiiMankana O6ap. MeiHgai xarpaiapiH ceoeon CoBertep Coro3yHaH KajiraH
cTaHjaptrapaa, 0.a. 3aMaHOan e3repyy/lepaeH apTra KaliraHblHAa, MHCAJIbI
OenMesepae paguoHyH *aHa 0aCCeMHANH JKaHbIHAA “XJI0p” Ka3yyCcy MEHEH YaKaHbIH
KOPYHYKTYY ’kepae OonyiryHa skatar. Yimysaas ynam, KITMY Typuswm daxkynbretu
TapabbiHaH KbIpre3cTaHIpIH MEIMaHKaHa CEKTOPY YUYH 3aMaHOar KUKTOe MOJEIH
UIITEINI YbITHIN, Typu3M AenapTaMeHTHHE CyHyIITairaH. Mojenne MeiiMaHkaHa,
TEpMaJIIbIK MEMaHKaHa (CaHATOPUI/KypOpT), pe30pT MeMaHKaHa, OMPUHYM >KaHa
SKMHYM Japaxaaarsl TaHCHOHATTap, amapT MeHMaHKaHa, MOTel, OWUpICH YYKe
YeUMHKHU Japaxagarbl KOHOK YHepy, KUuu MeiiMaHKaHa, XocTell, O0yTUK MeiiMaHKaHa
*aHa 003 yiuiep [60] kamMThUIraH KUKTO® CHCTEMachl CyHyIITaaraH. bo3 yiiep
3amanOar amroo0 Jarbl JeNe JKamlarn KkaTkaH KoUMOH MaJIaHUsAThIHBIH KapKbIH OUp
yirycy [154, 827-6. ] 6onaroHy y4yH OyJ >KUKTOO7© ©3re4e MaaHu OepHIINI, aHbIH
CaHbIHA jKapaiiia 003yl opaocy xkaHa 003y# KoHymIy aern 0enyHyn cyHytrrairad [60].
An MU MeliMaHKaHAHBIH O6JIMOJIOPYHYH aTaJbIIbl 37 apaiblK PHIHOKTO TEPMUH
Karapbl  OTYpPYKTAlIIl ~ KajdraH  CTaHAapTka  okapama  KsIpreiscranna
KOJIIOHYJITaHIbITBIHAH yJIaM ©3repPTYYHYH KaXKETH KOK.

Keiprezcrana MeiiMaHKkaHaIapIbIH KbI3MaT Canarhl )KUKTOO/16H OTKOHIe TaHa
KO36MOJIT'e alIbIHBII, KOIOJTaH TaJalTapAblH aTKapbUIBIIIBIHA, 0. 3. HMHIK MEHEH
KBI3MAT CalaThIHBIH JKOTOpyJalliblHA JKaHa KOIIyMYa KbI3MaTTapAblH CAHBIHBIH
OCYIIYHO albIll KeneT. Aulerre mapaxkara KHPreH OpTO KaHa YakaH OW3HECTHH
MaTepUaIAbIK  PECYpCTapblHbIH  YEKTEITeHJUTMHEH  JKaHa  TalanTapiAblH
JKOTOpYyJIaraHblHAH yJiaM WIIKaHajdap TepC KOPYHYLITOp MEHEH Ja Ke3[eUIUIIn
mymkyH [107].

buiiikek, TypuCTTEpIMH 3H ajrad TOnTolyy4dy 00poopy OOJTrOHAYTyHaH yjam,
mraapaa 0oJiyn >kaTkaH ap OUp OKysl TYpUCTTEpJMH YEUMMMHE TY3J6H Ty3 TaaCUPUH
TUITHU3ET. APKbUI CasiCUi KbIpAaaiiapAaH ThIIKaPhl aKbIPKbI KbUTAAPBI SKOJOTUSIIBIK
7la TEPC KOPYHYIITOP, MUCATIBI a0aHBIH KUPJICIIIH ChISIKTYY KOUreinep maiaa 0omyy/a.
2019-xkpuiapin 29 - HostOpeiHma IQAIir ra kxapamtyy Air VisualgslH Kyprysrex

UIITEPUHUH KbIMBIHTBITbIH/1a BUIIIKEK 11aapbl TyHHOHYH 3H KUp a0ackl MEHEH aTaKTyy
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Terepan sxana MymOau 1maapiapblHaH OTYI, OMPUHYU OPYHAY IIKaJaHbIH 227
KepcoTKydy MeHeH aanereH [92; 36; 15; 49]. Typusm Tapmarsl 3KOJOTHSIIBIK
OPUHLMIITEPre JKapaiia eHYI'YYCY KepeK OSKEeHIUTHM MamJekeT TapaObiHaH Oaca
OenruneHce aarsl [ /2] Kbl aiflapbiHAa KOMYP KarbUITaHABITBl YUYH a0aHBIH carmarhbl
Hauapyiaran bumkek maapsl MOTEeHIMANAYY TypUCTTEpau YPKYTYH [178], Typusmanx
OHYTYIIYHO TOCKOOJIyK Xaparyyna. CebOeOu, TypHCTTEpIMH HETrM3rd MaKcaThl
JNECTUHAIMSHBIH MAJAHUSTHl jKaHa >KAI0O TYPMYIIYH >aKbIHIAAH TaaHbIN OWUITYY
MEHEH Oupre, J€H COOJIyI'yHa KaM Kepyy aHa OWIMMHUHE callbiM KOIIyy 0oy
scentenuHer. Typayy TOCKOoJayKTapra kapabactaH bBuinikekTuH MelMaHKaHa
CEKTOpPY XaoC TYpPYHI® O0JICO Jarbl TYpPYKTYyy OHYKKOHY OMp TapamnTaH, SKUHYH
TaparnTtaH, OyJl OareITTa >KYpry3yJareH U3WIIeeepIyH *KOKKO 3ce OOIroHAyTy, Oy
’KaaTTa Kell UINTEPJIMH >KaCAJbIIIbl KEPEKTUTWMH aWruHeneut. J[>KymanueBa jkaHa
AGakUpOBaHBIH KYPI'Y3ToH M3WIAOOCYHIO DHINKEK IIaapblHBIH MeHMaHKaHa
PBIHOTYHYH OHYTYYCY YUYH TOMOHKY (PaKTOpIOPTo KeHYJI Oypylyycy CyHYIITalIraH
[27]: 3amanOam peIHOK mMIApTTapblHAa MeEWMaHKaHAa OW3HECHH OalIkapyyHYH
OPUHIMOTEPUHE TAIJ00 KYPry3YY; TYPYKTYY TOATYPYY HaMbI3bIH KaMChI3J000
YBIHXKbIP MEWMaHKaHalap KOJIJOHIOH jKeKe OpOHI00 cucTeManapbl >KEePruiuKTyy
PBIHOKKO afanTalusiiall ©HYKTYPYY; CHIMBIMAYYIYK, HHTEPbEp, KECUIIKOU NepcoHal,
canaTTyy *abayysap, KOHOKTOP/YH *aHa ajlap/bIH MYJIKYHYH KOOIICY3AYTy CBISIKTYY
(dakTopIOp MEHEH ©3re4YeJOHreH MeWMaHKaHa ©eHAYPYMIepPYH CYHYLITOO;
MelMaHKaHaHbl Oamikapyyla WIMMUNA JKaKTaH HETU3JEITeH HOPMAaTUBIMK,
MapKETUHTANK, PENpOAYKTUBIAYY >KaHa (YHKIMOHAIABIK BIKMAaJaplbl KOJIOHYY;
MelMaHKaHaHbIH TEWUJI06 CallaThIH KOTOPYJIATYY YUYH MEePCOHAIIBIH KECUTTKOMITYTYH
KOropyJaryyra OarbITTalIraH HII-yapainapabl Oaiima-0aii xKyprysyy; MeiWMaHKaHa
UIIMEPAYYIYTYH aKTya1yy OarsiTTa OHYKTYPYY.

MyHy MeHEH Oupre IWHAMHKAIYy TYpPIA© ©3TepreH ueiipene bumkexktnn
MeHMaHKaHa PRIHOTYHYH OHYTYYCY YUYH TEHJI06 camaThlH OamKkapyy CUCTEMAChIHBIH
HATBIIDKATYyJIyT'yHa jKaHa WHHOBALMSUIApAbI KOJJOHYyra KeHyJd Oypyiyycy alzen

[14]. Ouronao#i 371¢ yakaH OM3HECTH KOJIJI00, OOJITOH pecypcTapbl HATBIIKATYY KaHa
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“Kampul’  KOHIEMUMS — alIkarblHJa — MaijanaHyy  ©JKOeHYH  aTaaHJIallThIK

ApTHIKYBLUIBITBIH KYYTOHAYPYYT® 6067re TY30T.

2. 2. MeiimaHkaHaJapAbl TeHJI00HY 0AIIKAPYYHYH a0aJibl

Keipreiscrana  MeiiMaHkaHa — MINKaHAJAPBIHBIH —~ UMH(pPACTPyKTypachiHa,
MaTepUaIbIK-TEXHUKAJIBIK 0a3achblHA jKaHAa TeHIeoHYH abajblHa »Kapalia >KbUIIbI3
OepwireHuHe kapabacTaH MeWMaHKaHalapiarbl TEHlee camaTbl TYpAYY Oomyiry
MYMKYH. KbIpreiscrannga MelWMaHKaHaIapapl KIACCU(PUKALUSIOO  BIKTHISPAYY
OOJrOHyHaH yjaM 3JapajiblK YbIHXKBIP MEHMaHKaHaIap MEHEH KI30Up >KEPruimKTYy
OpeHIepIMH TeNJIee canathl Mapajiblk CTaHIApTTapra bUIBIMBIK 00JICO, KOl yuyp/a
Oarrka UIlKaHaJIapAa TEiIee caraTbiHaa KOUTrennep Ke3emer.

MelimaHkaHasiap1a TEWUIIOO carnaThl UIIKAHAHBIH TYPYKTYY OHYTYLIYHO TY3/16H
TY3 TaaCHUPUH TUUTHU3UI, aHbIH KO30MOJY KETEKUYMIUKTUH KbI3bIKUbLIBITBIH/IA UIIKE
alIbIpbUIaT. AJl AMU MaMJIEKETTUK JEHIDAJ1/I€ MeMMaHKaHalapAblH TEilJIee KbI3MaThl,
CTaHIapTTaphI )kaHa HHPPACTPYKTYpPa CHISIKTYY KOPCOTKYUTOPIYH KO3OMOITY OJIKOIOH
0JIKOT® ©3repyM, TYpU3M TapMarblHa MaaHu OEpreH eJIKeNopae “‘TYpu3M™ MbI3aMbl
KaObLT anbiHrad. Typusm Tapmarsl TYpAyY OarbITTap MEHEH ThIThI3 OailaHbIIITa
O0onyn, AWMHAMUKAIYy ©3re4eslyKKe 53 OOJI'OHyHaH yjaM MaclTadayy KaHa
KOMIUIEKCTYY Kapasbll, yjaM TOJYKTAIbIIIbI ke e3repyury mapt. Keipreizcranga
“TypusM >xeHYyH16 Mblit3aM” 1999-kb11bI OMpUHYH K0Ty KaObL1 anbiHbim, 2003, 2013,
2017 »xana 2024- xplngapsl peaakuusjgad oeTkeH. Poccus @enepanuacsiHaa Typyu3M
*aaTbIHAarel MbliizaM KbIprei3cTanra kaparanaa 3 ®bUl MypyH KaObuT aibiHbi [114,
386-387-6], xynyOy3re ueiinH OW3AWH ©JK60Y3re KaparaHja 4YeHEMIUK — YKYKTYK
0azacel a0jjaH KEHEWUI TOJYKTAJIraH >KaHa OHIOJITOH. AJ 3MU Typu3M TapMarsl
OHYKKOH aJIbICKhl YE€T MaMJIEKETTEp/Ie TypH3M Mblii3aMbl mucansl Typkusiga 1982-
xbutbl, AKIlIna 1961- >xplagapbl KaObUT albIHBIN, KONTOTOH ©3TrepyyJep MEHEH

TOJIYKTOOJIODIOH OTKOH. Yuypna Typkusga TypusM TapMarbl TOJIYTY MEHEH
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MamJieKeTTHH ke3emMeiyHe 6osco [190], AKIllna TeckeprcuHYe, MaMICKET ©3YHYH
TaaCHPUH MUHUMYMTa TyIrypreH [69].

DKOHOMUKAIBIK UIITMEPTYYIYKTYH OapIbIK TApMaKTaPhIHa MAMIICKETTHH POJTY
XKOHTO calyy, OeNyIITYpPYY, COLUMATABIK JKaHa Ko36Melee (YHKIUSIAPl apKbLIYy
UIIIKE aliar, ajl SMU TypU3M TapMarblHa, aHbIH HYMH]IE MeHMaHKaHa OU3HECHH e, KOTT
ydypJia )KeHTre canyydy (QYHKIUSCHI TaHa aKTUBAYYJIYK KepceTteT. JKeHre caiyy
(GYHKIMSICHIHBIH ~ aclanTapbl aJIMHHHCTPATUBINK, YKYKTYK, Ty3 JKaHa KBIHBIP
ASKOHOMHKAIBIK JKOHTO callyy Ooiyn OedyHeT. YKYKTYK JKOHTe calyy Kypyiyll,
rurueHa, epr k. 0. y. c.  OarbITTapja KOOIMCY3AyK >KaaTblH Ke3eMeJlIece,
aJIMUHUCTPATUB/IUK JKOHTO Cayy HIIKaHAJIAPJAbIH KJIaCCU(DUKAIUACKHI, JTUIEH3USIO0
0aa, Kupellle »KaHa BaJlI0Ta KYPCYHYH KO36MeJly apKbUIyy XKYprysyjaeT. Mamieker
TapaObIHaH OepuiireH (PUHAHCHUTIBIK KapaM TY3 SKOHOMUKAIIBIK KOHTO CaTyy acra0sbl
KaTapbl OMJIMHUII, MaMJIEKETTUH OajlaHChIH/IA OOJITOH TaHa WITKAaHaJapra TUHUIITYY.
KbIlbIp SKOHOMHKAIBIK JKOHI'® Callyy HETU3MHEH CalbIK CasicaThl apKbUIyy
KYPTY3YIIyIl, MHBECTHIHSIIAPIBIH KoOoityiyHe OarbiTtanar [2, 61-6. ]. Byn xepaen
KOIIyMuasiail KeTqy Hepce Ooryn Oyi1, MamiieKeT TapaObIHaH MeiMaHKaHa CeKTOPYHYH
CTUXUSUIBIK OHYTYYCYH KO36MOJTe ajblll KOMYCKO SKOHOMHKAIAAaH Yblrapyy Y4YYH
JKaJlaH TaHa THII0Y acrantapsid [24, 49-6. | sMec, MBIKTaHABIPYY YIYH MbIii3aM, %000
e OyTyMIepiyH uitenun ybirbiibl [190] yon maanure 3.

KBIprei3cTanibiH TypH3M TapMarblHBIH aIMUHHCTPATUBIUK-YKYKTYK 0a3achl
CCCP kypamblHJa KaHa STEeMEHAYYJIYKTY alraHjaH KUUUHKMU 3TanTtapja Kapanart.
1994-xputel  MelimankaHanmap KMIIl enkenepy apaceiHma KaObLI — aJIbIHTaH
MamnekerTep apaliblk CTaHAApTKa bUIAMBIK KiIaccu(UKaIUsIaHbln Oamrarad. Ara
yeiinn MeWMankaHaap CCCPaun “MeiimankaHanapabl KaTeropusuiapra 0Oemnyy
KOHYHJIO KOO0OCyHa” bIIalbIK 7 paspsaka (fmoke, A, b, 1, 2, 3, 4) 6exyHyn KenreH
[90, 59-6. ]. VYuypma Keipreizcranma KMII enkenepy apackiHza KaObUT ajlbIHTaH
crangaprrap KMC tapabbinan kommoHynyn, KeipreiscraH OOroHYA Kairbl3 TaHa
Kannat PwmkeHCH OTENWHWH >KBULABI3AAPHIH TACTBIKTAraH JOKYMEHTH OONTOHY,

KaJlraH KCPruInKTYy MeMMaHKaHa HIDKaHAJIaPbIHBIH Aapa’kaCbl MCHCH KaTCT OPHACBIH
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TaCTBIKTaraH %4 Oup JOKYMEHTH O00y00oroHy aHbikTairaH. Omon ane yuypaa
bumkekTe nmmmMepauruH xypry3res Hyatt Regency 5*, Sheraton 5*, Novotel 5* sxana
Ramada 4* tuitnmTyy OONTOH 31apajblK YBIHXKBIPJIAPABIH HYKU TPOIEAypaTapbiHa
pUIAMBIK OEPWIr€H JKbULIBI3JApbl MEHEH MeHMaHKaHaJapAblH KaTerOpHUsChIH
oenruieene.

Aktyanayy kaHa getanjayy TypusMm  Mblii3aMbIHBIH ~ 00J00OTOHIYTY,
KJIacCU(UKAaIMs CHUCTEMAchl MaMJIEKET TapaOblHAH >KOHI'e CalblHOAraHABITHI, O. 3.
aKTyaJllyy CTaHIapTTap/bIH >KaHa MaMJIEKETTHK OpraHjaapja MeilMaHkaHa Ou3HecH
KAaTbIHAA JacbIKKaH AaJUCTepIuH UIITeOereHAUruHeH yinaMm KbIprel3cTaH IbIH
MelMaHKaHa OM3HECHH/IE Ta3a aTaaH Al ThIK PUHIUIITEPUHE TYypa KeJOereH 4enpeo
JKapaJslblll, ©3yH — e3Y Kaajaranaail sxapHamanoocy KP JXapnama xeHyHzery
Merit3aMmbiHa )xaHa KepekTteeuynepayH YKYKTapblH KOProo )XeHyHaery Melii3aMbiHa
Tyypa KejabereHu aaucTep TapabblHAH TANIKYYJIAHBIM KEJIeT.

Ksipreicranna Typusm MbriizaMbl AeTanayy aHa MacmTadayy 060100roHyHa
KapabacTaH MaMJIEKET JKaHbl MEMMaHKaHa KypyyHY K€ Jasp UMapaTThiH Oa3zacblHIa
auyyHy KaajaraH WIIKEepJIEpAWH HIIWHE ap Oup 3TanTta Kuinurumer. bupok, Oamika
MbIii3aMap, K000J0p, OepeHe MEHEH HIITHH 6©3re4eJyTYHOH YyiaM KOKJIraH
TajanTap Typu3M TapMarbIH/Aa, aHbIH HYMUH]IE MEMMaHKaHa OM3HECUHUH WU WINKTYY
ULl aJIblll OapyycyHJa MaaHWiIyy poil oiiHoWT. TakTail keruy Hepce O0dyn Typu3Mm
UIIKAHACBIH auyy IMpOILIECCH SKOHOMUKAHBIH Oalllka TapMakTapblHIa OTYJIreH
IPOLIECCTEPICH ailbipMaaHOaNT. AJl 9MH K33 OUp YeT MaMIIEKETTEP/I€ TYPU3M ©3roue
crarycra OOJTOHAYTY YYyH KolllyMya MpoleaypajlapiaH eTyury mapt. Mucaisl,
Typkusiza Typu3M TapMarblHaa HII ajblll 0apa TypraH HIIKaHAHBI KaTTOOIOH
OTKOPIOH/IOH KUWHMH TypH3M MHUHUCTPJIMIMHE K€ aKUMHUATKA KaTTajbll, TYypU3M
UIIKAHACKHI CePTU(UKATHI aTbIHAT.

Kbipreizcrania MeliMankaHa auyy IMpolieccu Oalika eJKkeaepaeryaen e 3Ku
ATanTaH TypyI, MaMJIEKETTUH KUWJIUTHUIIYYCY MEHEH HUIIKE ambIpbuiaT. Mucanbl
uMapat Kypyy 3TaOblHAa KypyJIyll HIITEPU MEHEH OaillaHbIIIKaH MpoleaypaiapiaH

eTYyy WapT. AJ 3MU MMapaT KypyjiraHJaH COH K€ Jasp MMaparTblH Oa3achlHIA
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MelMaHKaHa adyy IutaHfainca 3H anrad FOcCTuiuss MHHHMCTPJIIMIMHEH YypyKcaar
anbIHBIIIBL IapT. KomryMua Kypyy HIITEpH ke UMapaTTa KaHaalaslp Oup e3repyyliep
IIaHaaica bamksl apXxuTeKkTypaaan ypykcaar ansiHaT. KepHeK jkaHa xapHaManoouy
TaKTajgapabl OPHOTYY O0toHUa Mbapusira KaupbUIbIT, ajl )kapHaMa “MaMIIeKeTTHK THIT
Mblli3ambIHa” kaHa ‘JKapHama >KeHYHI© Mblid3aMra’ Tyypa KEJIHIIM [apT. AHJIaH
CBIPTKApbI CaHAIMUIEMCTAHIINS, COII(OH, CATBIK, CYY, 9JEKTP TOTY, T'a3, TAlITaHIb,
OpT, DKOJOTHS CBIAKTYY MaMJIEKETTHK KbI3MaTTapla KarTtalyy Kepek. MpiHaan
CBIPTKApbl MaMJIEKET YbIFapbUIraH Mblif3aM, TOKTOM K€ YEUHMJIEPU MEHEH
UIIKAHAHbIH IEPCOHANIbIHA, KOHOKTOPYHA, UILITO® MPUHIMONHE TY3[0H TY3 K€ KbIMbIP
TYPA® Taacup THMTU3ULIN MYMKYH.

Temennery cyperre KbIprei3cranaa, aHblH WYMHAEC DUIIKEK IMaapblHAA MaMIIEKET
TapaOblHaH MeMMaHKaHa WIIMEPAYYJIYTYHYH OallKapbUIbIIIbl YarbUIABIPBUITaH.
Cypertre KepyHYI Typrasaai MeiMaHKaHa MaMJIEKETHH OpraHapbl MEHEH ©3-03YHYO
uiI-apakerre 0onot. bupok, TypusM TapmareiHIa uml anbin O6apran Typusm
JeTapTaMeHTd, TypusMIu  eHYKTYpyy (GoHay KaHa Typu3M KaaTbIHJa

cranaapTrapabl kezemenaeren Keipreiz Mmamiekertuuk crangapT (KMC) meHeH 34

TOcTums I

KommyHan ek

Oup OalIaHBIIIBI KOK.

T Banker
I OKo-

Typuszm

CanpnugeM

Typuzman

OHYKTYPYY (oHxy

AenmapTaMeHTH

2. 2- cypeT. MeliMaHkaHamapAbIH MaMJIEKET TapaObIHAH OANMTKAPBUIBIIIEI

Bynak: aBrop TapaObIHAaH TY3YJIaY.
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KoIprei3crania MeiiMaHkaHajiap MEHEH Oalllka >KauTalThipyy KapakaTTapbiH
KaTerOpHUSJIAIITRIPYY MEHEH JKBIIJIBI3 OepYy CHCTeMAachiHAa Keureisiep O0NTroHyHaH
yJiaM, ommoJI aie yaypaa Booking. com miardopmackina raHa e3yH jkapHaMallaraH
UIIKaHajgap OyJl MaajabIMaT MEHEH OONYIIKOHAYTY YYYH MBIHIAH apbl 3JIapalibIK
OHJIaliH OpOH/IOO0 CaWThIHAH aJbIHTaH MaaJbIMaTKa TasHBIN aHAU3 KYPry3yJIeT.
Atanran margopma 4 xkaHa S5 KbUIABI3 MEMMaHKaHajIap/bl raHa 3IIEKTOO6H
OTKOPTOHAYTY YUYYH arajiraH 3KM KaTerOpHsAarbl WITKaHAJIapJbIH CYHYIITaraH
KbI3MaTTapbl Tanganbinn 2. 11-rabnuiiana 4arbULABIPBUIALI.  AJl YUYH UITKaHAHBIH
WHTEpHET OapakyajapblHBIH KOHTEHT aHAJIU3W KaCaJIbIl, CypaMKbLJIOO »KaHa YKEKe
KO36MOJIJ100 METOIJIOPY KOJIJIOHYJITY.

Tabnuiana kepceTyareHaeu 5* MeliMankaHaaapIbIH CYHYIIITaraH KbI3MaTTaphbl
JKaIMBICBIHAH OKIOII OONroHy OaiikanaT. bepunren TepMuHIaepau TYIIYHIYPO
kercek: NS (now smoking) Ttameku uyermnberen Oenme; HDC, dusukaibik
MYMKYHYYJYKTOPY YEKTEIreH KHUIIWIep YIYH OeinMe, SPA, MOHYO KOMILIEKCH
JeTeHIN OMIITUpET.

2. 11-tabnuma. bumikekTe kaidranikan 5* MeliMaHKaHATaP IbIH

cyHymraran kei3smarrapsl [11, 100-0. ]

Novotel Orion Hyatt Sofia
. Sheraton Golden i
ATanbImel Blshkek Bishkek Hotel Dragon Rggency Internationa

City Center Bishkek Bishkek | Hotel
Pecemnmn + + + + + +
Tpch(I)ep + + + + + -
Tazansik 24 + + + - - -
Wi-Fi + + + - + +
OpreM + + + + - +
NS rooms + + + + + +
Pecropan + + + + + +
bap + + + - + +
Room Service + + + + + +
Teppaca + + - - - -
bakua + - + + + -
OI0H asHTBI + - - - - -
baccenn + + + + + -
Cayna + - + + + -
Xamam + - + + + -
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SPA + + + + + -
durtHec + + + + + -
Kup xyyuy xait + + + + + +
Benocunen i + i i i )
(6ekep)

KoHncwepx + + + +

Kyxk caktoo + + + + + +
HDC 6enmecy - + - - + -
Kondepen 3an + + + + + +
banker 3anbl + + + + + +
Hyxen - + + + + -
DKCKypcus - - - + - -
[TapkoBka + + + + + +

Kepynyn Typrangail S KbUlIbI3

MelMaHKaHallapblH  Oapablk  Oenmesniepy

KOHJIUIIMOHED, ceii, MUHMOAp, TUTHEHA Kapa)kaTTapbl, TEKCTHIIb, CBIHAITHI, ()eH, Jaii

KaHa KO(i)e KOMIIICKTH MCHCH KaMCBI3 KbBIJIBIHI'aH.

bonarony ranma Opuon

MelMaHKaHachiHa Kode MalllMHACKIHBIH ap Oup Oenmene OonroHy skana Hyatt

OTETTMHUH OO6JMOJIOPYHI® YTYKTOO KOMIUIEKTH OonroHy Oyin MeWMaHKaHallapabl

OamrkanapaaH albIpMallaHThIN TyparT.

bem JKbUIABIZAYY MeﬁMaHKaHaHapHBIH KbIBMATTAapbl CAJIBINITBIPBLIIdaH COH

bumkekTe jxaWramkad TOPT >KbUIAbI3 MEWMaHKaHAIAPAbIH KbI3MaTTapbl €3 apa

CAITBIIITHIPBUIBIT TOMOHIOTY Ta0NIUIIaAa OCPUIIIH.

2. 12-tabnuma. bumkekTe skairanikan 4* MeliMaHKaHAIAp/IbIH CYHYIIITaraH

kb13Mathl [11, 100-0. |
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uesanepn |+ |* ¢ [ - e e e e ]

Tabmumana 2023-xbuiaeiH 1-ceHTaOpeiHAa KapaTa Booking. com onmaitn
Ooponaoo iarpopmackiHaa 4* MeliMaHKaHaIapAbIH 33JIET€H PEUTUHTUHE JKapailia ap
Oup >KappiM OAJUIIBIH WYMHEH 3H YKOTOPKY KOPCOTKYYTOPre 33 OOJIrOH WIIKaHA,
TakTan aWtkanga 9-9,5 Oamn kareropusaceiHan Park; 8,5-9,0 kareropusicchiHaH
andasuTke xapaiia OupuHun opyHaa Typran Ambassador, 8,0-8,5 kareropusicbiHaH
Resident sxana 7,5-8,0 kareropusiceiHan Discovery MeWMaHKaHaIapbl TaHIAIbIM,
CYHYLITaraH KbI3MaTTapbl TALAAIABL. AJ 3MHU calTTarsl 7,5 OamigaH xKoropy 00JIroH
4* MeliMaHKaHaJIapIbIH JKAIIBI PEHTUHT KOPCOTKYUTOpY TomMenaerynei: Park hotel
9,1; Garden Hotel&SPA 9. . 0; Garden Hotel 9,0; Ambaccaoop 8,9; B Hotel 8. 7,
Bridges 8. 6; Casablanca Apart hotel 8. 9; Central Park Resident 8. 5; City 8. 8; Damas
8. 5; EBpoma 8,9; Madison 8. 8; Onyx 8. 6; Smart 8. 5; Resident 8. 4; Orient 8. 3; Plaza
8. 1; Ramada by Wyndham 8. 1; Rich 8. 1; Maryotel 8. 0; Discovery 7. 7; Grand 7. 5
[75].

buiikek miaapeiHIa MeWMaHKaHa MIIWH >KYPTy3TeH HIIKaHAJIApAbIH pacMUi
UHTEpHET  OapakyajapblHbIH  KOHTEHT  aHAIM3WHUH  HETM3UHJE  TEWsiee
KbI3MATTAPBIHBIH TYPY Kom OOJTOHAYTYH jKaHa OWpJell »die KaTeropusijaarsi
MelMaHKaHalapAblH Oaajmapbl allbIpMalaHTaHbIH Kepyyre OOJIOT. Anberre,
CEKTOPJIyH OHYTYYCY YUYH 0aa MaaHWIYY POJIb OWHOII, ajl CYHYIITAJITaH KbI3MaTThIH
TYpYHO, WMapaTThlH JW3aliHbIHAA KOJJIOHTOH MAaTePUAIBIH CcamaThlHA, KbI3MaT
KOPCOTKOH  TMEPCOHANIABIH  CaHBl  MEHEH OWIMM  JICHIDDJIMHE  Kaparia
KaneinTa”aeipbuiar. Ka3 Oup enkenepae, mucaiel O30ekcTaH, Oaanap MamIeKeT
TapaObIHAH KO36MOIIIeHCO, KhIprb3cTan a PeIHOKTYK TayalKa JKaHa aTaaHTallThIK
apTHIKYBLIBIKTApPbIHA JKaparia KajbinTanranbl aHblk [11, 100-6. ]. Meiimankana
CEKTOPYHYH OHYKTYpYYZAe 0aa cascaThl MEHEH CTPATETHSCHIH HIITEH YBITYY 3apbLI
[110]. Crparerust - Heru3ru MakcarTapjbl, KaObUI aJIbIHI'aH CasCcaTThl JKaHa HII-
apakeTTep/Iu bIpaarTyy Oup OyTYHIYKKe OMpukTHpreH miaH [116]. Typusm Tapmarsl

TY3[OH-TY3 K€ KBIUBIp TYpJ® MAaMJIEKETTUK ammapaT jkKaHa TYPUCTTHK YIOMJap
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apKbLTYY KOHTO CAIBIHBIT, MEHMaHKaHa UIITMEPAYYIYTYHYH Oaa casicaTbiHa MaMJICKET
CypoOO-TaJiamn, CyHyIll MEHEH KHPEIIEHN KO36MOJI100 apKbIIyy Taacup T anar.
Cypoo-TananTsl Oamkapyy y9yH 6KMOT TOMOHKY HHCTPYMEHTTEPIA KOJIAOHOT:
MapKeTUHT >KaHa WITEPUIIETYy, 0aa Ty3yy JKaHAa IKETKWIUKTYYIYKTY YEKTOo.
MapkeTuHTAMH ~ axbIparbic  O0enyry  Mamiieker — TapaOblHAaH  MEWMaHKaHa
UIIIMEPAYYJIYTYHYH WIATEPUIIETYY UII-4apanapbl OOy caHalaT aHa MOTCHIHAITYY
KapaapJiapJiblH CypoO-TajdaOblH OWroryyra OarbiTranrad. PyOanuk [96, 384-0. ]
SKOHOMUKAJIBIK ~phIYarJapJblH JKapJaMbl MEHEH MeHMaHKaHaHBIH OaaChIHBIH
KAJIBINTAHBIIIBIHA MAaMJIEKETTUH TAaCUpPUH aybIKTaNIraH. Mucainsl >Kaiurbsl3 raHa
BAJTIOTAHBIH KO36MOJIy TYPUCTTUK OHYMIOPIAYH OAaaChbIHBIH >KOTOpYJIallbIHA >KOJI
adaapbl JIETANAYy TYPAO TYIIYHIYPYIATOH. AJ 9MH, )KOropy/aa atairal pblyarjaapaH
TBINIKAPHI, JIUIEH3UIO0 K€ KbI3MAaT KOPCOTYYHYH camarhbiH 0aaioo Cypoo-Tajianka
Taacup Tuuruser. byn yapa e3reue MenlMaHKaHa MHAYCTPHUSACHIHIA CYHYLITaJIraH
HOMEPJIEPJIMH CaHbl CYpOO-TaJanTaH allkaH ydypAa KOJJOHyJaT >XaHa ©OKMOT
Oaanapabl JKOHTe calyy apKbUTyy Oyn aucOamaHCThl )KOK Kbiia anbait. baamapmap
KOHTO Calyy PHIHOK SKOHOMHKACHIHIATBl ©TO AarbIMChI3 Yapa OOJyn caHaiar, ara
KapabactaH, K33 OUp OJIKeJIOPAYH OKMOTTOPY ara MEKEHIUK KOMITaHUSIIap/Ibl
OJIKOHYH TYPUCTTHK OW3HECHHUH Yy3aK MOOHOTTYY KbI3BIKUBUIBIKTAPhIHA 3BISH
KeNTUpHI, yOaKTBLIyy TMaija aiayy asThIpPbITBIHAH KOProo YYYH KOJIJIOHYIIAT.
MpbIHIaH THIIKAPB, MaMJICKET OaalapJpl KO3eMeJee MEHEH TYyPHCTTEPIuH
KBI3BIKYBLIBITBIH KOPrOIl, 6JIKOHYH a0pOIoH Oekemieere canbiM Koot [115].
MeiiMankaHa ~ MIOMEPAYYJIYTYH — MamuileKeT:  TYpuU3M  TapMarbIHJarbl
MaMUJIENEePAN KAKIIBIPTYyra OarbITTalraH YEHEMIUK YKYKTYK aKThUIapAbl TY3YY;
TYPUCTTUK OHIYPYMIY HWYKU >KaHa IYHHONYK TYPUCTTHK PBIHOKTO >KbUIIBIPYYTa
KOMOK KOPCOTYY; TYPUCTTEPJIUH YKYKTapbIH >KaHa KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH KOPTOO,
allap/blH KOOIICY3yTyH KaMChI3 KbUTYY; TYPHU3M TapMarbiHAa CTaHAApTTaIITBIPYY,
TYPUCTTHUK OHAYPYMIY CEPTH(PHUKANUIOO; TyPU3MIN OHYKTYPYY MporpammaiapbiH
UIITEN YbITYyyTa JKaHa WINKE ambIpyyra MaMJIEKETTUK OIOJDKETTEH KapakaT Oenyy;

CAIBIKTBIK >KaHa OaXbUIBIK JKOHT® callyy; >KCHWIJIETUITEH KpeAuTTepau Oepyy,
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6JIKOI® TYPUCTTUK HIII MEHEH aJIEKTEHI'€H TypOlepaTopJIOpro kaHa TypareHTTepre
CAJIBIKTBHIK JKaHa OaXbUIBIK OJKEHWIIUKTEPAU OelNrmiee xaHa TYpU3M MEHEH
JIEKTEHYYT® XKapaHAapAbl TapTyy; TYPUCTTHUK HMIIMEPAYYJIYKTY Camatryy Kaapiiap
MEHEH KaMChI3JJOOT0 KOMOKTOIYY; TYypU3M TapMarblHJa WINMHUN-U3WII00JI6pAY
OHYKTYPYY; TYPUCTTEPAUH, TYpONEpPaTOPJOPAYH, TypareHTTEpPAUH *KaHa ajaapibiH
OMPUKMEJIEPUHUH D3J1 apajblK TYpU3M MporpaMMaliapblHa KaThIIIyyCyHa KOMOK
KOPCOTYY; KapTorpadusuIbIK OHIYPYM MEHEH KaMchi3 Kbutyy [96, 384-0. ] apkbiiyy
YKOHT© cajar.

MeilimaHkaHa HIIMEPAYYIYTYHYH kKail ©HYTYYCYHYH HETU3UHAE MaMIJIEKETTUK
XKOHI® CAITYyHYH >KOKTYTY, MH(pPACTpYKTypaHbIH OHYKIOTOHAYTY, OLIOHAOW 3Iie,
TypU3MJIMH WJIMMHUN K63 KapallTaH >KETUIICU3 JICHIIAJIAE H3WIACHUIIN KaTarT.
Artanran keiirenepre kapabactaH, KelpreI3cTaHIpIH MEMMaHKaHa CEKTOPY Kai 60JIco
na TypyKkTyy eHyryyae. KyH eTkeH caiibiH Oupu OMpy MEHEH aTaaHallKaH CanaTTyy
UIIKaHaIap a4bUIbII, KbI3MATTAPhIH KOHOKTOPIO CYHYLITAIIyy/1a.

Yuypna bumikekte 3 351 apaliblK YbIHXKBIP MEHMaHKaHChl HIIMEPAYYIYTYH
KYPrY3YIl, XKEPrujMKTYY MEHMaHKaHanap/blH KbI3MaT THU3MECHUH KEHEWUTHI, aHbIH
camaTblH >KOropyjiaryyra MaxOyp KbUIJbI. Mpucanel: JTIOKC KJIACChIHAAATBI
MeliMaHKaHallapJa TaMaKTaHyy jKaHa calpaHJ00 KbI3MaTTaphIHBIH TU3MECH Y3YH,
aHJaH CBIPTKAphbl Yaud-Tapad, cyayyiyk caiony, CIIA kpI3mMarTapbl, TYKeH, OU3HEC
OoopOopy, KHp IKyydy KE€ XUMHUSJBIK Ta3alo0 CBIAKTYY TYPUCTTEpPJUH
MYKTaX/IBIKTApbIH KaHAaTTaHABIPYy YYYH CYHYIUTalraH KbI3MaTTap OpPYH ajart.
OwmoH01 »ye, Wil camapbiHAa OOJITOH KOHOKTOPTO — bUIANBIKTAIITHIPHUITAH
KbI3MATTap; aBTOYHaajIapabl nxkapara 6epyy, TB-calioH, 4orymyiil asHTTaphbl CHISIKTYY
KyyII NpouiIb KbI3MAaTTaPbIHBIH CYHYIITAITaHbl KOPYHOT.

Anamra ajmam KbI3MaT KbUITaH 4eiipe OONTrOHIYTryHaH yjiaM MeEWMaHKaHaHbI
Oamkapyy eTe TaTaaq mpolecc OOaym »cemTenuHeT. MelimaHkaHa OW3HECHH
OamkapyyHyH MapKETUHTJIUK, OHIYPYIITYK, WHBECTUIUSIIBIK, OyXTaJITepAUK KaHa
alaM-pecypcTaphbl JKarblHaH Oanrka eHAYPYII HITKaHATIApbIHAH ©3reuelyKTepy Oap [6,

255-0. ]. Mucansl MeliMaHKaHa OHIYPYMYHYH OHIYPYIIY MEHEH KEpeKToocy Oup
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yOaKpITTa OOJIYITY, 0. 3. aHbl CAKTOO >KaHa aHbl AJJIBIH aja ChIHOO MYMKYHYYJYTYHYH
KOKTYTY — OHAYPYIITYK >KaHa MAapKETHHTIWK ©3redesyry KaTaphl Kapaaar.
NHBecTHIIMSUTBIK  KapakaTTap MeWMaHKaHa MMaparblHA TaHa >KyMIajadacTaH, o,
AJIEKTP TOTY, CyYy, MHTEPHET j>KaHa KaHAIM3AIUS CBISIKTYY COIMAIBIK MaaHWIYY
00BEKTTEpPre  KyMINAITAHIBITBIHAH yjaM aHbIH KeJieMYy apThill, HaThlibkaaa
JECTUHAIUSHBIH OHYTYIITYHO CAbIM KONIyJaT.  TypUCTTEpAWH 3C allyy asHTTapbl
MelMaHKaHa/1a MIITEeTeHASPIMH Il 30HAChI OOJITOHY YUYH MeliMaHKaHa OM3HECH ajam
pecypcTapblHaH Ke3 KapaHIbl. AHJAH CHIPTKapbl CYTKaHBIH ap OWp caaThIHAA
TYPUCTTEPAMH CETl KbICAll MIITEPUHUH KYPTY3YJIYIIY, 0. 3. MeiiMaHKaHa a Oup KaH4da
MasiHa CasCaThIHBIH JKYPTrY3YAYIly OyXraiarepauk >KakTaH Oallka HIIKaHaJapIaH
alpIpMaIaHTHITT TypaT. JKoropyna aTairaH e3redelyKTepre OW3IuH 0r00y3da Jarbl
Oup TyHKT, “OHAYPYMJAYH e3reuenyry’ komrynymy kepek. CebeOu MelimaHkaHa
OU3HECHH]IE, JIETH dJIe TYPU3M CEKTOPYH/Ia, a/1aM CaThITl aJiraH OHAYPYMAY CUH]IE DIIeC
e Oup ce3uM Karapbl TaHa aiblll KeTe anar. YIIyHIaH yjiaMm ajJaMra ajaMm KbI3Mar
KBUJIBIT, CE3MMJICP MEHEH TaHa 3JIeCTep CaThUITaH ©3reue 4eipejie TeWaee camarbl
CTaHIAPTTAp MEHEH YeK JINCTTEP apKbUIyy TaHa TYPYKTYy ICHIIIJAE CaKTAIBIIIBI
MYMKYH.

MaanpiMar-mMeua JkaHa TEXHOJOTHSIHBIH OHYTYYCY MEHEH OMPTEUKTE TE3TUK
MEHEH OTYIl JKaTKaH aajlaMJallyyHyH HaTBIIDKAChIHAA «CTAHIAPT» 3 apajiblK
JCHTI2JITe YBITHIT, 3J1 apajblK OailIaHBIMITHIH, COOJA-CATHIKTBIH JKAIIbl THIWHE
aifaHyyaa. Ydyp/a aTaHJallThIK TaiiMallTa >KeHYYHYH HETHU3TH JKOITy CTaHJapTTapra
BUIANBIK, CAllaTTyy OHJAYPYM MEHEH KbI3MaT OHAYPYY Oomym cananmar. Typusm jkaHa
MEHMaHIOCTYK WHIYCTPHUACBHIHIArBl CTaHIApTTapra OTYYAeH MYpPYyH CTaHIapTTHIH
naiianapsl Tyypaiyy *alllbl MaaJbIMaT MEHEH TaaHBIIIYy Tyypa 0oJIoT.

CrangapTTaimThlpyyHYH OHIypYYUYJiepre, KEPEKTOOUYJIopro KaHa
9KOHOMHMKAra THHTH3reH Maiaiapsl TOMeHIe Tu3MekTenreH [189]:

OHAYpYYYyre Mmaigachl. OHAYPYII WINTEPUHWH OeNrmwiyy IUTaH >KaHa
porpamMma acThIH]Ia UIITSIUIITHHE KapaaM OepeT; bIIIANBIKTYy carar )KaHa MacCaJbIK

OHAYPYLIKO JKOJI a4ar. JKOTOTYYJIapAblH, BICBIPANIKCPYHUIIMKTUH aAJIZIbIH aJIaT,
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camaTTyyJIyKTy )KOropyJjaTaT; CaKTOO >KaHa Tallyy WIITEPUH >KCHUJIJIETET. apThiK4ya
3armacTapAblH TOMTOIYYCyHa JKOJ OepOEWT. YbITBIMIAPAbIH a3ailyycyHa KOMOKUY
00J10T.

DKOHOMUKAra naiaanappl: canaTTyyayKTy Maija KelIaT, camaTchli3 OHYPYIIKO
KETKEH yOaKbIT, SMIeK, YMMKHU 3aTTHIH BICKIPAIl OOTYYCYHYH QJIJIbIH aaT;, WIIKaHAHBI
Oenrwiyy — MakcaTTapra — OareITTalT; HMINTEN  YbITapyyda  camaTTyyJdyKTyH
OPKYHJIOIITYHO >KapAaM4bl 0OJIOT; SKOHOMHKAJa CypOoO-Tajall )aHa CYHYIITYH OHp
KaJpiliTa  O0JyycyHa Kapaam  Oeper; Tyypa OdMec TYIIYHYKTOpIy >KaHa
TYIIYHOOCTYKTOPIY KOK KbUIAT; SKCIIOPT KaHa UMIIOPTTO YCTOMIYKTY CAaKTaNT; OasKbl
OHOp Kall TapMaKTapbIHBIH KypyJdyyCy ’kKaHa OHYYI'YYCYHe kapjam Oeper;
aTaaHIAIITHIKTHI KY4eTOT; callaTchl3 Hayap eHAYPYMAY Oa3zapjaH Cypyl 4bIrar;

Kepekreeuyre maigacel: ©eMYpAYH JKaHa MYJIKTYH KOOIICY3IyI'yH CaKTauT;
CAJIBIIITBHIPYY KaHa TAaH00 MYMKYHUYJIYTYH Oeper, 0. 3. 0aachl KaHa camaThl
JKarblHaH ap KaHJail ajujooJopay alJblH ajlaT; KePEeKTeOUYHYH MAaallbIMIyyIyTyH
KOTOpyJarar.

XKoropyna craHgapTThiH madgaigapbl  Tyypalnyy OasHgaica TOMOHIO
CTAaHIAPTTBIH TYpJIOpy OepuireH. Amap xacainyy, Kypyildyy e3redenyry OoroHUa
cranaaptrap; Konnonyy ueitpecy 0otonua crangaprrap; Kongonyy sikmMacsl (METOTY)
OOrOHYA CTaHAApPTTap JEI Y4 TOITO Kapajar.

Kacanyy, kypynyy eszeouonyey b6owonua cmanoapmmap: 6€peHe CTaHAapTTaphI,
Jasip OHJIYpPYM CTaHJapTTapbl; OHAYPYM CTaHAApPTTapbl, METOAAYK (YCYJIYK)
CTaHJIapTTap; KbI3MAT CTaHJapTTaphl.

Konoonyy  weiipecy  boionua  cmanoapmmap:  Wmkepauk — (OU3HeEC)
CTaHIApTTaphl, YIYTTyK CTaHAapTTap; ©Hep JKail CcTaHAapTTapbl; PErHOHIYK
(KepTUJIMKTYY) CTaHIapTTap; 3J1 apaibik cTaHaprrap [18]:

Konoonyy vikmacwer (memoody) 6oronua cmanoapmmap: ’KeKe Kaajaooro >kaparia
(KOJIOHYITYYCYy MWJIIETTYY dMEC) CTaHaapTTap; MUACTTYy cranmaptrap [189] nen

OOJTYHTOH.
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Typuctrepnn TapTyyaa cTaHgapTTap MaaHWIYy, OHpOK ara TraHa O0achiM
xacaOamrsl kepek. Mucanbsl Keipreicranma 2008 — Kbutbl KE€ITEH TYypUCTTEPANH
90% amryyHy apaTbUIBIIITBIH KOO3AYTy Y4YYH, O. a. TaOuIblid pecypcrap Y4YH
KEJTSH/IUTH aHBIKTANIBIT, JECTUHAITUSHBI TaH00I0 TaCTPOHOMUSIIBIK OHAYPYM JIarbl
Oarikel pakTop OoNroHayry Oenrmyy 6oiron [59, 24-6. ].

["acTpOHOMUANBIK OHAYPYM MeEHMaHKaHa CEKTOPYHYH MAaaHWIYy TY3YY4YCY
Ooyn, JeCTHHAIMSIAP/IBIH KArbIMIYYIyTyH KaMChI3 KbUIYYy/Aa ©3re4e POjb OWHOMT.
YiryHaan ynam, racTpOHOMUS JKaaThIHIA KOOTICY3MIyK, TeHIee CTaHIapTTaphl, 1aaMm,
TYPAYYJIYK JKaHa HYKyparyyayk adman maanmnyy [11, 100-6. ]. Kemn Oapakrtan Typran
CTaHJIapTTap MeMMaHKaHaHbIH ap Oup uiuHae 6omymry 3apsi1. Cebelu, crangapTTap
00100co Teiiee camaThl Hayapian, UIIKaHa (UHAHCHUIBIK XKaOBIPKOOTO TE3 3Jie
yaypaiit. Jlarer Oup mucan katapbl 0ejiMe Ta3ajbITblH ajicak. bename Ta3zanoono
SIIMKTH KaHTHI jKaHa KaH4Ya »KOJIy KaryynaH Oaritan OeJMOHY Ta3ajan OyTKOHIOH
COH TEKIIEPHI, >KarbIMAyy aba CHpeiiuH CI9I1 YbIKKaHTa YEHWH CTaHmapTTapia
xaspuiaT. OIOHAOW 3Ji€ KaTTOO JKaHa KaWralThlpyy OeyMYHIe MeiMaHIapibl
KaTTOO e ajlap/Ipl y3aTyy MpoIeaypaiapbl ChISIKTYY CTaHAapTTap ACTAIAYY UIITEITUI
YBITHIIBI MAPT. MBIHIAH CHIPTKapbl OpPOHI00, KOHOKTY 06JIMere >KaWramiThIpyy,
ACEM-KbICAOBIH KYPTry3YY, TYP areHTTUKTEp MCEHEH J>Xa3bllllyy CBIAKTYY OHUp TOm
cranpaprrap Oap. Mucan karapsl Tazanoo ksi3marTapeiHbiH “KoHOk OenmecyH
Ta3aJI00 CTaHAAPThl” TOMOH]I6 OCPUJITEH:

- Kar apa0achIH Aasp/0o0.

- KOHOK 06JIMOCYHYH SIIUTHH Karyy skaHa aubilt kupyy (DND kapTacel, KOHOK
0e1Mee).

- Ta3alblK KOP3UHACHIH KyyHydy OejMere aiblll KUPHI, aHUTa3ra JpeKere
JKaparia Ta3ainoo KapaxaTbiH ce0yy.

- Oenmmere 0allkoo KYpry3yy (CbIHTaH, KOTOJITOH, 3BISHAYY *aHa KOONTYY
Hepceep, KOHIUIIMOHEP MEHEH CBhIHANTBIHBI CTaHJapTTapra aparia TeKIIepHIl
OHJIOTI TY3660).

- KepeOeTTH KbIMHOO (IISHIIen alMaIThpyy XK. 0. )
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- OaJKOHJy dpexkKeNnepre kaparia >XbIiHOO

- 4aH Cypyy (caaT 3pexecH )

- MUHHOAPBI UPIITTEN TOIATYPYY

- JIOTOTHNTYY KaHIEISPUSIHBI )KaUTAIITHIPYY

- JKEep TOLIOMOCYH XXbIHAI Ta3aja00 (Kyprak, HeIMIYY, CYY)

- BaHHA XK€ AYUITYy Ta3ajJ00

- BaHHa ayOaigapbiH Ta3aja00

- AlHeK %aHa Ky3ryJepay Ta3aaoo

- PpaKOBUHAHBI TA3AJI00

- YHUTa37bl Ta3aJI00

- MelMaHKaHa mapOOMepUsIChIH KaUTalThIPyy

- CYATY MEHEH XajaTTap[bl CTaHIapTKa >Kapama OyKTem K€ WIHUI
JKaUTalmThIpyy

- BaHHAHBIH JKep TaMaHBIH Ta3aJlal YbITYy

- 0eJIMOHY aKbIPKBI UPIIT KO3OMOJII06 KaHa CIIPESH Yadblll SIMUKTH OSKHUTYY [D].

Bbyn 19 mynkTran Typrad 6up KOHOK 06JIMOCYH Ta3ajioo mpoiieccd MUHUMYM 10
OapakTaH TypraH cCTaHAapTTapAbl KamMThIUT. Mucanbl 4aH cypyy HpOIECCUHUH
CTaHAapTHI 2Jie OUp OapakTaH Typar, ajl SMH Kep TaMaH/Ibl Kyprak Ta3aJOOHYH ©3YHYO
CTaHAapThl, HBIMJTYY Ta3aJJOOHYH ©3YHUO CTaHJapThl UIITEIMI YbITaT.

CranpmapTrap €3re4ye KOOICY3/IyK, TMTHEHA >KaHa TaMak-all KOOICY3IyTy
OarpITTapbiHAa 60TyIITY ©Te MaaHuayy. Cebedu, Oy yu ¢akTop ajaM OaiachlHBIH JICH
COOJIYT'Y MEHEH ©MYpPYHO TY3/6H Ty3 TaacupuH tuiiruzer. CranmapTrap >Koropyaa
alThUIraHIal ap OUp MpollecC YUYH ©3-03YHUYO Ka3bUIbIIN, MEPCOHAI KaTKa OUITUIITN
a03er.

Taxran aiita keT4y Macene, OyJ ap Oup UITKaHara TaaH IbIK, 0. a. OIIOJ HIIKaHA
YYYH HIITEIUN YbIKKAH 63re4e CTaHAapTTap 0oylry MyMKYH, OUPOK, ajl CTaHaapTTap
TUTUEHA, TaMaK KOOIICY3IyTy, ajaM >KaHbl MEHEH JICH COOJYK KOOICY3yryHaH
TBHIMIKAPKBI OarbITTapsl KaMTHIAT. Jlarel Oup MaaHuiyy macene Oyml 371 apalibIk

cTaHAapTTap TYWYHYTY. MamiekeruOusae 51 apaiblk CTaHAApT TEPMUHHU KOl
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KOJIZIOHYJIYT, OMPOK, Tak OMp TYIIYHYK K€ TYIIYHAYPYY HII-dapajiapbl 00JI00TOHY
Oaifkanar. D7 apasibIK CTaHAAPT Jen 3 e aHJaH Kell 8JIKe apachlH/1a KaObLI aJlbIHTaH
CTaHIapTTap alThUIaT. AHJaH CBIPTKaphl, KaHAAWABIP OUp 37 apajblk YHMAap
TapaObIHAH MINTENMI YbIKKAH CTaHAApTTapra Ja 3J apajblKk CTAaHIAPT KaTerOpHsIChI
oepuner, mucansl Hotelstars Union xe ISO cranpaprrapsl cbisikTyy. JyiHenyk
TaXphIii0aga 571 apajblK CTaHAApTTapAbl KaObLI ajblll HIITETeH 6©JIKe MEHEH
UIIKaHajmap OOJITOH CBISIKTYY 3Ji€ ©3 HIIKAaHAChIHA )K€ OJKOCYHO TaaHJbIK
CTaHJIapTTapibl KOJJIOHTOH MUcanaap apObiH. Jlemek, lllkaHaHbIH MUCCUSCHI MEHEH
JJIECMHE Kapaia, 0. 9. KO3[16TeH CTpaTerusCchlHa JKaHa >KETEKYMIMKTHH

O3T0YOJIYKTOPYHO Kapalia CTAHAAPT MACCJIICCU ©3T0U0JIOHOT JCCCK Tyypa 00JI0T.

2.3. MeiimaHkaHajapaa yayTTyk 0aajayyayKTapAblH OHYTYLIY

Yuypna Typusmam OHYKTYPYY YYYH ap Oup MamJeKeT ©3YHYH TapbIXbIii-
MaJlaHuil  OaayyJIyKTapbhlHa, >KapaThUIBIIITHIK-PEKPEAUSIIBIK MIapTTapblHA >KaHa
reorpadUsIIBIK JKalTamKaH opIyHa 0ackIM kacoo10. Typu3MIeH Ko KUpelie Tarkad
OJIKOJIOPIYH CaHbl JKbUIJIAH JKbUITAa ©CYT, 6JKO CAJIBIKTAH TYIIKOH KHUPEIICHU TaHa
Ko0OHTIOCTOH, KAJIKTHI XKYMYIII OpYHJIAapbl MeHeH Jarel kamcei3poo o [100, 199-6. ].
O3reue 311 apanblk TYPU3MICH OCNTWIYy OMp YAYIIKE® 33 OOJIOM JereH TYPHCTTHK
OJIKOJIOp TYPUCTTEPAH TapTYy YUYH ATHO TYPU3MIIMH dJIEMEHTTCPUH JKapHaMaaliar.
Kenteren typucrTep Oenrmiyy Oup TYpHCTTHK aiimMakka OapraHja 3Cc anyy jkaHa
caiipaH/I00/10H THIIIKAPHI KAHBI XKEePIEPIU KOPYY, )KEPTUIHKTYY 371 MEHEH TaaHBIIIYY,
anap7IblH KaaJaa-CalTTapblH JKaHa KaIloo-TYPMYIIYH YHpeHYYHY kaanamat [1; 132,
424-6. . Cebebu, anmapAblH KallOO THUPUYWINIH HYKYpayJIyry >KaHa
OPUTHHAIAYYIYTY TYPUCTTEPJAMH KbI3bITyycyH Taptar [121]. Jlemek, 3amanOar
TYPUCTTEPTE KOH 3JI€ 3C AJBIN CalpaH00Hy CYHYIITabacTaH, KEPTUIUKTYY KAIKTHIH
TUPUYWIIUTUHE CYHTYI KHPYY MYMKYHYYJYTY MEHEH Oupre, aHmaH ajiraH >XaHbl

TaXXphIii0a skaHa YMOLUSATIAPIBI KAMCHI3I00 3apbL.
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2016-xbimel Keipreizcranasin SWOT  aHanmusu Kypry3yiayi, 3THO TYpPU3M
OareIThl TepcrieKTHBa OemyryHme opyH amrad [43, 37-0. |. bynm tpenm Oathim
OJIKOJIOPYH/I® KOIl KbUJI MypyH OallTalbll, yaypaa IYWHOIYK TYPU3MAUH ©HYTYIIY
ATHOMAJIAHUH ©3reUeIIYKTOp MEHEH ThII'bI3 OAlIaHbIIITA.

Byn Tpenke blIaiblK KEPrWIMKTYY MeMaHKaHajiap jAarbl OOJITOH apakeTUH
#acoo10. KBbI3bIKTYy TeMaruKkaaa KacajlrallaHraH uMapaT alblpMadbLIbIK U3JIEr€H
TYpPUCTTEPAU TapTKaHbl Oenruiyy OONTOHAYry YYYH >KaHbl aubUITaH MIIKaHA
KOHIIENITYaJIyy, TEeMaTHKAJIBIK JKe AU3alHep UK 00yycyHa Maanu oeprnyyae [156].
Kypynran wumaparrap skaiiraimikaH ©JIKOHYH MaJIaHUSTBIH K€ reorpadusiibk
©3rOUOIIYKTOPYH 4YarbULABIPBIN, K33/ TapbIXblil HMMapaTka Ja OKIIOMI OOoJIyIly
MYMKYH.  TaHjairaH KOHIIEMIMSTa >Kapalia KOpPCOTKOH KbI3MAaT CTUJIU Jarbl
BUIAWBIKTYY OOJIyIny mapT. ABepUHAHBIH 0OallKOOCyH/1a KOOYHUe MeWMaHKaHaiap
KalramkaH alMakThIH CAITTYYy TypakK->KalbIHBIH 0Opas3blHIAa KYpYJyT, STHUKAIBIK
DJIEMEHTTEP WYKHM JKacajirachlHIa OpyH ajaT. AHJaH CHIPTKaphl, aHUMAaTOPIIOP
KOHOKTOPro YJIYyTTYK OroHmapra [1l], Typayy 3THO HIlI-yapajiap MEHEH MacTep
KJIacCTapra KarblllyyHYy CyHYyIITAIlar.

XKoropyna aifteuiran OarbiTTa ayiiHenery esrepyyiep Keiprei3ctanra garbl
TaaCUpHH TUIUTU3reH. KpIprei3 s3auHUH 0ail TapbiXbl, YAYTTYK KaaJla-cajiT, YpI-ajar,
BIPBIM-KBIPBIMIAPHIL, 0. a. TapbIXbIi XKaHa MaJlaHUN OaanyynyKTapbl, STHOTYPU3MIUH
OHYT'YLIYHO BIHraillyy wapTrapiasl Ty3yyaAe. Aiipbikda, Kelpreizcranma JlyiiHemyk
KOUMOH/OP OIOHAAPHl Y4 KONy HWUTWIMKTYY ©Tyr, KeIprei3ctanablH KeUuMeH
MaJIaHUSITBIHBIH MMU/DKUAH KAJIBIITaHIBIPYYTa caabiM Koty [39]. A amu Mamiieker
TapaObIHAH JKYPTY3YJATOH TYPIYY MMHIDKIUK >KaHA TAaaHBITYy HII-dapanapbl Ja o3
calpIMBIH Komryyaa. Mucanbl Typkusana etken East Mediterranean International
Tourism and Travel Exhibition arTyy TypucTtTHK Kepresmene KeIpreizcraniabia
CTeHJM KypyJirad 003 Yy jkaHa KOMY3AyH KYYJOpYHYH KOIITOOCYH/A TAaaHbITYy HIII-
yapajgapblH JKYPTY3TOHAYTY MEHEH KBITHIIIYydyJapablH KOHYIYH Oyprad. AHJaH
CBIPTKApBbI, YIYTTYK KUHUM KHUTeH KbI3/ap KeIreHaepre KbIMbl3 MEHEeH 00OPCOK 003

TUWTHU3UII, KOHOKTOPAYH KOHYJYH aJraH. YmyHaan yinaM  Kepre3MeHYH
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“Hykypanbik” HoMuHanusichl Keipreiscranra biirapsiirand [63]. A smMu garsr 6up
mucan - JIonaon maapeiaaa etken “‘JlyiHenyk caskar xapMmankecu”. AHna na 603
Y, YAYTTYK MY3bIKa, IIBIPAAK MIBIPYY, YIYTTYK JaaM 003 THHTHU3YY CHIAKTYY WII-
yapajiap apKbULyy KbIPTBI3JIbIH YIYTTYK OaallyyJyKTapbl *aHa MaJaHUSIThl YeT
OJIKOJIYKTOPre TaaHBIThUITaH [64].

VYuypna KeIprei3cTanablH MEMMaHKaHa jKaHa JKalIlbl 1€ OJIIKOHYH TYPU3M
CEeKTOpYHJa YJIYTTyK OaalyylyKTap TEe3MK MEHEH >KaHIaHAblpbulyyna. KbIprsi3
’KaHa YeT UK OKYMYIITYYJIap MbIHAAH KO bl MYPYH YJIyTTYK OaanyyiyKTap/bl
OJIKOHYH MMUJDKUHUH KalbIITAHYYCYHAArbl YOH POJIyH aHbIKTan, MaHac SIOCYH,
YIYTTYK TaMak alliTap/bl, KbIPrbl3 3JIMHUH MEMMaHIOCTYT'yH, KaaJa-calT MEHEH YpII-
alaTTapblH, OIOHJApPhl MEHEH (ONBKIEPYH MaMIIEKETTUH TYPUCTTHUK HMMHIKUHUH
KaJIbINTaHYyCYHAa KOJJAOHYJIymyH cyHymTaran [180, 333-6. . Koropyna
CYHYIITANTAHABIH OJIYTTYYy MaibI3bl UIIKE amlibil, KbIPrbI3CTaHABIH 3THO TYypHU3MH
JKAIIThI3 TaHa YeT UK TYPUCTTEPJIUH KOHYJIYH OypOacTtaH, 3 OaamyynyKTapblH
YHYTYN Oapa XaTKaH >KEPrWIMKTYY KaJIKTblH, ©3reue Ilaap TYpPryHAApPbIHBIH [1a
KbI3BITYYCYH OWroTyyZa. AHBIH 3H MaaHWIyy JAIWIM Karapbl Oajijgap 3THO-
JarepiepAuH KaJK apachlHJa TaparaHAbITbIH JKaHa ajapra TalalTblH >XOTropy
OOJIOHIYTYH alTyy 0O0JIOT.

3amanOan 4er eJIKeJIyK *aHa >KePrHWIMKTYY TYPUCTTEPJUH 3C alyy TYIIYHYTY
’aHa 371 TapaOblHaH KaObUI aJIbIHYYCy ©3TepreoHIyTYHOH yllaM TypHu3M TYpPJepyHYH
KEHEMUIIMHE, aHbIH WYMHJAE, albUl TYPU3MHUHUH OHYT'YYCYHO ajblll KEIAu. AHBI
MEHEH Oupre TepMalblK OylakTap/ibiH Ja MONYyJApAYYyJIyry eHYTYI, CYy MEHEH
OalyaHBIIIKAH YJIAMBIIITAPhl JKaHA BIPBIM KBIPBIMIAPBI TYPUCTTEPAN KBI3BIKTHIpAT
[188]. ©Onkeme 4oH WMHBeCTHIMS Tajam KbulOaraH, TY3YJIYIIY JKaHa CyHYIITaraH
KbI3MaThl MEHEH KJIACCHKAJIBIK MEMMaHKaHaIap/laH aiblpMaliaHTad 0603 Yii OpJ0JIopy
XKaHa “yi maHCHOHAOPY ™ ke 0. a. “KOHOK Yiiepy~ TEe3IuK MEHEH kaibutyyna. by
KaTeropusarsl unrkanaigap KeIprel3cTaHapiH 3aMaHOan Typu3M CEKTOpyHIa abjaH
HOMYJSIPAYy OOJyTI, JKaNrbl3 raHa 3JIeT JKePreHCUHIE dMEC, IIaapiapaa Ja >KOropy

TaJanThl )Kaparyyza.
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OTHO dopMaThIHAA KbI3MATTAPbIH CYHYIIITAraH MEMMaHKaHATAP/IbIH KOOONyIry
HKOHOMHUKAJIBIK KaKTaH MaaHWIYY OOJyTI, 5KePTUJIMKTYY TyPU3M/IMH OHYYTYYCYHO OH
TaacUpuH TUIrH3yyre. OHOW aubUIbll MINTETWIT€H OyJl TypAery HIIKaHajiap
KEPrUJIMKTYY KaJlK YUYH Kupemie Oynarsl 0oy, OIION 3Jie YUypAa, TypUCTTEepAnH
CasiKaTTOO y4YypyHJa TYHOK OPYH M3JEI, 11aapra ke aiMakTblH 00pOOpyHa KalTbIIl
KenyylaeH KyTkapyyna. Keiprei3cTranpiH OyiayH OypuyHIa TYHOK OpyH Macelecu
YEUYWJITCHJIEH COH TYpHU3M DJKCHEPTTEPH KEINTeH TYPUCTTEPAMH Kalyy MOOHOTYH
y3apTyy KOJJOPYH Tabyyra Kupuiuiitd. JlylHe TaxXphliiOacklHIa TYypUCTTEPAUH
KaJlyy MOeHOTYH y3apTyy TYPUCTTHUK OHIAYPYMAY AudepeHnnanusioo >xaHa
TUBEPCUPUKALUAIOO  apKbUIyy KacalllaHBIH  Kepyyre  OO0JOT. Anberre,
mudepeHIranis MeHEeH TuBepcH(UKaIvs HIITepH OOJTOH pecypcrapibl Ccepernke
CaJITaHJIaH COH 'aHa UIIKE allbIpyyra MYMKYH, OLLIOHIYKTaH, ToMoHAe KsIpreisctanaa
CYHyIITAIraH Typu3M Typiepy TusMmekrtenreH: Kbiprsi3 PecnyGnukaHblH TOONYY
MYHO3YHO BUIAMBIK KEJIreH >KaHa YOH KamUTAJIJbIK CcalbIMAApAbl Tajlall KblaOara,
OILIOJN 3JI€ y4ypAa YeT OJIKOJIYK TYPUCTTEPAUH KBI3bIIYYCYH TapTKaH TOOOKENYY
typusM [70], Tpekunr, Yiryy Xubek >xoiy Typiapsl, peKpealysuibiK TYpU3M, UK
TYpU3MHU, AIbIIUHU3M, TOO TYPU3MH, pa(TUHT, CIEIE0IOrUs, TOO JIBIKACHI, aHUBLIBIK,
IKOTYpHU3M, (POTO AHYBLIBIK, KapaTbUIbIII >KaHa »araibl >KaHblOapiap Ke3eMelny,
WIMMUN TYpU3M, 3bIIpaT TypuU3MH, ailbll yapOa TypU3MH, 3THO TYPHU3M CBISKTYY
OarpITTap aKbIPbIHIBIK MEHEH OHYTYY/IO.

XKoropyna aranran TypUCTTUK OHAYpPYMAep KeOyHue KeIprei3cTaHablH 3jeT
KepJepuHe TaaHAbIK Ooyyr, BbuIKkek ImaapeiHa Kerl Jelie THellecH >KOK. bupok
bumikek maapsl kairamkan Yy o6mycy, 6. a. BHIIIKEKTHH TereperuHie oHYKKOH
padTUHT, BENO >KaHA 66 Typjapbl, XaWKUHT KaHAa KbIII CHOPTTOPY CBISKTYY
TypucTTHK oHaypymaep [150, 404-6. ] 6GopOop 1raapabiH TYPUCTTEPUHE CYHYIIITOOTO
bIHrailyy. bBHUIIIKeKTern MeiMaHKaHaJapAblH JKETEKYUJIepu TypucTrep 1-2 TyHre
raHa KeJIreHWH aWThIIbIN, alapJblH Kalyy MOeHOTYH Y3apTyy 3apbUIUbLIbITbI
OonroHayryH Oaca Oenrmienier. buinikeke KenreH TypUCTTEpAMH Kalyy MOeHOTYH

y3apTyy Y4YYH 3H ajirad 0ail TypuUCTTUK CyHyHITap OojyycCy wapT. YIIyHAAH yjiam
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O6opOop maapaa ’kaHa ara >KakblH >KaWTalllKaH TypUCTTHK, MaJaHUM KaHa TapbIXbIA

pecypcTap WIMKTSHUIT TOMOHIOTY TaOauIaiapaa Oepuiiau.

2. 13-tabnuma. bumikek maapel )kaHa aHBIH aliMarbIHIATBl TAOUTHIA TyPU3M

pecypcTapsl )KaHa TYPUCTTUK OHIYPYMIOP

Taburelii Typmsm Typuctrepre cyHymTagia Typral Typu3sM eHIYPYMAODPY
pecypcrapbl
Ana-Apua ylIyTTyK NapKbl; | AJBOUHU3M, TOOTO YBITYY, KEMIIUHT;
Ceiini napksl; JIsnka 6opOopnopy: 3ui, Hoopys, Cynapa, OprnoBka, baiftruk;
KereTn kamubiraiisr; Paprunr (Hon Kemun);
AnaMyAyH Kanyblrausl, Ackara ybiryy (CkanonazaHue);
benoropka kamublraiisi; ®oT0-aH yI00;
UyHKypuak; VYayTTyK mapkrapja Cenuniies;
Tatslp; JKamaiibl xxaHbIOap KaHa KapaThUIBIII KO30MOJY,
AJpITE€HE KOy, boraHukanelk mapkTapabl Ke3eMell1ee;
blcelk cyy — TepManablk | DKOJOTHSIIBIK U3UIIIO6JI6p KaHa Typiap;
Oymakrtap: Temmble kimoun, | CaMaHUYBIHBIH KOTyHa 0aK0O KYPry3Yy;
BoponnoBka, blceik-Ara. Tynky acmManra 6aiikoo XYprysyy;
Kaparpbuipiira (T00, Tajaa, Cyy >K33TH) TaHAbl TOCYY;
Jlaapsl yer 4YOrynTyy.
@ecTtuBangap xaHa oroHaap: KeumeHn oronmapel, ONMOK »kaHa
Oiimo decTuBab.

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YIIy.

’Koropyna 6epunren tadnauiana buiikeke skakblH 00JITOH TaOUTBIA pecypcTap
TU3MEKTEIINII, ajlapJibl TypHU3M/Ie HAThIHKAIYy KOJJIOHYY YUYYH TYPUCTTHK OHYMJIOP
CYHYIITAIILI. AJl SMH TOMOHJOr'y TaOIHIaaa ajgaM >KapaTMaHABITBl Iai1a 00ITroH
TypU3M PECYpCTapbl TU3MEKTEIUII, ajapra OaiJIaHBIIITYy TYPUCTTHK OHIYPYMIOP

Ka3blIr'aH.

2. 14 - Tabnuma. bumikek mraapel )kaHa aHBIH aiMarbIHAATEl aJaM JKapaTMaHIbITbI

TYPUCTTHK PECYpPCTaphbl )KaHa TYPUCTTUK OHAYPYMIAOD

Anam jxapaTMaHIbITbl TYPU3M PeCypcTaphl Typuctrepre cyHymrana Typras
TYPHU3M OHIYPYMIOPY
MeiimMankana (TI9MOUHT, 003YH, Tam-yi, A-peiim) WNHTemnekryanaslk  ©HAYPYMAOD:
JKaHa KOH(epeHust 6opoopIopy; Nnumuit KOH(epeHIusap;
[Ipeanpuanmarens, ['pabmu  HaWT,
[MTamasn, MHTENNEKTYAJIBIK Kapblll
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OTHO-MaJlaHU  ’KaHa  JU3aHEPAMK  KOMIUICKCTEP:
Cynapa, Cynapa YyHkypuak, Apxap, Ak ceek, KsIprsni
anbuisl, Mypac

Caiipanioo 6opOopiopy »*aHa ToiikaHanap: Pecropan,
0ap, kade, kKapaoke, IUCKOTEKA, OATBIK YapOAUBLTBIKTAPHI
XK. 0. ;

My3 maiinaanapel: Aoctpakt, Y asmu Toma, Kamka-Cyy.
bazapnap:

3aBop (abpukanap: Puxa, Toppo, Toitboc; benas Peka,
[llopo, Ywmyt, Iun-naiin, Kymikosckuid, Tatryy,
[upun, BocTounas cinamocts x. 0. ;

MenuinHanbsik 6opoopIop.

My3seiiep xaHa apXHTEKTypajblK 3CTenuKTep: bypana,
Ky3neunas kpenoctb, [lummnexk dvenu, apXeonorHsuIbIK
KaJIBIKTap, KOUMOHIOPAYH KypraHiapsbl;

Cnopt maiiianaapbl

Teampnap: Y. AiirmatoB aTeiHzarsl Opyc apam Tearpsl,
T. AOnmpiMoMyHOB atbiHIArel KbIpreI3 1apam  Tearphl,
Owunapmonusi, A. Manasi0aeB aTbIHAATBl ONEpa KaHa
Oaner Tearpsl;

Maiinan: XKenum sxa"a Aia-Too MalaaHbl;
Hunnii 3pispatrap: Yupkee, Meuutrep, Mazapnap;

VYcrakananap: Tymap, Iun6ap, Yenken, M ranepesicer, 7-
acmaH” yblrapMaubuibik cTyauscel, K. Jlatka canony, H.
AOGIpaxMaHOBIYH yCTaKaHACKI, CYPOTUYJIOP rajaepesichl.

JHK banmap wnumuii  komriuiekc-myseiin;  Oitnon
Ta0yydynap MekreOu; nupk; balTuk albIBIHAATHl KUYU
300MapK; JKaHblOapiap YWy (IIPUIOT);  OIOH-300K
napKTapbl; NeWHTOO asHTYalaphl; THP, KUHOTeaTplap;

KaHa KBECTTep,
XaKaTOHJIOP.

BUKTOpHHA JKaHa

lactpo Typusm: Tamak-aii, a3bIK-
TYJYK JKaHa CYYCYHIYK MEHEH

WYUMIUKTEPIUH  JETYCTallUSCHI:
“uknii YKUH; najgoo
KapelliMachl; HaH  (DEeCTHUBAJBI;

OpYK, Kaparar, KbIMbI3, allpaH, 3T
(dhecTuBanapsr; anrgpLIap
KOHKYpCY; YAYTTyK alllKaHaJapbl
Kepresmecy x. 0.

Meqununansik TYpPU3M:
CTOMATOJIOTHS JKaHa KOCMETOJIOTH.

Aupik smuk, cemuHap, Farolero.
world popmarbiHma 3KCKypcusiap

Banmap »xaHa dYOHAOp apackiHIA
CIIOPT MEJICIITEPH, Macrep
KJIacCTap, CeMHUHApP, YOTYIYI KaHa
KAMIITEP.

oy KaHa KOHIIEPTTEP:
Nnro3unonucrrep, KyyAayJaap,
Crenpg-an xana KBH, xonuneprrep,
Ouii  kaHa  BIp  SKapBIIITAPH,

CIICKTAaKJIb, OIICpA KaHa 68.J'I€T, 9THO
JKaHa KJIACCUKAJIBIK MY3bIKa

KUAAM  KOpre3Mesepy
dKaHa  KAPMAHKECH. Cyper
raJiepesChl. YayrTyk 3ep
OyIOM/Iap/IbIH )KapMaHKECH

Yayrryk

Keprunukyy THOCTOPAYH
KaII00CYHa CYHI'YII KHPYY
MakcaTblHAa 3bIsIpaTTap XKe Yi

ponenbbaH, 30pOMHI; BICHIK aba Imapbl ydyylapsl; | Oyleene >Kamoo MyMKYHUYIYTY
naparjiagaa  y4dyy, yd4ak oJKkaHa BepTOJEeT MEHEH
celmngeenep.

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YI1y.

XKoropyna Typusm pecypcrapsl TAOUTHIN KaHa ajgaM KapaTMaHJIBIThl JEN KU

Kareropusa KapaiaraH. Ap Oup TYpPHUCTTHK pecypC YYYH TYPHUCTTHK ©OHYM

80



CyHyIITalIrad. Mucaibl METUIIMHAIBIK OOpOOpIOp alphlM ©JIKeNeple TypUCTTepre
raHa WIITeN, MEAUIMHAIBIK TYypU3M ajKarblHAa Kapajar. MeauIMHaAIbIK TYpU3M
OHIIlYPYMAOPY CTOMATOJIOTHUS, XHUPYPTrUs, Ke3 JapblIo0, HAPKOJOTUS CBHIKTYY
KONTOroH MEAUIMHAIBIK KbI3MATTapAaH TYPYIl, 6JKOHYH Y3KOHOMUKACHIHA TYPYKTYY
Kupenie Oynarsl Karapbl Kapaiyyaa. ©O3rede akbIpKbl KbUIIAPHI YeT OIJIKeJIepAe
MeliMaHKaHa MMapaTTapblH MEIUIIMHAIBIK MakcaTTa KOJJAOHYT, K€ MEIUIIMAHIIBIK
oopOopiioply MeilMaHKaHa CBIAKTYY KypyIl, MeWMaHKaHaJarblgjail >KOropky
JICHTIRIIIE KbI3MAT CyHYIITO010. KBIpTeI3cTaH YUyH AYHHOI0 KATbIITAHTaH MaaHUIC
MEIUIMHAIBIK TYpU3M aHbl TapMmak Oonyn, yuypaa Hosa KiuHuk meaumuHaibIk
O6opOopy Oys1 OarbITTa WHTHIMKTYY HII aibil Oapyyaa. Mucanasl MeTUIIUHAIBIK
O0opOopAyH KapaapiapblHBIH OJIYTTYY Tailbi3bl YeT  ©JIKOJIOH KEeNWIl, ajapra
pECTOpaHIbIH MEHIOCYHAH TaMakTap CYHYIITAIbIMN, O€Il XKbUIAbI3 MEHMaHKaHAHBIH
JCHIIAIIMHAECTH  OenMenieple  TypAyy MpouedypajapiaH KHHMH  KalblOblHA
KEJTUIYY/IO.

OmoHAoN »51€ TracTpo-TypU3MJIMH Jarbl MOTEHIHUaIbl KOropy Oomym,
bumkekrern Typayy TabuTke Xoom OepreH TaMmaKTaHyy >KaWIapblHbIH KOITYTY,
KEPrUIIMKTYY KaJIKTBIH Meimangoctyry [178, 146 -0. | »ana Typayy ¢ecTuBamgap
MEHEH XapMaHKemep Oy OarbITThl OHYKTYPYY/1® MaaHWIYY POJI OWHOMT.
bumkek maapel CoBerrep Coro3y 3aMaHbIHAA KalllbLI Iaap KaTapbl TAAHBLIBII,
a3bIpPKBITa YEHHH KENTeH TYPUCTTEpAN KONTOereH NapKTaphl KaHa Oak-IapakTyy
KOUeJIopy MEHEH KbI3bIKThIpaT. Trip Advisor TYpUCTTHK MOpTajibl TapaObIHAH
buiikekTeru TypucTTUK 00bEKTUIIEP AU JKapaThUIbIII TAPKTAPhI KaHa 111aap MapKTaphbl;
MaJIaHUH TYPUCTTUK OOBEKTUIIEP; AMHHUI 00BEKTTEP; COOa CaThIK 00pOOPIOPY MEHEH
nykeHaep; 0azapiap aemn cearen [29].

Opo30Ba 60J1CO, MaJaHUATTHl TOMOAOTYIOH UPIITKE KEITUPHIL, OOTYIT HKa3blIl
Oepren [78]. baliblpkbl naHa3aryy 0a0anapbhlObI3 KAJITHIPHINT KETKCH PyXaHHN
MaJIaHHSITKA:

- Mudogorusi, TMHAN UIIICHUMED.

- T, angaBur;
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- ackep, COryIl OHepY;

- TYpMYII-THPUIHINK, YH-0YJIIe;

- Kaaja-CayT, bIPbIM-KbIPBIM;

- KBUI CYPYY, @i, KYH KaJICHIaPHI;

- OpTO KBLJIBIMJIATbI aJIa0HsT;

- DJIIMH 003CKH YbITapMavbLIbIThI;

- DMK UCKYCCTBO (KYY, OIOH, OMii XK. 0. );

- DMK MEAMIIMHA, OUIMM jKaHa UIIUM KHPET.

MarepuaJiiblk MaJaHHUAT - aJaMblH TYpPMYIIyHAa KEpPEeKTYy Hepcelepan

KapaTyyHYH HaTbl>KacblHa Naiiga 00JIroH, MUCAIIBIL:

TypaK-¥xau;

- apXUTEKTypa jKaHa 1aap Kypyy;

- KUHHM-Kede,

- Tamak-aI,

- DJIIMK KOJI OHOPUYIIYK;

- CKYJBITYpa.

Marepuanpik MaJaHUSAT KaTeTOPHUSIChIHA KUPTeH 003 Yi Tyypalyy KeNnTereH
WIMMHAN U3WIIA06J6D KYPry3YJreH. by canTTyy Typak *ail KbIprbI3JapAblH KOUMOH
TypMYIITyHa 3H COHYH BUIAMBIKTAJITaH aHa aH/ia dJIMH MaIaHUSATBIHBIH, COITUAJITBIK
KaHa KOOMIIYK MaMWICIEPUHUH 0OH OalbIpKbl ©3re4YeJYKTOpY KaMThUITaH.
Wopxiupaern (Bputan apanmapsi) “XKep” SKOTOTHSIBIK G0pOOPYHIa KBIPrbI3 603
YIUYH U3WIJ©6 >XKaHa Kepre3Mere Koy OoroHYa OwinM Oepyy A0JI000py HIIKE
allIBIPBUIBIT, AHBIH JKBIUBIHTBITBIHAA, AHIJIUSHBIH 2H MBIKTBI MY3€WJIepH MEHEH
MaJlaHuil OOpOOPIIOPYHIa KBIPTHI3 003 YHY TUTHIINIL, KOPre3Me 3KCIOHATHI KaTaphbl
Koyonynyyaa [13].

Ap OuWp OKysSHBIH asrbIHAA OWp >KaKmbUIBIK Oap paerenneit, Kosum 19
MaHAEMHUSCHI TyHHOIYK TYPU3MI€ TePC TAACUPUH TUHUTU3reHU MeHEeH KbIprbI3cTanapiH
WYKA TYpU3MUHUH OHYTYIIYHO OJYTTYy CalblM KOIITYy. Yd4ypJa >KePTHIUKTYY

TYPUCTTEP MEHEH HILITETEH areHTTUKTEP 1-2 KYHIYK KBI3BIKTYY Typ MapLIpyTTapblH
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YIOWITYpyy/ia. OH nomyaspayy | KyHIyK TypiapAslH KatapblHaa Koukopiory TOHMOH
koell, bypana myHapacel, benoropka kamubiraiibl, AK Ty3 Kam4dbllalbl CBHISKTYY
JNECTUHALMUIAp OPYH ajar.

Ap Oup atairaH TypUCTTUK OOBEKTWIEp OMp KaHYa KbI3MATTHIH TOMTOMYHAH
JKapajiraH Typ OHAYPYMAYH HETU3HHJAE TypUCTTEpre CyHywmraigar.  bamkada
aliTKaH/a, KJIACCUKAJIBIK Typ OHIYpPYM OHUp KaH4Ya TY3YYUYAOH KypajaT: >KapaTbLIbILLI
’KaHa peKpealusi, TYPUCTTUK OOBEKT, TPAHCHOPT KbI3MATTapbl, MeEWMaHKaHa
UIIKaHaJIapbl, TAMAKTaHyy, TH]I K. O.

AnOerre, MeliMaHKaHa JKaHA TaMaKTaHyy HIIKaHaJIapbl, A39PJIUK OaplbIK Typ
OHJIYPYMJIOp MaaHWIYY KbI3MaT KOMIIOHEHTH KaTapbl KapajraHbl aHbIK. Y4yp[a,
YILIYJI aaTTa yayTTyK OaalyyJayKTap/bl cakTal Kajlyy >kKaHa TypU3M MEHEH LIUPETYY
UIITEepH a0JaH KbI3yy KYPYI )KaTKaH Me3riid. Typu3M jkaHa 3THO ce3liepy Oup apana
KOJIZIOHYJITaHJa 3H 3JI€ alurad yJIyTTYK Typak Kai, KOJ eHepuyJyK, Kaaaa-caiaTTap
MEHEH TaMak-amrap oiro keier. Kepkem KOJ eHepUyJyK - KalK Ka3blHACHI, aTalaH
Oanara, sHEJIEH KbI3ra ©TKeH Mypac. byi ublrapmMaublIbIK ©HOP 3JIIUH TUPUYUIUTHH,
OalbIPKbl MaJaHUATBIH, MYHO3YH KaHa PyXUil TyMHOCYH, KOPKeM Oil )KYIypTYYCYH
yarpuiabipar. Kol eHepuynyk — yIyTTyK MaJaHUATTBIH aXbIparbic Oemyry.
DOTHOTYpU3M apKbUIYy KOJI OHOPUYJIYK MEHEH YJIYTTyK OaanyyiayKTapAbl CakTan
Kallyy,  KelledeKk MyyHJapra eTkepyn Oepyy MyMkyHuyayry Oap.  Kenren
TYPUCTTEPAUH KBI3BITYYCYH Jarbl apTThIPYy Y4YYH, YJAYTTYK KOJ ©HOPUYIYKTYH
KONTOTOH  TYPJIOPYH  TYPUCTTHUK-PEKpealUsUIblK  aliMakTapia  yIOWTYpyy
3apBLTYBUIBITBEL 0ap. AHTKEHM, KEIT€H TyPUCTTEP MaMIIEKETTUH YIYTTYK KOJIOPUTHUH
YareUIBIPTaH Oyromaapra e3reue KeHYJI Oypat. Al ydyH Ou3 yIyTTyK KOJI ©HOpUYJIYyK
MEHEH aleKTEeHIeH yCTa, Y3, uedep, 3eprepiiep k. 0. TapThll, TYPU3IMAU YIOIITYpyyTa
MYMKYH OOJTOH aibll >KEepJIEpUHJIErH KajKKa 4YakaH MIIKaHajdapAbl Kypyn Oepyy
KarblH UIIKE allbIpraHia KenrtereH nurmmkrepre xxeret [108].

Yuypna kon eHepuyinykTyH Keipreiscranaa nomyisipayy OoOJyH, MUCAbI,
KBIPTBI3JIbIH YIIYTTYK KHMMMHH KHMYY MOJIara altiaHblll, TypaK ’ail MEHEH UMapaTThIH

KaCAITAIOOCYHAa '"3THO CTWJIb MYPYHKYra KaparaHjaa Kem KoiagoHyinyynaa. Kou
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OHOPUYIYK MEHEH AJIEKTEHTeH YIOMJIap KBIPTbI3 KOJ OHOPUYIYTYH Oarnka siaepre
TAaHBITYy HWII-apaKETTEPUH JKacam  KeJUIIET. Keipreizcraniga kepresme-
YKapMaHKeJepIv YIOIITYPYy MEHEH Oupre ayiHe Ky3yHAery Oallika Upyu MaclTadryy
xKapMmaHke, (ecTuBaib, Kepre3meopre KaTbIIbII, a3 Aa Ooyco, Oarika anaepre
eJIke0Oy31ly TaaHbITyy MeHeH Kblprei3ctanra TypucTTepau TapTyyjaa. MeiHaail umi-
yapanapibiH KbIprei3cTtad Typu3MH YUYH Op/y YOH >KaHa oTe MaaHwityy. JKbll caliblH
Ou3auH e5IKe0y3/1e Kepre3MesepAyH CaHbl KeOelyN, eHAYPYMAOPAYH CaHbl MEHEH
caraTbIH/Ia OH JUHAMUKa Oaiikanyyna [45].

buiikeKTUH Tamak-all KbI3MaT CEKTOPYHJAa TYpPUCTTEp YUYH TYPAYY TaOUTKe
pUIAMBIK Kae-pecTopanaap/ipl Tabyyra MyMKYH. AJIap/blH CaHbl KYHAOH-KYHI'® OCYII
Merarnoyiuc Ajmarara KaparaHja caHbl OUp KaHda 3ce Ker Ooirony oeiarmayy [87].
Taktan aittcak, 2023-xbuibl  Koipreiz PecnyOnukaceiHIarsl HIIMepAYYJIYTYH
xKyprysren 7460 pecropanabin 2347cu bumikek maapblHIa skairamkad. Jlemek,
OJIKO/I0 PECTOPaH KaTeropusChIHAArbl HiKaHaiapabiH 31%, 6. a. ydreH Oup Gemyry
bumkekre xairamkad. AjapaaH TYIIKOH Kupelie pecrmyonuka 6oron4a 25614,1 maH
coMm, aHbiH nunHeH 12189,9 muHa com, 0. a. xammbl kupemeHuH 47,6% burkexkke
taaH eIk [113].

Pectopan cekTOpyHYH OHYTYIIY TYPU3MIMH Ja OHYTYUIYHO YOH TaaCUpPUH
TUWUTHU3ET. YdypJia TaMaKTaHyy CEKTOPYH/Ia UbIHBITBI OHAYPYMIOP MEHEH MaJaHui
AJIEMEHTTEP TypU3MIE OaanyyiayKTapAbl KOTOPYIAThIN, TYPUCTTEPANH JACCTUHAIUS
TaHAOOCYH/1a aJIJIIHKBI OPYHTa 4YbIryysia. MaJaaHUSTTBIH 3JIEMEHTH OOJITOH alllKaHa,
MaJIaHUH TypU3M >KarblHaH MaaHWIyy Oup pecypc 0oJyn caHaliat >kaHa TypUCTTEpIUH
Oapyydy >KEpMH TaHII00JI0 HEeru3ru (akTop Karapbl Kapaiar. O3yHYH HyKypa
©3rOUONIYKTOPYH  CakTal, KOOMIOPAYH  OTKOHIOH  a3bIpKbira  YEHUHKH
IIUBUJTM3ANUSCHIH YarbUIIBIPTaH KEPTHIMKTYY allKaHalap TYpPU3M KarbiHaH abaH
MaaHWIYy. Mananuii Typu3MIMH aJKarblHAa TaCTPOHOMHUSITBIK a3bIKTAPAbl KOJJIOHYY
OJIKOHYH TypHW3M TapMarblH OHYKTYPYYre® KbI3MaT KbUIYy MEHEH Oupre, KbIpPTbI3
allIKaHACBIHBIH MaJaHui OaadyyiayryH JKOTOpYJaTyyra, KEpruIHKTYy Tamak-

alITap/pl )KaHa CYyCYHIYKTapabl OCTYPYYHY YJIAHTYyTa, )KEPTUIMKTYY Y9KOHOMHUKAHBI
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YKaH/IaHIBIPYY JKaHa UII MEHEH KaMChI3 KbUTYy MYMKYHUYJIYKTOPYH OHYKTYpe ajar.
OureHTur, MaJaHuii MypacThIH OyJaKTapbIHBIH OWpU OONTOH JKEPTUIMKTYY TaMmak-
aIITapAblH CaKTAIBINIBI JKaHA KOJJOHYIYITY MEHEH TYpPH3M TapMarblHBIH OHYTYYCY
KamchI3ganar [155].

Pecropan xaHa Typu3M JereHjie racTpo TYpPU3M, aHbIH WYUHAE, YIYTTYK
alKaHa 3CKe TymeT. Typucrrep OapraH ©JKOHYH YIYTTyK TaMaKTapblHAH Jaam
TaTyyHYy >KaKTBIPBIIIAT, ce0eOr, MaTepUANIBIK MAJaHUATTBIH OapablK TYPJIOPYHYH
WYMHCH JH TYPYKTYYCy JKaHa OalbIpKbI CaNTTapAbl YarbULABIPraH, Oy TaMak-aril
oonron. TypusMIuH apkacklHaH TaOUTHIN, MalaHUH jKaHa TapbIXbIi MypacTap, aHbIH
WYMHJE, KaaJa-calT jkKaHa YIYTTyK TaMak-all OalbIKKa alJlaHTaHbIH JYHHOIYK
TaXXphIii0a bpIpacTart Typar. TapbIxTa KbIprbi3fap HETU3MHEH Mall 4apOaybLIbIK MEHEH
AJIGKTEHIeH KOUMOHIOp OOJITOH KaHa KBIPThI3Ap/IbIH TAMaKTaHyy CAJIThIHA KOUMOH
&Karoo o0pa3bl TAACUPHUH THHTHU3TEH, 0. 2. KOUMOHAOPAYH KaIl00Cy, YapOaubLIbITbI
KBIPTBI3IApAa ©3/IOPYHYH AapTHIKYBUIBIKTAPBIH JKaHa TaOUTHH OHYKTYPIeH.
Keiprengapasia amkaHacklHAa Mayl 4apOadbUIBITBIHBIH AT-CYT a3bIKTapbl HETH3TU
OpYH/Y P3JICTI, KO, Yi, KBUIKBI, TOTIO3, YYKH, TOO ITH CBISIKTYY KOTOPKY KaJOPUSITYY
3T a3bIKTapbl OACBIMAYYJIYK KbUIAT. balbIpkel canT OOIOHYA CAITTyy TaMakKKa
allJIaHTaH JKBUIKBIHBIH 3TUHE apTBIKYBLIIBIK OepuieT. KoIpreizmap 3TTH HErM3WHEH
KaHATHIN JKaHa KyypyT, 0. a. OBIIIBIPBIIN JKaHa KYypJaK KbUIBIM JKEIIKeH. AWpBIKYA,
KBIPTBI3ap MaJl a3bIKTapbIH albLT YapOa a3bIKTaphlHA KaparaHjaa Kem KOJJIOHYIIAT,
MyHYH ce0eOu, JaH a3bIKTapbl MEHEH OCYMIYKTOPAYH KBIPTbI3 allKaHAChIHA
KOUMOH/IOp OTYpYyKTAIlIKaH/IaH KUAWHKY dTanTa Kupreau. KeIpreizaapaa yiayH cyTy
OKMHYM YHHBEpCAIyy TaMakK Ooiym caHanaT kaHa KbIprei3cTaHmarsl KONTOTroH
ATHHUKAJIBIK TaMaKTap CyTKe Herm3zaenreH. CyTTeH jkacalraH TaMaKTap KaJIOPUSITYy
KaHa CMHUMJIYY KEJHII, K33 OMpU JapbUIBIK KACHETKE Jarbl 33. AS3BIK-TYJIYKTY y3aK
MOOHOTKO CaKTOO YUYYH KBIPTBI3JAp KaillHATYyy, KYypyy, Kypraryy jaHa adbITKbI
A4bITYy CBISIKTYY ©TO KOHOKOUW BIKMaJap bl KOJAOHYIIKAaH. KBIPrbI3IbIH ATHHKAIBIK
a3pIKTapblHA TYPAYY CYYCYHIYKTap, OMIOHION 7€, Oyyaan, cyiy, apma, Tapyy *KaHa

KYPYHY CBISIKTYY JaH a3bIKTaphl 1a kupert [33, 171].
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An smu, 3amanOaI KeIprbl3 alllkaHaCkl ©30€K, YUTYp, AyHraH, TaTap *aHa opyc
KAJIKBIHBIH allIKaHAJIAPBIHBIH OW3IMH MaJlaHUSTHIOBI3Ta BIHTAWJIANIYYCY MEHEH
apajlalIMacblHaH Kypairal. bByryHKy KyHIe, KbIprei3 amkasHaceigaa 2001eH ambik
TaMak-all jkKaHa CyyCYHIyKTap Oap, aHbIH WYMHAE, T a3bIKTaphl, TATTyyjap >KaHa
©3re4e TaMaKTap FAaCTPOHOMHUSUIBIK MakcaTTa caskaTTaraH TypPHUCTTEPIWH KOHYJIYH
Ooypat. KbsIprei3 2iMHUH MagaHUuN TYpMYIIYHJAa STHUKAJBIK TaMakK-aliTap MaaHWiIyy
OPYHIly 93JIEHT ’XaHa CaITTyy HII-4apajapia KOJJAOHYYHYH Kaipa OalliTajbIIibl
MEHEH alapJibIH MOMyJSApAYYJIyry ecTy. Mucajibl MaHThI, CaMChl, *aTKaH Tee,
KYypAakK, JarmMaH, 4ydliapa, najaoo ChIAKTYY TaMakTap >KaHa HETW3TH Cbl TaMarsl
Oonron OemdapMak KOropy KaJlOpHsUlyy KeJWIl, 3aMaHOan KbIPrbl3 alllKaHACKIHBIH
Herm3ru Ty3yyuyiaepy [157]. bByn tamakrapaein keOy 3T »kaHa Oyymail yHyHaH
KacaJiraH KaMbIpJIaH KyypyyJyTl, KalHATBUIBIN, AEMACTUN K€ OyyJa OBIIIBIPBUIBII
naspaanar. byn TamakTapiaH ThIIKapbl KYHYMIYK TypMyIITa »aHa KeNTereH
casitaHarTapaa 0OOpCOK, Yak-yak, Karrama, jkapMa, 0030 jKaHa MAaKCBhIM CBHISKTYY
a3bIKTapbhl MEHEH CYYCYHAYKTaphl O0ap, OMpOK, THIIEKKE KapIbl, KIUMUN OyakTap/a
KBIPTbI3]IbIH 3THUKAJIBIK TaMaK-alllTapbl TYypallyy MaalbiMaTTap >KOKKo 3ce. CalTryy
CYT ’KaHa JIaH a3bIKTapbIHAH JKacaJifaH TamMak-alll TONTOPYHYH TEXHOJOTHSCHI jKaHa
a3bIKTHIK Oaayyynyry OOOHYa WIMMUM U3WIIeeNepay WIuKTee, Oyn Oaanyy
a3pIKTapJpl TaMakTaHyy MporpaMmanapblHa KHPru3Yy, OLIOHAOW 3Jie, alap.sl
TypUCTTEpre TaaHbIiTyy [164] racTpOHOMUSUIBIK TYpU3MIU OHYKTYPYYr'® YOH
CaJIBIMBIH KOIIOPY TAJIAIICHI3.

Byn wiiMMui MIITUH ajKarblHAa )KYPry3yJareH n3ninaee1e KeipreizcranibiH 40H
KaHa MpU MeMMaHKaHa MIIKaHAJapbIHJA 3THO OarbITTarbl WII-4apanapiblH AIIPIIHK
oTKepyJioereHy aHplkTairaH. K93 Oup rana blceik-Kenm oOimycyHma »xadramikan
UIIKaHaNap/a yJIyTTyK My3bIKa Keuenepu yromTtypynar. “Pagyra” meilmaHkaHChIHAA
00JICO KOHOKTOPAY KBIPTHI3JBIH YIYTTYK YpH-aIarTapbl MEHEH TOCYIl aliTaHbl JKaHa
K39 OUp yJIYTTYK TaMakKTap/Abl Y€T MK KOHOKTOPYH TAOUTHUHE jKapalia )acaraHbl
oenrunyy Oonmy. MeliMaHKaHa KbIPTbI3 KaJIKbIHA TAaHJIBIK 3THO OaanyyilyKTapiAbl

CYHYIITOOCY MEHEH KBIPI'bI3 DJIMHUH YJIYTTYK KaaJla-CaaTTapsl, YPII-a1arTapbl MEHEH
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TaaHbIIYy MYMKYHUYYJIYTYH TapTyyJIalT. bys MyMKYHUYYJIYKTOp TYPUCTTEPAUH Kapa
KaWTBIN KEJIYYCYHe >ke Oalllka TaaHbIIITapblHA Jla TapaTryycyHa cebem 0Ooyio anar.
Mucanbsl KpIprei3craniplH MeMMaHKaHa KbI3MATTapblH CYHYIITAraH MINKAaHAJIapAa
TaMak-allTaH ChIPTKAaphl, KbIPT'bI3 MAJaHUATHIHBIH Oarlika OarbITTapbiHa Jarbl KOHYII
OypyIl, 6HYKTYpCO TYPUCTTUK OHAYPYMAYH TYPAYYIYry KeHeiller. Mucanbl Kelren

TYypUCTTEPreE:

TUJI MEHEH an(aBUTTH YHUPOTYY;

- BIPTBI3AAP/IbIH TAPBIXTA KAJITAH COTYII OHOPYH KOPCOTYY;

- TYpMYUI-TUPUYWIMK aHa YH-Oy1e MaJlaHuATbl MEHEH TaaHBIIITHIPYY;
- KaaJa-CaJIT MEHEH bIPBIM-KbIPBIMIAPBIH KOPCOTYY;

- JKbUI CYPYY, ail ’KaHa KYH KaJ€HIapblH alThIN TYIIYHAYPYY;

- OPTO KBUIBIMJIBIH a/1a0USThl MEHEH TAaHBIIITHIPYY;

- KBIPI'bI3 JIIUK 003€KHU YbIIapMaYybLIBITbIH KOPCOTYY;

- DJAUK CaHAT: KYY, OIOH, OUlJIepUH YHPOTYY;

- DJIWK MEAWIIMHA, OWINM jKaHa WM Tyypallyy MaaibiMatr 0epyy;

- KBIPI'bI3 Typak-Xaiibl ’aHa 3aMaHOan apXuTeKTypa;

KUHUUM-KeYe, JIJIUK KOJI OHOPUYJIYK *KaHa TaMak-aill OarbIThIHA KBI3BIKTYY
MaanbIMaT MEHEH OOJTyIIYY.

MpbIHAAK KbI3MATTAP/Ibl KOLIYY MEMMAaHKAaHAHBIH TOJITYPYY NaWbI3blHA TaHA OH
TaacCUp TUMTU30eCTeH YJIYTTYK TypPU3MJIMH OHYTYIIYHO,0. 3. KbIPTbI3 AJIMHUH Kaaja-
CalIThl MEHEH YpH-aJaTTapblHbIH CAaKTaJbIIMIbIHA Ja YOH CaJbIM KOIIOT JEereH
UIIECHUYTEOH3.

Koropyna OepuiareH MaalbIMaTThl KBIMBIHTBIKTAH KETCEK  JAYWHOIYK
MeHMaHKaHa WHYCTPUS CBIHBIH OHYTYY TapbIXbl )kKaHa )KUKTETUIIN KbICKaya OepuIIni,
KeIpreicranmarsl MeiiMmankana OW3HECMHUH ydypjaarbl abaibl TanganraH. AHIaH
CBIPTKApbl ~ MEWMaHKaHAJIApJa  TEWJIee  ©3reuelyIy  Kapajibll, buIIkekTe
UIIMEPAYYIYTYH KYPIy3reH 4 xaHa S KbULIbI3AYY MEeMaHKaHaIap/IblH CyHyIITaral
KbI3MATTaphl TU3MEKTENHNI, 0aa cascaTbl Tyypalyy Ja TUHWIITYY MaajdbIMaT TOIYK

OepuiIreH. A 3MU 3KUHYH 06JIyMIYH KbIMBIHTBIKTOOUY O61yTYH1e KbIprei3cTanibia
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TYypPU3M pPECYpCTapbl MEHEH TYyPU3M OHIAYPYMAOPY TAIJAIbIN, MEWMaHKaHalIapaa

YIYTTYK 0aanyyiayKTapabpl OHYKTYPYY OOrOHYA yKacaaTraH UIITEP KapallbIl YbIKKaH.

IKHUHYH 00JTYMIAYH KbIHBIHTBITBI

byn 6emymae 1990- xxeutnan 6epu, ekeery Oup Karap casicuid TYPyKCy3ayKKa
xaHa KoBua-19 mnaHgeMHsICBIHBIH TepCc TaacUpHHE KapalacTaH, MeWMaHKaHa
OM3HECHH/IE€ OCYYHYH OH JIMHAMHUKachl Oailkanran. OTeMeHAYYJYKTYH alradykbl
*bUigapbiHad Oepu KeIprei3cTanablH MeliMaHKaHa CEKTOpY OpPTOYO 3Cel MEHEH
KbUTbIHA 44 HIlIKaHara ke0eiice, akbIPKbI O€lll JKbUIJIA KbUIbIHA XKaHbl 40 MeliMaHKaHa
*aHa 31 KOHOK Yy HIIIMEpAUTHUH KYPry3yn Oarnraras.

3amanOan 0a3ap SKOHOMHUKACBHIHBIH TaJlalTapblHA >aHa AaTaaHJAlITHIKTHIH
KYUOIIYHOH yJiaM MeEWMaHKaHallapra >KaHbl TajanTap KOOIy >KaTKaHJbITbI
aHBIKTAJIIBI. YIIYHJIAH yJlaM dJIapaiblk MeWMaHkKaHa 0a3zap ajkarblHAa TYPYKTYY
OHYI'YY JKaHAa CTAaHAApPTTAIUTBIPYy MAaHWIYy OSKEHJIWTH AaHBIKTAJIbIN, ‘“KallbLl
KOHLIENIIUATra  OailylaHbIIIKaH UIIKAHAJApJblH  CAHBIHBIH  KOOeWYIIYHYH
MaaHWJTYYJIYTy OCJITUICHIH.

Tangoo kepceTkeHAel buikek maapbl Kalmnbl pecnyOIUMKaIbIK Maciitadaa
MeHMaHKaHaJIap/IblH CaHbIHBIH apOBIHJBITBI MEHEH ©3Tre4esIoHYIl, 3JIET XKepiepre
Kaparaija Oup Kblidjla aTaaHIalIThIK Y6ipecy MEHEH ailbipManaHar. YUIyHJIaH yjiam
buiikek maapblHbIH MEMMaHKaHAJIAPBIHBIH CaH/IbIK, OIIIOH/I0M 3JI€ CallaTThIK JKarblHAH
WINKTOOJIOp KYPry3YdyIl, CyHYIITaraH Teijieenepy OUPH 3KUHYUCUHEH OIYTTYY
ailblpMaliaHa TypraHabITbl KOPCOTYIIY .

bumikek 1mIaapblHBIH jKaHa ara akblH ailMakTa JKaWralmkaH TypU3M
pecypcTapbl, TaKTaln alTKaH1a, TAOUTBIN pecypcTap, MaJaHUi-TapbIXbIi JKaiIap xKaHa
a/1aM KanuTaiabl KCHUPY WIMKTEHHUI, XKbIMBIHTHITbIH/IA aJIapAbIH aJTKATrbIH/IA TYPUCTTHK

OHAYPYMAOP UIITCINUII YbIKTHI.
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Yuynuy 6an. BUIIKEK IITAAPBIHBIH MEMMAHKAHA BU3HECHH
OHYKTYPYYHY BAIIKAPYYHYH BAI'BITTAPBI

3. 1. MeiiMmankaHa OM3HECHH OHYKTYPYYHYH Kejlederu

bumkek maaper Keipreiz PecryOnmukachIiHBIH aAMUHUCTPATUBANK, MaJTaHUIT,
COOJIa-CaThIK, OHAYPYII >KaHa TYpU3M CEKTOPJIOPYHYH OopOopy. Kbu1 caiibiH
KeIprei3cranra kenreH 4 MWUIMOH TYPUCTTHH OJYTTYyy TaibI3bl  buikek
MeliMaHKaHalapblHAa JKadrambin, aHgaH codH [27, 94-6. ; 89, 173-0. ] Oarmika
PErMOHIOPTO KOJ TapThimaT. byn KepceTkyuTy meiiMaHkaHa OM3HECHHEH TYIIKOH
KUPEIIEHUH Jla OJYTTYy Naibi3bl bullikek miaapbiHa TaaHIIbIK OOJITOHY TAaCTBIKTANT
[88, 173-6. ].

Yuypna, bulikek MIaapelHIa 37 apajiblK YbIHXKbBIP MEWMaHKaHajlapbl MEHEH
Ooupre KEprujMKTYy WHBECTUIUSIAPIGIH HATHIHKACBIHIIA aYbLITaH YOH, OPTO KaHa
YakaH CBHIUBIMIYYJIYKTarsl MeWMaHKaHajlap HIIMEPAYYIYTYH >KYpry3yyne. Omer
KEpreCuHAe TypU3MIWUH  OHYTYIOIy UOH  [IaapiapAblH TErepeKk  YETHHIC
aTbTePHATHBIYY 4YakKaH MeHMaHKaHAIAPJbIH CaHBIHBIH OCYIIYHO TaHa ajblll
KeJIOECTEH, KOJIJOPAYH OHJONYIIYHA, KOOMIYK TPAHCHOPT KAaTTamMJapbIHbIH CaHBI
KkeOelylIyHe, Kiy0, mapk, cooja OopOOpiopy, peKpealusuiblK 30Hajap ChISKTYY
TYPAYY COLMAIABIK-MAJaHUK OOBCKTUICPIUH KYpYJIyIIyHAa TaacHp THUTH3HII,
KEPTUIMKTYY KAIKTHIH UIII MEHEH KaMChI3 O0TyIlIyHa 606Jre Ty3YY/1e.

AnberTe, Typu3M OJIKOre BaJTIOTaHbIH TYPYKTYY KHUPHUIIUHE 606JTe TY3reHy,
aHbIH WYMHJEC MEWMaHKaHalap TYpU3MIWH HETM3rH BalltoTa Oyjarsl OOJTOHIYTY,
VIIYHIAQH yJaM d4eT DIIUK TYpUCTTEpJMH TajanTapblHa >K0Om OepreH
MelMaHKaHanapabiH Oonymry KbeIpreI3cTaHIBIH TYypU3M TapMarbiHAa KONTOTeH
WIMMHUN SMTEKTepHu MEHEeH TaaHbpiMan OonroH ArteimoB K. A. TapaOweiHan Oaca
oenrunener [44]. “TypucrrepamH TtamaOblHA >Kapamia” JereH TYIIYHYK JKaHbl
dbopmMarTarsl MeiMaHKaHAJIAPIbIH CAHBIHBIH OCYIITY JCTEHIU 3JI€ AMEC, TYPUCTTEPIN

TEJIee CanaThIHBIH KOropy Ooiyuly JnereHad Ownauper. YIIyHAAaH yjlaMm TypU3M
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TapMarblHJarbl, aHbIH WYMHJE MeWMaHKaHa OW3HECHH[E Teilllee camaTblH >KaKIIbl
JICHIIRIIJIE CAKTOO JKaHa TYPYKTYY TYP/e JKaKIIbIPTYyY *KaaTblHAa OUMINK TapaObIHAH
KaTyy TajanTap KOy, KO36MeJIIeHYITy ab3ed.

bumkex maapblHBIH MeMaHKaHamapel 3S Typu3Mre KbI3MaT KblLIOaraHbIlHAH
yiaM Oamika anbTepHAaTUBAYY JKOJAOP MEHEH Kapaapiaplbl TapTyycy abs3en.
Ymynaan yinam 00pOop Kamaagarsl MeMMaHKaHAJIApAblH ©HYTYYCYHYH KeJleYeruH
00x0oMO0100 YuyH Eviews nporpamMmmacsl KOJNJIOHYJIAy. bunuHrenaen, 605x0Mo1100
TYPAYY MaTeMaTHKAIBIK YKOJIAOP apKbUTyy >Kacajblllbl MyMKYH Ootym, Oyn umumMuit
UIIITE )KOHOKOM perpeccus MOJEIM TaHAAIraH. AHaIu3/e Ke3 KapaH/IbIChl3 63ropMe
Karapbl XbUIAap, al 3MHU, KO3 KapaH/bl ©3repMe KaTapbl HIIKaHAJIapiblH CaHBbI
aJIbIHTaH.

B0ox0MOJI1100 KOHOKOU pErpeccus aHAIN3H apKbUTYy KYPry3YJIyIL, al “KaJrbl3
KO3 KapaHJbIChI3 ©3repMOHYH Ke3 KapaHIbl e3repMere OOJroOH TaaCHUpUH
PErpecCcHsUTBIK TEHJIEME apKbUTyy aHAN3100 bIKMackl” aemn aHbikTanaT [20]. Mucan
Karapbl Tanamn 6aanbH (P) QyHKIMACH KaTapbl Kapaybll TY3 CHI3BIKTYY JEI aTairaH
ydyp/ia aHbIH keHeKel perpeccus TegaeMmecu Q = bo + biP + U 6010T.

Perpeccust TeHAEMECMHMH HETM3rM MakcaTbl Ke3 KapaHJbIChI3 ©3repMesiep
MEHEH Ko3 KapaHJbl ©3repMeHYH OPTOCYHIArbl OailaHBIITApIbl aHBIKTOO
OONrOHAYTyHAaH YyJjaM ajap/bl J3CENTee/le SH KUYMHE KBaJAparTap bIKMAachl
KojaoHynar. OmoHaoi 3¢ Oys bIkMa “perpeccusi KO3(QQPUUUEHTTEPUH aHBIKTOO
Y4YH Kara KO3 PUIIUEHTTEPUHUH KBa/IpaTTapbIHbIH CYMMachIH
MUHUMaNgAITeIpyyra oarsirtanar’” [20, 82-6. . Mucanbsl R-kBagpat koadummentu 1
e ’KaKbIH OOJITOHY, YKacajraH 3CENTee/1e KaTa eTe 3JIe a3, TaKTall alTKaH /1a 3CEeNTenI
YBIKKAH PErPECcCUsl MEHEH YbIHBIThI KOPCOTKYUTYH OPTOCYH/IArbl aiibipMa (Kata - error)
a0naH KkuunHe nerelau omnnuper. Perpeccust Mmoaenu Ty3yyae Axauke sxaHa [lIBapiy
KpUTEpUIIEpUHE Jla KOHYN Oypyy Kepek, cebebu Oyl KepCoTKYuTep SCenTenreH
MOJICJIJIMH 3H >KaKIIBICBIH TaHI00T0 *Xapaam Oeper. Mucansl Oup kaH4Ya BapHaHTTA

ACENTENTeH MOJEIAEPANH apacblHaH Akamke jkaHa [lIBapn KpuTepHiIEpUHHMH 3H
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KMYMHEKEH KOpCOTKYyuTepy OOJITOH BapuMaHTBIH TaHI00 ab3es, al 3CeNTenreH
MOJICTANH Tyypa OOJATOHIYTYHYH O€NTHCH KaTapbl KaObLT ajbIHAT.

Perpeccusinblk aHanu3 Ke3 KapaHIBICHI3 ©3repMeJIepAery e3repyyYHYH Ke3
KapaHJbl ©3repMere THITM3TeH TaaCUPUH aHBIKTOO MAaKCaThIHIa KOJIJOHYJIAT.
bamkaua aifTkaHjga, mMakcaTTaliraH Oenrunyy Oup e3repMere Taacup TUHUTU3YY4y
(daxTopropay jkaHa anap/bH TaaCHp KYUYH TaOyy perpecCHsuUIbIK aHAIM3IMH HETU3TH
MakcaThl OOJIyIl caHaliar.

Xoropyaa 6epuiren MaansIiMaTTa perpeccus Ko3 KapaHabIChl3 03ropMe MEHEH
KO3 KapaH/ibl ©3ropMeHYH OaiiaHbIIIbIH KepcoToT. Ke3 kapaHpIChl3 ©3repMe KaTtapbl
ousuH 3centeoly3ne Trend yoHayTy Katapbl yOaKbIT, 0. a. KbUIIAp alblHTaH. by
KOPCOTKYY HOJAOH OallTalblllbl KepeK OOJTOHAYIYHAH jKacalraH MOJEINIe
OamTaNred XbUIbl, 0. a. HOJ KepcoTkyuy 2013-kbu1 nen OenruiaeHred. Al dMHU Ke3
KapaHpl ©3repme katapel GUEStH, 6. a. KOHOK YHJIOpYHYH CaHbl alblHTaH. Ty3yJreH
MOJIETI/IC JKbUIIAPIbIH KOHOK YHJIOPYHYH CaHbIHA OOJITOH TaaCUPHUH KOPYYT'® MYMKYH
oonyn, Temenzery 3. 1 - GopMmynana KOHOK Yilllepy YUYH TY3YJIT6H perpeccus MoJIeu

OepuJITeH:

GuestH =a + b * Trend”"2
GuestH =52. 31 + 0. 64*Trend"2

3. 2-bopmyna. KoHOK yiiep yuyH perpeccust MOJACTUHUH PopMyJiachl

Byn moxenre sxaparira Trend kBaapartein kodduipenta 0,64 6oy, 005K0MOIT
yKacaJlraH ME3TUIT apaJbITbIH/A, Tarbipaak aiTkanmaa 2029 — xpiiara 4eluH 0pTOvOo dCerl
MeHeH OkbutbiHA 13 - 19 KOHOK YilyHe keOeileT jgereHAW OWIIUpET.
Kos¢pdunmentrepre kapara anblHraH rpadukTe KOHOK VHIOPYHYH OamiTanrbsid
KO3 puiieHTH (perpecCusiHbIH anraykbl 4eKuTu ) 52,31, Takran aiTKaHJaa perpeccus

Mozenu 6oroH4Ya 2013 — KbLIbl KOHOK YIJIOPIYH CaHbl 52 UIIKaHA AET 3CENTEINHI€H.
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3. 1-rabmuma. KoHOK yitsiep/IyH 9H KUYMHE KBaJpaTTap bIKMAChl MEHEH JKacajraH

perpeccust MOJICITMHUH KepcoTkyuTepy [7, 173-6].

Ke3 xapanas! e3repme: GuestH (Konok i)
blkma: OH kuuuHe KBaJpaTTap
Yary tom: 2013 — 2023 xpuigap
baiikoonopayH canbl: 11 bt

Kes gjfsgﬁzl%lg Koadpdunment | CtangaprTeik kata | T -kputepuit | bIkTeiMangyyiyk
C (KoHcTaHTa) 52,31582 2,44126 21,42984 0. 0000
Trend”2 (ybaksiT2) 0,640327 0,050871 12,58737 0. 0000
R-Kpapar 0,94625 Ke3 kapaH/ipl ©3repMeOHYH OpPTOUO 7472727

MaaHHUCH

Tyypananran 0,940278 Ke3 kapaHnip1 ©3repMeHYH 22 66756
R-kBajpar CTaHJAPTTHIK YETTOOCY
Perpeccusrbin 5539528 | Akamke KpUTEpHiiH 6,424661
CTaHJAPTTHIK KaTachl
Kangpixktap b
KBaJ[paTTapbIHBIH 276,1773 [IBapi kpuTepHitn 6,497006
CyMMAachl
Log likelihood -33,33564 Hannan-Quinn kpurtepitn 6,379058
F-kputepuit 158,4418 Durbin-Watson kpurepuiin 1,251528
I)IKTLIMaJvmyyHyK (F- 0,000001
KpUTepuit)

bynax: ABTop TapaOblHaH TY3YJIT6H

DMITUPUKANBIK K0J MEHEH KYPrY3YJIreH H3WIA0OHYH HAaThIKAChIHA aJIrauKbl
KBUIAPbl KOHOK YHJIOPYHYH CaHbl dKalbIpaak bIIAaAMIBIK MEHEH OCYII, OapraH caibiH
OCYIII apbIMBbI bUIJaMIaranbl aHbIKTaIran. JKoropyaa 6epunrer Tabauianbl Yeumenen
kercek, R-kBagpar 0,95 dplkkadbl Oyl Ke3 KapaHIBICHI3 e3repMe (KbLIIap) Ke3
KapaHbl ©3repMeiery (KOHOK YHJIepIyH CaHbl) ©3repyyJaepayH 95%bIH TYITYHIYPO
aylaapbeIH KepcoTeT. MBIHaM Karjai MOACIIIMH Tyypa TaH JAITaHbIH )KaHa PErpeccust
AHAIM3WHUH UIIIEHUMYYJIYTYHYH KOTOPYIYTYH OUIIAUPET.

Temenpery 3. 1- cypeTTe ajibIHT'aH CTAaTUCTUKAJIBIK MaajbIMaTKa kKapaiiia KOHOK
YHIOpIyH UbIHBITBI KOPCOTKYUTOPY KOK TYCTOT'Y, PErpeccHs MOJEIUHEH TaObUIraH
KOPCOTKYUYTOp OOJICO KBI3bLI TYCTOTY YMWMH MeHeH OepuireH. Perpeccus uuitmHu
YBIHBITBI KOPCOTKYUTOPIOH KII/IE 6110 6TCO, KI/Ie TOMOH OTOT JKaHa 0yJ1 ailbipMaliap

PETPCCCUAHBIH KaTd YOHAYT'YH YarblUIAbIPAT.
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3. 1-cypet. burkek maapblHBIH KOHOK YHJIOPYHYH YBIHBITHI )KaHa PETPECcCus

MaaHuJIepu
bynak: ABrop TapaObiHaH YIyTTYK CTaTUCTUKAIBIK KOMUTETUHUH MaajabIMaTTapblHbIH

HETU3UHJIE TY3YJITOH.

CypeTTeH KepyHyIl TypraHjaai, e3re4e akbIpKbl KbUIAPhl, perpeccus
MOJICJIMHEH TaObLITaH KOPCOTKYUYTOPAYH UYBIHBITHI KOPCOTKYUTOPre aldjaH KaKblH
0onyyna. By narel anabIHKBI XKbUTIAPTa dCENTENTeH 00KOMOJITYH UIIIEHUM Y YIYTYH
KaHJAalapIp Oup JeHraanae kenwiaedT. CypeTTeH OIIOHAOW 3Ji€ KOHOK YHJIepAyH
canbl maHgemus yuypyHaa 2020-xbuibl Oup a3 Kbickapein, 2021-keurmaH Oarrramn
Kaiipa Te3MK MEHEeH Ko0elyM KaTKaHbIH KOpYyre O0JIOT.

2019- 2023 — xplnaap apachlHIarbl CTATUCTUKAIBIK KOPCOTKYUTOPYHO TASTHBIII
TY3YJIreH MojenanH Herusuuae 2029- sxpuira 4eMMHKM KOHOK YHJIOPYHYH CaHBIHBIH
OCYITyHo 00’KOMOJT kacayrad. TemeHnery 3. 2-CypeTre KepyHYI TypraHaail KOHOK

yHIepIyH ecyy TeHISHIIUICH 00KOMOJIJIOHT'OH JKbIJIap/ia J1a yiraHart.
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3. 2-cypeT. burikek maapeiHbIH KOHOK YHJIOPYHYH 6CYY 00KOMOITY.

bynak: ABTop TapaObIHaH TY3YJIy

XKoropyna OepuwireH rpapukTeH KepyHYH Typranmai, 2024-Kblibl KOHOK
yitnepays canbl 130 6051c0, 2029-KbUTbI perpeccus MOAEIH apKbUTYy apAblH CaHBIHBI
216ra xere Typranbl 00xoMoAoHyyaa. boxkomon sxoropyna 6epuiren GuestH = 52.
31 + 0. 64*Trend"2 perpeccust MOJeTN OOIOHYA KACAJbBIM, 6 - TUPKEMEIE TOIYK
scenreecy Oepuiared. JKanmbIChIHAH Kaparanja KOHOK YWJIOPYHYH CAHBIHBIH KbLI
CaifbIH TE3IMK MEHEH OCYM >XKaTKaHbl OalKalyyna jkaHa jkKacairaH 00XKOMOJ YTy
TEHJICHIIUS yJIaHaT JIereH TUrnoTe3ara TasHyy/a.

Byn uauMuii MINTe JKaNrbl3 TaHa KOHOK YHIOpYHYH 00XKOMOJYy >kacanOacTaH
MeMMaHKaHAJIApIbIH Jarbl OcyYCYHYH Ooxomony EViews mnporpaMmmacbiHbIH
»KapJaMbl MEHEH jKacalraH. ATairaH aHajlu3/e KOHOK YHJIepYH/e jKacalraHail ae,
K63 KapaHJbIChI3 ©3repMe — >KbUIJap, Ke3 KapaHbl e3repMe — MelMaHKaHalapIbIH
CaHbl AaJBIHBIIN, alapJbIH KEIEYEKTETW OHYTYYCYHYH Ookomouy 3.2-rabnuiana

OepuireH.

3. 2-tabnuma. buinkek maapslHaarsl MeMaHKaHaIAPIbIH )KOHOKOU perpeccust

bIKMAaChbl MCHCH JXacCaJIraH pEerpecCust MOACIMHHUH KOPCOTKYUTOPY

Ke3 kapannsl e3repme: Hotels (Meiimankana)

blkma: OH kuunHe KBapaTrap

Yary Ton: 2013 — 2023 xpuiap

baitkoonopayH canbl: 11 xbln
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Kes gjfjgﬁzl%lg Koappunment | Crangaprreik kata | T -kpurepuii | blkTeimanmyymyk
C (Koncranra) 72.31818 3. 102600 23. 30890 0. 0000
Trend"2 (yOakeir"2) 9. 154545 0. 524435 17. 45601 0. 0000
R-kBajpat 0.971311 hﬁi DA O3TOPNOMYR OPTORO | 118. 0909
Tyypananran Ke3 kapaHp1 ©3repMeHYH
R-kBagpar 0. 968124 CTaHJAPTTHIK YETTOOCY 30. 80732
Perpeccusnbi .
CTaHIAPTTHIK KaTackl 5. 500321 AKanKe KpUTepUitn 6. 410456
Kangpixktapapia
KBaJ[paTTapbIHBIH [IBapi kpuTepuiin
CYMMachl 272.2818 6. 482800
Log likelihood -33. 25751 | Hannan-Quinn kputepiin 6. 364853
F-kputepuii 304. 7124 | Durbin-Watson xpurepuiin 0. 906356
blxreivannyynyxk (F-
KPHTEPUIA) 0. 000000

Bynax: ABTop TapaOblHaH TY3YJI1y.

Temenmery 3.2 - ¢opMynacbiHa MEHMaHKaHallap YYyH pPErpeccusi MOJCIUHHUH
dbopmyracel OEpHIIIH.
Hotels=a+ b * Trend
Hotels = 72. 32 + 9. 15*Trend

3. 2-hopmyna. MelimaHkaHallap YUYH perpeccus MOJICIMHUH (popMyiachl

Perpeccust Mmonenvuue kapata MeliMaHKaHaIap KbIJIIHA OPTOYO ICEI MEHEH alTKaH/1a
9ra (9,15) keO0eiierT. AnplHTaH ~ MaalbIMaTka — kapama — 3.3-cypeTTe
MeliMaHKaHaJIapIbIH YBIHBITHl JKaHa PErpecchs MOJICIMHEH JCENTEIUN TaObUIraH

CaHaapbl 4arblJIABIPbLITAaH.
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3. 3-cypet. bumikek maapbIiHbIH MeiIMaHKaHAIAPBIHBIH YBIHBITHI )KaHa

perpeccusi MOACTMHEH TaObUITaH MaaHWIEpU

Bynax: ABrop TapaObIHaH TY3YIay.

XKoropyna Oepunren cypeTTe KoK TYC MEHEH MelMaHKaHalapAblH YbIHBITHI
KOPCOTKYUYY (CaHbl), ajl 3MHU, KbI3bUI TYC MEHEH perpeccusi MoJAeINMHEH TaObuIraH
KepcoTKydy (canbl) OepmireH. ['padukre OepuiareH perpeccuss ChI3bITBIHBIH
MeiiMaHKaHaIapIbIH YBIHBITHl KOPCOTKYUTOPYHO >KaKblH OTKOHYH KOpyyre OOJOT
*kaHa Oyl MaanpIMATTBIH HETM3MHAE KENEYeKTerw S5 OKpUIra IKacajiraH

00KOMOJIIOOHYH KbIMBIHTBITBIH TOMOHA® OCpUITeH 3.4-CypOeTTe YarbUlIbIPbLITaH.
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3. 4 - cypet. buiikek maapbliHbIH MeHMaHKaHAIAPBIHBIH 6CYY 00KOMOITY

bynak: ABrop TapaObIHaH TY3YJAY.



Kepynyn typrangaii, 2024-xpingan Oamtan, KMUMHKA S5 KbLIra jKacaliraH

00KOMOJIJIOOZIOH  JKOTOPYJarbkl  pPerpeccuss TEHJASMECHHUH KOd(PPUIIMCHTHHUH
HETU3WHJIC AUTBUITAHIAN, MEUMaHKaHAIAPAbIH CAaHBIHBIH KbUJI CalblH OPTOYO JCEIl
MEHEH TOTy3ra Kebeiieepy Oalikanyyna.

Harpritxkana cypeTte dYarbuiaslpplirad Ooxxomonro kapara 2029-xblisl
MeHMaHKaHaJIapAblH CaHBIHBIH 219ra JKeTe TypraHabITbl aHBIKTAIIBI. JKaIbICEIHAH
alranjia, akbIpkbl 11 xbuiga 85Ke JKaKbIH >KaHbI WITKaHA UILNTEN OaliTan ajxapablH
caHel 165ke JkeTce, alablmarbl 5 JKbLIJa Jarkl OOKOJI MeHeH 46 >KaHbl MIITKaHa
PBIHOKKO KHPET JeTeHAN OUIITUPET.

DKM TYp MIIKAHAHBIH KEJICUEKTErH S5 KblIra )acajaraH 00KOMOIY TOMOHIOTY

Tabnumaaa 6epuireH

...... Tabnuia. buiikek maapelHBIH MeWMaHKaHa MEHEH KOHOK YHJIOpPYHYH

KeJICUeKTe ocyy 00KOMOITY

Kbt 2024 KeneuekTeru Oem kpara 00K0MOJT
dbakt 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
MelimankaHa 173 182 191 200 210 219
KoHok yii 130 145 161 178 196 216

Bynax: ABrop TapaOblHaH TY3Y/1y.

TabnuuanaH KepyHreH1el MeiiMaHKaHaaap MEHEH KOHOK YHJIOpJYH CaHbIHZA
YOH allblpMavbUIbIK OonroHyHa kapabactan 2029 — KpUIBl KOHOK Yislepy
MelMaHKaHaJlapra >KEeTHIl, 6CYY TEMIIM MEMMaHKaHajapra Kaparanjaa Kulilia )Koropy
00JIrOHY aHBIKTAJIIBI.

byn OGenymne bumikekrern MeWmaHkKaHaJap MEHEH KOHOK YHJIOPY Y4YYH
KacayraH 00YKOMOJIZIO0ZI0 allapAblH CaHBIHBIH TYPYKTYY ©CO TypraHbl BIPacTasjbl.
YuryHaan ynaMm MeMMaHKaHaiap/blH TEiJlee camaTblH KaHa KaJlbl OamkapyycyH
KAKIWBIPTYy,  OLIOHAOM  3JIe yenpene

aTaaHJalllThIK HIIKaHaJIapAbIH

HATBIKAIYYJIYTYH )KOTOpYJIaTyy YUypJyH aKkTyaJllyy MacejIeCH KaTaphl Kapajar.
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3. 2. MeiiMaHkaHa OM3HEeCHH 0AIIKAPYYHY *KAKIIBIPTYYHYH KOJIJIOPY

bamkapyyHyH TaXpblii0achlHa BUTANBIK JKETKUIUKTYY JaspJalirad YIOMTYPYyy
CXeMachl, TarblpaaKk aWTKaHAa THUEWIENYy HWIIKaHaHbIH ©3ery, OW3HECTUH
UUTWIMTMHUH HerusuHae Oosirony Oenrmiener [25]. bupok, Typayy Ty3ymuery
UUTWIMKTYY MEeMMaHKaHaJIapAblH TAKPbIMOACkl TaHAAITaHAa YIOWITYPYY TY3YMYHOH
THIIIKAPHI UIIIKAHAHBIH OHYTYYCYHO TaacUp TUUTU3TE€H HETU3TH aKTUBJIEPIU ICKE allyy
a03emn: >kalramkaH j>xepu, (PUHAHCBHI, MHKAIIAHBIH 4YOUpPOCYy, TEXHOJIOTHUS, TEHIee
camathl, ajgaM pecypcrapbl jkana uMumk [50, 8-0. ]. Drepme Kypyayur xepw,
(UMHAHCBUTBIK JKaKTaH KaMCBI3IAHIBIPBUIBIIIGI, UITKAHAHBIH (U3UKAIBIK 4OUpecy,
TEXHOJIOTUSIIBIK KOPCOTKYYTOPY CHISKTYy AaKTHUBIACP MEWMaHKaHa KOMIUJICKCHUHHUH
OHYI'YYCYH/IO MAaHWJIYy pOJib OWHOCO, TEWIee TapMarblHIAarbl aWbICbIIIKAH
aTaaHJAlIThIK YOHPOCYH/Ie® HIIKAaHAHBIH WMHUJDKH, aJaM KalHuTajdbl jXKaHa TEWJIee
carnaThl Jarsl ©3re4e MaaHUre 33.

VYmyra »a5e KollymM4ya HMpIITUHIEC MeEWMaHKaHATapAbIH  TaXphIioalyy
XKeTekuuiiepu “OupuHuM’, “OH MBIKTHI, [lapero MbIii3aMbl XaHa “‘yHUKAIAYYIyK™
dakTopiiopy MeWMaHKaHAHbIH WINMHUH WWTWIWTUHE YOH TUWrK333puH Oaca
oenrunemer. Ascak, bunikekre jxaiiramkan ['apieH MeiimaHkaHanapbl TYpUCTTEPIUH
Tangoocy OOIOHYA 3H MBIKTHI 3pTeMHU (IPTEH MEHEHKHM TaMakK) MEHEH TaaHbUIBIM,
MelMaHKaHaHbl TOJTYpyTa OJNyTTyy TaacupuH TuiiruzeT. Mucansl, Hyatt Regency
Bishkek Oamka araanpam MeliMaHkaHaiap maiga OONTOHro 4YeHWHWH HJIapaibIK
JOHOPJIOPAIYH, SIYWIMKTEPJUH kKaHa MacIITadlyy 4oH J0JI000pIopayH OupaeH Oup
e3ery 6onymn kenreH. Yuypaa Cymnapa 3THOKOMIUIEKCTEPH YHUKAITYY 3THO — 60pOop
OONTOHIYKTaH Typu3M 0a3ap ajlkarbiHa Keu Oarmrbl 60omym kenarar. Aus amu [lapeto
MbIii3aMbl MEHMaHKaHa OW3HECHHJIE ©3re4e MaaHure 33 OOdyIl, KM MHCAJl MEHEH
TOMOHI® TYIIYHAYPYJLy. Mucanel MelWiMaHKaHaHbIH HaTbIKATYyJdyryHyH 80%
kbI3MatkepsiepanH 20% apakeTUHEH Ke3 KapaHibl, ke Oapibik kapaapiapasiH 20%

TYpPYKTYy 00Jico, anap uirkaHaHbIH KupemecnHuH 80% anbim Kener.
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benrminyy 6onronaoi, OMpUHYY Ke YHUKAIYY OOJITOHIO KaparaHja H MBIKTHI
KE KapJapiapIblH JOSUIIYYIYyTyH JKOTOPKY Japaxkara 4dprapyy eTe TaTaal. Ara
KapabacTaH MeiiMaHKaHallap KaHJalIplp OMp TaHAANbIN abIHTaH OarbITTa SH MBIKTHI
0omyycy, 0. 3. JOSUIAYY KapaapiapblHbIH CaHBIH KOOOUTYY YYYH aMOHUIUSIYY
MakcaTTap/pl Kooyaa. AnbGerTe, MakcaTTalTaH KBIMBIHTHIKA )KE€TYY YUIYH jKacairaH
UIITEPIUH  HATBIMKATYYJIyTYH KOTOpyJaryy, HWII TPOLECCTEPAU THIHBIMCHI3
KO30MOJIJ100, Keureepay Oenrmiee, KEpeKTYY YeYUMIEPAU YbIrapyy, aHbIH
KBIMBIHTHITBIH/IA ONITUMAJIAAMITEIPYY HIITEPUH KYPTY3YY Tajlal KbUIBIHAT.

Hatplii>kanyyniyk SKOHOMUKAHBIH CHUCTEMa KaTapbl ©HYTYYHYH HHAMKATOPY
Karapbl ~ KapaJiraHblHaH  yJiaM,  MIIKaHAaHbIH  MWTWJIWTUHUH  HETU3UHJC
HATBIKATYYIIYKTY KOropyinaryy skarat [127]. Jlemek, ap Oup Ou3Hec 33CH MEHEH
KETEKYMHUH WIII apakeTTepH HWINKAHAHBIH HATBIIDKAIYYIyTYH KOropyJaryyra
OarpiTTanrad. Wnumuil sMrekTepauH KoOYH/I© WIITKAHAHBIH HATBHIMKATYYIYTy HII
MPOLIECCTEPIUH IIalMa-IIai KYPYITYHOH K63 Kapannbl OOMyIl, OIION 3Je ydypaa
HATBIKATYYITyK U1 IPOIIeCCTEPINH ONITUMU3AIHSICHI apKBLTYY
KOTOPYJIATHIITaHIBITHl OCITUIICHET.

Ontumuzanus (optimus) ce3y JaThlH TWIHHJAE ‘OH JKaKIIbl® JEr€H MaaHUHU
Oepwrl, KaHAaTTaHBIPTaH HATHIMKA allyy/1a, YeUUM YbIrapyyaa, 10I1000pay Ka3yyaa
K€ MaceJICHH YeUyY/1e bIpaaTTyy MIITEPAUH KBIHbIHIBICH IereHau ounaupert [ 73]

WikaHaHBIH KOPYHYKTYY KBIMBIHTBIKTAPBI KOII yUyp/ia OM3HEC-TIPOIIECCTEPINH
ONTUMU3ALUACBIHAH COH KOPYHT'OHIYT'YHOH yJIaM aHbl Maai-Maallbl MEHEH IUIaHyy
TYPI® KYPTy3Yll Typyy MaaHuiyy. Mucanbl KaHAalblp OMp MIIKaHAHBIH WIITUH
KAKIIBIPTHIT, HATBIMKAIYYIYKTY KOTOpYJaTyy Macellecu TyyJdraH yuypja
YBITBIMAAP/Ibl a3aUTYy, OHAYPYII LMKJIMH KBICKapTyy, Oalnkapyyjaa KaTalapbIH
CaHbIH a3alTyy, KUPEIICHH KOTOopyjaTyy, KapJap-uiikaHa MaMWIECHH OEKeMJIeTYY,
OHIYPYMIYYIYKTY >KOTOPYJIATyy, KPU3UCTEH YBITYY CBISIKTYY MakKcarTap KOOIV,
OapapIKk OU3HEC-TIPOIECCTEP WIMKTEHT€HICH COH ONTUMAIIAIITHIPYY TUTaHBI TY3YJIYII

HWIIKC alllbIpbLIAT.
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Hatpiikanyynyk KOHIENIHUACH HeMel muMino3y ['. Arpukona tapaObiHaH 9H
anradkbl Koy 1530 — skpuThl TYIIYHIYpYATeHY MeHeH [137] tepmun katapsl Oyt ce3
oupunuu xxony J1. Pukapno, B. Ilapeto, I'. OMepcon artyy okymymtyysap TapaOblHaH
OMpUHYM KOy KOJIJOHYJTaH. DKM OKYMYIITYYyHYH KUMHUCH OUpHHYU
KOJIZIOHYJITAHJBITBl TYYpallyy AUCKyCCHsuUIap Aarbl Aejie WIMMHUN 4edpeie Kypyll
kener [127]. Anpan kuiinHku 3TanTta 0y TepMuH 1911 -KbUThl )Kapblk KOpreH ‘‘Perro
J1 Oxonomuka [Tonutuka” xxypHaneigaa Anodept Adranronays “Les Troios Notions
De La Productivivte Et La Productivite Et Les Revenus’’ artyy makanacblHa TOJIYK
KaHAyy TYLIYHIYPYJYI HATBIKATYYJIyK TYLIYHYTYHYH MAaaHUIYYIYTY KOOMUYYJIyKTa
Kaiibla Oalirarad. Yuyp/a HaThlibKanyyiIyK, OM3HeC MEHEH SKOHOMUKAHBIH J33PIUK
OyT OareITTapbIHAa aKTyalayy OOJyT, )KOHOKOH co3 MEHEH alTKaH/a, KUpelle MEHEH
YBITBIM/IAPIbIH KOPCOTKYUY (UbITalllaHBIH KHpeILIere O0JIrOH KaThIIIbl) KaTaphbl KaObL1
anmplHAaT. 3amaHOan eHAYPYLI 4YeHpecCYHI® HaTBIKAIYYIyKTy €J14ee Mpoleccu
OHJIYPYJITOH OHIYPYMAYH KOJIeMy MEHEH TraHa uYeKTelOecTeH, camaT, OHIYPYY
yOaKbITBI, capliTaliraH OapbIK PecypCcTapJIblH KOPCOTKYUTOPYH Ja KaMThIdT [137].
An sMu MeiliMaHKaHa OW3HECHMHHMH OaliKapyyCyHYH HATBIIDKAIYYIyry KaJIlbl
KOHYHaH aHbIH PEHTAOENAYYJIYI'Y MEHEH aHbIKTalar. bupok Oya KepceTKY4uke
NEPCOHANJIBIH ~ arbIMbl, MIIKAHAHbIH HMMWIKM, AaTaaHAAIITBIK apThIKYbLIBITHI,
MHHOBAIMSUIBIK Oamkapyy [23; 28; 81; 38] xana Telinee camnarsl CHISKTYY KONTOTOH
OareITTapAbIH Taacup OeprdpU yYHYTYIOAIlIbI HIAPT.

Hatplikanyynyk - KaHmalaplp OuUp MakcaTka >KeTyy ke Oenrwiyy Oup
HATBIMKAHBI aTyyra )KyMIIajraH pecypcrapiabl (Marepuain, yOakbIT, SHEPrus x. 0. y.
C. ) BbICBIpan KbUIOACTaH, 2H KOTOPKY Aapaxana 3PQGeKTUBAYY KOJAOHYY JIereH
MaaHUHU OepuI, >Kajak TUJI MEHEH alTKaHJa KaHJauJplp OUp KyMmyIuTy OaT jkaHa
carnarrtyy arkapyy JereHau OWIIHUper. HartplikanyynyKkTy >Koropyniaryynaa
TOMOHOTY MYHKTTAp/AbIH: TMPAaKTUKAIBIK jKaHA TEOPHSUIBIK OUIMM Oepyy apKbuIyy
KYMYIIUy KYYYHYH camlaTblH KOropyjaryy;KbI3MaTKepJepAu Tajanrapra jkaparia

JKCTUIITYY CaHJZia JXKaHa cCalarTtyy )I(a6I[LIKTap MCHCH KaMCBbI3I00, TCXHOJIOTUSHBI
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JKAKIIBIPTYy MaKCaThIHIA HINTEPIU IUIAHJAIITBIPYY JKaHa JKy3ere ambipyy [163]
aTKapbUIBIIIBI MAAHIIIYY.

JleMek, MeliMaHKaHa KbI3MAaTKEPJICPUHUH aIUCTUK CallaThIH >KOrOpyJaTyy, HIII
YOUPOCYH  JKaKIIBIPTYy  KaHA  MINTEPAUH  Tyypa  IUTAHAAIITHIPBUIBIIIEI
HATBIKATYyJIYKTY JKOrOpyJaTyy/1a MaaHUIYY POJI OMHOMT.

Ken xpuimap OO0 HMIIKAaHAHBIH MUTWIWTK MEHEH HAThIKAyyJIyry
(UHAHCBUIBIK  KOPCOTKYUTOPY AapKbUIyy TaHa OaajdaHbIll KEJITeHWH TYPAYY
Oynaktapjaan kepyyre Oonot. bupok, 20-keutbiMabiH 90-KbLIgapbiHBIH OallbIHIA
UIIKAHAHBIH HATBIMKATYYJTyry (UHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPIYH HETHM3MHJE TaHa
Oaananbiibl sxetunicu3 oonrouayryH Jasun Hopron menen PobGept Kamnan aiftein
YBITBINIKAH. ATanrad okymymtyynapasia ataktyy BSC (Balanced Scorecard) 6aanoo
MOJIETT! TOPT HETU3TH OarbITTa HATHIMKATYYIYKTY ©JTYOUT. (PMHAHCHI, MUK OM3HEC
npolieccTep, Kapaapiap xaHa nepcoHaiapia ommmmu [93, 105-6. ; 161].

Kannaii rana umkana 607100CYH aHBIH HATBIDKAYY HIIMEPAYYJIYTY TYPAYY
OM3HEC IpoLiecCTEpANH OUp apaa 34 OMp KbIHTHITBI )KOK KYPYLIYHYH HETU3UH/IE I'aHA
OOnylmry MYMKYH. AJl MU KBIHTBIKCHI3 HII Tyypa aHajiu3 MEHEH aJbIHTaH
KBIMBIHTBIKTAPIBIH TyYypa KOHT'e CATBIHBIIIBIHAH KO3 KapaHabl. YIIYHJAH yJiaM Kol
xpuiiap 0oto BSC 0Gaamoo Momenu Oup sie ydypAa KaHAaWaelp OWUp HIITUH
HaTBIKATYYJIyTryH OUp Heue acnekTuiep OoroH4Ya 0aanooro MYMKYHIYK OepreH
Oamkapyy bIKMachl KaTapbl UIIKEPJIEP apachlH/la TAAHBUIBII KEJITeH.

Hasua Hopron menen PoGept Kamnanapin aifTbiMbIHA JKapaiiia Oy TepT OarbIT
Kepek OOJITOH ydypAa WIIKAHAHBIH ©3TeY6JIYTYHO Kapalla bUIaibIKTAIITHIPBUIBIII,
Oaananyyuy OarbiTrap KebOeiymy MymkyH [93]. Temenme Hopron menen Karutan
TapaObiHaH cyHymtanran BSC  0Gaanoo Mojenun MeiimMaHkaHa OWU3HECHHE
BUTAWBIKTAII TBIPBUIBITT TY3YJTYI, MUCAJ KaTtaphl 3. 5S-cypeTTe OepuIIreH.

Ty3yiareH yiryae MEMMaHKAHAIAPJBIH HATBIMXKANYy HWIIMEPAYYJIYTY Y4YYH
MaaHuiyy OonroH Oareitrapasl kamtbhiraH BSC Momenmm Oepunren.  Mmucaisl,
TYpyKTyy Kapiapiap, JaTTaHyyJiap »KaHa Kailpa caTelll alyy CbISKTYY

KOPCOTKYUYTOPAYH MaubI3bl KapJapjapAblH KaHAaaTTaHyy JEHIIJJIMHUH JKaHa
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UIIKaHAHbIH Kapapjap MEHEeH O0JIrOH MaMUJIECUHUH pealyy CypoTToNYIIYH alyyra
MYMKYHYYJIYK Ty3eT. Wuku OusHec-mporecctep ©O0JICO HUII OHAYPYMIYYIYTY,
KaraaqapAblH CaHbl JKaHa OHAYPYWI yOaKTBICBIH KaMmThica, (DUHAHCHUIBIK
KOPCOTKYUYTOPY TallKaH aK4da KapakarTap.bl, ajl MU UIIKAaHAHBIH IIEPCOHAIIBI TYPU3M
KaaTblHAA ajraH OWJIMMHM, HWINTEH KaHaaTTaHyy JAEHIPAJM, HWIIKaHara OOJIoH

JOSUIAYYYTY, KECUMITHUK KaHa ’KyMIIIaK KOHIYMIOpPY MEHEH OaanaHar.

penTabenayyayk ) ( TIEPCOHANILIH TYPYKTYYIYTy
Ta3a KHpeIe [EPCOHAIILIH KOHAYMAOPY
YRITHIMAAP TYpH3M KBaTHHAA OrImMu
Kupemre 6a3ap naisi KaHAaTTaHyy JCHI3JH
b - TPEHHHT CAHHI
OuHAHCEH KaH
HWHHOBAaIIAA
Huku

6usnecc Kapnapnap
OHYpYIll YOaKEITHI ImponeccTep IaTTaHyyIapasE %
Kaiipa caTein anyy %
HII OHAYPYMAYYIYTY TYPYKTYY kapaapiap %
KATaaJaphHbIH % KaHaaTTaHyy JCHI33IH %

J L

3. 5-cypet. Meitmankananap yuyH BSC 6aanoo MmoaenuHuH yiarycy

Bynaxk: aBrop TapaObIHAaH TY3YJIY.

MeiiMmankaHa OW3HECHWH]IE, YKOHOMHUKAHBIH Oarmika OareITTapbIHIATBIIAN 3I1e
Oalikapyy METOJJIOPY MEHEH BIKMAJIApJbIH TYPY KOJIJIOHYJIAT. Anberre,
WHIYCTPUSIHBIH ~ cheuu(uKachblHa  Kapalia  METOJI0P  MEHEH  bIKMasiap
aJanTanyusiaHbIbel mapt. Mucansl MeiMaHKaHaH OM3HECH ajlaM pecypcTapbiHa
TasiHraH UIIMEPAYYJIYK OOJITOHJAYTyHaH yjiaM aHbl Oalikapyy, O0. 3. camaTrbl MEHEH
HATBIKATYYJIyTyH 0aajoo KJIACCHKaJIbIK OHAYpyll (adpukacblHaH Oup ToOm

abpIpMaJiaHar.
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MeiimankaHa OM3HECHH/IE carlaT MEHEH HATBIMKATYYIYKTY 671960 00p Macele.
OuroHyKTaH, MeiMaHKaHAHBIH HATHIMKATYYJIYTy HIIKaHara KeJareH KapaapiapiblH
CaHbI )K€ TYIIKOH KHMPEIleCH MEHEH TaHa OaanaHblIl, Oalika MaajasMaTTap Kel yuypaa
ACKE aJbIHOANT. bupok, Tyypa deunmmaepAM UbITApbIl, HATBIMKATYYIYyKTY
KOTOpyJaTyy YUYH OPYH CaHbl, TONTYPYY Ko3dduimentu, 6eamenepayH Oaacel xxaHa
KYMYII OPYHIAPHI CBISIKTYY KOPCOTKYYTOp Ja eTe maanwiyy [133, 50-6. ].

MeilimaHKaHaHBIH KUPEIIECH, 0. a. KIACCHUKAIbIK HATHINKAIYYJIyK KOPCOTKYUY,
aHBIH TONTYPYJyY MalbI3bIHAH TY3A6H Ty3 KO3 KapaHabl 00JICO, TONTYPYyY MaibI3bl 03
y4ypyHJla CYHYIITaraH KbI3MaTTap/blH canaTrbl MEHEH JKAUIyyIyry CBIAKTYY TYPAYY
(bakToOpIOpIOH TaacupiieHeT. YIIyHJaH yjaM OyJl WIMMHUH UIITE YIOWTYpPYJIyIly
Taataas OO0JroH MeiiMaHkaHa OW3HECHMHHWH WINWH aHAJIW3/1600, aHbIH HATHIM>KAChIHAA
OU3HEC TPOILIECCTePAN JKAKIIBIPTYY >KaHAa HATBIMKATYYIYKTy KOropyiaryy Y4yH
OapAbIK TapanTapbl 5cke anran “TeH canMakTyyJlyK yaMmrapak’” METOHy HUIITENHUIl
YBITHINT CYHYIITAITaH. TeH calMakTyyiayk damrapak meroxy BSC 6Gaamoo meromy
meneH Wheel of life, merogmopyHyH TepeH H3WI100CYHYH HErU3UH/IE TTaia 601roH
MIBIKTAaHYYHYH HETH3WHC WINTETUN YblkkaH. OMmoHAYKTaH, Oy BIKMAaHBIH KEJTUII
YBITBIIIBIHA ceOenkep OOJITOH SKMHYM METOJ| TyyJapyy JAa KbICKada MaallbIMar
TOMOHJI© OCPUIIIN.

20-xputbIMIbIH 70-xbu1Aapbinaa [Ton Maiiep TapaOwiHan “JKamoo neHresery”
(Wheel of life) meroay Koy4HHIrIe KOJOHYIyI Oarnrarad. AJ «yi jkaHa yi-OyJiey,
«(pUHAHCHI )KaHa Kapbepay, «IICUXUKA KaHa OMIIUMY, «ICH-COOIYK *KaHa (PU3UKAIIBIK
KOPYHYILID», «COLMAIABIK >KaHA MaJaHUP JKalloo», «PYXaHUSAT KaHa DITHUKA»
aTajbIIIBIHIATEl  aIThl CETMEHTTCH TypraH IOHresok ¢opmacbinma oomaron [147].
Karoo neHresneryHyH skapiaMbl MEHEH UHCaH ap OUp CETMEHTTH, 0. a. >KalllOOCYHYH
ap Oup OarwIThiH, ce3umuepuHe xkapama 10 Oamira yeinH Oaanam, kKeM OOJTOH
KaKTapblH KopeT. Anberte, Oy METOMAYH HACICH TOHTOIOKTY Haeanayy dhopmara
aNbITl Kenyy OoyiroH. bByn MeTox amambIH JKalloOJ0H KaHAATTaHyy JCHTIIINH TaK

CYPOTTO® YUYH O©Te KEHWI jKaHa BbIHIaiayy OOJTrOHJYTYHaH yJiaM IICHUXOJIOT KaHa
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KOy4Tap/blH apackiHa abjaH monysapayy Oonyr, yuypnaa 6acbkuiMa kaHa MHTEpHET
OymnakTapbiHaa OyJ1 TOHTOJIOKTYH TYPJIOPYH KOpyyre 00JoT.

AKBIpKBI yaypaa Oy METOJ ©3YK OHYTYY TapMarblHja raHa KOJJ0HYyJI0acTaH,
ousHec yoiipono “TeHcanmMakTyynyk yamraparsl” [19], “busnec 6amanc” [53; 187] ke
“Steering Wheel” [168] atel MmeHEeH KOMIOHYIyyna. Ap OMp CETMEHT TCHCAIMAKTYY
OHYKKOH/I6 T'aHa JOHIeJIeK (4aMrapak) Tyypa Terepek (popMachliH ablil, HILITEP 34 OUp
aKcoOCy3 JKblIaT JereH ujesi OM3HeC 4eWpecyHe Aarbl TUWHILNTYY JI€reH ou Oyn
METOJTyH HETU3UH/IE JKaTarT.

XKoropyna OepwireH wmaajibIMaTTaH YyliaM MeWMaHKaHa OW3HECH Y4YyH
“TeHcaIMaKkTyyyK wyamraparsl” Oyl WIMMHUN HII ajKarblHAA MINTENIUI YbITBII
bumikex  maapeiHAa = MIIMEPAUTHH  KYPrYy3reH  MeWMaHKaHallapia  ChIHOO
KYpry3yJireH. MelMaHKaHaHBIH UIIMEPIYYIYTYHYH HErusru Oemymuepy OoJroH
Tazanoo kei3MarTapbel MeHeH KaTToo jkaHa skalramTelpyy OOJYMYHYH WIIHWH
aHalu3nee, 0. 3. KoBun-19 mnangeMusicbiHaH —yiaM YIyTTYK TYpPU3MIUH
KOPCOTKYUTOPYHAOTY TepC AuHaMuKa [124] KepruiuKTyy TypU3M HIIKaHATAPBIHBIH
KpU3HCKe nasip O0JOOTrOHYH KepceTym, Oyi jkKaaTrTa WIIKaHAIApAbIH WIIUH KOHTO
Ccallyy MakcaTbhIH/Ia “aHTUKPHU3UC YaMraparbl’ bIKMAChI JJarbl UIITEINI YbIKKaH.

“Ten calMakTyyldykK dYamrapak” wmeTony Mailepaun 0aanoo bIKMachblHAH
Ce3UMJIEPre AMEC, JACTANJYY CYpOOJIOPro (akThira TasHraH OOMNTOPIY allyy MEHEH
abpIpMaJiaHar.

Ceru3 cermenttuH ap Oupu 10 (oH) mynkrrad Typrad [109] wamrapakTeix
OaanaHbIIBIHIA TaK KOPCOTKYUTOPAY alyy Y4YH aBTOop TapaObiHaH 80 (CexceH)
cypoo-Tayian Ty3yJaymn ublkkaH. Takrtan aiftkanga 80 cypoo-taman Kartoo sxana
Karamrtelpyy O0emymy yuyH, kuitnHku 80 cypoo-tanan Ta3anoo KbpI3MaTTaphl YUYH
KaHa AHTUKPU3UCTUK Oamrkapyy yuyH garsl 80 cypoo-Tanamn gaspiairad. MbrHai
BIKMa ap OWp CErMEHTTHH aJbIHTaH >KOOINTOpyHA >Kapamra OelrwieHe TypraH
IIKAJAChIH TaK aHBIKTOOTO kapjam Oeper. Mucansl, cypooro “ooba (+)” xe “xok (-
)’ IereH KOONTOp albIHTaH COH, ap OMp CErMEHTTHH “000a TapbIHBIH CyMMAChI

9CCITCIIMHUII, YbIKKaH CaH YaMIapakKkTa OCITHIICHET. I[aFBI Ja TaKTall aﬁTKaHI[a
104



OMPUHYM CETMEHTTETH OH CYPOOCYHYH JKETHCH “000a” yuee “KoK’ 00JICO, )KETHHUH
nrkasna OeruieHeT.

TeH camMakTyylyK vamraparsiHga Hatelibkanyyiayk 100% kepceTkyuke 33
Oonyycy y4yH, 6. a. uaeangyy Terepek (opMachlHIarbl yamrapak 34 >KOJITOOCY3
JIOHTOJIOK ChIMaJl aillaHyycy YuyH ap oup cermeHTTHH 10 cypoocy TeH “+” Gonyiry
Kepek. BUpOK, ajibIHraH >KOOIKO Kapallla yamMrapakta OeJIrujaeHreH YeKUTTep Oupu-
OMpU MEHEH TYTAIUThIPbUITaHJIa KeIl ydypjaa yaMmrapak ujaeanayy (gopmanaH anbic
Ooym, MIIKaHAHBIH peaiayy abanblH yarbuiabipar. WMpeanayy terepek (opmanbl
YEKUTTEp MUCAIIBI 3T K€ STE 63 apa TYTaIlIThIPbUIraH/1a Aa allyy MyYMKYH, OUpOK Oy
MeToTyH ¢unocodusiChiHA JKapallla aH/lail KHYMHEKeN TOHTreIoK a0aH Xkail )Kypyl,
MakcaTka )XeTYy MeOHeTYy y3apar. by MeToJIyH kapJaMbl MEHEH KbICKA MOOHOTTO
O6YMJIyH UIIUH TOJYTY MEHEH JUarHOCTUKAIOO0 MYMKYHUYYIYTY, O. 3. ‘“KOK” el
OENTHIICHTeH OOMTOpP OHJIOJYIIY KepeK OOJITOH HWIITepau Tak OeNruieecy 4YoH
apTHIKYBUIBIK OOJTyT caHaJaT.

buikekTe UIIMepAYYIYTYH KXYPry3reH 4 KbUIIbI3Ayy Oeml MeiMaHKaHaHBIH
xerekuriiepn MeHeH 2023-KbpullblH HOsIOph aiibiHna KaTroo jkaHa >KalramTelpyy
OeMyMyH  OallKapyyHYH  HaThIIDKaIyyJyryH  €Jlue®@  Y4yH  OTKepYJreH
CYPaM>KbUIOOHYH KBIUBIHTBITHI 3.6-CypoTTe 4arbuUIAbIPHUIBI, 80 CypOOHYH KOONTOPY
7-TUpKeMesie OepUIIreH.

JleHreneK cerus CerMeHTTEeH TypyIl, aHbIH Oelllee MepcoHalira, yuee 0emymre
TUUHUIITYY CYpPOOJOPIOH TY3YJITeH. AHBIH ce0eOu ydypia ajaMJibIH carnaThl MEHEH
©3reOUeIIYKTOPYHO TasHIaH aTaaHJAllIThIK CTPaTErusiapbl Ky4 aJbIll TYpraH Me3rui
[148, 89-6. ] OoaronyHan OeJYMAYH HIIMEPAYYIYTYHYH, JETH DJI€ KaJIbl
MeiiMaHKaHa OM3HECMHUH HaThIIKanyyJyry epCcoHal1aH Ke3 KapaHipl. ©3rede Oyl
OeJIyMIYH NepCOHaIbI 1JallbiIMa KOHOKTOP MEHEH ThIT'bI3 MaMuJieie OOJITOHYHaH yjam
ayap/IbIH caraThbl MEHEH ©3reUYeYTYH®, 0. 3. HIIKe OOJITOH JIOSUIYYIyT'yHa 6T MaaH!
oepunier. 2016-x bumkekrtern 19 MeliMaHKaHaHBIH KaTTOO >KaHa >KaWramTbIpyy

O6JYMYHYH KbI3MAaTKEpJIEpH apachlHAa >KYPry3YJreH H3WIAeeAe CypaMiKbLIOOIO
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Katbimkan 63 xkumuauH 93% KapbepachlH Oyl OarbITTa ’kacaapblHA WINEHTEHIUTU

*aHa 67% WITKaHAHBIH Kapbepa CasCaThIH KaKTHIPTaHIbITbI aHbIKTATaH [182].

Kanmrsl

KaMCbI31aH AbIPbIJIbIIIbI

Caryy uim
yapajapsl

[Tepconan
UIITepU

Ilepconanabia W maprrapsl
ounmuMuT
Hepcoranem MoTtusBanusioo
TBILIKBI KOPYHYLIY
bup MeliMaHKaHAHBIH KOPCOTKYIY

KaHa pyXaHuii ababl Bapabik MeliMaHKaHAIAPAbIH

OPTOY0 KOPCOTKYYUY

Kooncy3nyk

3. 6-cypeT. bunikekTe UIIMEpAYYIYTYH KYPry3reH 4* meiiMaHkaHalapablH

Karroo ana sxaiiramteipyy 06IyMYHYH T€H CaIMaKTYyJIyK YaMraparsbl.

Bymnak: aBrop TapaObIHAH TY3YIIy.

Yamrapakta KbI3bUI TYC MEHEH CYpaMIKbLJIOOTO KAThIIIKaH  OapibiK
MeWMaHKaHaAJIapAblH KOOMNTOPY YarbUIJBIPBUILIN, SH JXOrOpKy Oan 4 jkaHa 3H
TOMOHKYCY 2 60ar0oH. JKaimbl KOpCOTKYY MEHEH CAJIBIIITHIPYY MAaKCAThIH/A KOK TYC
MEHEH CYypaM>KbLJIOOTO KAaTBHIIIKaH MeHMaHKaHalapAblH OUPOOCYHYH KOOITOPY
yarsiAblpbuIrad. KepyHyIl TypraHmail airsl3 MEAMaHKaHAaHbIH KOPCOTKYUYTOPY
KaNMbl KOPCOTKYUTOPre KaparaHaa JKaKIIbIPAaK. bupok, ara kapabacran
YaMrapakTbiH OpMackl UIeaAyyAaH alblC OOTYII, OHOMYIY KepeK O0IroH OarbITTap
apObiH. byn kenTereH m3nuiaeenepay ’kaHa IJIaHIyy UII )KYPry3YyHY Tajam Kbuiar.

Karroo sxaHa sxaliraimteipyy 06JyMy CBHISKTYY 3Ji€ TY3/10H-TY3 MeiMaHKaHaHBIH
UIIMEPAYYJIYTYHYH UATUIIUTUHE TAACUPUH TUWTU3TEH Jarel oup Oesrym Oyn Tazamoo
KbI3MATTapel. bemymayH KbI3MaTKepiiepu KOHOK O6JIMeNIOpYH, KOPHUIOPIOP.IYyH,

KCHCCIICPINH, JKaJIIIbl KOJAOHYJI'aH adHTTApPAbIH Ta3aJIbI'bIHAH TIdHa JKOOITYY
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007100CTOH, TeppuUTOpHsAa Kalramkad OapAbIK >KaOIbIKTApAbIH (YHKIIHUSICHIHBIH
aTKapbUIBIIIBIHAH JKooNTyy. OIMOHAYKTaH “Ta3ajiblIk = KOOICY3IyK~ (OpMYyJachl
MEIMaHIOCTyK MHIyCTPHUSCHIHIA UIIIMEPAYYIYKTYH OapbIK OarbITTapblHa TaaCUPUH
TUUTU3UII, UTITKAHAHBIH WHTWINTHHAH HETU3WH/IE JKaTarT.

Tazamoo KbI3MaTTapel OOIYMYHYH KbI3MaTKepJepyu MEHMMaHKaHAHBIH JKaJIIbl
mTaThlHBIH  75% Ty3yn, OWiMM JAEHr?2iu Oaiika OesiyMIepaery KaapiapiaaH
afbIpMalIaHbIll TypaT. YIIyHAaH yiaaM Oy 6eTyMIYH KbI3MaTKepIIepUHE Y3TYITYKCY3
OKYyTyy VIOMITYpYyy mIapT, cebebu Oyn OenymMae XUMUSIIBIK KapaXaTTapAblH TYPY,
JIEKTP JKaHa MEXaHWKaJIbIK KaOAyyJapAblH TYPY KOJJIOHYJYI, Ta3allbIK
CTaHJIapTTapbl Ja ap Oup KanTama Y4yH eTe JeTallJallThipbuibil Oepuier. Kenreren
JeTanap/IbiH KBIHTBIKCHI3 JKaHa IIaiiMa-1aii MIITeOCYH Tallall KbUIraH O0elyMIyH
UITMHAH aHAJIM3M oTe TaTaan Oomyr, 3. 4-Tabnuiiana TY3Y/ATeH cypoo-Tairantap Oy
UIITHH KEHWIIETYYCY YUYH TY3YJyn, buinkekre xaitramkan 3* 6emr MeiiMaHKaHaaa
CBIHOOCY OTKOpYJIreH. CypaMKbUIOOHYH HETM3WHIE MEUMaHKaHAHBIH JKETEKUMUIIEPH
Oy GeIyMIYH KONTereH HIOAHCTAPBIH OmnOereHauru oenruinyy 6onron. OmoHAoN
3Jie CATBUIBIN ANBIHTAaH XUMUSUIBIK KapakarTapbl MeiMaHKaHaliap YYYH KOIOJTaH
TUTHEHAJBIK TaJlalTapra >K00m 0epOereHIury, KOJIJOHYITaH TeKCTHIIIEPIUH OMYPYH
y3apTyy TEXHHUKAIAPhI ChISIKTYY ClIEHU(PUKAIBIK MaalbIMATTaH 34 Kadapbl 00J00rOHY
na ayblka 4YblKKaH. MpiHaad kepyHym 2015-Kbuibl KYpry3yJreH H3WIIOOHYH
HaThI>KAaChIHAH KO ailblpManaHOaranbl eKYHYY TyyaypaT. Takran aiiTkanna, 9 bt
MypyH bullikek 1maapblHbIH MeiMaHKaHaIapblH/a KYPry3YJIreH u3nuiaeene, Tazanoo
KbI3MATTaphl 06JYMYHYH HIIH KETSKYMWIMKTUH KOHYJI KOIITYT'yHaH KaHa OUJTMMUHUH
KETUIICU3ANTHHEH Tyypa KOHI'® calblHOaraHaprel aHbikTanrad [181, 270-0. .
Ymrynaan ynam Tazanoo Kbi3Martapbl 00JIYMYHYH HIIWH XKOHTe calyyla MaaHWIYy
POJIAy OMHOM TypraH bBIKMaHbIH CypOOJIOpY JACTANyy TYpHe TY3YAYI 8-TUpKeMene
OepwireH, a1 »SMH MEWMaHKaHa IKETEKYWICPUHUH IKOOMTOPY TOMOHIOTY

“TeHcanMaKTyyJqyK yaMraparbiiia’ 4yarbUlIblPbLUITaH.

107



UwmitnnireH yaMrapakTelH — (opmackl HWaeangaH ajbic  OOJroHy >KaHa
CYypaM»bIIOOTO KaThIMIKAaH Oapablk MEeMMaHKaHamapaa “XUMHUIBIK KapakaTTap” 5H

BUIJIBINKBI YEKUTTE OOJITOHY ©3reue KeHyl Oypar.

XUMUAIDBIK
Kapa)kaTTap

KamMmcei3ganapip
N\, \ a 2 p v
h&.«m\

Koorncysayk ‘W?"

W mapTtTapsl

TexHMKa KaHa
Kabayyaap

Tazaso00
CTaHAAPTTaphI

[lepcoHangbiH

©3Te4YeIYKTepy
Caprbly - Bup melimaHKaHa
P P meut MoTuBanus »KaHa KOMaH/ja/a
Kek - bapablk meMMmaHKaHanap
HIITOOCY

3. 7-cypert. bunikekTte UIIMEpAYYIYTYH XKYPry3reH 3* MeliMaHKaHaIapAbIH

Tazanoo KpI3MarTapel 06JIYMYHYH TE€H CaIMaKTYyJIyK YaMraparsl.

bynaxk: aBTop TapaOGblHaH TY3YJAY.

AJNBIHTaH  KBIMBIHTBIKTAp  MEWMaHKaHallapJarbl  Ta3ajJloo  KbI3MAaTTaphl
06eYMYH/16 KONITOroH KONrennepAyH OOJTOHYH *aHa TOMOH/16 TU3MEKTENINeH UIITEp
9H OMpUHYMIEPJEH OOy UILIKE AlllbIPbUIBIIIBI KEPEKTUTUH aUT MHEJICUT:

- Uwmenun yvlebllbl Kepek 007120H OOKyMeHmayus - TEHEPaNJIbIK Ta3alloo
IUTaHbl, MEMMaHKaHAHBIH ‘“KaliblUl’ TMO3HUIMACBIH Ky0aTToo, 0. 3. pecypcrapibl
YHOMI06 MakcaTblHIa TUHHUIITYY 3CKEpTMENep, >KOTOTyJraH OyroMaapiabl CaKTOO

YKaHa dJIepUHE KalTapblil Oepyy anroputMu, VIP KOHOKTOp YUyH cTaHAapTTap;
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- Nnepcouanovl OKymyy - Ta3allo0 CTaHIAPTTapbl, OMPUHYM MEIUIIUHAIIBIK
XKap/am, 63reve KbIpJaall yaypyHAa KOONKEPUHINKTEPUH YUPOTYY KaHa KapbepaibIK
OCYY MYMKYHYYJYTYH KapaTyy Y4yH Oairka 0eryMIepre mpakTHKara >Xuoepyy;

- UWWUKAHAHBIH JHCA2LIMOYYIV2YH JHCO20pYAamyy - aTaaHJaIThIK KY4YKe 33 3MI€K
aKpl Tejen Oepyy; COIUANIBIK MaKETTEP MEHEH KaMChI3 KbUIYY; KaOJbIKTapbIH
camaThl MEHEH CaHbIHA KOHYJI Oypyy.

KoBua-19 nanaemuscbl KpU3UCHHEH yJiaM DHIIKEKTHH MeWMaHKaHaJIapbIHAA
raHa sMec, JIETH 3Ji¢ OapJbIK UIITKaHAIap/IbIH aHTUKPU3UCTUK Oarkapyy sKaaThIHIa
KOITOreH KeMreinep OonroHayry Oenrwiyy Oonay. VYiIyHAaH yjaam, MeMaHKaHa
CEKTOPYHYH KPHU3UCKE AAIPBbITHIH KYYTOHAYPYY YUYYH AHTUKPU3UCTHUK OAlIKapyyHYH
HATBIKATYYJIYTYH ©J1460 YYYH BIHTaliayy OOJrOH TEHCAIMaKTYyJIyK dYamrapak
METOAY UIITENHN YbIKThl. BUIIKEKTE UIIMEPAYYIYTYH KYPry3reH 22 (3KbIibIpMa 3KH)
3, 4 xaHa 5 XbUIABI3YY MEWMaHKaHaJApbIH KeTeKuuiaepu MeHeH 2023 -KbUIIbIH
OKTAOPh-HOAOPh  aljapbIHAa KYPrY3YJreH Cypam>KbUJIOOHYH —KBIMBIHTHIKTAPHI
TOMOHJOTY CYPOTTO YarbUAbIpbuIrad. CypeTTe KepyHYII Typranjaail KpU3UCTH alblH
alyy, KpU3UCKE AAIPABIK JEHIIAJIH, UIIIKAHAHBIH >KAJIIbl a0aibl, OHOKTOIITOP *KaHa
Meaua, (PUHAHCHUIBIK 4YeWpe, MEePCOHANJIbI IMIBIKTAHABIPYY, WIIKAHA CAHUTAPHUSICHI
KaHa TaOUTbIA KBIPCHIKTApra MaspJbIK JEHII3IU aTabIIIBIHAATE CETMEHTTEP YUYH

CypOOJIOp TY3YJYIL, 9-TUpKeMeae OepuireH.

Kpu3ucti anabiH anyy

5 Kpu3ancke Aanpabik
[aApAbIK AEHr331 < J:CEUEEY )

FvrneHa xaHa
caHuTapmAa 'R

|V ilkaHaHbIH Kannbi
abanbl

MepcoHanapb! 1 HeKTewWTep
WBIKTaHABIPYY

= 3-4* melmaHKaHanap

DUHAHCHINbBIK YBipe

=5* melimaHKaHanap

=Gapablk MeiMaHKaHanap
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3. 8-cypeT. burmikekTe umMepayyayryH Kypry3reH MeiMaHKaHalIapablH

AHTUKPU3HUCTUK OarmkapyycyHyH TeH caiMakTyyIyK 4aMraparel.

bynak: aBTop TapaOGbIHaH TY3YIAY.

TeHcanMakTyylyK yamraparblH/ia *albUl TYC MEHEH 3 kaHa 4 KbUIIBI3AYY
MeHMaHKaHaJIapAblH OPTOYO0 KOPCOTKYUTOpY Oepuired. Kok Tyc MeHeH S xKbUIABI3AYY
MeHMaHKaHaJIapIblH Y4yp/aarsl adaibl 4arbUABIPhUITaH. AJl 9MH KbI3bLI TYC MEHEH
CYypaM>KbUIOOTO KaTbIIKaH OapAplk 22 MelMaHKaHaHbIH OpPTOYO KOpCOTKYUY
yareUIbIpeUITad.  YamrapakTa 5* mMeiiMaHKaHAHBIH KPU3WCKE AaspAbIThl 3 xKaHa 4
KBUIIBI3Yy MEeMaHKaHara Kaparanja >Kakilbl OOJTOHy KepYHYYIe. OH 3Ji€ TOMOH
KOPCOTKYY “KPHU3UCKE JIaspAbIK JEHII3JIM~ CErMEHTHHE TaaHAbIK Ooiyr, Oyn
CerMeHTTe 22 uIIKaHaHbIH 12 ‘KoK Jien Koo OepreH MyHKT “UIlIKaHaJa IepcoHall
T€3-Te3 poTauusa O0oyiynl Typar’ OOJTrOHY aHBIKTANJbl. AHJAaH KUIUUH TOTYy3 ‘““KOK”
’K00OyHa 33 OOJTOH MYyHKTTap “NepCcoHaN >KbUIbIHA 1-2 KOJIy KPU3HUCKE HaspiAblK
TPEHUHT IEPUHE KATHIMIBIIT TypaT’ >KaHa “UIIKaHAHbIH KPU3UCTEH YbITYy IIa0JOHY
UIITETUN YbIKKaH 00 y.

JKanmpicplHAH ~airaHjia CypamXblUIOOTO  KaThIIIKAH MeEWMaHKaHaJIapbIH
KpU3HUCKE JasplbIK aeHr31u 50%aaH skoropy OOJITOHY XKOTopyJa darbUlAbIPbIITaH
CYpOTTeH Kepyyre OOJIOT. Nmrenun  4YblKKaH METOAAYH TYILIYHYKTYYJIYTY,
KOHOKOMITYYJIYTY JKaHa aJbIHI'aH >KOONTOPAYH AHAIM3UHIEIU >KCHWIIWIH KBICKA
MOOHOTTO HIIMEPAYYJIYKTYH aJIbl KapTUHACBIH ajlyyra IiapT TY3YIl, KeM OOJIrOH
TapanTapblH ONTHUMU3ALUAIAI, HATBIKATYYIYKTYy KOrOpyJlaTyyra MYMKYHUYYIYK
oeper.

JKBIMBIHTBIKTAN AUTKAaH1a MEMMAHKAHAIAP/IbIH HATBIM)KATYYJIYTYH €J1960 YU4YH
CYHYIITAJTaH “‘TEHCAIMAaKTYYJIyK Yamrapak’ METOJy TaHJaJbIN ajblHraH OarbITTap
YUYH BIHFAMTYy ’KaHa ®KeHeKel 0aagooro mapT TY3YIl, ydypAarsl peayijyy KapTHHaHbI
a3 yOaKbITTBIH MUMHJE KOPYYI'® MYMKYHUYJYK *aparaT. Komrymyanail keray Hepce
Oyn, ap OMp CErMeHTTEe MUHMMYM 3KH CypOO NEPCOHAIbl OKYTyy OoroHYa 0oy,
MeHMaHKaHallapAblH KeOYHIe KOOonTopy ‘oK’ OoiroHy Oenrwiyy OonaroHn. byn
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MaceJIeHU CaHapHMTeNyy A00opyHAa TenedoH apKbUlyy, TaKTan aiTKaHaa eJIKke0y371e
nomysipayy 0oiaron What’s App’ xommormocyHyH [145] skapaambl MeHeH dedyy
MYMKYH. AHIAaH CBHIPTKAphI Y4 06JYyM YYYH MINTEIUN YBIKKAH TEHCAIMAKTYYIyK
yamrapak METOMyHYH ap OWpHHJE MEePCOHANIbI MIBIKTAHABIPYY, 0. a. MOTHUBAIUS
Tyypajyy Cypoo-TajarnTtap opyH ajrad. MyHyH ce0eOu ajamra ajiam KbI3MaT KblITaH
CEKTOPJI0 cTpecc OyJsakTapbl apObIH OOy, aAbIMJIBIH ©3YH6 aHa HIIKaHara Tepc
TaacupuH Tudrusum [135, 22-6. ], 6. a. KbI3MaT camathl MEPCOHAIBIH MaaHalbIHAH
KO3 KapaH/Ibl OOJITOHY.

XKoropyna meiimMaHKkaHa HIIMEPAYYIYTYHYH OalllKapbUIbIIIBIH KAKIIBIPTYY
KaHa HATBIMKATYYJIYT'yH JKOrOpyJIaTyy YUYH MIITEIHUN YbIKKAH bIKMa CyHYIITAJJIbI.
benrminyy Oonronzol MeWMaHKaHAHBIH MIIMEPAYYIYTY JKalirbl3 TaHa WYKU
MPOLIECCTEP/ICH TaHa KO3 KapaHIbl OOMOOWT. VYIIyHAaH yiaMm Oyl WIMMHUH HIITE
Koiprsi3 PecryOukachIHBIH Typy3M TapMarbiH, aHbIH HYUH]IE MeiiMaHKaHa OM3HECHH
MaMJIEKeT TapaObIHAH JKOHTO CATYYCYH JKaKIIBIPTYy YUYH, YIypAa akTyaiayy O00JIroH
TYPAYY KOWreWnepAay MKOKKO 4YbIrapyy MaKcaTblHIa TOMOHIery CypeTre

HareJIABIPBUITaH YIOIOTYPYY MOIACIIM MIITCIIUIT YbIKTHI.
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bamker
apXUTEKTYypa

IOcTums Mps

MHUHUCTPHUIITU

——" X 1 . / “ DKO-WHCIIEKIIUS |]

/ * DKOHOMHKa JKaHa KOMMEPLS \ /r\

2

MUHHUCTPJIMTHHUH TYPU3MIU eMAHKAHA _ —
OHYKTYPYY CTpPaTEeTHsUIBLIK 00pOOpY Kook yi @3reqe KbIpAasIa

- TypH3M JenapTraMeHTH > XocTen MUHHUCTP HHI;,I P

- KMC IMancuonar || *

- gTamcha KOMHTETH Canaropuii - OpT KOOIICY3IyTy

- CanbIk KbI3MaThl [ K 0. - Typuctrux

- Cor doun | ———— | [PYIIATapIs! KaTTOO

7

\\ TypusMm OHYKTYPYY oIy /
; /N

f CanaMaTThIK CAKTOO MUHUCTPHIIMTMHUH \ KOngHaHHHK qapba
TYPU3M TapMarbIHbIH OUPIUKTYY TEPE3ECH HeI}Tp Loy
-T'a3
- CanaTopuii, KypOpITOpAYyH 'KCYY KaHaJIbl
KaTTaJIBIIIBI )KaHa KO30MOITy e e
-Ta3aneIk
- MeauunHanblK KAMChI3IaHIBIPYY \\ /

\' CaHBHI/I,I[eMI/IHJ'II)IK Koe3eMeJ1 /

3. 9- cyper. KP Typusm TapMarsiHbIH YIOWITYPYY MOJCITH

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YIy.

byn wopenre kapama KaWramTelpyy —HMIIKAHAIAp, TAaKTall —auTKaHAa
MeliMaHKaHa, XOCTel, KOHOK YH, ©003yd marepiaepum »5H anrad FOctumus
MMHUCTPJIUTHUH/IEC KATTAJbIN IOPUIUKAIIBIK WIKAaHA auKaHJaH COH DKOHOMHKA >KaHa
KOMMEpIIUS MUHUCTPJIIUTUHUH TYPU3MAH OHYKTYPYY CTpaTerusuibik OopOopyHa
Kadpsuibimar. bopOop sH anrau Typusm aemapTaMeHTHHE “TypU3M HIIKAHACH”
CTaTyCyH ajyy KalpbLiar. Typusm WUIIKaHACBl CTATyCy aiblHTAH COH
KpIprei3ctaniapTTal HWIIKAHAHBIH KAaTErOPUACHl TaKTajnar.  AJradkbl 5KU 3Tall
oyrkeHaeH coH Cratuctuka komutTeTuHe, Cayiblk KbI3MaThiHa *kaHa CordoHaro

TUHUUIITYY AOKYMEHTTEPAUH KaMJAJIbIIIbl YUYH Tajan OWigupuiier kaHa Typusman
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OHYKTYPYY (OHIy MEHEH CaHAMHUJEMUSIIBIK KO36MeJre >aHbl adybUIraH HIIKaHa
OOIOHYA MaaIbIMaT KUOEPUIIET.

AHJaH COH MeiMaHKaHaHbIH auyy MIITEpHUH]Ie 30aKTaH Oepy KOHyMYII OOJIrOH
npouenypanap xacaiar. Mucasl )xapHama ke TEppUTOpUs Tyypalyy UIITEP YUYH
Mbpus menen uiremumer. MmaparTsl e3repTyy OoroH4a bBalikbel apxuTekTypara
Kalpblca, OpT KOOICY3yTy kKaHa KOMMYHAIIbIK yapOa uirepu 00roHYa TUHUIITYY

HmTepan JKBIMBIHTBIKTAIIbI maprT.

3. 3. MeiimankaHna Ou3HecMHNH “baliTHK” HIITHKTYY 1071000Py

KoIpreizcranma TypusMAu — TYPYKTYY  OHYKTYPYY YYYH TypHUCTTepre
KOPCOTYJITOH TEHII06 CanaThlH JKaKIIBIPTYYIaH THIIIKAPhl KIACCUKAIIBIK MEeHMaHKaHa
OM3HECHHEH ©3TOY6JIOHTOH YaKaH aHa OPTO MEeMMaHKaHaJap/IblH CaHbIH KOOOUTYY
kepek [42, 32-0. ]. CeOcOu, AECTHHAIMSHBIH MaJaHHUATBIH JKaHa >XEPTHIUKTYY
KQJIKTBIH KAlllo0 TYpPMYIyH J>KaKbIHJIAH TaaHbI OWIyy MeHeH Oupre, o3 JcH
COOJIyTyHa aHa OWIMMUHE CaJbiM KOIIYYHY KO31ereH TypuctTep bumkekrern 5
aHa 4 KbULIBI3 MeWMaHKaHAIapIbIH Op/AyHa, YaKaH MeHMaHKaHaIapabl TaH araHbl
oenrwnyy.  YmyHmad yinaMm buimkek mmaapelHAa HIOIMEPAYYJIYTYH KYPTry3reH
MeHMaHKaHaJIapAblH OJIYTTYy TalbI3bl OPTO JKaHA YaKaH HIIKaHa OOJTOHY, 0. 3.
MaMJIEKeTTeH KaHAaiaplp OUp JKapaaM KYTIIOCTOH JKePTHIMKTYY HIIKepiiep Oyl Typ
MbIIMaHKaHallapra  HWHBECTHLMsUIApAbl  TapkaHbl  KbBIPTbI3CTaH  TYpPU3MHHHH
eHYTrYYcYH1e oTe maaHwtyy [185, 703-6. | unaukaTop.

XKoropky ce30H10 MeliMaHKaHanapa OpyH TaObu10aransl bunikek maapbIHbIH
MeMaHKaHa PBHIHOTYHYH HETHM3THM KeWreiy karapbl Kapaubin [27] smer sxepiepre
MEWMaHKaHAIAP/IbIH KYPYJIYLIYHYH aKTyalIyyJdyTryH )oropyJarar. JlyiHeneryneu
anne KeIprei3cranaa ga akbIpKbl JKbULIAPHl aKTyallyy OOJNTOH TYpPH3MIUH TYPYKTYY
OHYTYYCY IKarblH/Ia XEPTUIUKTYY KAJIKTBI, ©3re4e 3JIET KEePJICPUHUH TyPryHIapbIiH

TypPU3MI€ TapTyy, aHbIH HATBIMKAChIHAA SKOHOMUKAIBIK, COLUAIBIK KaHa MaJIaHUN
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naiiganapasl Kepyy, 0. 3. TYy3 jKaHa KbIUBIP TYP/e KyMYIIdy OpyHAApbIH TY3YY [16;
123] MYMKYHUYJYKTOPY Kapaiblll KeJeT.

YmyHaaH ynam ydypAyH TpeHAM OOJTOH “‘allbul >KEPreCHH/IE KOHOKTOO™
KBIMMBUIBIH 3CKE€ ajbll, YEeT OJIKOJIYK KaHa >KEePTWIMKTYY TYpPUCTTEPJIMH Kaajloo
TUJIEKTEPU MEHEH JaTTaHyyJiapblH WIMKTEreH WIMMUIM Makajaiap/iarbl CyHyIITapra
TasHBINT, MUHUMYM HMHBECTHIMs Tanan KeuiblHrad [91, 133-6. ], omron sne yuypna
3aMaHOan TypUCTTEpAUH TaaObIHA )KaHA TPEH] arbIMbIHA KOO OEpreH MeMaHKaHa
OW3HECHHUH 1071000pYy UIITEIHI YbITHII, Oy WIMMUM UIITE CYHYIITAIbI.

Meiimankana OusHecuHUH n05000py Keipreizctanaa nomymsipayy OOJIrOH
KOHOK YH MEHEH TypUCTTEPJIMH CYUMOHUYJIYTYHO 33 O0JIrOH 003YHIOP6H THIIIKAPHI,
TYWHO10 MONYJISPAYYIYTyH KYHIOH KYHT'® KOOeUTYIl KeNreH KarcyJsa >kaHa MUKPO-
OTENIIM Ja KaMThiraH. Ap Oup MeiiMaHKaHa THOMHUH ©3-03YHY6 ACeOH Kacajbll o3
YHUYH TYpUCTTEpre avyaMm JETeH HILIKEpJep YUYH ©3YHO AKKaH BapUAHTThI TaHJAIl
allyyCyHa BIHTAWJIAIITBHIPBUITAaH. AJl MU, NWIOTTYK J071000p Karapsl “‘baitthk
MeliMaHKaHa KOMIUIEKCH Mojenu bBuiikek maapblHbIH YEKECHUHJIE KaWralikaH
baiiTuk aiibUIBIHAA KYPYyJIyyCy IUIQHAQITaH. byn 4e€UMMIIMH HETU3WHJIE aKbIPKbI
KBUIIAPhl YET OJIKOJIYK TYPUCTTEPJUH HETM3rd arbIMJapbl ©HYTYIT Keje KaTKaH
eJIKeJIOpAy Kapail OOJITOHYHJA Aarbl jKarar. OrepJe MYPYHKY KbULIapbl 31apalibIK
TYPUCTTEPJIUH ap OUp OH TOPTYHUYCY raHa OyJ JeCTHHAIUAra KbI3bIKCa, yUypaa ap
OWp TOPTYHUY TYPUCT KbI3BIKAHBI YYYH OJIKOHYH MEWMaHKaHa WIIKaHaJapbiHA
WHBeCTULIMsIap apTyyaa [121].

MeiiMankaHa CEeKTOpyHa OOJTOH MHBECTHIMSUIAD S KbULABI3AYY MEHMaHKaHa
10 xpma 10-12% xwupemre, 4 >xpurap3ayy Medimankana 8—10 >xeuima 11-13%
KHUpeEILIEe, all 3MU, 3 KbUIIbI3Yy MeliMaHKaHanap 7—8 xbuiga 15—17% kupenie MeHeH
aktanar [21]. Byn kepceTkydrep ejikere jkaHa HIIMEPAYYJIYKTYH TYPYH® jkKapaiiia
©3repPreHIyT'YHOH yiaM S5 SKbUIIABI3AYY MEMaHKaHalap/lblH WHBECTULUSIIBIK
aKTanbIl MOOHOTY 15-20 KbUT, al dMH 3KCKIIO3UBIMK MEMMaHKaHa J0JI000PIopy
yayH optouo 20 kb1 [119] Gonrony kepyHer. MeliMaHKaHa WHYCTPUSICHIHBIH YOH

apTBIKYBUIBITBl OOy TYpyKTYYyJyry Kapajar, YyUIyHJaH YyJiaM MeHMaHKaHa
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UIIMEpAYYIAYTY TallTaHAbUIapAaH apbllyy UIIMEPAYYJYTYHOH KUWUHKU 3J1€ SKUHYU
OPYHITy 33JICTI, KHPEIISH! TOPTYHTY KbIIIaH TapThil Oepe GamranT [117].

Typucrtrepre HyKypa KbIprbl3 MaJaHUSI ThIH, JKalll00 THPUYUIUTUH, Kaa/la-CalThl
MEHEH YpH-aJaTTapblH aKbIHJIaH TAaHbITYy YYYH BIHTAWIyy IIapTTapibl TY3YY
MaKCaTbIHA UIITEIUN YbIKKaH Oyl 1071000pyH UJI€SIChl TOMOH16 OEpPUIITEH.

“bailTuk” — MeliMaHKaHa OU3HECH J101000PY I1aap WUMHJIE )KaHa dJIET Kepepae
UIITETUIITEHT € bUTAUBIKTYY MOJIEb KaTapbl CyHYIITaNaT.

Lonboopoyn maxcamul: 3I€T Xepaepaeru start up KUPUILYYJIOPAYH CaHbIH
KO0OUTYY; dJIeT KepiiepAerd MeWMaHKaHa CEKTOPYHYH jKaTak OpYyH CaHBIHBIH
KOO0OMYIITYHO CalbIM KOIIYY; *KaHbl MII OPYHAAPBIH KApaTyy; KbIPIbI3 KaJIKbIHBIH
Kaa/ia-caiThbl, TYPMYII-TUPUUYWIUTA MEHEH TYpUCTTEPIU >KAKbIH/IaH TaaHBIITHIPYY;
KaHbl KOHULEMNIMsAarel MeWMaHKaHa OW3HECMHHH OW3HEC-I0J000pYyH CYHYIITOO;
KEPTUINKTYY TYPUCTTUK OHYMIOPAY ajlbIra CYpel Ublrapyy.

Casikarubuiap >KEprujiMKTYY KaJIKTBIH Kaa/la-CalThIH, YPI aJaThlH YHUPOHTYCY
KEJIUM, KYHYMIYK >Kalllo0 TUPUYWINTHHE, 0. a. MaJaHUATbIHA CYHTYI KUPYYHY
KaaJlaraHjpITbiHAH yiaMm [192] anpTepHATUBIYY MEWMaHKaHA WIIKaHATAPbl aKbIPKBI
yOakTapAa TypuCTTEp TapaOblHaH KeOYpeeKk TaHJalyyjaa kaHa OyJl KepYHYLITYH
JMHAMUKACHI TYPYKTYYIIyK MeHeH ocyyae [180].

baliTuk MeiiMaHKaHa KOMIUIEKCHM BHIIKeK IIaapbhlHBIH TYLITYK-OaThIIIBIH/A,
O0opOop KajaaHblH Tak 4YeruHjie, KbIprbI3cTaHAblH MAaaHWUIYY TYPUCTTUK OOBEKTH
Ooonron Ama-Apua >KapaThUIBIII MapKblHA 12 KM JKeTmew skairamkaH balTuk
albUIBIHIA KYpYJYIN HINTETHIIYYCY IUIaHJairaH. AKbIpKbl yOakTa balTuk aibui
OKMOTYHO ©3re4e KOeHYJ Oypylyn, MamieKkeT TapaOblHaH 4YOH ©3TepyyJep
KUPTU3UITYYIe.

Koipreiz PecnyOnukaceiabin Munuctpiep xabuHeTuHUH 2023-KblnablH 4-
aBrycry Ne454-t teckemecrHe bUIaiiblk ballTuK ailbln aiMarbiHAa >kairamkad bos-
bentex Toocyn baiituk OaaThlp aThIHAArbl MUKPOKOPYKKA AMIaHIBIPYy HIITEPU
oamrtanael. Arnan Teimkapsel boz-bentexrte Solto Sky Park arryy yaukanayy sc anyy

aMarblHbIH ~ QUbUIBIIIBI  ILIAHJAIITBIPBUTYY/A. byn »ac amyy aimarel
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KambUaaHaeIpbuirad 200ra asgsHTTa KaWTrallblll, acMa >KOJI, HUKEre KaTrToo >Kaibl,
MEUHT, KBIMBIH >KaHa OaHKET 3aljgapbl, AaTTPAKIUOHAOP (3WIUIAH, TIOOWHT,
ponennbbaH), pecTopaH MeHEH Kadenep, celn 0akTap, MEAUTAIUs KaHa Hora YIYH
9KO0 30HAJIAPHI, 0. 3. KOHOK YHJIOpY MEHEH 3¢ alyydyiap/sl 3yHe Taptat [128].

2023-xputel TypusMaun OHYKTYPYYHY Koiigoo (oHay TapaOblHAaH HINTENTUI
yblkkad Baytik Mountain Resort KypopTy HHBECTOPJIOPro CyHYIITAITaHbl OSNTUITYY.
@DOHAYH KETEKYMIUTH TapaOblHAH >KaKbIHKBI apaja ballTuk ailbll eKMOTYHI®e 371
apajbIK JIEHIIAIIIErM MeMMaHKaHaap, pecTtopaH, kade, alKkbl )kaHa KbIIIKbI CIIOPT
MEHEH aJEKTEHYY YYYH MYMKYHUYJIYKTep, MHapariaHaa ydyy KbI3MaTbl, aT j>KaHa
TpeKHUHT )oynopy, 3100 MeTp OMUMKTHKKE YeHHH co3yJraH kaHar »xoiaopy 1800ra
asHTTa KypyJa TypraHiasirbl IiaHgamteipbutyyaa [139].  Omonmoii e baiTuk
albIIBIHAA >KaHbl adybliraH Majanusar kiayOyHAa  TYpAYY KOHIIEPT, CIIEKTaKihb
CBISIKTYY WIII-4apajap ©TKepYJyI, aWbul TypryHaapblHaH Kypainran Kek Oepy
KOMaHJachl )KyMachlHa OUp KOy MaIIbIThIN, TYPAYY MENACIITEPAN OTKOPYIT KEJleT.
AJ 5MH KEPTUIUKTYY KK Y9yH (utHec, PyTOoi, Kyper, 131010, Ouil, MEHTAIABIK
apu(MeTHKa, 4eT THJI )KaHa KOMY3 HHPUM/IEPH aYbLITaH.

baiituk aiiblel 00pOop m1aapra skakblH OOIrOHyHa KapabacTaH HyKypa KbIpIbl3
alibLJI TYPMYIILYH YJIAHTBII KEJAT€HU TYPU3M KO3 KapalllblHaH OMp apThIKYbLIBIK OOTYII
scenTeNuHeT. balTuK albul aliMarblHbIH 3KOJIOTHSUIBIK JKakTaH Oy3ynOaraHbl xaHa
TOO KJIMMAaThl MEHEH Ta3a abachl Jarbl apThIKYbUIBIKTAPIBbIH KaTapblHIa Kapanar.
Mananuii ’kaHa SKOJIOTHSUIBIK JKakTaH Oail pecypcrapra 33 00iaroH baWTuk albuibl
KEJTeH TYPUCTTEPre TOJYTY MEHEH KBIPrbl3 TUPUUMIUMTUHE UYOMYJIYYCYHO KaHa
60pOOoD 11aapra *KakblH KalramryycyHa bIHTaiayy 1mapT Ty36T.
busnec-oonboop konyenyuscol scana pesromecu.

baiiTnk MeliMmaHKaHa KOMILJIEKCH 5 MUKPO OTelb OesmMecy, 6 karcyna, 3 Hykypa
KBIPTBI3 003 YHYH KaMThII, KepeK 601roH yuypaa 1948-Kplabl KypyJraH camaH YHIYH
2 cemmecyHne ‘Home stay’ ¢gopmaTeiHma TYHOK OpYHIApbl CYHYIITaWT. balTuk

MmeiiMankaHa komruiekcn Bed & Breakfast (BB) cucremaceinga ummepayyayrys 50
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cotka (5000M?) asgHTTA >KalTanIkaH ajiMa 0arsl )kaHa KHYMHEKEH Majl KOpooCcy MEHEH
KbI3MaT KOPCOTYYHY IUIaH araH.

YakaHn MeliMaHkaHa OM3HECH aKbIpKbl yOaKTa MpH MelWMaHKaHa OM3HECHHE
ONyTTYYy aTaaHJAIITBIK YOMpPOCYH TY3YIH, Tajalka >kapalla 4edyuM aiyy, 0a3apIbiH
©3repYYJIepYyHe Kapalla »XOoropy HHUKEeMAYYJIYTY, O. 3. TYPAYY KaTeropHsaarsl
Typuctrepau Teineene [76, 142-6. | KepcoTKeH WHWTMIMKTEpPU MEHEH, aHAaH
CBIPTKaphl JKyMIllajga TypraH KapakaTTapAblH CAIBIIITHIPMAIYy TYpPI© a3blpaak
Oodyiy KaHa KbICKA MOOHOTT® HHBECTULUSIAPAbI aKTOO MYMKYHUYJIYTY MEHEH
MHBECTOPJIOPIyH KOHYJIYH Oypyya.

Kancyna [160] xocTen KOHIENIUAChIHIA KbI3MAT CYHYIITAIl, IIUTH OCKUTEH,
KOHIMIIMOHEPH MEHEH K33JI¢ TeaeBu3opy Oap siuciika [47; 48]. Bya Typ uikaHaHb
auyyHYH akTyanayynyry 2022-Kblibl KYPry3YyJIroH U3WIIOOHYH KbIMBIHTHIKTAPBIH 1A
aublKa YbIKKaH. BUIIKEK XOCTENAEPUHUH CypaMKbLIOOTO KaThIIKaH 196 TypryHyHyH
70% OupuHum >xony bumikekrern Oyn Typ HIIKaHaga skamaraHbiH xaHa 53,1%
KBIJIBIHA YUTOH K6l K0Ty XOCTEIJep/I TaHJaranbiH oenrmiemked [153, 65-0. |.

baiiTuk mMeliMaHKaHa KOMIUIEKCUHAE KypyJia TypraH KarcyJiaap KOJOTUSJIbIK
xakTaH Taza ®BA (danepachiHaH Kypasbil, KbI3bUI KBIIITAaH TYPry3yJiraH umaparra
JKaWTAIITBHIPBIIAT. AJI 3MU, MUKPO MEHMaHKAaHAIAP KO KOHUECHIMUSACHIHA BUIANBIK
KEJNreH caMaH KbIITaH KypyJdyl, KaJuMKHAEH »5Jie¢ OTeldb OeJIMecCYy ChIIKTYY
#aOJpUIbIN, OOJNrOHYy TraHa AasHTBIHBIH TapAbilbl, OUPOK ap OuUp KBaIpaTTHIK
CaHTUMETPUHUH rpdexTuBayy KOJIZIOHYJIYLTY MEHEH KJIACCUKAJIBIK
MeiiMaHKaHaIapIbiH 06JIMeJIOpYHOH alibipManaHar [79].

A 5MH TUTWIE TypraH KbIprbi3 Oo3yinepayH ap Oupu 4 KUIIHUTE
BUTIARBIKTAIITRIPBUIBITI, CAHABIKTBIH YCTYHO XKBIMBUITAH TYCTYY TyKa0a XKyypKaHaap,
KypaKk Xep TOILIeKTep, Keperere WIWHIMEeH TYLl KUWHU3JEpPU MEHEH TYypHUCTTEpPANH
KBI3BITYYCYH apTTBHIPHIT TyparT.

Caman yHAayH 3Ku OenMecy ‘“xoyMmcreit” (dopmarblHIa KOHOKTOPAY KaObuT
alyyra bIHrailyy OOJITOHY SCKE albIHBIN, KEJIEYEKTE Talal >KOropy OoJico HIIKE

alIBIPBUIBIIIBI MYMKYH. XOYMCTEH ydypAa MEMMaHKaHa CEKTOPYHYH T€3 OHYKKOH
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CerMEHTH KaTapbl TaaHBUIBIIN, Yii OyJ1ee/16 ak4da Tejern xaiioo [186, 170-0. | nerenau
ounauper.

baiiTuk MeiimMaHKaHa KOMIUIEKCH IYWHeOJ® TpeHa OOJroH y4 MeWMaHKaHa
TYPYHOH Typyn (XOyMCTEHAM 3CENKe alraHia TepT TYp), ap OMPUHUH DCENTOOCY
KYPry3yJayl, YIOWITYPYY >KaHa HIIMEPAYYJIYTYH >KOHre cailyy OoroHYa IUIaHzap
TY3YJITOH.

bailTuk MeliMaHKaHa KOMIUJIEKCUHUH aTaK OPYyHIAPbIHBIH CAaHbl MUHUMAJIbIK
acen meHeH 20 opyH nen Oexkutwired. Temenpaery tadnunana baiTuk MeiimankaHa

KOMILUIEKCUHUH 06JIMOJIOPYHYH CaHbI jkaHa OMp CYTKAHbIH ChIMBIMTyYJyTy O€pUIITeH.

3. 3. -rabnuia. baiTuk MelimankaHa OM3HECUHUH OesiMesiep GoHITY

(chIiBIMAYYITYK / OUp CyTKa)

ATanbllibl besime canbl MuHuMal1yy KaTak OPYH CaHbl
Muxkpo orenb 3) 3}
Kancyna otens 6 6
bo3 yi 3 9
bapapirset 13 20

bynak: aBTop TapaOGbIHAH TY3YIAY.

JyiiHeyK MelMaHKaHa CEKTOPYHYH aKbIPKbl >KbUIIAPBIHBIH TPEHIU OOJITOH
KafcyJjlajap MEHEH MHUKPO MEHMaHKaHallapra Tajlall TYPYKTYYJIyK MEHEH apThlIl
kenyyne. Kamcyn melimankananmapiasiH 3H anradkbickl “Capsule Hotel Osaka”
apxutektop Kwncé KypakaBa tapabbinan monodoopionyn 1979-xeuibl  Ocaka
IAaapblHBIH  YMeNa pPaloOHYHJA A4bUIraH. byn Typ wmeliMaHKaHamapIblH
HOMYJISIPAYYIyTry OaachIHBIH TOMOHAYTYHOH jKaHa OOOYOJIOHTOHIO MYMKYHYYIYK
OepreH suelkaapblHaH yJiam skoropyJaras [160; 47; 140].

2x1x1,25 enmueMyHIeOry Karcyiaaa >Kalllyy TOIIOKTOH CHIPTKAPBI CHIHAJTHI,
Tekue, wi-fi, sHeprus OynarblHa KOLIyJI4y TYWYH, TapTMa, acKbl )K€ IIKad KapairaH

[140]. An smu Mukpo otennep (MUKPOOYTHK JETI aTaIraHbl Ja Ke3AemeT) yHHOIYK
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(MHAHCBUTBIK KPU3UCTEH OUp a3 MyPYH «ap3aH 0aaja *aiyymyK» KOHIEMIUACHIHIA
Kapaapiiapra ydak KaOWHAcChl >K€ Ioe3] Kyrnecu dYoHAyryHmarel (5-14mM  KB)
oenmenepay Easy Hotel xxana Yotel 6penanepu 51 anradkpuiapiad O0JIyn CyHYIITaI
Oamrarad. «KOHOK KOJIJOHTOHYHA TaHa TOJIOWT» MNPUHLIHUOUHIE UIIMEPAYYIYTYH
KYPIry3roH MHUKpPO MeWMaHKaHaiapja, TYpUCTTEp TYHOK OpAYy YYYH raHa TeJjeTl,
CYJTY, UHTEPHET, AYUI CBISKTYy KbI3MarTap Kepek OOJTrOHJ0 raHa KoIlyMya Hapk
KapIIbUIBITBIHAA CyHYyIITaNaT. byl KoHIenuusaaarkl MeiMaHKaHa HIIKaHAJIAPhI
KOPIIOPaTUBIUK YBITBIMAAP/GI a3alTyy TEHACHIMACHIHAH yjaM JyHHOHYH ap
tapabbiHna Qbic Hotels BV, Tune Hotels, The Jane Hotels crbisakTyy ap3an
OpeHIIepIuH Maiia OoyIyHa o1 aukaH [68].

baiitnk MelimaHnkaHa Ou3HecH KypoOpTTyK 30Hazga 20 jkaTak opyHra 4YeHHWHKU
MelMaHKaHa KbI3MATTAPhIH CYHYIITaraH HMIIKaHAIAP YUYH KEHWIIETUITCH, TaKTaIl
aliTKaH/a aiibIHa J)kaTaK opyHY YuayH 600c¢ TesleHyyuy nareHTTuk ¢hopmacel [71] MmeHeH
UIIMepAYYTyTyH Oamraiit. Canbik kbi3MaTeiHbIH Call-60p6opy (116) menen 2024-
KbpUIIbIH 6-aBryctynaa 11:12-11:18 apacbl OalinaHbIlIbI, MATEHTTUH OaachlH
ACENTETKEH yuypaa aibiHa 13323 cOM TeNneHyIy KEPEKTUTY aHBIKTAJITaH.

JlokymeHTalusi MEHEH OaillaHpluTyy uiuTep OYTKeHAeH coH baituk
MeHMaHKaHaCchlH ayyy YYYH 3H airad OOJIOH pecypcTapAbl WIMKTEN, OalTalirbia
YEKUTUH Oenruien aiyy 3apbuil. Pecypcrapabsin  ananuzu 3. 4-tabnunana

YarelJIABIPBLITaH.

3. 4-tabnuna. baliTuk MeliMaHkaHa OM3HECUHUH PECypCcTapbl

ATanbIlibl Kepu / ASHTBI Tymynaypmecy
Canbl
Anma Gak 100 Tyn 15 coTka | 5 KBULABIK Xkail anma 0ak
Z;{}II{aTa TOKTOTYYHY 10 ynaa 130 m2 [Tarput Tam TemenrexH
Kancyn orennHun Vmapar 7%3. 4 Kurenkanacsl menen (500 kurern)
uMapaThbl
Ybirnan 1 13x5 3 Ka3aH jkaHa KaOpUITaH aliKaHa
Tamaxranyy AmkaHa 35 m2 Kabapuiran
OeIMecy
Tamuan 2 3x5 YaTeIpsl MEHEH
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“BonmieOHBI  BOWIOK” WIIKAHACHKI MEHEH

CyBeHup IyKeHy 1 - KeIMIIMM TY3yAreH.  Tekuenep Korouar,
CYBEHHUPIIEP pean3anusra OepuieT.

Monuyo 1 15 M2 Kanp!

Tenmnc cTony 1 i Paketka, TonTopy, cerkacel 6ap. Hasectun
aCTHIHJIA OPHOTYJITAH

My3aaTKbI4 2 - Moposuibauk 2501 MmeHeH My3aarkbrd 2405

Tenesuszop 2 - Jmaronans 120cMm xana 82cMm

Cron Ouituk 4 150*100 | Xeirau cron

Crou xarnbn 4 130*100 | XKeirau cron

Cryn 28 buitnk cronayH cTyngapsl

Kup xxyyuy mamnna 1 - CamcyHr

[Teutecoc 1 - CamcyHr

YTyk 1 - Punurc

YTyk croiy 1 - -

ABBIK-TYJIYK IYKOHY 1 25 m2 balTvK alibUIBIHBIH TYKOHY

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YIIy.

Tabmumana kepyHreHmei balTuk meliMankaHa Ou3Hecn baWTHK albLIBIHIA
xairamkad 50 coTka xepjie KypyJyycy IUIaHAaIIThIpbUIrad. AMWbUIIBIH adackl Ta3a,
KYPYJATYCY a3 OOJTOHAYTY YeT AWK KaHa KEPrUWJIUKTYY TYPUCTTEPAU TAPTKAHBI
aHBIK. YYaCTOKTYH alll aiama 0arbl, Majl KOpoocCy, KalllaJiraH Yy, YbIT/IaHbl, KEHEH
MapKOBKAaCkl, 00pOOPAYK KaHAIM3aIIUsI, CYY, MOHUOCY, TelaedOH KaHa HHTEPHETH Oap.

BaiiTrk MeiiMaHKaHAaChIHBIH MHBECTUIIMSIIBIK TJIAaHBI TOMOHOTY 3. D-Tabnuiaaa
KOpPCOTYJYI, MHKpPO OTelb OeaMelepyHYH cmertackl 10-tupkemene, ayin
OenMesiepyHYH cMeTachl 11-TupkeMesie skaHa JaapaTKaHaIapbl KypyyHYH JETalIyy

CMCTAaChI 12-TI/IpK€MeI[C OCCIITCIIUITI YbIKKAaH.

3. 5-rabauma. baiiTuk MeliMaHKa KOMIUIEKCHHUH MHBECTULMSIIBIK IIJIaHbI

ATanpIbl MuH com

MapkeTHHT TMK UHBeCTUIHsIIap (OpeHI0yK, KOPHOK, K0T KOPCOTKYY) 50,0
MUKpO 0TENIbh KYPYY CMETACHI 1002,7
MeiiMaHKaHa KancyJayHYH 0aacel (6 Kancym) 240,0
JlaapaTkaHa Kypyy cCMeTachl 530,5
Jlym Kypyy cMeTachl, 597,5
Wi asikrap (13-Tupkeme) 118,0
benme xa0yynapsl xkaHa kapaxkarrapsl (14-tupkeme) 365,1

bo3 yit 65 6am *3 (TosIyk Kacanrachl jK-a XKbIrad )kepTaMaHbl MCHEH) 690,0

bo3 yit 120 Ganr* 1 (Tosyk »acanracel ’aHa jKbIrad xKepTaMaHbl M-H) 300,0
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bappiret ‘ 3893,7 ‘
Bynaxk: aBTop TapaObIHAH TY3YJITOH.

Herusru kanuramira 6apapirsr 3893,7 MUH cOM Tajan KbUIBIHTAHBIH KOTOPY/Ia
OepunreH TabiaunagaH kepyyre 00j0T. AlllkaHara Kepek OOJTrOH MAMII-asik MEHEH
acIanTapbH TH3MecH 1 3-TUpKeMene, ajl SMH HOMepJiepre KepeKTyy O0IroH kepeber,
XKa3JbIK, )KyypKaH, TallTaHIbl YEICKTEP JKaHa TEKCTWJIb CBIIKTYY OHIYPYMIOPIYH
THU3MECH JKaHa JeTaIAyy dCen-KblcanTapsl 14-Tupkemene Oepuirex.

Temenne Oosco baiituk MeliMankaHa  OW3HECHMHAE  CYHYLITATyy4dy
KbI3MATTapAbIH TYpyiepy OcpuireH. TypykTyy Typu3M 6HYTYY KOHIICTIIHMSICHIHA
Kapaiia CyHYIITaIraH KbI3MaTTap/ibl KEPrUIMKTYY KaJK TYPUCTTEPACH ChIPTKAphI
nraap TypryHjaapbiHa Jja CYHYIITOOCY MaKcaTTajraH.

Avibuina atr apabamapbl TpaHchepu; HOMEpJEpAd Ta3aloo; aBTO >KaHa
BEJIOMAPKOBKA; UHTEPHET CHIKTYY K33 OUp KbI3MaTTap HETU3TU TYPUCTTUK OHYMIYH
TY3YYUYCY KaTaphbl Kapaibln 3. 6-Tabiuiia KopcoTyJI Ty JKaHa ajiapra ©3yH4e Oaa Taar

KbLJIBIHOAMT.

3. 6-Tabnuma. MeiimaHKkaHaJa CyHYIITAITAaH KOIIyMYa KbI3MaTTap

Kbi3mar Typy Tymynaypmecy
bekep cynymrairad | Homepau Tazanoo; aBTonmapkoBKa JKaHa BEJIONApPKOBKA,
KbI3MaTTap UHTEPHET
Typnap Kee caskaTroo MYMKYHYYIYTY

baneix yynoo

AJbIT€HE KOJIYHO aT TypJapbl

Bonnece Kapa Mmonuo0 (cyykry Kyymaii)

Opyc MOHYOCY (IIBIIBIPTEI APUIIKA)

Ckpab (apua/To0ypuak, TalukaH, Ty3, I1aK)

Macka (aifpan, cy3me, 6aj1, Kapa/Kalbll TOIYPaK)

Tenenyyuy Kei3mMarTap Kup XKyy, YTYyKTee, Cyiary aJMaliThpyy, IIpUHTED,
KCEpOKOUYYpPMO, CEKpeTrapb KbBBMAaTTapbl, 53THO TpaHcdep
(at/smmex apaba)

YH-TUPUYUITUKKE 4OMYIYY | YH ’KaHa KO KOpPOO, TOOKKaHa, aJiIMa TEPYY, KEP-KEMUIITEPIU
MYMKYHYYJIYTY YOTYyJTYY, OT JKaryy, 4bIpIbIK KEPTYY, OTYH Xapyy, KeH 4aoyy,
caMoop 110y, IKOo-hepma.
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bynax: aBTop TapaGblHaH TY3YJIAY.

baiTnk MelMaHKkaHa/la KOMIUIEKCUHIIE «KOHOK KOJIZJOHT'OHYHA T'aHa TOJIOWUT»
ana B&B cucremanapbl KojajoHyiaar. OpTeM y4yH ‘HIBEIJMK CTOa sMec’, ‘table
d'hote’ menrocy kuprusumier. MeliMaHKaHa/la KbIPTbI3IbIH TUPUYWINTHUH KaKbIHAAH
TaaHbIl OWJIYY MakcaTblHIa Oakdaja, allkaHala >kKe€ Mall Kopoojo, 0. a KYHYMIYK
TUPUYMIIUKTE KOHOKTOPAYH aKTHBJAYY KaTBINIYyCy HIBIKTaHIBIpbUIAT. TaMakTaHyy
MaJaHUATHIOBI3Ta TUUUIITYY HII-4apanap TaMakK Jasplo0 >KapasHbIHAH Oarrar
KOHOKTOO JKaHa JIaaM TaTThIPYY dpekKeTepruHe Kapalia OTKOPYJIoT.

WNm-vapamap MeliMaHKaHaga ©31yK pecypcTap MEHEH OTKOPYJITOHIeu 3ie
ayTCOPC KBI3MATTAPBIH YaKBIPBIIM, K€ Oallika Xepiep/ie Narbl WIIKE amlbIPbLIBIIIBI
MYMKYH. Mucansl baiituk aitpuibigaarsl KP s aptuctu Hypak AGapaxmaHoBAyH
KOMY3 yCTaKaHachlHA JKe dKOo-(hepmara. DTHO OareITThl OHYKTYYPYYHY ’KaHa KEITeH
TYpUCTTEpPre MaJaHui OaamyyJdyKTapHbl >KallaThlll, TaXpbIHOa alyyCyH KaMChI3
KBITyYHY KO3JIOTOH HIKaHala 2 >KyMaJblK 3THO MPOrpaMMachl WIITEIUI YBIKKaH.
Temenne Oepuiren 3. 7-tabnuiiana KbeIprbl3 OaallyylyKTapblHaH TY3YJTOH 3THO-

nporpamma oepuiared [10, 185-6. ].

3. 7-tabnuiia. 2 )KyMajblK aHUMAIUSIIBIK ATHO-TIpOrpamMMa.

Kepresme xana Kbiprsi3 naamsl .
Or10H 300K Keuxku caiipanioo
YKapMaHKeJIep (MacTep KiaccTap)
11. 00-11. 30 14. 30-15. 30 16. 00-17. 00 21. 00-23. 30
1-xyma 2-Kyma 1-xyma 2-Kyma 1-xyma 2-Kyma l-xyma | 2-)xyma
Tepy Maipaa
MywaH | Tyw kuiins | 6ytomaapbl | Katrama, a CaHxblpa
Kaa aTyy - . MaHTbl, | AK YenmeK
Tenmen MK Kypak MK Camoop 4Yaun Keyecu
apma
bunepuk
o ) " o
Ynan |LWupeHke |3eprepunavy PHEK Mawu ToKou, Kynmak,
. Knummaepu blp Kece |KoHuepT
TonTomoi| (Mukago) | MK Yaunak KbIMbI3 6030
MK Kannak
M -
Kon AK Tepek, | blakel MK Aaaps! KypyT, Yak Yak, axan
yenTtep MK . Kyynep nakan
KYpelw |KeK Tepek Kamubl wepbet alpaH
Tamblpybl Keuvecu
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Ooa6 Yaka Weipaak MK| Ana Kuitns BbIXblI, AwnaHoy, Kapa Kapaok
- Yanmam Onmo MK Oimo | maKcbim NUPOXKKN *Kopro e
My3bIKanbIK KunHo
K(-)r Orr?),?(;n Kamovl Al-ilTxcl)nN(\)c())r2/I ’ acnantap ISc0 OqucaoﬁK' :—)3(rfnaeMKc . T TaeKKbnlAHe (a/o,
P MK Yoop v YRy K/®)
. A KeeneHre .
Tywoo bo3 yu MK . i Kanama, TORTOH AKbIMHEK
OpTo TON . . Knmummaepu . TaNKaH, Kyynep .
TOU Uni Yurt Kypma Yyau ANUTbIWbI
MK dnevek Yyasnan
My3blKanblK
Tasak HRoonyk | Cypetr MK acnantap [pewbapmak,| Kyypaak, onoc
o . . | CenknHuek
TapTbiw [TawTaman| Ceek caHatbll MK Tan aK CUpKe KOK Yaun MaHac
TYSK

bynax: aBTop TapaObIHaH TY3YJIAY.

WNmrenun YbIKKaH MporpaMmara apamia KeJreH TYpUCTTep 2 >KyMaHbIH
WYUHAE YIYyTTYK OaalylyKTapJplH KeOy MEHEH OH 3Ji€ TaaHbIIIIACTaH, ajapibl
Kalllar, ®aHbl TAXpbI0a amyyra yarypyuer. baiikanbein Typranaai mporpamma oroH
300K, KEUKHU CallpaH100, KOPre3Me MEHEH jKapMaHKe JKaHa KbIPTbI3 JaaMbl aTTyy TOPT
HETru3ru OOJTYKTOH TypyIl, 14 KYHTe bUIaHbIKTAIITRIPHUITaH U -4apaiap ikl KAMTHIHIT.
3amanOan KbIPrbI3 allKaHACBIHAATHI OH KOIl CYHYIITAITaH Majloo, KyypJak, KyypMma
IOpIi0, MaHThl, jJarmaH [132, 425-0. | ApIMIama CHIIKTYY TaMakTap KOHOKTOPTO
HETM3TH TaMaK KaTapbl OylopTMara >kapailiia >kacajbil OCpUIUIIH TUTaH Al THIPBUITaH.

bailTuk MelHMaHKaHAaChIHBIH TOJITYPYJIylIIyHAa MAapKETUHIAMK HII-4apaiap,
NEPCOHANABIH OWIMMH MEHEH TaXpbliibachl, ©IKOHYH TYpH3M cascaThl >KaHa
OIIKOJIOTY CasACHUi KbIpAaal CHIIKTYy HMUYKH JKaHa THIMKE (DAaKTOPIOp TaaCHUpUH
TUUTU3ET.

Wneanayy delipese HIIMEpAYYAYTYH OallITaT JEreH HWIIEHUM MEHEH Oyl
JOJI000PIYH dCen-KbICanTapbl MEHEH OEKUTUITEH OUp KaTak OpYH YUYH CYyTKaJbIK
0aacel ToMmeHAeryAeM: MUKpO oTeiab —3500c; kamncyna — 1500c; 603yit — 2000. buznec
93JIEpH KalllaraH caMaH YHIYH 2 0eJIMOCYH/Ie *alrallikaH 4 )aTak OpyHIy uxapara
aupiH  Oaacer  800-1000c apackr

Oepyy ueunMu KaObUT —aJIbIHCA, 60m00py

00KOMOJAOHTOH. MWUKpPO OTeNnb, Kamncys »xaHa Oo3yinep Oupurun 14 Genmene
MUHAMAIYY cen MeHeH 20 aTak OpyH JIe dCENTEeMHTeH. byt )kaTak opyHIapbIH

3ceOMH OHOWJIOTYy MakcaTblHAa Oup CyTKaldblk opTouo Oaacet 2300 com gen
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OCKUTWITeH. AHJAH THIKApbl MEHMaHKaHa >KalKbl CE30H]I0 TaHA UINTEreHH YUYH,
oup ce3oH 7 aii, Oup aiiga optouo scen MeHeH 30 KyH aen OenruiaeHun, Oup ce30HI0,
anpenb aiblHaH HOSAOpH aiibpiHa yednH 210 mm KyHy gen scenrtenreH. TeMeHne
oepunren 3. 7 - tabnumana meiimankadaasia 100, 80, 50 40, 30, 20 maitpi3 MmeHeH
TOJITOHJIO TYIIKOH KUPEIIECH MEHEH OeaMenepyH canbl 1 cyTka, 1 aif xxana 1 ce3oH
YUYH 3CENTEeIIMHUI KOPCOTYIITY.

Kepynyn Ttypranjmaii »xatak oOpyHOapAblH caHbl 20 Jem HEru3 ajbIHBIN
MerimankananbiH 100% TonTypynyycy KamceI3nairad yaypaa 1 cytkana 46,0 Mug com
tarnica, 20% na 9,2 MuH coM Taam, ce3oHay 9660,0 MUH COM MEHEH jkada TypraHsl
aHbIKTANIBl.  AnOerTe Oyl 3cenTeesiop WACANNyy KapTUHAHBIH MHCAIbl OOJYII,
KUPEIIEIEH YbITbIMIAP YbITAPBUITaH 3MEC.

MeliMaHkaHaHbIH WIIMEPAYYJIYTYHA® HETW3rd KaNWTAIra »aHa adybUIbIII
JOKYMEHTALIMSIChIHA CApIITAITaH KapakaTTap/laH THIIIKAPHI TYPYKTYY JKaHa e3repMe

YbII'bIMAAP 3CCITCIIMHUIIN KCPCK.

3. 8-tabmuia. MelitMaHKaHAHBIH TOJNTYPYY OOIOHYA KOPCOTKYUTOPY

Tonntypyy kepceTkyurepy % 100% | 80% 50% | 40% 30% | 20%

TyHek opyHIapAblH TOJy TNaWbI3bIHA 46,0 36,8 23.0 18,4 13,8 9,2
Kapara Kkupenre (MUH COM)

I cytka

TyHek oOpyHIApAbIH TONTYPYIYYCY 20 16 10 5 6 4
(TYHOK OpPYH CaHBI)

TyHek opyHAapAbIH TOJIy TIalbI3bIHA 13800 1104, 690.0 | 552.0 | 414.0 | 276.0
yKapaia Kapenie (MUH COM)

Tynox opyHnapmets  TOXTYPYIYWY | gng | 480 | 300 | 240 | 180 | 120
(TYHOK OPYH CaHbI)

1 ait (30

TyHex opyHAApIbIH TOJIy MaKWbI3bIHA 96600 7728, | 4830, | 3864, | 2898, | 1932,
Kapaia Kkupenre (MUH COM) '

1 ce3oH

TyHex  OpyHAapuwi - TONXTYPYYWY | 4064 | 3350 | 2100 | 1680 | 1260 | 840
(TYHOK OPYH CaHBI)

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YIy.

JKaHpl auybUIBINT JKaTKaH YakaH MEMMaHKaHa OW3HECHHMH 3aMaHOam Oasap
IapThIHAA WIITeN KETYYCYHYH OupaeH Oup sxony XoJokpaTusi Oamikapyy

cucTeMachlH [26] kuprusyy Ooiryn caHaar.
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JKakTanran nuccepTauusiiiblK UIITEPAE “‘MEeMMaHKaHa — MYJIK KOMIUIEKCH JKaHa
CEPBUCTUH HIKAHACHI KAaTapbl PETHOHAYH WIMMHMN-TEXHUKAJBIK KaHA COLMAJIbIK-
HSKOHOMUKAJIBIK ©HYTYYCYHYH MYJIbTHILUIUKATOPY OOJrOHYHaH yJiaM,KbI3MaT €Teecy
pernoHAyH MHOPATY3YMYHO, MaJaHUN MypacblHa *aHa TaOUSTTHIK-PEKpPealusIbIK
pecypcTapblHa HETM3JEIUI; MEWMaHKaHa WHHOBALMSJIBIK AaKTHBJYY MIIKaHa jKaHa
aHbl UAESIapAbIH Oyiarsl OOJTOHY YUYYH, aHbIH OalllKapyycy CBhI3bIKTYy MYHO3/0
Oosyrry MyMKYH sMecturu jganuiaaenren” [51, 448-6. ]. byn mukupmu 1HO. IO.
KosmoTunue narel €3 M3WIAOOCYHAO KOJJAOI, MENMaHKaHAIapIbl IUPEKTUBAIYY
Oamkapyy MeToJy MalHANTYYJIyTyH *OTOTKOHIYTYH TOMOHAe® OepHIIreH MyHKTTap
MEHEH JTaTWIJIET€H:

- MeiiMaHKkaHa KOMIUIEKCTEPUHUH JKETEKYWIEpU JUPEKTUBAILYYy TYpPHO
aHBIKTAITaH MEpPUYEMIUK KOpPCOTKYUTOpAeH Oall TapThlll, JUHAMHUKAIYY TYpPHe
©3rOProH KEPEKTOOUYJIOpAYH KbI3bIKUBLIBIKTAPHl MEHEH TaJlanTapblHA jKapalia
KbI3MaT KOPCOTKOHY Oarikapyy TYTYMYHYH TaTaaJlJalllKaHbIH JANIWIACI, >KETeKUU
MEHEH KbI3MaTKepJIepAnH (QYHKUMSIIAPBIHBIH Ma3MyHYHYH ©3TOpreHYH >KaHa
JVANa30HIyH KCHEUT€HUH KOPCOTOT.

- Taraanpgamkan jkaHbl MWIIETTEPACH KEJIHUN YbIKKAaH Maceleaepau
3¢ (deKTUBAYY Yeuyy YUYH, O6IyMaep MEHEH MEepCOHAIbIH apachlHAarbl ajJaKaHbIH
MHTEHCUBAYY OONYIIYH MaXOypJIauT.

- MeliMaHkaHa UIIMEPAYYIAYTYHA® KbI3MAT KOPCOTYY ap AaWbIM  CTaHAApT
TEXHOJIOTHsiIapra Oarn uitdeiT [54].
bamkapyyna maaHwiyy posiay KaObul ajgblHTaH dedumiep OMHOWT. OIIOHIYKTaH,
anap/pl KaOblI anyyAa WINMHN HETU3AYYIIYTY, TYTYMIYYJIyTy, 3 yoarsiHaa oonymry,
YEUUM/IMH UHUKEeMIYYIYTy (4eUuMIId ©3repTyyY K€ aHjaH Oall TapTyy), BIKTYYJIyTy
KaHa MBIH3aMIyyJIyTy ACKE€ allbIHBIIIBI a03en. Bupok, MeliMaHKaHa KOMILJIEKCTEPUH
Oamkapyy/aa KECHUIIKeW >KETEKYHJIEp MEHEH JachbIKKaH MEHEIKepiep >KETUIICH3
OOJNTOHIYTYHAH yJiaM YeuuMIepAn KaObUT alyyJa Ke3eMIKeH TUIITYY KaTaanapasl T.
H. T'ocrennna tept TonTo (MakcarThl TYIIYHOO©; MEiMaHKaHa JOJI000PYH KETHILCU3

KapKbLJI0O; KaJp cascarbl; KOMIIETEHTCU3 Oallkapyy) Kapam YbIrblll, Oyl Keirew
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canartyy KbI3MaTKepJepAH HILIKE aldyy >KOJIy MEHEH raHa Ye€UMJIIdPUH KaHa Oyl 3H
TaTaay Macesne 60ironyH [22, 164-6. | 6enrusneres.
Bbyn Gamikapyy Ty3ymMy Hepapxusi 5Mec, KaHIyy OpPTraHU3MIWH KJIETKalapbl ChIMal
TerepeKvenepaeH TY3YJyM, KeI3MaTKepiep Oup i€ MINTH aTKkapOacTaH, Kadae Oupu
Oupu MeHeH OallaHbllINaraH TYPAYY HIUTEPAM aTKapblUIbil, OUPU SKUHYHCHUHE
Kapuap, ain sMu um Oepyydyre eHekrem Oosymar [103]. MeiHgaii npuHIMNTE
umrered umkaHanapasl 2014 - sxeutel @penepuk Jlamy KeneueKkTWH HWITKaHATaphl
(Oupro3oBbie opraHu3anuu) aen aramn [26], ap Oup KbI3MaTKEP-OHOKTOIITYH HIIKEP
KaTapbl KaJbIITaHyyCyHa MYMKYHUYJYK TYy3yJreHyH Oaca OenrminereH. Cebebu ap
OUp KbI3MATKEP-OHOKTOII 63YHYH MII KYHYH, OFOJKETHH, I KOJIOMYH, OPI'YYCYH XK.
0. e3y Oenruien, Oallka eHOKIITOPY jkaHa OWM3HEC 3CHM MEHEH 3H Ta3a MaMuie
KaJbITaHAbIpaT. MpblHIall Oamkapyy TY3YMYHI® CAITTYy >KETEKUM — KbI3MaTKep
MaMUJIECH KOIOJYN, OTYET Oepyy YUYyH SMec, MIIKAaHAHbIH KaJIbl MaKcaTTapblHA
KETYY YYYH OH aiJbl MEHEH HWINTep aTKapbUIbIN, KPEeaTUBAYYIYK KaHa
WHULMATUBIYYIYK >KOropy OaanaHar.

byn cucrema Ooronua Kazan 1maapeiHmarsl MelMaHKaHamap Oup TOI
xbutapaan Oepu wmiredT [105], am smMm bBumikekre jkairamkan 3 KbUIIBI3AYY
MeliMaHKaHa ‘‘conrokparus 3. 07 cucreMacblH (XOJOKpPaTUSHBIH OMp MYpPYHKY
BEPCHSICHI) 5 JKbUIIaH OepH KONIOHOT. MeliMaHkaHa a Oup KbI3MaTKep PECEnIIHUCT,
MapKeTOJIOT KaHa allllo34y, SJKUHYUCU OeIMeNepay Ta3zanal KUp KyyuT. YdyHUuycy
Kbl asHTTApJbIH Ta3ajlbllbl MEHEH KepyHYWIYHeH xoontyy. Kooncysnyk,
a3pIKTapbl CaThIl alyy MINTEPU jKaHA MIIKAHAHBIH TEXHUKAJIBIK abajabl TOPTYHUY
KBI3MATKEPAUH JKOONKEPUMIIUTHHE ©00JC0, OCIMMHYUCH ThIMIKBl OaiIaHbIll,
UIIKaHAHbIH 3CEI-KbICA0bl jkaHa aIMUHUCTPATHUBINK UILITEP MEHEH aJIEKTEHET.

bailTuk MeMMaHKaHa KOMIUIEKCMHMH YIOLITYPYY TY3YMY Jarbl XOJIOKpaTHUs
MOJICIMHJIE TUJIAHAAIITHIPBUIBIN, IITaTKa 3 TMO3ULHUSA YYYH KHMIIWHUH aJbIHYYyCy
IUTAaHJAIITHIPBUITAH KaHa MIIKAHAHBIH XOJIOKPATUJIBIK YIOWITYpYyy Ty3ymy 3. 10-

CYPOTTO HarblUIAbIPBLIITaH
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Konokropy karroo,
MapKeTHHT, dCEN-KbIcall,

CaTT_aJ.Iz}/
. [

Ta3zanblk nmrepu (MMapar,

AyTcopc KbI3MarTapsl (Typ, SOe), TR
b

oy, 6ar6an, yapoa)

Amninosuy, Teinieeuy, alkaHa
MEHEH TaMaKTaHYy >KalbIHbIH

Ta3aJIbII'bl

3. 10-cypet. baiiTnk MeliMmaHkaHa OM3HECHHUH XOJOKPATHS

OalIkapyy CHCTEMAaChIHbIH YIOIITYPYY TY3YMY

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YI1y.

Ks3maTkep-oHOKTOIT MaMUJIECHHEC UIITEIIKEH OHOKTOIIOPAYH alraH aK4yachl
ouppeit cymmana 6oy, Oup aiibIK “akbl’” GOHY MEHEH ap OMpHU YUYH aliblHA TypraH
NaTeHTTEPJUH cymMmachkl MmeHeH oupre 182,0 Mun comay ty3et. byn xepne TakTaii
KeT4yy Hepce OOyn WIN aKbIChl WINTETeH WII KYHAOPY YYYH TOJIOHYH Oepuier.
[IItaTTarsl mepcoHANIaH THIIITKAPHI AyTCOPC KbI3MATTAPbIH CYHYIITaraH KUIIWIEP 1a
MaaJl Maajdbl MEHEH MeHMaHKaHaga KaHAauaplp OWp KbI3MAaT KOPCOTYIIY MYMKYH
Oouy1, anapAblH 0aackl KbI3MAaT aJlraH ydyyp/a TakTajar.

Temennery 3. 9-rabnumanan kepyHyn Typrangaii bailTuk MelimaHKaHa
KOMIUICKCHHIH OHOKTOIITOPYHYH aMJIBIK aKbIChl KCPTUIMKTYY QWJIbIK aKbLIapbIHA
Kaparas/ia Ksliisia sxoropy OoJyIl, KaapiaapblH arbIMblHa TYPYLITYK O€peT, OIIOH 0
aJle MeMMaHKaHa KOMIUIEKCHHE calarTyy OHOKTeIITepAy TapTyyra Jarbl e0eire
TY36OT.

3. 9-rabnuua. baifTk MeliMaHKaHACBIHBIH KbI3MATKEP-OHOKTOIITOPYHYH

CaHHbI JXKaHa TeJJoMIoepY, MUH COM
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Eub aitza Nmkana
o b ani bup HNmrerennepaux TapaObIHaH
PYH | TOJIOHUY . o
500005 KYHIYK | AWJIBIK alJIbIK ITaTEHT MepcoHara
CaHBI 50001
MasiHa MasiHa Oaacel 00JITOH
KyHAepy YBITBIMJIAP
1-eHoKTOII 1 30 2000 60,0 700 60,7
2-OHOKTOIII 1 30 2000 60,0 700 60,7
3-eHOKTOII 1 30 2000 60,0 700 60,7
Bapapirer 3 90 6000 180,0 2,1 182,1

Bynak: aBTop TapaObIHaH TY3YJIY.

A¥ipIHA 37IEKTp TOTY Y4YH Oup kminoBaT 3coM 60 THIMBIH MEHEH ICENTEeNTeH e
optouo 3cen MmeHeH 7000 comayH Tereperutie TeaeMaep 60I00py O0KOMOIIOHYYAA.
AupiH wnumHge 11 apuctoH »xaHa MelWMaHkaHa OeyiMeJepy MEHEH YHAYH
YKapBIKTaHABIPBIIIBI dcenTenred. Tamranasuiap yuyH aibiHa 1500 coMm, cyy MeHeH
KaHamm3auug y9yH 1500 coM nen aHbIKTanrad. YIOyHAAH yJaM JKaJllbICBIHAH
KOMMYHAJIJIBIK KbI3MaTTap YUYH aiibiHa opTouo 3cen MmeHeH 10000 com capntanar gen
JCENTEIUI YbIKKAH.

buzHecTH WWrWiIMKTYYy Ul aieil  Oapyycy Y4YyH OJKOropyJa artajiraH
KpUTepuiliepre raHa sMec, HilkaHaHbl KbIprel3cTaHja >kaHa 31 apajiblk 0Oa3apia
MO3UIIMSIIOO JKaHa CYPAYPYI KeUIABIPYY Kepek. 3. 10-rabnuiana miaHaamThpeUIrad

MUHUMAIyy MapKETUHTAUK UITYapaiap Oepuirex.

3. 10-tabnuna. bailTuk MeiiMaHKaHACBIHBIH aJ/IbITa CYPAYPYY IUIaHbI (COM MEHEH)

ATansIiisl baacer | Meenery | bapabirst

Bunacépdpep xana  Omorepimepre  Oekep  koHOkToO | 2300 2 KYH 4600
MYMKYHUYYJIYTYH OepyY (2 TYH aiibIHa)

Con Menmana xapaama (1 mo3unms) 3000 1 3000

Bapapirer 1 aiina 7600

Bynak: aBTop TapaOblHaH TY3YJIaY.

baiitnk MeliMaHnkaHa OM3HECHH COIMAIIIBIK Meauana Oekep >KbULIBIPYY YUYH

omorepiepau xaHa BUHICEphEpIEpIN YaAKbIPYy IUIAHAAIITHIPBUITAH.  AHJaH
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TBHIMIKAPHl OUP JKbUITA YeWWH 24 OMp (PUHAHCHUIBIK KapakaT Tayjan KbUIbIHOAra
OpOH/I00 CalTTaphIHA J1a KaTTaIyy IIapT.

Karranyyra cyHymtaarad oHiIaiiH OpoHI00 TIaT(hopMaIapblHbIH aTalbIIITAPbI
toMmeHneryneit: Booking. com, Airbnb, Ostrovok. ru, Expedia. com, HRS. com,
Orbitz. com, hotelhunter. com, hotels. com, HotelsCombined. com (HeT cBoeii 6a3br),
Trivago. ru, hostelworld. com, Orbitz. com, hotels24. ua, Bookit. com. ua,
makeMyTrip.  An 5Mu, aTaaraH caWTTapabl KOJJIOHYYHY YHPOTKOH BHICO
maTtepuangap CaHapun WHCaH J10J000py alkarblHIa gaspaaibi, Internet Society
Kyrgyz Chapter 0Oapakuaceinga sxapbisiianrad [118]. AHJIaH  CBIPTKaphl
Keiprei3crania caskaTToOHy KaanaraH TYpPUCTTEP MEHEH alapra KbI3MaT CyHYIITaraH
KEPrWIMKTYY MIIKAHAJTIAp MEHEH OpTOMYYyCy3 MaMui€ Ty3YY MakcaTbIHAA
HucrarpamMm, ®eiicOyk, Temerpamm xana What’s App KaHangapblHIa aTalblH
TY3YJI'®H Trpymmnaigapra kKarrainyy Kepek. OIIOHAOW 3Je TyporepaTopiop >KaHa
TypareHTTHUKTED MEHEH KEJIHIIUM TY3YY, YIYTTYK TypusM (decTuBayiIaphiHa,
KaPMaHKE JKaHA KOPre3Meyep CHIAKTYY TAaHBITYy HII-dapajapblHa KaTbIllyy Ia
nIapr.

bup ce30HD0 TypUCTTEpPAMH KEIYY NalbI3blHA JKapama eHAYPYLITYK
YBITBIMJIAPJBIH CYMMAChl Jarbl e3repeT. IpreM yuyH Oup kumwure 200c, an smu
Ta3aJblK MIITEPUHE KEPEKTEIreH XUMUSJIBIK Kapaxkarrap 70c nen OelruseHreH.
TemeHery Tabnuiiaiadn MeiMaHKaHAaHbIH TONTYPYJYY HailbI3bIHA JKapalia Oup aijibIK

YBITBIMAAP/Ibl KOPYYTe 00JIOT.

3. 11- Tabnuna. MeiiMaHKaHaHBIH TOJNTYPYIYyy NalbI3bIHA JKapallla OHIypYIITYK

YbII'bIMIAP, MUH COM MCHCH

OuaypywryK aeireaap | Cytea | a0 | gaos | 509 | 40% | 300% | 20%
(Oup ai, com) 1 Kumu
Tamak ai a3pIKTaphl, COM 200 120,0 96,0 60,0 48,0 36,0 24,0
TazaJbIk KapakaTTapbl, COM 70 42,0 33,6 210 16,8 12,6 8,4
BbapibIret 162,0 129,6 81,0 64,8 48,6 32,4

bynax: aBTop TapaGbIHaH TY3YJIAY.
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byra wd4elnH MelWMaHKaHara CcapOnToOOJIOPAYH KaHAa MIIMEpPIYYJIYKTYH

HETU3WHACTH YBITBIMJAPABIH  ©3-03YHUY® JCENToejepy OCpHiIuI, TOMOHIOTY

Tabauuaa Oup aiibplH )KaHa | CEe30HIYH >KaJIIbl YbITBIMAAPHI 3CENTENTEH.

3. 12-tabnuna. baiituk meiimankaHa OM3HECHMHUH TYPYKTYY YbITBIMJIAPbl, MHH COM

UsIrbiM TYpAOpY Atk | 1 ce3od (7aif)

Hirrerenaepre TeioMaep 182,1 1274,7
MapkeTusr ubirbiMaapbl CMM jkaHa Oekep KOHOKTOO 7,6 53,2
KoMMyHaIIBIK bIrbIMIap (Cyy, KaHATH3AIUs, TAIITAH/IbI, SJICKTP

10,0 70,0
TOT'Y)
Kexke unikep nareHTu, AjnamyayH pailoHy yuyyH 13,3 93,3
bapapiret 213,0 1491,2

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YI1y.

XKoropynarel Tabnuiiana TypyKTyy ubITbiMaap Oup aiima 213,0 mun coMmay
Ty3yn, 1 ce3on yuyH 14912 muH coM OOJNTOHY aHbIKTaNTaH. TypyKTyy UbITBIMIAp
KUPEIICHUH KOJIOMYHOH 34 KO3 KapaHbIChI3 OOyTI, ail callblH CO3CY3 TYPO TOJIOHO
TypraH CyMMa JIeTeHId OWIAUpET.

A 5MH TeMeHJery Tabiuiaga MedMaHKaHAHBIH 5 KbUI YIYH OO0KOMOJIIYY

acenTepu OepuiIreH.

3. 13-tabnuna. baiiTuk MeiiMmankaHa OM3HECUHUH aKTalnyy MeeHeTy (1-BapuaHr)

ATansIel 1-ce3oH 2 -Ce30H 3 -ce30H 4 -ce3oH 5-ce3on
Tontypynyy nmanbI3sl 20% 30% 40% 50% 80%
KbL1IBIK KHpele 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0
TypyKTyY YBITBIM 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2
O3repMe YbITbIM 32,4 48,6 64,8 81,0 129,6
Ta3a kupenie 408,4 1358,2 2308,0 3257,8 6107,2
Ap 6P MYPYHICY KEUUIBIH 408,4 1766,7 | 40747 | 73326 | 134398
Ta3a KUPEIIe CyMMAChI
PeHTabenayyayk 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79%

Bymnak: aBrop TapaObIHaH TY3YIIY.

JKanpl aubuiran mMelMaHKaHa OWBHECHHHMH TOJITYPYJyy MalbI3bl 1apoo 3Jie

KOropy 00JIOOTOHYHaH yjam KOoropyjaa OepwiireH Tadnuiaga TOJATYPYJyy HalbI3bl
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KbUT OTKOH caiibiH 10%ra rana ecymry scentenuured. KepyHyn Typranaai OupuH4H
ce30H 20%, sxkuHuM ce30H 30% sxana 3-ce3oH 40% MeHeH uiTereHae 3 Ce30HAYH
Kambl Ta3za kupemecu Oupurun 4,074,7 MuH coMmay TY3YI, MeWMaHKaHara
xyminanrad 3893,7 MuH coMay 3 CE30HAYH asrblHA KETIEW aKTaraHbl aHBIKTAITaH.

Tabnuuaga wmeiimankaHa OuW3HECH J0J00OPYHYH peHTaOenayyJyry Jarsl
ACENTENNIN YbIKKaH. bH3IUMH pEernoHA0TY WHBECTUIMSIIBIK KOMIAHUsIAp OW3HEC
0JI000pIyH peHTadenayyayry 15-20% kem smec 60AToH yuypja raHa (GuHaHChUTBIK
KapaxxaT OeJlyy MacelecuH Tankyyra anbimbein, 40-50% “abman >xaxkmbl” Aem
Oaanamar. MeiiMaHkaHa OW3HECMHUH PEHTAOENIYYIYTy Ta3a KUPEUICHU >KajIlbl
KHperniere 0eJIreOHI6H COH JKY3re KeOOUTYY apKbUTyy aid, KBapTall e KbUIIbIK 00Tyl
allblHAapbIH Jarbl TakTah keryy absen. JKoropyma OepuiireH Tabiuiana KepyHYII
Typrasjaii, baiiTuk MeliMaHkaHa KOMIUIEKCUHUH peHTa0ennyynyry 21%man kem amec
00ayn, 9H JKOTOpKy KepceTkyuy 79% skerkeH. CanrtblmThipa KeTcek EBpoma
6JIKOJIOPYHAOrY MelMaHKaHa CEKTOPYHYH almbl KepcoTkydy makcumym 10%, an
amu Poccust @enepanusicbiabiH 60pOopyHaa 17-25%, pernoHaopyHAa OPTOUO dCET
merneH 20% [94, 142-6. |. PeHtabenayynyk MeHEH OaiiyiaHBIIIKAH Jarkl OUP KBI3BIK
(dakt O0onyn Oyia e3 ajJplHYa MIITEr€H UPU MEMMaHKaHajlapra Kaparanjaa 4blHXbIp
MelMaHKaHaJIapAblH PEHTA0CN Y YJIYK KOPCOTKYUTOPYHYH Koropy 6onrony. Cebebu
OUPAMKTYY CTaHAapT, OPOHIO0 CHCTEMACHI, KOOICY3yK JKaHa PEKPYTHUHT CBHISKTYY
macenenep — Oamikapyy — UYbITBIMIAphIH  a3aThIN, PEHTAOENAYYyJIyK  MEHEH
HATBIKATYYIyKTy oropynarar [115, 76-6. ], Oupok anraykbl HHBECTHLIHSIAPIBIH
KOJIOMY >KaHa aKTajlyy MOeHOTY CAaIbIIITHIPbUIraH[a YakaH HIIKaHanap aiderTe
KarbIMJIyy Keller.

XKoropyna Oepwiren tabnuiana Kbl callblH TONTypyiyycy 10%ra eckeH
CIeHapUiae SMec, XKbuUigap OO Oupaed Keem1e KOHOKTOPAY KaObUl ajraH
WIITKAHAHBIH WHBECTUIMSIIAPBIHBIH aKTAJIBIMIBIHEIH 3cen-Kbicadbl 3. 14-rabnuiama

YarblIABIPBIITaH.
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3. 14-tabnuma. balTuk MeiiMaHKaHACBhIHA CapITATYydy KapaXaTThIH aKTalyy

MO6HOTY (2-BapHaHT)

Tontypynyury 20% 30% 40% 50% 80% 100%
/KbLIIbIK KHpenIe 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0 9660,0
TypyKTyy 4bITBIMIAD 14912 14912 1491,2 14912 14912 14912
O3repme YbIrbIMIAP 32,4 48,6 64,8 81,0 129,6 162,0
Ta3za kupenne 408,4 1358,2 2308,0 3257,8 6107,2 8006,8
Cesomnyn ap Oup aiibina 58,3 194,0 329,7 465,4 872,5 1143,8
TYIIIKOH Ta3a KUpeIie
J1o000pAyH aKTaJIbIIIbI ai 66.7 201 118 8.4 45 3.4
MEHEH
k] 9,5 ceszon | 2,9 ce3on | 1,7ce3on | 1,2 ce3on | 0,6 cezon | 0,5 cezon
aktanyy meetety (ROI)

Pentabennyynyry 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79% 82,9%

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YI1Y

JKoropynarsr Tabnmmana merimankana 10 b1 00r0, TakTar aiTkasga 9,5 ce3oH
30 % »ddekTUBAYYIYK MEHEH TaHa WINTETeH y4ypAa WHBECTUIMSIIAPIbI aKTaaphl,
40% > dextuBmyy 6osco 2,9 cezonmo, 50% ra gapoo ubikca 1,7 ce30H10, aix IMU 2H
oupuHun kyHzaeH Tapta 100% >pdekTuBAYyIYK MEHEH uIiuTece OUp Ce30HIO0 3Iie
KYMIITAJITAaH KapakaTTapabl aKTaaphl

21%nan

nanuiaeHred.  Penrtabenayynyry ©Oosco

xKoropyaa  OenrujieHreHaen KEeM 3MeC KepceTKyuTepae Oomyr,
WHBECTULIMSIIAP YUYH a0J1aH JKaKIlbl Y4e4rUM OOJITOHYH KOPCOTYY/IO.

bupok, >xoropyza OepuiIreH 5Ku ClieHapui Kell ydypja “Ta3za’” TYPYH/© HIIKE
armamnT, cedeou, Keuaap 0010 ke OUp 3J1e Ce30H UUKHIe OUp IeH TONTYPYITyY MalbI3bl
MEHEH UIITKaHajIap UIITeOeH, aifiaH aiira, >KbUIaH )KbUIra Oyl KOpCOTKYUTOP 63TepyIl,
Oup 3J1e Ce30H0 TYPAYY TOATYPYIIYY MalbI3bl OOTYIYy MYMKYH.

JKacanraH scenteenopayH *KbIMBIHTHITbIHIA KbIPTrbI3cTaH1a YakaH MEMMaHKaHa
OW3HECHH Kypyy HMHBECTOPJIOP YYYH Maianyy OOJTOHIYTY BIPACTANbBIN, MBIHIAN
KaTeropusiJiarsl UIlKaHaaapra KyMIIaJIraH MHBECTUIMS TE3UPIIK aKTajaa TypraHIbITrbl

allIKepPEeIeH/IH.

YuyH4uy 00J1YMIYH KbIHBIHTBITbI
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NmtuH yuayH4y OedyMyHAe 3iapajblk MeiiMaHkaHa OW3HECHHUH TYPYKTYY
OHYTYY JKOIJopy Kapanbin, bumkex mraapeinbiH 2028-xbpuira 4YeliMHKH  ©CYY
00XKOMOJYy  AaspJaJiibl. CraTucTuKanbplk  MaajnplMaTKa kapama KbsIprsi3
pecnyOnrkachl 00I0OHYA KOHOK Yillepy opTouo 3cen MeHeH 4%ra ecce, bulikekre 0y
kepcoTkyu 10% ra xerum, 34 Oup cascuil xaHa TaOUTrbIil TepMmenyynep 0000roH
xbapsl 15%ra xxetken. EViews mporpammacsiHbIH skapAaaMbl MeHeH 2028-xpiira
YeHUH jkacaJiran 005K0MOJI00/10 BUIIKek 1m1aapbIHbIH MeMMaHKaHaIaphl KbIIbIHA 9Ta,
aJl ’MU KOHOK Yiepy 13 — 19 xaHpl uilikaHara ke0eiie TypraHbIrbl aHbIKTAJIJIbI.

Kbt caliblH KypUyraH aTaaHIallThIK Y6HPe/16 IITKAaHAHBIH TYPYIITYK Oepyycy
Y4YH MelMaHKaHAHbIH HATBHIMKAIYYIYTYH KOTOpYJIaTyYyHYH MaaHWUCH OENTWIICHHII,
MeiiMaHKkaHa OM3HECHHUH OHYKTYPYYHYH HETM3TM aKTUBJEPU MEHEH UIIMEpPAUTHHE
OH Taacup THUUru34uy (aKTOpIOp aHBIKTAJIBIN, HATHIIKATYYIYTyH KOTOpyJaTyy YUYH
“TeHcanMaKTyyJyK yaMraparsl’” METOJUKACHI UIITEIUI YbIKTHI.

Tencanmaktyynyk vamraparel Tasamoo Kbei3martapbl MeHeH Karroo jxanHa
XKalramtelpyy 0ejiyMy Y4YH, OLIOHIOW 35i€ AHTUKPU3UCTUK Oanikapyy UIITEPUHUH
HATBIIDKATYYJIYTYH €J1406 YUIYH 03-03YHUO Jaspaanbii, 32 MeiMaHKaHaaa ChIHOO0OH
eTKepyiay. MyHYH HaThli>KachlH/a WIIKaHAIap yalasl dKaKTapblH TaK aHbIKTALIBII,
CTPATErUsJIBIK MJIAHI00/10 JKacalyy UIITEPUH OHOM OeNruiener.

byn Genymae buiikek maapeiHa raHa Kypyyra bUIaMbIKTYy dMeC, JJIET Kepiep
YUYH Jarbl bIHrainyy OM3HEeC-MOJEeb dCENTENNI CYHYITaNAbl. busHec 101600pao
KarcyJj OTelld, MUKPO OTelNb >KaHa 003yl KOHYIIYHYH HWHBECTUIMSUIBIK IUIAHBI, O. 3.
KyMIIAITaH KapakaTTapAblH aKTOO MOOHeTY IECCUMHUCTTHK, pealilyy >KaHa
ONTUMUCTTUK >KaKTaH CAHAJIBIN YbIKTHL. OLIOHAOHN 3Jie yuypJa Monyispayy 00iarox
XOYMCTEH KbI3MaThl Ja Kapajblll, KOHOK YWY O33JIEpM JKalllaraH YWIe arajiraH
KbI3MAaTThIH CYHYIUTAJBIMIBI J1a 3cenke anplHapl.  CyHymTairaH MelMaHKaHa
OU3HECHHUH YIOMITYPYY TY3YMY ‘“XOJIOKpaTHsi” CHUCTEMACBHIHJIAa IJIAHIAIITHIPBUIBIIL,

aHbIH CXEMachl TY3YJ1y. AHAAH CBHIPTKaphbl YIYTTYK OaallyyJIyKTapIpl MEiiMaHKaHA
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HUIIKaHaJIapbIHAA KUTEP. KOJIJIOH yyH ‘OTHO-aHUMALMSJIBIK IIporpamMma’’
YY Yy Y4Y

JasipAAJIbI.

KOPYTYHIY

1. TypusmauH MeliMaHKaHa CEKTOpY 3amaHOan OW3HECTUH HErusru
KOMITOHEHTTEPUHUH OUpH OOJIYyT caHajaT, alpblkya OM3HEC, CasCuil KaHa WIMMUHN 63

apa apakeTTEHYYHYH UEKTEpHUH KEHEUTYY, OLIOHAOM 7Jje€ CIOPTTY, TYypPU3MAU
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OHYKTYPYY »KaHa >KallOOHYH CalaThlH >KAKIIBIPTYY >KAaThIHJA OJYTTYY OpYHIY
9IIEUT. by cerMeHr, yJIyTTyK ’KaHa TyHHOJIYK AEHIIJAE TYPYKTYy KAPEIIe MEHEH
KaMChI3 KbUIyyra >KOHIOMAYYJYTY MEHEH ailbipManaHar. YuypAa IyiHe OoroHua
TypU3MIe >KyMIIalyydy KapaxarrapaslH 30% MelMaHKaHajlapra >KyMIIalyyja.
YiyHaad ynaM MelMaHKaHaIap/IblH UIITEHIMHUH HATbIKaNYYJyT'yH )KOTOpyaTyy
KaaTbIHA AIAPAIbIK TAXPbI0a WIMKTEHUI, YIOMITYPYY ©3reuenyKTepy, Oamkapyy
METTOAJIOPY MEHEH CTUJIbJAEPU UIUKTEHIH.

2. MelimaHkaHaIap/ia KOPCOTYJITOH TEMI0O CallaTblHBIH TYPYKTYYIYTy
MEHEH CanaTTyyJyry THEHIENYy HIIKAHAHBIH Japa)kacblHa Kapara bUIAWBIKTAIBIII
UIITENIUIT YbIKKAH CTaHJAPTTAphl MEHEH THIThI3 OAJIaHBIIITYy IKEIUTH aHBIKTAJIIbI.
3amanOan mMeiiMaHkaHa OM3HECHUHJIETH CTaHJIAPTTAP MEHEH KUKTOO CHCTeMasaphbl ap
TapanTyy Tajifaibll, aJaM KalUTAIbIHBIH O33JIETE€H OpAY aublk KepCeTYIYI,
KOOTICY3AyKKa aHa UIEHUMTYYIYKKO OallIaHbIIITyy KOUToiiep WINKTEH/IN.

3. KpIprei3cran sreMeHAyYJIYTYH airaHjad Oepu OpTOouO dCel MEHEH
*blUIblHA 30 OpyHAYy uYeHeMJieH KeM sMmec 44 aHbpl MeliMaHKaHa KypyJyl HIIKe
OEpUIIreH. bymapapin  GacekiMayycy okaHa wupuiepu bumkexk —miaapeiana
KAUTalIKaHJBIThl aHBIKTAIABI.  YJiaM Oaprad CailblH aTaaHJAIITHIKTBIH KYY aJibIIl
KATKaH  4YOUpOCYHZ®, MEHMAaHKAHAIApAbl  TYPYyKTYy  OHYKTYPYY  JKaHa
HATBIMDKATYYJIYTYH — apTThIPYy Y4YYH OSH alJbl MEHEH TEWee  camnaTblH
CTaHJAPTTAIITHIPYY, O. 3. ‘“KalmbUl KOHUEHIMATa HETU3JEJINeH HWIIKaHaJIap.IbIH
CaHbIH KOOONTYYHYH 3apbUTUbUIBITBI K€U YbIKKAHBITbI AHBIKTAJIIIbI.

4. bumikek 1aapblHbIH MEWMaHKAHAIAPBIHBIH CaHABIK, OIIOHAOW 3Je
CanaTThIK KOPCOTKYUTOP KArblHAH WINKTOOJOp KYPry3YJdyH, >KbIWBIHTHITBIHAA
Teiieere kapara Oup Karap CyHyIITap TU3MEKTEIUI KOPCOTYIay. MbIHAa OMIOHI0M
yudypaarsl bUIIIKEK HIaapbIHBIH aSHTHIHBIH KEHEHHUIIM KAHA ara >KakblH KaurallKaH
TOO OTETUHJETH KEPJIEPAETH TYPUCTTUK PEKPEALUSIIBIK PECYPCTYK IMOTECHIUAI
KEHUPU WIMKTEHUI, TYPUCTTUK OHAYPYMAOPY TaATAAIBIN YbIKTHI.

S. Nnuktee kepcetkenmed, Kreipremcranma konok yinepy 2013-2023-

KbUIIapaplH nuuHAe 4%ra ecce, yuiya 3j€ apaiblk OoloHYa bumikekte opTtodo
135



10%pae1 TY3yII, casicuiéi kaHa TaOWUTHIM TepMenyyiep O0o0a0oroH >kpuimapel 15%ra
YEHUH >KETKEH. OKOHOMMKAIBIK-MAaTEMATHKAIBIK BIKMAHbIH HETM3WHIE HIITEIUI
YbIKKaH 3centeeniop 6oroHua 2028 - xpuira yeiinH bullikek maapbIHbIH MEMaHKaHa
CEKTOPYHAA ©CYY yJaHa TypraHAbITbl aHBIKTAIABI. Tarblpaak aWTKaHJA >KbLIbIHA 9
KaHbl MeWMaHKaHa WIIKe OepwiInil, KOHOK YilllepyHyH caHbl 13-19 umkanara
ke0eiieT. MBbIHIAH THIIIKAPHl IIAAPJBIH TOO 3TEKTEPHHIETU KEpJepre KelreH
TYPUCTTEP/IU kKaHa IIaapAbIKTap bl TEUIEH TypraH, 3aMaHOANThIH TaJIa0bIHA IIAWKEII
KEJITUJIEH YaKaH KOMIUIEKCTEPIN 1arbl Kypyy Kapailyyza.

6. MeliMaHKaHa KOMIUICKCUH/IE aWbITBIIKAH aTaaHJAIITHIKTBIH IAPTHIHAA
’KaHbl KOLIyMYa KbI3MATTap/bl TY3YY aHbIH ©HYTYYCYHYH IPOTPECCUBAYY OarbIThiH
kepcereT. Owion sne ydypnaa, NPakTHKAa KOPCOTKOHIOU, jKaHbl MEHMAaHKaHaarsl
TeieenepAy Ty3yY aHa WHIIKE Yerepyy MpoleccH KenTereH (¢(akTopiIopayH
aHAJIM3UH KaMTbII, aHbl WIIKE allblpyy YUYYH Oenruiayy Oup WIMKTeelepay Tajam
KbUIaT. YIIyHJAW >KarjJansibl 5CKe alyy MEHEH MEHMaHKaHaHbIH OHYTYYCYHIOry
HETM3TH aKTUBJIEP KaHa WITKAHAHBIH MHTHINTUHE OH TaacHp KOpcoTyydy (pakTopiiop
AHBIKTAJIBIN, aHBIH HATBIKAIYyJIYTYH )KOTOpYJIaTyy MakcaTblHIa “TeHCcaaIMaKkTyyyK
yamraparsl” aTaJbIIITArbl BIKMa UIITEJINI YbIKTHI.

1. bait Taxpsiiida KOpCOTKOHIOM KOHOK YHIOPYHYH OCYY JIMHAMHUKACHI
MelMaHKaHaJlapbIKblHA Kaparahja ydypAa Kblilla KOropy 3KEHIUTrd Oelaruiyy.
VYiyHaan anrbUIbIKTYY KarAaiabl 3CKe allyy MEHEH bUIIIKEKTUH YETUHIE UIITETYYTO
BIHralulyy 00ryAail KOHOK Yl KOMIIJIEKCUHHUH J071000py UIITEIUI YbIKTHL. J{051600p
KalCcyJl JaHa MHKpO OTejaepu, O03yH KOHyIly, OILIOHIOM »dJ€ XOMCTel
KaTerOpuAChIHAArbl MEMMaHKaHa KbI3MATTAPbIH CYyHYIITAraH TOPT TYP MILIKAHAHBIH
VHBECTULIMAIBIK IJIAHBIH KaMTBIWT. bynapra sKyMinajirad KapaKarTapIblH akTOO
MOOHOTY IECCUMUCTTUK, PEANAYy >KaHA ONTUMMCTTHK >KaKTaH CAHAJIBII YbIKTHI.
busnec n010600payH ankarblHAa ‘XOJIOKpaTus” YIOMTYPYY TY3YMY CYHYIITAJbII,
UIIKAHAHBIH MAaaHHUCUH JKOTOpYJaTyy Y4YyH  YIYTTYK OaanyylyKTrap HETu3ru

TYpPUCTTUK OHAYPYMJIYH HETM3W Karapbl ‘ATHO-aHUMAUMSJIBIK MporpamMma’

JaspIabl.
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INPAKTUKAJIBIK CYHYLITAP
MeiimankaHanapapl  OalllkapyyHy JKakIIbIPTYy JKaaTblHAA O KYpPry3YJIreH
V3WII06JIOPAYH HAThIMKAChIHAA TOMOHAOU ITPAKTUKAJIBIK CYHYILITAP UILTEINIT YbITbIIT
CYHYIITAJIBI:
- WIMMHUI jkakTaH buiikekTe »xairamkadH MeiiMaHKaHa CEKTOPYHYH abaiibl
KECHUPU HW3WIACIUII,  [IAapAblH TETEPEerMHIE JKaWrallKaH >KapaTbUIbII >KaHA

TYPUCTTUK OOBEKTTEPU WIMMHUN — TEOPHUSJIBIK >KaKTaH KOMIUIEKCTYY TajJ00J0H
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©TKOPYIeH MaTepuaaapAbl MamJIEKETTUK OpraHjaap TapaOblHaH buiikek maapeIHbIH
TyPU3MHH OHYKTYPYYHY KOTOPYJIaTyy Y4YH CTaPTErUsIIbIK IIIaHA0010, MAMIIEKETTHK
IIporpaMmManapsl TY3YYAe KOJIAOHYY CYHYIITAJAT;

- brmkek maapbelHIa MeMaHKaHaJIapra Kaparaiaa KOHOK YWIOPYHYH eCylry
aKbIPKbl JKbULIApbl 2-3 3ce KOoropy OOJrOHyH, aHJbIKTaH Oyn  OareITra
aTaaHJAIITBIKTBIH ~ TYPYKTYY  KaJbIOTaHTaHJBITBl  KaTrapbl — Kapooro  OOJIOT.
Meiimankana OW3HECMHUH OyJ TYpPYHIery Teilllee camaTbl MEHEH >KUKTEJIUIINHE
TBHIIIKBI, OMIOHJION 3J€ WYKU TYpAYY (DaKTOpIOpPAYH THHTHM3UII >KaTKaH TaaCUpPUH
TOJIYK 3CKE€ aJlyy MEHEH ©KMOT UIITUKTYY IPOrpaMMa KaObL1 allyyCy TajlanKa bUlaiibIK
KEJIET;

- bunikekre Typuctrepan KaObll alyyra Kapara HOTEHLIUANIbIK MYMKYHUYJIYTY
KETULIEPIUK OOJIrOHYy MEHEH KEITreH 4YeT OJIKOJIYK TYPHUCTTepre uiaapiblH TOO
ATEKTEPUHAETH Y4yp TajlaOblHa TOJIYK >KOON Oeprujaedl TYpPUCTTHUK KIIMILJIEKCTEp
a3bIpblHYA JKOKKO dce.  AHABIKTAH IIAapJblH aiMarblHA KHPIU3WIMI KATKAH
JKepJiepAe YakaH KOHOK Y KOMJIEKCTEPHUH Kypyyra 4eT OJIKOIYK KaHa KEPrUIuKTYY
WHBECTULMSAIAPAbl KOOYpeeK TapTyy 3apblUl. AJ 3MU CyHyLITaJIraH MEWMaHKaHa
OM3HECH Y4YYpAYH TajanTapblHa TOJYTY MEHEH Kool OepeT. AHJIBIKTaH MbIHAAN
KOMIUIEKCTH pecnyOJIMKaHbIH IIaapiapblHbIH ailllaHacblHA KYypyy 63 KEe3erMHIe
TypUCTEpAM TapTyyra, KHUpemeHu apOblH TaOyyra, CalblKThl YOTYATyyTa
MYMKYHYYJYK Ty3eT. Mmrenun ybslkkaH “TeHCAIMakTyyldyK 4damMrapak’ METOLY
MeHeH “XoJioKpaTus’ 0alIKapyy TY3YMYH KEIeUeKTe Kypyilyydy MeMMaHKaHa MEHEH
KOHOK  YHJIOpYHO  KOJJOHYY  ajapAblH  MIUTCIIMHUH  HATBIKAIYYJIyr'yH

JKOoropyJjiaryyra CaJIbIMbIH KOIIOT.

TUPKEMEJIEP

1-TUPKEME
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burikekTe MeliMaHKaHa KbI3MATTapblH CyHyINTaraH uinkanamtap. Booking com, 01.

09. 2023
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é}’ Yucrora 9,9
Bce punbTpbl

7 Homep ¢ 1 2 Houw, 2 B3POCALIX

Mpeabigywme GuabTPbI 1 A T 12 975 py6.

3aBTpak BKAKOUEH BKAKOYaA HaNOT 1 CEOpLI
() MpuMeHnTs BCe

+/ bBecnnarnas otmena

Otean 79 /' TMpeaonnarta He TpeGyeTca — naatuTe Ha MecTe Hanuuue mecr >

| 43Be3abl 37
- 53Be3a 7

Bawu 6rogKeT (3a Houb)

200 py6. — 8 000 py6.+ KOCHEVNIK NOMAD hotel Xopouwo

14 o1361B0E
Buwkek okasare Ha KapTe - 3,8 kM OF LEHTPa
Hoevkka Ha Booking.com

E 6 = m A TR & ) @ 19.06.22(:):23
2-TUPKEME

== Q nMowuck

Karroo >xana xairamrteipyy 061yMYHYH Oallikapyy HaThIIDKATyyIyTryH ©J1900

BIKMACHI

JKanmsl KaMChI3JaHABIPBUTBIIIBI | Koomnrtop
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KarTo0 kaHa yalramrepyy 0eayMyHYH 09K odrcu 6ap

+

+

+

Pecenmn TUKTYpry4y cTaHaapTTapra »apaiiia kacajara

KarTo0 jxaHa KaraJIThIpyy 0OIYMYH/I® KePEKTYY OPITEXHHUKAHBIH 0ap IbIrbl 0ap

Ap OMp OPrTeXHUKAHBIH KOJJJOHMOCY MCHEH ap OMp MepCcOHAal TaaHbIIIKaH

+ |+

+ |+

+ |+ |+ |+

+ |+

TexHUKaHbIH TPOGUIAKTAKACH OCITUICHICH IEPUOIIOPIO0 JKYPIY3YIOT

Kb3MaTkepiepre yaudopma vikana rapadbiHaH Oepuiier

BemymayH apXuBH jkaHa CKJIaJIbl 0ap.

Benymre Tuitnimryy 0apablk JOKYMEHTTEp 3 JKbUI CaKTanaT

benymae OupuHuM xapaaM KyTydacel 6ap

+ |+ |+ |+

+ |+ |+

W sxepunze xaiinyy aba Temreparypachl )KblI 000 KaMChI3aJaT

+ |+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+ |+

Caryy v yapaaapbl

Catyy mim 00rOHYA aiibiHA OUP YKOJIY TPSHHUHT OTYJIOT

Ke3maTkepiep KollymMua caTyy OOMOHYA TOJIYK MaalbiMaTKa 33 )KaHa KOHOK TaOMTHHE jKapaiia
CYHYIITaH ajiat

Kesmatkep ap Oup KolryMua caTyyaaH OCKUTWITeH % ajar
p ap oup y Yy,

bamika eHekTel MeliMaHkaHaJlap MEHEH yKaKIITbl MaMUJIE TY3YJITOH

MeiimMaHKaHa SKEPTHIHKTYY/3JIapaJIbIK acCOIHAIIUIAPTa MYUO

+ |+

BenyMm kpi3Markepiiepu Oaiika 00JyM KbI3MAaTKEPJICPUHIH UITMHUH ©3r0YeIyKTOPYH OUJIHIICT

Maiipamaapra, e3reue KYHAOpPre YHHUKAIAyy CyHYIITap TY3YJIYI, MOTEHLIHAIIYy Kaplapiapra
’KaHa KOHOKTOPTO CYHYINTAIAT.

+ |+ |+ |+ |+

Catyynapiasl kKe0eWTYyy YYYH CONHMANJBIK TapMakKTapla, HWHTEpHET caiTTapia THIHBIMCHI3
»KapHamaap OepuiieT

+

OunnaiiH miatdopManapia KalThIpbUIraH KOMMEHTapHiljiepre Aapoo jKoom Oepuier jKaHa
THEIIeNYY UITep 3 KYH HYMHJIC KYPIy3yJIeT

TypyKTyy KOHOKTOp €3re4e KYHIOPYHI® (TyyJraH KyH, MaiipaM x. 0. y. ¢. ) KYTTyKTajaT

Wi mwapTrapsl

KI)I3MaTKep)II/IH AMJIBIK aKbICHI aTaaHgamTapigaH KEM OMCC

Ksizmatkepiep Oup Maas TaMak MEHEH KaMChI3IaHIbIphLIaT

TamakTanyy y0akTaH ChIpTKaphl | JKOJIy KbICKa TaHauC Oepuier

Wi opay sproHoMuka Mbli3aM/1apblHa Tel KeJeT

Kbi3MaTKep ap JaiibIM )KyMyIIKa 63 y0arbiH1a KeJuIl, 03 yOarsiH/ia )KyMYIITaH KeTeT

+

YuudopMaHbIH Ta3albIrbl )KaHa PEMOHTTOO UINTEPH HINKaHA TapaOblHAH KaMChI3/IaJaT

KpI3MaTkepiiep apachlHaa Yblp-4aTakTap KbUIbIHA 1-2/1eH almmanT

Komanyana umree TpeHUHTIEPU ©TKOPYIIOT

+ |+

TuMmOWITMHTACp OTKOPYJIOT

+ |+

KeMmaTkepiep MINTeH THIIIKapKbl YOAKBITTA 13 ©3-apa KaTHIIIbIIIAT

=+

+

+ |+ |+ [+

MoTuBanusioo

BexnTrnren MmoruBanys miaHbHA JKapalia UInTep arkapbuiaT

Koronras nyaH amplkda aTKapbUITaHBIHAA aKdaslaid mpeMus Oepuiert

Ap Oup aiiia/kBapTanga/»Kpliia MBIKTBI KbI3MaTKep TaHaaJIaT

+ |+

+ |+

+ |+

+ |+

Komqua W1 caaTTap TOJOHOT

+ [+ |+ |+

Kenmatkepiepre MaiipaM KYHIOPY JKYMVIIKA YBIKKAHIBITH YIYH KOITyMYa TOJIOMIOp KapairaH

KBanu@ukaIsicbH JKOTOPyIaTyy KypeTrapra ap Oup mepcoHai XbUIbIHA | -2 K0Ty KaThIIaT

JKamaaTThIH OMPUMINTHH OEKEMI00 YIYH KOPIOPATHBICP OTKOPYIOT

AUBIK j)KaHa TYIIYHYKTYY MII MakcaTTapbl KOKOJIAT

KeMaTkep MEeHeH KOHOKTYH OPTOCYHIATHI TYIIYHOOCTYK aIMICTTYYAYK MCHCH YCUMIICT

)KCTGK‘II/I'KBIBM&TKG}) MaMUJIMCHU ap ,I[aﬁblM CBIﬁ'praT WYHUHIC

4|+ + |+

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+ |+

+ |+ |+ [+

Koorncy3ayk

PecenH jkaHa aHBIH KOIIyMYa HII assHTTAPbI KOOICY3IK CTaHIapTTapra bUIANBIK KYPYJITraH

Ke3MaTkepaepuH KOOICY3IyTy YUYH KaMepa OPHOTYJITaH KaHa parusy/TeaeoH OeprireH

[epconan nmkaHa/kabat/0e1Me IJIaHBIH KapTaHbl Kapabail ouet

+ |+ |+

+ [+ |+

OBakyaisl IIaHbl 0TYMIYH JTyOaJIbIH/IA MIHHHUI TYpaT

OpT euyypyuy Kapakarrap 0ap jkaHa MmepCoHaI KOJJJOHTOHTy OUJIeT

BupuHum sxapiaM KapakaTrapbl TOJIYTY MEHEH 0ap

[+ |+ |+ |+

+ |+

Iepconain popc Maxop yuypyHaa (KoonTy abaj) SMHE KbUlaapblH OHUJIET

+ |+ |+ |+ |+ |+ |+

+ 4+ |+ |+ [+

[epconan GupuHYHM )KapAaM TPEHUHTEPHH OTKOH jKaHa MeIMIMHAIIBIK OMPHHYH JKap/iaM KepcoTo
ajar

BGJ'IYM}_IG OMI'CK XKaHa XaH KOOICY3ayry CaﬁaKTapI)I JKblU1Ja 1-2 KOy ©TKOPYJIOT
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KebI3MaTKep KOHOKTOPAYH ©31YK MaaabIMaThIH Oalkanapra 6epoeiT | +| +| +| +| +

IepcoHaIbIH THIIKBI KOPYHYIIY JKaHa pyXaHHi abaJibl

TlepcoHanabIH THIMIKEI KOPYHYITY JKaHa ©31YK TUTUEHACHIHBIH CTaHIapTTaphl UIITEJIHI YbIKKAH +| +| +H| |+
BenyMmne XKbulIpI3yy kaHa aKTUBAYY NTEPCOHA KOMUYIYKTY TY36T b e e N
Crpeccke Kapuibl TYPYKTYY JKaHa €3YH KOHOKTYH aifbIHJIa aJbIl JKYPYYCY MIIKaHAHBIH dTHKA | +| +| +| +| +
IpeKETSPUHE bUTANBIK
TlepcoHan mo3UTUBAYY +| +] ]+ +
KbI3MaTkepiiepau xa3ajioo CUCTEMAChl aAMJICTTYY + |+ - -
IlepcoHan ThiIKaH KOPYHYIIK® jKaHa YKaKIbl JUKIUATa 33 i e e e
besiyM nunHAETH KbI3MaTKEpJIep BIHTHIMAKTYY o i e s
ITepcoHan xxymyimTa 6akThUTYy - ] ] ]+
IlepcoHanaplH ©3/IyK Kapbepa TENKUYU YUUHIITECH -l -1-1-1-
Ap Oup mepcoHAIBIH 63AYK MAKCATTAPhI Oap KaHa 63 aJIIbIHYA ©310pYH OHYKTYPOT +] ] ] ]+
[lepcoHamapH OUIMMHU
Kenmatkepnepans 25%Han ke0y Typu3M OarsIThIHIA )KOTOPKY OMIAMAYY o B e B I
Kenmatkepnepana 50% Oanika KecHITH OYTKeH )KOTOpKY OMIMMIYYIep + HH] H]F
Ksmarkepiep GpoHI00 CHCTEMAChIH aHa KepeKTyy ui caitrapeid (tripadvisor booking. com) | +| - | - | +| +
KOJIJIOHTOHTY OWJIHIIET
KbI3Matkepiiep TYPYKTYy KOHOKTOP MEHEH HIITENYY CTAHAapTTAPIH OMIIUIIECT bl Il el el
KenBmaTtkepiep KapaapiaapApH MaaldpIMaThl cakTanral 6a3ansl 100% sddektuBnyy komponymar | - | - | -| - | -
KenBMmaTkepiep Typu3M XKaHa OTelre THEHIenyy OYHHOIYK TepMUHISPIH OMIIIeT o s
ITepcoHan 63 MIUIIETTEPHH jKaHa )KOOTKEPUUIUKTEPHH OHUJIET bl Il el el
[lepconanra e3IyK 6HYTYY OOIOHYA TPCHUHTACP OTKOPYIOT +H -] -]+ +
KenBmatkepiep Kpocc-TpeHuHTAepre (0eIyM apackl aMantyy) KHOSPHITUIT TypaT +H -1 -]1-]-
TexHuKaHb KOIJOHYY OO0F0OHYA TPSHUHTACP 6TKOPYIOT e
Ilepconan umrepu
Kecunrtuk cranmapTrap MEHEH IepCcOHa TAaHBIIIBII, ara KOJI KOMTroH +| | +H| |+
Ap Oup KbIBMAaTKEPAWH UIIKaHA MCHEH HII KSJMIIIMH TY3YJITOH o I e e
KbI3MaTKepiiep CaHUTAPAbIK KHTEMYEISPHH Kaapiiap 00JIyMYHO 6TKOPIroH +| | +H| |+
Ke3maTkepiep jkaHbl UIIKEe KHPIreH Ie KECHITKE 0arbITTO0 HINTEPH KYPry3YJIeT |+ +) +H| +
Kezmatkep aiiMak Tyypailyy, 0. 3. OTKOpYJIYH *aTKaH UII-yapajap Tyypajlyy TOJIyK MaajbMar | - | - | - | +| +
Oepe anar
Ksmatkep KP sMrek kojekcrHe xapaiia )xymacbiHa 48 caaT UIITelT -l -1-1-1-
Oopyy epryycyHe Oup xbuiaa 15 KYHIOH KOl YBIKIANT - -]+
Kb3MaTKep WIIKaHAHBIH CHIPJIApPhIH OalKaiapra aifTmair +| +| +H| |+
Ap OHp mepCOHAIBIH COII. MAKESTTEPH Al CAbIH TOJIOHOT -l - - F
Ap Oup mepcoHa Jeraayy UIITeHT o I I
3-TUPKEME
Tazanoo KbI3MATTapbI 66JIYMYHYH 6a1m<apyy HaTLIﬁmanyynyryH 0JIY00 bIKMAChI
XUMHSIIBIK KapakarTap YKoonTop
Kecunruk XUMUIIBIK Kapa)XaTTap KOJJIOHYJIaT o e

Kbi3Markepiepre XUMHUSUIBIK — Kapakarrapibl Tyypa KOJJIOHYy OoroHYa TpeHuHTHep | - | - | -| - | -
OTYJIOT

141



XUMUAIIBIK KapaXxarTap *KapaTbUIbIIIKa 36IH KEITHPOSHT

XUMMSIIBIK Kapa)karTap Tyypa CakTauaT )KaHa CaKTalyydy aTaiblH jkepH Oap

KapakaTrap yOarsiHga KeJur, ap JailblM TOJTYKTaJIBII TYpaT

Ap Oup KanTama Y4yH THHHIITYY XUMHUSUIBIK Kapa)xxaTTap KOJIIOHYJIaT

+ |+ |+

+ |+

Kb13markepiiep XUMHUAIIBIK Kapa)kaTTap/ibl CTAHAAPTKA JKapalia YHOMJYY KOJJAOHYIIAT

XUMHUAIBIK KapaxarTap YHOMIYY KaHa KOJIOHYIYITY OHOH

+

+

XUMMSIIBIK Kapa)karTap/isl KOJIOHYY 000HYA Kbl 1-2 5K0JTy TPEHHHT OTKOPYJIOT

XUMUSIBIK KapaxxaTTapIblH KOJIJIOHYY KeJeMYHe ap Oup aija 3cer Kypry3yner

TexHuKa jxaHa xadayysap

DJIEKTPAMK Ka0 Iy yap TOIYTI'y MEHEH JKeTHINTYY

+

+

TexHuKaHbI Tyypa KOJIIOHYY OOIOHYA TPEeHUHTTED Kbliaa 1-2 50y OTYI Typar

DnexTpauK Kabayyaapabl KOJJOHYYIa KOOICY3AYK 3PEKeJIEpH CaKTalaT

Ko13markep snektp xabayyaapabl €3y OHA000II KepeK SKEHIUTHH OuIeT

+ |+

KyH caifbia sxymynmay sxabayysapslH abaJibiH Ke3eMeIeNT (kabeis,Kkopiyc, k. 0. y. ¢)

+ |+ |+ |+ ]|+

+ |+ [+
+ |+ |+
+ |+ |+

DIIeKTPANK kabayynap npodecCHoHAIITYY JKaHa KOJJOHTOHTO BIHTAHIYy

[IIBaOpa, aapublraH YyNYPOKTOP KOJIOHYIyHn OyTKeHIeH kuiimH 70 ke aHIaH aIibIK
TeMIeparypaaa xKyyiaT

XKabnyynap Oarikapyyra OHOI: YHCY3, OHOM XKYPOT jkaHa alllblkua (PU3UKAJBIK KYKTOM
KOIIIIOUT

ApaGamap kem (yHKIMOHAIAYY, KOJJIOHYydy KapakarTtapiel, >KaOIyymapibl,
MaTepuanIapabl k. 0. Talryyra bIHFannyy

TexHuKaJIBIK KOPcOTMOre (MHCTPYKLMS) XKapallla Ta3aJlaHblll Typar

Tazasnoo craHmapTTapsl

MeliMaHKaHaHbBI Ta3aJI00 CTAHIAPTTAPBIH KBI3MATKEPJIEPIUH Oaapbl OUIeT

+

I"eHepanmpIk Ta3aao0 IaHkl 6ap

Tazamadran 66J’IMGJ’I8p TCKIICPUJITCHACH COH CAThbLIAT

VIP KOHOKTOp Y4YH cTangapTTap Oap

[TpodunakTHKaIBIK )KyMYIITap *KacajbIll Typat

+ |+ [+

“DKONOTUSHBI KOPTOO YYYH IICHIIEN MEHEH CYJITYHY KOJIIOHYYHY KaajlalMm’ jKa3yycy
OeMeIIepre KOJTaH

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ ]|+

Ks13markepiep 6enMenepay Tazajan jKaTKaHAa KIHHOO UPI3TUH CAKTalT

+

Ks3markepiep 0eMeNeopay JKbIITHOOMO0 KOHOKTOPAYH JKeKe OyrOMIapblH KOJIOHOOWT
J)KaHa TUNOENT

KoHokTOpyH yHYyTYyJIraH/Kajbll Kajirad/x«oroirodn Oyromuaapsl Lost and Found Omankbr
TOJTYPYJIraHaH KHHUH KEPEKTYY JKepre TallbIpbLIaT

W yOakThICEl OYTKOHI® OTUET a3aT )kaHa MEHEeKEepHHE OMIIupeT

[TepcoHa/IbIH ©3reUeIYKTOPY KaHa KOMaH/Ia/la HIITOOCY

KpI3MarkepsepwH THIIKB KOPYHYIITY ’KaHA TUTHEHA CTaHIapPTTaphl HINTENUN YbIKKaH

KLISMaTKepJ'ICp JKOOMIKCPUNIIUKTCPU MCHCH MUJIACTTCPUH ouner

OMrek Mblii3aMbIHAa JKapalla )KyMacblHa 48 caaT MIITEHT

KsI3markepiep )KeTHIITYY

Ke13markepiiep 03 apa bIHTBIMAKTYY JKaHa OUp OMpHHE XxapjaM OepHIer

Kb13markepiiep/iuH coll. MakeTH ail callblH TOJIOHOT

Ke13markepiep ap gadbIM HO3UTHBIYY JKaHa XKY3Y KapbIK

Kecurmke 6arsITT00 UM KYpry3yJymn Typat

KbI3maTkepiaep KOHOKTOPro Tyypa MaMumiIe JKacaraH sl Ouier

+ |+

+ |+

+|+ |+
+ |+

Kecnbu 60r0HYa TEOPHSITBIK jKaHA MPAKTUKAIBIK KAKTaH KETUINTYY MaajbIMaTKa 33

MoTtuBanus

Ker3markepnepana 6aapsl MeTMITHHAIBIK KO3OMOJITIOH OTKOH

MoTwuBarus 6epyy IIaHbI UIITEHIT YbIKKAH

MeliMaHKaHAHBIH JKaJIIIbl JKaHa 60J'IM6J'IGpI[YH IJIAHBIH IIEPCOHAJI ouer

+|+|+

+ |+ |+

+ |+ |+
+ |+ |+
+ |+ |+

[Ipodecnonanayy aHa e3AyK OHYTYY TPEHHHITEPIe KbUIJa KaThIILBIIIAT
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Kr13markepiiep Kpocc-TpeHHHTe )KUOCSPUITHIT TYPaT - -+ - -

Orenne keireitnep, Macenenepad 4Yedyy YUYH Y3TYJITYKCY3 JKbIMHaJBIIITAp eTKepyn | +| +| +| +| +
Typar

Ke13markepiepre o3 yoarsiHa SMreK akbIChl TOJIOHOT + | ]|+ +

Kri3markepiepre Maiipamaapra oenexrep Oepuiier: JKaHbl )KbUI, 371 apajblK asuigap KyHy, | +| +| +| +| +
TyyJTraH KyHy X. 0. V. c.

Ker3markepiepre MOTHBAIA Oepyy KaTaphl KOITyM4Ya akbl, OOHYC, IPEMHUS CBIAKTYYyJap | +| +| +| +| +
KapaJjirad

TuMOUAAMHT WII Yapajapsl YIOMITYPYIyI Typar +| +| +H| +H| +
M maprrapsl
Ks3markepiepre 6up Maal TamMak jkaHa TaHAIKC OepuiIeT ol e s

KpI3mMarkepseppH coll MAaKeTTepH Y3TYITYKCY3 TOIOHOT -l-1-1-]-

W mapTTapslH XKaKIIBIPTYY jKaHa AMTEeKTH KOproo OOrOHYA WII-yapajiap KbUT callblH | +| +| +| +| +
Kailpa KapaJblll TypaT

Kecunruk xaHa KapbepIUK JKaKTaH ©CYY MyMKYHYYJIYTY Oap + - - FF
Bokc-mel KpI3MaTKepIIepre bIHraillyy )Kepae Kairamkas -l -1 -] -]
MEIKTHI KbI3MaTKEpJIePTe ail/KBapTall/>Kbl1 CalibIH IPEeMHUs,00HyC OCpHITHTT TypaT + -+ H
MeiimankaHaHbl ap Oup KabaTbHIa apadanappl ’KaHa Ta3a TeKCTHIIBAN KOIydy aTalbH | - | - | -| - | -
mkadrap/oduc dap

[TepcoHanIbIH JEH-COOIYK OprYYCY TOJIOHOT -l-1- -]

Ksmarkepnep KP OMrek xomekcHHIH mapThIHA XKapaiia KaTTaaaT -] -] -] -

KsI3markepiep xeke OyroMaapblH Koe TypraH ataiibiH mkag oepuiier H - -

Kooncy3ayk

buprnun xapnam TpeHuHTHH nepcoHanabiH 100% eTkeH -

IIepcoHanira KOONCy31yK 3pexKeJepy YUpOTYJIreH +| |+ |+
Ker3markepnepana 6aapsl ©pT KOONCY3IYK dPESKEIICPHH CaKTANT kaHa OnjIeT +| +| H| H
JeHrenexTyy apabanap/pl naiiganaHyyaa KOOICY3AyK CaKTanaT H -l - -]
Ke3markepnepaus 50% o3 f1eH coosyryHa KaM Kepyy TPEHUHIHH OTKOH +H - -]+t
Ap Oup kabatTa jxaHa 00JIMOJIOP/Ie BAKyallusl TUIAHbI UIMHUI TYPAT +| +| | |+
KopkyHyuTyy KbIpliaangapabl ajjiblH anyy OoroHYa NpOQMIAKTHKANBIK >Kymymnrtap | +| +| +| +| +

KYPTY3YJIyH Typar

+
+
+
+
+

MeiiMaHKaHaHbBIH ap Ka0aTThIHAA OPT 04YPYYUY KapakaTrrap OpHOTYJTraH

Kymym opayHia sMrex Koorncy3ayry 0oroHua ap Oup 6- ail. MHCTPYKTaxX ©TYJIeT H |+ - -
dopc Makop yuypyHJia IePCOHANIBIH ap OUpH jKacady UINTSPUH OUjIeT - - ] -
Kamchiznanapipyy
Ap Oup xpI3Markepre yHudpopma depuier +H 4+ ]+ +
YHudopMma Kei3MaTKepiepre bIHraliayy THTHITSH -+ | -

Apabanap KeTUIITYY -

Cyy TOKTOTYNIaH y4yp/ia Cyy MEHEH KaMChI3IaHIbIPyy CHCTeMachl Oap S| ] -
I'eneparop 6ap + -] - -
Apabanapp! TYIIYPYY YUYH atailbiH (IepCcOHAT KOJIJAOHTOH) THdTep Oap -1 - -] - -
Munn napdromepus (JOrOTUNTYY OHAYPYM) yOarbiHa TOMYKTAJBII TYpaT | H| | |+
MeauuuHaIbIK KAMCBI3AaHBIPYY JKaHa TaThIKTYY OMIeK akbl 0ap -l-1- -]
KonnekTuB BIHTBIMAKTYY KaHa Oupu-OupurHe xKapnam 6eper +| |+ |+
Konxkarm, Tpsinka, XMMISUIBIK KapaskarTap JKETHIITYY caHjia Oepuiier ol el e el
4-TUPKEME

AHTUKPU3UCTHK OalliKapyy HAThIHKATYYJIYTyH 614966 bIKMAaChl

Kpusucru anuei anyy

MeHell)Kep TYpPU3M TapMarblHAArbl TPCHUHTTEPTE KbUIAAa OH a3 2 JKOJIY Karblllar.

Menemxep o3 OeyMmyHaery ap Oup mepcoHaNIBH UIHH aTKapa anar.

Ksapran caiibi nastp popma 6oroHYa aTaaHAaIITap/AbIH aHAINU3U KYPry3YJIeT.

143



KosieKTHBIMH BIHTHIMATBI OMpH OMpPHHE XKapIaMIalllKaHbIHaH OUIMHET

KoomuynykTyH otoHa Taacup Oepe airaH jkaHa MIIKaHAHBIH TanaOblH Tanama Typrad agamaap oap.

MamitekeTTuk oprasjapra avbIK )XaHa TaK OTUCT 6epI/IJ'I€T.

Nmkana kuperecunen 5-10% ¢opc maxxop ¢onmyHa ait calibii 6616T

Kapmapnapasa Toiryk 6azacer 6ap.

Wukn dpaxToprop (taiina pyxy, prHaHCH, IMapaTThIH TEXHUKAIBIK ababl, MApKETHHT HII-4apajap x. 0. ) ail caiibH
KO360MOJIZIOHYI OTYETTOP Aasipaajiar

Wmkana typusm TapMarsiHaa | ke aHmaH Ken accoumanmsuiap mMeHeH kinyomapaa myde (KATOC, ectunanus,
KATO, Pecropanmap accounarmscel, XOPEKA, x. 0).

KpI/I3I/ICK€ AasApAbIK A9HID3JIU.

Ilepconan xputbHA 1-2 K0Ty KpU3UCKE AAaspIbIK TPCHUHTICPUHE KaTHIIIBII TyparT.

Kpusuc ydaypyHaa aTkapa TypraH HII-dapajapAblH aArOPUTMH UINTEIHI YbIKKaH.

Kpusucru Gamkapyy Talina Mydesepy TaKTairaH.

NmkaHaHbIH KyMYIIYyJapblHBIH JKapbIMbIHAH KOOY WIIKaHAHBIH OOp aKbIOAJbIHJA TAIUTAIl KEeTIereHHHE WIICHUM

6ap.

Kpusuc xoxyc maiiga 6071c0, KapKBUI0oTo aasp 6onroH 1-2 maBEcTOp Oap.

Kpusuc keireinepyH deuyyre xapaam Oepe Typuy aauctep/ eHOKTeOI/ Joc/Tyyranmap o6ap.

MNmkxananba KPU3HUCTEH YbITYY ma6n0Hy HUINTCIIUII YbIKKAH.

Winkanaga nepcoHal Te3 Te3 poTaus 00Ty TypaT

Kpusuc yuypyHna anbiHraH yeuuMmiep 15 MuHyTTaH 2 caaTka YCHHMHKHM YOAaKbITTa WIIKE AMBIPBUIBIIIEI a03e
OONTOHAYTYH TIEpCOHAN OUIIET

Kpusucke kapmisl MeWMaHKaHaHBIH CasicaThl MINTEIUI YBIKKAaH (KUIIM CAHBIH a3aiiTyy, OIO/DKETTH KBICKapryy,
JKapHaMaJbIK YbITBIMAAPIbI KBICKAPTYY XK. 0).

WmkanaubId sKajmsl adaabl

Kenmatkepaepaun 10% xeOy Typu3Mm TapMarsiHia 5H a3 6 ailibsik OmwmmMu 6ap.

XKamnst nepconangsi 50% ke0y 3 KbULAAH allyyH YMICKTEHET.

Kepek 0oroH yuyp/a xaHsl mepcoHan tes e (1)xkymana) Tadbuiat.

Wimkana a3pIpKel yuypaa 2 A€H allyyH pIHOKTO HINTEHT.

WinkaHaHBIH HIIMEPAYYIYTY aiiaHa-ueipere 3bITHCHI3.

MkanaubH 0alrka MeKeMe KaHa HIIKaHajlap MCHCH Keﬁl"eﬁY JKOK.

WmkananbeH Oyxrantepauk 3cebn sxe 6amancel 100% HImeHMMIyy cakranar.

Winkana koiroHn MakcartapblHbH 90% naH KeOyHe jKererT.

WurtepHeT Kapranap/a UiikaHa OelTHIIeHTeH.

WmapatThiH KOpYHYIIY jkaHa (U3MKAJIBIK aKbIOAIIBI KAKIIIbI IEHIJIIE .

OHeKTeITep KaHA MeHa

OHOKTeIITep MEHEH UIIEHUYTYY MaMUJIesep TY3Y/IreH.

OnexTeITOp MaiibiMa Kapaam Oepyyre masp (MemiuHa, GUHAHCHI, MEINa).

WinkaHaHBIH anTepHATHBAYY KaMCBI310049yJIapsl 0ap.

Winkana 6uplieH Ko TyponepaTop *aHa TypareHCTBO MEHEH HIII )KYPIy3eT.

WimkaHaHbIH HHTEPHET BeO-0apakyachl akTUBAYY (CalT, coLTapMaKTap).

Be6-0apakuaga wimkaHa MeHeH OaiimaHbBIIyy YIYH OHOH >KOIIopy Oap.

CMM um nnanst 90% xKoropy arkapeLiar.

CMM-anucu Taxpsliiba TONTOO MaKkcaTTa TpeHUHITepre Kbuiia 1-2 oy 6apbi TyparT.

Winkana *apHaMara KeUIIbIK KupemeHuH 1-15% Gemym 6eper.

Winkanara 4eluH 01 KOpCOTYYdy TaKTajaap OpHOTYJITaH.

DUHAHCHUIBIK Y6iipe

Wmkanara 605roH cypoo-Tanain xbsu1 6010 80% xoropy.

Winkana kepek O0JITOH ydyp/la KpeIuT )kaHa HHBECTHLIHS allyy MyMKYHUYITyTy 80% »xoropy.

Nmkana komymua 5 OyiakraH Kapeuie Tadar.

Komrymua xupermiesnep (3KcTpa Kei3MaTrap) skaimibl kupemeHuH 40% xoropy.

Mmxkanaga xxpuiga 1-2 %oy MHBEHTapU3aLysl xKacaar.
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OUHAHCHUTBIK TJIaH JKBUIIBIH OaribiHa Oekutuui, 90% keOy HIKe anibIphLIaT.

Kpennt/nebet xapramapsl MEHEH TOJI6M KaObUT aJIbIHAT.

Winkana KaapriapblH OKYTYyY jKaHa eHYKTYPYY YUYH ailiiblk KupemeHnuH 5-10% Gener.

Nmkana Tenemn OepreH ailyiblkTap aTaaH aliTap/bIKbIHAH TOMOH SMeEC.

3 JKBUIAH KOII MIITEICH IEPCOHAIIBIH aMJIBIK aKBICHIHA Komrymyia % KomryJaT.

HCpCOHaJ’IﬂH MIBIKTAHABIPYY

HepCOHaJ'IZ[LI MIBIKTAHJABIPYY IJIaHbI )KbIJT 6aHII)IH}Ia OCKUTHUIIUII HUIIIKE albIpblIaT.

[Imanga *xa3pirad KpuTepHiliep O0I0OHYA aTKApBUITaH MINKe aKdallail ChIi aKbl KapajraH.

“MBIKTHI KBI3MaTKep ’ HaaMBbl aif/KBapTaJ/’KblI CAHBIH OCpUIIeT.

AllIbIKYa MIITEIreH caaTrTap TOJIOHOT.

KenBmatkepiepre mMaiipam KYHAOPY HINTETEHH YUYH KOITyMYa TOJIOMIOpP KapairaH.

KBanm¢ukanusceH oropyiaryy KypcTapbiHa ap OMp IepCOHaI XKbla OMp KOy KaThIIIar.

KamaarTbiH OMPUMANTHH OEKEMI06 YUYH THMOMJIIUHT KbUIbIHA OUPJIEH KOII KOy 6TKOpYJIeT.

Bepuiren tammsipManzap MEHEH KOIOJITaH MaKcaTTap adblk yKaHa TYIIYHYKTYY.

Mmkana aTaaHJaTapAbIH apacblHAa TOIT 3 ke KHPCT.

KpurapIk o¢ amyy jkaHa 00pyy epryycy TeJeHyI Oepuier

Nmkana caHuTapuscel

Tamak-amr A3bIKTAPJAbIH TEMIICPATYPAJIBbIK PCIKUMHU KaHA CAKTOO MOOHOTY TCKIICPUIICT .

Ap 6I/Ip KOJIAOHYJTaH ©HAYPYM CTPEY MCHCH OPOJIYI, aUbUIl'aH KYHJAYH TapbIXbl YallTaJIaT.

Teitnee KpI3BMaTKEPIEPAUH KOIYH XKyyraH e3YHUe *kaii 6ap.

KeHcenep KyHI© 2 KOy KEIIETUIICT.

OOpchyHyH KaJiraH nepCcoHall opryyro KoHoTYJIOT.

KenBmaTkepiepauH KHiuM aIMamTeIpyydy KeHeH sKalbl 6ap.

KenmaTkepiepanH KHHNUM aIMaIITeIpyydy JKalblHAa AyII, TaapaTKaHa XKaHa ap OMpeeHe THHHINTYY mKad Oap.

I/IIHKaHaI[a Ta3aJibIK TMTUCHA CTaHAapTTAPbL OoroHuYa ’Kacaar.

AHTHCENTUKTEP MEHEH JIe3MH(EKTOPIIOp MIKaHaa KEHEH KOIOJITaH .

Kynyre nikanana n1e3uHGEKIISIIO0 HINTEPH XKacanar (MHK/Tepese TyTKaTapsl, TOCMOIIOp XK. 0. )

TaOuThIii KBIPCHIKTapTa NaspIbIK ACHIIIIH

“Xep TuTHpeere kapibsl uMapar” cepTu(pHUKaThI Oap.
OBakyanws IJIaHbl ap Oup 66JIMe/1e UITHHTEH.

OpT euypyYdy KapakaT Oap »aHa ap OMp NepcoHa aHbl MEHEH MINTEreHaAn OHeT.

[epcoHain KBIPCBHIK YUypyH/Ia )Kacaldy UIITEPANH aITOPUTMUH OHIIET.

Koormcy3ayk TpeHHHIIepHHE ap Oup IepCOHA )KbUIJa OUp KOy KaThIIIAT.

BuprHYH MeqUIMHABIK XKapaM TPEHUHIASpHHE ap OUp MepCcoHal XKbUiia OUp jKOJy KaThIIIAT.
Ap Oup nepcoHas MeJUIMHAIBIK OMPUHYHM JKkapaMm Oepe ajnar.

I'enepaTop Gap.
Cyy TOKTOTYJITaH y4ypAa cyy KaMChI3IaHIbIPYy CHCTEMAch! 0ap.
NMuikanaga KONIOHYNIraH TEXHUKaHbIH KOJJAOHMOCY MEHEH TAaaHBIIIKAaHJaH COH THUWMINTYY MEpCOHal aTailbiH

JKypHajra Koj KOMIoH.

5-TUPKEME

Mukpo-MeliMaHKaHa HOMEPUHHUH CMETaChl

= « = g .

\: Wur, pecypc, YbIrbIM § E{ = EE& E g % © E §

15 < - (=)

2 aTaIbIIIbI o § S LE 5 L% S am = 8

S =
Al | XKep kazyy umrepu M3 21 300 6300 315 6615
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Beron M100 ®dyHiamenT M3 30 5000 150000 7500 157500
T HAPOM30IALHS M2 60 400 24000 1200 25200
A2 EI;E;?)H OIS | e 13 84940 4212 88452
PactBop M10 M3 7,5 2500 18750 937,5 19687,5
PacxofHUK in 5 5000 25000 1250 26250
A3 | IlIe0ak M2 165 200 33000 1650 34650
Pacteop M10 M3 5 2500 12500 625 13125
IlemeHT Kr 1400 7 9800 490 10290
PacXoaHUK in 5 5000 25000 1250 26250
A4 | TlepekpoiTue
II/ycryn(nec) 50150 M3 6,75 2200 14850 742,5 15592,5
Meix 100MM Kr 10 110 1100 55 1155
A5 | Yatelp (OnHocKaTHast) 0 0 0
IT/yctyn(mec) 50*150 M3 0,96 2200 2112 105,6 2217,6
Peiixu 50*50 M3 1,02 2200 2244 112,2 2356,2
Mbik 100MM KT 10 110 1100 99 1155
IpodHacTHI T=5MM M2 61,2 750 45900 2295 48195
lypymn KD 9 250 2250 1125 2362,5
Yarslp :xabyy HIITEpH T 5 5600 28000 1400 29400
A6 | DnekTp KaMCBI3TAHIBIPYY
Kabens BBI' 2*2.5 Mn 285 80 22800 1140 23940
MoHTax MIT 285 30 8550 427,5 8977,5
IMoapo3eTHHK T 35 200 7000 350 7350
Hlur T 1200 6000 300 6300
1ut uimm T 1200 6000 300 6300
Pacmpen Kopobka T 200 1000 50 1050
PoseTka T 20 250 5000 250 5250
Bxuirouarens T 15 250 3750 187,5 3937,5
Acmamam T 5 1000 5000 250 5250
ggZ%gznpOHnuaeMmﬁ) T 5 500 2500 125 2625
A7 (Clgﬁ)apﬂm o mr | 650 10 6500 325 6825
Pacteop M10 M3 0,65 2500 1625 81,25 1706,25
As | e M2 | 325 200 6500 825 6825
PactBop M10 M3 0,975 2500 2437,5 121,875 2559,375
IlemenT Kr 275 7 1925 96,25 2021,25
VuuTas T 5 2500 12500 625 13125
Kadennb M2 8 900 7200 360 7560
Kademb MOHTAXBI M2 8 700 5600 280 5880
PakoBuHa T 5 4300 21500 1075 22575
Cmecutensb T 5 2500 12500 625 13125
A9 | CanuTapIplk TYHYH CAHTEXHUKACHI
100 aerme ¥ wn_ | 25 1500 37500 1875 39375
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v I P 120 3000 150 3150
OtBog ®100 T 10 120 1200 60 1260
OtBog @50 T 10 100 1000 50 1050
I'BC/XBC @15 MII 75 60 4500 225 4725
Tpotinuk @15 mT 5 50 250 12,5 262,5
OtBon @15 T 4 60 240 12 252
I'pe6énka T 5 100 500 25 525
Apucton T 5 10000 50000 2500 52500
Al10 | AxTo00 MIITEpH M2 138,2 100 13820 691 14511
Axurai KT 50 40 2000 100 2100
All | beame xepramansi (IToi)
Crsokka M2 45 250 11250 562,5 11812,5
Beron M100 M3 | 315 5000 15750 7875 16537,5
Al2 | Jlunomnym M2 36,6 1000 36600 1830 38430
gﬁ:ﬁﬁ;ﬁg M2 | 366 40 1464 73,2 1537.2
Tewmee HIITEPH M2 36,6 500 18300 915 19215
Al3 | dacan
IlTykaTypka M2 165 200 33000 1650 34650
PactBop M10 M3 5 2500 12500 625 13125
Tepese T 5 8000 40000 2000 42000
Al4 | Dumk T 5 8000 40000 2000 42000
Bapapirst 1002652,88
6-TUPKEME
Jlyi1 06 IMOCYHYH CMETAChl
o = _ < - = = E 5 =
B Nw, pecypc, YbirbiMm aTanbliwbl g g_ % — §E x g é ?{ g” % E ch g
Do | © s ©v=| 83 =y X ©
B1 | ¥ep vwTtepu M3 14 400 5600 280 5880
B2 | beton M100 ®yHoameHTbI M3 20 5000 100000 5000 105000
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B3 | Mmapounsonauma M2 12 400 4800 240 5040
B4 | CamaH Kbiw wT 4380 13 56940 2847 59787
Pactsop M10 m3 4,5 2500 11250 562,5 11812,5
PacxoaHuK wT 5 4000 20000 1000 21000
LemeHT Kr 765 7 5355 267,75 5622,75
CeTKa MaK 25cm wT 75 85 6375 318,75 6693,75
B5 | dneKTp Kamcbi3gaHabIpyy
Kabenb BBl 2*1,5 Mn 50 80 4000 200 4200
MoHTax mn 50 30 1500 75 1575
MoApo3eTHUK wT 5 200 1000 50 1050
BkntoyaTtens wT 250 1250 62,5 1312,5
PoseTka wT 5 250 1250 62,5 1312,5
B6 | LUTykaTypka M2 110 200 22000 1100 23100
Pactsop M10 M3 3,5 2500 8750 437,5 9187,5
LlemeHT Kr 980 7 6860 343 7203
PacxogHMK wT 5 3000 15000 750 15750
B7 | Kadenb M2 75 800 60000 3000 63000
MoHTax Kadenb M2 75 700 52500 2625 55125
B8 | AkToo M2 35 100 3500 175 3675
AkvTal Kr 25 40 1000 50 1050
CbipTKbl Pacag, M2 95 200 19000 950 19950
Pactsop M10 M3 3 2500 7500 375 7875
B9 | YaTbip (OaHOCKaTHaA)
M/nec 50*150 M3 0,36 2200 792 39,6 831,6
Peiika 50*50 M3 | 024 2200 528 26,4 554,4
Mbik 100mMMm Kr 5 110 550 27,5 577,5
MpodHacTna T=5mm M2 25 700 17500 875 18375
Wypyn Kr 6 250 1500 75 1575
YaTbIp abyy nwtepu wT 5600 28000 1400 29400
MNepekpbiTne 0 0 0
M/nec 50*150 M3 | 0,75 2200 1650 82,5 1732,5
Mbik 100mMm Kr 5 110 550 27,5 577,5
Basanbt M2 15 800 12000 600 12600
B10 | CaHuTapAblK TYMYH CAaHTEXHMKAChI
KaHanusauma Tytyry 100 Mnactuk Mn 25 150 3750 187,5 3937,5
KaHanumsauma tytyry ®50 Mnactmk mn 25 140 3500 175 3675
Oteog $100 wT 10 120 1200 60 1260
OtBog P50 wT 10 100 1000 50 1050
rBC/XBC ®15 mn 75 80 6000 300 6300
TpoiHuk ®15 wr 5 60 300 15 315
OtBopg ®15 wT 4 70 280 14 294
MpebéHKa wT 5 100 500 25 525
ApucTtoH wT 5 10000 50000 2500 52500
B11 | SwwmkK wT 2 8000 16000 800 16800
B12 | Tepese wT 2 4000 8000 400 8400




‘ bapabirbl 597481,5

7-TUPKEME
I[aapaTKaHa CMCTacChl
b x D (o] _
O = —_ a5 — [E— C \© n 3
o = D s 8 3 o N c 2
Mw, pecypc, YbirbimM aTanbiLwbl Z I 5 - g § g 3 cED = Qv P @
DO = (@] X o il % L o o f 8
ts) © o =
Hep nwrepm M3 | 12,25 300 3675 183,75 | 3858,75
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62 | betoH M100 ®yHaameHT M3 17,5 5000 87500 4375 91875
63 | T'magpousonaumsa M2 10,5 4000 42000 2100 44100
B4 | Kbiw Typry3yy (KupnuuHas knaaka) wr | 3780 13 49140 2457 51597
Pactsop M10 m3 3,78 2500 9450 472,5 9922,5
UemeHT KK 643 7 4501 225,05 | 4726,05
PacxoaHWK wT 5 5000 25000 1250 26250
B5 | dnekTpocHabxkeHue
Kabenb BBl 2*1,5 Mn 25 110 2750 137,5 2887,5
MoHTaX mn 25 30 750 37,5 787,5
Moapo3eTHUK wT 5 200 1000 50 1050
BkntouaTenb wT 5 250 1250 62,5 1312,5
66 | Weibak M2 95 200 19000 950 19950
Pactsop M10 M3 3 2500 7500 375 7875
LemeHT Kr 840 7 5880 294 6174
PacxoaHuK wT 5 3000 15000 750 15750
67 | Kadenb M2 75 800 60000 3000 63000
Kadenb moHTaxbl M2 75 700 52500 2625 55125
B8 | AKTOO uwTepun M2 35 100 3500 175 3675
AKuTaL KK 25 40 1000 50 1050
B9 | dacas M2 95 200 19000 950 19950
Pactsop M10 M3 3 2500 7500 375 7875
610 | YaTtbIp
M/nec 50*150 M3 | 0,36 2200 792 39,6 831,6
Peiika 50*50 M3 | 0,24 2200 528 26,4 554,4
Mbik 100mMmMm Kr 5 110 550 27,5 577,5
MpodHacTnn T=5mm M2 25 700 17500 875 18375
Wypyn Kr 6 300 1800 90 1890
YaTblp *Kabyy nwn wT 5 5600 28000 1400 29400
b11 | MepekpbiTHe
M/nec 50*150 M3 | 0,75 2200 1650 82,5 1732,5
MbiKk 100mm Kr 5 110 550 27,5 577,5
basanbT M2 15 800 12000 600 12600
612 | dwwmk wT 2 8000 16000 800 16800
b13 | Tepese wT 4000 8000 400 8400
bapabirbl 530529,3
8-TUPKEME
A1lrkana MeHeH TaMaKTaHYy41y JKalra KCPCKTYY KapaxaTrTap
ATabIIbI Cansl (tuT) | bupauk 6aacer | XKanmsr (KGS)
Camoop 20 1 1 7000 7000
CxoBopojka 30 cm. 2 1500 3000
Kecyy yuyH TakTa 5 TyC o) 500 2500
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Terepek tamyyuy Tabak 2 450 900
beryak 5 tyc ) 500 2500
Kece 50 150 7500
Tabax 100 220 22000
UbIHBI 50 50 2500
Yaiinek 15 350 5250
[lexep yuyH uaui 15 120 1800
Brruak 50 90 4500
Bunka 50 90 4500
Kamsix 100 75 4500
I'padpun 10 450 4500
JlacTopkoH ( M) 120 350 42,0
JKasmer: 118,0
9-TUPKEME

Howmepinepre kepekTyy kapaxarrtap (MUH COM)

ATaJIbIIIBI Canbl | bupnuk 6aacel [Kanmst (KGS)

Kepeber (2 KMImmimK) 5 12000 60,0
IToposon marpar (603y#) 12 3000 36,0
Marpair 2 KUmuauK (MEKPO OTENTb YIYH) 5 10000 50,0
Komrymua Temex 12 2500 30,0
Kyypkan 1 kumuiamk 18 3500 63,0
Kepeber Tonrromaopy (180%200) 10 1800 18,0
Ykroouy kepedeT TonTomaopy (100*¥200) | 16 1500 24,0
Cyarynep (70*40, 35*75) 100 270 27,0
Den 4 1500 6,0

Tamrranap! yeneru 25 500 12,5
Kyypkan 2 KUIITUIUK 5 4500 22,5
Kaznpik 23 700 16,1
bappIrsr: 365,1
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