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HNIITHUH KAJIIBI MYHO3160MOCY

N3nipee TeMachlHBIH aKTyaaayyayry. Typusm HHOYCTpUSACH yuypla
ADKOHOMHKAHBIH SH T€3 OHYKKOH CEKTOPJIOPYHYH KaTapblHAAa OPYH aJIbIl, AYWHOIYK
skoHOMUKaHbIH 10,4% Ty3Ce, jkep IapblHBIH ap OH KUIIWHUH OupHu Oyn MHAYCTpUsAa
AMIeKTEeHEeT. Al MM MeiiMaHKaHa OW3HECH, TYPU3MJIEH TYIIKOH KuUpereHUuH 68%bIH
’KaHa TYpPU3M TapMarblHJArbl OaplbIK KYyMYII OpPYHAAPBIHBIH 65%BIH KaMThIN, ap
TYPUCTTHH Kapa)kaTbIHbIH KaHa yOakThIChIHBIH 30%paH amyyHy MeHMaHKaHajapra
KyMILIaJaT.

2019-xputbl TYpU3MACH TYIIKOH Kupemie ayiHe Ootonua 1,5 tpmu. AKIII
JoJiIapra SKeTHN JKCIMOPTTYH KejeMy OOI0HYa XUMUsS JKaHa MyHall eHep >KalbIHaH
KUWWHKH 3 — OPYH/Y, aJl SMU TeiJI0e CEeKTOPyHAa alAbIHKBI OPYHIY d3ereH. JyitHomyk
TypusM kaHa caskaT keHemmHUH (WTTC) maaneiMaTtel 0otoHua 2033-)KBUTBI TYpH3M
tapmarsiibid U{[Tnarer kenemy 15 tpmu. AKUI mommapnber Ty3ym, ayiHe OoroH4YA
uiTereHaepaAnH caibl 430 MIIH. KUIIUTE KETUIl, SMIEKKE KapaMlyy KaJlKTbhiH 12% ui
MEHEH KaMChI3 KbIJIbIHAT.

Az 5MU MeliIMaHKaHa KOMIUIEKCH TYPU3MIU OHYKTYPYYZL© OJIYTTYY OPYHY 33JICHT.
buszHecTMH MBIHAAN TYpy MEHWMaHAOCTYK, TaMaK-alll )KaHa Typak >Kallaplbl mxapara
alyy ueMpecyHIe TeHlee KepceTyy MEHeH OallaHbIIKaH KOMMEPLHUSIIBIK
WIIKaHalapAblH TYTYMyH KaMTBIUT. MyYHYH TYNKYy MakcaTbl >KaJIlbl 3J€ KEJIreH
KOHOKTOPJIYH, a@HBIH aHbIH WYMHJE TYPUCTTEPAUH KEPEKTOOIOPYH KaHAaTTaHIBIPYY,
KOM(OPTTYH KOTOPKY JE€HIIAJIMH KaMCBI3[00 ’aHa TEHJIeeHYH YIIYJ TYPYH KOpCOeTYY
apKbUTYy Kupele Tadyy 00yn caHasar.

buiikek maapsl Oaprad cailblH KEHEWHII, HATBIMKaJa KeJIreH TYPUCTTEPANH CaHbI
KBUT cailblH apObIn xkaTtaT. 2023-KbUIIbIH MaallbIMaThl O0IOHYA, PECyOIrKara ajabICKb
YeT MaMJICKETTEPIEH KeNTreH Typuctrepant 52,9%, KMIL enkeniepyHeH KeIreHIepAuH
29,5% buikekTuH yiyuryHe Tyypa keiareH. KepyHyn Typranaail Typu3MAIuH 6HYTYITYHO
maap/ia JkalranikaH MeldMaHKaHallapAblH MaaHUCU OapraH cailblH apThUIBIN JKaTar.
VYuryHnaH yinaM KejeueKkTe MeiiMaHKaHa OM3HECMHUH HATBIMKAIYYIYTyH KOTOpYJaTyy,
VIOWITYPYJIYIIYH OUp HYKKa callyy, Oallkapyy 4eMpecyH Kblillia KaKIIbIPTyy OOrOHYA
Oup KaTtap KeWreiyiop KeIuIl 4biryyaa. MbIHIal KeJTUI YbIKKaH jKarjgail ©3 Ke3eTuHe
IUCCEePTALUSIHBIH U3WII/166 TEMAChIHBIH 6TO aKTYalyyJyT'yH, aHbIH MaKCaTTAPbIH JKaHa
HETU3TH MIWIIETTEPHUH TOJIYK bIPaCTaMT.

MeliMankaHanapJpl YIOIITYPYY aHa OallKkapyyHyH KOHILIENITYyalJbIK HETH3UH
TY3YY4Y, 2JapajiblK, OLIOHAOW 3J€ YIYTTYK AEHIIIJAE KOJIOHYJIraH TEOPETHKAIIBIK,
METOJMKANBIK jKaHa MPUKIAAABIK ACTIEKTTEPH YET UK TOMOHKY OKYMYIUTYYJIapIbIH
AMreKTepunae n3niaee xyprysyiaren: Akgoz, E. (2018), Erdem, B. (2015), Tayfun, A.
(2020), Kizanlikli, M. (2023), Kozak, N. (2002), Areenko 1. E. (2011), KaOymkun, H.
N. (2001), Konotunus FO. 0. (2006), [Tepensman M. A. (2003), Kononora 1. B. (2012),
Ko6six M. B. (2013), Ho6poxanckas E. B. (2011), I'yceitnona JI. I11. (2008) x.0.



Koiprei3 PecniyOnukachlHbIH Typu3M jkaHa MeiiMaHkaHa OusHecu ATbhimoB K. A.
(2024), Yonrtoes JI. T. (2013), Huzamuer A. I'. (2021), bekboera M. A. (2015),
Hynamsunu C. [1. (2001), YUyoyposa XK. T. (2020), Pacynosa H. K. (2013), Capuena L11.
K. (2015), Oxymamuesa I'. M. (2019), CynranoB X. M. (2021), Typaymam6eroB b.
(2017), Maprazuesa H. K. (2008), XKenum H. (2017), ba6octok A. B. (2022), TokTopos
A. A. (2022) x.6. OKyMYIITYYyJIapAbIH WIMMHUN SMI€KTEPUHIC KCHUPH YarbLIABIPhIITaH.

AKkbIpkbl KbUIIapbl KbIprei3 PecnyOnukachbiHBIH TypHu3M jkKaHa MeHMaHKaHa
OusHecn OOIOHYA WJIMMUN W3WIAO6p CAJbIILIThHPMATyy KEHEHUN >KaTKaHAbITbIHA
KapabacTaH, MEHMaHKaHaJIapAbl Oamkapyy OOIOHYA YbITapbUIraH WIMMHI 3MIEKTep,
aiippikya bumikek maapbl 0OroHYa, ©Te 3¢ CeUpeK SKEHIWUTHH Oenruieere OOJOT.
MeliMankana Ou3HECHMH OallKapyyHY JKakIIBIPTYy KaHa  HATBIDKAITYYJIyTyH
AKOropynaryy OoroHYa pecnyOnukana WIMMUI U3HII106J16p JI3PIUK
KYPry3YyJIOereHAyry, OMIOHJA0M 31e Oyn OarbITTarkl UIITEPAE UPIITTYYIYKTYH KaHa
KOMIUIEKCTYYJIYKTYH JKETHILCU3IUIH ©3 KE3EeTHMHJAE AMCCEPTALMSUIBIK H3WII06HYH
TEMAacChlHbIH ©TO aKTyaJAyyJyT'yH, aHbIH MaKCaTTapblH >KaHa HETU3rd MWIICTTEPUH
TOJIYK BIPACTAaMT.

JluccepTalsiHbIH TeMACBIHBIH APTBHIKYbLIBIKTYY WINMMII OarbiTrap, HpH
WINMHH nporpaMmMaJiap (101000pJop), OIIOHA0M 3je OuiaumM 0epyy KaHa WIMMHUH
MeKeMeJiep TapaObIHAH  KYPry3yJyll JKaTKaH Herusrd HM3WIAee HWIITepH MeHeH
oaiitanbibl. J(uccepranusuibik um “2018-2040-xbuaapsr Keipreiz PecnyOnmkachin
OHYKTYPYYHYH yIyTTyK cTpaterusicl’” (31 oktsOps 2018-xbim YII Ne 221), “2025-2030-
KbUIapra TypU3MAH TYPYKTYYy OHYKTYpYYy mporpammacer” (2024 k., 18-mexaOps,
TokTom Ne 765), “Ksiprei3 PecriydnukaceiabiH 2026-KblITra YeHMUH YIYTTYK OHYKTYPYY
nporpammacekl” (12 oxtsaOpes 2021xk. VYII No 435), Keipreiz PecnyOnukachiHBIH
OxmetyHyH 2019-2023-xbl1mapra Typu3M 4eWpecyH OHYKTYpyy nporpammackr” (31
saBapb 2019k. Tokrom Ne36)  sxana 2021-2025 k. KBIIKBI TYpU3MAH TYPYKTYY
oHYKTYpYY (Helvetas) a1 apanbik 101000py MEHEH THITBI3 OaiyIaHBIIIKAH.

N3ungeeHyH MakcaThbl KaHA MUJIAETTEPH. DHIKEK MIaapblHBIH MEWMMaHKaHA
PBIHOTYH  OHYKTYPYY, alapAblH HATBIIKaIyyJlyryH >KOropynaryy, Oamkapyy
INPOLECCTEPUH JKOHT® Callyy jKaHa KEJEUEKTYY OarbITTapblH SKOHOMHUKAJIBIK HYKTa
HErM3/1yy HLITEN YbITYy MEHEH TEOPHUSIIbIK-METOJUKANIBIK >KaKTaH, OILIOHION 3Je
MPAKTUKAIBIK CYHYIITApAbI AAsipA00 OOIyI caHamaT.

MpbiHgaii MakcaTka KeTyy YYYH WIMMHA HINT€ TOMOHKYIeW Mmundemmep
KOIOJITaH:

1. Typu3sM HHIYCTPUACBHIHBIH MEWMaHKaHa CEKTOPYHIArbl ©OHYT'YYHYH WJIMMUM-
TEOPUSIIBIK HETU3AEPUHE U3HIIIO0 XKYPIY3YY;

2. MelimaHkaHa CEKTOPYHYH ydypAarbl ©HYTYY TEHICHIMSACBIH ap Tapanryy
U3UIII00;

3. MelimankaHanapia TYPUCTTEpAMH Kalyy MOOHOTYH y3apTyyra KeMeK
KOPCOTYYHYH OarbITTapblH aHBIKTOO;

4, MeiitmankaHanapabl OalIkapyyHy KakIIbIPTYYHYH MOJEIHH TY3YY;
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5. bumkerern meiliMankaHa OW3HECHH OHYKTYPYYHYH KEJEUEKTeTrH OarbITTapblH
UIITEN YBITYY;

6. MeiliMaHkaHanapJplH WIIUH YIOIITYPYY >KaHa OalllkapyyHyH MOJENIUH HIITeMN
YbITYY;
7. MeliMaHkaHa CEKTOPYHYH aJIKarblHAa UIITUKTYY OU3HEC - 1071000pyH CYHYIITOO.

AJIBIHT'aH HATBIKAJAPABIH WJIMMHN KAHBUIBITBI — TYPU3MAUH MEHMaHKaHa
CEKTOPYH OHYKTYPYY OOIOHYA TEOPUSJIBIK KOOOJOp, METOJUANBIK KaHA MPAKTHUKAJIBIK
CYHYIITAp UILITEIININ YbIKTHI.

N3nunneenyH KypylLIyHIe TOMOHKY/I6M WIMMUNA HATBIMXKAIAp aabIHIbL:

- TYpU3M KOMIUICKCHHUH aJKarblHAAarbl MEWMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYPYYHYH
TYIIKY MAaHUCH aHA AaHbIH J3KOHOMMKAJArbl 33JIETEH OpAY  TEOPHUSUIBIK JKAKTaH
TaJJaH/Ibl;

- bumkek maapelHbIH MEMMaHKaHa CEKTOPYHYH IOTCHUUAJIBIK MYMKYHYYJIYTY,
ydyplarbl ©HYTYY TEHACHIMUIAPHI, CAMaTThIK KOPCOTKYYTOpY OOIOHYA U306
KYpPrysyiny,

- MelMaHKaHanap/la KeJIreH TYPUCTTEPAUH Kajlyy MeeHOTYH Yy3apTyy OorwoH4Ya
KYPTY3YJITOH U3WIJ166 UIITCPUHUH KBINBIHTBITBI KOPCOTYIIY;

- JKEPTUJIUKTYY KaJKThl TYpU3M JKAaTbIHAA HIIKE >KAUTAIITBIPYYHY KaMChI3/100,
OILIOH/OW 7JI€ YIOMITYPYY CHUCTEMAChIH >KaHa OalllKapyyHy >KEHWIJIETYY MaKcaTbIHIa
“Xonokpatus’”’ YIOUITYpYyy CUCTEMachl MEMMaHKaHa OM3HECH YUYH UIITEIIUIT YbIKTHI;

- buiikekrern MeliMankaHa OM3HECHH OHYKTYPYYHYH KEJICUEKTer OarbITTapbIHBIH
Herusru kepcoTkyurepy 2030-Kbuira YeHMHKY apajiblk OOIOHYA UINTETUIT YbIKTHI,

- MeWMaHKaHalap/IblH WIIWH VYIOWTYPYYHY JKaHa OalikapyyHy  OaalloOHYH
MOJICJIMHUH YATYCY JasipAaiibl;

- KEJICYEKTE YET OJIKOJIYK TYPUCTTEPAM TapTyy MAaKCaThIHJa KarCyJj >KaHa MHKPO
oTenaepu xkaHa 003 YH KOHYIIy KaTerOPHSCHIHIArbl MeEWMaHKaHa KbI3MaTTapbliH
KaMThITaH MeiMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH WHBECTUIIMSIIBIK OU3HEC T0JI000PY MaspAaaiib.

AJIBIHTaH HATBHIKAJAPAbIH MPAKTHKAJIBIK MaaHUCH. JluccepTanusibik
M3WIOOHYH HETW3rH KOPYTYHAyJapbl KaHa CYHYIITapbl MaMJIEKETTUK OWIIUKTUH
MBbIii3aM YbITApyy4dy jKaHa aTKapyydy OpraHjapbl TYpU3M CascaTblH XaHa PETHOHAYK
nporpaMMajiapblH HMINTEN YbITYyAad, DHINKEK MIaapblHBIH MEHMMAaHKAaHa CEKTOPYH
OHYKTYPYY ’KaHa aTaaHJAIITBIK JapaMeTHH KyOaTTOOro OarbITTajJraH MporpaMmanap
MEHEH KOHIEMUIMUIApbl KaJbIITaHALIPYYyAa, HWIIKE allblpyyra, IUIaHJairaH OW3HEC
0JI000PJIOP/IO0, JKEPTrUIMKTYY JKaHa 4YeT DIIWK HWHBECTULMSUIApIbI  TapTyyJla
MagaaaHbIIbl BIKThIMAJI.

JluccepTanusuibIKk M3WIAOOHYH HaThIbKamaphl “XayCKUIUHT: Oalkapyy jkaHa
YIOIITYpYy~ OKyy KuTeOuH, “KbIprei3cTangarsl MeiiMaHKaHa HIIKaHAJIAPBIH JKUKTOO
Mojenn” MeHeH “KeIpreizcranmarsl MeiMaHKaHaIapIblH AKO cepTUdUKamus Moaenn’’
MOHOTpadUsIIapbIH Ka3yyaa, omoHaou 31e, Keiprez — Typk Manac YHuBEpCcUTETHHUH
Typuszm baKkyIbTeTUHUH “MeiimaHkKaHa HILIMEPAYYIYTYH YIOWITYPYY,
“MeiimankaHanapga Kpu3ucTu Oamkapyy’, “MeWMaHIOCTYK HWHIYCTPUSCHIHIA
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aHUMaIlMs  KbI3MaTTapblH  YIOIWITYpyy  aHa  Oamkapyy’, “MelimanKaHa
UIIMEPYYJIYTYHYH TEXHOJOTHUSACH  cabakTaphlH OTYYA® KOJJIOHYIyyda. AHIaH
THIIITKAPHI, “‘MeliManKaHanapsl Oamkapyy”’, “MeiManI0CTyK HHIYCTPUS MAapKETHHTH
“Typykryy Ttypusm”’, “Pekpeanms”, “Koomuylnykka HETH3JCITEH  TypU3M
JVCHUTUIMHAIAPBIHBIH  JICKIUSUIAPBIH  AaspAOOA0, OLIOHAOM 3Ji€ HIIMEpPIYYJIYT'YH
KYPry3YIl ’KaTKaH MENMaHKAaHAJIAPJAbIH HATHIMKAITYYJIYTYH )KOTOpYyJIaTyya )KaHa KaHbl
OHJIyPYM HIITEN YbITYy/1a KOJJOHYyTa OO0JIOT.

AJIBIHTaH KBIMBIHTBIKTAPJABIH IKOHOMMKAJBIK MaaHMCH. J(HccepTanusibiK
UIITHUH SKBIMBIHTBIKTApPhl MEWMaHKaHa WHAYCTPHUSACHIHBIH OHYTYIIYHO OH TaaCUpPUH
TAWTU3HI, TYPUCTTUK OHIYPYMAYH JKUKTEIWIIN MEHEH JIUBEPCHPUKAIMIOOCYHA
THELIENYY calibiM KooT. ONIOHI0i 371€, IITeN XKaTKaH MEMaHKaHa KOMILIEKCTEPUHUH
HATBIDKATYYJIyTYH — JKOTOpYyJaTyyJa, COLUAINABIK-DKOHOMHMKAIBIK  MacelelepIuH
HaTBIKANyy  YCUWIMIIMHE  JKaHa  JKOJOTHUSUIBIK  JKaKTaH  CE3UMTaJABIKTHIH
KaJIBIITAHYYCYHA J1a OH TAaCUPUH THUTHU3UII, SKOHOMHUKAJIBIK JKAKTaH MaaHHCHU
KOTOpYJIauT.

Koprooro cynymraayy4y AuccepTANMSHBIH HETH3TH 2K000J10PY:

— TaTaAJbITbI )KaHa TYPAYYJIYTY KarblHAH ©3TeUY6JIOHIoH, OLIOHAO0U 3J1€ TYPU3MANH
OJIyTTyy OeNyryHe ailllaHraH MelWMaHKaHa OW3HECHMH OalllkapyyHyH HETH3TH
TYLIYHYKTOpPY OOIOHYAa KOMIUIEKCTYY JKaHa CHCTEMAJIAlUTBIPbUIraH WINMHA Ke3
KapamTap OUp HyKKa CaJbIHbII CyHYIITAJIbI;

— MEMaHKaHa WIIKAHAJIAPBIHBIH HATBIMKATYYJIYTYH >KOrOpyJaTryy MaKcaThIHJIa
“TeH caJMaKTyyJyK yaMraparsl” aTaJIbIIITarbl yCyJly KOMIUIEKCTYY UINTEIUI YbIKTHI;

— KEJIF'eH TYPUCTTEPAUH MENMaHKaHaJarbl Kallyy MOOHOTYH Y3apTyy KOJIO0pY
TanJajiblll, alMakTarbl TYPUCTTHK pecypcTaplibl WINKTOOHYH HETM3UHIE >KAHBI
TYPUCTTUK OHIYPYMAOP UIITEIUI YbITHII CYHYIITAJIbI;

— bunikek 1maaphlHIH MEWMaHKaHa CEKTOPYH KEJIEYEKTE€ OHYKTYPYYHYH HETH3TH
KepcoTKyuTopYHYH 2030-kKbuIra 4eHUHKU O0KOMOJTY KOMITJIEKCTYY UIITEIUIT YbIKTHI,

- MelMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYpPYY OOroH4Ya OM3HEC MOJENM WIITENIUI YbITHII,
XOJIOKPATHSI YIOIITYPYY CUCTEMACHI CYHYIITANIbL;

N3nenyyuyHyH skeke  cajbiMbl. “KbIprei3crania HWINTEreH >KaWramrTbipyy
Kapa)KaTTapblHbIH ©3TeUeNIYKTOPYH H3WINee jKaHa KiacCu(UKAIUs CTaHIapTTapbiH
uimren 49biryy”’, «KeIprei3cTanmarsl MeiiMaHKaHAIAPABIH KO CEPTH(PUKALUS MOJCTH
xaHa “KeIprei3cTangarsl MeHMaHKaHaJIApAblH KOMYPTEK HW3MH aAHBIKTOO  HJIMMHI
U3UJI66 A0J000PIOPYHYH M3UIAeeUYCY. “XayCKUIMHT: Oallkapyy >KaHa YIOMWTYpYy
OKYYy KUTEOUHHUH aBTODY.

N3111660HYH KBIHBIHTBIKTAPBIH aNIPo0anusIoo. JluccepTaiusuiblk U3UIAO00HYH
KypymryHae 17 wnuMmMuii Makana 4blTblll, TOMOHKyIed 12 »1 apaiblk >kaHa
pecryonuKanblk KoH(pEpeHIUsT MEHEH cUMMo3uymaapaa OasHaoo skacaiarad: “I On
apasiblk TYpK AyhWHecyHYH cumnosuymy” (Typuus, 2015); “Kontunentrep apachbl
Typusmau 6amkapyy” MTCON’20 a1 apansik koHpepenuuscsl (Typuus, 2020); “24 - On
apaiblk TYpk koomepatuBinep Kourpeccu”  (Kump, 2022); “OKOHOMHKAIBIK
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peaNiyyIyKTyH >KaHbl YakbIpbIKTapel” KoH(pepenmmscel (bumkek, 2023); “Typk
AIICPUHUH CAITTYY CcropT oroHaapbIHbIH XII 211 apansik cumnozuymy” (bumikek, 2023).
Omonoii ane KATO (TapmakThik accoruanus) xana Freedom meiiMankaHaChIHAH UIIKE
alIbIpyy aKThUIaphl AJIbIHTaH.

JuccepranusiibiH KbIABIHTBIKTAPbIHBIH dacblIMasIapaa
YArbUIABIPLUIBIIIBIHBIH  TOJAYKTYTY. JluccepTallMsiHbIH HETU3TH 3K000JI0py KaHa
HaThIIDKamapbpl ap KaHJIal WIUMUN, Me3rwiayy 7 OachbuiMaliapAa 4arbUIIbIPHUITaH.
Anapnein wunHeH 2 Makanma KP OJKAK (PUHL[ KP) tapaGbiHan cyHymTaaraxn
Oaceimmanapaa (ummakt daktop 0,1), 1 makama Scopus MHIEKCTOO CHCTEMAacChIHAA
KapbIJIaHbIM, KaJbl caHbl 123 Oa.

JluccepranMsiHbIH TY3YMY KaHa KeJieMy. /rccepTauusiiblK U KUPHIL CO3Y, YU
Oenymay, KOpPYTYHIyHY, NpaKTUKaJIbIK CYHYIITy, NaiJalaHrad agaOusITTapbIH
TU3MECHUH XaHa TUPKeMeJepau KaMThin, 168 6erren, 25 tabnumanan, 13 cyperren, 196
O6ubmuorpadusIIbIK TUBMEICH KaHa 12 TUpKeMeNIeH Typar.

JANCCEPTAIMAHBIH HEI'3I'I MASMYHY

Kupumyyae nuccepTalMsiHbIH akTyajdAyyayry, UpU WINMHH IOporpammaiiap
MEHEH OailJIaHBIIIbI, UJITUMUN U3UII06 JEHIDIIU HETU3ICTUI, U3WII0OHYH MaKcaTTapbl
KaHa MUJIAETTEPU aHbIKTANraH. JluccepTauusiiblK U3WIIOOHYH KOProoro YbIrapbUIraH
HEru3ru Ko00JI0pY, SKOHOMHUKAJIBIK JKaHA MPAKTUKAJIBIK MAaaHUIYYIYTY, TEOPHUSIIBIK
’KaHa  METOAMKAJbIK  HETU3IEpU  KOPCOTYJIreH. AJIbBIHTaH  HaThliKalapablH
HKOHOMUKAJIBIK ’KaHa MPAKTUKAJIbIK MAAHUCH aUbLITaH.

bupunun Oan. «MeliMaHkaHa OW3HECMH OAlIKAPYYHYH TEOPHSJIBIK -
METOAMKAJIBIK Herusaepw» OelyMyHAe MeWMaHKaHanapApl Oalikapyy WIMMUHUH
TEOPHSUIBIK HETU3JIepH, Oalllkapyy METOAA0PY, KETEeKUMWIepIuH Oamkapyyaarbl
CTWIBJIEPU >KaHa DJJIapaliblK TaXphIHOAchl ap TapanTyy HWIMKTEHUIN YbIKTHL. Kenren
TypuctepauH ap Oupu OromxeruHuH 30% MmelMaHKaHAJArbl TEHJIOOre KyMIlajlapblHa
OaillaHBIITYy MEWMaHKaHalapabl OWJTHYTHUKTE VIOMTypyyra jaHa Oalkapyyra
KETHILYY 63 K€3eTUH/I€ ajap/blH (DUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPYHO OH TAaaCUPUH TUNTH3E
TYPTaHAbITbl bIPACTAJBI.

Meiimankana Ou3HeCHM ydypla TypuU3M OHKOHOMHUKACHIHBIH TY3YMYHIe 03I
QJIBIHKBI OpyH/a 00JI00CTOH, 9H ajbl MEHEH CasKaTTaH KaHAATTaHYY, JEeCTUHAIMSHBIH
KArbIMIYYJIyry JKaHa KaWIyylayry ChISIKTYYy acCHEKTWJIEpU apKblUlyy TypHU3M

TICUXOJIOTUSCHIH KJIBITITAHIBIPYY/Ia 1arbl 6T6 MaaHWJyy OO0JIyIl AcenTeseT [Oprannsanus
Y yIpaBJieHHEe TOCTUHUYIHBIM On3HecoM [ Tekct]: yaueOnuk / moxa pen. A. JI. Jlecuuka, A. B. UepHsbimiena.

— M.: Uzparensckuii nom “Anbsrnuna’, 2001, — 238 ¢.]. DI apaliblK KaJbIITAHTaH TaXpbiiibara
BUTAMBIK MEHMaHKaHAJIap/Abl YIOIITYPYYHYH Oalkapyy TY3YMIepy M4 apa ChI3BIKTYY,
(GYHKIIMOHAAYY JKaHa ChI3BIKTYY-(YHKIIMOHAIAYY Ooyyn axbIparbuiaT. CBHI3BIKTYY —
GyHKIMOHAIYY OalIKapyyHYH YIOIITYPYY CXeMachl TOMOHJ® UINTenun 4YblKThl (1.1 —

Cyper).



benrunyy Oonronmolt MeWMaHKaHaIapAbl YIOMTYPYY KOJIeMy, KypyJyIl >KEepH,
Japakachbl, IEPCOHAIIBIH CaHbI, KYPIY3TOH CasicaThl, CTPATETUSACHI CHISIKTYY OarbITTaphbl
MEHEH aiiblpMajiaHTaH UIIKaHajJap bl Oup CTaHIapTKa bl KeJTyy MyMKYH 3Mec. bupok,
CAITTYy YIOUITYpPYY CHCTEMAachlHaH Oalll TapTKaH MeWMaHKaHajJapJblH OapabITbIHIA
KaTTOO »aHa >KalramTeIpyy, Ta3all00, TEXHHUKAJbIK KaMCBI3[I00, TAMAaKTaHyy JKaHa
KOOTICY3/YK CBIKTYY KbI3MaTTap bl CyHYyIIITaraH 0eIyMIepayH OOJyIly 3aphL.

[ MelimMaHKkaHa KETCKUYHNCH

I Kenenran To0y ]

|
[| CrpaTerusiiblk OHYKTYPYYHYH JUPEKTOPY ] [ Benmenep (oH/y AMPEKTOpY ]
| I I
Caryy MapkeTHHr Tazanoo KbI3MaTTaphl
OeyMYHYH OeyMYHYH FO bonymynyn 0eJIyMYHYH JKETeKYHCH
KETEKIUCH JKETEKIUCH KCTCKANCH
MapkeToJior, Pecenmn Bponi00 Kabarrap Koomayxk »xai

Catyyuynap SMM amucH anicu 6oroHYa OoroH4a

MCHCIKCP MCHCIKEP

- = = =

1.1 — cypeT. MeiiMaHKAHAHBIH CHI3BIKTYY - (PDYHKIHOHAJABIK OAIIKAPYY TY3YMY
Bbynak: aBTop TapaOblHaH TY3YJIAY.

- 4

MeiimankaHa WIIKaHAJIApbIH Oamikapyyjaa TYpAYY YCyaap »kaHa ajiapJbiH
allKaJpllIyyJapsl OuUp 3Ji€ Me3ruwije naijaiaHbuiar. AHAAH ChIPTKaphl OallKapyyHYH
AIMUHUCTPATUBAUK  (YIOWITYPYY4YyJdyK),  DKOHOMHUKAJBIK  JKaHa  COLIMAJIJIbIK-
TICUXOJIOTUSJIBIK METOAOPY Jarkl OpyH airaH. MelMaHKaHallap/ia >KOropyjia atajiran
albIPMAYBLILIKTAp OPYH alTaHAbITbIHA OaNIaHBINTYy OUPAUKTYY VIOIITYPYY CXEMAacChl
a3bIpblHYA KaJIBITITAHA JJIEK, TECKEPUCHUHYE, CANTTYYy YIOUITYPYyYy TY3YMYHYH OpJyHa
“XoJokpatus”’ MOJCIMHAC WINTEreH MeiMaHKaHajmap Taina Oonyyna. MelHpai
Oamkapyy TY3yMYHIO CAITTYy KETeKYH — KbI3MaTKEP MaMHJICCH JKOFOJIYII, OTYET OepyyY
YUYH 5MecC, MIIKaHAHBIH KaJIlbl MaKcaTTapblHA KETYY YUYYH 2H aJlJibl MEHEH HIITEP
aTKapPbUIBIN, KPEATUBAYYJIYK KaHa MHULMATUBIYYJIYK Koropy OaanaHat. OIIOHI0M 3Jie
ap OUp KbI3MaTKEP-OHOKTOI ©3YHYH UIII KYHYH, OI0JP)KETHUH, UIIl KOJIOMYH, OPTYYCYH 03Y
Oenrusier, 6alKa OHOKTOIITOPY KaHa OM3HEC I9CH MEHEH TYHYK MaMuJie KaJbIITaHbIpa
aJraHbl AaHBIKTAJITaH.

AHJIaH CBIpTKaphl 63 y0arelHAa Tyypa TaHJaJITraH TEXHOJIOTHS MEHEH >KaOJbIKTap
KaJTbI3 TaHA YOAKBITTBIH YHOMJIOIYIIYHO CaJbIM KOIIMIOCTOH, MaTEPUAJIIBIK KaHa aJlaM
pecypcTapblHbIH  HATBIMXKaNyy  KOJJOHYJYIIYHa >KaHa  Ke3eMeJ  IPOIECCHUH
KEHWIIETYYTo apT TY3OT.



OxuH4M Oanta - « BUIIKeK maapbIHbIH MeiMaHKaHA OU3HECHH 6HYKTYPYYHYH

adanbD» - MeWMaHKaHaJapJblH y4yypJarbl alajbl »aHa OHYIYY TEHJEHIUSACHI,
MeWMaHKaHaNapJblH  KOPCOTKOH  KbI3MATTapbl  JKaHa  TeillleeHy  Oamkapyy,
MeHMaHKaHamapApl Oamkapyyla MaMJIEKETTHH OpAy, TypHU3M CajbIlbl, KeJreH

TYpPUCTTEPANH MEMMaHKaHa/la Kallyy MOOHOTYH y3apTyyra Kapara TypUCTTHUK pecypcTap,
MeliMaHKaHa OW3HECHHMH KeHreWnepy jkaHa CaHapUNTENIYYCYy, OIIOHIOW 3Jie
MelMaHKaHanapja yJIyTTyK OaanyylyKTapibl ©HYKTYPYYHYH »Karjaibl ap Tapantyy
WJIMKTCHUIT KapaJraH.

N3unnpeenyH o0beKkTHCH: BUIIKEK IaapbIHBIH MEMMaHKaHa OM3HECH.

N3unneenyH npeamern: bumikek maapslHbIH MeMaHKaHa OM3HECUHUH OHYTYY
TEeHJICHIUSIAPhI, OalIKaApYyCYH JKAKIIBIPTYY.

M3uiie6eHyH MeTOAA0PY: CHUCTEMAJIbIK, CaJbIIITHIPMAIYY,
AKCHEPTTUK 0aa Oepyy ’KaHa SIKOHOMHUKA-MaTEMaTUKAJIbIK.

Koipreizcranra 2018-xbutbt 750,0 MUH TypHUCT Kenutl, aHbIH 99,0 MUHH abICKbI 4ET
enikenop/oH OoyiroH. An smu 2019-KbUabl aibICKbl 4eT enkenepaeH Keipreizcranra
KeJIreH Typuctrepaun canbl 73 wmuHre tymyn, 2020-xbuier 10 ace a3zaliranbiHa
kapabactaH, 2023 — xbuibl 161,3 muHre xerkenu >kana KMIII enkenepyHeH kenreH
TypuctrepauH canbl 2023 - xpuibl 2019 - bIITra canplThipMatyy 2,7 3ce KoOolreny
TemeHery 2.1 - Tabnuiaga KepCcoTYJIroH.

CypaMiKbLIO00,

2.1 - tadbauua. KpIprei3cTanga Typu3M HIIKAHAJAPbI TeiljiereH TYpPUCTTEPIAHH
CaHbl, MHH

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | Ocyycy (5 xbL1)
KMIII enkenepy | 94,0 | 12,4 34,6 139,3 | 257,0 2.7 ace
bamka enxenep | 73,0 | 7,1 23,7 84,4 | 161,3 2,2 3ce
KeIpreizcran 643,0 | 236,8 | 606,4 | 924,5 | 1414,3 2,2 5ce
Bapapire 809,6 | 256,3 | 664,7 |1148,2|1832,5 2,3 oce

bynak: aBtop TapaObiHan Koiprei3 PecnyOnukachiHBIH YIYTTYK CTaTUCTHUKAIBIK KOMUTETUHUH
MaaJIbIMATTAPBIHBIH HETHU3UHIAC JSCCIITCIIAN [QHGKTPOHI[YK pecypc]: KLIpFBI?»CTaHI[aFBI TYypusM — B.,
2019-2023 - Kupyy pexumu: https://stat.kg/ka/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — Gamiksi
OeTTeH.

Bopb6opro kenren typuctrepaun ecyycy kepcerynym, KMII enkenepyHeH kenreH
TypucTTepAnuH 29,5% XKaHa aibICKbl YET OJIKOJAOH KEIreH TypucTtrepauH 52,9%
060pOOpAYH MeMaHKaHaIaphIH/A )KANTallTKaHIbIThl AHBIKTAJITaH.

Typucrtrepaun cansiHnarsl keoenyy Keipreizcranmarsl MeiMankaHa OM3HECUHUH
CaHbIHA Jarbl TaaCUpWH THUTrU3reH. PecnyOnmka OoroHuUa 5 Kbulga KaTTalraH
IOpUIUKAJIBIK JKaHa Jkeke MeliMankaHanap 202 re, ain MU KOHOK yinepy 153 umikanara
kebeiireH. OpToyo 3cen MeHeH pecnyOiuka OOroHYa MeiiMaHKaHanap Kbl caibid 40,
KOHOK Yisiepy 31re keOeiiyI, ’kaTak OpyH caHbl MaHaemusra yeiinH 41,6 muH 6oJico
2023-x 79,2 MuHre 4yeWnH ockeH. Al MU buiikek maapel 00rOHYa KOPCOTKYUTOP
TOMOHJOTY 2.2 - TabauIaa YarbUIAbIPhUITaH.
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2.2 - Tabuna. bunkeke KeJreH TYpUCTTEPAUH CAHBIHBIH 6CYY TeHAEHIUSICHI, MUH
ajam

AHBIH HYMHEH ‘
e bapeIret Aunbickbl uet enkenepaen | KMI enkenepynen | Keipreizcrangan
2019 117,5 47,7 25,2 446
2020 29,0 6,6 6,2 16,1
2021 52,3 137,7 12,8 25,7
2022 181,7 64,4 49,3 68,0
2023 273,8 85,3 75,8 112,7

Bymnak: aBTop TapabbiHan KwIprei3 PecnyOnuKachlHBIH YIIYTTYK CTATHCTHKAIBIK KOMHUTCTHHUH
MaaJIbIMATTapbIHBIH HETU3UHAE TY3YJIay [DnexkTpoHayk pecypc|: Ksvipreizcranmarsl Typusm, 2019-
2023-x. — b., 2023 - Kupyy pexumu: https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. —
Oarkbl OETTEH.

Kepcertynren 2.3- TabiuilanblH MaajbIMaThiHA Kapata Oell *KbUIJa OPTOYO dCen
MEHEH pecnyOinka OOloHYa MeWMaHKaHajgap MEHEH KOHOK yinep 4% ra, an sMmu
bumikekre meiimankananap 8,2%, xoHok yinep 2020 — xputbl 34 ecyy 0oi0oronyHa
KapabactaH 9,6% ra eckeH. JKypry3yireH ananus 60opOop maapAblH 6Ccyy AMHAMUKACHI
pecnyOJIMKaJIbIK KOPCOTKYUTOPOH 2 3Ce/IeH Kol OONroHyH KepceTKeH. OLIOHIO0M 371e
Koipreiz PecnyOnukacbinga xaHa builikexk maapbsiHIarsl MeiiMaHkaHa OW3HECMHUH
OHYTYYCY TYpPAYY popManapasid naiiga O0aylry MEHEH KomToayyaa. Mucansl yuypnaa
MeMaHKaHalap, KOHOK YHJIepy, XOCTel, MOTel, TIIMIUHT, A-dpeliM, Oemuk yil, Ta
YU, KbITad YU, AM3aUHEPIUK K€ TEMATUKAJIBIK KAUTAIITBIPYY KapaKaTTapbl TYPUCTTEPAN
KaObLI anyya.

2.3 - Tabuna. bulkek maappIHIarbl MeiiMaAHKAHA CEKTOPYHYH 6CYY JTHMHAMMKACHI

Ketuaap 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
MeliMaHKaHAHBIH CaHbI 125 | 144 | 149 154 165
KoHok yiinepy 87 83 92 102 | 114
JlyH xupernie (MITH com) 1205,4| 398,9 |1037,2| 2553,2 |3457,4
JKarak opyH caHbl, MUH 2,4 2,2 2,1 8,6 11,0
JKaiframTelppuiran agaMaapbIH CaHbl, MUH aJam 108,0| 28,0 | 50,0 | 169,9 | 251,2
KepceTtynreHn cyrkaiablk opyH, MUH 195,1| 55,2 | 76,2 | 271,7 | 324,0
bapabik HoMepiepH caHbl, OUPANK 1611 | 1494 | 1524 | 6510 | 6948
bup kummimuk jxatak opyHIyH 6aackl, COM (CyTKachIHA) 29 | 31 | 3,0 3,0 | 3150
Pe3nieHTTep YUYH CYTKaIBIK OPYHAYH OpTOoU0 HapKel, com | 2670 | 2700 | 2705 | 2500 | 2800
(I:Oe;I/IzLeHT dMecTep YHYH CYTKaJIBIK OPYHITYH OPTOHO HAPKBL, | »o-c | 2000 | 3515 | 3500 | 3500

bynak: aBrop TtapaObiHaH Keiprel3 PecryOnukachiHBIH YIIYITYK CTaTUCTHKAJIBIK KOMHTETHHHH
MaalbIMaTTapbIHBIH HETM3UHAE TY3Yiny [DnekTpoHayk pecypc]: Keipreicrannmarsl Typusm, 2019-
2023-x. — b., 2023 - Kupyy pexxumu: https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. —
OalKkbl OETTEH.
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bumkexktnH MeliMaHKaHa OW3HECHMHWH OHYTYYCYHO TYPAYY CascHii >KaHa
KapaThUIbIII KPU3UCTEPH, TENIO6 CallaTbIHBIH TOMOHAYTY, TYPUCTTUK CE30HIYH KbICKA
Oomyiry, 60pOoOpro KeireH TypUCTTepAUH 1-2 TyH raHa TYHOreHy, WIIKaHaJapJblH
CTAaTUCTUKACBIHJATHI )KaHA KaTErOpHUsUIAIITHIPYYCYHArbl KOUTOMIIop, TYpU3M KaaTbIHAA
UII bl OapraH MamJIEKETTHK OpraHjap MEHEH OallIaHBIIITBIH YKOKTYTY CBISKTYY
TYPAYY KOPYHYLITOp TEPC TAaCUPUH TUUTH3YYHe. Onkene 15 KOropky okyy kaiibl, 2
OpTO KECHUINTUK kaHa 21 KeCUNTHK JUIEH Typu3M KaHa MeWMaHKaHa OM3HECH YUYYH
KaJpliapabl JaspiaraHblHa KapaOacTaH pPBIHOKTO KBaNU(UKALUAIYY KaJpiapablH
KETHUILICU3IUTH KapAapiapAblH KaHaaTTaHyy JEHIIDJIMHUH TOMeH OonyiryHa ceben
oonyyna.

MeiimankaHa OW3HECHMHJIETH AaTaaHJAINTBIK 4YeWpeae CTaHAapTTap KaHa
KJIACCU(PUKAIIHSIIOO OMYTTYYy OpyHAY 397eiT. buzaun pecryonkamna 1994-xpumer KMIIT
eJIKeJlopy Ouprenemun KaObLI airaH MeWMaHKaHajap/bl KIacCU(DUKAIUAIOO
CTaHJapTbiHA bUIAMBIK KbUIIBI3 ke paspsn Oepyy Keipreiz PecryOnukachiHbIH
DKOHOMHKA jKaHa KOMMEpLHUS MHUHUCTPJIHMIHHE KapamTyy CraHaapTTallThIpyy XKaHa
MetpoJiorust 6op6opy (Keiprei3cTanmapT) apKbUlyy >KOHIe CalbIHBINT KeireH. byn
KOOITYYy HII TOJYTY MEHEH BIKTBIIPYY TYpAe OOJroHy jkaHa CTaHIapTTap
MaaHUJYYAYTYH KOTOTO OalmlTaraHAbITBIHAH yJiaM Yydyypja buiikekre KbUIabI3bl
TaCTHIKTAJTaH OUp raHa MeMaHKaHa OOJTOHYTY aHBIKTAJJIbI.

KoIpreizcrania Typusmre 0aiiaHblITyy MbI3aMIap IbIH KETUIEPIIUK JIEHTIAIIIE
WIITENNI YbIKIAraHJIbITbIHA, OLIOHJOM 3JI€ JACBIKKAH aJMCTEPAUH >KETHUILICU3IUTUHE
OalinaHwlITyy bulllkekTern MeiimMaHkaHa OM3HECHHJE Ta3a, Tajanka TOJYK IIaiKell
KEJIFeH aTaaHJalIThIK TPUHIIMOTEPUHE Aall KeaOereHaen xaraai sxapanyyaa. Y uryHjaan
KEJIUI YbIKKAaH arjaipl WIMKTee COHYHaH KUWHWH pecnyOiuKaaa, aHblH HYMHJE
buiikekre MamiiekeT TapaOblHaH MEWMAaHKaHa HWIIMEpPIYYJYTyH Oalikapyy >Karbl ap
TApNTyy WIMKTESHUI, TOMOHKYIOH KBIMBIHTBIK YbITapbUIIb! (2.1- cyper).

Cxemana KkepyHYH Typrasjaii MeiMaHKaHaIap MaMJIEKETTUK OpraHJap MEHEH U4
apa apakerre OOJyIIyHYH J>KOKTYI'YHaH yiaMm, Typu3sM jenapTameHTH, |ypusmian
OHYKTYPYY (QOHIyCy J’KaHa TYpuU3M >KaaTblHAA CTaHAAPTTApAbl KO30MOJIeToH
KoIpreizcraniapt, Oupu 3KMHYNCH MEHEH MIAWKEIITUKTE I allblll Oapa anbaii jkarar.
OmoH10#1 371€, MeliMaHKaHa OM3HECUHUH TAPMAaKTBIK aCCOIMAIIMSIAp MEHEH ThIThI3 dKaHa
TYPYKTYy OailJIaHBIIIbI 5KOK OOJITOHAYTYH JIarbl OEITUII06 3aphLl.

Mamneker TapaOblHaH MeWMaHKaJlapJblH Teilslee camarhl jKaHa CyHYIUTaraH
KbI3MaTTaphbl KO36MeJIre ajJblHOaranbl OMp JKarblHAH, KEJTUI YbIKKAH aTaaHIAIIThIK 4eipe
SKMHYM JKarblHaH, MeWMaHKaHanapja CyHYIITalIraH KbI3MATTApAblH KOl CaHna
OoonyycyHa Heru3 Oonyyna. bopOopmo oxairamkan S5 kaHa 4  KbUIIBI3IYY
MelMaHKaHaJIapbIHBIH CYHYIITaraH TEWIee KbI3MATTAPbIH WIIMKTE® KOPCOTKOHOH,
Oynapna KalmnbICblHAH OWpU  HKUHYMCUHEH aHYaJIbIK ~ albIpMallaHOAraH IbITbl
aHbpIKTaNAbl. Mucanel, BuUIIKeKTHH 5 XKbBUIABI3AYY MeiMaHKaHAJIAPbIHBIH Oap/IbIK
OenMeIiepy KOHIUIIUOHED, ceiid, MUHNOAp, TUTHEHA KapaKaTTapbl, TEKCTUIIb, CHIHAITHI,
¢deH, yait xaHa Ko(e KOMIUIEKTH MEHEH KaMChi3 KbUIbIHTaH. CTaHmapT KbI3MaTTapra
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KoIryM4a Katapbl “OpHOH” OTEIUHUH ap O0up OesMecyHe Kode MalIHACH OPHOTYJITaH,
“Hyatt” otenmuuuH O6JIMONOPYHI® YTYKTOO KOMIUICKTH IKAHTAINTHIPBUITAH JKaHa
“Sheraton” orenu Gekep Bemocuie TeOYYHY YIOIITYprad. Al 3Mu 60opOop maapsiH 4
KBUIBI3YY MeWMaHKaHAIaphl 5 KBUIABI3NYY MEHMaHKaHAIapIaH YaKaH KbIHBIH 316,
HDC 6enmenepy, durtnec, CIIA xana 6acceMHIUH KOKTYTY MEHEH ailbipMasaHar.

2.1 - cypoeT. bulikekTeru MeiiMaHKaHAJIAPAbIH MaMJIEKETHK OallIKAPBLIYYCY
Bynaxk: aBTop TapaObiHaH Ty3YJiay.

bumikekrern meiimankaHa OW3HECH TEWJIO0 YOMPOCYHO THUEIIENYY OOJTOHIYKTaH
aHbI OalIKapyyHYH TaTaalIalllKaHIbIThIH 3CKE allyy MEHEH MapKETUHTIUK, OHAYPYIITYK,
WHBECTUIIMSUIBIK, OYyXTaNTEepAUK >KaHa aJaM pecypcrapbl OOIOHYA ©3reuelyKTepYH
KOMIUIEKCTYY Kapoo KepeK OJKeHAUTWH Oaca Oenrwmneere O00J0T. [Acamoa K. T.
Metimankananap/piH O6amkapyycynaa esredenykrep [Texcr] / K. T. AcanoBa, M. T. Kansipanues //
Becrauk KDV, - 2016. - Ne 3 (37). - . C. 253-256.]. AHABIKTaH TYPUCTTEPAUH ICUHAE KAJITBIIAN
TEJIe® HIIUHIAE Y3TYJATYKCY3 OKYTYy, CTaHIapTTap »KaHa YEK-IIUCTTEep AapKbUIyy
TEWIeOHY canaTTyy Oamkapyyra *aHa aTaaHJAAIITHIKTHI KAMCBI3I00TO JKOJI a4yart.

Yuypna KbeIprel3cTaHablH MEMMaHKaHa »aHa >Kallbl 3JI€ OJKOHYH TypU3M
CEeKTOPYHJa YIYTTyK OaamyymayKTapAbl KOJJIOHYY KEHEWTHJIMI KaTaT. OJI apajibiK
TaXpbliidara bUTARBIK TYPUCTTEPANH IC ATy MOOHOTYH Y3apTyy TYPUCTTHK OHAYPYMIY
muddepeHnnanusiioo KaHa IUBEPCUPUKANUSIOOHYH alKarblHAa WIINKE allbIphLUIaT.
AHJIbIKTaH, BUITKEKTern >kaHa aHbIH ailJIaHACBIHJIATHl TYPUCTTUK PECYpCTaphl TAOUTBII
KaHa aJaM KOJyHaH JKapajraH Typjepy ap TapanTtyy TalJooro aJbIHbII,
KBIMBIHTBITBIHAA ap OUpUHE KapaTa TypUCTTUK ©HYM CyHymTaiabl. Temenmery 2.4-
Tabnuiana 6opOOpIyH jKaHa aHbIH ailllaHaChIHAATbl TAOUTBIN pecypcTapbl TOIYTY MEHEH
TU3MEKTEJIHII, ajapra OalJaHbIITYy TYPUCTTUK OHYMIOp OUp HYKKa CaIbIHBI.
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2.4 - Tabuimna. buinkek maapsbl JkaHa aHBIH AlJIaHACBIHAATBI TAOMTBII TYPU3M
pecypcTaphl )KaHA TYPUCTTHK 6HAYPYMAOP

TaOurelil Typu3M pecypcrapbl

Typusm ennypymaepy

Auna-Apua
MapKBbI;
Ceilinn napksi;
KereTu KamybIramsr;
AJlaMyJlyH KanybIraibl;
benoropka kamyeiraiisl;
HyHkypuax;

TateIp;

AnpIreHe Kely;

blceik cyy — Tepmanablk
Oynakrtap: Temuble KIIOYH,
Boponuoska, blcbik-ATa.
Hapwisinap: Uyii, AnamyayH,
Ana-Apua, Coxkynyk, Kuum

JKapaTbUIbIIIL

AJBIUHU3M, TOOTO YBITYY, KEMITUHT;

JIsnka 6opooprnopy: 3w, Hoopys, Cynapa, OpnoBka, baiiTuk;
Padrunr (Hox Kemun);,

Ackara ubiryy (Ckaiona3aHue);

dDoT0-aHUBLLIBIK;

30pOuHT;

VYayTTyk napkrapaa ceiumniaee;

JKamaiibl xanbpIOap skaHa >KapaThUIBIII KO30MOIY;
boTtanukanblk napKkTap/sl KO3eMeJ1ee;
OKOJIOTUSIIBIK U3WIII06J1ep KaHa TypJiap;
CaMaHYBIHBIH JK0JIyHa 0aHKOO KYPry3Yy;

TyHky acmanra 0aiikoo XKYprysyy;

JKaparbuibiiira (TO0, Tanaa, Cyy >K33T') TaHJAbI TOCYY;
Jlaapel yenrepry TaAaHBITYY / YOTYITYY.

Kewmun, blcbik ata Cyy XK33ruHJe TaH TOCYyYy;
®dectuBanaap xana oronnap: Keumen orongapsl, OiiMok, OiiMo
kK.0. pecTuBaIIApHI.

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YaY.

Kepynrenaeii, Keipreizcranga TypucTTepre MaccaiblK TYple ajld CyHylITai0aral
($hoTO aHYBLIBIK, 30pOUHT, CaMaHUBIHBIH KOJIyHa 0AKOO XKYPry3Yy, *Kamaibl »KaHbiOap
aHa JKApaThUIBIII KO36MeJYy, 3KOJOTHSJIBIK Typiap, Aaapbl 4YeNTeplly TaaHbBITYY
CBISIKTYY TYPUCTTUK OHIYPYMIOP TaOJIHIIA/1a OPYH ajraH.

bumkekre pecropaH CEeKTOopy arbl TYPU3MIIMH OHYT'YLIYHO OJIYTTYYy TAaaCUPHUH
TUUTU3ET. YUuypJa TaMaKTaHyy KOMIUIEKCM HETU3rd OHAYPYMAOPY MEHEH MaJaHuu
AIEMEHTTEP/IMH aMKaNIBIIIBl ©3 KEe3eruHAe Typu3Mje O0aamyyiayKTapIbl *OTOPYJIAThIIL,
TYPUCTTEPAUH JAECTUHALMA TAHAOOCYHJA QJIIBIHKBI OpyHra uyeiryyaa. MbeiHaa
MAaJIaHUATTBIH 3JIEMEHTH KaTapbl JCENTENTEeH alllKaHa, MaJaHUuM TYPU3MIWH MAaHUIYY
pecypcy Ooisiyn caHanmaT Jarbl TYPUCTTEPIHUH CasKaTTOOCYH TaHAOOAO HETu3ru
(daxkTopayH Oupu KaTaphl Kapayiar. MbIHAal Teilieenepay CyHYIITOO MeWMaHKalIapbl
TOJNTYpyyra raHa OH TaacHp THHIM30€eCTeH, >Kajlbl 3J€ TYPU3MIUH OHYTYIIYHe,
OILIOHJIOM 3JI€ KBIPTbI3 DJIMHUH KaaJla-CaJIThl MEHEH YPI-aAaTTapbIHbIH CAKTAJIBIIIbIHA 1A
YOH CaJIbIM KOIIIOT.

O3YHYH HyKypa 63re4eslyKTOpYH CaKTaIl, 33€JIKA 6TKOHIOPA6H TapThIN a3bIPKbIra
YEHMHKU KaJlblITaHraH YJIYTTYK alllkaHallap >KaHa aHJarbl TYPAYY OHIypyMuep,
TYPU3M/IH OHYKTYPYY OHYTYHOH aJiraH]1a 6Te MAAHWUJTYY SKEHJIUTY MEHEH allbIpMaJlaHar.
TypuUCTTUK TEWIOOHYH MbIHJA TYPYHYH ajKarblHJa TaCTPOHOMUSIJIBIK Aa3bIKTAp/IbI
KCHUPHU KOJJIOHYY peclyOrKaga TYpU3M TapMarblH OHYKTYPYYT® THEIICNYY CalbIMbIH
KOITyy MEHEH Oupre, KbIPrbI3 alIKaHACHIHBIH KepeMeT OaalyylnyryH KEHEWUTyy o3
KE3eruH/Ie TypUCTEePArH apObIH KEJIYYCYHO, MeMMaHKaHaapIblH CAHBIHBIH apObIIIIbIHA,
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canarTyy TeHJIeeHYH KaKIIbIPyyCyHa 606JTe TY3YII, )KePTUINKTYY KaJIKThIH COLUaIbIK-
AKOHOMHMKAJIBIK KOPCOTKYUYH KAKIIBIPTYyra 63 CaJbIMbIH KOIIOT.

YuyHuy Oan. «bBHIIKeK MAapbIlHbIH MeWMaHKaHa OM3HECHH OHYKTYPYYHY
0amKapyyHyH OarbITTapbl» O6JIyMYHI© 31 apajiblk MeWMaHkaHa OW3HECUHUH
TYPYKTYy OHYTYYCYHYH KEJECUEKTYY >KOJJI0py Tanjanblii, bumkek maapeiasia 2030-
KbUITa YEHMHKU eocyy OO0XKOMOJYy HINTENMI YbIKTHl. MBIHAA OLIOHAOW 3Jie
MEWMaHKaHANApJIbIH  HATBIKANYYyJIYyTyH  JKOTOPYJaTyyHyH  ‘“TeHcalMakTyyJyk
yamMraparsl” YCyJIyHYH Herusu aaspaaniael. Umre “balTuk” mMeiilMaHkaHa KOMIUJIEKCHH
KypyyyZJa Kamcyj OT€Id, MHUKPO OTelb >KaHa 003 Y KOHYIIY KaTeropusChbIHIArbl
MEMMaHKaHa KbI3MAaTTapbhlH CyHYIUTaraH y4 TYP HIIKaHAHbIH WHBECTULHSUIBIK IUIAHBI,
KyMIIQITaH KAapaKaTrTapAblH AaKTOO MOOHOTY NECCUMMUCTTHK, pealayy KaHa
ONTHUMHCTTHK >KaKTaH »JCENTEIUI YbITbIIl, PEHTA0ENAYYIyry KepceTyiany. byn
CyHyWITITaH MeEWMaHKaHa OWM3HECMHUH  YIOIWUTYpYyy TY3yMy  ‘“XOJokpatus’
CHUCTEMACBIH/IA TUIAHIAIITHIPBUIBII, ‘“OTHO-aHUMALMSUIIBIK IpOrpaMMa’ Iarbl AaspAalijibl.

Nty nasipiooHyH KypyliyHae OopOop Kanaajgarbl MedMaHKaHa OW3HECHHUH
Kenedyerud  Ooxkomongoono  Eviews-13  mporpamMmackl  KojaaoHyiaay.  MsblHaa
SKOHOMETPUKAJBIK BIKMa MEHEH JKYPIY3YJreH H3WIIO6HYH  HaThIbKachlHAA
MeWMaHKaHalapblH, KOHOK YVHJIOpJlyH, ajapAblH >KaJllbl ChIMBIMIYYJIYTY MEHEH
HOMEPJIEPUHUH CaHBbIHBIH, OIIIOH/ION 3JI€ KEJIFeH TYPUCTTEPJIUH JKaHa ajlaplaH TYILIKOH
KHUPELICHUH TYPYKTYYy 6Ce TypraHbl ToMeHAery 3.1- TabinuaceiHa KepCoTYIreH.

3.1 - Tabanna. bulkek mMaapbIHBLIH MeiiMaHKAHA OM3HECUHUH OHYTYY 00:KOMOJTY

Koin 2023 Boxxomon
daxr | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Meiimankana Y = a+bt+u | 165 173 | 182 | 191 | 200 | 210 | 219 | 228
Konok yii Y =a+bt’+u | 114 130 | 145 | 161 | 178 | 196 | 216 | 237
Xarak opyHn canbl (MuH) | 9,1 10,3 | 115 | 12,8 | 14,2 | 15,7 | 17,3 | 189
Y = a + bt’>+cd+u
benmenep Gpouny (MuH) | 6,2 7,0 7,8 8,8 97 | 10,8 | 11,8 | 13,0
Y = a + bt’>+cd+u
bumikeke kene Typran
TypucTTepauH canbl, MuH | 138,4 | 148,7 | 159,0 | 169,3 | 179,7 | 190,0 | 200,3 | 211,0
Y =a + bt+cd+u
MelimaHkaHa
TENIIO0IOPYHOH TYIIKOH | 3,6 3,8 4,0 4,2 4.4 4,6 4,8 4,9
kupeie, mipa. Com
Y = a + bt+cd+u
Bbynax: ABTop TapabblHaH TY3YJIAY.
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B0XOMOII0OHYH KBIMBIHTBIKTAPHI )KOHOKOU PErPECCUS MOJIEIN APKbULYY aJIbIHBIII,
bumikekrern mMeliMaHkaHa OM3HECMHUH OHYTYYCYHYH KepceTkyuTepy 2030 — KbUIbI
2023 — xbuT MeHEH caislmThipranaa 1,4 — 2.1 ace ece Typranbl KYTYJIYY/Ie.

MeliMankaHaia TEWJIOOHYH HATBIKANyyJayryH OUp Hede aclneKkTwiepu OOroH4Ya
0aai00ro MyMKYHIYK TY3YY4Y jKaHa MeHMaHKaHalap YYYH TakTajraH YJIrycy TOMOH/IO
kepcotysiren (3.1 - cyper). Umrenun dblkkaH Oyn YITyAe MeHMaHKaHAIapIbIH
HATBIIKAYy MINTOOCY YUYYH MaaHwiyy Oonyydy Oarbittapisl kamTeiran BSC monenu
OepwireH. Mucanel, TypyKTyy Kapaapiap, JaTTaHyyjap >kaHa Kaiipa caTbll alyy
CBIAKTYY KOPCOTKYUTOPIYH MalbI3bl KapaapiiapAblH KaHaaTTaHyy JACHIIDJIUHUH jKaHa
WIIKAaHAHBIH Kapjapiap MeHEH OOJITOH MaMWIECHHUH aHbBIK, Tyypa YalbULIbIPYyCyH
alyyra  MYMKYHYYIAYK Ty3eT. Muku  OusHec-mporeccrepuHae  0ojco U
OHIYPYMAYYIYTY, KETUPUITEH KaTalap/blH CaHbl )KaHa OHIYPYII YOAKTHICHI KaMThLICA,
(UHAHCBHIIBIK KOPCOTKYUYTOPY TYIIKOH aKkya KapakaTTaplbl, ajl SMH MeWMaHKaHAHbBIH
KbI3MATKEpJIepU TYpHU3M >KaaThlHJA ajraH OWIMMH, WIIMHEH KaHAaTTaHyy AEHIIAIIH,
KaJIBIIITAHTaH JIOSUIYYJIYTY, KECUITHUK KOHAYMAOPY apKblIyy OaanaHart.

T ——— ) (" Tepconanin TypyKTyyIIyry,
PeHTaGemIyyIyK KaiaaTTaH}%y JIEHIIAIN
Tasa kuperne ypU3M OHIIMMU JKaHa
Yeireimaa KOHAYMAOPY
Hap bumum jxana TpeHuHT caHbl
duHaHCH MHHOBAaIMS
HNuxu
onsHecc Kapﬂapﬂap
IMponeCCTCp Typykryy kapaapnap

Wur enaypymayyayry Kaiipa cateim amyyaymnap
Onaypyur yGaKbITbICE! KanaarranyyHyH JeHI211
Ketupunyyuy katanap kv JlarTanyysnap

3.1 - cyper. MeiimankaHnasiapaa 6aajioo moaeauHun yiarycy (BSC)
Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJITOH.

MeliMankana OW3HECHMHIEIM HWINTHH S>KYPYLIYHYH HaTBIKamyylayryH 0aaiaoo
MakcaTbIiHAa “TeHcalIMaKTyyJIyK yamraparsl MILTEJINI YbIThII, AaHBIH YHI'YCYH Y€UMeEIIeH
Typran 80 CypoO HIITEIUN YbIKTHI. buIlKekTe >kalWramkaH 4 XKbUIAbBAYY Oell
MeMaHKaHaHbIH Oallikbl MEHEHUKepiiepy MeHeH Karroo xaHa >Kalramrtblpyy
O6JYMYHYH HIIM Tyypaldyy JAasplairaH CypOOJIOPIAYH HETU3UHAE KYPry3yJireH
CYpaM KbUIOOHYH KbIMBIHTBITBIHIA JasipAaliraH 4Yamrapak, o3 Ke3eruHjae Oyn
WIIKAHAJIAPAbIH YBIHBITHl KaNbINTaHyy aOaliblH TOJYK YarbULAbIpa TYpraHAbITHI
pIpacTanabl. MbIHIAN BIKMaHbl KOJJOHYY MEHEH KbICKA MOOHOTTYH WUYMHJE THUEILIEIYY
06JYMIYH MIIMH TOJYTY MEHEH TUArHOCTHKATI00 MYMKYHUYIYTY >Kapaliblll, OOICY3
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KaJITaH YKaKTapblH OHJOM-TY300HYH HETU3WHE OOTYMAYH UIIMHUH HATHIKATYYyITyTyH
KbICKA YOAKBITTBIH MUMHJIE KOTOpYJIaTyyra MyMKYHUYJIYK Ty3eT. MeiimaHkaHanapabiH
Kartoo xana xalramreipyy 06JIYMYHYH MIIMHUH YaMraparbl TOMOH]1e KepcoeTyay (3.2
— CYper).

OwioHyion »ne buiikekTe skadramkaH 3 KbUIABI3AYY S5 MelMaHkKaHaaa Tazamoo
KbI3MATTaphl O6JIYMYHYH MIIKH TajJA00 YUYH aTallblH CypaMiKbUIOO >KYPIy3yiareH. by
CYpaM>XbLJIOO/I0 “XMMUSJIBIK KapakaTTap”’, “TeXHHWKa >KaHa Kalayynap”, Ta3ajoo
CTaHAApPTTaphl’, “TEPCOHAIJBIH ©3reYeSlyKTepy KaHa KOMaHJaja HIITeecy ,
“moTMBanMA’, “UII MIAPTTAphl’, “KOOINCY3AyK~ >XaHa “‘KaMChI3AaHAbIpYy CBIAKTYY 80
CypOOro 00Nl aiblHraH. MeiimMaHkaHa OM3HECHMHMH KpPU3HCKE NaspAbITHIH ©IY00HY
aHBIKTOO YYYH Jarbl 3, 4 jkaHa 5 KbULIBI3AYY KbIMbIpMa 3KM MeiimaHkaHana 2023 —
KBUIJBIH OKTSOpbh — HOAOPH aljapblHAa CypaMiKbUIOO KYPIY3YJITreH. AJIOeTTe, Taljgo0
KOPCOTKOHJIOM MEMMAaHKAHAIAPAbIH Ta3amo0 KbI3MATTapbl jKaHa AHTUKPU3UCTUK
Oalkapyy 4aMmraparblHbIH (pOpMachl J1arbl KOropyJarsl CYpeTTe 4YarbUIAbIpbUIraHaai
TeJeredu Terus, Oup KbUIKa Oomymry MyMKYH sMec. CypamiKbUIOOro KaTbIIIKaH
MeHMaHKaHa >KETeKUMJIepu, TypU3M >kKaHa MeWMaHKaHa aaTblHAa OwiuM anbarad
KbI3MaTKepsiep TapaOblHAH OeJIyMAYH WYKH ayJWTUH XKYPIy3YYCyHe aOJaH >KeHeKei
’KaHa BIHFANJIYy bIKMa OOJTOHYH 0aca OeNTruIIeHIKeH.

bup MeliMaHKaHAHBIH KOPYHYIIIY JKannel KaMCbI31aH AbIPbIJIbIIIbI

Kanpnap 6emymy Caryy ui yapanapsl

ITepconannbia
onnuMu W maptet
ITepconanabi
CBIPTKBI KOPYHYIITY MoTHBaUAIO0

JKaHa PyXUil KOPOHTOCY

SKBULIBIZIYY Oemr MeMMaHKaHAHBIH
KOpPYHYIITY

Koomncy3nyk

3.2 - cypoer. bumkekrern 4 xpLIAbI3AYY MeiiMaHkaHajgapabiH Kartroo xana

KAUralmThipyy 06JI)yMYHYH HIIMHHMH YaMIaparsl
Bynaxk: aBTop TapaObiHaH Ty3YyJay.

bumkexkrern MeWMaHKaHaAIApAbIH TYPUCTTEPAU TEWIOOAOTY KETHUILIHWITCH
UUTUIIUTH K€ KEMUWINTY WYKHU KaHa CHIPTKBI (PaKTOPIIOPIOH KO3 KapaHAbl 00y, aHaa
MaMJIEKETTUH pPOJIy 4YOH. YIUyHJAH YyJlaM aBTOp TapaObiHaH OopOop IIaapaarsi
MelMaHKaHa OM3HECUH MaMJIEKET TapaOblHAH >KOHI® Calyy MOJEIU MIITEIUI YbITbII
cynymranasl (3.3 — cyper).
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Mopnenne kepceTylireH1ei MeiiManKaHanap 5H airad FOctuuys MUHUCTPIUTAHE
KaTTaIraiAaH coH Typu3MIM 6HYKTYPYY CTpaTerusuiblk OopOOpyHYH OUpPIUKTYY
Tepe3ecuHe KailppuibliaT. bopbop 5H anrau Typusm JenapTaMEeHTHHEH ‘‘Typu3M
UIIKaHachl CTaTyCyH~ ayaT »aHa KbIprel3cTaHIapTTaH WIIKAHAHBIH KaTETOPUSCHIH
TakTalT. byn stantap OyTKeHIeH KUIMH YJIYTTYK CTaTUCTHKAa KOoMHUTeTuHE, Calblk
KbI3MaThlHa kaHa CongoHAro TUHUIITYY JOKYMEHTTEPAMH KaMAAJBIIIBl YIYH Tajarl
ounaupuner xaHa Typusman eHYKTYpYY (OHAY MEHEH CaHAMMJIEMUSIIBIK KO360MeJIre
’KaHbl aYbLITaH UIIKaHa OOIOHYA MaajbIMaT KuOepeT. AHJaH COH MeiMaHKaHAHBI auyy
umrepu 30akTaH OepKH KelaTkaH cHucTeMaja >Kypry3yJaeT. Mucaibl KapHaMa xKe
TEPPUTOPHUS Tyypallyy HIUTEp Y4YYH Mb>pus MEHEH HIUTEUIMIIET, ajl 3MH HMapaTThl
e3repTyy OoroHua bamikel apxuTekTypara KaupsuiaT. OIIOHAON 3J1€ epT KOOICY3AyTy
’KaHa KOMMYHaJIJbIK yapOa UIITepu 00r0HYa THHUIITYY TOKYMEHTalusIapIbl OyTypyycy
mapt. byn Mojenae TapMakTBIK accouualuusapAblH Jarbkl OpAy e3rede, cedbelu
TapMaKTBIK accolMalMsIap KYuTyy OOJITOHY ajl TApMaKTbhIH KONTOIOH KOHTeHIepyHYH
T€3 apaja 4YeurmyyCy JKaHa OHIYPYMIOPYHYH CalaThIHBIH JKOrOpYJallbl JET€HIU
Omnuper.

f Typusman eHyKTYpYY CTp&TCFI/I?IJIBH(\ 2 ( )
06opoopy (bupaukryy Tepese) < FOcruims
MUHUCTPUIITH
Typusm nenapramMeHTy; — —_—
CrartucTika KOMUTETH; (1 )
CaJbIK KbI3MaTh; — Mopusi
Typuszmau eHyKTYpYY hoHAY; M {
KeIprei3craniapr; E S ——
Cou. @oun " f Barks
TapMakThIK accoanus M ApXHTEKTYA
\\ / ﬁ / \ S— = ————
— = K (v )
1 A \ Osreue KelpAaanaap
o MUHHUCTPIIUTH
a )\ ( )
A
CanlaMaTThIK CaKTOO MUHUCTPUIUTUHUH (;
TYpPHU3M TapMarbIHbIH OUPAUKTYY TEPE3ECH OKO-MHCIICKIHS n
o p— B
Canaropuii, KypopTTOPAYH KaTTaJbIIIbI = -
’KaHa ke3eMeny; CaHAMUIEMUSIIBIK KO36MeJT, KommyHanieik yapba l
LMeImuI/IHaJH,IK KaMCBhI3IaHABIPYY — _—

3.3 - cyper. bunkekteru MeiiMaHKaHaapAbl MaMJIEeKeTTHK YIOIITYPYYHYH MO/IeJIH
Bynak: aBTop TapaOblHaH TY3YJIAY
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bumkeke kenreH TypUCTTEpAWH HWYMHEH 1aap  AlJIaHACBIHAATHI
KapaThUIBIIIBI aXKaNbIIl KOO3 TOO 3TEKTEPUH/IE, CYY KIIKTEPUHJIETH TYHOK Kauaapaa 3¢
aNyyHy Kaajarahjpap yiiam OapraH calblH apObIn KaTaT. YIIyHAall KeJIWIl YbIKKaH
KarJanipl 3CKe ainyy MEHEH TYpU3MJIM, aHbIH WYMHJE MeMMaHKaHa OM3HECHH MBIHJIaH
apbl Kapail eHYKTYPYY, YET OJIKOJIOPAOH KEIreH TYPUCTTEPJIU TEUIIeo, KEPIUIHKTYY
KQJIKTBI MIII MEHEH KaMChI3 KbLIYy, TOO IIAPTBIHAATEl PEKPEALUSIIBIK PECYPCTAp MEHEH
KEHHUPH TaaHBIIITHIPYY MAKCAThIH/1a MHBECTUIUSIIBIK OM3HEC J0JI000PY UILITEIUI YBIKTHI.
J1051000p/1yH KypaMbIHBIH YHT'YCYH 003 YH KOHYIIY, KaIlcyJ >kaHa MUKPO OTEJIU TY36T.
MpbIHAarel kairamrbipbljia TYpraH MeHMaHKaHa TYPJIOpYHYH ap OMpUHUH 3Cel-
YOTy JNaspAaliblll, ©3-03YHU® 3ce0H jkacaiabl. AJl 5MHU, MWIOTTYK T0J000p KaTapsl
“ballTuk” MeliMaHKaHa KOMIUIEKCH BHIIIKeK 11aapbhIHbIH YEKECUH/IE *Kalramkad bailtuk
allbUIbIHIa KypyJaT. MeiiMankaHa OW3HECHMHMH WHBECTUIUSIIBIK MYHO3710MOJIOPY
TeMeHeTY 3.2 — Tabnunanga Oepuiiiu.

3.2 - Tadimmua. “baiTuk” MeHMaHKaHA - KOMILIEKCHHUH MHBECTHIHUAJIBIK HerM3ru

MYHO3/16M6.J16PY
ATaJIbINIbI MuH com

MapkeTtuHr MK nHBecTUIHsIIap (OpeHI0YK, KOPHOK, JKOJI KOPCOTKYY) 50,0
Mukpo-oTens Kypyy CMETachl 1002,7
Karncyn MeliMaHKaHACBIHBIH CMETAchI (6 Karcyn) 240,0
JlaapaTkaHa Kypyy CMeTachl 530,5
Jymr kypyy cmeTtacsl, 597,5
W asikrap 118,0
BbenmMe sxka0ayynapsl xkaHa KapaxaTTapbl 365,1
bo3 yit 65 Gam *3 (Tonyk »acaaracsl )K-a JKbIrad »KepTaMaHbl MEHEH) 690,0
bo3 yit 120 6am* 1 (Tomyk *acairacsl )kaHa JKbIrad )KepTaMaHbl M-H) 300,0
bapapiret 3893,7

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YJIreH

MelimankaHa KOMIUIEKCHH Kypyyra 3893,7 MuH coM Tajan KpuiblHaT. JKyminanyydy
KapaxkaT ydypAarbl 0azap OaalapblHBIH HYTYHAQ OCENTENMN 4YbIKTHL. KapaxaTThiH
KapbIMbIHAaH KoOy MHUKpPO OTeJId, Kalcyl MeWMMaHKaHachlH jkaHa 003 yiiepay
KAUTAIITRIPYy YUYH )XKyMInayiat. TapTelnyydy HHBECTULIMSIIAPIBIH aKTaTyy MOOHOTY KU
BapHMaHTTa, 3.3 kaHa 3.4 - Tabnumanapaa 5 )KplIra YeHUHKN ICENTEePH KOPCOTYJITOH.

TemeHne Oepuiired TabIHIIara bIIANBIK KbUT CABIH OPYHAAPIBI TOATYPYY KOTOMY
10%pnpIk emuemae 3cenTeauHuIr, OupuHYHd ce30HA0 20% 3dhdeKTuBAYYIYK MEHEH
umreTwice penradennyyayry 21,1% ty3er. An oMU OEIIMHYHM CE30HTO KEITCHIIe
opyHAapael ToaTypyy 80%ra deiinmH >xoropyiam, peHTabenayyiayry 79%ra uybirar.
Kepynyn typranpaii, opyHIapaslH TOATYpPYJIyycy Kbul caiiblH 10%ra xoropynaca,
KyMIIIaJIraH HHBECTULIUSIJIBIK KapaXkaTTap 3-Ce30H]10 aKTaJiar.
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3.3 - Tabumua. “baiTuk” MeliMaHKaHA KOMILIEKCUHE KyMIIAJIYYy4y KapamKaTThIH
aKTaJryy MeeHeTy (Kbl caiibiH 10% ecyycyHae)

1-BapuaHT 1-ce3on 2 -Ce30H 3 -ce30H 4 -ce30H 5-ce30H
Tontypynyy nanbI3bi 20% 30% 40% 50% 80%
KbLIbIK KHpele 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0
TypyKTyy UBbITBIM 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2
O3repme YbIrbIM 32,4 48,6 64,8 81,0 129,6
Ta3za kupeie 408,4 1358,2 2308,0 3257,8 6107,2
A9 ©mp WIS TR TE | e 1766,7 | 40747 | 73326  |13439,8
KHPEIIE CYMMAChI
PenTabennyymnyx 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79%

bynak: aBTop TapaObiHaH TY3YJAY
Kbt Oorwo Oupneld KeneMae® KOHOKTOpAY KaObLI —airaH MIIKaHAaHbIH

WHBECTHUIMSUTAPBIHBIH  aKTAJBIIIBI  J1arkl  dcenTenuHreH. KepyHym Typranmait Oyn
OM3HECTUH PEHTA0ENIyYJIyIy MEeCCUMHCTHK 3cen MeHeH anranna 21,1%pan TemeH
00m00HT *)aHa 10 - ce30HIyH HUMHIE ©3YH 63y aKTaT, drepae aapoo 3ie 80%ra yeitna
OpYHJApAbIH TOJTYPYJYyCy MEHEH HILITEW Oaliraca, aH/la MHBECTUIUSIIBIK Kapaxar 4

atima (0,6 ce30H) akTanar.

3.4 - tabimua. “baiiTnk” MeliMaHKaHa KOMILUIEKCHHE KYMIIAJYy4y KapasKaTThIH
aKTaJIyy MOOHOTY (ap JAaiibIM OMp/eil TOJTYPYJIyy NaibI31a HIITEreH y4ypaa)

2-BapHaHT 20% 30% 40% 50% 80% 100%
KbLIIbIK KHpele 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0 9660,0
TypyKTyy YbITBIMAAD 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2
O3repme YbIrbIMAAP 32,4 48,6 64,8 81,0 129,6 162,0
Ta3a kupeie 408,4 1358,2 2308,0 3257,8 6107,2 8006,8
Cesomnyn ap Oup aifbiina | gg 3 1940  |3207  |4654  |8725 | 11438
TYIIKOH Ta3a KHpeIe

JlonboopayH akTaibllIbl ait 66.7 20,1 11.8 8.4 45 3.4
MCHEH

IO DT G S IV Uy, 9,5 cezon | 2,9 cezon | 1,7 cezon | 1,2 cezon | 0,6 cezon | 0,5 ce3on
meeHeorty (ROI)

Penrabenmnyymyry 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79% 82,9%

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YIay

“balTuK” MelWMaHKaHa KOMIUIEKCMHUH MEpPCOHAJBIHBIH IUIAHA00CY XOJOKpaTHs
CUCTEMAChIH/IA KYPry3YJIyH, Y4 NO3ulusl O0I0HYA raHa epcoHan anbiHaT (3.4 - cyper).
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Konoxropay
KaTT00, MapKETHHT,
JCeM-KbICal, CaThII

Aytcopc
KBI3MATTapsI (Typ,
moy, 6aroam,

Ammno3suy,

(HbIH Ta3a.

TeWlseeuy, alllkaHa
MEHEH TaMaKTaHyy

a3aJIbIK UIITCPH

(mmapat, 6enme,
Ta3aJI009y

__Kainap)

3.4 - cypot. “baiiTuk” MeliMaHKaHA KOMILUIEKCUHUH XO0JIOKPaTHUs falIkapyy
CHCTEMACBIHBIH YIOIITYPYY TY3YMY

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YIay

baiiTuk MeiiMmaHKaHa KOMIUIEKCUH/]IE 3THO TYPUCTTHK OarbITThl OHYKTYYPYYHY JKaHa
KEJITEH TYpHUCTTEepre MajJaHui OaanyyiyKTap[bl TapaTblll, TaKpbliida alyyCyH KaMmcChI3

KBIIYY [ATbImoB

K. A. Tpa;mum/l HapOoJ0B B aHMMAIIMOHHBIX IIporpaMmMax B TOCTUHHUYHBIX

NPEINPUATHIX KakK (PaKTOp Pa3BUTHA TYpU3Ma U YKPEIUJICHUS MEXKYIbTYpHBIX cBsizeil [Tekcr] / K. A.
Atpimos, K. T. AcanoBa // TpaaulinoHHbIE CIIOPTUBHBIE UTPBI TIOPKCKUX HApoa0B: c0. MaTepHasoB

X1l mexn. cumn. — Bumkek, 2023. - C. 179-187] y4yH 2 KyMaJIbIK 3THO-aHUMAIHASIIBIK
porpaMMachl MUITEIUI YBITHIN, TOMeHA® OepwireH 3.5-tabiuuaga Oup KyMaJbIK
YJATYCY YarbUIAbIPBIITaH.

3.5-Tabauna. bup ’KyMaJibIK 3THO - aHUMALMSJIBIK IPOrpaMmma

Kepresme / sxapmaHnke, Keiprei3 naamsi, Keukn
Kyn/ O10H 300K mactep kiacc (MK) MacTep KJIacchl calipaHzioo
caat | 11:00-11:30 14:30-15:30 16:00-17:00 21:00-23:30
Kaa aryy Tym kuiinz MK “Kypax” Karrama, camoop yaii AK 4OeJIMOK

2 VYmnain tontomont | 3eprepuniink MK “Yaunak” Maii TOK0Y, KbIMbI3 bIp kece

3 Ko kypem Keuiksr MK “Kamubr” Kypyr, mep0Oer Kyynep

4 Opno [eiprak MK “Oiimo” BBIKBI, MAKCBIM Kapa xopro

5 Tory3 koproou AHnublbIK MK “Tomoro” boopcok, cyT vaii TexMe akbIH

6 Oprto Ton bo3 yit MK Uni Yurt Kayama, kypma 4aii Kyynep

! Tasik TapThI Cypoet MK Ceek canaTsl bembapmak, ak cepke CenKknHYeK

Bynaxk: aBTop TapaObiHaH TY3YJIy.

Kepynyn Typranmaii MpiHAail TY3YJAreH MporpamMma €3 KE3eTHHIe TYPHUCTTEepAd
KBIPTHI3BIH OFOH - 300KTOPY, YIAYTTYK allKaHacChl, CYpeT HCKYCCTBOCY, aKbIHIApFHI,
MaHACYbUIAPhI, MY3BIKAJIBIK acHamnTaphl, KYYJIepy, blp — Ouiijepu, KOJI OHOPUYIYTY,
OIIIOHJION 3J1€ aHYBUIBIK KaHa CasAMKEPUYIINK OHOPY MEHEH KEHUPH OPTOKTOII OOIyyTra
MYMKYHUYJIYK TYy36T. OH OalIKbIChl UIITEIUN YbIKKaH 3THO - aHUMAIUSUIBIK IIporpamma
KEJITeH TYPUCTTEPAH YIYTTYK OaamymyKTap/bl KOpYy MEHEH TUM O0J00CTOH, 3H UpUJe
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aMapAaplH HYKypa 4Yeupene KOHYM-TYHOI, YIYTTYK Kacaiurajapisl k.0. Xacooro
apaJlalliblll YUpOHYYre, TOJYTry MEHEH YINyTTYK MaJaHUsATKa CYHIYI KUPYY apKbUIyy
TaXpbliida anyyra qarbl MyMKYHYYJYK TY3YJIOT.

KOPYTYHAY

1. TypusmMaun  MmeliMaHkaHa  CEeKTOpy — 3amaHOanm  OW3HECTMH  HETU3IH
KOMITOHEHTTEPUHUH Oupu Oosyn caHamar. AWpbIK4a OM3HEC, WIMMHH, casicHil o3 apa
ApaKkeTTEHYYHYH alIKarblH KEHEWTYYA®, TaTBIKTYy ©MYp CYPYYHYH CamnaTThbIK
KOPCOTKYUYTOPYH JKAKIIBIPTYyZAd, CIOPT MEHEH TypU3M TapMarblH JKUTEPAYY
OHYKTYPYYZ® OJYTTYYy OPYHIy 337eiT. CEerMEeHTTMH MBIHIAal Typy AYWHOJYK >KaHa
VIYTTYK JEHID3JIE TYPYKTYy KHpele TaOyyHy KamcChbl3 KbUIyy >Karbl MEHEH Jarsbl
OJIyTTYy ailblpManaHaT. AJicak, ydypjaa AYWHe OOIHYAa TYypU3MI€ KyMINATyydy
kapaxarrapabiH  30%  MeliMaHKaHajmapAbl OHYKTYPYYI'® KEpeKTeseT. YIIyHJan
JKarjanpl 3CKe alyy MEHEH MEHMaHKaHAJIApAblH TYpYKTYYy MIUTEHIINH KaMChI3 KbUIYYy
’KaHa HATBIDKAJIYyyJlIyryH >KOropyjaTyyra OalllaHbIITyy 37 apajblK Taxpbliioa
WIMKTEHUII, YIOIITYPYYy ©3re4yesyKTepy, Oallkapyy METOIJI0pY MEHEH CTUIIEpH
WIMKTEH/U.

2. Nmre MeiMaHKaHalapAa TEWIeeHYH CalarTyyiayry THEWIENyY WIIKaHAHbIH
JapakacblHa ~ Kapara  bUIAMBIKTANBII  WIOTEIWI  YbITYy4dy  CTAaHAAPTTaplblH
KOPCOTKYUTOPYHO ThITbI3 OAIaHBIIITYY SKEHAUIM aHbIKTaNbl. 3aMaHOan MelMaHKaHa
OM3HECUHJEIH CTaHJAPTTAp MEHEH KUKTO® CHCTEMaJlapbl 3H ajilbl MEHEH ap TapamnTyy
TaJJaJbIl, agaM KallWTAJIbIHBIH, Tarblpaak aWTKaHJa 33JIET€H OpAYy KEHUPH TajJaHbIIl,
KOONCY3AYyKKa *aHa UIICHUMAYYJIYKK® OalJaHbIILITYy KOUreiiep WINKTEHIH.

3. Nnukree xepceTkeHaeil KbIprei3cTaH sreMeHIyYJYyT'YH ajraHjiaH Oepu OpToyO
ACeN MEHEH KbUIbiHA 44 jKaHbl MeWMaHKaHa Kypyiyn Hiuke OepwireH. bynapabia
OachIMIIyyCy JkaHa upuiepu BHINKeK IaapbiHAa >KaWrallKaHIAbIThl aHBIKTAIBL. YJaMm
OapraH callblH aTaaHJAIITHIKTHIH KYY ajblll KaTKaH 4YOHPOCYHIe, MEeMMaHKaHaIap bl
TYPYKTYY OHYKTYPYY ’KaHa HaTBIMKAIYyJIyryH apTThIpyy YUYH 3H aJIJIbl MEHEH TEHI100
camaTblH CTaHJApPTTAIITBIPYy, OLIOHAOW »3je ‘“KalibUl’ KOHIENUHUAra HETU3AeNIreH
UIIKaHAJIAp/bIH CAHbIH KOOOMTYYHYH 3apbUTUbLUIBITBI KEJIUIT YbIKKAHIBITbl aHBIKTAJIIbI.

4. bumikek 1maapelHbIH MEMMaHKaHa pPBIHOTYHYH camlaTThlK JKaHa CaHJBIK,
KOPCOTKYUTOPYHO Tajl00 KYPrY3YJYI, aHBIH >KbIMBIHTHITBIHA OUp KaTap CyHYILITap
TU3MEKTENuNn KepceTynny. MpiHna builikek maapblHBIH 4Yern OapraH caiblH
KEHEHUTEHIUTMHEH yJlaM ara yKakbIH aWTallkaH TOO 3TETUHJIETU KEPIEPANH TYPUCTTUK
- pEKpealrsuIbIK PECYpPCTApPbIHBIH MOTEHUHUANIBl W3WIACHUN, TYPUCTTUK OHIYPYMAOP
TaJIgaabl.

5. KbIpreizcrania KOHOK yilllepy MEHEH MEMMaHKaHaiap akbIpKbl 5 xkbuiga 4% ra
OCKOHY, a1 oMU buikekrern meiimankananap 8,2%, KOHOK yinepayH canbl 2020 — KbLIbl
9,6% ra eckeHy OeNTHJIEHTeH. Y IIyHJIal JKarjaai/pl 3CKe ajdyy MEHEH 3KOHOMHKAJbIK -
MAaTeMaTUKAJIBIK BIKMaHbl KOJIOHYY MEHEH XXYPIY3YJIreH 3CENTOOJIOpPAYH HETM3HUHIE
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bumikek maapbiHblH MeiMankaHa cekTopy 2030 - Kblira 4YeuH TYpyKTYy ©CYYCy yJiaHa
TYypraHJbIrbl aHBIKTAAbl. By 3cenTeeoHYH KbIMBIHTHITBI O0OHYA bullikekTe KbuibiHa 9
aHpl MEWMaHKaHa WIIKe OepuiIHM, KOHOK YHJIOpPYHYH CaHbl OPTOYO 3Cen MEHEH 18
UIIKaHara ke0eneT. MbIHIaH THIIIKAPHI MAAPABIH TOO ATEKTEPUHACTU KAPATbUIBIIIBI
K003, SKOJIOTUSUJIBIK KAKTaH Ta3a yKepJepre KEIreH TYPUCTTEPAU KaHa [IaapAbIKTapabl
Telel Typras, 3aMaHOar Tajanrapra maiken KeJarujaeid yakaH KOMIUIEKCTEPAU Kypyy
Karpl 1arbl UIITEJIUI YbIKTHI.

6. MeliMankaHa KOMIUICKCHHIC yJIaM Kyd ajbill Oapa j>KaTKaH aTaaHJaIlTHIKTHIH
mapThiHAA KOIIyMYa >KaHbl TEilee KbI3MaTTapblH adyy aHblH OHYT'YYCYHYH
MIPOTPECCUBAYY OarbIThIH bIpacTalT. Ouioi 35e yuaypjaa, IpakTUKa KOPCOTKOH0H, )KaHbI
MEMMAaHKAHAJArbl TEMJIO6J6pAY YIOIITYPYY KaHa UILIKE allbIpyy IPOLECCH 63 KE3ETUH/IE
KenTereH (HakTOpJIOpAY KaMTBHIUT >KaHA aHbl JKY300Te alllbIpyy YYYH THEIICIYY
WIIMKTOOHY Tajlalm KbUlaT. YIIYHJIAW >KargauJbl 3CKe allyy MEHEH MeMMaHKaHaHbIH
OHYTYYCYHIOTY HETU3TY aKTUBEP ’KaHA MIIKAHAHBIH UIITEIINHE OH TaaCUp TUUTU3YYUY
(bakTopiOpAYy AHBIKTOOHYH HETH3MHJIE, THUEIIeNYYy HIIKAaHAHBIH HaThIKAIYyITyryH
KOTOPYJIaTyyTa CaJbIMbIH KOLTYyYy4y “TeH calMaKTyylyK yaMraparsl” aTaJblIITarbl bIKMa
WIITEIUIT YbIKTHI.

7. Nnukree kepcoTKoOHION YakaH MeMaHKaHa OW3HECUHUH OCYY TMHAMHUKACHI UPU
MelMaHKaHalapra Kaparaija KblidJla )KOropy SKEHJIUTH MEHEH OJIyTTyy allblpMaliaHar.
Ymynaail OopyH aliraH anrbUIBIKTYy TEHACHIUSHBI 3CKE ajlyy MEHEH bBHIIKEKTHH
YETUHJE WIITETYYI'® bIHraliyy O0ATyJail yakaH MeiMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH A0JI000py
UINTETUI YbIKTBHL. J[01000p Kamcyn jkaHa MHUKpPO OTEJAM, OIIOHI0W 3je 003 Yi
KOHYIIyHaH TypraH MeWMaHKaHa KOMIUJIEKCUHUH WHBECTUIMSIIBIK IJIAHBIH KaMTBIMUT.
bynapra >xymmanran kapaxarrapJblH aKTOO MOOHOTY NMECCUMUCTTHK, Peajayy KaHa
ONTUMHUCTTHUK >KAKTaH TOJYK JCENTEJHI, THUELIETYY >KbIMBIHTBIK YbIrapbuUIIbl. busHec
J0JIO0OPIyH aJIKarblHAa “XOJIOKpaTHsl YIOIITYPYY TY3YMY CYHYIITAJIbIT, UIITKAaHAHBIH
MaaHHUCHUH KOTOPYJIaTyy MaKCaThIHAA YIYTTYK OaayylyKTap TYPUCTTHK OHIYPYMIYH
HETU3U KaTaphl “3THO - aHUMALMSIJIBIK IporpaMma’ 1asip1aijibl.

ITPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP

Meiimankananapasl — OalllkapyyHy — JKakIIBIPTYy — JKaaTblHOA  KYPry3YyJIreH

W3UIIAOO6JIOPAYH HATBIKACBIHAA TOMOHAOIYIOM NPAKTUKAIBIK CYHYIITAap WIITEIUII
YBITbIN CyHYIITAJ/IbI:
- 11aap/a JKauralmkaH MEMMaHKaHaJapblHbIH OHYTYY TEHICHLHUCHI, OLIOHAOMN 3je
aHBIH TOO ASTETMHJETH >KapaTbUIBIII >KaHAa TYPUCTTHK OOBEKTTEpPU WIMMHA HErusze
KOMIUJIEKCTYY TaJIaHbIIl, >KbIMBIHTHIKTAITAaH MaTepUAIIAPAbl MaMIIEKETTUK OpraHaap
bullikek Typu3MUH OHYKTYPYYT® OailIaHbIIITYy CTPATErUsIIbIK OarbITTAPbIH AHBIKTOOTO,
MAaMJIEKETTHK IpOrpamMmasapasl TY3YYre, OLIOHAOU 3J1€ TYPUCTTHK areHTTUKTEP KaHbI
TYPUCTTHUK IPOAYKTYJIAPBIH KAJIBIITAHABIPYYAa KOJIJIOHYY CYHYIITAJIAT,
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- buiikeke KenreH 4Yer OJKeJNYK TYPUCTTEpAMH OachIMAYyCy IIaapJblH TOO
ATEKTEPUHIETH K003 XepiepAe 3¢ anyyHy kaanaut. [llaapnaeiH alimarbiHa >KaHbIIaH
KOUIYJITaH JXEpJIepAE€ YaKaH KOHOK YW KOMIIEKCTEpHH Kypyyra 4YeT OJIKOJIYK )XaHa
KEPrUIMKTYY MHBECTULUSIAPbl KOOYPOOK TapTyy 3apbul. Mnumuil viutern maapasiH
YEeKeCMHE Kypyyra CyHyIlITaraH MelMaHKaHa OW3HECHHHMH J10J1000py y4dyp TanaOblHa
TOJIYI'Y MEHEH KOOIl O€peT KaHa TYPUCTTEPAU TapTyyra, KEPruauKTYy KaJIKThl )KyMYII
MEHEH KaMCBhI3/I00T0, KHUPEIIEHH Tadyyra 3’KaHa CaJbIKThl YOTYyJTyyra OeJIruiyy
JEHI33J1/1€ MYMKYHYYJIYK TY36T.

- “TypusMm canbIrbl”’ KaTE€rOpUsACHIHAAIbl CAJIBIKTAp yJjaM OapraH CaiblH JIyilHe
©JIKeJIOpYH/10 KeOeHTreHYH 3cke anyy MeHeH KbIprbi3 PecryOnukachiHia, aHbIH HUUH]IE
buiikekTe canbIKThIH OyJI TYPYH KUPru3yy Tajianka maiikem keneT. CaabIKThIH MbIHJAN
TYPY ©JIKOre KUPHII )KaTKaH 1a Oup *KOJKy TejieM (OpMachiH/1a )K€ MEMMaHKaHara KeJireH
TYPUCTTEPJEH ap CYTKa YUYH aJIbIHBIIIBI BIKTBIMaJ. MbIHAAH KOIIyM4a KHpelle Oysarsl
MaMJIEKET TapaObIHaH 3CKE aJIbIHbIN, TUHUILTYY UIITHH KYPTy3YJIyLly a03eil.

- MeHMaHKaHaJapAblH O6JIYMIOPYHYH WUYKH ayJUTHH OHOW KaHa Te3 JKYPry3Yy
Y4yH OyJl WJIMMHUHN MILITE UILTEINI YbIKKaH “TeH caaMakTyyilyK yamrapak” METOAYHYH
KOJZIOHYJIYIly  CYHYILUTaJIaT. HatplikacelHga — uiIKaHamap — OeJyMIepyHYH
HATBIKATYYJTyTyH JKaHa yabal KaKTapblH TaK aHbIKTai anart, OyJ ©3 Ke3eruH e ajJapbl
KbICKa MOOHOTTYH WUHMH/IE TAPTUIIKE KEITUPYYT® MYMKYHUYJIYK TY3OT.

- pecnyOnuKanarel,  aHblH  WYMHAE  DHIIKEKTerMm  WIIKepAUK  MEHEH
AJIEKTEHI'eH 4YaKaH MeWMaHKaHa KoMIUIeKcTepu ‘“XoJiokpaTusi” Oallikapyy TY3YMYHO
OTYYCY CyHyluTanar. bamkapyyHyH MbIHIall NpOrpecCUBYY BIKMAchl HIIKaHATAP/bIH
WIIMHUH HATBIKAIYyyryH KblilJla apThulaT, OLIOHAOM 3Ji€  KEJIreH TYPUCTTepIuH
JOSUITYYJYTYHYH KOPCOTKYUTOPY JAarbl >KOropyjalT. JKbIABIHTBITBIHAA KeEJIUI Oy
WIIKaHAHBIH JKaJIITbl KUPEIIECUHUH OCYLIYHO THEIIENYY CalbIMbIH KOIIYII Typar.

- bumkektern meiimMaHkaHa OM3HECHHJIIE TYPYKTYY OHYTYYCYHO >KETHIIYY Y4YH
YUYH SKETEKUYWIEpAMH Tajanka Jan Keiaruaed OuiuM JeHIPAJIMHUH TMPaKTUKAIBIK
KYPTY3TOH UIMHUH MAWKeIl KeIUIIN YIypAyH Oallikbl KeUreinepynyH Oupu 6onyyna.
Angpiktan KATO acconmanusichiHbIH ankarsigga “Otenbepiep 0opOopyH” adyy >kaHa
«KbIpreizcranaarsl MeMaHKaHaJapJblH 9KO cepTUUKaLus Mojaenau” 10J1000pYHYH
HETU3UHJIE CYHYIUTAJITaH HKO-PHOEITMCUH MAaMIIEKETTHK JEHII3JJe KaObUl alblll,
MeWMaHKaHalapAbl MaMJIEKETTUK JEHIIIJAErd  CepTUPUKAUUMIOONOH  OTKOPYY
CyHyUITaJar.
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KAKIBIPTYY» TeMaCBIHAAIbI AU CCEPTALMACHIHBIH
PE3IOMECH

Herusru ce3nep: MmeiimaHkaHa, Oamikapyy, HaThIIDKaNyyilykK, OuszHec 107000p,
Karcya MeiiMaHKaHa, MUKPO OTelb, 0603 yi, 00KOMOJ, TEHCAIMaKTYyJIyK damraparsl,
XOJIOKpATHsl, CTaHAAPT, DUIIKEKTHUH TYPUCTTUK PECYpPCTapbl, 3THO - AHUMALHUSIIBIK
mporpamma, 6u3Hec 107I000p.

N3unaneenyH od0bekTHCH: BUITKEK MIaapbIHBIH MEMMaHKaHa OM3HECH.

N3unaneenyH npeameru: buiikek maapbiHBIH MeliMaHKaHa OU3HECUHUH OHYTYY
TEeHJECHUUSATIAPbI, OAIIKapYyCYH KaAKIIBIPTYY.

N3unnneenyH makcaTbl: bUIIKEKTUH MeiIMaHKaHa PHIHOT'YH OHYKTYPYY, ajlapAblH
HATBIDKAYyJIyTyH >KOropyJjaTyy, Oallkapyy HpOLECCTEpUH >KOHIe callyy KaHa
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KEJICYEeKTYY OarbITTapblH SKOHOMMKAJIBIK HYKTa HETH3[YY MHILITEN YbIryy MEHEH
TEOPHSIIBIK-METOAUKAJIBIK KaKTaH, OMIOHA0M 3J1€ MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAPAbI 1asIpA00.

M3ungeeHyH MeTOAJ0pY: CHCTEMAIIBIK, CaJBIUTBIPMAIYYy, CYpPaMkKbLIOO,
AKCIEPTTUK Oaa Oepyy ’kaHa IKOHOMHUKA-MaTeMaTUKaJIbIK.

AJIBIHTaH SKBIMBIHTBIKTAP KaHA AJapAbIH JKaHbLIBITBI. DBHIIKEKTUH
MeHMaHKaHa CEKTOPY TaJIaHbIIl TCHACHIMIIAphl aHbIKTasAb! )kaHa 2030 — xKplIra 4euH
00KOMOITY Kacajibl, TYPUCTTUK pECypcTap WIMKTEHUI Typ MPOLYKTTAp CYHYILUTAJbI,
XOJIOKpaTusi Oamkapyy TY3yMy MeiMaHKaHalap YYYH HIITENUI YbIKThI, MEHMaHKaHa
OM3HECHH MaMJIEKETTUK JXOHT® Callyy >KaaThIHJa MOJENb WINTENUI YBIKTHI, YIYTTYK
OaanmyyimyKTap/Abl HErM3 ajrad 3THO — AHUMAIIUSAJIBIK TPOrpaMMa UINTENUIT YbIKTHI KaHa
“balTUK” MEMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH OM3HEC J0JI000PY CYHYIITAJIBI.

Koanonyy napaskachl: MeiiMaHkaHa OM3HECHMHUH OalllKapyyCyH KaKIIbIPTYY/a,
KTMY Typusm ¢dakyapTeTUHUH JeKuusiiapeiaa, “Kelprel3cTannarsl MelMaHKaHa
WIIKAaHAJIAPBIH KUKTe® MoAenn~ aHa “KbIprei3craHgarsl MEeHMaHKaHAJIAPABIH KO
ceprudukanms Mojenu”’ MoHorpadusiaapblH kKa3zyyda, OLIOHION 3¢ “XayCKUIUHT:
Oalkapyy ’kaHa yIOIITYpYYy  OKYyY KypaJIbIH Oachlll Ublrapyyza KOJJOHYJITaH.

Kosnonyy wueMpecy: HW3WINOOHYH MaTepuaigapbl MEHMaHKaHAa CEKTOPYH
OHYKTYpPYY >KaHa camaTblH >KaKIIbIpTyyra OarbITTalraH MaMIJIEKETTHK CTpPATETUSIIbIK
[porpaMmajapbl ~ MEHEH  casfcaTblH  MIOTENl  4YbIyyJa, MEHMaHKaHAJIApbIH
HaTBIKAIYYyJyryH 0aanoo40, 6HYTYY KOHLEMIUSACHIH 1asipA00/10 KaHa KaHbl OHIypYM
WINOTEN YbIryyaa, “UmkepaukTuH Herusaepn , “MenMaHI0CTyK HHAYCTPUSACBIHIA canaT
MEHEKMEHTH ’, “MeliManKaHa OM3HECHH 1€ KPU3UC MEHEKMEHT”, “‘MeilmaHKaHaIapabl
Oamikapyy”’, “MelMaHIOCTYK HWHAYCTpus MapkeTuHru , “TypykTyy Typusm’,
“Pexpeanus” AUCIUIIMHATIAPBIHBIH JICKIIUSJIAPBIH AaspA000, OU3HEC I0JI000PIOpIaY
TAspA00I00, KEPTWINKTYY KaHa YET UK NHBECTULHSIIAPIbI TAPTYY/1A Ml 1aIaHbIIIbI
BIKTBIMAJL.

PE3IOME
Muccepraunu AcanoBoili Kpim0aT TypaTGekoBHbI Ha Temy: “CoBeplIeHCTBOBAHNE
yIPaBJeHUS TOCTUHHYHBIM OM3HEeCOM ropojaa buikek”, npeacTaBjieHHON HA
COMCKAHMeE YYCHO! CTeNneHH KAHANAATa IKOHOMHYECKHUX HAYK M0 CIeNNaJIbHOCTH
08.00.05 — oTpacieBasi 3KOHOMUKA.

KuroueBble cjioBa: ToOCTHHMIIA, yrpaBiieHHe, 3)()EKTUBHOCTh, OU3HEC-TIPOEKT,
KarcCyJIbHBIM OTEJIb, MUKPO OTENb, KOJEco OajlaHca, MPOTHO3, XOJIOKpATHs, CTaHIapT,
TYpPUCTHYECKHE pecypchl builikeka, 3THO - aHUMAaI[MOHHAs TpOoTpaMma.

OO0BLeKT Hccae10BaHusA: TOCTUHUYHBIN On3Hec buikeka.

IIpeamer wucciaegoBaHMsi: TEHICHIMM Pa3BUTHS TOCTUHUYHOTO OW3HEca B
burikeke u coBepIieHCTBOBaHUE yIIPaBICHUS.

Heab uccaenoBanus: Pa3BUTHE TOCTUHUYHOTO pbIHKA bHUIIIKEKA U TTOBBIIIEHUE UX
3¢ (PEKTUBHOCTH, PETYIMPOBAHUE MPOIECCOB YIPABIEHUS WU TOJATOTOBKA TEOPETHKO-
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METOJINYECKUX, OOOCHOBAHHBIX C SKOHOMHUYECKONW TOYKMU 3pEHHUSI PEKOMEHIALUN MO
NEPCIEKTUBHBIMU HAIIPaBJICHUSM.

MeToabl HCCIEAOBAHMS: dKOHOMHUYECKHE, CPaBHUTEIbHBIE, CUCTEMAaTUYECKUE,
0030pHBIE, IKCIIEPTHO-OLICHOYHBIE 1 MATEMAaTUYECKUE METOBI.

ITosryyeHHble pe3yJbTaThl M MX HOBH3HA: [IpoaHaIM3MpOBaH TOCTUHUYHBIN
cextop bumkeka u caenan nporsos 10 2030 roga, u3y4eHsl TYPUCTUUECKUE PECYPCHI U
IpeUI0KEHBI TYP IPOAYKTHI, pa3paboTaHa CTPYKTypa YIpaBI€HUs TOCTUHUIL] [T0 CUCTEME
XOJIOKpaTusi, pazpaboTaHa MOJENb TOCYJApPCTBEHHOTO PEryJIHMpPOBAaHUS TOCTUHUYHOTO
ousHeca, pa3paboTaHa 3THO — aHUMAIMOHHAs POrpaMMa OCHOBAaHHAs Ha HAIIMOHATIBHBIX
LEHHOCTSX, a TaKXKe pa3padoTaH OM3HEC-TIPOEKT TOCTUHUYHOTO KoMILIeKca “balTuk”.

CreneHb MCHOJIb30BaHUSI: Ha Jekiusax ¢akynprera typusma KI'MY, npu
HamvMcaHuu MoHorpaduii “Mopens knaccupukanuu roctuHull B Keipreisctane” u
“Mognenp 3k0 cepTudUKalMu TocTUHUL B KeIprei3ctane”, a Takke NpU H3TaAHUU
yueOHMKa “XayCKUIIMHI: YIPaBJIE€HUE W OpraHu3alus’, TakKe Ha KOHCYJIbTAlUsIX U
TPEHUHTaX PYKOBOJUTENEH U MEPCOHANIa TOCTUHUYHOTO CEKTOPa PECITyOJINKH.

O0JsacTh NpUMEHEHHUsI: MaTepHallbl UCCIEOBAaHUSI MOTYT OBITh MCIOJIb30BaHbI
npu pa3paboOTKEe TOCYAAapCTBEHHBIX CTPATETMUYECKUX MpOorpaMM M MOJUTHUKH,
HAIPaBJICHHBIX HA Pa3BUTHE U YIyUIlIEHUE KaUeCTBA TOCTUHUYHOTO CEKTOPA, pa3padoTKe
HOBBIX NPOAYKTOB, OIEHKE 3((EKTUBHOCTH TOCTUHHI, HPU MOATOTOBKE JIEKIHIl
“OCHOBBI  TNpPEAIPUHUMATENBCTBA,  “YIpaBleHHWE  KayeCTBOM B  HUHAYCTPUH
rocrenpuuMcTBa’, “Kpusuc MeHEIHKMEHT B TOCTMHHUYHOM OusHece”, ‘“‘YmpaBlieHHE
rOCTUHULAMH , “MapKETUHI HMHIYCTPUU TOCTENPUUMCTBA, “YCTOWYMBBIA TYpHU3M ,
“Pekpeauns', a Takke OM3HEC-TIPOCKTOB M MPUBIICYEHUU MECTHBIX U HWHOCTPAHHBIX
WHBECTHUIINH.

SUMMARY
dissertation of Asanova Kymbat Turatbekovna on the topic «Improvement hotel
business management in Bishkek», submitted to the competition for the degree of
candidate of economic sciences in the speciality 08.00.05 — sectoral economics

Keywords: hotel, management, efficiency, business project, capsule hotel, micro-
hotel, balance wheel, forecast, holocracy, standard, Bishkek tourist resources, ethno -
animation program.

Object of research: Bishkek hotel business.

Subject of research: development trends of the hotel business in Bishkek and
management improvement.

Purpose of the study: Development of the hotel market in Bishkek and increasing
their efficiency, regulation of management processes and preparation of theoretical and
methodological, economically sound recommendations on promising areas.
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Research methods: economic, comparative, systematic, review, expert evaluation
and mathematical methods.

The results obtained and their novelty: The hotel sector of Bishkek was analyzed
and prepeared forecast until 2030, tourism resources were studied and proposed tour
products, a hotel management structure was developed according to the holocracy system,
developed a state regulation model of the hotel business, developed an ethno-animation
program which based on national values, prepared business project "Baytik".

Degree of application: at lectures of Tourism Faculty - KTMU, were used in the
publication of monographs "Model of classification of hotel enterprises in Kyrgyzstan",
"Model of eco-certification hotels of Kyrgyzstan™ and the study guide "Housekeeping
management and organization".

Fiels of application: the research materials can be used in the development of state
strategic programs and policies aimed at improving the quality of the hotel sector,
preparing a development concept and developing a new tour product, evaluation the
efficiency of hotels, on the lectures "Fundamentals of entrepreneurship”, "Quality
management in the hospitality industry”, "Crisis management in the hotel industry”,
"Hotel Management"”, "Marketing of the hospitality industry”, "Sustainable tourism",
"Recreation”, during the preparation of business projects for attracting local and foreign
investments.
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