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HNIITHUH KAJIIBI MYHO3160MOCY

N3nipee TeMachlHBIH aKTyaaayyayry. Typusm HHOYCTpUSACH yuypla
ADKOHOMHKAHBIH SH T€3 OHYKKOH CEKTOPJIOPYHYH KaTapblHAAa OPYH aJIbIl, AYWHOIYK
skoHOMUKaHbIH 10,4% Ty3Ce, jkep IapblHBIH ap OH KUIIWHUH OupHu Oyn MHAYCTpUsAa
AMIeKTEeHET. Al MM MeiiMaHKaHa OW3HECH, TYPU3MJIEH TYIIKOH KUpeneHUH 68%bIH
’KaHa TYpPU3M TapMarblHJArbl OaplbIK KYyMYII OpPYHAAPBIHBIH 65%BIH KaMThIN, ap
TYPUCTTHH Kapa)kaTbIHbIH KaHa yOakThIChIHBIH 30%paH amyyHy MeHMaHKaHajapra
KyMIlanar.

2019-xputbl TYpU3MACH TYIIKOH Kupemie ayiHe Ootonua 1,5 tpmu. AKIII
JoJtapra >KeTHIl SKCHOPTTYH KeJioMy OOOHYa XUMHUS KaHa MyHall eHep >KailblHaH
KHUWWHKHA 3 — OPYHIY, a1 MU TEHTOO CEKTOPYH/AA allIBIHKBI OPYHY d3s1ereH. JlyiHemyk
TypusM kaHa caskaT keHemmHUH (WTTC) maaneiMaTtel 0otoHua 2033-)KBUTBI TYpH3M
tapmarsiibid U{[Tnarer kenemy 15 tpmu. AKUI mommapnber Ty3ym, ayiHe OoroH4YA
uiTereHaepaAnH caibl 430 MIIH. KUIIUTE KETUIl, SMIEKKE KapaMlyy KaJlKTbhiH 12% ui
MEHEH KaMChI3 KbIJIbIHAT.

AJ 5MH MeIMaHKaHa KOMIUIEKCH TYPU3M/IA OHYKTYPYYAO OJIYTTYY OPYHAY 33JICUT.
buszHecTMH MBIHAAN TYpy MEHWMaHAOCTYK, TaMaK-alll )KaHa Typak >Kallaplbl mxapara
alyy 4eWpecyHIe Teiliee KepcoTyy MEHEH OalaHbIIIKaH KOMMEPIHUSIIBIK
WIIKaHalapAblH TYTYMyH KaMTBIUT. MyYHYH TYNKYy MakcaTbl >KaJIlbl 3J€ KEJIreH
KOHOKTOPJIyH, aHbIH aHbIH WYWHJIE TYPUCTTEPAUH KEPEKTOOJIOPYH KaHaaTTaHIBIPYY,
KOM(OPTTYH KOTOPKY JE€HIIAJIMH KaMCBI3[00 ’aHa TEHJIeeHYH YIIYJ TYPYH KOpCOeTYY
apKbUTYy Kupele Tadyy 00yn caHasar.

bunikek maapel 0apraH callblH KEHEWHII, HAThIMKa/la KEJIreH TYPUCTTEPIUH KbLT
OTKOH CalbIH caHbl apObI >kaTaT. 2023-XKbULIBIH MaalibiIMaThl OOIOHYA peciyOIrKara
aJBICKbI YET MaMJIEKETTEPIEH TypucTTepaAnH 52,9%, KMILI enkenepyHeH kenrenaepant
29,5% buikekTuH yiyuryHe Tyypa keiareH. KepyHyn Typranaail Typu3MAIuH 6HYTYITYHO
naap/ia kairaikan MelMMaHKaHaIap IbIH MaaHUCH yiiaM OapraH CaiiblH apThUIBII JKaTar.
VYuryHnaH yinaM KejeueKkTe MeiiMaHKaHa OM3HECMHUH HATBIMKAIYYIYTyH KOTOpYJaTyy,
VIOWITYPYJIYIIYH OUp HYKKa callyy, Oallkapyy 4eMpecyH Kblillia KaKIIbIPTyy OOrOHYA
Oup KaTap KeHreunepy KeJuIl yblryyaa. MbIHIai KeTun YbIKKaH JKarjgai o3 Ke3eTuH/ e
IUCCEePTALUSIHBIH U3WII/166 TEMAChIHBIH 6TO aKTYalyyJyT'yH, aHbIH MaKCaTTAPbIH JKaHa
HETU3TH MIWIIETTEPHUH TOJIYK bIPaCTaMT.

MeiimankaHanap/ipl YIOMITYPYY JKaHa OalllKapyyHyH KOHIENTYalJAblK HETU3WH
TY3YY4Y, 2JapajiblK, OLIOHAOW 3J€ YIYTTYK AEHIIIJAE KOJIOHYJIraH TEOPETHKAIIBIK,
METOJAMKAIBIK jKaHa MPUKIAIIBIK aCIEKTTEPU YET UK TOMOHKY OKYMYIITYYJIApAbIH
AMreKTepunae n3niaee xyprysyiaren: Akgoz, E. (2018), Erdem, B. (2015), Tayfun, A.
(2020), Kizanlikli, M. (2023), Kozak, N. (2002), Areenko 1. E. (2011), KaOymkun, H.
N. (2001), Konotunus FO. 0. (2006), [Tepensman M. A. (2003), Kononora 1. B. (2012),
Ko6six M. B. (2013), Ho6poxanckas E. B. (2011), I'yceitnona JI. I11. (2008) x.0.



Koiprei3 PecniyOnukachlHbIH Typu3M jkaHa MeiiMaHkaHa OusHecu ATbhimoB K. A.
(2024), Yonrtoes JI. T. (2013), Huzamuer A. I'. (2021), bekboera M. A. (2015),
Hynamsunu C. [1. (2001), YUyoyposa XK. T. (2020), Pacynosa H. K. (2013), Capuena L11.
K. (2015), Oxymamuesa I'. M. (2019), CynranoB X. M. (2021), Typaymam6eroB b.
(2017), Maprazuesa H. K. (2008), XKenum H. (2017), ba6octok A. B. (2022), TokTopos
A. A. (2022) x.6. OKyMYIITYYyJIapAbIH WIMMHUN SMI€KTEPUHIC KCHUPH YarbLIABIPhIITaH.

AKkbIpkbl KbUIIapbl KbIprei3 PecnyOnukachbiHBIH TypHu3M jkKaHa MeHMaHKaHa
OusHecn OOIOHYA WJIMMUN W3WIAO6p CAJbIILIThHPMATyy KEHEHUN >KaTKaHAbITbIHA
KapabacTaH, MEHMaHKaHaJIapAbl Oamkapyy OOIOHYA YbITapbUIraH WIMMHI 3MIEKTep,
aiipeikya burnikek 6010HYA, 6T6 3J1e celpeK SKEHAUTHH Oenruneere 6omot. MeiimankaHa
Ou3HECHH OalIKapyyHy XaKIIBIPTYy *aHa HaAThIKATYyJIyryH »Oropynaryy OoroHYa
pecnyOnuKaza WIMMHUI U3WIIO6JIep AI3PIMK KYPry3yJ0ereHayry, OmoHA0M 3¢ Oy
OarpITTarbl MIITEPJE HUPIITTYYJIYKTYH >KaHA KOMIUIEKCTYYJIYKTYH >KE€THUILICU3JIUTH 63
KE3€TUH/E IUCCEPTAMSUIBIK HM3WIIOOHYH TEMAaChlHBIH ©T6 aKTyaJllyyJlyryH, AaHbIH
MakKcaTTapblH jkKaHa HETU3TY MUJIJIETTEPUH TOJIYK bIPACTAMT.

JluccepTalisiHbIH TeMACBIHBIH APTBHIKYBLIBIKTYY WINMMI OarbiTrap, HpH
WINMHH nporpaMmMaJiap (10,1000pJiop), OIIOHAOM 3je OuiaumM 0epyy KaHa WIMMHUH
MeKeMeJiep TapaObIHAH  KYPry3yJyll JKaTKaH Herusrd HM3WIAee HWIITepH MeHeH
oaiitanbibl. J(uccepranusuibik um “2018-2040-xbuaapsr Keipreiz PecnyOnmkachin
OHYKTYPYYHYH yiayTTyk ctpaterusicel” (31 oktsOps 2018-xbi1 YII Ne 221), “Keiprei3
PecnyOnukaceiabii 2026-%bUIra YeHUH YIYTTYK ©HYKTYpYY porpammacs!” (12 okTs0pb
2021x. YII Ne 435), Keiprez PecryOnukaceiaein OkmetynyH 2019-2023-xbu1gapra
TypU3M uyeiipecyH eHYKTYpyY nporpammachkl” (31 suBapb 2019x. Tokrom Ne36) xaHa
2021-2025 . KBIIIKBI TYpU3MAH TYPYKTYy oHYKTYpYY (Helvetas) am apanbik mondoopy
MEHEH ThITbI3 OallIaHbIIIKaH.

N3ni1166HYH MaKcaThl KaHA MUWIAETTEPH. BUIIKEKTHH MEMMaHKaHa PHIHOTYH
OHYKTYPYY, aJIap/IbIH HATBIIHKAYYIYT'YH KOTOpYyJIaTyy, Oamkapyy IpoLeCCTepUH KOHTo
callyy KaHa KeJeueKTYY OarbITTapblH 3KOHOMHKAJIBIK HYKTa HErM3/AYY MIUTEN YbITYy
MEHEH TEOPHSUIBIK-METOJUKAJIBIK JKaKTaH, OLIOHIOM 3Ji¢ MPaKTUKAJIbIK CYHYIITap/bl
nasipnoo Oosyn caHanmaT. MbIHAal MakcaTKa JKeTYy YYYH WIMMHNA WIITE TOMOHKYIOH
MUJIJIETTEP KOIOJTaH:

1. TypusM HMHIYCTPUACBIHBIH MEWMaHKaHa CEKTOPYHIArbl ©OHYI'YYHYH WJIMMUMN-
TEOPUSIIBIK HETU3IEPUH U3HIII00 KYPTY3YY;

2. MelimaHkaHa CEKTOPYHYH YydypAarbl ©HYTYY TEHICHIMSACBIH ap Tapamnryy
U3UIII00;

3. MelimankaHanapia TYpPUCTTEpAMH Kalyy MOOHOTYH y3apTyyra KeMeK
KOPCOTYYHYH OarbITTapblH aHBIKTOO;

4, MeiiMankaHanap/pl OamKapyyHy >KaKIIbIPTYYHYH MOJEIUH TY3YY;

S. bumikerern meiimMaHkaHa OW3HECHMH OHYKTYPYYHYH KeJIEUEKTETH OarbITTapbiH

UILTEI YBITYY;



6. MeiimaHkaHanapAblH WIIMH YIOMITYPYYy aHa OalllkapyyHyH MOJEIHH HIITEI
YbITYY;
7. MeliMaHkaHa CEKTOPYHYH aJIKarblHAa UIITUKTYY OU3HEC - 107000pyH CYHYIITOO.

AJIBIHT'aH HATBIKAJAPABIH WJIMMHN KAHBUIBITBI — TYPU3MAUH MEHMaHKaHa
CEKTOPYH OHYKTYPYY OOIOHYA TEOPHUSIIBIK KOOOJOp, METOJUANBIK KaHA MPAKTHUKAJIBIK
CYHYIITAp WILITEIUIT YbIKTHI.

N3unneenyH *KypylLIyHI6 TOMOHKYOM WIMMHUN HAThIMKAIAP aJlbIH/IbI:

- TypU3M KOMIUIEKCUHUH aJKarblHAArsl MEMMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYPYYHYH
TYIIKY MAaaHWCH JKaHa AaHbIH JKOHOMHMKAJArbl 33JIET€H OpAY  TEOPUSUIBIK JKAaKTaH
TaJIJaH/bI,

- bumikek maapbslHBIH MEMMaHKaHa CEKTOPYHYH IOTEHIMAIIBIK MYMKYHUYYIYTY,
ydypIarbl ©HYIYY TEHJICHUUsIaphl, CanaTThIK KOepCOTKyuTepy OOIOHYa  H3UII6e
KYpPrysyiny,

- MelMaHKaHalapAa KeJIreH TYPUCTEpAUH Kallyy MeeHOTYH Yy3apTyy OoroH4Ya
KYPTrY3YJITOH U3UJI06 NIITEPUHUH KBIMBIHTHITBI KOPCOTYIY;

- KEPTWIMKTYY KAQJIKThl TypU3M >XaaTbIHAA HWIIKE YKaWTallThIPYyHY KaMCBI3ZI00,
OLLIOHAOW 3JI€ YIOHMITYPYY CHUCTEMAChIH >KaHa OalllKapyyHY >KEHWIJIETYY MaKcaTbIHIa
“X0N0KpaTHs’”’ YIOLITYPYY CUCTEMAachl MEIMaHKaHa OM3HECH YUYH UIITENIUI YbIKTHI;

- bumkekrern MeliMaHKaHa OW3HECUH OHYKTYPYYHYH KEJIEUEKTETH OarbITTaphbl
HEerusru kepcetkyurepy 2030-xpuira 4eHMHKU apajiblk OOIOHYA UINTEN YBIKTHI;

— MelMaHKaHalapAblH MIIMH YIOWITYPYyHY aHa OamkapyyHy  0OaalloOHYH
MOJEIUHUH YITYCY AaspAaJIIbl;

- KEJICUEKTE YEeT OJKOJIYK TYPUCTEpAU TapTyy MaKCaThIHAA KamcCyll jKaHa MHKpPO
oTenaepu kaHa 003yl KOHyIly KaTeropusiChIHAArbl MeWMaHKaHa KbI3MaTTapbIH
KaMTbIT'aH MeliMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH WHBECTULUSIIBIK OM3HEC 1071000py Aasipiaiibl.

AJIBIHTaH HATBIKATAPABIH NPAKTHKAJBIK MaaHMCH. JluccepTanusuibK
M3WIZIOOHYH HETW3TW KOPYTYHIyJapbl jKaHa CyHYLITapbl MaMJIEKETTUK OWNIMKTHH
MBIM3aM 4YbIrapyyuy »KaHa aTKapyydy Opra’aapbl TYpU3M CasCaTblH >KaHa PETMOHIYK
[IpOrpaMMaliapblH MIITEN YbI'Yy[a, DHINKEK IIaapblHBIH MEHMaHKaHa CEKTOPYH
OHYKTYPYY >KaHa aTaaHJAIITBIK JapaMeTHH KyOaTTOOro OarbITTalraH MporpaMmaiap
MEHEH KOHUEMUUSIApAbl KalblITaHALIPYY/Ja, HILIKE allblpyyra, MUIaHJaldraH Ou3Hec
J0JI000PJIOPAO, KEPrUJIUKTYY SKaHa 4YeT OJJIJMK HWHBECTULHUIApAbl TapTyyAa
TaiiTaJIaHbIIIbl BIKThIMAJI.

JluccepTauMsuibIK M3WIAOOHYH HaThlibkanapbl “XayCKUIUHT: Oallkapyy jkaHa
VIOWTYpYy~ OKyy KuteOuH, “KbIprbi3cTanyiarsl MeiiMaHKaHa HIIKAHAJIAPBIH >KUKTOO
Mozenu” MeHeH “KpIprbi3cTaHmarsl MeMMaHKaHAJIapIbIH KO cepTU(UKAIUS MOAeTu”
MOHOTpadUsIIapbIH Ka3yyaa, omoHaou 3¢, Keiprez — Typk Manac YHuUBepCcUTETHHUH

Typuszm bakyIbTeTUHUH “MeiimaHKaHa ULIMEPAYYIYTYH YIOWITYPYY,
“MeiimMaHkaHanapia KpU3UCTH  Oamkapyy”, “MeHMaHAOCTYK HWHIYCTPHICHIHAA
aHUMalMs ~ KbI3MaTTapblH  YIOIWITYpyy  aHa  Oamkapyy’, “MelimankaHa

UIIMEPAYYJIYTYHYH TEXHOJOTUACH  ca0aKTapblH OTYYA©® KOJIJIOHYIyyda. AHIaH
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THIIIKApHI, “MeliMankaHanapabl Oamkapyy”, “MeiManI0CTyK UHAYCTPUS MapKETHHIU,
“Typyktyy typusm”’, “Pekpeanms”’, “Koomuylykka  HETM3JEITeH  Typu3M’
JVCHUTUIMHAIAPBIHBIH  JIEKIUSUIAPBIH  AaspAOOA0, OLIOHAOM 3Jie HIIMEpPIYYJIYT'YH
KYPry3YIl ’KaTKaH MEMMAaHKaHAJIAPAbIH HATHIMKAIYYJIYyTYH )KOTOpYyJIaTyya )KaHa yKaHpbl
OHJIyPYM HIITEN YbITYy/1a KOJJOHYyTa OO0JIOT.

AJIBIHT'aH KBIMBIHTBIKTAPABIH IKOHOMMKAJBIK MAaaHMCH. J(HccepTalusibIK
UIITUH SKbIUBIHTHIKTAPbl MEHWMAHKAaHA WHIYCTPUSCHIHBIH OHYIYLIYHO OH TaaCHpUH
TUUTH3UN, TYPUCTTHK OHAYPYMIYH S>KUKTEIHIIA MEHEH JUBEpCHPHUKAIMUSIIOOCYHA
THELIENYY CalibiM KOoOoT. OIIOHI0i 371€, MIITeN kKaTKaH MEMaHKaHa KOMILIEKCTEPUHUH
HATBIDKATYYJyTYH — JKOTOpYyJIaTyyJa,  COLHMAIIABIK-DKOHOMHMKAJIBIK  MacelelepIuH
HATBIDKATyy — YCUWIMIIMHE  KaHa  JKOJIOTMSUIBIK  JKaKTaH  CE3MMTaJABIKTBIH
KAJIBINTAaHYyCyHa Ja OH TaaCUPUH THUWTU3HI, SKOHOMMKAIBIK >KAaKTaH MaaHUCU
KOTOPYJIANT.

Koprooro cynymranyy4y AuccepTanMsiHbIH HETM3IH 5K000J10py:

— TaTaaJJAIITHITBl JKaHAa TYPAYYIYTY JKarblHaH ©3Te4Y6JIOHTeH, OLIOHJON 3
TYpU3M/IMH OJIyTTYYy O6JIyTYHe aillaHraH MeiiMaHkaHa OU3HECHH OallKapyyHYyH HETU3TH
TYIWIYHYKTOpPY OOIOHYa KOMIUIEKCTYY JKaHa CHCTEMAaJAlIThIPbUIraH WIUMHUI Ke3
KapamTap OUp HyKKa CaJbIHbII CyHYIITAJIbI;

- MEMaHKaHa WIIKaHAJIAPBIHBIH HATBIKATYYJIYTyH >KOTOpyjiaTryy MakcaThIHa
“TeH CAJIMAKTYYJIyK YaMmraparbl” aTaJblITarbl yCyly KOMIUIEKCTYY UIITENUIT YbIKTHI;

- KEJIreH TYpPUCTTEPAUH MEWMaHKaHaJarbl Kaldyy MeeHOTYH Y3apTyy >KOJIA0pY
TalJajbill, alMakTarbl TYPUCTTHK peCcypcTaplibl WIUKTOOHYH HETH3UHIE KaHbI
TYPUCTTUK OHIYPYMAOP UIITEIUI YbITHII CYHYIITAJIbI;

— buIIKeK IaapblHBIH MEHMAHKAaHA CEKTOPYH KEJIEYEKTE€ OHYKTYPYYHYH HETHM3IH
KepcoTKyuTopYHYH 2030-kKbuIra 4eHUHKU O0KOMOJTY KOMITJIEKCTYY UIITEIUI YbIKTHI,

- MeMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYpPYY OoroH4Ya OM3HEC MOJEIM WIITENIUI YbITHII,
XOJIOKpaTHSl YIOIITYPYY CUCTEMACHI CYHYIITAJI/IbI;

N3nenyyuyHyH skeke  cajbiMbl. “KbIprei3craniga HWINTEreH >KaWramrTeipyy
Kapa)KaTTapblHbIH ©3TeUYeNIYKTOPYH H3WINee jKaHa KiacCu(UKaAIUs CTaHIapTTapbiH
umten 4biryy”’, «KeIprei3cTanmarsl MeiiMaHKaHAIAPABIH KO CEPTU(PUKALUSI MOJSTH
xaHa “KeIprei3cTangarsl MeHMaHKaHaJIApAblH KOMYPTEK HW3MH aAHBIKTOO  HWJIMMHI
U366 A0J000PIOPYHYH U3UIAeeUyCy. “XayCKUIUHT: Oallkapyy KaHa YIOWTYpYy
OKYy KUTEOMHUH aBTOPY.

N3ni1160HYH KbIMBIHTBIKTAPBIH ANPO0ANUAI00. J[ccepTalusIIbIK U3WII00HYH
KypymryHae 17 wnuMmMuii Makana 4blTblll, TOMOHKyIed 12 »1 apaiblk >kaHa
pecnyonuKanblk KoH(pEpeHIUsT MEHEH cUMMo3uymaapaa OasHaoo skacaiarad: “I On
apasiblk TYpK AyhdHecyHYH cumnosuymy” (Typuus, 2015); “Kontunentrep apachbl
Typusmau 6amkapyy” MTCON’20 a5 apansik koHepenuusics (Typuust, 2020); “24 - On
apaiblk TYpk koomepatuBnep Kourpeccu”  (Kump, 2022); “OKOHOMHKAJIBIK
peanyyiayKTyH >KaHbl YakbIpbIKTapbl” KoHGepeHuusicel (bumkek, 2023); “Typk
ANICPUHUH CANTTYY copT otoHAapbIHbIH XII 311 apansik cumnosuymy” (bumikek, 2023).
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Omonmoii e KATO (Keipreizckast acconmanusi TYpUCTHUECKUX OpPraHU3alUi) KaHa
Freedom (OcOO Mertad) MeiiMaHKaHAChIHAH MIIKE AlIBIPYY aKThLUIAPhI aJIbIHTaH.

JuccepranusiibiH KbIABIHTBIKTAPbIHBIH d0acblIMasapaa
YArbUIABIPBUIBIIIBIHBIH  TOJAYKTYTY. JluccepTallMsiHbIH HETU3TH 3K000JI0pY KaHa
HaThIIDKaIapbl ap KaHJIad WIUMUN, Me3rwayy 7 OachbuiMaliapAa YarbUIIbIPBUITaH.
AnapaeiH wumHeH 2 wmakama KP JKAK (PUHIL KP) rtapaObinan cyHymTairan
Oaceimmanapaa (ummnakt ¢dakrop 0,1), 1 Makama Scopus MHIIEKCTOO CHCTEMAachIHAA
KapbIJIaHbIM, KaJbl caHbl 123 0a.

JluccepTalusiHbIH TY3YMY KaHa KeJemy. JluccepTalisuibIK Ul KUPUIIT CO3Y, Y4
O0eayMIy, KOPYTYHAYHY, NpPAaKTHKAIbIK CYHYIITY, NaijaTaHraH aaa0usiTTapbIH
TU3MECHUH XaHa TUPKeMeepan KaMThin, 168 6erren, 25 tabnumanan, 13 cyperren, 196
OoubarorpadusIBIK TU3MEICH XKaHa 12 THpKeMeeH TyparT.

JAANCCEPTAIMAHBIH HET'3I'I MASMYHY

Kupumyyae auccepTalUsiHbIH aKTyaJAyylayry, UpPU WIMMUNA OporpaMmaiap
MEHEH OailylaHbIIlIbl, WIMMUN W3WIA66 JEHII3IIM HETU3ENUII, U3WI00HYH MaKcaTTaphl
’KaHa MWJIJETTEPU aHbIKTaIraH. /{uccepTaiusiblk M3WIAOOHYH KOProOoro YbIrapbUIraH
HErM3ru >K000JI0py, YKOHOMUKAJBIK >KaHAa MPAKTUKAJIBIK MAaHWIYYJYTy, TEOPHUSUIBIK
’KaHa METOJHUKAJIBIK HETU3/IEPU KOCOTYITOH. AJIBIHIAaH HaThIMKaaapIblH SKOHOMHKAJIBIK
’KaHa MPAKTUKAJIBIK MAAHUCH ayblITaH.

bupunun Oan. «MeliMaHKaHa OHM3HeCHH OAlIKAPYYHYH TEOPHSJIBIK -
METOJAMKAJIBIK Herusaepuw» OelyMyHAe MeWMaHKaHanapApl Oalikapyy WIMMUHUH
TEOPHSUIBIK HETU3JIepH, Oalllkapyy METOAAO0PY, KETEeKUWIepIuH Oamkapyyaarbl
CTWJIbJIEPU >KaHa DSJIapalIblK TaXpbIiOAackl ap TapanTyy WIMKTEHUN 4YbIKThL. Kenren
TypuctepauH ap Oupu OromxeruHuH 30% MeliMaHKaHaJarsl Tesieere *)ymilajapbiHa
OaillaHBIITYy MEWMaHKaHalapAbl OWJTHUYTUKTE YIOIITypyyra jaHa Oalkapyyra
KETHILYY 63 K€3eTUH/I€ ajap/blH (DUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPYHO OH TAaaCUPUH TUHTH3E
TypraHIbITbl BIpACTAJIbI.

Meiimankana Ou3HeCHM ydypla TypuU3M OHKOHOMHUKACHIHBIH TY3YMYHIO 3Ji€
aJIIBIHKBI OpyHAa 00JI00CTOH, 3H all/ibl MEHEH CasKaTTaH KaHaaTTaHyy, AeCTUHALUSHbIH
KArbIMIYyJayry JKaHa IKalIyyJlIyry CbISAKTYy acCIeKTWIEpHU apKbulyy TypHU3M

MCUXOJIOTHUACBIH KAJIBINITAHABIPYY/Jda Jarbl ©T6 MAaaHUIIYY 6OJ'IYH 3CCIITCIIET [OpFaHI/IBaI_[I/ISI
Y yIipaBJieHHEe TOCTUHUYIHBIM On3HecoM [ Tekct]: yaueOnuk / moa pen. A. JI. Jlecuuka, A. B. UepHsbimiena.

— M.: Uzparensckuii nom “Anbsrnuna’, 2001, — 238 ¢.]. D apalibIK KaJbIITAHTaH TaXpbiiibara
BUTAWBIK MEMMaHKaHaJapAbl YIOMTYPYYHYH Oamikapyy TY3yMAOpY M4 apa CHI3BIKTYY,
(GyHKIHMOHAAYY KaHa CBHI3BIKTYY-(QDYHKIIMOHAIAYY Ooiyn axbiparbuiaT. ChI3BIKTYY —
byHKIHOHAIAYY OalllKapyyHYH YIOMITYPYY CXeMachl TOMOH/I® HMINTEIUN 4YbIKThI (1.1 —
cyper).

benrunyy Gonronmoit MeWMaHKaHaIapAbl YIOMITYPYY KOJIeMy, KypyJyll >KepH,
JapaXkachl, IEPCOHANJIBIH CaHbI, )KYPI'Y3TOH CcasicaThl, CTPATETUsICHI CHIIKTYY OarbITTapbl



MEHEH allblpMajaHraH UIIKaHadapAbl OMp CTaHAAPTKA bl KeIYy MYMKYH aMmec. bupok,
CAITTYy YIOMITYPYY CHCTEMAachblHaH Oall TapTKaH MeWMaHKaHaldapJblH OapIbITbIHAA
KAaTTOO J>KaHa >KaWTallThIpyy, Ta3al00, TEXHUKAJIBIK KaMChI3JI00, TaMaKTaHyy >KaHa
KOOTICY3/YK CBIKTYY KbI3MaTTap bl CyHYyIIITaraH 0eIyMIepayH OOyIly 3aphLl.

[ MeiiMaHKaHa )KETEKYHCH
| Kenenrun To0y
|
l l
[l Crpaterusibik €HYKTYPYYHYH AHUPEKTOPY ] [ benmenep doungy mupexropy ]
| I

CaTyy . MapKeTI/IHF . Tazanoo KpI3MaTTapbl

OeyMYHYH OeyMYHYH ] FO bonymynyn OOIYMYHYH JKETEKIHCH
JKETEKUYNCH
KETCKINCH KETCKINCH
MapkeTonor, Pecenux Bpormoo Kabarrap Koomayx xaii

Caryyuynap SMM anucu amucH 6oroHya OoroHYa

MCHCIKEP MCHCDKED

- =

-

1.1 — cyper. MeiiMaHKaHAHBIH cmsmeyy-(l)yHKum)HaJmLm damkapyy Ty3ymy
Bynaxk: aBTop TapaObiHaH Ty3YyJay.

MeiimankaHa WIIKaHAJIApbIH Oamikapyyjaa TYpAYY YCyadap >kaHa ajiapJbiH
allKaJpllIyyJapel Oup 3Ji€ Me3ruwije naijanaHbuiaT. AHAAH ChIPTKaphl OallKapyyHYH
AIMUHUCTPATUBAUK  (YIOWITYPYY4YyJyK),  DKOHOMHUKAJBIK  JKaHa  COILIMAJIJIbIK-
MICUXOJIOTUSJIBIK METOAAOPY Jarbl OpyH airaH. MelMaHKaHallap/ia KOropyjia atajiral
albIPMAYbUIBLIKTAp OPYH aJraHbITbIHA OAWIaHBIITYy OUPIUKTYY YIOIITYPYY CXEMAachl
a3bIpbIHYA KAJIBIIITAHA 3JIEK, TECKEPUCHUHYE, CANTTYYy YIOWITYPYyYy TY3YMYHYH OpJyHa
“xonokpatusi”’ MOJENHWHAEC WINTereH MeiMaHKaHajap Tmaina Oonyyna. MeiHgait
Oammkapyy TY3YMYH/I® CAITTYY JKETEKYH — KbI3MAaTKEP MaMUJIECH JKOIOJIYTI, OTYET Oepyy
YUYYH 3Me€C, MIIKAHAHBIH allbl MakKcaTTapblHA ETYY YYYH 3H alJbl MEHEH HILITEp
aTKapbUIBbIN, KPEaTUBIYYJIYK KaHa WHUIIMATUBAYYJIYK Koropy OGaananat. OmIOHI0# e
ap Oup KbI3MATKEP-OHOKTOII ©3YHYH HIII KYHYH, OF0JPKETHH, UIII KOJIOMYH, OPTYYCYH 03y
Oenruen, Oalika OHOKIITOPY JKaHa OM3HEC ICH MEHEH TYHYK MaMUJIE KaJbIITaHabIpa
aJraHbl aHBIKTAJITaH.

AHJIaH CBIpTKaphl 63 y0arelHAa Tyypa TaHJaJITraH TEXHOJIOTHS MEHEH >KaOJbIKTap
KaJTbI3 TaHA YOAKBITTBIH YHOMJIOIYIIYHO CaJIbIM KOIIMIOCTOH, MaTEPUAJIIBIK KaHa aJlaM
PECYPCTApbIHBIH ~ HATBIMKAYY  KOJJOHYJIYIIYHa JKaHa  Ke3eMeJ  MPOILIECCHUH
KECHWIIETYYro WapT TY3OT.

DOkuHuH OanTa - « bUIlKeK MAaapbIHBIH MeHMAHKAHA OM3HECHH OHYKTYPYYHYH
abajbl» - MeMiMaHKaHaJIapAblH Yy4yypJarbl abaibl >KaHa OHYTYY TEHJEHIIMSICHI,
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MeHMaHKaHalapJblH KOPCOTKOH  KbI3MATTaphl  JKaHa  TeieeHy  Oalikapyy,
MeHMaHKaHamapapl Oamkapyyla MaMJIEKETTHH OpAy, TypHU3M Cajbilbl, KeJreH
TYpPUCTTEPANH MEMMaHKaHa la Kallyy MOOHOTYH y3apTyyra Kapara TypUCTTUK pecypcTap,
MeliMaHKaHa OW3HECHHJETH KoHreWjgepy >kaHa CaHApUNTENIYyCY, OIIOHAOW 3Jie
MelMaHKaHanapja yJIyTTyK OaanyylyKTapibl ©HYKTYPYYHYH »Karjaibl ap Tapantyy
WIMKTEHUIT KapaJjraH.

N3unaneenyH o0beKTHCH: bUlIKeK MIaapbIHBIH MEMaHKaHa OM3HECH.

N3unneenyH npeamern: bunikek maapslHbIH MeMaHKaHa OM3HECUHUH OHYTYY
TEeHJECHUUSIAPhI, OAIIKapYyCYH XKAKIIBIPTYY.

MN3unneeHyH MeTOANO0pPY: CHCTEMAIIBIK, CaJBILITHIPMAIYY,
DKCIIEPTTUK 0aa Oepyy KaHa SKOHOMHKA-MaTeMaTHKAIBIK.

Keiprecranra 2018-xputet 750,0 MUH TypHCT Kenuil, aHbIH 99,0 MUHH aJbICKbI 4eT
enkenepneH OonroH. Anm smu 2019-KbIIbl aNbICKBI YeT enikenepaeH Keipreiscranra
KeJNreH TypucTTepauH canbl 73 MuHre tymyn, 2020-xbeuiel 10 3ce aszaiiranbiHa
kapabactaH, 2023 — xbuibl 161,3 muHre >xerkenu >kana KMIII enkenepyHeH kenreH
TypuctrepauH canbl 2023 - xpuibl 2019 - bIITra canplThipMatyy 2,7 3ce KoOolreny
TemeHery 2.1 - Tabnuiaga KepCcoTYJIroH.

CypaMiKbLI00,

2.1 - Tabnuna. Kelpreidctanga TypusM HIIKAHAJAPHI TeiljiereH TYPHCTTEPAUH
CaHbl, MUH

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | Ocyycy (5 xbu1)
KMIII enkenepy | 94,0 | 12,4 34,6 139,3 | 257,0 2.7 ace
bamka enxenep | 73,0 | 7,1 23,7 84,4 | 161,3 2,2 3ce
KeIpreizcran 643,0 | 236,8 | 606,4 | 924,5 | 1414,3 2,2 5ce
Bapapire: 809,6 | 256,3 | 664,7 |1148,2|1832,5 2,3 oce

bynak: aBtop TapaObiHan Koiprei3 PecnyOnukachiHBIH @ YIYTTYK CTaTUCTHUKAIBIK KOMUTETUHUH
MaaJIbIMATTAPbIHBIH HETHU3UHAC SCCIITCIIAU [QHGKTPOHI[YK pecypc]: KLIpFBI?»CTaHI[aFBI TYypusM — B.,
2019-2023 - Kupyy pexumu: https://stat.kg/ka/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. — 6amiksi
OeTTeH.

Temenpaery Tabnuiana 60poOPro KeJareH TypucTTepANH ocyycy kepcetyayn, KMIII
OJIKOJIOPYHOH KEIreH TypucTtrepauH 29,5% ’xaHa anbICKbl YE€T OJKOeJIeH KEJreH
Typuctrepaut 52,9% 6opobopayH MeliMaHKaHaTapbIHAA KaWTallTKaH bIThl aHBIKTAJITaH.

Typuctrepaun cansiHnarsl kebenyy KeipreizcTanmarst MeiMankaHa OW3HECUHUH
CaHbIHA Jarbl TaaCUpWH THUTU3reH. PecnyOnmka OoroHuUa 5 Kbulga KaTTalraH
IOpUIUKAIIBIK JKaHa Jkeke MeliMankaHanap 202 re, an MU KOHOK yinepy 153 umikanara
kebeiiren. OpTouo 3cen MeHeH pecnyOiuka O0roHYa MeiMaHKaHamap Kbl cailbiH 40,
KOHOK Yisiepy 31re keOeiiyI, >kaTak OpyH caHbl MaHaemusra yeinH 41,6 muH 6oJico
2023-x 79,2 MuHre 4yeWnH oCKeH. Al MU buiikek maapel 00rOHYa KOPCOTKYUTOP
TOMOHJOTY 2.2 - TabauIaa YarblUIAbIPhUITaH.


https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/

2.2 - Tabuna. bunkeke KeJreH TYpUCTTEPAUH CAHBIHBIH 6CYY TeHAEHIUSICHI, MUH
ajam

AHBIH HYMHEH ‘

e bapeIret Aunbickbl uet enkenepaen | KMI enkenepynen | Keipreizcrangan
2019 117,5 47,7 25,2 446
2020 29,0 6,6 6,2 16,1
2021 52,3 137,7 12,8 25,7
2022 181,7 64,4 49,3 68,0
2023 273,8 85,3 75,8 112,7

bynak: aBTOp TapabbiHaH Kbiprei3 PecrnyOnukacblHbIH YIYTTYK CTaTUCTHKAJIBIK KOMUTETHHUH
MaaJlbIMaTTapbIHBIH HETM3UHAE TY3Yiay [DnexTponayk pecypc|: Keipreiscranparsl Typusm, 2019-
2023-x. — b., 2023 - Kupyy pexumu: https://stat.ka/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. —
OamKel OETTEH.

Kepcetynren 2.3- TabnumanblH MaanbIMaThiHA KapaTa Oell >KbUIIa OPTOUYO JCETl
MEHEH peciyOyinka OOlOHYa MeHMaHKaHalap MEHEH KOHOK yiuiep 4% ra, an sMmu
bumikekre meiimankananap 8,2%, xoHoOk yinep 2020 — xputbl 34 ecyy 0o100oroHyHa
kapabactaH 9,6% ra eckeH. XKypry3yiares ananu3 00pOop 1aappIH 6CYY ANHAMUKACHI
pecnyOJIMKalIbIK KOPCOTKYUTOPOH 2 3ce/leH Kol OONroHyH KepceTKeH. OLOHI0M 371e
Koiprei3 PecnyOnukaceiHga kaHa bullkek maapelHIarsl MeidMaHKaHa OW3HECMHHUH
OHYTYYCY TYPAYY popmasiapibIH maiijga Ooiylly MEHEH KowToiayyaa. Mucansl ydypaa
MelMaHKaHajIap, KOHOK YHJIepy, XOCTel, MOTell, TIdMIUHT, A-dpeliMm, Oemuk yi, Tar
YU, KbITad YU, AM3aUHEPIUK K€ TEMATUKAIIBIK KAUTAIITBIPYY KapaKaTTapbl TYPUCTTEPAN
KaObLI anyyaa.

2.3 - Tabauna. bulkek maapbiHIarbl MeiiMaAHKAHA CEKTOPYHYH 6CYY JMHAMMKACHI

Ketanap 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
MeliManKkaHaHBIH CaHbI 125 | 144 | 149 154 165
KoHoxk yiinepy 87 83 92 102 | 114
JlyH xupernie (MITH com) 1205,4| 398,9 |1037,2| 2553,2 |3457,4
2Karak opyH caHbl, MUH 2,4 2,2 2,1 8,6 11,0
JKaitramtelpbuirad azaMaapablH CaHbl, MUH aJaM 108,0| 28,0 | 50,0 | 169,9 |251,2
KepceTtynreHn cyrkaiablk opyH, MUH 195,1| 55,2 | 76,2 | 271,7 | 324,0
bapabik HoMepiepH caHbl, OUPANK 1611 | 1494 | 1524 | 6510 | 6948
bup xummimk xarak OpyHIyH 0aacel, COM (CyTKaCBIHa) 2,9 3,1 3,0 3,0 3150
Pe3nieHTTep YUYH CYTKaIBIK OPYHAYH OpTOYO0 HapKel, com | 2670 | 2700 | 2705 | 2500 | 2800
(l:):;I/IILCHT dMecTep YHYH CYTKaJIBIK OPYHIYH OPTOHO HAPKBL, | no-c | 2050 | 3515 | 3500 | 3500

bynak: aBrop TtapaObiHaH Kreiprel3 PecryOnukachiHBIH YIIYITYK CTaTUCTHKAJIBIK KOMHTETHHHH
MaalbIMaTTapbIHBIH HETM3UHAE TY3Yiny [DnekTpoHayk pecypc]: Keipreicrannmarsl Typusm, 2019-
2023-x. — b., 2023 - Kupyy pexumu: https://stat.kg/kg/publications/sbornik-turizm-v-kyrgyzstane/. —
OalKkbl OETTEH.
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bumkexktnH MeliMaHKaHa OW3HECHMHWH OHYTYYCYHO TYPAYY CascHii >KaHa
KapaThUIbIII KPU3UCTEPH, TENIO6 CallaTbIHBIH TOMOHAYTY, TYPUCTTUK CE30HIYH KbICKA
Oomyiry, 60pOoOpro KeireH TypUCTTepAUH 1-2 TyH raHa TYHOreHy, WIIKaHaJapJblH
CTAaTUCTUKACBIHJATHI )KaHA KaTErOpHUsUIAIITHIPYYCYHArbl KOUTOMIIop, TYpU3M KaaTbIHAA
UII bl OapraH MamJIEKETTHK OpraHjap MEHEH OallIaHBIIITBIH YKOKTYTY CBISKTYY
TYPAYY KOPYHYLITOp TEPC TAaCUPUH TUUTH3YYHe. Onkene 15 KOropky okyy kaiibl, 2
OpTO KECHUINTUK kaHa 21 KeCUNTHK JUIEH Typu3M KaHa MeWMaHKaHa OM3HECH YUYYH
KaJpliapabl JaspiaraHblHa KapaOacTaH pPBIHOKTO KBaNU(UKALUAIYY KaJpiapablH
KETHUILICU3IUTH KapAapiapAblH KaHaaTTaHyy JEHIIDJIMHUH TOMeH OonyiryHa ceben
oonyyna.

MeiimankaHa OW3HECHMHJIETH AaTaaHJAINTBIK 4YeWpeae CTaHAapTTap KaHa
KJIACCU(PUKAIIHSIIOO OMYTTYYy OpyHAY 397eiT. buzaun pecryonkamna 1994-xpumer KMIIT
eJIKeJlopy Ouprenemun KaObLI airaH MeWMaHKaHajap/bl KIacCU(DUKAIUAIOO
CTaHJapTbiHA bUIAMBIK KbUIIBI3 ke paspsn Oepyy Keipreiz PecryOnukachiHbIH
DKOHOMHKA jKaHa KOMMEpLHUS MHUHUCTPJIHMIHHE KapamTyy CraHaapTTallThIpyy XKaHa
MetpoJiorust 6op6opy (Keiprei3cTanmapT) apKbUlyy >KOHIe CalbIHBINT KeireH. byn
KOOITYYy HII TOJYTY MEHEH BIKTBIIPYY TYpAe OOJroHy jkaHa CTaHIapTTap
MaaHUJYYAYTYH KOTOTO OalmlTaraHAbITBIHAH yJiaM Yydyypja buiikekre KbUIabI3bl
TaCTHIKTAJTaH OUp raHa MeMaHKaHa OOJTOHYTY aHBIKTAJJIbI.

KoIpreizcrania Typusmre 0aiiaHblITyy MbI3aMIap IbIH KETUIEPIIUK JIEHTIAIIIE
WIITENNI YbIKIAraHJIbITbIHA, OLIOHJOM 3JI€ JACBIKKAH aJMCTEPAUH >KETHUILICU3IUTUHE
OalinaHwlITyy bulllkekTern MeiimMaHkaHa OM3HECHHJE Ta3a, Tajanka TOJYK IIaiKell
KEJIFeH aTaaHJalIThIK TPUHIIMOTEPUHE Aall KeaOereHaen xaraai sxapanyyaa. Y uryHjaan
KEJIUI YbIKKAaH arjaipl WIMKTee COHYHaH KUWHWH pecnyOiuKaaa, aHblH HYMHJE
buiikekre MamiiekeT TapaOblHaH MEWMAaHKaHa HWIIMEpPIYYJYTyH Oalikapyy >Karbl ap
TApNTyy WIMKTESHUI, TOMOHKYIOH KBIMBIHTBIK YbITapbUIIb! (2.1- cyper).

Cxemana KkepyHYH Typrasjaii MeiMaHKaHaIap MaMJIEKETTUK OpraHJap MEHEH U4
apa apakerre OOJyIIyHYH J>KOKTYI'YHaH yiaMm, Typu3sM jenapTameHTH, |ypusmian
OHYKTYPYY (QOHIyCy J’KaHa TYpuU3M >KaaTblHAA CTaHAAPTTApAbl KO30MOJIeToH
KoIpreizcranmapt Oupu SKUHYMCH MEHEH IIAMKENITUKTE WIN ajbin Oapanbai >kaTar.
OmoH10#1 571e MeiiMaHKaHa OM3HECHHUH TAPMAaKTBIK acCOIMAlIMsAIap MEHEH ThIThI3 KaHa
TYPYKTYy OailJIaHBIIIbI 5KOK OOJITOHAYTYH JIarbl OEITUII06 3aphLl.

Mamneker TapaOblHaH MeWMaHKaJlapJblH Teilslee camarhl jKaHa CyHYIUTaraH
KbI3MaTTaphbl KO36MeJIre ajJblHOaranbl OMp JKarblHAH, KEJTUI YbIKKAH aTaaHIAIIThIK 4eipe
SKMHYM JKarblHaH, MeWMaHKaHanapja CyHYIITalIraH KbI3MATTApAblH KOl CaHna
OoonyycyHa Heru3 Oonyyma. bopOopmo okaidramkan S5 kaHa 4  KbUIIBI3IYY
MelMaHKaHaJIapbIHBIH CYHYIITaraH TEWIee KbI3MATTAPbIH WIIMKTE® KOPCOTKOHOH,
Oynapna KalmnbICblHAH OWpU  HKUHYMCUHEH aHYaJbIK  adbIpMaraHOAraHIbIThI
aHbpIKTaNAbl. Mucansl BHUIIKEKTHUH 5 KbUIIBI3AYY MeWMaHKaHaJapblHBIH OapIbIK
OenMeIiepy KOHIUIIUOHED, ceiid, MUHUOAp, TUTHEeHA KapaXkaTTaphbl, TEKCTUIIb, CHIHAJTHI,
¢deH, yait xaHa Ko(e KOMIUIEKTH MEHEH KaMChi3 KbUIbIHTaH. CTaHmapT KbI3MaTTapra
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KomryMya katapsl OpuoH OTETMHHUH ap Oup OeamMecyHae Ko(e MaIIMHAChl OPHOTYJIraH,
Hyatt orennHuH O6IMONIOPYHI® YTYKTOO KOMILICKTH JKalrallThIpbUIraH xaHa Sheraton
orenu Oexep Benocunea TeOyYHy yIomTyprad. Aj oMU 60pOop maapabH 4 KbUIABIBAYY
MeliMaHKaHajgapel 5 OKBIIBI3AYY MeWMaHKaHajlapaaH vakaH >KeliibiH 3anel, HDC
6enmenepy, ¢putHec, CIIA xaHa 6accelnHINH )KOKTYTY MEHEH ailblpMaJiaHarT.

2.1 - cypoeT. buikekTeru MeiiMaHKaHAJIAPAbIH MaMJIEKETHK OalIKAPBLIYYCY
Bynak: aBTop TapaObiHaH Ty3YJay.

bumikekrern meiitmankana OM3HECH TEJIO0 YOMPOCYHO THENIENYY OOJITOHIYTYHAH
ylaM aHbl OallKapyyHyH TaTaajJalllKaHIbITBIH 3CKE allyy MEHEH MAapKETHHTIUK,
OHAYPYIITYK, HWHBECTUIHUSIIBIK, OyXTaJITepAuK ’KaHa ajaM pecypcTapbl OoOrHYa

©3reUOJYKTOPYH KOMIUIEKCTYY Kapoo KepeK HKeHAUTruH Oaca Oenrusieere O0JOT.
[AcanoBa K. T. Melimankananap/sia O6amkapyycynaa esredenykrep [Tekcr] / K. T. Acanosa, M. T.

Kansipanues / Bectauk KDV, - 2016. - Ne 3 (37). - . C. 253-256.]. AHJBIKTaH TypUCTTEPIUH
ACUHJIE KAIThIIal TeI0e UITMHJIE Y3TYJITYKCY3 OKYTYY, CTAaHAApTTap JKaHa YEK-TUCTTEP
apKbpUTyy TEMJIeeHY camarTyy Oamikapyyra »aHa aTaaHJallThIKThI KaMCBI3J00TO KOJ
ayar.

Yuypaa KeIprel3cTaHAbIH MEWMaHKaHA >KaHa >Kallbl 3J€ OJKOHYH TypU3M
CEKTOPYHJA YIYTTyK OaamyyayKTapAbl KOJJIOHYY KEHEHUTHIMI aTaT. OJI apajiblK
TaXpblii0ara bUTalbIK TYPUCTTEPIAUH 3C ATyy MOOHOTYH y3apTyy TYPUCTTUK OHIYPYMOY
mudepeHInanusIoo JkKaHa JUBEPCH(PUKANMSIIOOHYH alKarblHAa WINKE allbIphLUIaT.
AHnbpIKTaH, BHIKEKTern jkaHa aHBIH aiJlaHACKIHIATEl TYPUCTTHK PeCypCTapbl TAOUTHIN
KaHa aJaM KOJIyHaH JKapalraH TYpJIepY ap TapanTyy TajaAooro  ajbIHBII,
KBIMBIHTHITBIHAQ ap OWpHUHE KapaTa TypUCTTUK OHYM CyHymITaunael. TemeHmery 2.4-
Tabnuiana 6opOOpIyH JKaHa aHbIH ailJIaHACBIHAATBl TAOUTHIN pecypcTapbl TOIYTY MEHEH
TU3MEKTEIUII, aJlapra OalIaHBIIITYy TYPUCTTUK OHYMIOP OUpP HYKKa CAJIBIH/IBI.
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2.4 - Tabuimna. buinkek maapsbl JkaHa aHBIH AlJIaHACBIHAATBI TAOMTBII TYPU3M
pecypcTaphl )KaHA TYPUCTTHK 6HAYPYMAOP

TaOurelil Typu3M pecypcrapbl

Typusm ennypymaepy

Auna-Apua
MapKBbI;
Ceilinn napksi;
KereTu KamybIramsr;
AJlaMyJlyH KanybIraibl;
benoropka kamyeiraiisl;
HyHkypuax;

TateIp;

AnpIreHe Kely;

blceik cyy — Tepmanablk
Oynakrtap: Temuble KIIOYH,
Boponuoska, blcbik-ATa.
Hapwisinap: Uyii, AnamyayH,
Ana-Apua, Coxkynyk, Kuum

JKapaTbUIbIIIL

AJBIUHU3M, TOOTO YBITYY, KEMITUHT;

JIsnka 6opooprnopy: 3w, Hoopys, Cynapa, OpnoBka, baiiTuk;
Padrunr (Hox Kemun);,

Ackara ubiryy (Ckaiona3aHue);

®doT0-aH YJ00;

30pOuHT;

VYayTTyk napkrapaa ceiumniaee;

JKamaiibl xanbpIOap skaHa >KapaThUIBIII KO30MOIY;
boTtanukanblk napkTap/sl KO36MeJ106;
OKOJIOTUSIIBIK U3WIII06J1ep KaHa TypJiap;
CaMaHYBIHBIH JK0JIyHa 0aHKOO KYPry3Yy;

TyHky acmanra 0aiikoo XKYprysyy;

JKaparbuibiiira (TO0, Tanaa, Cyy >K33T') TaHJAbI TOCYY;
Jlaapel yenrepry TaAaHBITYY / YOTYITYY.

Kemun, blcbik ata Cyy XK33ruHJe TaH TO3YY;
®dectuBanmap xana oronaap: Keumen orongapsl, OiiMmok, OiiMo
kK.0. pecTuBaIIApHI.

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YaY.

Kepynrenaeii, Keipreizcranga TypucTTepre MaccaiblK TYple ajld CyHylITai0aral
¢doTo aH ynoo, 30pouHr, CaMaHUYBIHBIH JKOJyHa 0ailK0O KYPry3Yy, Kamaubl KaHbIOap
YKaHa KapaTbUIbIIl KO36MeJy, SKOJIOTHSUIBIK TypJjap, Jaapbl 4YeNTepAy TAaaHBITYyY
CBISIKTYY TYPUCTTUK OHIYPYMIOP TaOJIHIIA/1a OPYH ajraH.

bumkekre pecropaH CEeKTOopy arbl TYPU3MIIMH OHYT'YLIYHO OJIYTTYYy TAaaCUPHUH
TUUTU3ET. YUuypJa TaMaKTaHyy KOMIUIEKCM HETU3rd OHAYPYMAOPY MEHEH MaJaHuu
AIEMEHTTEP/IMH aMKaNIbBIIIbl ©3 KEe3eruHAe TypusMje O0aamyyiayKTapIbl KOTOPYJIAThIIL,
TYPUCTTEPAUH JAECTUHALMA TAHAOOCYHJA QJIIBIHKBI OpyHra uyeiryyaa. MbeiHaa
MAaJIaHUATTBIH 3JIEMEHTH KaTapbl JCENTENTEeH alllKaHa, MaJaHUuM TYPU3MIWH MAaHUIYY
pecypcy Ooisiyn caHajmaT Jarbl TYPUCTTEPAMH CasKaTTOOCYH TaHAOOAO HETru3rd
(daxkTopayH Oupu KaTaphl Kapayiar. MbIHAal Teilieenepay CyHYIITOO MeWMaHKalIapbl
TOJNTYpyyra raHa OH TaacHp THHIM30€eCTeH, >Kajlbl 3J€ TYPU3MIUH OHYTYIIYHe,
OILIOHJIOM 3JI€ KBIPTbI3 DJIMHUH KaaJla-CaJIThl MEHEH YPI-aAaTTapbIHbIH CAKTAJIBIIIbIHA 1A
YOH CaJIbIM KOIIIOT.

O3YHYH HyKypa 63re4eslyKTOpYH CaKTaIl, 33€JIKA 6TKOHIOPAOH TapThI a3bIPKbIra
YEHMHKU KaJlblITaHraH YJIYTTYK alllkaHallap >KaHa aHJarbl TYPAYY OHIypyMuep,
TYPU3M/IH OHYKTYPYY OHYTYHOH aJiraH]1a 6Te MAAHWUJTYY SKEHJIUTY MEHEH allbIpMaJlaHar.
TypuUCTTUK TEIOOHYH MbIHJA TYPYHYH aJKarblHAa TaCTPOHOMUSIJIBIK Aa3bIKTAp/IbI
KCHUPHU KOJJIOHYY peclyOrKaga TYpU3M TapMarblH OHYKTYPYYT® THEIICNYY CalbIMbIH
KOITyy MEHEH Oupre, KbIPrbI3 alIKaHACHIHBIH KepeMeT OaalyylnyryH KEHEWUTyy o3
KE3eruH/Ie TypUCTEePArH apObIH KEJIYYCYHO, MeMMaHKaHaapIblH CAHBIHBIH apObIIIIbIHA,
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canaTTyy TeHJIeeHYH KaKIIbIPyyCyHa 606JTe TY3YII, )KePTUIHKTYY KaJIKThIH COLUaIbIK-
AKOHOMHMKAJIBIK KOPCOTKYUYH KAKIIBIPTYyra 63 CaJbIMbIH KOIIOT.

YuyHuy Oan. «bBHIIKeK MAapbIlHbIH MeWMaHKaHa OM3HECHH OHYKTYPYYHY
0amKapyyHyH OarbITTapbl» O6JIyMYHI© 31 apajiblk MeWMaHkaHa OW3HECUHUH
TYPYKTYy OHYTYYCYHYH KEJCUEKTYY >KOJJI0py Tanjanbli, bumkek maapeiasia 2030-
KbUITa YEHMHKU eocyy OO0XKOMOJYy HINTENMI YbIKTHl. MBIHAA OLIOHAOW 3Jie
MEWMaHKaHANApJIbIH  HATBIKANYYyJIYyTyH  JKOTOPYJaTyyHyH  ‘“TeHcalMakTyyJyk
yamMraparsl” YCyJIyHYH Herusu maspaaniael. Umre “balTuk” mMeilMaHkaHa KOMIUJIEKCUH
KypyyyZJa Kamcyj OT€Id, MHUKPO OTelb >KaHa 003 Y KOHYIIY KaTeropusChbIHIArbl
MEMMaHKaHa KbI3MAaTTapbhlH CyHYIUTaraH y4 TYP HIIKaHAHbIH WHBECTULHSUIBIK IUIAHBI,
KyMIIQITaH KAapaKaTrTapAblH AaKTOO MOOHOTY NECCUMMUCTTHK, pealayy KaHa
ONTHUMHCTTHK >KaKTaH »JCENTEIUI YbITbIIl, PEHTA0ENAYYIyry KepceTyiany. byn
CyHyWITITaH MeEWMaHKaHa OWM3HECMHUH  YIOIWUTYpYyy TY3yMy  ‘“XOJokpatus’
CHUCTEMACBIH/IA TUIAHIAIITHIPBUIBII, ‘“OTHO-aHUMALMSUIIBIK IpOrpaMMa’ Iarbl AaspAalijibl.

Nty nasipiooHyH KypyliyHae OopOop Kanaajgarbl MedMaHKaHa OW3HECHHUH
Kenedyerud  Ooxkomongoono  Eviews-13  mporpamMmackl  KojaaoHyiaay.  MsblHaa
SKOHOMETPUKAJBIK BIKMa MEHEH JKYPIY3YJreH H3WIIO6HYH  HaThIbKachlHAA
MeWMaHKaHalapblH, KOHOK YVHJIOpJlyH, ajapAblH >KaJllbl ChIMBIMIYYJIYTY MEHEH
HOMEPJIEPUHUH CaHBbIHBIH, OIIIOH/ION 3JI€ KEJIFeH TYPUCTTEPJIUH JKaHa ajlaplaH TYILIKOH
KHUPELICHUH TYPYKTYYy 6Ce TypraHbl ToMeHAery 3.1- TabinuaceiHa KepCoTYIreH.

3.1 - Tabanna. bulkek mMaapbIHBLIH MeiiMaHKAHA OM3HECUHUH OHYTYY 00:KOMOJTY

Koin 2023 Boxxomon
daxr | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Meiimankana Y = a+bt+u | 165 173 | 182 | 191 | 200 | 210 | 219 | 228
Konok yii Y =a+bt’+u | 114 130 | 145 | 161 | 178 | 196 | 216 | 237
Xarak opyHn canbl (MuH) | 9,1 10,3 | 115 | 12,8 | 14,2 | 15,7 | 17,3 | 189
Y = a + bt’>+cd+u
benmenep Gpouny (MuH) | 6,2 7,0 7,8 8,8 97 | 10,8 | 11,8 | 13,0
Y = a + bt’>+cd+u
bumikeke kene Typran
TypucTTepauH canbl, MuH | 138,4 | 148,7 | 159,0 | 169,3 | 179,7 | 190,0 | 200,3 | 211,0
Y =a + bt+cd+u
MelimaHkaHa
TENIIO0IOPYHOH TYIIKOH | 3,6 3,8 4,0 4,2 4.4 4,6 4,8 4,9
kupeie, mipa. Com
Y = a + bt+cd+u
Bbynax: ABTop TapabblHaH TY3YJIAY.
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BoxoMonoonyH Tabnuiaga KepceTYITreH KbIMBIHTHIKTAPhl KOHOKeH perpeccus
MOJIENI apKbUTyy aiblHbIN, bullikekrern MeilmMaHkaHa OW3HECUHUH OHYTYYCYHYH
kepcoTkyuTopy 2030 — xbuibl 2023 — xKbUT MEHEH caiblThipranaa 1,4 — 2.1 ace ece
TypTraHbl AaHBIKTAJITaH.

MeliMaHkaHaia TEWJIOOHYH HATBIKANyyJayryH OUp Hede aclneKkTwiepu OOroH4Ya
0aai00ro MyMKYHIYK TY3YY4Y JKaHa MeHMaHKaHalap YYYH TaKTajraH YJIrycy TOMOH/IO
kepcotyiren (3.1 - cyper). Umrenun dblkkaH Oyn YITyAe MeHMaHKaHAIap/IbIH
HATBIMKAIYy UINTOOCY YIYH MaaHWiIyy Oonyyuy Oareittapabl kamTeiran BSC monemnu
OepwireH. Mucanel, TypyKTyy Kapaapiap, JaTTaHyyjap >kaHa Kaiipa caTblll alyy
CBISIKTYY KOPCOTKYUYTOPAYH MailbI3bl KapJAapiapJblH KaHAaTTaHyy JICHIIAJIMHHUH jKaHa
WIIKaHAHBIH Kapjaapiap MEHEH OOJIOH MaMUJIECMHUH aHBIK, Tyypa YajbUIIbIPYYyCYH
alyyra MYMKYHUyJdyK Ty3eT. HMuku  OusHec-mpouecctepunae  0oico  uIn
OHIYPYMIYYJIYTY, KETUPWIT€H KaTaalapAblH CaHbl »aHa OHAYPYLl YOaKTBhICHIH
KaMTbIJICa, (UHAHCBUIBIK KOPCOTKYYTOPY TYIIKOH aK4a KapakarTrapibl, ajl 3MHU
MEWMaHKaHAHBIH KbI3MATKEpJIEpH TYypU3M KaaTblHJA ajraH OWJIUMHU, HWIIMHEH
KaHAaTTaHyy JCHI33JIM, KaJbIITAHTAH JIOIIAYYJIYTY, KECUIITHK KOHAYMIIOPY ApKbUIYy
OaaJiaHar.

Bazapnpin kupelie naibi3bl ) (" Tepconanin TypyKTyysyry,
PenTabenTyyyK KaiaaTTaH%y JIEHI32IN
Tasa kupere ypu3M OMIIMMU JKaHa
UsIrpiMza KOHAYMAOPY
Aap bumum jxana TpeHuHT caHbl
dunaHCHI WHHOBAaIU
Nukn
ousHecc Kapﬂapﬂap
IMponeCCTCp Typykryy kapaapnap

W enypymMayyayry Kaiipa cateIn amyydynap
Onnypyur yoakbITbICH KanaattanyyHyH aeHrannu
Ketupunyyuy kataanap L JlarTanyysnap

3.1 - cyper. Meiimankanasiapaa 6aajnoo moaeaunnn yiarycy (BSC)
Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJTOH.

MeliMankana OW3HECHMHIEIM HWINTHH S>KYPYLIYHYH HaTBIKaIyylayryH 0aanoo
MakcaTbIiHAA “TeHCcaIMaKTyyJIyK yamraparsl MILTEJINI YbIThII, aHBIH YHI'YCYH Y€UMeEIIeH
Typran 80 CypoO HIITEIUN YbIKTHI. buIlKekTe >kalWramkaH 4 XKbUIAbBAYY Oell
MeMaHKaHAaHbIH Oallikbl MEHEHKepiiepy MeHeH Karroo xaHa >Kalramrtblpyy
O6JYMYHYH HIIKM Tyypaldyy JaspAalraH CYpOOJIOPIYyH HErM3uHAE KYPIry3YJIreH
CYpaM)KbUIOOHYH  JKBIMBIHTBITBIHAA JasipJlajiraH vyamrapak o3 Ke3erusge Oy
WIIKAHAJIAPAbIH YbIHBITHl KaJNbINTaHyy aOalblH TOJYK YarbULAbIpa TYpraHAbITHI
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pIpactanabl. MbIHIAa BIKMaHbl KOJJOHYY MEHEH KbICKA MOOHOTTYH WUYMHJE THELIEIYY
O06TYMIYH UIIMH TOJYTY MEHEH JAMArHOCTHKAIO0 MYMKYHUYJYTY >Kapajblll, >KOOICY3
KaJiraH >KaKTapblH OHJOI-TY300HYH HErM3WHJE OOJYMIYH MIIMHUH HATHIKATYYyIyTryH
KbICKA YOAKBITTBIH MUMHJIE KOTOpYJIaTyyra MyMKYHUYJIYK Ty3eT. MeiimaHkaHanapabiH
Kartoo xana xalramreipyy 06JIYMYHYH MIIMHUH YaMraparbl TOMOH1e KepcoeTyay (3.2
— CYper).

OwioHyion »ne buiikekTe skadramkaH 3 KbUIABI3AYY S5 MelMaHkaHaaa Tazamoo
KbI3MaTTapbl OOIYMYHYH HIIMH TalI00 YUYYH aTallblH CypaMiKbLIOO KYPry3yireH. byn
CYpaM>KbUIOOI0 “XUMUSIIBIK KapaxkaTrTap’, “TeXHUKa >KaHa Kalayynap”, Ta3ajioo
CTaHAApPTTaphl’, “TIEPCOHAIJBIH ©3reYeSlyKTepy JKaHa KOMaHAaja HIITeecy ,
“moTMBanMA’, “UII MIAPTTAphl’, “KOOINCY3AyK~ XaHa “‘KaMChI3AaHAbIpyy CBIAKTYY 80
Cypooro >k0omn ajblHraH. MeliMaHkaHa OW3HECMHUH KPU3UCKE NasApIbITbIH ©TY06HY
AHBIKTOO YYYH JAarbl 3, 4 kaHa 5 KbpUIABI3NYY KBIMBIPMA JKH MelimaHKaHaza 2023 —
KBUIJIBIH OKTSIOpb — HOSAOPH aljapbIHAa CypaMiKbUIOO KYPIY3YJATeH. AJOETTe, Tallj100
KOPCOTKOHJIOM MeWMaHKaHaIapAblH Ta3amoo KbI3MarTapbl jKaHa AHTUKPU3UCTUK
Oamkapyy damraparbiHbIH (OpMachl Jarbl KOTOPYJarsl CYpeTTe YarbUIIbIpbUIraHai
TeJeredu Terus, Oup KbUIKa Oonymry MyMKYH sMec. CypamiKbUIOOro KaTbIIIKaH
MeWMaHKaHa >KETeKYWIepH, TYpU3M JKaHa MeWMaHKaHa j>KaaThlHAAa OuiauM anbaraH
KbI3MaTKepJiep TapaOblHaH OOJYMIYH WYKW ayJUTHH XKYPry3yyCyHe ab/laH >KeHOKei
’KaHa BIHTANJIYy bIKMa OOJTOHYH Oaca OeNTUIIeHIKEeH.

bup MeliMaHKaHAHBIH KOPYHYIIIY JKanmel KaMCbI3AaHAbIPbUIBIIIBI

Kanpnap 6enymy Caryy ui yapanapsl

ITepconannbia
onnuMu Wi maptet
ITepconanabi
CBIPTKBI KOPYHYIITY MoTHBaIUsIOO

JKaHa PyXHUIl KOPOHTOCY
SKBULIBI3AYY O€Ill MelMaHKaHAHBIH

KOpPYHYIIY

Koomncyznyk

3.2 - cypoer. bumkekrern 4 xbpLIAbI3AYY MeiiMaHnkaHajgapabiH Kartroo xana

KAUralmThipyy 06JI)yMYHYH HIIMHHMH YaMIaparsl
Bynaxk: aBTop TapaObiHaH Ty3Yyiay.

bumkexkrern MelMaHKaHaJapAblH TYPUCTEPAM TEUIIOOAOIY  KETUILIWITCH
MUTWIINIY K€ KEMYWIIUTH WYKH JKaHa CBIPTKBI (DaKTOPIOPAYH K63 KapaHJbl 00y, aH/aa
MaMJIEKETTUH pPOJy 4YOH. YIUyHJAaH YyJlaM aBTOp TapaObiHaH OopOop IIaapaarsi
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MeiiMaHKaHa OW3HECHH MaMJIEKeT TapaOblHAH XOHIe Calyy MOJEIU HILITEIUI YbITHIIT
cynyiraiasl (3.3 — cyper).

Mopnenne kepceTyJIroeH1eM MeiMaHKaHaap 54 anrad FOcTtuiys MUHUCTPIUTAHE
KaTTalIraHAaH coH Typu3MIM 6HYKTYPYY CTpaTerusuiblk OopOOpyHYH OUpPIUKTYY
Tepe3ecuHe KailppuibliaT. bopbop 5H anrau Typusm JenapTaMEeHTHHEH ‘‘Typu3M
UIIKaHachl CTaTyCyH~ ayaT »aHa KbIprel3cTaHIapTTaH WIIKAHAHBIH KaTETOPUSCHIH
TakTalT. Byn stantap OyTKeHIeH KUIMH YJIyTTYK CTaTUCTHKAa KOMHUTeTHHE, Calblk
KbI3MaThiHa jkaHa CoudoHATr0 THUHHINTYY AOKYMEHTTEPIUH KaMIAJIbIIIbI YYYH Tajar
ounaupunet xaHa Typusman eHYKTYPYY (GOHAY MEHEH CaHAHIEMUSIIBIK KO36MOIIro
’KaHbl aYbLITaH UIIKaHa OOIOHYA MaajbIMaT KuOepeT. AHJaH COH MeiMaHKaHAHBI auyy
umrepu 30akTaH OepkH KelaTkaH cHucTeMaja >Kypry3yaeT. Mucaibl KapHaMa xKe
TEPPUTOPHUS Tyypallyy HIUTEp YYYH Mbdpus MEHEH HIUTEUIMIIET, ajl 3MH HMapaTThl
e3repTyy OoroHua bamikel apxuTekTypara KanpsuiaT. OIIOHAON 3J71€ 6pT KOOICY3AYyry
’KaHa KOMMYHaJIbIK yap0a uitepyu 000HYa THHHUILTYY TOKyMEHTauusIapsl OyTypyycy
mapT. byn mopnenne TapMakThIK accoUManUsUIapAblH Jarkl OpAy e3rede, cedbebu
TapMaKThIK accolMalMsIap KYuTyy OOJITOHY ajl TApMAaKTbhIH KONTOIoH KOHTeHIepyHYH
T€3 apaja 4YeuuyyCcy JKaHa OHIYPYMIOPYHYH CalaThIHBIH JKOrOpyJallbl JET€HIU
Omnuper.

f Typusman eHyKTYpyy CTpaTeFI/IHJIBIK\ 2 (1 )

6opbopy (bupaukryy Tepese) < HocTnups
MHHUCTPHIITH
Typusm nenapraMeHTH; e N
CraTtucTrka KOMUTETH, e Mospus
CanbIk KbI3MaThl; M { )
Typusmuau eHYKTYPYY hoHIY; E ~ — ~
KBIpFBI3CTaHI[apT, )41 barksr
Cor. ®oun M apXUTEKTYypa
\ TapMaKTBIK accounaunﬂ / A -
. S — H f \
K \ O3reye KbIpHaanap
MUHHUCTPIIUTH
2 ) | A — L
CanaMaTThIK CAKTOO MUHUCTPHIIMTUHUH H {
TYPU3M TapMAarbIHbIH OUPIAHUKTYY TEPE3ECH A k OKO-MHCTICKIHS
—
Canaropuii, KypopTTOPAYH KaTTaJIbIIIbI [ KommyHanapik yap6a |]

’)kaHa ke3emeny; CaHANUIEMUSIIBIK KO36MeT,
K\ MenuiuHanbIK KaMChI3IaHIBIPYY /

3.3 - cypoT. bumkekrern MeiiMaHKaHAJIAPAbl MAMJIEKETTHK YIOIITYPYYHYH MOJIeJIN
Bynak: aBTop TapaOblHaH TY3YJIAY
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bumkeke KenreH TypuCTTEpAMH WYMHEH IIAap AWJIAHACBIHAATHI YKAPATHUIBIIIbI
aXaublll KOO3 TOO ATEKTEPUHIAE, CYYy KIIKTEPUHIETH TYHOK XKaljapaa 3C allyyHY
Kaajarasjaap yiam 0apraH cailbIH apObIN KaTaT. YIIyHAal KeJIUIl YbIKKaH sKarJai bl 3CKe
allyy MEHEH TYpU3MJM, aHblH WYMHJIEC MeHMaHKaHa OW3HECHH MBIHJAH apbl Kapai
OHYKTYPYY, YET OJKOJOpPJI6H KEIreH TYPUCTTEPAN TEWIIee, )KEPTUWIUKTYY KaJKThl I
MEHEH KaMChI3 KbUIyy, TOO HIApPTBIHAATbl PEKpEalUsIIbIK PECYpCTap MEHEH KEHHUpU
TAaHBIITHIPYY MAaKCaThIHIa HWHBECTULHUSIBIK OW3HEC J0J000PY MIITEIUI YbIKTHI.
J1051000p/1yH KypaMbIHBIH YHT'YCYH 003y KOHYIITY, KalCcyJ )KaHa MUKPO OTEIU TY36T.

MpbIHAarel kairamrbipbljia TYpraH MeHMaHKaHa TYPJIOpYHYH ap OMpUHUH 3Cel-
YOTy JNaspAaliblll, ©3-03YHU® 3ce0H jkacaiabl. AJl 5MHU, MWIOTTYK T0J000p KaTapsl
“ballTuk” MeliMaHKaHa KOMIUIEKCH BHIIIKeK 11aapbhIHbIH YEKECUH/IE *Kalramkad bailtuk
allbUIbIHIa KypyJaT. MeiiMankaHa OW3HECHMHMH WHBECTUIUSIIBIK MYHO3710MOJIOPY
TeMeHeTY 3.2 — Tabnunanga Oepuiiiu.

3.2 - Tadimmua. “baiTuk” MeHMaHKaHA - KOMILIEKCHHUH MHBECTHIHUAJIBIK HerM3ru

MYHO3/16M6J16PY

ATaJIbIIIbI MuH com
MapkeTtuHr K nHBecTUIHsIIap (OpeHI0YK, KOPHOK, JKOJI KOPCOTKYY) 50,0
Mukpo-oTens Kypyy CMETachl 1002,7
Karncyn MeliMaHKaHACBIHBIH CMETAachI (6 Karcyn) 240,0
JlaapaTkaHa Kypyy CMeTachl 530,5
Jym Kkypyy cmertacsl, 597,5
W asikrap 118,0
benme xalayynapsl xkaHa KapakaTTapbl 365,1
bo3 yit 65 Gam *3 (Tonyk jkacairacel ’k-a *Kblrad KkepTaMaHbl MEHEH) 690,0
bo3 yit 120 6am* 1 (Tomyk *acairacsl )kaHa JKbIrad )KepTaMaHbl M-H) 300,0
bapapiret 3893,7

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YJIreH

Xoropynars! TabnuIana KOPCOTYITOHIOM MEIMaHKaHa KOMIUIEKCHH Kypyyra 3893,7
MUH COM TaJial KeUIbIHAT. XKyMInanyyuy kapaxaT ydypaarsl 6azap OaanapblHbIH HYT'yH/1a
scenTenun YbIKThl. KapaxaTThlH KapbIMblHAaH Ke0y MHKPO OTEIJId, Karcys
MEWMAaHKaHAChIH aHa 003 YWJIepay Xauralmrtelpyy Y4YH >kyMmanar. TapTeutyydy
MHBECTULIMSUIAPABIH aKTAJlyy MOOHOTY AKU BapuaHtTa, 3.3 skaHa 3.4 - tabnuuanapaa S
KbUITa YEUHUHKHU 3CENTEepU KOPCOTYITOH.

TemeHne Oepuiired TabIHIIara bIIANBIK KBTI CABIH OPYHAAPBI TOATYPYY KOTOMY
10%pnpIk emuemae 3cenTeauHuIr, OupuHYHd ce30HA0 20% 3dhdeKTuBAYYIYK MEHEH
umreTwice penradennyyayry 21,1% ty3er. Anm sMu OCHMIMHYM CE30HTO KEJITCHIIE
opyHAapael TonTypyy 80%ra delinH >xoropyiam, peHTabenayyiayry 79%ra uybirar.
Kepynyn Ttyprangaii, opyHIapAblH TOATYpPYayycy >kbuUl caiiblH 10%ra >xoropynaca
AKyMIaJIraH HHBECTULIUSUIBIK Kapa)KaTTap 3-CE30H]10 aKTaJar.
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3.3 - Tabumua. “baiTuk” MeliMaHKaHA KOMILIEKCUHE JKyMIIAJYYy4y KapamKaTTbhIH
aKTaJryy MeeHeTy (Kbl caiibiH 10% ecyycyHae)

1-BapuaHT 1-ce3oH 2 -ce30H 3 -ce30H 4 -ce3oH 5-ce3oH
Tontypynyy nanbI3bi 20% 30% 40% 50% 80%
KbLIBIK KHpelIe 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0
TypyKTyy YbITBIM 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2
O3repme YbIrbIM 32,4 48,6 64,8 81,0 129,6
Ta3za kupeie 408,4 1358,2 2308,0 3257,8 6107,2
A9 ©mp WIS TR TE | e 1766,7 | 40747 | 73326  |13439,8
KHPEIIIE CYMMAChI
PenTabennyynyx 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79%

Bynak: aBTop TapaObiHaH TY3YJIAY

AJ 5MU TeMeHJery Tabiuila/ia kbl 0010 OUpAel KeJaeM1e KOHOKTOPAY KaObLl
ajraH WIIKaHAHBIH WHBECTULMSUIAPBIHBIH AKTAJBIIIbBI Jarbkl dcenTeauHreH. KepyHym
Typragaaii 0ysn OW3HECTUH PEHTAOENIYYJIYyIy NECCUMHUCTUK 3CEN MEHEH allbIHTaHaa
21,1%pman Temen 60100UT xaHa 10 - ce30HAYH MUMHIE ©3YH 63y aKTalT, Irepiae Aapoo

ane 80%ra delmH OpYHIApABIH TOJNTYPYIYyCy MEHEH WINTeH Oarraca,
MHBECTUIIUSUIBIK KapaxaT 4 aiina (0,6 ce30H) akTaar.

aHma

3.4 - Tabnuua. “baiTuk” MeliMaHKaHA KOMILJIEKCHHE KyMIIAJYYqy KapamaTThIH
aKTaJIyYy MOOHOTY (ap AaiibIM OMpaeil TOJTYPYJIyy NaibI31a HIITEreH y4ypaa)

2-BapHaHT 20% 30% 40% 50% 80% 100%
KbLIIbIK KHpele 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0 9660,0
TypyKTyy YbITBIMIAp 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2
O3repme YbIrbIMAAP 32,4 48,6 64,8 81,0 129,6 162,0
Ta3za kupene 408,4 1358,2 2308,0 3257,8 6107,2 8006,8
Cesonnyn ap Oup aibiHIA | g o 194,0 329,7 465,4 872,5 1143,8
TYIIKOH Ta3a KUperie

J1071000pIyH aKTaJIBIIIbI ai 66.7 201 118 8.4 45 3.4
MEHCH

BT IS B B N U 9,5 ce3on | 2,9 cezon | 1,7 ceson | 1,2 cezon | 0,6 cezon | 0,5 ce3on
meonoty (ROI)

Penrabenmnyymnyry 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79% 82,9%

Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YIay

“baliTuK” MelMaHKaHa KOMIUIEKCUMHUH MEPCOHAIBIHBIH IUIAHA00CY XOJOKpaTHus
CUCTEMAChIH/IA KYPTY3YJIYI, Y4 TO3UIMs OOFOHYA raHa iepcoHan anbiHaT (3.4 - cyper).
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Konoxropay
KaTT00, MapKETHHT,
JCeM-KbICal, CaThII

Aytcopc
KBI3MATTapsI (Typ,
nioy, 6ar0am,

a3aJIbIK UIITCPH

(mmapat, 6enme,
Ta3aJI004y

__Kainap)

Ammno3suy,
TeWlseeuy, alllkaHa
MEHEH TaMaKTaHyy
AJEIHBIH Ta3a

3.4 - cypot. “baiiTuk” MeliMaHKaHA KOMILUIEKCUHUH XO0JIOKPaTHUs falIkapyy

CHCTEMACBIHBIH YIOIITYPYY TY3YMY
Bynak: aBTOp TapabblHaH TY3YIay

baiiTuk MeiiMmaHKaHa KOMIUIEKCUH/]IE 3THO TYPUCTTHK OarbITThl OHYKTYYPYYHY JKaHa
KEJITEH TypHUCTTEepre MajaHui OaanyyiyKTapIbl TapaTblll, TaKpbliida alyyCyH KaMcChI3

KbUTyy [AtemmoB K. A. Tpagunuu HapomoB B aHUMAIMOHHBIX IIPOTpaMMax B T'OCTUHHYHBIX
NPEINPUATHIX KakK (PaKTOp Pa3BUTHA TYpU3Ma U YKPEIUJICHUS MEXKYIbTYpHBIX cBsizeil [Tekcr] / K. A.
Atpimos, K. T. AcanoBa // TpaaulinoHHbIE CIIOPTUBHBIE UTPBI TIOPKCKUX HApoa0B: c0. MaTepHasoB

X1l mexn. cumn. — Bumkek, 2023. - C. 179-187] y4yH 2 KyMaJIbIK 3THO-aHUMAIHASIIBIK
porpaMMachl MUITEIUI YBITHIN, TOMeHA® OepwireH 3.5-tabiuuaga Oup KyMaJbIK
YJATYCY YarbUIAbIPBIITaH.

3.5-Tabauna. bup ’KyMaJibIK 3THO - aHUMALMSJIBIK IPOrpaMmma

Kepresme / sxapmaHnke, Keiprei3 naamsi, Keukn
Kyn/ O10H 300K mactep kiacc (MK) MacTep KJIacchl calipaHzioo
caat | 11:00-11:30 14:30-15:30 16:00-17:00 21:00-23:30
Kaa aryy Tym kuiinz MK “Kypax” Karrama, camoop yaii AK 4OeJIMOK

2 VYmnain tontomont | 3eprepuniink MK “Yaunak” Maii TOK0Y, KbIMbI3 bIp kece

3 Ko kypem Keuiksr MK “Kamubr” Kypyr, mep0Oer Kyynep

4 Opno [eiprak MK “Oiimo” BBIKBI, MAKCBIM Kapa xopro

5 Torys koproon AH ynoo MK “Tomoro” boopcok, cyt yait Texme aKbIH

6 OpTo Tom bo3s yit MK Uni Yurt Kayama, kypma 4aii Kyynep

! Tasgx TapThImn Cypoet MK Ceek canaTbl bembapmak, ak cepke CenKknHYeK

Bynaxk: aBTop TapaObiHaH TY3YJIy.

Kepynyn Typranmaii MpiHAail TY3YJAreH MporpamMma €3 KE3eTHHIe TYPHUCTTEepAd
KBIPTHI3BIH OFOH - 300KTOPY, YIAYTTYK allKaHacChl, CYpeT HCKYCCTBOCY, aKbIHIApFHI,
MaHACYbUIAPhI, MY3BIKAJIBIK acHamnTaphl, KYYJIepy, blp — Ouiijepu, KOJI OHOPUYIYTY,
OLIOHON 3JIe aH YJO00 CalThl KaHA CAANKEPUMIMK OHOPY MEHEH KEHUPH OPTOKTOII
00Jyyra MYMKYHUYJYK TY36T. OH OAaIlKbIChl UIITEIUN YbIKKAH 3THO - AHMMALUSIIBIK
porpaMMa KeJreH TypUcTTEpIn YIyTTYK OaanyryKTapabl Kepyy MEHeH TUM 00100CTOH,
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9H UpPHUJIE aJapIbIH HYKypa 4eiipeie KOHYI-TYHeII, YIyTTYK jKacajrajiap/ibl xk.0. ®Kacooro
apJlalibll YUPOHYYTO, TOJYTY MEHEH YIYTTYK MaJaHUsATKa CYHTYH KUPYY apKbUIyy
TaXpbliida anyyra qarbl MyMKYHYYJYK TY3YJIOT.

KOPYTYHAY

1. Typusmaudn  MeiliMaHKaHa  CEKTOpy  3amaHOanm  OWM3HECTHMH  HETU3Tu
KOMIIOHEHTTEPUHUH OUpH OOJIYII caHamaT, aifpbIkya OM3HEC, CasiCHil ’KaHa WINMUHN 63 apa
APAKETTCHYYHYH YEKTEpHH KEHEUTYY, OLIOHJOW 3JI€ CIOPTTY, TYPU3MIU OHYKTYPYY
YKaHa KAIIOOHYH CANaThIH )KAKIIBIPTYY XKaaTbIHAA OMYTTYY OPYHIY 33JIEUT. byl cermenr,
VAYTTYK JKaHa JOYWHOJIYK JEHIIIJJIE TYPYKTYY KHPEIIE MEHEH KaMChl3 KbUIyyra
KOHAOMIYYIYTY MEHEH ailbipMaliaHat. Yuypjaa QyiHe OOloHYa TYPU3MIE KyMIIaIyydy
kapaxarrapabiH - 30%  MeiiMaHkKaHamapra — KyMIlanyyga.  YIOyHIAH  yjaMm
MeWMaHKaHalapAblH MIITEIIMHUH  HATBHIKAIYYIYTYH OTOPYJATyy >KaaTbIHAA A
apaJIbIK TaXXpbliida WIMKTEHUII, YIOMITYPYY ©3re4eJyKTepy, Oalikapyy METTOLI0pY
MEHEH CTUJIbAEPH WINKTEH/IH.

2. MelimaHkaHanapa KepCOTYITeH TEWIee CamnaTblHbIH TYPYKTYYJIYyTy MEHEH
canarTyyJyry TUELIENYY HWIIKAaHAHBIH Japa)kachblHa KapaTa bUIAWBIKTAJIBIIT HIITEIINI
YbIKKaH CTaHJApTTapbl MEHEH THIThI3 OAMJIAHBIINITYY IKEIUTH aHBIKTAIAbl. 3aMaHOar
MelMaHKaHa OW3HECUHJETH CTaHJApTTap MEHEH >KUKTOO CHUCTEMajapbl ap TapanTyy
TAJIJTAJIBIT, aJaM KaIllUTAIBIHBIH 33JIET€H OPAY ayblK KOPCOTYJIIYII, KOOICY3AyKKa >KaHa
MIIEHUMIYYIYKKE OallJIaHbIITYy KOHUTenaep WINKTEHIH.

3. KbIprei3ctan sreMeHAYYIYTYH alraHiaH Oepr OpTOYO 3CEN MEHEH >KbUIblHA 44
KaHbl MEHMaHKaHa KypyJyn uiike OepwireH. bynapasiH O0ackMIyycy *aHa UpUIIEpU
bumkek  1maapplHaa  KaWTalIKaHABITBI  aHBIKTANABI.  YjaaM  Oaprad  caiibiH
aTAaaHJAIITHIKTBIH KYy4 aJbIll JKaTKaH YeHpPeCcYHNle, MeWMaHKaHaldaplbl TYPYKTYY
OHYKTYPYY KaHa HATBIIKAIYYJIyTyH apTThIpyy YUYH 5H aliibl MEHEH TEilllee canaTblH
CTaHJApPTTAIITHIPYy, OLIOHAOW 3Ji€ TYPYKTYy OHYTIYY KOHUEMUUSIChIHA HETH3IECITEH
WIITKaHAJIAPIbIH CAaHBIH KOOONTYYHYH 3apbUTUbLIBITEI KEJIUI YbIKKAH]IBITH aHBIKTAJIIbI.
4, buiikek maapblHbIH MEWMaHKAHAJAPBIHBIH CaHJBIK, OIIOHJOW 3JI€ CalaTThIK
KOPCOTKYUTOp KarblHAH WIMKTOeJIep JKYPIy3YJIYI, KbIMBIHTHITBIHIA TEWJIOere Kapara
Oup KaTap CyHYIITap TU3MEKTEIUN KopcoTyiay. MbIHAa OMIOHION yuypnaarsl burikek
IAapbIHBIH ASHTBIHBIH KEHEHHUIIM jKaHa ara J>KaKblH JKalramikaH TOO ATErMHACTH
KEPIAEPAETH TYPUCTTUK PEKPEAlUsUIbIK PECYPCTYK MOTCHUUAT KEHUPU WIMKTEHHUIL,
TYPUCTTUK OHIYPYMAOPY TaTAAIBIT YBIKTHI.

5. Nnukree kepceTkeHneu, KbeIprel3cTaHma KOHOK YHIOp MEHEH MEWMaHKaHajap
aKbIPKBI 5 KbUIBIH nunHAe 4% ra, an smu bumkekre merimankaHanap 8,2%, KOHOK
yinep 2020 — xxbL1bI 34 6cyy 0osi0oroHyHa KapabactaH 9,6% ra eckoH. DKOHOMUKAJIBIK-
MaTeMaTUKAJIbIK BIKMAaHbIH HETM3UHJIC WINTEIUI YbIKKaH dcenteesnep OoroHya 2030-
KbUIra YeHWH BUIIKeK MaapblHBIH MEHMaHKaHa CEKTOPYHJIa ©CYY YJaHa TypraHbITbl
aHBIKTAJIIBI. Tareipaak alTKaHAa XbUIbIHA 9 jkKaHBI MEHMaHKaHa HINKE OCPUITUII, KOHOK
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YIIepyHYH caHbl oOpTOuYO 3cen MeHeH 18 uiikaHara keOeneT. MBIHIAH THIIIKAPbI
IIaapJblH TOO 3TEKTEPHUHJETH JKEpJepre KeIreH TYPUCTTEpIAW >KaHa IIaapAbIKTap.bl
Telel Typras, 3aMaHOanThIH TajgaObIHa MIaKel KeAruaed Yakad KOMIUIEKCTEPIU 1arbl
Kypyy Kapaiyyna.

6. MeliMaHKaHa KOMILIEKCHHJIEC AWBITBIIIKAH aTaaHAAIUTHIKTBIH IIAPTHIHAA >KaHbI
KOIIIyM4a KbI3MaTTap/bl TY3YY aHbIH ©HYTYYCYHYH HPOTPECCUBAYY OAarbIThlH KOPCOTOT.
Owion 35 ydypna, IpakTUKAa KOPCOTKOHAOM, >KaHbl MEHMaHKaHaJarbl TeWieesepry
TY3YY ’KaHa HILKE Yerepyy MpoLecCH KONTOereH GakToOpIOpAyH aHAIU3UH KaMThII, aHbI
WIIKE allblpyy YUYH Oelnruiyy Oup WIMKTeeNepAy Tajal KbulaT. Y IIyHAal skargailabl
ACKE aJlyy MEHEH MEMMaHKaHaHbIH OHYTYYCYHIOI'Y HErM3I1 aKTUBJEP KaHA UIIIKAHAHBIH
UUTUIIUTHHE OH TaacHp KOPCOTYYUY (PaKTOPJIOp aHBIKTAJBIN, aHBIH HATHIKATYYTyTyH
KOTOpYJIaTyy MakcaTblHAa “TeH calMakTyyJdyK dYamraparsl’ aTajblIITarbl bIKMa
WILITEIIUIT YBIKTHI.

7. baii Taxxpbiitba KOpCOTKOHION YakaH MeMaHKaHa OM3HECUHUH OCYY TMHAMUKACHI
UpU MeMMaHKaHaJIap/bIKbIHA KaparaHjaa ydypla Kblidja >KOropy SKEHJIWUTH OeNruiyy.
YiyHaan anrsUIbIKTYy JKargaiabl 9CKe alnyy MEHEH BDUIIKEKTHUH YeTHHIE WIUTETYYIo
BIHTalyy Oonryaail yakan “baiiTuk” MeliMaHkaHa KOMIUIEKCUHUH J0J000pY HIITEIUIT
4bIKTHI. J[01000p Karcy:n xaHa MUKpPO OTEJIH, OILIOHA0M 3J1€ 003 Y KOHYIIYHaH TypraH
MeWMaHKaHa KOMIUJIEKCUHUH MHBECTULUAJIBIK IUIAHBIH KaMThIMT. byiapra >kxymiunanran
KapaxaTTapblH aKTOO MOOHOTY IECCHUMMCTTHK, peajayy ’KaHa ONTUMUCTTHUK >KaKTaH
CaHaJbIIl YbIKTHl. bu3zHec A0M000pAYyH ankarblHAAa “XOJOKpaTHs’ YIOWITYPYYy TY3yMY
CYHYLITAJIbII, WIIKAHAHBIH MAaHUCUH KOropyjiaryy Y4YyH YIyTTyK OaailyylyKTap
HETU3TH TYPUCTTUK OHAYPYMAYH HETM3M KaTapbl ‘“3THO - aHUMAaLUMUIBIK IIporpamma’
naspaanibl.

IHPAKTHUKAJIBIK CYHYLITAP

MeiliMankaHanap/pl  OalikapyyHy  SKakIMIBIPTYYy — KaaThIHAA  KYPTY3YJITOH
M3WI106J16pAYH HATBIKACHIH/IA TOMOHAOW MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP WUIITEIUI YbITHII
CYHYLITaJIJIbL:

- WIMMUN kakTaH bunikekre xairamkaH MeiiMaHKaHa CEKTOPYHYH a0ajibl KEHUPHU
V3WIACIINI,  IIaapJAblH TETEePEruHAE KAWTAIIKaH >KapaThUIBIII aHAa TYPUCTTUK
OOBEKTTEpU WIUMUNA — TEOPHSUIBIK JKAKTAH KOMIUIEKCTYY TalI00/I0H OTKOPreH
MarepuaniapAbl MaMIJIEKETTUK opraHjap TapaOblHaH BUINKEK HaapblHbIH TYpU3MHUH
OHYKTYPYYHY KOTOpYJIaTyy Y4YYH CTApTETHSsUIBIK  IUIAHAOOHO, MaMJIEKETTHK
IporpaMmanap/bl TY3YY1e, OLIOHAOM 3JI€ HKEPTHINKTYY TYPUCTTUK AreHTTHKTEP >KaHBbI
TYPUCTTUK NPOAYKTYJIapbIH KaJbIITaHABIPYY/1a KOJIJIOHYY CYHyLITasaT;

- bumkek maapelHIa MeMMaHKaHajlapra Kaparasja KOHOK YWIepYHYH ecyly
AKBIPKBI JKBUIIAPBI 2 3C€ KOTOPY OOJNTOHYH, aHIBIKTaH OyJl OarbITTa aTaaHallTHIKThIH
TYPYKTYY KaJbIITAaHTaHJBIThl KaTapbl Kapooro 6010T. Meiimankana OW3HECMHHUH Oy
TYPYHAOIY TEHI6e canaTbl MEHEH XUKTEJIUIINHE THIIIKBI, OLMIOHAON 3JI€ UYKH TYPAYY
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(bakTOpIOpAYH TUHTU3UI KAaTKaH TAaCUPUH TOJYK ICKE alyy MEHEH OKMOT HILITUKTYY
nporpamMma KaObUl alyycy Tajanka bUIabIK KeJeT;

— buiikekte TypucTTepAu KaObLI ajdyyra Kapara MOTEHIHUAIABIK MYMKYHUYIYTY
KETUIICPIUK OOJTOHY MEHEH KEeIreH YeT OJKOJIYK TYpUCTTEepre maap/blH TOO
ATEKTEPUHACTH Yy4uyp TanaOblHA TOJYK KOOI Oeprujied TYPUCTTUK KOMILIEKCTEp
a3bIpbIHYA )KOKKO 3C€. AHJBIKTaH IIAapJblH aiiMarblHa KMPTrU3WJINII KAaTKAaH >Kepiepe
YyakaH KOHOK YW KOMIJIEKCTEPHH Kypyyra 4YeT eJIKOJIYK JKaHa JKEPIHIUKTYY
WHBECTULIMSUIAPABI KOOYPOOK TapTyy 3apbul. byl WIMMHI WINTE CYHYIITAJbIN KaTKaH
MeiiMaHKaHa OM3HECHHUH J0JI000pY 3aMaHOan Tanantapra TOIyry MEHEH >K0Oom OepHuil,
yayp/ia IonyisapAyy O0NroH MeiiMaHnkaHa OM3HECHHUH Y4 TYPYH KaMThIM, KEPTUIUKTYY
’KaHa YeT JIIMK MHBECTHLIMUIAPABI TAPTYYyAa KOJJAOHYIYIY CyHymTanar. OmoH101 35e
MBIHJIall KOMIUIEKCTH PECIyOJMKAHbIH 3JIET JKEpJICPUHAE Kypyy 63 KE3eTruHJe
TYpUCTEPIU TapTyyra, KUPEIIeHN apOblH Tabyyra, CaldbIKThl YOTYJITYyra MYMKYHUYJYK
TY36T.

- NYWHO XKY3YHAO “TypH3M CaJIbIIbl’ KATETOPHUSCBHIHIA CAJIBIKTAP KbUIJAH >KbLITa
Ke0eireHyH 3cke anyy MeHeH oupre Koipreiz PecryOnukachiHa CalIbIKTBIH Oyl TYpYH
KUPru3yy cyHymragar. Typusm calbirbl OMp JKOJIKY TeneM QopMackiHaa OapAblK
TPAHCIOPTTYK Kapa)KaTTAPbIHbIH OWJIETTEPUHE KOLIYJIYI € ©JKOere KUPHII aKbIChl
KaTapbl YOTYATYJIYILYy MyYMKYH, OIIOHJION 3Jie MeiIMaHKaHa1a TYHereH ap OUp TYH Y4yH
AJBIHBIIIBI BIKThIMAIL.

- Mucabt 2023 — xbuibl buiiikek 6oronua 324,0, enike 6oronua 640,7 MUH CyTKaJIbIK
OpYH KOPCOTYJITOHYH 3CKe ajicak, ap Oup Oup TyH yuyH 100 cOMIOH caiblK ajbIHTaH
yaypaa 6op6op maapaan 32,4 miH., ain sMu Keipreiz Pecriybnukacsr 6otonua 64,1 miH.
COM MaMJIEKETTHUH OOJDKETHHE TYLIIMOK. MbIHIall KolryMya kupelie Oynarbl MamiIeKeT
TapaObIHaH 3CKE aJbIHBIIN, THMUILTYY UIITEPANUH KYPIy3yJIyLly CyHYyIITaNaT.

— MelMaHKaHalapIbH O6JYMIOPYHYH UUKH Ay JUTUH OHOM JKaHa Te3 )KYpry3yy YUYH
Oyl WIMMHMI MIITE MIUTEIUN YbIKKaH ‘“TeH caaMakTyylyK uyamrapak’” METOAYHYH
KOJZIOHYJIYIIy CYHYIUTaJaT. AHBIH HaTbIKAChlHIA HWIIKAHAIAp OeJyMIepYHYH
HATBIDKATYYJTyTyH *aHa yadall )KaKTapblH TaK AaHBIKTAM aJlbIll, alap/bl KbICKa MOOHOTTYH
WYHUHAC OHJOU aJIbIIaT.

- buiikek maapbIHbIH, OLIOH0M 3J1€ pecity0JinKa/ia UIIMEPIUTHH KYPry3reH YakaH
MelMaHKaHa Ou3HecH “Xoyiokpatus’ Oamkapyy Ty3yMYHe eTyycy cynymranat. Cebebu,
Oy TYp TY3YMI® MIIMEpPAUTUH XYPry3reH HIIKaHAJIapAblH HATBIKAIYYIYTYy >KOropy
OOJroHAyTyHaH yjgaM KOHOKTOPYHYH JIOSUILYYJIYTYHYH KOpPCOTKYUTOpy JAarbl
KOTOPYIANT. AJl ©3 K€3ETUH/I€ UIIIKAHAHBIH JKaJIbl KUPEIIECUHE OH TAaCUPUH TUNUTHU3ET.
— buiikex maapblHbIH MeMMaHKaHa OW3HECHHJE TYPYKTYY OHYTYY HPHUHIMOTEpU
aJKarblHJa MII alblll 0apyyCcy YYYH >KeTeKYWJIEpIUH TUMMILTYY OwimMre 33 0oiyycy
’KaHa TUUUINTYY JOKYMEHTAlMsUIap MEHEH TajanTapblH KaJbIITaHIbIPbUIBIIILI KEPEK.
Annpiktan KATO acconmanusceiHbIH ankareiaa “Orenbepiiep MEKTeOUH” auyy KaHa
«KpIpreizcranaarsl MeMaHKaHaNapblH 3KO cepTUUKaLus MoJAeIn” H0J1000pYHYH
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aNKarblHJa CYHYINTaJITaH 3KO-dHOEITHCUH MAaMJICKETTHK JIEHr?3Jie KaObUT alibll,
MeHMaHKaHaIap/bl YIYTTYK CEpTU(PUKALMSIIAH 6TKOPYY CyHYIITaIaT.
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AcanoBa Kpimbat TyparéexoBHanbin 08.00.05 — TapMaKThIK IKOHOMHKA
AUCTUIY 00I0HYA IKOHOMMKA WIMMAEPUHUH KAHIUIAThI MIIMMH 1apakachbIH
U3JeHHN aJ1yy Y4YH «bBulnkek maapbiHaarsl MeliMaHKaHA OU3HECHH 0alIKAPYYHY
AKAKIBIPTYY» TeMaChIHAArbI JUCCEPTALUSICHIHbIH
PE3IOMECH

Herusru ce3mep: MmeiimankaHa, Oamkapyy, HaThIIDKaITyyayk, Ou3Hec 101000p,
KarcyJl MeMMaHKaHa, MUKPO OTeNb, 003 Y, 00KOMOJ, TCHCAIMAKTYYJIyK dYamraparsl,
XOJIOKpaTHsl, CTaHJIAPT, DHIIKEKTHH TYPHUCTTHUK PECYPCTapbl, 3THO - AHUMAIUSIIBIK
nporpamma, Ou3Hec 107I000p.

N3unneenyH o0bekTHCH: BUIIKEK IaapbIHBIH MEMMaHKaHa OM3HECH.

N3unpeenyH npeaMeru: bulikek maapblHbIH MEMaHKaHa OU3HECUHUH OHYTYY
TEeHJICHIUSIAPhI, OaAlIKapYyCYH JKAKIIBIPTYY.

N3unneenyH MakcaThbl: bUIIKEKTUH MEMMAaHKaHa PIHOTYH OHYKTYPYY, aJlapAblH
HATBIDKAYYJIyTyH >KOTOpyJjaTyy, Oallkapyy TNpOLECCTepUH >KOHTe callyy jKaHa
KEJIEYEKTYy OarbITTapblH SKOHOMHUKAJIBIK HYKTa HETH3]yY HIITEN YbITYy MEHEH
TEOPHUSIIBIK-METOAUKAJIBIK KAKTaH, OLIOHAOM 3JI€ IMTPAKTUKAJIBIK CYHYLITAPIbI JaspI00.

N3un1eeHyH MeTOAAOPY: CHUCTEMAIIBIK, CAIBIIITBIPMANYY, CYPaMXbLiIoo,
AKCTIEPTTUK 0aa Oepyy ’KaHa YKOHOMHKa-MaTeMaTUKAJIbIK.

AJIBIHTaH KBIMBIHTBIKTAP JKaHA AJapAblH JKAaHbLIBITBL. DBUIIKEKTUH
MEMMaHKaHa CEKTOPY TaJAaHbII TEHICHIMIIAPHI aHbIKTaIAbI )kaHa 2030 — kpuIra 4enrH
00KOMOJTY KacallJibl, TYPUCTTUK peCypcTap WIMKTCHHUI Typ MPOAYKTTAp CYHYIITAJIbI,
XOJIOKpaThsi Oamkapyy Ty3ymMy MeWMaHKaHaJlap YYYH MIITEIMUN YbIKThI, MEHMaHKaHa
OM3HECMH MaMJIEKETTHK XOHI® Calyy >KaaTblHJla MOJEJb UIITENUI YBIKTHI, YIYTTYK
OaanyynyKTapAbl HETU3 ajifaH dTHO — aHUMAIUSJIBIK TTPOrpaMMa UIITEIUI YbIKTHI JKaHa
“ballTUK” MEMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH OM3HEC 0JI000PY CYHYIITAIIbI.

Koanonyy napaxacel: MeiimankaHa OM3HECMHUH OalllKapyyCyH KaKIIbIPTYY.a,
KTMY Typusm ¢dakynpTeTUHUH JeKkuusuiapeiaa, “Kelprei3cTanmarsl MeiMaHKaHa
WIIKAHAJIAPBIH JKUKTOe Mojenu” >xkaHa “KeIprei3cranaarsl MeldMaHKaHaJapIblH KO
ceptuduKanus Mojaean”’ MOHOrpadusIapblH >Ka3yyaa, OMIOHAOW 3¢ ‘“XayCKUIIWHT:
Oarkapyy >kaHa yIOIMTYpyy” OKYy KypaJibiH OachIll YbIrapyy/ia KOJJOHYJITaH.

Kouagonyy ueiipecy: UW3WIA0O6HYH MaTepUaIapbl MEMMaHKAaHa CEKTOPYH
OHYKTYPYY JKaHa camlaThlH >KAKIIBIPTyyra OarbITTairaH MaMJIEKETTHK CTPATETHSIIBIK
nporpaMMaiapbl ~ MEHEH  CascaTblH  HMINTEN  YbITYyJa, MEWMaHKaHalapAblH
HaTBIMKATYYJIYyTYH 0aa100/10, ©HYTYY KOHIICTIIUACHIH AaspI000 *aHa JKaHbl OHIYPYM
uiITen ysiryyzaa, “Nikepauktun Heruzaepu, “MeiManaoCTyK HHAYCTPUSICBIH/IA canat
MEHeKMEeHTH”, “MeitMankana OM3HEeCUH 1€ KpU3UC MEHEKMEHT”, “MeliMaHKkaHaIap bl
Oamikapyy”’, “MelMaHAOCTYK HWHAYCTpUs MapkeTuHru’, “TypykTyy Typusm”,
“Pexpeanus” AUCIUIIMHATIAPBIHBIH JICKIIUSJIAPBIH AaspA0010, OM3HEC 10JI000pIOpay
JasgpI0000, )KEPTUIIMKTYY JKaHA YET UK UHBECTULIMAIAPAbI TAPTYYAa Al 1aIaHbIIIbI
BIKTBHIMAIJL.
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PE3IOME
Jucceprannu AcanoBoii Keim0aT TypaTrGekoBHbI Ha Temy: “CoBeplHICeHCTBOBAHHE
YIPaBJIeHUS] TOCTUHUYHBIM OU3HeCOM ropojaa bumkek”, npeacraBjieHHON HA
COMCKAHNE YYEeHOH CTeNeHH KAaHANAAaTa IKOHOMHYECKUX HAYK MO0 CIeNUuaJIbLHOCTH
08.00.05 — oTpaciieBasi 3KOHOMHUKA.

KuroueBble cjioBa: rocTUHHULA, yOpaBiieHUE, d3()PEKTUBHOCTh, OU3HEC-TIPOEKT,
KalCyJbHBIN OTEelb, MUKPO OTEJb, KOJIECO OajiaHca, MPOTHO3, XOJOKpaTHs, CTaHAapT,
TYPUCTUYECKHUE PECYPCHI bHIlIkeka, 3THO - aHUMAIMOHHAs [IPOTpaMma.

OO0beKT uccjiel0BaHuA: TOCTUHUYHBIN OM3Hec bulkeka.

IIpenmer wuccieI0BaHUs: TEHICHIIMM pPa3BUTHS TOCTHHHUYHOTO Ou3HEca B
buikeke u COBEpIIEHCTBOBAHUE YIIPABIICHUS.

Hesn uccaenoBanms: Pa3Butre roCTHHUYHOTO PhIHKA bHINIKEKA M MOBBIIEHUE UX
3¢ (HEKTUBHOCTH, PEryJIMpPOBAHUE MPOIECCOB YIPABIEHUS U IOJATOTOBKAa TEOPETHKO-
METOJIMYECKUX, OOOCHOBAHHBIX C SKOHOMHMUYECKOM TOUYKHU 3pEHHUSI PEKOMEHJAlUi IO
IIEPCIEKTUBHBIMU HAIIPABIICHUSIM.

Metoabl HCCAEeN0BAHUA: DKOHOMUYECKHUE, CPABHUTEIBHBIE, CUCTEMATUYECKHUE,
0030pHBIE, IKCIIEPTHO-OILICHOYHBIE 1 MATEMAaTUYECKUE METOBI.

IloydyeHnHnble pe3yJbTaThbl M MX HOBH3HA: [IpoaHaIM3MpOBaH TOCTUHUYHBIN
cextop bumkeka u caenan nporso3 10 2030 roga, u3y4eHsl TYPUCTUUECKUE PECYPCHI U
MPEAIOKEHBI TYP MPOAYKTHI, pa3padoTaHa CTPYKTypa YIpPaBIEHUs TOCTUHULL IO CUCTEME
XOJIOKpaTHsi, pa3padoTaHa MOJENb TOCYJapCTBEHHOI'O PEryJIWpPOBAaHUS T'OCTUHUYHOIO
Ou3Heca, pa3paboTaHa ’THO — AaHUMAILIMOHHAS TPOrpaMMa OCHOBaHHAsl HA HAIMOHATBHBIX
LIEHHOCTSIX, a TaKXkKe pa3padoTaH OW3HEC-MPOEKT TOCTUHUYHOIO KoMIUIekca “balTtux”.

CreneHp MCHOJB30BaHUs: Ha Jekusax (axynerera Typusma KI'MY, mnpu
HamvMcaHuu MoHorpaduit “Mopens knaccupukanuu roctuHull B Keipreizctane” u
“Monens 9k0 cepTudUKaMu TOCTUHUIT B KbIprei3crane”, a Takke MpU H3IaHUH
yueOHMKa ‘“XayCKUIUHT: YIpaBJICHUE M OpraHu3aIus’, TaK)Ke Ha KOHCYJIbTAIUSAX H
TPEHUHTaX PYKOBOJUTENEH U MEPCOHAIa TOCTUHUYHOTO CEKTOpa PECITyOJINKH.

O0JacTh NPpUMEHEHHUs: MaTepHallbl UCCIEIOBAaHUSI MOTYT OBITh MCIOJIb30BaHbI
npu pa3paboTKe TOCYAapCTBEHHBIX CTPATEIMYECKUX MpOorpaMM M MOJUTHUKH,
HAIPAaBJICHHBIX HA Pa3BUTHE U YIy4IlIEHHE KaUeCTBa TOCTUHUYHOTO CEKTOPa, pa3padoTKe
HOBBIX NPOAYKTOB, OIIeHKE 3((HEKTUBHOCTH TOCTHUHHI], NPHU TOATOTOBKE JIEKIIHii
“OCHOBBI  NPENIPUHUMATENBCTBA,  “YIpaBlIeHHWE  KadyeCTBOM B  HUHAYCTPUH
rocrenpuuMcTBa’, “Kpusuc MeHEIHKMEHT B TOCTMHHUYHOM OusHece”, ‘“‘YipaBlieHHE
roOCTUHULAMH , “MapKETUHI HMHIYCTPUU TOCTENPUUMCTBA’, “YCTOMYMBBIA TYpU3M ,
“Pekpeauns', a Takke OM3HEC-TIPOCKTOB M MPUBICYEHUU MECTHBIX U HMHOCTPAHHBIX
MHBECTHUIUH.
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SUMMARY
dissertation of Asanova Kymbat Turatbekovna on the topic «Improvement hotel
business management in Bishkek», submitted to the competition for the degree of
candidate of economic sciences in the speciality 08.00.05 — sectoral economics

Keywords: hotel, management, efficiency, business project, capsule hotel, micro-
hotel, balance wheel, forecast, holocracy, standard, Bishkek tourist resources, ethno -
animation program.

Object of research: Bishkek hotel business.

Subject of research: development trends of the hotel business in Bishkek and
management improvement.

Purpose of the study: Development of the hotel market in Bishkek and increasing
their efficiency, regulation of management processes and preparation of theoretical and
methodological, economically sound recommendations on promising areas.

Research methods: economic, comparative, systematic, review, expert evaluation
and mathematical methods.

The results obtained and their novelty: The hotel sector of Bishkek was analyzed
and prepeared forecast until 2030, tourism resources were studied and proposed tour
products, a hotel management structure was developed according to the holocracy system,
developed a state regulation model of the hotel business, developed an ethno-animation
program which based on national values, prepared business project "Baytik".

Degree of application: at lectures of Tourism Faculty - KTMU, were used in the
publication of monographs "Model of classification of hotel enterprises in Kyrgyzstan",
"Model of eco-certification hotels of Kyrgyzstan™ and the study guide "Housekeeping
management and organization™.

Fiels of application: the research materials can be used in the development of state
strategic programs and policies aimed at improving the quality of the hotel sector,
preparing a development concept and developing a new tour product, evaluation the
efficiency of hotels, on the lectures "Fundamentals of entrepreneurship”, "Quality
management in the hospitality industry”, "Crisis management in the hotel industry”,
"Hotel Management"”, "Marketing of the hospitality industry”, "Sustainable tourism",
"Recreation™, during the preparation of business projects for attracting local and foreign
investments.
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