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KBICKAPTYYJIAP

ATY - Nyinenyk Typusm Yiomy (UNWTO)
KAO - Kabwixk Axkrimonepank Koom

NAIT (BBII) nuku AyH NpOayKIHSICHI

KMC - KbIprei3 MamIeKETTUK CTaHAAPT

DCY D apansik crangaptusanus yiomy (ISO- International Organization for
Standardization)

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) Tymryk-Usirsimn A3wust
MaMJICKETTEPUHUH ACCOIUAIHSCHI

ECOWAS (Economic Community of West African States) — bateim Adpuka
MaMIJICKCTTCPUHHWH 3KOHOMUKAJIBIK KOOMYYJIIYT'Y

HOTREC (Hotels, Restaurants and Cafés in Europe) — EBponanbin melimaHkaHa,
pecTopaHn xaHa Kade Accouuarusichl

WTTC byTkyn nylHenyK caskar *aHa TypU3M KEHEIN



KUPUIIYY

N3uianee TeMachbIHBIH aKTyaJayyJayry. TypusM HHIYCTPUACH ydypAa
HPKOHOMUKAHBIH 3H T€3 OHYKKOH CEKTOPJIOPYHYH KaTapblHAa OPYH aJlbIll, TYHHOIYK
skoHOMUKaHbIH 10,4% Ty3ce, Xep IIapblHAArbl ap OH KUIIMHUH Oupu Oyl
uaaycTpusaa smrekTerer [196]. 2019-xbputhl TypU3MICH TYIIKOH KHpEIIe JTyHHO
ooronua 1,5 tpaa. AKII nommapeiHa kakeIHAaca, nanaeMusiga 3 ace azaiibim, 2023
— bUIBl 1,532 TpiH. monmapra weikkad [162]. JlyiHeyK Typu3Mm jkaHa caskat
keHemHuH (WTTC) maaneimatel OotoHua 2033-KbUTBI TYPU3M TapMarbIHBIH
UInarer kememy 15 Tpnu. AKII nmommapasl  Ty3ym, JayiHe OoroHYa
UITereHAepanH canbl 430 MIIH. KUIINATE )KETUI, IMIEKKE )KapaM1yy KaJIKTbIH 12%
UIII MEHEH KaMChI3 KbUTbIHAT [155]. Yaypaa Typusm Tapmars! IyHHOIYK 3KCIIOPTTYH
KeJeMy OOIOHYA XMMHSI MEHEH KYHYYy4dy Mail KaTeropusChlHAaH KUWUHKH YYYHUY
OpYH/Y 32JIell, aBTOYHAaa MEHEH TaMaK-alll OHYPYIIYH apTTa Kanteipran [161, 8-
0.]. Typayy KeIpk OHp ceKTOpAy KaMmThiran Ty3ymy [171] MeHEH 3KOHOMHKaHBIH
AJIYY TOPT TapMarblHbIH ©HYTYYCYHYH KaTajau3aTopy KaTapbl KapajraH TypH3M
[191] caskaTka  YbIKKaH  aJaMJIapAblH  OapJablKk  MYKTaXIBIKTapbIH
KaHaaTTaHABIPYYdy OyTYHIyKKe 33 Gomym [146, 70-6.], XXI KbUIBIMABIH 3H HPH
TEJIEKOMMYHUKALIMS jkaHa MH(GOpMAIUsS KbI3MAaT CEKTOPJIOPYHYH ajl/IblHA YbIKKAH
[121, 81-6., 181, 328-6.].

A7 sMH MeliMaHKaHa OM3HECU TYPU3M TapMarblH OHYKTYPYYAO OJYyTTYy OPYHIY
93JIET, TYPU3MICH TYIIKOH KUpEUIeHUH 68%bIH %KaHa TapMaKTarsl OapAbIK KyMYIII
OopyHAApbIHBIH 65%bIH KaMThin [/9, 12-0] ap TypUCTTHMH Kapa)kaThIHbIH aHa
yOakThichIHBIH  30%maH  amyyHy MelMaHKaHanapra >kyminaiarasfsirsl JATY
TapaObIHaH Oaca OeynruaeHeT. bU3HeCTHH MBIHAAN TYpy MEHMaHIO0CTYK, TaMaK-alll
J)KaHa TypakK >KaWiapAbl WKapara allyy YOeHWpOeCYHI® TEunee KepcoTyyY MEHEH
OailJIaHBIIIKaH KOMMEPITUSIIBIK UITKAHAIAPABIH TYTYMYH KaMTBIUT. MyHYH TYTIKY
MakKcaTbl KaJIbl 3J1€ KEJIreH KOHOKTOPAYH, aHbIH aHbIH WYMHJIE TYPUCTTEPIUH
KEPEKTOOJIOPYH KaHAaTTaHABIPYY, KOM(POPTTYH KOTOPKY ACHIIIMH KaMCHI3I00

KaHa TeUJIeeHYH yIIyJ TYPYH KOpPCOTYY apKbUIyy Kupelie Tadyy O0Iym caHaar.
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KbuiblHA 2 MUJLTMOHTO SKaKbIH Y€T 3JIUK TYPUCTTEPIU TApPTYy, OMIOHAON 1€
400-500 munmron AKII nomnapra yeitna kupernie Tadyy MyMKYHUyayry Koiprei3
Pecny6iukachIHBIH OHYKTYPYY CTpaTErusChIHAA Yarbuiabipbiica, Huzamues A. T
OJIKOHYH TYPH3M MOTEHIMAIbI 4 MUJTHOHAOH KeM sMec [ 77, 96-6.] GonaroHayryH
ACENTeN YbIKKAaH. bulikek maapsl OapraH caiiblH KEHEWHII, HAThIKaJa KEIreH
TYPUCTTEPANH CaHbI Kb OTKOH CailbiH apObIn kataT. 2023 -KbUIIbIH MaaJlbIMaThI
OoroHYa pecryOmuKara  ambICKel 4YeT MamuiekertepiaeH 52,9% sxanma KMII
©JIKOJIOPYHOH KEJIT€H TYpUCTTEpAUH 29,5% BUIIKEKTHH YIYyIIYHO Tyypa KEJreH.
An smu bunikek maapblHbIH MeMMaHKaHa OM3HECHHUH OCYY JTUHAMUKACKHI YKaJIIbI
pecnyOIMKabIK KOPCOTKYUTOPAOH 3K ICEACH Kol O0IroHy aHbIKTasrad. Kepynyn
Typraijail Typu3MIWH OHYTYIIYHe IIaapia jKalramkaH MeldMaHKaHaJlapAblH
MaaHWCHU ynaMm OapraH cailblH apThUIBIN jKaTaT. YIOYHAAH yjlaM  KeJe4deKTe
MelMaHKaHa OM3HECUHUH HAThIDKAIYYIyTYH KOrOpyJiaTyy, YIOIITYPYIyIyH Oup
HyKKa caiyy, Oaiikapyy 4YeMpecyH Kblidjia >KakIIbIpTyy OOlH4Ya Oup Karap
KOWrennepy KeJIWN 4YbIryyda. MpIHAal KeJWN YbIKKAaH jKargal ©3 KE3EeTHMHIIE
JIMCCEPTALMSIHBIH U3UJIJI06 TEMACBIHBIH 6TO AKTYaJl1yyJIyr'yH, aHbIH MakcaTTapblH
YKaHa HETU3r¥ MUJIAETTEPUH TOJYK bIPACTaMT.

MeiimankaHa OW3HECHU KaTbl3 TraHa TYpU3M ASKOHOMMKACHIHBIH aJIIbIHKbBI
poiyHaa 00700CTOH, casKaTTaH KaHaaTTaHyy, NECTUHALUSHBIH >KarbIMIYYyJIyTy
KaHa OJKAWIyyJayry ChIIKTYy (DakTOpJopy MEHEH TYpU3M I[CHUXOJIOTHSICHIH
KaJIBIITaHIBIPYY/Ia Jarbl MAaaHWIYYy pojmy oitHorouayry yuyH [130, 249-6.] Oyn
JKaaTTa jKacalraH WINMUN HW3WIAeeNep TalJalbll, MHUCAIbl, MEWMaHKaHAHBI
Oamkapyy >kaaThIHAATbl WUIMMUN SMTeKTEepAuH caHbl Poccusiubid “/luccepranusiiap
MEHEH aBTopedepaTTapAbH WIMMHUNA dJIEKTPOHIYK KUTENKAHACHIHAA HKU MUHJICH
alllkaHbl aHBIKTAIABI. AHJaH ceIpTkapel, Google Schoolar’ma 3 MWILTHOHIOH,
OATD - Open Access Theses and Dissertations’na 20 munuen sxana Typkus
Yyrryk aucceptanus 6opoopynaa (tez. yok) 4000 amyyH HIMMHUI-H3HIA60J6D
xappisutanrad. Omongoin sme Web of Science, EBSCO, AGORA, HINARI,
JSTOR, ProQuest, Wiley Online Library, Ayeum, EduFunding Index, EduPrograms

Index, Taylor and Francis Journals Online, Sage Journals, E-Duke Journals
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Scholarly Collection, OpenEdition, Edward Elgar Publishing ceiakTyy
AIIEKTPOHJIYK MaajbIMaT OazajapbIHAa Jarkl KONTOTeH WINMHM dMIeKTepau Tadyy
MYMKYH.

MeiiMaHkaHanappl YIOMITYPYY JKaHa OaliKapyyHYH KOHIIEITYalAblK HETU3UH
TY3YY4YY, DJApajiblK, OIIOHAOM 3Ji€¢ yIAyTTYK JEHI3JI€  KOJJAOHYJraH
TEOPETUKAJIBIK, METOIMKAJIBIK KaHA MPUKIAJIBIK ACTIEKTTEPH YET UK TOMOHKY
OKYMYIITYYyJapJblH 3MIeKTEpUHAC W3mWInee xyprysyiaren: Akgoz, E. (2018),
Erdem, B. (2015), Tayfun, A. (2020), Kizanlikli, M. (2023), Kozak, N. (2002),
Areenko /1. E. (2011), Kaoymkun, H. 1. (2001), Konotunun 1O. 1O. (2006),
[Tepenmeman M. A. (2003), KononoBa M. B. (2012), Ko6sx M. B. (2013),
Jlooposxkanckas E. b. (2011), I'yceitnosa JI. 111. (2008) . ©.

KoIprei3 PecriyOiiMKkachIHBIH TYPU3MH XaHa MeiiMaHkaHa Ou3Hecu ATbImoB K.
A. (2024), Yonrtoe 1. T. (2013), Huzamuen A. I'. (2021), bexboera M. A. (2015),
Hynamunu C. 1. (2001), Uy6yposa K. T. (2020), Pacynosa H. K. (2013), Capuena
III. K. (2015), AxymanueBa I'. M. (2019), Cynranos XK. M. (2021), TypaymamGeToB
b. (2017), Maprazuesa H. K. (2008), XKenum H. (2017) babociox A.B (2022),
TokTopoB A.A (2022) x.6. OKyMYIITYyJapJbIH WIMMHN SMIEKTEPUHIEC KEHUPHU
YarbLIBIPBIITAH.

AKbIpKBI XbUIapbl Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH TypHU3M jKaHa MEMMaHKaHa
Ou3Hecu OOrOHYA WIMMHUI M3WIAO6p CalbIIThIPMalyy KEHEHUN KaTKaHIbITbIHA
KapabacTaH, MeWMaHKaHamapJel Oamikapyy OOIOHYA YbITApbUITaH WIUMUN
OMTEKTEp, aWpblkya buITKeK Maappl OOMOHYA ©TO dJie CeWpeK SKEHIUTHH
oenruneere 00y0T. MeiimMaHkaHa OW3HECHH OalllKapyyHy >KaKIIBIPTYY »KaHa
HATBHIDKATYYJIYyTYH JKOTOpyJiaTyy OOIOHYA pecnyOiuKaga WIMMHA W3HII06JI0p
JIPOPIUK  KYPry3yJOereHayry, OLIOHAONW »die Oyl  OareITTarbl  MIITEPHE
UPIITTYYJIYKTYH SKaHa KOMIUIEKCTYYJAYKTYH OJKETHUILCHU3JIUTHM ©3 KE3ErHHJe
JTUCCEPTAIMSUTBIK ~ M3WIJOOHYH TEMAChlHBIH ©TO  aKTyaJIyyJlyr'yH, aHbIH
MaKcaTTapbIH jKaHa HETU3TH MIIETTEPUH TOJIYK BIPACTaMT.

JluccepTalMSIHBIH TEMACHIHBIH APTHIKYbUIBIKTYY WIMMMI OarbITTap, UpH

WIMMHII mporpamMmaznap (10000pJiop), OMIOHION 3je OuiauM Oepyy »KaHa
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WIMMHII MeKkeMeJlep Tapa0bIHAH *KYPry3Y 1Yl KATKAH HETM3TH U3WI100 UIITEPH
MeHeH Oaiitanbimbl. [uccepramusuibik  um  “2018-2040-xpuimapsr  Keiprei3
Pecny6inkacelH ©HYKTYPYYHYH YAYTTYK cTpateruschl” (31 oktsaops 2018x. YII Ne
221), “2025-2030-xputgapra Typu3MId TYPYKTYY OHYKTYPYY mporpammacer’” (18-
nekadbpp 2024 x., Tokrom Ne 765), “Keipreiz PecnyOnmkacbiasia 2026-KbIITa
YeHUH YyIyTTyK OHYKTYpYY mporpammacel”, “Ksipreiz PecmyOiaukachIiHBIH
OxmeTynyH 2019-2023-xkpi1gapra Typu3M 4eWpecyH eHYKTYPYY Hporpammach”
(31 staBapn 2019%x. ToxkTom Ne36) sxkana 2021 - 2025 . KbIIIKBI TYPU3MIU TYPYKTYY
oHYKTYpYY (Helvetas) a1 apanbik 101000py MEHEH THITBbI3 OaliIaHBIIIKAH.
M3unaeeHyH MakcaTbl JKaHA MMWJJIETTepH. bBUIKEK  IIaapbIHBIH
MeWMaHKaHa PBIHOTYH OHYKTYPYY, QJIapJblH HATBHIMKATYYJIyTyH KXOTOPYJaTyy,
Oamkapyy TpOIECCTEPUH JKOHTO® Ccalyy »JKaHa KeJedeKTyy OarsITTapbiH
HYKOHOMHKAJIBIK HYKTa HETH3AYY HINTEN YbITYy MEHEH TEOPHSUIBIK-METOIUKAIIBIK
JKAKTaH, OIIOHJOW 5Jie¢ MPAKTHUKAJIBIK CYHYIITApAbl Aaspo0 OOJym caHajart.
Mp1Hai MakcaTKa )KeTYY YUYH WIMMHU UIITE TOMOHKYAOU MIIJIETTEP KOKOJITaH:
1. Typu3m HHIYCTPHUACHIHBIH MEMaHKaHa CEKTOPYHAArbl OHYTYYHYH WIITUMUM -

TEOPUSUIIBIK HETU3JIEPUHE U3WIIJI00 KYPTY3YY;

2. MelimankaHa CEKTOPYHYH y4ypJarbl ©HYTYY TE€HICHLMSICHIH ap Taparnrtyy
U3UILI00;
3. MelimankaHanapia TYpUCTTEPAWH Kalyy MOOHOTYH Yy3apTyyra KOMeK

KOPCOTYYHYH OarbITTapblH aHBIKTOO;
4, MeiiMaHkaHamapbpl OanKapyyHy >KaKIIbIPTYYHYH MOJICIUH TY3YY;
S. bumikerern  MeliMaHkaHa  OW3HECMH  OHYKTYPYYHYH  KeJE€YEKTEru

OareITTapblH UILTEM YbITYY;

6. MeiimaHkaHanap IbIH UIIWH YIOMITYPYY ’kaHa OalkapyyHyH MOJICIIMH UIITEN
YBITYY;
1. MeiliMaHkaHa CEKTOPYHYH allKarblHIa WINTUKTYY OW3HEC - J0JI000pYH

CYHYUITOO.



JuccepTauMsJIbIK HM3WIA06HYH WIHNMHI KAHBUIBITBI — TYpU3M/IUH
MEMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYpPYY OOIOHYA TEOPHSUIBIK KO00JOp, METOIHUAIIBIK
YKaHA MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP UIITEIUI YIKTHI.

N3nineenyH *KypyLuIyH16 TOMOHKYAOM WIMMHUN HATHIMKAJIAP aJIbIHbIL:

- TypU3M KOMIUIEKCHHUH AJIKAIbIHAATBl MEMMAHKAaHA CEKTOPYH OHYKTYPYYHYH
TYIIKY MAaHUCH >KaHa aHbIH YKOHOMHUKAAArbl HJJIETEH OpPAY TEOPUSUIBIK JKAKTaH
TaJJaH/bl;

- bumkek  maapplHbIH ~ MEMMAaHKaHa  CEKTOPYHYH  IOTEHIMAJIBIK
MYMKYHYYJIYTY, Y4ypJarsl ©HYI'YY TEHACHLMAIAPHI, CAMATTBIK KOPCOTKYYTOPY
OOIOHYA M3UII06 KYPry3YJIay;

- MelMaHKaHalap/Ja KeJIreH TYPUCTTEPAUH Kalyy MOOHOTYH y3apTyy OOroHYa
KYPTY3YJITOH U3WJI06 NIITEPUHUH KBIMBIHTHITHl KOPCOTYJILY;

- KEPTUWJIMKTYY KAJIKTBl TYpPU3M JKAaTbIHIA HIIKE KAUTalITBIPYyHY
KaMCBI3[I00, OLIOHZOW 3JI€ YIOIITYPYy CHUCTEMAChlH >KCHWIAECTYY MAKCaTbIHIA
“X0JI0KpaTHs’”’ YIOIITYPYY CUCTEMAChl MeMiMaHKaHa OW3HECH YUYH UIITENHIT YbIKTHI;
- bumkekreru MeliMaHKkaHa OM3HECUH OHYKTYPYYHYH KeJIeUeKTeTrr OarbITTaphbl
Herusru kepcotkyurepy 2030-kpuira YeHMHKU apaiablk OOIOHYA UIITEIUI YBIKTHI;

- MelWMaHKaHalapJblH WIIMH YIOIITYPYYHY jKaHa OamkapyyHy 0aajJoOHyH
MOJICJIMHUH YJITYCY JaspAajiibl;

- KEJIEYEKTE YET OJKOIYK TYPUCTTEPAHM TapTyy MakKcaTblHAA Karcys >KaHa
MUKpPO OTenAepu >kaHa 003 YH KOHyUly KaTerOpHUsChIHIArbl MeWMaHKaHa
KbI3MaTTapblH KaMThITaH MeHMaHKaHa KOMILJIEKCMHUH HMHBECTULUSJIBIK OH3HEC
J0JI000PY Jaspaaliib.

AJIBIHI'aH HATBINKAJAPABIH NPAKTUKAJIBIK 0aaayyJayry. Jlucceprauusibik
U3WJIIOOHYH HETU3TH KOPYTYHIyJIaphl )kaHa CyHYIITapbl MaMJIEKETTUK OMMITUKTUH
MBIM3aM 4YbITapyydy »JKaHa aTKapyy4dy oOprasfapbl TYpuU3M CasCaThlH KaHa
PETHOHAYK MpOorpaMMaiapblH UIITEN YbITYyAd, BUIIKEK IIaapblHbIH MEHMAaHKaHA
CEeKTOPYH OHYKTYPYY KaHa aTaaHJAIITHIK JapaMeTHH KyOaTrTooro OarbITTajraH

nporpaMmaiap MEHEH KOHIEHIUsIapbl KaJlbIITaHIABIPYY/Ja, HILIKE allbIpyyra,



laHaagrad  Ou3HeC  JA0J00OpPIIOPNIO, JKEPrHIMKTYY  KaHa  4YeT  AJJIHMK
MHBECTULIMSUIAPABI TAPTYY/AA MMai1aJaHbIIIbl BIKTHIMAJL.

JuccepralMsiiblk  M3WIAOOHYH  HaThlbKanapbl MEHEH MaTepuaijapbl
“XayCKUIIUHT: Oalkapyy »aHa YIOWTYpYyy OKyy KuTeOuH, “KbIprei3cTaHmarsi
MeliMaHKaHa WINKAHAJAPhIH KUKTee Mojaenan’  MeHeH “KbIprei3cTaHiarsl
MeWMaHKaHalapJbIH KO cepTUUKAIUS MoJAeIn” MOHorpadusapbiH Ka3yyna,
omonoi 31e Koiprez — Typk Manac Yuausepcutetunus Typusm ¢akyabTeTUHUH
“MeliMaHkaHa MWIIMEPAYYAYTYH VyIOWITYpyy , ‘“MeiiMaHkaHanapia KpU3UCTU
Oawmkapyy”, “MeHMaHAOCTYK MHIYCTPUSCBIHIA aHMMAalUs  KbI3MAaTTapblH
VIOWITYPYY JkaHa Oamkapyy”’, “MeiiMaHkaHa UIIMEPAYYIYTYHYH T€XHOJIOTHUSCHI”
JUCLUIIIMHAIAPBIH 6TYYAS KOIIOHYJIyy1a. AHIaH ThILIKapskl, “MeliMaHKaHatap/pl
Oamkapyy”’, “MeWMaHIOCTYK HUHAYCTpUS MapkeTuHru’, “TypykTyy Typusm”,
“Pexpeanns’, “Koomdynykka HEruM3meilreH Typu3M  JTHCHUIUIMHAJIAPBIHBIH
JEKIMUIAphIH  1asgpA00J0, OUIOHIOM JIICHIIMEPAYYIYTYH JKYPTY3yIl JKaTKaH
MeHMMaHKaHalapJblH HATBIDKAIYYJIyTyH KOropyJjiaTyyja kaHa >KaHbl ©HIypyM
UIITEI YbITYYJ1a KOJJIOHYyTra 00JI0T.

AJIBIHTaH Kbl BIHTBIKTAPIBIH IKOHOMHUKAJIBIK MAaaHMCH.
JuccepTalMsuiblK  MINTUH  JKBIMBIHTBIKTApbl MEWMaHKaHa WHAYCTPUSCHIHBIH
OHYI'YLIYHO OH TAaaCUpPUH TUHIM3HUII, TYPUCTTUK OHIYPYMIYH >KMKTEIUIIA MEHEH
TUBepCcU(UKAUAIOOCYHA TUEIIENYY calbiM KomoT. OMIOHI0# 371€, MILITEI KaTKaH
MElMaHKaHa KOMIUIEKCTEPUHUH HaThIKAIYYyIyTryH >KOropyJiaryyia, COUUaabIK-
HSKOHOMMKAJIBIK MAaceJeNIepAuH HaThIKAlyy YEYWIMIIMHE >KaHa SKOJOTHSIIBIK
KAKTaH CE3UMTANJBIKTBIH KaJbIITAHYyCYHAa Ja OH TaaCUpUH TUNUTHU3HIL,
HKOHOMMKAJIBIK KAKTaH MAAHUCH KOTOPYJIAMT.

JluccepTauMsiHbl KOProoro KowJiyydy Heru3ru :x000510py.

- TaTaaJAbITbl JKaHA TYPAYYJIYTY KarblHaH ©3Te4Y6eJIOHIeH, OLIOHAOW 3Jie
TYPU3MJIUH OJNYTTYy OeJyryHe aijaHraH MelMaHKaHa OW3HECHH OallkapyyHYH
HETM3ru TYIIYHYKTOpY OOIOHYA KOMIUIEKCTYY JKaHa CUCTEMANAIIThIPbUIraH HIIMMUN

K63 Kapalrap OMp HyKKa CaJIbIHBIN CYHYIITAJIbL;



- MelMaHKaHa UIIKaHAIAPBIHBIH HATBINKATYYITyTYH KOTOPYJIaTyy
MakcaTblHJa ‘‘T€H CAJIMAKTYyJIyK 4amraparbl’ aTaJbIIITarbl yCyJlIy KOMIUIEKCTYY
UIITEIUI YBIKTHI;

- KEJITeH TYPUCTTEPANH MEMMaHKaHAAarbl KAIyy MOOHOTYH y3apTyy KOJIA0PY
TaJganblll, aliMaKkTarbl TYPUCTTUK pPECYpCTapAbl WIMNKTOOHYH HETH3WUHJIE KaHbI
TYPUCTTUK OHIYPYMAOP UIITEIUI YbITHII CYHYIITAJIbI;

- bulikek MIaapblHbIH MEHMAaHKaHAa CEKTOPYH KEJIEUEKTE OHYKTYPYYHYH
HEru3ru KepcoTKY4YTopyHYH 2030-Kbuira 4YeMHHKH O0XKOMOJY KOMIUIEKCTYY
UIITETUI YBIKTHI;

- MelMaHKaHa CEKTOPYH OHYKTYPYY OOrOHYA OM3HEC MOJIEIH UIITEMIT UbIT I,
“X0onoKpatus’’ YIOMITYPYY CUCTEMACHI CYHYIITAJI/bI;

N3nenyy4yHYH :Keke cajJbIMbl. “KbBIprei3cTaHga HMINTETEH >KAUTAIITHIPYY
KapakaTTapbIHBIH ©3rOUeIYKTOPYH U3UI106 KaHa KilacCu(UKaIUs CTaH1apTTapbliH
umrten 4biryy’, «KeIprei3ctanmarsl MeldMaHKaHAJIApABIH 3KO CcepTU(UKAIUSA
Mozenu’” kaHa “KsIprei3craniarel MEMMaHKaHaJapAblH KOMYPTEK U3UH aHBIKTOO
WIMMHUHN U3WIJI06 J0JI000PIOPYHYH U3WII00UYCY. “XayCKUIUHT: Oalikapyy *KaHa
VIOWITYpPYY” OKYy KHTEOMHUH aBTOpPY.

M3mi1166HYH  KBIMBIHTBIKTAPBIH  anpodanusiaoo. JluccepTauusiibiK
M3WIIO0HYH XKYpYIIYHIe |7 nauMuil Makana 4bIrblll, TOMOHKYAOU 12 31 apainbik
aHa pecnyOJuKalIbIK KOH(pEpEeHIMs MEHEH CUMITO3uymaapaa 0asH100 sKacallraH:
“I O apanbik TYpKk nyiHecyHyH cummosuymy’ (Typrwus, 2015); “KontuneHntrep
apacbl Typusmau Oamkapyy” MTCON’20 sn apanbik koHpepenuuscol (Typuus,
2020); “24 - DOn apanblk TYpK koomepatuBaep koHrpeccu” (Kump, 2022);
“IKOHOMUKAJIBIK PEATAYYITYKTYH >KaHbl YaKbIPBIKTaphl” KoH(pepeHuusceol (buikexk,
2023); “Typk »SAaAepyUHUH CalNTTyy cHopT owHAapbiHbiH XII 21  apanbik
cummiosuymy”’ (burmikek, 2023). Omongoii sme KATO (TapMakThIK acCOLUAIHs)
*ana Freedom meliMaHKaHACBIHAH UIIKE AlIBIPYY aKThUIAPbI aJIbIHTaH.

JuccepTauusiHbIH KbIHBIHTBIKTAPbIHBIH O0acblIMasapaa

YarbLUIIBIPBLIBIIIBIHBIH TOJYKTYTY. /[uccepTalusHbIH HETHU3TH )K000JI0pY JKaHa

10



HaThIMKamapbl ap KaHJal WIMMUANA, Me3rmiyy 7 6achliMalapia 4arbulIbIpbUITraH.
AnapaeiH munHeH 2 makana KP JKAK (PUHI] KP) tapaGeiHan cyHymiTairad
Oacbumanapaa (umnaxt ¢akrtop 0,1), 1 makana Scopus MHIEKCTOO CHUCTEMACHIHA
YKaphIsJIaHBIM, Kbl caHbl 123 Gai.

JluccepTalMsiHbIH TY3YMY “KaHa KeJieMy. JluccepTanusuiblk HII KUPHUIIT
ce3ay, Y4 Oenaymay, KOPYTYHAYHY, NpPAaKTUKAJIbIK CYHYIITY, Haijalanrad
anabusATTapaplH THU3MECHH JKaHa THpPKeMmenepau Kamtein, 168 Oerren, 25

tabnunanay, 13 cyperren, 196 6ubnuorpadusisik TU3MEIEH kaHa 12 TupkemeieH

Typar.
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Bupunuu 6an. MEMMAHKAHA BU3HECHUH BAILIKAPYYHYH
TEOPUSAJIBIK - METOAUKAJIBIK HET'U31EPU

1.1. MeiimankaHajapabl 0AIKAPYYHYH WIMMMA-TEOPUSJIBIK HEru3aepu

“TyryHcy3 eHOypyll” aThl MEHEH TaaHbUITaH TYPU3M HHAYCTPHUSCHIHBIH
OHYTYYCY alpbIM OJKOeJIOpPAYH K€ PETHOHAOPAYH COLMAIIBIK-IKOHOMHUKAIBIK
OCYLIYHOH Ko3 Kapanzbl. JKep Ky3yHYH 3H OHYKKOH pernoHy barteim EBpomna
caHaJIbIM, OyJl pErMOHO JKalTalllKaH eJIKeJep TYWHeIYK Typu3M peIHOTYHYH 70%
KaHa TYpPU3MJCH KeJlreH Baitota kuperienepunud 60% 33 [33, 96-0.]. An smu
HPKOHOMHMKACHl OHYKKOH OJIKOJOpAYH HYKH TYPUCTTUK PBIHOTY MAaMIIEKETTHK
oromketke 30%aan 50%ra yelnH Kupelie ajbill KeJEepUH 371 apajiblK TaxpbiiOa
kepcotyyne [39, 16-6.]. Omonnoi 31ne 2030-5KbUTBI 3JT apaNIbIK TYPUCTTEPAUH CAHBI
1,8 MyIp. YBITHIN, OHYTYH KEJIE KATKAH 6JIKeJIopre 1Mip/. alllyyH TYPUCT KEIIIPHU
[194] >xaHa Typu3M Tapmarbl AyHHeJIYK 3KOHOMHKaHbIH 116% 33 060s00py
0oxoMouonyya [32].

Typu3M CeKTOpYHYH MOTEHIIUAJIBI K€H 0OJITOH, OMPOK, SKOHOMHUKAJIBIK KaKTaH
KYUTYYJOpAYH apacblHa KUPOETeH eJKeJep Y4yH TypU3M CEKTOpy abJaH 4YOH
MaaHure 33 OOJITOHY aHbIK, aHTKEHH, TYPU3M YJIYTTYK KHUpEIIEre raHa CajbIMbIH
KOIIMOCTOH, ©JIKOre KUPTeH BAIIOTAHBIH apThIIIbIHA XKaHa KaHbl UL OPYHAAPAbIH
TY3YJIYLIYHO [1a CaJbIMbIH KOIIYM, ©JIK® AKOHOMHUKACHIHA >KaJNbIChIHAH OH
TaacHpHH Tuiruser [177].

VYuypaa Typu3M TapMarbl ©HYKKOH ©JIKeJep, TYPU3M/IEH TYLIKOH KUpeleIepu
MEHEH TaiiMalllka KUpreH yuypy, ajl SMU TYpPU3MJEH TYIIKOH KUPEIIEHUH OJIYTTYY
IanbI3bl MEMMaHKaHa CEKTOPYHA TAaHIBIK DKEHH TaJlalichl3. MelMaHKaHa CEKTOpY
TypU3M kaHa MEUMAaHJIOCTYK UHAYCTPHUSCHIHBIH 3H YOH KOMIUIEKCTTYY 3JIEMEHTU
OONTOHYHaH yJiaM aHbl SKOHOMHKAHBIH ©3YHU® OUp TapMmarbl KaTapbl Kapalyycy
[94, 131-0.] na Maan Maayibl MEHEH CYHYIIITAJIAT.

JlyiiHemyK 3KOHOMHKA YYYH TYPU3M TapMarblHbIH MaaHUCH 30p OOJITOHYHaH

ylaM  Typu3M, aHblH WYMHEH MEWMAHJIOCTYK >KaHa MeHMaHKaHa Oalkapyy
12



OarbIThIHJA WINMHUN U3WIAO6J6p MEHEH OKYyy KHUTENTEepU CBISKTYY OKYYy
MaTepuaniapsl apOblH Ke3aewmer. byn WiMMuid WO alkarblHAa JIYHHeAery
MeliMaHKaHa KOMIUIEKCTEPUH OHYKTYPYY KOHIOWIOpYHO ApHAITaH TEOPHUSIIbIK-
MPAKTUKAJIBIK MYHO3/16TY SMI'€KTEp Jarbl Kapabll YbIKKaH.

Typusmzeru, aHblH HYMHAE, MEWMaH KYTYy u4eilpecyHaery Oaiikapyy
Macesenepu OOIOHYAa MaaHWIYy OKYY KHUTENTEPU MEHEH OKYyYy KypajjapblH
KOJJOHYyra KHPTM3T€H OKYMYIITYYJApJAbIH HWINTEPUHAE  YarbULABIPHUITaH
Macesenep Kell TYpAyY OOJroHy aHbIKTairaH. Anap, MeilMaHKaHa 4eHpecyH
YIOLITYpPYY; TeillloeHy Oallikapyy; camnaT MEHEKMEHTU; PECYPCTYK arbIMIap.ibl
Oalkapyy; MEMMaHJOCTYK KaHa TYpU3M MHIYCTPUACHIH OallKkapyy; MEeiMaHKaHa
KOMIUIEKCUH ~ JKOTOPKY  CTaHAApTTBIK JEHIPje  Oamkapyy, MalHanTyy
OalIKapyyHyH TEOPHSCHI JKaHAa MPAKTHKAChl; AHUMALUSJIBIK KbI3MATTapIbl
Oamkapyy; NepCcoHaNJIbl Oalkapyy; MelMaHKaHa OM3HECUHACTH aHTUKPU3UCTUK
Oamkapyy;  MelMaHkaHa  Ou3HecHHJern  OalkapyyHy  JKaHa  OHYIYY
JETEPMHUHAHTTAPBIH )KOH/I00; MEMMaHKaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOPY YOMPOCYHIOTY
MEHEPKMEHT TYTYMYHJArbl CapnTooJiopAy Oamikapyy; TYPUCTTHK OW3HECTErd
TOOOKENAUKTEpAN  Oalkapyy; TYpPU3MJIErH  OINEpPalMOHAYK  MEHEIKMEHT;
pecTopaHAbIK-MEUMaHKAHAJIBIK OU3HECTH VHHOBALUAJIBIK Oalkapyy;
MEHMaHIOCTYK OOBEKTUJICPUHUH aTaaHJAIIThIKKA KOHIOMIYYJIYTYH Oalkapyy;
PErHMOHJOTY TYPU3MAMH OHYIYYCYH Oallkapyy; Typu3MAeru OallKkapyyHYyH
MaaJIbIMATTBIK TEXHOJOTHAIAPbl; MEMMAaHKaHAa KOMIUJIEKCTEPUHUH JKOHOMMKACHI;
CTpaTerusi MEHEIHKMEHTH; HIIKEPAMKTHH >XKaHa MEHMAaHKaHAa WHIYCTPHUSACHIHBIH
OHYTYY KOUTIeWJiepy; MEMMaH KYTYY MEHEH TypPU3MIErd MAPKETUHI; MEHMaHKaHa
UIIMEPAYYJIYTYHYH TE€XHOJIOTHACHI, YIOMAYH MEHEKMEHTHUHUH MaWHANTYYIYTy;
AN apaiblK aTaaHJAIITHIK >KaHA APTHIKYBUIBIK; ATAaHAAIITBIKTBIH CTPATETHUACHI;
MEWMaHIOCTYKKa KUPHUILYY; MEMMaHAOCTYKTY OalllKapyy ChIAKTYY OJIYTTYy KaHa
MaaHWIYYy MaceJeaepau KaMThINT.

KepyHrenaei, Typu3sM, aHbIH HYMHJE MeHMaHKaHAIapAbl Oalkapyy
JKaaThlHAA KONTOTIeH COLUAIBIK-MAIaHUN-YKOHOMUKAJIBIK KOWTreWJIeop WINMUN

KAKTaH TaJKyyra aJbIHBII, U3WIAeeNep Kypry3yiaresH. Jlemek, 3amanOan
13



MelMaHKaHa MIIMEpAYYIYTYH Oalkapyy apbl TaTaall, apbl KEHUPU MacIITaOayy
[69, 202-6.], omon s1e ydypia W3ACHYYHY, KO Kyd-apakeT MEHEH TaJIbIKIai
AMI'€KTEHYYHY Tajlall KblJIaphl TAJAIChI3. YIIYHJAH yiaM OyJl TapMaKTa HEeru3ayy
WIMMUN  U3WIAeeNep  KYpPry3yjle TypraH Keureiliep apOblH  Jecek
YKAHBUTBITIITAObI3.

AWpBIM SMIreKkTepe KO3rOJTrOH MaceleliepAH ChInaTTail KeTCeK: MUCaJbl,
Oarmmkapyyia MaTpUIAIbIK, CHI3BIKTYY — IITA0BIK KaHa JUBU3UOHIAYK YIOMITYPYY
TY3ymaepy OOJNrOHy MEHEH MeHMaHKaHa UWIIMEpIyYJyTyHIe Y4 TaHa
VIOIITYPYYUyJIyK-OalIkapyy4dyIyK TY3YMY KOJIJIOHYJIAT: CBI3BIKTYY,
(GYHKIIMOHATYY KaHa ChI3BIKTYY-pyHKIIMoHanyy [42, 30-0.].

MeliMaHkaHagarsl cui3blkmyy Oawikapyy, Oalllka HIKaHAJIapAarbigail sie,
OamkapyyHyH 3H *xeHekei popmackl 6onyn scentenuneT (1.1-cypet). ChI3BIKTYY
OalKapyyHyH apThIKYBUIBIKTapbl OOdynm OyHpyKTapAblH TaKThITbl MEHEH
OMPUMJIUTH, aTKAPYydyJIap/IblH KbIHMbLUI-apaKeTTEPUHUH bIPAaTTYYIyTy, )KOHOKOU
Oalkapyy cucremMachl (Kairbl3 OaillaHbI KaHAJbl), KOOMKEPUMINK YEKTEPUHUH
TaKTBIThl, UYEYUMJEPAUH OIMEpPATUBIYY KaObUI aJbIHBIINIBI JKaHA AaJIbIHTaH
KBIMBIHTBIKTAD YUYH KETEKYM TOJYTy MEHEH KOOI Oepulld caHamar. Al MU
aTaJiraH ChI3BIKTYY OalllKapyyHYH KEMYMJIMKTEPU - YEUUMJIEPAH NasipA0OA0 *KaHa
IUIAHA00/I0 aTablH OeMYMIOpPIYyH JKOKTYTY, >KETEKUYHM-aTKapyydy apachlHIa
amblk4ya KapbIM-KaTHAINTBIH TY3YJIYUIy JKaHa OWHIMKTUH OWp TaHa Xepje

TONTONyINY aemn Oenrunener [36].

KeTtekuu / I3cu

OdunuaHT Amryer AnMuHUCTpaTOP a3aJIbIK KbI3MaTKeP

1.1-cypert. ChI3bIKTYy MEMIMaHKaHAHBIH YIOIITYPYY TY3YMY
bynak: aBTop TapaObIHaH TY3YITY
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Mpeinpaii Oamkapyy Gopmacel ke ydypja 4akaH MeiMaHKaHaiap TapaOblHaH
TaHJAITaHBIHBIH Ce0e0M aHbIH JKOHOKOIYTY. MUCabl )KETEKYH K€ UIITKaHA 33CH
74 OUp OPTOMYUY HKOK 3JIe UITUUre OyropT™Ma Oepurl, 03y KacajaraH UIITH TEKIIEPUIT
KaObUT anaT. AHJAH THIIIKAPhl MBIHAAN YIOWITYpPYYy TY3YMYHIe ap Oup HIITEreH
KWIIMHUH ~aTKapraH (QyHKOUsSIapbl KOm, MHCAbl Ta3ajioo  KbI3MaTKEpPH
OenMeIIep/lyH raHa Ta3aJlbITbIHAH JKOONTYY 00JIOOCTOH, TONTOJITOH KUPAU KYYII,
KypraTblll YTYKTOWT, aHJIaH CBHIPTKApBI KI3J€ TUTYY4Yy Aa 000 amar. ATIdbl
TaMaKThl JagpJI00 YIYH KEepeK OOJIrOH a3bIKTapJbl CAThIl allyy, ajlap/bl Y4eTTOI
oTueT Oepyy, aj Typrai amikaHaHBIH Ta3aJbITIHAH Ja dKOOMKEPUMUIUKTYY OOIyIry
MYMKYH. AIMHHHCTPATOP CAITTYy KOHOKTOPAY TOCYI alyy/a JKacajlraH UIITEPICH
CBIPTKApPbl MapKETOJIOTYH KaHa UII-4apa YIOMITYPYyYyCYHYH HIITEPUH aTKapca,
opUITMAaHT ©3YHYH TY3 MIUIIETTEPHHE KOIIyMua JKYK KaTapbl WIWIITHH KaHa
TaMaKTaHyy >KalbIHBIH Ta3aJIbITBIH KOONTYY OO0JIOT.

Yuypna opro JkaHa 4YOH MeWMaHKaHaluap @YHKYUOHANOLIK OawKkapyy
dbopMachiHBIH TaH00/10. MbIHAaN Oamikapyyja UIITEp aTUCTEHIKEH OeyMIep
TapaOblHAaH, MHCaJbl, MApPKETHHI, KAaTTOO J>KaHA >KaWTallITBIPyy, MEpUeM]I00
(mmaHmoo) ke Taszanoo Oemymy chisikTyy [36; 42], arkapran (yHKIMsUIapbiHA
xKapamia Ty3ylreH Oemymaep TapaOblHaH IKy3ere amblpbuiaT. TemeH[e
GyHKIMOHABIK Oalikapyy CHCTEMACHIHBIH YIOMITYPYY TY3YMY YarbUIIbIPbUITaH

(1.2 — cyper).

MelimaHKaHa )KETEKUYHUCH '

l
| |

o e -
MapkeTnHr & CaThIII
0OIYMYHYH KETEKUYUCH

Tazanoo KbI3MaTTaphl

FO 6eaymyHnyH
0OIIYMYYH JKETCKUHUCH

KETCKUYHNCHU

| | |
| l I |

. —_ ~ -
M Bponnoo -
MapkeTtonor ] Pecermn POHA Kabar Koomuyx xait

Caryyay
agucu anucu MEHEIKEP MCHEJKEPH

= .

L~

= -

\

1.2-cypet. MeitmankaHaHbIH (QYHKIMOHAIABIK OaIIKapyy TY3YMY
bynak: aBTop TapaObiHaH TY3YJITy
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MpeiHgal yromrtypyy ¢hopMackiHIa 06TyMIYH KETEKIUCH 00IIyMIe KYKTOITOH
(YHKIUSHBIH ~ aTKApBUIBIIIBIHAH ~MCEHMaHKaHaHBIH JKCTCKYMCHHUH  allJbIHIA
KOONTYY. Byl yIOmTYypyy TYy3YMYHYH HETH3TH apTHIKYBUTBITHI KOIT PYHKIIHOHAITYY
aIUCTEepIMH OpAyHa Oup raHa OarbITTa aJUCTEIIKCH KBI3MATKEPIANH HIIIKE
QJIBIHBINIBI, 0. a. aTKapraH WINTHH HATHIDKATYYJTyTYHYH JKOropy Oomymry aem
OwnuHeT. AN SMH  MBIHAad OalKkapyy CHCTEMAacChblHBIH KEMUYWIMKTCPUHUH
KaTapblHaa 06JyMAOp apachlHAa THITHI3 OAMIAHBIIITHIH KOKTYTY, ap Oup Oemym
©3YHYH raHa WIIM MEHEH aJeKTEHUII, HAThIKAIYYJIyTyH )KOTOpYyJaTyyTa alblkya
KBI3BIKIAp OONTOHIYTy, YeUUMICPAWH KaObUT allyy MOOHOTYHYH Yy3arassbl,
OIIIOH/ION AJIEO3TOPYYIOPTe XKail skaHa oop OonroHy [36] karar.

Co1361kmyy-@OyHKYUoHanovbik ~ 6awikapyy cucTeMacbiHaa (yHKIHOHAIAYY
Oamkapyyaareiiaii sne Oenymaep Ty3yJdyHd, YeunMIEpad KaObul amyy »KaHa
IJIAHI00 WINTEPH YYIYH KEHEUTImiIep TOOy Ke JTaaHBIIIMaHABIK POJYH aTKapra,
OLIOHJION 2JIec MEWMaHKaHAHBIH JKETCKYNCHHHH K33 OHp  TEKIIepyydy

(GYHKIUSIAPBIH ©3YHO airaH kapaamubuiap komryiaat (1.3 — cyper).

[ MeliMaHKaHa JKETEKYHCH

I Kenemrau oy ]

I
| 1
[| CTpaTerusibik OHYTYY AUPEKTOPY D [ Benvenep ¢poumy mupekropy ]
| T |

Caryy MapxkeTuHr Tazanoo KpI3MaTTaphl

0eJYMYHYH OesyMyHYH ] FO Berymynyn 0OJIYMYYH JKETEKYHCH
KETEKUNCH

KETEKUNCH KETEKUNCH

Mapkeroror, Pecenun Bpormoo Kabar
Caryy4aynap SMM aACH acH MEHEKEPU

1.3 - cypeT. MeiiMmaHKaHaHbIH ChI3BIKTYY-(YHKIMOHAJBIK OalIKapyy TY3yMY

Koomnyxk xaii
MEHEKEePU

bynak: aBTop TapabbIiHaH TY3yiay.

KepyHnyn Typranmaii MeiiMaHKaHa *ETEKUYMCHHUH KapJlaMybIChl KaTapblHJIa

Crpaterusiblk ©HYyTYY AUPEKTOpy MeHeH benmenep GpoHAy NUpeKTOpy KOIIyJIraH.
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byn Oamkapyy ¢opmacel 3amanOan vpu MeWMaHKaHajidapja MOMyJspayy Oouy,
OWp TON AapTHIKYBUIBIKTAPBIHBIH KaTapblHAA >KETCKYWJICPAUH >KOOTKEPUMIIUK
YEeKTepUHUH OyJeMyK OOJITOHY, alIbIHTaH YEYUMIEPJUH SKBIUBIHTBHITBI YYYH
KETEKUU 63y TOJYK K00 O0epOereHIury *aHa rOpU30HTAIYY OaislaHbIITapbIH
HavapJIamibl HETM3TH KEMUMIMKTEpH KaTtapsl ornmnHeT [42; 43].

XKoropyna OepwireH y4 Typ YIOWITYPYY TY3YMYy KIIACCHUKAJIBIK Oallkapyy
TEOPHUSCHIHBIH HETU3U OOJITOHY MEHEH HIITKaHaJapblH ©3reuelyKTepyHe Kapalia
Oyn cxemanap esrepyn, nyitHene oupu oupune 100% oxmiomn 00ITOH YIOMITYPYY
TY3YMYH Talyy eTe 3Jie 0op Macelie 60IronyH 6aca 6enrumiee kepek. OMoH0M d1e
MeliMaHKaHa OW3HECH KEHEWHWN, 7)1 apalblKk apeHara 4YbIKKaHAa KOHTPAKT
(kenummM) OoroHYa Oamikapyy; (paHYalli3UHT KEJIUIIMMHU apKbUlyy Oalikapyy;
mwxapara anyy [42, 40-6.] ceiakTyy Oamkapyy (hopmanapbl aKTUBIYY POJI OWHOII
OalTaapelH 3CKE allyy 3apbLi.

AHJIaH CBIPTKaphl MeiiMaHKaHa Ou3HecuHJe akimuoHepauk koomaop (AK),
ouprenemked umkaanap (bU), koncopumymagap k. 0. y. C. YIOWTYpyy4dylIyK -
Oamkapyyuyinyk (opmanapbl 1arbl KeHUpW Taparad. JKanmbeuianm —aiTKaHza
MelMaHKaHa OW3HECMHMH KON TYPAYYJAYry JkKaHa JuHaMuKanyy Oasapjia
UIIMEPAYYIYTYH JKYPTY3TOHAYTY KETEKUUIEPAEH KbUIJATTHIKTHI, KECUITKOMITYKTY
KaHa OMIMMAYYJIYKTY Tajlal KbUIaT. AJl OMU KeTeKuuiep Oamkapyynaa Typayy
yCyJaapabl TaHaarm, Oankapyy KapastHblH HIIKE alllbIPTaHbl aHbIK.

Ycyn - makcaTTtapra JKeTYy YYYH KOJJOHYJITaH bIKMAa MEHEH BIKTapAbIH
KBIUBIHABICHL 00JICO, OawkapyyHyH ycyny — KOIOJTaH MaKcaTKa >XeTyy YYYH
Oamkappllyydy OOBEKTHUTE TaacHp KbUIYy BIKMajgapbl MEHEH BIKTapPBIHBIH
KbIABIHIBICH [18, 16-0. ; 42, 44-6.] 601y caHanar.

MeiimaHkaHa WITKaHATApbIH Oamkapyyda TYPAYY YCyJAap jkaHa alapblH
aliKanpIlIyynapsl OuUp dJie ME3TWAC TaiiajaHbUITaHBIH KOPYYre® MYMKYH.
Herusunen OamkapyyHyH OaplbIK ycyiaapel Oupu-OMpHH TaOUTBIA TYpe
TOJNyKTan TypraHbel aHblk. CebeOu, amapablH OapAbIrbl WIIKaHaga ap Oarika
KbI3MAaTTa JMTEeKTEHTCH aaaMmiapabpl Oup Makcarra Oarkapyyra OarbITTajras.

bamkapyyHyH KOHKpETTYY YCyJdyHIa Oenrminyy Oup TypAe Ma3MmyHy, OarbIThl,
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VIOWITYPYYuyJlyK (opMmacel Kyypylaymiar. YUIyl ©3re4yeslyKTy 3CKe albll,
OalKapyyHyH SKOHOMUKAJIBIK; YIOIITYPYYUyTyK-aAMUHUCTPATUBIUK; COLIAIBIK-
IICUXOJIOTHSUIBIK YCYIJIIAapbIH Oeyn kepcoTyyre 6ouot [42, 45-6.].

MeiliMankaHa  OW3HECMHUH  MUTWIMTMHUH  HETU3UHAE  KOTopyJa
KOPCOTYIATOHAOU TYPAYY PaKTOpIOp OPYH alraHbl Tajamichi3. AlapablH apacklHa
MEWMaHIOCTYK MOJEJIbJICPUHUH JIarbl OpAY e3rede OONrOHAYTYH Oaca Oelruiee
3apbUl. Yuypaa MeliMankana OusHecunae EBpomna, A3us, Amepuka xana UbIrbiin —
EBpona mozennepu KEHUPHU KOJJIOHYIYI, alap Tyypalyy MaaiabiMaT TOMOHIO
oepunren [20].

Eepona mooenu ‘“oropky napaxkajgarbl MEWMaHIOCTYK  MPUHIUIITEPUHE
JKapaiia Wil ajbin Oapar. byn Mopennu TaHjaraH MeilMaHKaHalap KOTOPKY
JIEHII3J1€ KOPCOTYJIOH TEWJIOOHYH HErn3uHAe aOpoily MEHEH TaaHbIMaJIbIlbl
xoropy Oomyr, Oeiame CaHbIH a3aiiTyy apKbUlyy KOHOKTOpYHa >K€Keye, TaKTall
alTKaH[1a UHAUBUAYAJJIBIK TEUIIO0 KOPCOTYYT® yMTynyiaT. MblHIai MeiMaHKaHa
OM3HECH JIIOKC acairajooro 5Mec, KbUIIATTBIK MEHEH )acajlrajaHraH capked
JKaHa DJIETAHTTYy 4YedYHMJepre KOHYH OenymeT. A3us MetuMaHooCmyK Mooeiu
MacIITadayyJayry »KaHa OalJIbITbl MEHEH ©3redejioHeT. MBIHIal MoJelbau
TaHJaraH MeilMaHKaHa OW3HECHM DJKCTEPhEp MEHEH MHTEPbEPUHJIE JIHOKC
MaTepuaiiapAbl KOJJOHYII, 5H YOH, dH OWHUK, 9H KEHEH, 9H KbIMOAT CBISKTYY
MYHO3/IOMOCYHYH KaHBIHJA KETKUJIUKTYY Oaanapbl, MBIKThl HH(PACTPYKTYpPACHI,
TYpAYY Kbi3MaTTapel kana “al inclusive” cucremachl MEHEH TYPHCTTEpPIH
KBI3BIKTBIpAT. AMmepuxka Mmolenu 4YakaH KBaJpaTypajarbl 0eJMesepy MEHEHEH
KOOMJIYK >Kaijapbl, >KOTOPKY cararTarbl TEiiee »MaHa CapKEUTHUK CBIIKTYY
EBponanbik MOAEIBANH MYHO3/IOMOCYH KaMTBITAaHbl MEHEH JIFOKC Kacajrajioocy
*aHa 0all KbI3MaT TU3MECH MEHEH e3reuesioHoT. byn monens A3ust mened EBporia
MOJICJIMHUH apaJlalliIMAChIHBIH HETU3UHJE KEJIMM YBIKKAHIBITBl YUYYH TYPAYY
BapuaHTTapbl apObIH 00J0T. A smu Ywieviuww — Esponanvik modens Amepuka
MozenuHe okmom kenun, MypyHky Coerrep Cor03yHYH OJIKOJIOPYHI® KEHUPHU
Taparad. AHbIH AMepUKa MOJICITMHEH ©3TOY6JIOHTKOH HETHU3TH KOPCOTKYUY Oy

COBETTHK apXUTEKTypa OOJyIl caHanar.
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1.2. MeiimankaHajapabl 0AIKAPYYHYH METOLI0PY

OpTo KbUIBIMAAp/ia caskaTybllap MEHEH JUHUN MakcaTTarbl camap TapTKaH
ajamMiap MOHACTBIP MEHEH YHPKeeJepae TYHOK OpyH TaObIIIKaH, ajdl dMH albll
KEPTECUHJIC CasTKaTYBLIAPIbI KEPTUIUKTYY KalK “KymalJIbIH KOHOTY  KaTapbhl 63
YIIOPYH1I6 KOHOKTOIIKOH. Y 0aKbIT OTYIIy MEHEH OJIKeJop xaHa Oupu- OMpUHEH
y3aKk OOJITOH PETMOHIOPAYH OPTOCYHJA COOJa-CaThIK allaKaJlapbIHBIH ©HYTYIIY
MEHEH, Typak-)Kaira O0JITOH CypOoO-TaJiall Jarbl >KoropyJjarad. YIIyHAaH TapThill,
aTallblH KOHOK Yiuepy Kypyiyn Oamranran [129; 135]. Opro kbuibIMIapia
HraapiaapAbIH KeOenyycy )KaHa coo/1a-CaThIKTBIH O©HYTYYCY KO0J1 OOIOHIATHI asiiaMma
MEHEH KOHOK YWJIOpJYH CAaHBIHBIH OCYIIYHO TYPTKY OepreH. MbIHaal Typ Kol
OOOH/IArbl JKAWTAIITHIPYy KapakaTTapbl 2H alrad PHUMIUKTEpIWH 3aMaHBIHIA
KypyJIyIl, KbI3MatT kepcete Oarraran [175, 21-6.].

3amanOan MeiiMaHKaHa OW3HECH TapbIXTarblail dj€ ap KaHAall makcarrta
cagkaT KbUITaH ajamMapJblH 5H MaaHWIyy OOJTOH TYHO® MYKTaKIbIThIH
KaHAaTTaHJIBIPAT JKaHa OIIOHY MEHEH OMpre TaMakTaHyy, KOHYJI auyy »*aHa Oarka
COIMAJIIIBIK KEPEKTOOIOPYH KaMChI3[JaraH KbI3MaTTap/abl Aarbl CyHymTanT [142, 7-
0.]. ATYHyH MaanbIMaThIHA jKapaliia ap OMp TYpUCT caskaTrToo OrokeTHHUH 30%
MeiiMaHKaHa KbI3MaTTapblH CYHYIITaraH wuiikaHajgapra kopotot [93, 4-0.].
Hyiinenyk Typusm VYiOMyHyH aHbIKTamachlHa kapama ~MeiiMankaHa - Oy
TEXHUKAJIBIK KAKTaH YIOIITYpyJraH, OUp/ACH aliblk 0eJIMeJepay KaMThITaH >KaHa
KOIITyM4Ya KbI3MATTap/Abl KOPCOTKOH KOJUICKTUBIYY HWINKaHA”, al MU Menuk
“meliMaHkaHa - OyJa casgkaTTaral aaamaapjblH OH OUPUHYHACH TYHOO
MYKTaXIbITHIH KaHAATTAHJIBIPYY YUYH BIHTAMIAMITRIPBUITAH WINKaHa™ Jien OepreH.
MeiliMaHKaHa WMapaThIHBIH aPXUTEKTYpachl, KbI3MATKEPJICPUHUH  OWUIIUMHU,
TaXpBIHOAChI, )kaHa MEHMaHKaHAHBIH Kapjapjapbl MCHEH MaMHJICIICPH WIITEIIUIT
YBIKKAH APEKE jKaHa CTaHJapTTapra apaiia yIMTYpyJIyl KbI3MaT KOPCOTYITYITY
abzen [173, 4-6.].

MeiliMankaHamapApiH Oamkapyycy Oaimika ©HIYPYIITYK HIIKaHAIAPAbIH

OamkapyycyHaH OWp TOI allbIpMaJlaHTaHbl MEHEH aHBIH HETU3WH]IEC KJIACCHKAIIBIK
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MEHEDKMEHT TYLIYHYTY Katar. “MeHeKMEHT Ce3y aHIUIMC TUIMHAE Kol yuypaa
“Oamkapyy, keTektee” mMaaHucuuae [43] KOJIOHYNTraHbl MEHEH KOJI KOPCOTYY,
KO36MOJI100, KETEKTeo, OalIaHBIIIYyHYH BIKMAchl, OWMIMK »aHa Oallkapyy
caHarbl, OWJIEpMaHIbIK MEHEH aJMUHHCTPATUBAMK XKOHIOMIYYIYK, UIIKAHAHBIH
UIIIMH K6360M6eJIJIeTI JKOHTe calyydy ajaMm ke Oalkapyydy JereH MaaHuae KoOypook
kosmonysar [146].

MeHeKMEHT — PBIHOK MaMWJIEJIIEPUHUH IIAPTHIHIA WIIKaHAHbl Oalmkapyy
(GopMacelHbIH,  NPUHUUOTEPUHUH  KaHA  BIKMAJApbIHBIH  KBIWBIHJBICHI.
MeHEeKMEHTTUH ~ HETW3CM  Makcarbl — OHAYPYLITYH  HATBIKAIYYyJIyT'yH
JKOTOpPYJaThIll, MalJaHbl KeO0euTyy. MEHEeIKMEHTTUK OalllKapyyHyH HEru3ru
KOHLICMIIMACHl  CTPATETHSUIBIK  IUIAHJOOTO  BUIAMBIK MaMMJIE Kacoo KaHa
nporpamMmara kapamia Oamkapa Ouiayy. AJl 3MH MEHEUKMEHTTHUH HETU3Td
MUJIAETTEPU YEUMM KaObLI alyy MEHEH KaObLJI aJIbIHTaH YEUUMAEP/IM UILKE allbIpyy
Ooiyn caHajlaT KaHa KYTYJIOereH jkarjaijja 4blrapMaubUIbIK MEHEH KaObLI
aJIbIHTaH YeuuMJiepre e3reue MaaHu Oepyy. AJl SMu OalllKapyyHYH HETH3TU HIII-
gapanapsl [141] temeHie GeprireH:

- OHIYpYILTOry OalKel OarbITThl )KaHa MAaKCaTThl aHBIKTOO;

- CYHYLITQJITAaH MAaKcaTThl MUIKE ALIBIPYYHYH BIKMaJIapbl MEHEH METOJJOPYH
OHJIYPYLIKO KUPIHU3YY;

- KETEKUYMIIMK TapaOblHAH OEJITUIICHT€H YeUUMIEPAHU aTKapyy;

- KbI3MaTKEpJIEpAU JAspA00 JKaHa >Karjaira )apaiia Me3rui-Me3ruii MEHEH
JAspABIKTaH 6TKOPYII TYPYY;

- UIIKE alIbIPBUIBIN JKaTKaH YeUUMIEPIU JaiibiMa K630MeJIre ayy;

- OalkapyyHYH bIKMaJapbIH yJiaM KaHbLIam e3repTyy.

bamkapyyHyH HEru3ru pyHKIUsIApblH ©TKOH KbIIBIM/IBIH OallibiHAA (paHIly3
eHep kail anucu AHpu DailoJ1 IIaH100, YIOWTYPYY, HBIKTAHBIPYY KaHa KO36MeJl
nen Oenrunered. Kannait rana um 60700CyH 5H anrad yoOIWTYPYY4dyJIyK TUIaHIbI
TY3YYZIeH, O. a. KaObul ajblHraH 4YEYMMAM aTKapyyHYH JeTajJAallThIpbUIraH
KaJaMJapblHaH OalmnTanaT >kKaHa aHbIH WUTWIMTMHUH HETU3UHIE KO36MeJ1ee

xatar. byn npunmunrtep 1916-xbibsl “XKanmel Oamkapyy jkaHa eHep >Kai
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Oamkapyycy”’  WIIMHIE  JKa3bUITaHbl ~ MEHEH  3aMaHOam  OamkapyyHyH
aAMAIITHIPBUITEI3 Oemyry Oomyn cananat [80]. Anberte, KiiaccHKalIbIK OamIkapyy
GYHKIUSUTapel  TYPAYY THIMIKBI JKaHAa WYKH  (AKTOPIOPAOH TaacCUpPIICHUIT
KOIIIyMYaJIo0 e e3repyylepre ayymap Ooiyyda. ATaHTaeBIWH O OOrOHYA
Kanmbel  QYHKOUSIIAp — [UIAHJ00,  VIOMTYpPYYy, Tyypajioo  (peryimpoBKa),
KOOPJMHAIIMSIIOO0, ICETNTOO, KO3OMOJIIO0 JKaHa TaII0010H TypaT [8].

Viowmypyy - angpira KOWJITaH MakKcaTKa JKETUIIYYA® CHCTEMaJarsl
AIEMEHTTEPJIUH CTPYKTYPAIBIK TY3YJAYIIYHYH OCJITUIICHTEH IUIaH/Ia KOPre3yiIreH
mIapTKa KeATUpyydy Oaimikapyy nporecCuHuH oup 0emyry.

Koneo canyy (pecynupoéxa) - cucteMa OTYPYKTAIIBIN >KaTKaHAA aHbBIH
MaKcaTKa BbUIAWBIKCHI3 KEJITeH OJJIEMEHTTEPUH HPIITTEN Typyydy Oamkapyy
MPOIIECCUHUH OUp OOIIyTY.

Koopounayusnoo - cucreManarsl 3J€MEHTTEPAUH OUPU-OUPUHE TYPYKTYY
apaKeTTEHYYJIOPYH KaMChI3 KbUTyydy Oalikapyy MpolecCUHUH Oap 0eyry.

Koeszomenoee - cuctemanarsl dJIIEMEHTTEPIUH 63 apa apaKkeTTEHYYJIOPYHIO
aJlapJIbiH MepUYeMJICPUH HOpMara, TUIaHTa Jlajdl KeJIUI aTKaPBUIBIIIBIH CUCTEMAITBIK
TypZie 6aifiKooro Kapara apHajiran Oankapyy npolecCUHUH Oup Oeyry.

Tanooo - mnaHAa KOPCOTYIToH MeEpUYEMICPAMH AaTKapbUIbIII JEHIIIJINH
aHaJIM3/1e® aHa Tyypa OHOMEC KETKeH HWIITepAUH CeOENTepruH H3UII06re
OarpITTajiran Oamikapyy mnpomeccunun Oup Oenyry [8; 9]. Kepresyiren
byHKuMsap 6amkapyy NporecCCUHUH IUKINH TY3YII, UPI3TH MEHEH aTKapbUIBIIIBI
a03el.

bamkapyy MpoIecCTepUHUH MPUHITUNITEPUHE TAsHBIN, aTKAPBUIBI JKaTKaH
Oamkapyy QyHKIUsAIaphl, ©3YHUO OUp aHBIKTAITAaH 0arpITTa )KaHa THEIIETYY bIKMa
JKaHa yCcyJaap MEHEH JKYPry3ynerT. /lemek, umkanauvl OAQUKAPYYHYH Memoooopy
Oden, oHOYpyw YbazvlHOa aza mueuleyy dJ1eMeHmmepuH, oaukada atumkaHod
IM2eKmMeH2eH adamoap MeHeH KONIeKmueoepou Makcamrka bllaublk 0a2blmka
HCOHOON MYP2aH bIKMALApObl atimadwvl3. Byl bIKMaapabl )KeTEKIMIep UITKaHAHBIH
HIApThIHA KaHa MaKcaTbIHA jKapallla KOJJOHYyJapsl 3apbli. OmoHy MeHeH oupre

a1 MCTOAZI0D 06’I)GKTI/IBI[YY, 9KOHOMHMKAJIBIK MBIﬁSaMﬂapFa LIHaﬁBIKTaHBIH, TOMOHKY
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mapTTapAbl  KaparyyjJapbl — Kepek.  OHAYypYyLITery  WIMMHH-TEeXHUKAIIBIK
KETUTITKSHIUKTEPINH HAThIIDKAIAPhIH KUPTH3YY; IMTCKIHIISPIA UITKaHa1a O0JTOH
MakcaTTapra MaTepUalblK >KaHa MOPAIJBIK >KAKTaH KbI3BIKTHIPYY, allapAblH
YybplrapMayubll  aKTUBAYYJIYTYH KOropyniaryy; OapAblk OOJTOH TEXHUKAJBIK,
MaTepUaJIbIK pecypcTapibl OHIYPYIITe Tyypa *aHa paloHalAyy NaijanaHyy;
KaHbl TEXHOJIOTHSAArbl  YIOIITYPYYUYJIYKTYy J>KaHa Oalmkapyydarbl —KaHbl
TaXXpbliibanap/ipl KEHUPH JKAUBUITYY.

bamkapyyHyH aJIMUHUCTPATUBIMK (YIOIITYPYYUyIyK), SKOHOMUKAJIBIK JKaHa
COITHAJIIBIK-TICUXOJIOTHSUTBIK MeTo topy 0ap [43]. Kepcetynaren merommop oupu-
OMpHU MEHEH THITHI3 OaliIaHbIIITa OOJTYTI, ©3-03YHUYO KOJIIOHYJITAH MUCAJIJIAP KOKKO
ace. bawkapyynyn aomunucmpamugoux memooy TepcoHaira Taacup 6epyy Koy
MeHEeH, 0. a. OMIIMK, TapTUN KaHa XKa3ajl00 TYIIYHYKTOPY apKbUIyy KOIOJITaH
MakcaTka KeTYY JereH 1 OunaupeT. byn MeToaao yomrypyy (Uii-yapaiap) »aHa
OyHpyK (KepceTMe, »KapJbIK, PekKe) bIKMalapbl KEHUPHU KOJJIOHYIYT, aJaMIIbIH
KYPYM-TYpyMy, OMTEK TapTHOHW, aH-CE3UMH, MIJIJAETH CBIIKTYY TYIIYHYKTOD
MEHEH OalNlaHBIIIKaH, OQWKAPYYHYH OSKOHOMUKANILIK Memoody anaMJapiblH
HYKOHOMUKAJIBIK KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH HINKAHAHBIH MaKCaThbIHA BUIAWBIK OArbITTOO
MeHeH MyHes3neneT. byn merox Oap Oonron pecypcTap MEHEH pe3eBpaepad
palMoHANIyy MaiijlaJaHyyra IIBIKTaHABIpaT *KaHa IJIaH, 4apOasiblK ACEM, dMIEK
akbl, 0aa, maia, 6aagoo0, CHIMIIBIK, KPEIUT, CaTIbIK, JKOHOMHUKAIBIK CAHKIIHSIIAP XK.
0. y. c¢. bikMamap keHupu kojmonynat [103]; 6awxapyyuyn coyuanodvix-
ACUXONIO2UANBIK ~ MemoOdy KOIOJATaH MakcaTKa »JKeTYy Y4YYH HepCOHaJIIbl
CTUMYJIIAIITBIPYY, O. a. TICUXOJOTHSACHIHA OH TaacHp THHUTHU3YY apKbUIyy 3MIeK
OHIyPYMIYYJIYTYH KOropyniaryyra Herusaener. JKanmak Tiia MeHeH aiTkaHaa Oy
METOJ KOJUICKTUBJIE BIHTBIMAK MCHEH TapMOHHMS apKbUIyy MakcaTTapra >KeTYYHY
ke3aeuT [8];

MeiMaHIOCTYK HMHIYCTPHACBIHIA OMIEKTEHTeH JKETCKYH «ajaM-ajamy»
TyTYMyHa OamkapyydyinyK (yHKITUSIapbIH UIIKE alllbIPTaHbIThl YIYH JKETCKTOO
CTUJIMH 63646 KbUIAATTHIK MEHEH TaHJam anyycy 3apbul. “Cmuib” ce3y 3H anrau

rpeK TWIMHJAE TakKTara >as3yy YYYH KOJJOHYJIIaH TasK4ya JETeH MAaaHHJe
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KOJIZIOHYJIYI, aHJIJaH COH «KOJITaMra JIereH TYIIYHYKTY Oepun Oamtarad. Aji sMu
KETCKYWJIMKTUH CTUIN — OyJ OalkapyydyHyH ©3YHe TaHa TaaHAbIK OOJTOH HII —
apaKeT «KOJTaMIachl» K€ «Meepy» Jien OMINHET. «KeTeKur CTUIN) TYIIYHYTY —
KETEKYMHUH TMPAKTUKAIBIK UIIMEPAYYIYTYHIOTY BIKTapHAblH, YCYJIJIAapJbIH YKaHa
dbopManapabpiH CaJBIITHIPMANYy TYPYKTYY TyTymy. Jlarbl fa Tarsipaak aiTKaHja
Oalkapyy CTUIIM - MEHEKEPUH OallKapyydyIyK YeHuMIEPH JKaHa ajmap/ibl UIIKe
alIBIPYy MPOIECCHHICTH KXYPYM-TYpyMy, HII-apakeT MaHepachl jkaHa bITHI [60].
Taxperitbara kenareHe Oup >KeTeKYMHUH OallKapyy CTUIM MEHEH YCYIIy OeNTuiayy
Oup OupuMIUKTE >Kamaranbl KepyHeT. CTuip - MeHemKep KaObul ayraH
KETEKUMIIMK YCYJIYH HWUIKE albIpyyHyH (opmacel Oosyn a3cenrtener. Ap Oup
MEHE/KEP ©3YHYH JKEKeue CYObEKTHUBAYY-TICUXOJOTUSIBIK ©3reuellyKTOpYHe
»apaina ap Oairka Oamkapyy CTHIMH TaHJaWT jkaHa KoJIoHOT [154].

bamkapyy unumunae ctuib macenecu K. JIeBuH TapaObiHaH OMPUHYH KOJTY
V3WIICHHUII, aBTOPUTAPABIK, JEMOKPATUSJIBIK JKaHAa aAHAPXUSJIBIK  Jel
aXbIpaThUIraHbl MEHEH 3aMaHOan MEHEIKMEHTTE aBTOPUTAPABIK, IEMOKPATHUSIIIBIK
KaHa JTHOepaNIbIK CTHIIACP KoMmoHyIatT [54] sxaHa amap/blH KbiCKada aubIKTaMachl
TeMeH1e Oepuired [102].

Aemopumapowix bawikapyy cmuiuHoe *KeTeKUd 34 KUM MEHEH KEHEIUNEeCTeH
yeunMIepau KaObLT ajlaT yKaHa 94 TaJIKyyCy3 aTKapbUIBIIIBIH Tajamn KeiiaT. MbiHIan
Oalkapyy CTHIMH/IE aIMUHUCTPATUBIMK METO 1 0aChIMAYYIIYK KbIaT )kKaHa Macese
MEHEH KeHWreunep OWIIMKTUH >KapJamMbl MEHEH 4YeuuseT. YIIyHJaH yIiaM,
KOJUIEKTUBJE IEMHIJITENYYITYK KaHa YbITApMAUbLIbIK ©9YTI, ICUXOJIOTUSIIBIK KJIUMAT
OOPJIOUT.

Hemokpamusneik 6awkapyy cmuu 5K€TeKYd MEHEH KbI3MaTKEpJIEpIMH 03 apa
KbI3MaTTalllyyCyHa Heruzzieser. byn cTuine agunerTyylyK, SpKUHAMK, alaMJIbIK
KaHa aJMCTUK camaTTapra MIIEHUM alJIbIHKbI IUJIaHTa 4bIraT. YUIYHJAH yJam
nepcoHanTra OCNTHIICHTEeH YeKTepIe 63 alblHua YSeUUMICPAN KAOBLI aJblll, UIIKE
albIpyy SpKUHAUTUA OepuiieT. JKeTekun e3yH anjibira YyplrapOaiT skaHa OIIoi 3Jie

y0aKTa >KOONKEPUYMIMKTEH KOPKIOCTOH MaKcaTKa J>KETYYIA® KaHAalaelp Oup
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ToOOKemumiInKke Oapa anaTr. JKbIMBIHTHIKTA KamaaTTa JAEMWITETYYIYK MEHEH
YBITaPMAYbLIBIK ©COT, KAMKOPAYK JKaHa UITKEPIUK OPKYHIOMUT.

Jlubepanovik bawkapyy cmuiunoe >KETEKUU >KOTOpyJaH KEeITreH KapJiblK
MEHEH YEeYUMIEPIU BUIABIA JKaka TYHIYPOT, K€ KOJUIGKTUBIE YEUYUM ajyy
GYHKIHSICHIH ©TKOpYT OepeT. by CTHUIb TUAEPIUKTHH )KOKTYTY JKaHa )KETCKIYNHUH
KO3 KYMYydyJlyK MaMHJIECH YUYH ChIHTa alibiHAT. Byl cTuije »eTekTereH ajiam
©3YHYH KOMIIETEHTTYYJIYTYHO HIICHOEHT, WIIWHAEC HPIITCU3 KEJIHI, YOUPOHYH
TaacHpUHE 0aT KOHOT kaHa Myp/larbl YeHUMUHEH OHOM 2J1e Oalll TapTa anar. ©3yHYH
KbI3BIKUBUIBITBIH ~ JKaHa KaJbIp-OapKbIH KOTOPYII YYYH KbI3MaTKepJepauH
KBI3BIKUBUIBITBIH ~ aTKapyyra apakeT KbUITaHIBITBIHAH  yJIaM  WIITKaHAHBIH
KBI3BIKUBLIBITHI aPTKBI IJIaH 1A KajaT.

XKoropyna OepunreH maanpIMaTTa WINKaHAHBIH WWTHJIMTH YYIYH Oamikapyy
METOJJOPY MEHEH OallkapyydyHyH Tyypa TaHAAJIbIIIBI ©6T6 MAaHWIYy OONTrOHYH
KepeOy3. Orepae eHaYpYLLITe OalIKapyy4dy KOJIJJOHTOH METO10PY MEHEH CTUIIMHEH
OHIYPYMIAYYAYK OJNYTTY TYpHIe TaacHpiieHCe, MEHMaHIOCTYK HHIYCTPHUSACHIHIA
KbI3MaT OHIYPYMIYYIYTY aHJaH MUH 3CE KON TaaCHUpJICHEeT. AjamMra ajiaM KbI3Mat
KBUJITaH CEKTOP/I0 KOropyaa Oepuiired ap oup pakTopro KbUIAATTHIK MEHEH MaMUIIE
KBUIBIT, KaTajmapJaH ajbic OONyy SH HETH3TH >KaHa oOp Maceie OOonynm KaObLl
aJIbIHAT.

TypusMm sxam wHIyCTpUs OONTrOHYHa KapalOacTaH, T€3 TEeMII MEHEH OHYTYTI,
ydypaa IyHHe KaiakbIHBIH 7/1 Genyry caskarTtait. Anberre, TypuCTTEpANH CaHbI
OCKOH CalbIH >KaHbI JIECTUHALMSIAD aYbUIbIN, TYPU3MIUH JKaHBI TYpJIOpYy maiga
00 yTI, OII0J 371e yOaKTa TYypHU3M MEHEH 4Ooryy Oallika YKOHOMHUKAHBIH TapMaKTaphbl
Jarbl OHYTYYZ©. OH 0JJie ajrad MelMaHKaHa MEHEH KOOMIYK TaMaKTaHyy
CEeKTOPYHYH OHYTYYCYHII® OH IMHAMHKAHBI KOPYTe OOJOT. DKCHEPTTEpAUH OO
OoroHYa drepjie MeiMaHKaHa CEKTOpY VIIYHAai TEMI MEHEH OHYTYYCYH YJIaHTCa,
aHJa JKAKbIHKBl KEJCUYEKTE JYHHO SKOHOMHUKACHIHBIH SH YOH TapMaKTapbIHBIH
KaTapblHa KUp39pu aHbik [176]. Typusm CeKTOpYHYH 3H MaaHWIYY TY3YY4YCY
00JroH MeiiMaHKaHa UIIKaHAIAPhl TYHOK Kep, TaMaK-alll, CYyCyHIyK JKaHa KOHYJI

a4yy MYKTaXIBIKTapblH KaHAATTAHJABIPYY YYYH OHIAYPYM MEHEH KbI3MaTTapibl
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CYHYIITOO MEHEH Oupre, 3J1A1UH KOOMIYK, CasCUI *aHa MaJlaHUN >KallloOCYH/Ia J1a
MaaHWIYY POJIAY OMHOMT.

MeiliMankaHa OW3HECHHIE KBUIABIH TOPT ME3TWIMHIE KOHOKTOPJYH CaHbl
Ooupaeit 60J100TrOHAYTY, OIIOHION AJI€ TOOOKEIIUK (aKkTopy Koropy Oup deipere
TaaHJbIK OOJITOHAYT'YHAH yJlaM YHUBEPCAIAYY *aHa Tyypa IUIaHI00 OUp KbIUILYY
aJiec Karapbl Kapanar. A3 raHa yOakbIT W4MHAE Oomion Kadpa TOJyHn TypraH
MeliMaHKaHanap/a IUIaHAapAblH KEMYWIMKTEpU K€ HIIKE KapadaraHJbIrbl
Tyypainyy Mucaingap apObIH ke3ziemier. bupok, omion sie ydypaa, Oupu-OupuHeH
KO3 KapaHJibl 0eyMIep >KakKiibl IJIaH TY3MOWYyHYe camarTyy KbI3MaT KepceTe
ayn0amr.

Camar 3proHOMHKaJbIK, SKOHOMUKAJIBIK, SKOJIOTUSIIBIK, PYHKIIMOHAITYYIYK,
yOaKbIT, JAaaMm, 3CTETHUKA CBIIKTYY TYPAYY KOPCOTKYUTOp apKbulyy OaanaHblll,
OHJIyPYMIYH KOIOJITaH Tajanrapra, 0.a. CraHJapTTapra, bIalbIKTYYJIyK Japaskachl
JIeTl aHbIKTaaT. Mucanbl, KOHOKTYH MEWMaHKaHaJa >Kallal »KaTKaH ydypaa
KaHAalapIp OMp Keureiy skapajica )kaHa aHbIH MYKTaXIbIKTAPhIH KAHAATTAHABIPYY
MakcaTblHIa 06TyMIep KooTepalusIaHbI uilTedece, KOHOKTO HETaTUBYY MUKHUP
YKapaJibIll UIKAHAHBIH Kbl UMUJDKUHE TePC TaacupuH TtuiiruzeT. byn dakrop
WIIKAaHAHBIH HETU3TM MakcaThiHa, O. a. KOMMEPIHUSJIBIK MakcaTTa KypyJiraH
OW3HECTUH KUPEIIECUHE TY3/6H TYy3 TaacHp TUMru3eT. MeliMankaHa OM3HECHUH]IE
KOHOKTOp TapaOblHAH KaJThIPbUITaH MUKUpPJIEpP, TaKTall alTKaHIa KapaapiapiblH
KaHaaTTaHyy Japa)kachl, camar — 0aa KaTHAIIBIHBIH HETM3rd WHIUKATOpYy OOy,
KOHKPETTYY MeEWMaHKaHaHbIH 0aachl MEHEH TEiJIee CamaThbIHbIH IaWKEIITUTH
Tyypaiyy mMaanbiMatr Oeper.

MeiiMankana OW3HECHM KOMMEPIMSUIBIK MaKcaTTa KypYJTaHIbIThl YYYH
TaXpbIOaNyy >KeTeKUYWIep IJIAaHA00J0 TOMOHIOTY MyHKTTapra KeHyJ Oypyliar:
WHBECTOPJIOPTO aKYaHBIH KaWTapbUILII KEJIYY MOOHOTY; MEePCOHAIBIH MasHACHI
KaHAATTaHIBIPAAPIIBIK JICHTIAJIE 00JyyCy; KOHOKTOPAYH MYKTaXIbIKTapbiHA
BUTAMBIK KbI3MAT MEHEH OHJIYPYM OHIIYPYY; UIIKAaHAHBIH UMHJIKUH KyOaTTOO.

Herusunen 6appik 251e UIIKaHaIap MEHEH YIOMIap KaHIalIbIp OUp MaKCATThI

KO3116i kKOJ anaT. AJl 3MH MakcaTTapra >KeTyYy YUYH KaHJIaiablp Oup IiaH Ty3Yyy
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Kepek. by mmanmapzapl uMIIKe amblpyyaa MILTEP aHBIKTAJIAT, TONTOPro OeJyHerT,
MUJIJIETTEP JKaHa YKYKTap/Abl OeNMYLITYpPYY HII-apakeTTepH xacanaT. benrunenrexn
MUJIIETTEP KaHa YKYKTap/bl UIIKE alllblpyydyy *KyMYIIUy KYUYH airasiaH KUHUH
OyJ1 yIOM MBIH/IaH apbl KOOMAYK Oup mnpoueccke KupeT. MbplHIaH KUMHH KOKJIraH
MaKcaTTapJbl K316l KON KepcoTyy MEHEH >KETEKUYWIMK (QYHKUIHUACHI HIIKEe
KUpYYCY 3apbul. JKeTeKunnauk (QyHKUMACHIHAA JUACPIUK, MaalbIMaT aJIMallyy
YKaHa KOOpAUHAIMS MAaaHWIYY pOJib OMHOUT. ANOETTe, MITUH asrblHAa MaKcaTKa
KETUN KETHETeHAU TYyypalyy, OPTOAOrY KaTalapiblH ceOenTepu KaHa KUM
TapaObIHAH KaTaJlap KETUPUITCHIUTUH U3WI06 YUYH Ke3eMel1ee QyHKIUACH J1a
©3 HIIMH aTKaphIbl kepek [170].

MeliMaHKaHaIap KypyJraH )KepH, YOHIYTY, KOPCOTKOH KbI3MaTTapbIHbIH TYPY
JKaHa caratbl, OallKapyy casicaThl jKaHa >KyMYIIYYJIapJblH CaHbl OOIOHYA OMpH —
OMpUHEH aiiblpManaHsbi TypaT. byn cebenten MeliMaHKaHaIapIbIH KaH1alIbIp OUp
Oenruiyy yromrypyy cxemachl ok [ 134]. Kank caHbIHBIH ocyIIly, I1aap )KeprecuHe
KOUYYJIOpAYH HaThIIKachklH/Ia IIaapiaapIblH YOHOOITY, afamMmap *KaHa KOOMIYH 63
apa MaMUJIEJIEpUHUAH OHYI'YIIy, TPAHCIOPTTYK KbI3MAaTTapblH ©HYTYYCY MEHEH
MelMaHKaHaiap JKalrbl3 raHa TYHee MakcaTblHIa KOJJIOHYJI0acTaH WIMMUN
CEMUHapJap, ap KaHAal HII-yapanap, KOHQEepeHLUMsuiap, jKajaa Kajica ap KaHjail
TOMIIOp ’kaHa Oalllka yapajap eTKepyJIyyuy *Kail KaTapbl KOJAOHYIYY/a.

MeliMaHKkaHa MILIKaHAJIApbIHAA Oalikapyy ACHIAAJIMHE Kapara >KeTEeKuuJep
Yuke OeJyHeT: 5H BULABIMKBI MO3UIMSAAArel Oalkapyydyiap, OpTO JEHIIJIETU
Oamkapyyuynap *aHa 3H JKOTOPKY ©HJIe/1ery Oarkapyydymap.

Oy bLIObIUKLL nO3UYUAdazbl bawikapyyyyiap MeWMaHKaHa WINKaHAJIapbIHIA
med (cymepBaifzep) Jenm aTalblIaT >KaHA HEPAPXMUSHBIH O3H TOMOHKY
OalkapyydyiayK KbI3MaTbhlHJIa 3MIEKTEHHIIET. Mucalibl KaTapbl pecTopaH
e TepUH aJICak anap KbI3MATThIH CTaHJAPTKA kKapallla KepCoOTYIYIIYHOH KOOMTY
’KaHa aHbl Ke3eMeueedy anaM. Opmo deneddnoe2u bawikapyyuyiap KeTeKIniepu
TapaOblHaH KOIOJITAaH TYPYKTYY MakcaTTapjibl KbICKa KaHa Maiija Makcarrapra
Oenym, Oymapapl KOOPAWHAIUSIIOOMOH JKOOMNTYY. OH JHCO20PKY NO3UYULOAlbl

Ooawkapyyyy WUIKaHAHBIH HUTWIMTUHEH >KOOMNTYY OOJIyN, WHBECTOPJIOPro XKe
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Ou3HEC PIJIEpUHUHE KEIUIIMMJIE JKa3blIraH IapTrapra skapaiia oTder oeper. Di
apalbIKk  TaXphIiiOama MeWMaHKaHa WINKaHAJTApbIHAA AaTKapyydy KOMHUTET
JMAWBIHAATBIN, ara OalIKbl MEHEIKep, OallKbl MEHEKEpJIMH OpYH Oacaphl ke
0os60co GenmMeniep (HOHIYHYH MYIYpPY, Oyxrairep, agaM pecypcTapbl MYAYpY,
WHXEHEPIUK OemymM Myaypy, F&B Myaypy kana caTyy-MapKETHHT MYAYPJIOPY
kupeT [145].

bamikapyy nerenje Oup raHa mepcoHa bl OalIkapyy SMeC, HIIKAaHAHBIH
JKaJMbl UII MPOLIECCTEPUH JKaHAa PEeCypCcTapblH Oallkapyy JAen TYIIYHYY Kepek.
bamikapyy, WIIKaHaHBIH KOIOJTaH MAaKCaTTapblHA KETYY, JKyMYIIUyJiap MEHEH
WITKaHAHBIH ON-MaKCaTTaphIH OWPUKTHPHUII, aapJblH MOTHBAIMACHIH, OIIOHION
DJICUIIIKAaHAHBIH a0pOIOH Koropynaryy, O0. a. “amammgap MEHEH Oupreserniuil
UIIKaHAHBIH KOMTOH MakcaTTapbiHa xxetyy’ [169] nerenau Ounauper.

bup nmkana kypynaapaad MypyH OUp TOII M3HUIIIO616p KaCaJIbIIl, MAaKCATTaphl
OeNTWJIeHMII, ara >KeTyy YUYYH IUIaHjap TY3YJYyM, TaKTUKa MEHEH CTpaTervsuiaphl
TakTajzaT. AJ  SMH  Typu3M ueHlpecyHme 0oJico, TakTam alTKaHja,
MeWMaHKaHaIapapl Kypyll HINTETYYIO, JKETCKUYWIEPAUH MUIACTH Oalka
Yyelipeiery UIIKaHaJapIbIH JKeTeKYWJIEpUHEH aibipMananbin TypaT. Cebebu Oy
4epee MaJaHUATHI, JHHH KaHa THJIM MEHEH ailblpMajlaHTaH agamMaap KbI3MaT YeK
apachbIHBIH KU TapaObIHIa OPYH aJIBIIIbIN, OMPU-OUPU MEHEH THITHI3 OalIaHbIIITA
6onymat. OMmoHIyKTaH MeMMaHKaHaIapIa OarkapyyHyH HETH3TH MaHBI3bIH JKaHa
©3re4YeIYKTOPYH TYIIYHYY, OIIOHION AJIEKETEKYMICPIUH aJaMIbIK KaHa aJuCTHK
camaTTapbliHa ©3re4Ye KOHYJ Oypyy 6Te MaaHUIYY.

JKoropyna aWThbUIraHIal >KETEKYUJIEPAUH aJaMIbIK camlaTthbl, aJIuCKOWIYTY,
Oamkapyy METOAy MEHEH CTWIM MaaHWwilyy OOJIcO, alblHTaH KaOJbIK-
MaTepHaiiapbl MCHEH TEXHOJIOTHSHBIH JKETHUIIKCHIUKTEPU Aarbl Jajl OIIOHAON
MaaHure 93. Tyypa TaHIaATaH TEXHOJIOTHS MEHEH J>KaOABIKTap JKalrbl3 TaHa
yOaKBITTBIH YHOMJIOIYIIYHO CallbIM KOIIMOCTOH, MAaTE€pPUAIBIK >KaHa ajaaM
pECypCTaphIHBIH  HATBIKAIYy KOJJIOHYJIYIIyHa J>KaHa Ke36MeJl IPOIECCHH

YKEHWJIIETYYT® apT Ty3OT.
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VYO0akeITTBIH ~ TanaOblHA  Jkapama  “smart  /  akeuigyy” — TEpMUHHU
CaHAPWNTEIIYYHYH CHUHOHMMH KaTapbl KaOBLI albIHBIN,  ydypAa “aKkbUIIyy
MelMaHKaHa TPEHIW Kyuen TypraH yOak. byn jkaarta eHYryy TEHACHIMSICBHIH
aHBIKTOO MakcaThiHa bumkekre 2021-KbUIbl M3WIAEO SKYPIY3YJIYI, aHBIH
KBIMBIHTHITBIHA W3WIA06Te KaTHIIIKAaH MEWMaHKaHAJapJblH 3H KY4YTYY TapaObl
oexep Wi-Fi, an sMu ajnchi3 TapaObl CEHCOPIYK CMECHUTENBICPIMH KOKTYTY OOJIyII
anpIkTanTan [138, 24-6.].

Koropyna 6epuinrer MaanbIMaTKa )apaiiia MeiiMaHKaHalIapabl OalKkapyy Ker

KBIP/YY ’KaHa KyOyJIyn Typras mpoIiecc e anutyyra 0oJoT.

1.3. MeiimaHKkaHaaapAbl 0ALIKAPYYHYH 3J1 apaJibIK TAXKPbIHOAChI

Typu3amMawH  HETW3WH  TY3T6H MEWMaHKaHa  OW3HECHMHHH  TapbIXbl
MOHACTBIpJap/iaH, KapaBaH capaiijiap MEHeH KOHOK YiJIepyHeH Oaiirar, 3aMaHoan
MelMaHKaHa OW3HECHHHMH aJradykbl YATYJIOpY OaThI ejikejepae maiaa OOJTOHY
maanbiM.  “Hotel” ce3y 1760-xkbuimapel Anrnumsga, aHgaH coH EBpomana,
OenmenepyH mxkapara Oepren umapattapasl “Hotel Garni” (don yit) nmem aram
Oamrramkan [173, 7-6.]. An amu 1794-xputel AMeprKaa 9H ajiraykpl MeHMaHKaHa
adyblITaHaaH COH [68, 38-0.] keIl eTnel ublHICHIp MeliMaHKaHa KaHa MeUMAHKAHA
MeHeddcMenmy  TYIIYHYKTOpY JaydHere Tapam Oamrarad. JKeigaH >KbUIra
KOOOUIroH YeT MK YKaHA JKePTHIUKTYY CasKaTdbLIapAbIH CaHbl MEMMAaHIOCTYK
WHYCTPUSACHIHBIH BUIIAM OHYTYYCYHO HETH3 TY3YI, aHBIH TapbIXblii OHYTYYCY
Ko3zak TapaObiHan  neranayy wuswiaeHun, “MeliMaHkaHa HIIMEPIYYIYTy”
OareIThIHAArEl dMrekTepunae Oepunred [168; 169]. Yuypaa Gonco MmeiimaHkaHa
KbI3MATTapblH CYHYIITaraH WINKaHAJIAp OWPU-OMPUHEH Kypyilylly, ©J4eMy,
JKaWTallKaH J>KePH, 3IJMK TYPY, KYPYJyII HApKbl, CHIHBIMAYYJIYTY, KbI3Mar
CTaHJApTTaphbl KaHa CYHYIITaraH MYMKYHYYJIYKTOPY CBIIKTYY KOPCOTKYUTOPY
MEHEH Oupu-OupuHeH aitbipmananat [151, 74-6.].

[Manpemusira yeitnn nyitHeae 1073500 xairamTeipyy KapaxxaTsl 00JICO aHBIH

41%p1 (5* - 6,2%, 4* - 22,5%, 3* - 43,9%, 2* - 21,6%, 1* - 5,8%) KbL1aBI3 AP
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MeHeH napaxkananapipbuiran [105; 149]. Onyryn kene kaTkaH MaMIICKETTEpC
YyakaH jkaHa opTo Om3HecTuH maibl 10-20 apacer 60sico, eHYKKOH emkenepae S0-
60% Ttereperunie OOJTOHY KyMYIIl OPYHJIAp MEHEH KaMChI3J000 MAaaHWIIYy POJb
OMHON, OHYKKeH Mamiekerrepie KainkTelH 60-80%, eHyrynm Kkene jKaTKaH
enkenepae 10-15% opro xaHa yakaH OM3HECTE IMIEKTCHET.

Typayy kepceTKydTepy MEHEH alblpMallaHraH MIIKaHaJIapAbl Oalkapyyna
MEHEDKMEHT WJIMMUHE Kalpbulyy a03en, ceOeOu, MIKaHAHBIH WHTWINTH Tyypa
TaHJaJIraH MEHEPKMEHT MEHEH ThIThbI3 OaiinanbimkansiH K. Mapke, A. Cmur, .
Pukapno, V. [lerty, I1. byaruns6ep, ®@. Kenn xana XK. b. Caii ChISIKTYY 9KOHOMUKA
WIMMUHHUH KJIACCUKTEpH 30aK 3Jie SMIeKTEepUHJE AIWIJCIKeH. MeliMaHkaHa
OuzHecuH/e Oalika SKOHOMUKAHBIH TapMaKTapbIHIATbIIAN 3J1€, UUTUINK MEHEH
camaT Tarbl3 OaiaHbllIKaH. Jlemek, HaThlibkainyy OUp MILNTUH HETHM3WHJE camnar
Karca, OHAYPYITOH KbI3MAT K€ OHAYPYM CalaTbIHBIH apKacblHIa CTaHIapTTap
TypaT. Al MU MeHMaHKaHa CTaHIapTTapbl HWIIKAHAIAPJBIH KaTErOpUsACHIHA
Kapalia aiblpMaJlaHTaHJIBIThl YYYH OH ajirad ajap/iblH >KUKTEIUIINd Tyypaayy
MaaJibiMat 0epyy ad3el.

bup aliMakThIH TYPUCTTHK JapaMeTH >KaWralThlpyy Kapa)kaTTapbIHbIH, 0. a.
MeWMaHKaHa KbI3MATTApbIH CYHYIITaraH MIKaHaJapAblH ACHIIIJIUHE TY310H TY3
ko3 kapausl [185, 6-0. ; 181, 228-6.]. Typucrrep O6apa TypraH *epuH TaHI00/10
JIeCTUHAIMSA ATkl MEMMaHKaHaIapAblH carnaThl MEHEH JICHTIIJIUMHE 6TO YOH MaaHU
OepuieT, cededu, casKaTubIHBIH 3H ajrad Ye4yHuIIM KepeK OOJTOH Macese TYHOK
opay MeHeH Oaimaneimntyy [195]. MeiliMankaHamapabl TaHI0O MPOIECCHH
KEHWIIETKEH HH MAaaHWIYy DJJIEMEHTTepAUH Oupu - Oyl KbI3MaT  KOPCOTYY
CTaHaapTTapbl. Typayy TaOMT MEHEH TajamTapra >oom Oepyy YydyH Oasap
alKarelHAa Oupu OUpUHEH aipipMajlaHraH WINKaHajlap HUIIMEpPAYYIYyTYH
KYPry3YYZe KaHa anmapibl KaHJaWaplp OuUp Kareropusra ajiblll Kellyy Macelecu
WIIKaHaIapJIblH KbI3MAT CYHYIITOO CTAHAAPTTApPhl apKbUlyy 4YedwieT. by
CTaHAApTTap HILIKAHAJIApAbl KaTreropusuiapra Oesyyre >xapaam OepeT. Yuypjia

KOJIIOHYJraH Oup Katap CTaHAapTTapIbIH HUUHEH 3H KO KOJIOHYITaHbl “KbUIAbI3
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Oepyy cucremachl” Oomymn caHanaT. MeliMakaHaHBIH 33 OOJTOH >KbUIABI3 CaHbI
Kapjaapra HIeHUM OSpHII, TaHIO0OHY JkeHmIereT [123].

CraHgapT — HOpPMAaTuBAYY JMJOKYMEHT, O. a. HWIIKaHaHbIH AaHBIKTAJITaH
ApeKeNepr MEHEH HOpPMAaJapbIHBIH JKbIMHATBI. AHJAH CHIPTKapbl CTaHIAPTThI
OHIYPYM >KaHa KbI3MATTBIH camaTbhl MEHEH KOOICY3ayryHa OOJITOH TajamTapbl
OenruiereH JOKYMEHT JieceK narbl Tyypa 00i0T [48]. JIOKyMEHTTHH 3H HETH3TH
MUJIICTH OCpPWIITeH aliMaKTa MBIKTBI OHAYPYM K€ KbI3MAaT OHAYPYY OOy, Kel
OJIKOJIOpI6 HOPMATUBIAYY MOKYMEHT KaTtapbl KaObu1 ajbiHaT [98]. An smwu, a1
apalibIKk  CTaHAAPTTAIITBIPYY SKaaTblHAA OWp TONM HJ  apaliblk  yIOMJap
ummepayysayryn oxypryser: HMCO (ISO), DOn apanblk 3JIEKTp TEXHUKAChI
komuccusicsl MOK (IEC), MO3M, MBMB, canat 6otonua EBponaineik yrom (EOK)
— European Organization for Quality (EOQ), crangapTTamTeipyy OorOHYA
Esponansik komuter (EKC) — European Committee for Standardization (CEN),
HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points, siektp TexHHKachl )aHa
AIIEKTPOHHUKA KaaThIHJa CTaHIAPTTAIITEIPYy OotoHua EBpona komuretn (EKCO0I)
— European Committee for Electrotechnical Standardization (CENELEC), BY Yuayn
EBpomnansik sxoHoMukansik komuccusicbl (E3K OOH) — United Nations Economic
Commission for Europe (UNECE), TenekoMmmyHuKarusiiap cTaHgapTTapbl 0oroHYa
Eepona unctutyty (EMCT) — European Telecommunications Standards Institute
(ETSI), Da apanblk craHmapT KoJimoHyydyhap deaepanusacel — International
Federation of Standards Users (IFAN) CbIsIKTyy KOHTHHCHT jKaHa ©JIKOJIOp apachl
kenrterex yromaap [107, 241-6.].

Typusm TapMarbiHaa CTaHAAPT — OHIYPYM MEHEH KbI3MATTHIH KOOTICY3AYTYH,
UIICHUMIYYIYTYH JKaHa CanaTTyyayryH Tajlan KbUIBIHTaH KpUTEPUIIIepre bTalbIK
OonyiryHa OarsITTajiraH YeHEMIUK JTOKYMEHTTEPANH >KBIMBIHABICHI. AJl OenTuiIyy
OWp UIIITUH TYPYHS >KaHa OIIOHJIOHN 3JIe TYPUCTTHK HIIKE THCHIETYY dPEXKE, JKAIIIbI
TPUHITUT, MyYHOMO3/16J10pTy KAMTHITaH KaHa KEPEKTOOUYIOPIYH KCHEH Y4OUPOCYHO
aubik Oonron gokyment [100, 134-6.]. Teiinmee OarbIThiHIA HIIMEPAYYJIYK
KYPry3reH OW3HECTe, KapJapabl KaHAaTTaHABIPYYHYH TapaHTHUSICHl KaTapbl

OUNMHreH cmanoapmmap ablaH YOH MaaHure 33. KepceTylreH Kel3MaTTap.blH
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TU3MECH >KaHa camarbl KapAapjaplblH KYTYYJIOPYHO bUIaWbIK O00JIyycy IIaprT.
KyTtyynep ken ybakTa OpeH1 xKaHa )KUKTOO JapaykachlHa )Kapailia albipMaianat. Al
SMHU YIAYTTYK JKUKTOO CTaHIApPTTapbl >KOK OOJTOH ydypa >Kalramrtbipyy
KapaXxaTTapblHBIH JKeKe arbl, ©0. a. OpeHau MaaHuJyy pOoJIIy OWHOMT.
CraHgapTTapasl KadbIITAHABIPYYAa 3J1 apajblk YIOM TapaOblHaH KaObUT aJbIHTaH
’)KaHa alMakKTbhIK craHaaprrap, bYVYHyH EBponanbik KOMHCCUACBIHBIH Mblii3aM
YbITapyy OMIIMTHHUH dPEKeNepr MEHEH YIYTTYK CTaHaapTTap dcke aibmHat |70,
43-0.] ’xkaHa TOMOHKY MaKCaTTapbl KO3/IOUT:

- OHJIyPYM MEHEH KbI3MATThIH, IEMEK, UIITKAHAHBIH aTaaHJIAIITHIK JapaMeTHH
XKOTOpyJaTyy;

- YKapaHJap/bIH JCH-COOIYTY MEHEH OMYPYHYH KOOICY3yT'yH KaMChI3 KbLITYY;
- IOPUIUKAIBIK, JKEKE, MaMJICKeTTHK K€ KOMMYHAABIK MYJIKTOPIYH
KOOTICY3AYK JICHIJIMH KOTOPYIIATYY KaHa TEXHUKAJIBIK )KOOOJOPYH TajJanTapbliH
CaKToo;

- OOBEKTTEPANH TEXHUKAIBIK JXaHAa TAOWTHIM KBIPCHIKTAPAAH yJIaM KEJHI
YBIKKaH KbIpAaaJIIapibl ICKE alblll, KOOTICY3IYK JEHIIIIIMH KOTOpyiaTyy;

- WIMMHUN-TEXHUKAIBIK OHYTYYHY KaMChI3100;

- KapakaTTapJbl OpJy MEHEH Tyypa manaananyy [87].

AJ MM CTaHIapTTAIITHIPYYHYH SKOHOMUKAJIBIK (DYHKITMSCHI 1arbl ©3roue MaaHUTe
93 JKaHa ajap TOMOHJI® TU3MEKTEIITEH:

— OHJIYPYM Tyypaslyy Tak »KaHa aHbIK MaajbIMaT Oepyy;

— OHJIYPYMIIYH JKaHbl MYHO3Yy Tyypaldyy MaalbIMaTTap/ibl CTaHAapTTap
apKBLTYY )OIy KOy MEHEH MPOTPECCUBYY TEXHUKAHBI )KaWbUITYY;

— Ta3a aTaaHJAIITHIKTBIH OMPTENICIINIIH, 63 apa aIMallyyHyH KEHEHHNIITH jKaHa
ap TYpAYY 6HAYPYMAOPAYH OUPUTYY MYMKYHUYJIYTY.

MeiiMankaHa OW3HECHMHJIE KOJJOHYJITaH CTaHIApPTTap OJKUTe OONYHOT:
GYHKIMOHAIABIK KaHa TEXHUKAJBIK. bUpWHYHCH, TeHneedy NepCOHAIIBIH
KapJapJyiap MEHEeH OOJITOH SMOITMOHAIIBIK KapbIM-KaTHAIIIBIH OUp HyKKa KEATHUPCE,
HKUHYHUCH, OCNTHIIYY OUp KiaccTarbl MEiMaHKaHAHBIH CTAHAAPTTYY TYP/® CYHYIILY

Kepek OonroH Kei3Martapabl (putHec Oopbop, OacceitH, KOHQepeHI 3ain),
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MeWMaHKaHaHbIH KaTErOpUsChl MEHEH ChIMBIMAYYIYTryHa >Kapalla NepCOHaIbIH
CaHbIH, 06JIMOJIOPAYH KAUTYYITyTyH jkaHa Oalllka YUIyJi ChIIKTYY UUKHU TajdanTapabl
OenrmwienT. YIyTTyk cTaHaapTrap (QyHKIHMOHAIAYY >K€ TEXHHUKAIbIK TapamnTaH
KapaJblibl MYMKYH. Mucanel, Opycusna MeiiMaHKaHajaap TEXHUKAIBIK TajlanTap
Ooronya xxuktence, [lBeiapusaa GyHKIMOHATIBIK KOPCOTKYUTOP HETU3 AJIBIHTaH.
MelimaHkaHanappl KUKTOO »KaaTblHAAa OYNHO XKY3YHYH OJIyTTYYy MalbI3bl
JATYHyH 1989-%b11bI KaOBLT aTBIHTAH KbUIABI3 CUCTEMAChIH HETHU3 aJIbII, OJIKOHYH
©3reYeJIYKTOPY MEHEH TalanTapblHa Kapama bIHramamTeipsimar. Yuypaa ATY
kaHa EBpoma enkenepyHYH MeiiMaHkaHa xaatbiHAa Ty3yJreH HOTREC
accolMALMACKHl Oallka eJIKeJiep YUYH Oup yiary OOJroHy aHblK. YIIYHIAH yjam
2009-xpiiaeiH - HOOpp  aiipiHma HOTREC  accomumanmsicel  TapaOblHaH
MeHMaHKaHaIapbl )KUKTO® CHCTEMAChIHbIH 21 mpuHIMOKM aHbIKTaIbIT [88], amap
TOMOH/I® KOPCOTYJITOH:
- KUKTOO CUCTEMAChl KOHOKTOPTO TaK MaajbIMaT OEpreHUHE KEMWIIUK OeperT;
- KHKTOO CHCTEMAaChIHBIH KpuTepuiiepu WWw.hotelstars.org caiiteiana sH a3
JIETEHJIE aHTJINC jKaHa YHE TUJIICPUHJIE KOPCOTYIIOT;
- MeWMaHKaHalapblH KbUIBI3bl KaHa KbUIIBI3APAbl Allyy CHCTEMAChI
Tyypallyy MaajabIMaT TOJYK JKaHa TYIIYHYKTYY;
- MBI3aM YETUH]Ie UIIIMEPTYYIIYKTY KYPTY3YY )KUKTOOHYH HETU3TU Tajaalbl;
- KUKTOO CHUCTEMAacChl OApJIbIK KbUIJIBI3 KaTEropusuIapbl YUYH Ta3ajiblk MEHEH
TUMHUIITYY TEHUIIOOHY KaMCBHI3IaNT;
- KUKTOO CHUCTEMAChI carar 0anikapyy acranTapbiH KOJJOHYYHY KOJIJION, JIEM
oeper;
- TypomnepaTtop, TYpareHT >kaHa OpOHJ00 CaWTTapbIHBIH KaTaJorJopyHAa
(review sites) pacMHil KUKTOO CHUCTEMAaChlHA TassHTaH MaajbIMaT YarbUIIbIPhLIAT.
Orepje WIIKaHAHBIH ©3YHO TAaHJBIK PEUTHHI CHUCTEMAachl KOJIOHYJICA aHJa al
OCJTHUIICHET;
- KUKTOO CHUCTEMAachl MeWMaHKaHAJIAPJbIH PEUTHUHTH Tyypalayy Tak KaHa
aKTyaJIyy MaajbIMaT OeperT;

- KBUTIBI3AAPIBIH CaHbl 1-5 apaceiHaa 60J10T;
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- KBUTIBI3IAp TEKIIEPYYAOH OTYI TACThIKTAJITaH/IaH KUIUUH raHa OCpuIeT;

- TeKmepyy OaiimMa-0aii eTKepyJIoT,

- TEKILIEPYYJIep UIIKaHAa ©TKepYJIeT;

- KUKTOO Tyypalyy KOJJOHYYUyJapJlblH aphi3fapbl CHCTEMAIyy TYpIo
KapaJar;

- KUKTOO  TYypallyy UeuuMIep MeHMaHKaHAIAPAbIH  JKETEKYMJIUTHHE
KETKWIUKTYY;,

- ap OUp JXKUKTOO© CUCTEMACHIH HIITEN YbIKKAH YIOM KOJJIOHYYYYJapbIHBIH
KUKTOOJIOH OTKOHIOH COH alraH >KBbIUBIHTBITBI TYypallyy THUKUPUH aJlbll,
aHAJINU3ICHT,

- KUKTOO CHUCTEMAChl KPUTCPUNIIEPIMH UAKEMAYYJIYK JHUAMAa30HY alKarbiHaa
JapakaJlaHIbIpbLIAT;

- KUKTO6 CHUCTEMAChIHBIH KpUTEpHiliepu ©Oa3zap TajanTapblHa Kapamia
Y3TYJITYKCY3 Tajjaliat, OHJIONOT kKaHa e3repTyJIeT.

- KUKTOO CHCTEMACHI KaaThIHIAThl U066 JKaHa aHbIH JKBIHBIHTHIKTAPbI
HOTRECTun 6apabik My4eaepyHe KEeTKHIUKTYY;

- KUKTOO®  CHUCTEMACBIHIArbl  OapIbIK  ©3repyyJiep  OJKeJep  apachl
rapMOHU3ALMSIHBI )KEHWIIETYY YUYH >Kacasar;

- KUKTOO CHUCTEMAaChIHAA ©3repyyJep KUPTH3WIUN JKaTKaH  ydypaa
rapMOHU3AILMS JKapasHbIH >KEHWJAETYY YUYYH 6JIKeJiep apachl KbI3MAaTTallyyra
0achIM JKacasar,

- KUKTOO CHCTEMAachl MEWMAHIOCTYK HWHIYCTPUSACHIHBIH ©3TOYOJYKTOPYH,
TaJanTapblH 3CKE ajaT >KaHa MaMJIEKET KO36MOJIJIeTeH OJKeIepAe MaMJIEKETTUK
OpraHjap MEHEH KEKe CEKTOp THIThI3 OAlIaHBIIITA UIITOOCY ©3roUe MAaaHWUTE 33
[104].

Kazpuiran OynakTapabpl WIMKTOOHYH HAThIMKACBIHAA MeMaHKaHaIap/abl
KUKTOO/I0 OapIbIK eJikeJiop TapaOblHAaH KaObUl ajbIHTAH Tak OUp JpexKe Ke
CTaHAapTTap *KOK OOJITOHYH aiiTyyra 60J10T. Ap OUp ©JIKe )KUKTee YUYH TYpAYY YeH
eITIeMIOPIY KOJJOHYI, ajJap IbIH HETH3THIIepH ToMoH e OepunreH [142; 5]:

- KbI3MAaT CyHYIITaraH yoakbIThl 00IOHYA: )KbLT 000 UIIITETeH XKaHa ME3THIIIHUK;
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- KOHOKTOO MakcaThl OOIOHYA: TEPMAaNJIbIK, Ka3uHO, OM3HEC, Pe30pT, JEHU3,
KOoH(epeH1us, Too (Cropr) x. 0. ;

- KeJeMy OOIOHYA: YaKaH, OPTO, YOH, UPH;

- Oamkapyy gopmaceina kapara (FOpuaukansik cratycy 6otonya): KU (Keke
umkana), KAO (Kabeik Axuuonepauk Koomy), AAK (Adubik AKIMOHEPAUK
Koomy), KUK (OKoonkepumnuru Yekrenren Koom);

- MEHYHUK TYpYy OOIOHYA: )KEKE MEHYHK, MAMJICKETTHK, apaJialil,

- KalraiikaH >xkepu OOIOHYA: a’dpOIOPT, aBTOOEKET, MOPT >KaHA TEMHUP KO
CTaHIUsJIApbIHA KbI3MAT CyHYIIITaraH MeiiMaHKaHasap;

- KBUIJIBI3 CaHbl 00IOHYA: OUp, PKU, Y4, TOPT, OCII KbUIABIBAYY;

- aNbTEPHATUBYY JKaHa SKCKIIO3UBIYY.

MeiitmaHKaHaTapABIH KUKTEIHUIIN KOTI TYPAYY OOJITOHYH >KOTOpyAa OepuirexH
MaaJbIMaTTaH KepYyre MyMKYH. OuIyn ChIIKTYY KOPYHYII MeHMaHKaHaJIapIbIH
VIOIITYpYYCYHAa Ja Ke3JenieT, ce0edu Kenemy, KypyJayll KEpH, Hapa)kachl,
TIEPCOHAJIIIBIH CaHBI, JKYPIY3TOH CascaThl, CTPATETHSICHI CBIIKTYY KOPCOTKYUTOP
MEHEH aliblpMajlaHTaH UIKAaHAJIapAbl OMp CTaHAApTKa aJIbIll KEIYy MYMKYH SMec.
Ap Oup MeliMaHKaHa OHAYPYMIYYJIYTYH KOTOPYJaTyy YYYH ©3YHO BIHTAWIyy
VIOMITYpYYy TY3YMYH TaHIAWT jkaHa aTkapraH (QyHKIusiIapbiH OexymTypeT. YoH
YKaHa UPH UIIIKaHaIap TapaObIHAH KoMl yuyp/ia TaHAaJTaH YIOMTYPYY TY3YMY MHUCAT
katapbl ToMeHe OepunreH (1.4 - cyper).

VYiomrtypyy - UIIKaHATAp/bIH TUTAHIAJTaH MaKcaTTapra jKeTyy YUYH MBIKTHI
JICHIIIJIIETH YIOMITYPYY CHUCTEMAachl OONyyCy KepeK. YIOUMTypyy, WIITKaHaJarbl
OesymMIep apachlHIArbl OailTaHBILITApALl  OEKEMI00 KaHa OeNTUJICHTeH
MakcaTTapra XeTYYIe >XOropKy Oalkapyydyiap TapaOblHaH KaObUl aJIbIHTaH
pacmuii Ty3ynyur [181, 183-0.]. Mikana yuyH TY3YJIreH YIOMTYPYy CXeMachIHIa
ap Oup OeJyMIyH OpPAyH KOpPCOTYIyH, OeIyMIepae HIITETeHICPINH CaHbl Ja
OCNTUJICHUIIN MYMKYH. AJl 5MH KETEKUWJICPJWH, aJIMUHHUCTPATOPIOpP MEHEH
KBI3MATKEPJICPUHUH >KOOTIKEPYMJINTH JKaHa MUWIJICTTEPH HITKaHaHa TapaObIHaH
KaObUT aJlbIHTaH WYKW CTaHAAPTTaphl MEHEH OOIYMIyH aTkaprad (yHKIIHASICHIHA

JKapalnia KaJbIlITaHaT.
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Meiimankana OW3HECMHUH Y3yH JKbUIJIap OO0 KOropyaa KepCeTYJTreH

YIOIITYPYY TY3YMYH/I® UIIMEPAYYIYTYH XKYPTY3yH KelreHu anblk. byn 6amkapyy
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1.4-cypeT. bem sKbpUIIBI3AYY pe30pPT MeHMaHKaHACKIHBIH YIOMTYPYY TY3yMYy [5]

TY3YMYHYH apTHIKYBIIBIKTAPHI )KaHa KEMUYMIIMKTEPH ICKE aJIbIHBITI, HHHOBAIIHSITBIK
aKTUBIYY MeiiMaHKaHa OM3HECH >KaHbl UAEsIapAbIH OyJarel, alMaKThIH UITUMUM-
TEXHUKAJBIK KaHA COIMAJJIBIK-DKOHOMUKAIBIK OHYTYYCYHYH MYJIbTUILTUKATOPY
OOJITOHYHAH yJiaM aHbl Oamikapyyaa 3cku (opMarTaH Oamn TapTyy KEpeKTUTd
anpIkTanran [53, 448-6.]. bByn mukupau 0. FO. Konotunuu narel 3 u3niaeecyHae
KOJIION, MEWMaHKaHajIap/bl JUPEKTUBAIYy Oallkapyy METOIy MaWHanTyy’ayryH
YKOTOTKOHAYTYH TOMOH® OCpUIIT€H MYHKTTap MEHEH JalWIIereH:

e MeliMaHKaHa  KOMIUICKCTEPUHUH  JKETEKUYWJIEPH  JUPEKTUBAILYY  TYPAO
AHBIKTAITAaH MEPUYEMIUK KOPCOTKYUTOPIOH Oall TapThill, TUHAMUKAIYY TYPIO

©3repPreoH KEePEeKTOOUYJIOPAYH KbI3BIKUBUIBIKTAPHl MEHEH TajanTapblHa jKapaila
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KbI3MaT KOPCOTKOHY Oallkapyy TyTYMYHYH TaTaajJalllKaHbIH JAIUIICH, KETEKUU
MEHEH KbI3MaTKepJEPAUH (QYHKIUSIAPHIHEIH Ma3MyHYHYH ©3TOproHYH JKaHa
JTMAna30HyH KEHEHTeHUH KOpCOTOT.

e TaraanmamkaHn KaHbl MWIJACTTEPJICH KENUI  YbIKKAH  MaceJesepau
b eKTUBIYY Yeuyy YIYH, 00IyMIep MEHEH MEPCOHAIBIH apachIHIarbl aJakaHbIH
WHTEHCHUBIYY OOIYIIYH MaKOypJIauT.

e MeiiMaHkaHa MIIMEPAYYIYTYHII® KbI3MAaT KOpPCOTYY ap JailbiM  CTaHJapT
TEXHOJIOTHsUIapra Oarr uioenT [56].

2014 - xbuiel @penepuk Jlamy KenedeKTWH WIIKaHaIaphl (OUPIO30BbBIE
OpraHu3alliy) JETEH aTajlbIlITa X010Kpamus CUCTEMAaChIiHa UILTEreH HIIKaHaiap
TyypJiiayy aiTein [28], aHbIH ap OMp KbI3MaTKEPH OHOKTOII KaTapbl HII XKYPIy3yIl,
KEJICYEKTE HIIKEp KaTapbl KaJbIITaHYyCyHa MYMKYHUYJYK TY3YJIreHYH Oaca
oenrunereH. MplHal Oarkapyy TY3YMYHI® HEepapXus KOOIy, MaKCcaTKa KETYY
YIYH O5H ajapl MEHEH HINTEP AaTKapbUIbIN, WITKAHAHBIH HUKEMIYYIYTY >KaHa
YKOOTIKEPUUIIUTH KOTOpYJIal, KPeaTUBAYYIYK >KaHa MHUIIMATUBAYYIYK OaanaHar.
MpeiHma ap Oup KbI3MaTKEep-OHOKTOI ©3YHYH HIIl KYHYH, OFOPKETHH, UII KOJIOMYH,
OPrYYCYH Xk. 0. o3y Oenrumen, Oaiika OHOKIITOPY jKaHa OU3HEC 3ICH MEHEH TYHYK
MaMuJie KaJlbINTaH/AbIpa airaHbl AaHBIKTAIraH. Tajjooro Kapaiia aKbIPKbI
yOakTapaa MeliMaHKaHa OW3HECHHIC Iarbl KJIACCHUKAIIBIK Oamkapyy TY3YMYHYH
opayHa “XonokpaTus’ Oamkapyy TY3yMY KOJIOHYJITAHJBITHI KOPYJIYYe.
Hepapxus sMec, XKaHAyy OPTraHM3MJHMH KJIETKajJapbl ChIMal TerepeKyernepeH
TY3YJIreH YIOMTYpyy (opMachiHIa KbI3MaTKepJiep Oup 3Jie WINTH aTKapOacTaH,
K9971e Oupu Oupu MEHEH OallaHBININAraH TYPJYY HINTEPIU aTKAPBIIIBIT, OUpU
SKUHYMCUHE Kapjaap, al oMU i Oepyyuyre enekrtem Oonyn [105], kepcertynren
TENJI00JIOPYH CalaThIH )KOTOPYJIaTyy/la MATHIMKTYY MUCAIAP/IbI JKapaTyyaa.

bunuHrennen, MeliMaHKaHaHbIH TEWJIOO camaThl ACTANYY >Ka3bUITaH WYKHU
HOPMATHBJIWK JOKYMEHTTEP apKbLIYy J>XOHTe CaJbIHBIN, OCITUICHTCH YOaKbIT
apalbITbIHAA TEKIIepuieT. MeliMaHkaHa MHAYCTPHUSCHIHAA camaT Jen OaapbiHaH
MypJla KapJap/AblH KaHAAaTTaHyy JOapa)kachblH TYLIYHOOY3, al SMH CamnaTThlH

ACHI'I2JIM KapJap/AblH MeMMaHKaHa HIODKaHAChIHAAI'bl UACAIIAYY TCHUI00 JKOHYH/I0
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AIECTETYYJOPYHYH TypMYII YbIHABITBIHA Aal KEYy AapakacblHaH KO3 KapaHIbl
6o70T. Yuryra 6aiylaHbIITYy MEHMaHKaHa WHIYyCTPUSCHIHIA CallaTThl OalKapyy
TOMOHKYJIOPY KaMTyyra TUHUII: ap OMp KOHKPETTYy MeWMaHKaHa MIIKAHACHIHA
KapaTra TEWIeeHYH CalnaThblHBIH MAaHUCUH aHBIKTOO; TEHJIOOHYH CalaTbl MEHEH
MIEPCOHAIBIH 0aaTyyTyTyHYH OPTOCYH/Iarbl albIpMaHbl )KETEKUYUITUKTHH aHI00CY;
KapJapiapAblH KEpPEKTOeoJIOpYH KaHaaTTaHIbIPyy OOIOHYA Ky4-apakeTTep/IuH
Y3TYJITYKCY3 POLECCH KAaTaphl CaaTThl KaObLI alyycCy; TEHIOOHYH canaTbl MEHEH
KOPIIOPATUBINK MaJaHUATTBIH OPTOCYHAArbl OaimaHbIThl aHma00 [34; 53; 57].

Oro0y34a, MeiMaHKaHajap/ia canarTyy TeHIeeHYH aKbIparsic 0emyry 0oyt
TOMOHKYJIOp/Y aiTca OOJOT: camar; WIIEHUYTYYIYK; KOWrelnepayH YeUWIIHILIH,
CBUIBIKTBIK, BIKUAM/IBIK, KbI3MAT KOPCOTYYAOH KUUUHKHU MEPCOHANIBIH UIOCPUHKH
KYPYM-TYpyMy. ANl 3MHU, MeHMaHKaHa KOMIUIEKCTEPUHHUH HIIMEPIYYJIYTYHYH
HETU3UH TOMOHKYJOp TY3YYr® THUMHII: >KOTOPKY TOTOOAOTY KETEKUMJIUKTUH
TEWJIOOHYH camnaTblHA KbI3bIKIAPJBITEl; TEHI06 MAJaHUSTBIH KaHAa CalaTblH
YKAKIIBIPTYY YYYH KEHEWITH TY3YYy; OYTKYJ SMIeK j>kKamMaaTblH TEHJIee camaThiH
YKAKIIIBIPTYyra TapTyy; canaT OOIOHYA HIIMEPIYYIYKKO KaMaaTThIK KaTBIIIYyHY
KaMCBI3[I00; TYTYMJapJbl ©pKYHAOTYY, HPOLECCTEPAN KOHIOO YUYYH TONTOPIY
TY3YYy; Oamkapyy TyTyMAapblHBIH HUINTOOCYH CalarTyy TEMIeeHY KaMChI3100;
TEWJIOOHYH CallaThlH >KaHAa MaJaHUSTHIH JKAKIIBIPTYYy YYYH MepUyeMIepAu >KaHa
y3aK MOOHOTTYY CTpATeTHsiHbl HIITEN YbITYy >KaHa HIIKE allblpyy; camnaTrTyy
UIIMEPIYYIYKTY KOJIJI00, Ky0aTToo TYyTYMIaphIiH TY3YY [56].

Telinee camaTblH KO36MOJIOO JKaHA Oamkapyy MpOorpaMMachliH HINTEI
YBITYy/la XKETCKUYWIMK TOMOHKYJIOPIY ACKEe allyyCy 3apbll: ydypaa O6ap Ooirox
KapJapiapabl KapMoO JKaHa JKaHbl KapaapiapAbl TapTyy apKbUlyy anap]iblH
4YOUpPOCYH KEHEUTYY; KalTapbIM OailllaHBIIITHl OPHOTYYHYH apKachlHla TEWJIee
carmatbl MEHEH OaljaHBIIIKaH KeWreylepAy bUIaM Yeuyy; MehMaHKaHa
KOMIUIEKCUHJIETH TEIIOOHYH camnaThlH KaKIIBIPTYy4dy XK€ Hadapjaryydy Hill-
yapanapabl 0aaroo MYMKYHIYTY; MeWMaHKaHa KOMIUIEKCUHIEIH TEWJI0eoHYH

MaJaHUATbI MCHCH CallaTbIH JKAaKIIBIPTYY Y4YYH KaOBLI AJIbIHYYy4dy 4Yapaliapra
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JaibIMa Ke3 callyy; MEHMAaHKaHa KOMIUIEKCMHUH MHEPCOHANIBIH OKYTYI-YUPOTYY
KaHa KBATH(PHUKAIUSICHIH KOTOPYIaTyy YIYH HETM3AEpAH TY3YY.

ba3zap ankarelH[a KajdblTaHTaH MapTTapa MeliMaHKaHalapIblH HATWIIUKTYY
UIIMEPAYYIIYK )KYPry3YYCY YIYH MUCCHS 9H MaaHUIyy OoJtyn caHasiaT. bekutuirexn
MHUCCHSI MEpUYeM/Iee/IoH OamTam KbI3MAaT KOPCOTYYJIOpre UEeHWHKH HIIKE
alIbIphUITaH  MEMMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH OYTKYJ UIIMEPIYYJIYTYH aHBIKTAMT.
Takrtan aliTkaHza OSMHE YYYH KaHa DMHEHHMH ypMaTblHA MINTEIIN KEPEKTUTMH
aHBIKTAUT. MBbIHIA JOKYMEHTTHH O0Jyycy, MeHMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH
YKETEKYWIMTUHE PBIHOKTOTY 33JIEM TypraH OpJyH aHBIKTOOI'O JKaHa OIIOJ OpPYHIa
JKETYY CTPATErusiChIH TY3YYI®; MEMMAaHKaHa KOMIUIEKCUHUH KbI3MAaTKEPJIEPUHE —
aubuIraH MYMKYHYYJYKTOpAY ©3AelITypyy OoloHYa ©3YyJepyH >Kajimbl HIITHH
KATBILIYy4yCy KaTapbl CE3YYIo; ajl YMA MEMMAHKaHAa KOMIUIEKCUHHH KapapiapblHa
00JICO — aNapAbIH MyKTaKIbIKTapbl MEHEH KEPEKTOOJIOPYH KaHaaTTaHbIpa ajiraH
WIIKaHara KeHyJd KOKYra, KbI3blla MaMWI€ KbUIyyra, aHaarbl KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPIYH canaThlHA KO3 callyyra oJl Oeper.

Omona0M 37€, MeliMaHKaHa KOMILJIEKCUHIETH CamarThl Oalkapyy TOMOHKY
AIIEMEHTTEPAU KaMTyyra THUHUIIL: KYPry3yJIreH MapKeTUHT HII-4yapaiapra blIalbIK
MelMaHKaHaHbl YIOWITYPYy »aHa Oalkapyy; KOpPIOpPaTUBIUK MaJdaHHUSTThI
KJIBIIITAHIBIPYY; TEHI0OHYH TEXHUKAJIBIK dKaHa KbI3MATTHIK CallaT CTaHJapTTapbiH
kupruzyy (Mucanbsl MeliMaHKaHaHbIH KbI3MaTUbLIapbIHA KapaTa KBATU(PUKAIKSIIBIK
TajanTapAbl aHa KbI3MATThIK MWIAETTEPAU HINTEN YbITYY, OHIYPYIITYK
IPOLECCTEPANH TEXHOJIOTUACHIH UIITEI YBITYY, IMI'€KTH YEHEMECIITUPYY, 0aaaoo
KaHa  MIBIKTAHIBIPYYy  CTPATETHMSICBIH  HWINTEN  YbITYy); CAThIl  JIbIHTaH
OHIYPYMIOPAYH CalaThlH TEKIIEPYY; MEMMAaHKAHAHBIH TENJI00 CallaThbIH TEKIIEPYY
[53; 93].

AHJIaH THILIKAphI canaTThl OalKapyyHy JOKYMEHTTEIITUPYY 3apbUl JKaHa al
nokymentrep «Camar OoroHuya cascaTThl», «MeliMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH
MACIIOPTYHY, «Canar O0rOHYA KOJIJOHMOHY» KamTyyra TAWUII.
JIOKYMEHTTEIITUPYYdy OarbiTTap TOMOHAOTYIeW: KepCceTyayydy KbI3MaTTapbIH

KypaMbIH jkaHa Ma3MyHYH (KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH CHelU(PHUKAIUACH); KbI3MAT
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KOpPCOTYY TMpolLeCCTepUH (TEWI0OHYH CrelupUKaIMIChl); TCHIOOHYH canaThiH
KaMCBI3/I00 MPOLIECCTEPHH (TEHIOOHYH CanaThlH OAllIKapyyHYH CICIIU(PUKAIIUSICHI).

M3unneeuy JI. 1. I'yceitHoBaHBIH MUKHpHU OOOHYA ©3 apa OaillaHBIIIKAH
JNIEMEHTTEepJIeH  TypraH MeWMaHKaHa  MIIMEPIYYJYTYHYH — aTaaHAAllThIK
KOHIOMIYYIAYTYH  Oamikapyy  KOHIICTILMACHI,  HWIIKaHara  aTaaHJaIlThIK
apTHIKYBLIBITBIH OEpeT: MeiMaHKaHa OM3HECHUH/IE aTaaHAAIIThIK aPTHIKYbLIBIKTaPhI
(bakTOpIOPYHYH SKUKTEIUIINM; MEHMaHKaHa WIIKAHAJAPbIHBIH AaTaaHJaIlIThIK
KOHAOMIYYIAYTYHYH Y4 JIEHIDAJIYY MOJIENN; MeWMaHKaHa WIIKaHaJIapbIHbIH
aTaaHJAIITBIK  JKOHJAOMJIYYJYTYH  Oalikapyy  MpOIECCH;  aTaaHJAIlTBIK
KOHIAOMAYYJIYTYH Oamkapyy Tytymy [25, 124-6.].

JlemMek,  araaHJAIITBIK  SKOHIOMAYYJIYKTY  Oamikapyy,  MeilMaHKaHa
UIIMEPAYYJIYTYHYH Oalkapyy MpOIECCHHUH MaaHWUJYy TOTOOCY OOJyn caHauar.
MpbIHIaH KeM 5MecC MaaHWre, MeHMaHKaHa WIIKaHAJTaphIHIAa WHHOBAIUSIIBIK
Oamikapyy 73. Oxymymtyy M. A. TlepenbmanabiH alThIMbIHIA, «IHHOBAIIUSIIBIK
Oamkapyy MEWMaHJIOCTYK WHIYCTPUACHIHIA (MeWMaHKaHa JKaHa pecTopaH
Ou3HecH) ©3re4e OpYHAY OI2JIEUT. AHBIH POJYH KeTKkupe Oaanabaii Kooy
aTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYIYKTYH KECKMH TOMOHIOOCYHO >KaHa OHIYPYIITYK
JapaMeT TeHIEMECHHHMH Oy3ylyllyHa ajbll keneT. Mimkananmapasl OamkapyyHyH
MalHaINTYyJyTyHa JKaHa KOPCOTYJIIOH KbI3MAaT camnaThlHAa TEPC TaacCHp TUUTHU3ET
[84, 128-0.]. UbmHbIHDA 3j€, 3rep HMHHOBAIMSUIBIK Oamikapyy KoJIoHyJ0aca,
MelMaHKaHa OW3HECWH HATBIDKANyy YIOIMITYPYYy MEHEH OallkapyyHyH HETU3TU
KOPCOTKYUY OOJITOH (PMHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYKKA UIIEHUYTYY TAJJ00 KYPTYy3YYTe
MYMKYH 007160iiT. bym 0605c0, eHAYpYIITYK-4yapOandblKk HIIMEPAYYJIYKTYH
HaTBIMDKAJIApBIH Tyypa 0aaiooro K0JITOO KbUIaT.

Xoropyna aifTbuiraHmapra kapacak, aalamailyy TOOPYHIArbl TYPUCTTHK
Ou3HecTH, aHBIH WYMHIE, MEWMaH KYTYY WHIYCTPUACHIH OalKkapyyHyH
WHHOBAIUSJIBIK CTPATETUSACHIH KaJBINTAHABIPYYHYH METOOJIOTHSUIBIK HETU3JIEPU

TOMOHKYJIOp 00JI0 aiblaT:
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— WHHOBAIMSJIAPIbl KOJJOHYyra KHUPTU3YYHYH >KaHa TYPUCTTHUK KbI3Mat
KOPCOTYYJIOpPY AUBEPCUMUKAIMSIOOHYH JCEOMHEH OW3HECTH  PBHIHOKTYH
©3repyJIMe Cypoo-TajanTapblHa HHKEM]TYY aJalnTalusioo;
— WYKH PecypcTap/ibl capaMkalayy naijaianyy;
— TYPUCTTUK OU3HEC-TY3YMIIOPTy YbIHA0O;
— KaJIKKa CYHYIITaJdyy4dy TOBapjap MEHEH KbI3MAaT KOpPCOTYYJIOPAYH >KaJIIbI
KOJIOMYH/I® TYPUCTTUK KbI3MaT KOPCOTYYJIOpPIAYH, aHbIH HUYMHJIEC, MEWMaHKaHa
KOMIUIEKCTEPUHUH KbI3MATTapbIHBIH KOJIOMIOPYH >KaHa YJIYIIYH 6CTYPYY Kepek.
M3unneeuy E. b. JloOpoxaHckas J1a WHHOBALUSUIBIK HIIMEPAYYIYK
MeliMaHKaHa KOMIUIEKCTEpUH HWIITETYYe >KaHa ajap/bl KeJleueKKe OarbiTTamn
OHYKTYPYY/Z® 30p MaaHure 33 00JIOpyH Oelruiaenr. AHbIH 010 00tOHYA: «A3BIPKbI
ME3TUJIIEe, OUIOHION 3J1e, SKCIEPTTEPANH O0KOMOIJIIOPY OOIOHYA, KEJIEUEKTE Jarbl,
MeliMaHKaHa Kapa)kaTTapblH MILIKE allbIpyyHYH KeOYypeek aieKkBaTTyy (popmachbl
MelMaHKaHa KOMIUIEKCTEpH OoJynl caHaiar. Ajap KyyTyy aTaaHAallThIK Oap
TYPUCTTHK Oa3apiblH IIapTTapbhlHIa KbI3MAaT ©TOOre Kbliia bIHTainmamkad. byn
npoLeccTepie THHOBALMSIIBIK HIIMEPAYYJIYK 30p COLMANIBIK MaaHUTe 33 OOJIOT,
AHTKEHH, KAJIKTBhIH camaTTyy »J3C allyyra jkaHa MaJaHuil KepeKTeeJepYH
KaHaaTTaHAbIpyyra OOJIOH COLMAJIIbIK KEPEeKTeeNopYH TypMYLIKa YaKbIpar.
OmoHayKkTaH, MEHMaHAOCTYK HUHAYCTPUACHIHBIH  OapJblK  YIOMJApBIHBIH
WHHOBAIIMSUTBIK ~ MIIMEPAYYJIYTYH —Oamkapyy MpoleccTepu AKOHOMHUKAHBIH
OHYTYYCYHO TYPTKY OOJIyTI, TYpYKTYYJIYKTY >KapaTaT jkaHa KOOMIYK-MaMJIEKETTHK
TYTyMIApJbIH TYPYKTYy ©HyryycyHe xon adar» [30, 139-6.]. AmtopayH
OENTruiIeeCcYHe Kaparanja, TYPUCTTUK PBIHOKTOTY KYYTYY aTaaHJAIITHIKKa aajl
ylIyJl MedMaHKaHa KOMIUIEKCTEpU TYpPYLITYK Oepe aiblmar. AHaH JAa yIIyHAan
0oyycyHa JKETHUIIYY YYYH MEHMaHIOCTYK WHIYCTPHSCBHIHIArbl, aHbIH WYHHIE,
KOHKPETTYY HIIKaHaJarbl WHHOBALMSUIBIK MPOLECCTEPAN OallKapyyHYy >KaKIbl
XKOJITO KOy ab3en. byn Gosico e3 ke3ermHae MeWMAaHJIOCTYK WHIYCTPUSIHBIH

KapaapJapbIH, JKaJIlbl KaJIKThI CallaTTyy TCUJI00 3apbUIIBITBIH KapaTart.
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M3unpneeuy E. B. KopsaruHanblH aWTBIMBIHAQ, «...’KE€K€Ye MeHMaHKaHa
UIIKAHACHIHBIH aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMIYYIYTY KalIrbl3 3JI¢ UIIKAHAHBIH JKEKE
©3y YYYH OJYTTYy MYHO3[6Me KaTapbl KapajOalWT: KOHKpPETTYY aiMakTa
JOKaNIalllKaH MeWMaHKaHa WIIKaHAJapbIHBIH SKBIMBIHABICHI OOIOHYA, all TYIKY
ACeNTe aHJaH OIIOJ ailMakka Kellyy OOIOHYa TYPUCTTHK arbIMJbIH KOJleMYy Ke3
KapaHJapl 0070 TypraH aHblH MeHMaHKaHa 4apOachlHBIH aTaaHJAIIThIKKa
KOHIOMAYYIYTYH KalblliTaHapipaT. ONIeHTUII, MeMMaHKaHa UIIKAHACBIHBIH YKaHa
MelMaHKaHa 4apOachlHbIH aTaaHIAIITHIKKA KOHAOMIYYIYTY TYPUCTTHK ailMaKThIH
aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMYYJIYTYH KaJIbINTaHABIPYYHYH (DakTOpyHa aitinanar, Oym
anappl MeWMaHKaHa WIIKaHaJIapblHBIH TaHa »SMEC, MaMJICKETTUK OWIlINK
OpraHJapbIHBbIH, XEPTUJIUKTYY ©3YH-03y OallKkapyyHyH, TapamnTanl OW3HECTHH,
JIOKAJITyy KOOMUYIYKTYH J1a KbI3bIKUBUIBIKTAPBIHBIH 00BEKTHCH 0070T. byra
BUIAMBIK MEMMaHKaHa 4YapOachlHBIH OHYTYYCYH, CTPATETUSUIBIK OalllkapyyHYH
poayH xoropyiatar» [58, 141-0.].

OkyMmylTyyjiapra TOJYTy MEHEH KOILIYJyMl, ydypja MeWMaHKaHa
KOMITJIEKCTEPUH HUIITETYYAO CTPATeTUsUIBIK Oalikapyy >KYpry3yy Kenl KarbIHaH
MakcaTka bUIAHBIKTYYy OoJoT  geMekunOu3. CTparerusuiblik — Oamkapyyna
MelMaHKaHa KOMIUIEKCTEPU KaWralikaH alMakTarbl COIUaJIbIK-DKOHOMHUKAJIBIK
MYJIbTUIIMKAIUSIIBIK MAaHUCH, MaHbI3bl JKaHa TEWJIOOHYH camaThl CO3CY3 ICKE
albIHyyTa TUHUIIL. AJIOETTE, )KOropyia KOTOPYJIreH Maceesiep Kaapiiapsl Aaspaoo
ATabbIHIA 9CKE  aJbIHBIN, MeWMaHKaHamapabl  Oamkapyyaa  METOJIOpP,
©3re4YeIIyKTOp, CTHIIJE KaHa CTAaHAAPTTAP CHIIKTYY OarbITTapaa canarTyy OuiIum

Oepuiniy ad3en.

Bupunun 66,IYyMAYH Kbl BIHTBITBI

byn Oenymae MeliMaHkaHanapipl Oalikapyy WIMMHUHUH —TEOPHUSIIBIK
HEru3Jepu, OalKkapyy METOI0PY, JKETEKUHIIEPANH OallKapyyaarsl CTUIIEPH KaHa
3J1 apalblK TaXpbIHOAchl ap TapanTyy WIMKTEHHII, MEHMaHIOCTYK MOJENIepU

TaJJaHabl. Ydypaa MeiiMaHkaHa OW3HEeCH TYPYKTYYy OHYTYIH, anapbl Oaiikapyy
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YKAAThIH/Ia KOINTOereH COIUAJIbIK-MaIaHUH-9KOHOMUKAJIBIK KOWreisiep WIMMUN
KaKTaH TaJKyyra ajJblHTaHIbITbIHA KapabacTaH Oy OarbITTarsl WIIMMHNA UIITEP aju
a3 OOJITOH]TYTY aHBIKTAJIJIbI.

MeiliMankaHa OuW3HecHMH OallkapyyJa BbIHMAWIAMITHIPBUITAaH KIIACCUKAIBIK
MEHE/PKMEHTTHUH TPUHLHUINTEPH, IUIAHAO0O, YIOIWITYPY, IIBIKTAaHABIPYY >KaHa
KOOpJIMHALUAIOO0  (YHKUMSUIAphl,  OLIOHAOW  3J¢  aJIMUHUCTPATUBIUK,
HKOHOMUKAJIBIK JKaHa COLMAJIBIK-TICUXOJIOTHSIIBIK METOJAOPY KOJIOHYITaHIbITbI
AHBIKTAJIBII, KETEKTOO CTUJIMH ©3re4e KbUIJATThIK MEHEH TaJIJJ00 KEPEK SKEHIUTH
plpacTasigpl. OWIOHIOM 535¢ MeliMaHKaHa OuW3HeCHH Oamkapyyna 3amaHoOarn
TEXHOJOTHSHBIH >KaHAa WHHOBAIMSUTAPABIH OpAY Kapaiblll, Tyypa TaHIaJIra
nporpaMMa MeEHEH KaOJbIKTapJblH YOaKbITTBI YHOMIEere, pecypcTapibl
HATBIMKATYy KOJJOHYyYyra JKaHa Ke3eMeJl TMPOIECCHHUH TE3JCIIM MEHEH
KEHIIJCIIMHE aJTbIT KEI39PH bIPacTaIbl.

Nmire MeiimaHkaHanapAblH TYPAYY YIOWITYPYY TY3YMAOPY WIMKTEHMII, aHbIH
HaThlKackiHAA AyriHeae Oupu oupune 100% okmon 60JATOH YIOWTYPYYHY Ta0yy
MYMKYH 3MecC OOJITOHJIyTY aHBIKTaJbII, aKbIPKbl YOAKTa KJIACCUKAJIBIK YIOIUTYPYY
TY3YMYHOH Oaml TapThlll  “XOJOKpaTus’  CHUCTEMAChIHIA MIIMEPAYYIYTYH
KYPry3reH MeWMaHKaHalapJbplH Maijga Oonronayry Oenrminyy Oonny. Teiinee
4eHpOeCYHI® HIIMEPAYYJIYK KYPry3reH MelMaHKaHa OW3HECMHUH camlaTbIHbIH
TYPYKTYYJIYTY WIIKaHAHBIH JKUKTEIHWIIN >KaHa KOJJIOHTOH CTaHIapTTaphl MEHEH
THITBI3 OalIaHBIITYy OOJNYI, WINTEIWI YbIKKaH CTaHAAPTTap Kapaapiaapsl
KaHAATTAHJIBIPYYHYH TapaHTUACHl KaTaphl KaObUT aJBIHTAHIBITHI BIPACTAJIBI.
YiryHaan yinam Oya 0esiyMie 31 apaliblk MeiMaHKaHa OU3HECHH]Ie KOJIIOHYJITaH
CTaHJApTTap >KaHa MUKTOO CHUCTEMallapbl TOJYK WIMKTCHHII, ajapJbl HIIKe
alpIpyyaa MINTETCHICPAWH apTHIKYBLIIBITBI  TAKTaJbI, KOOICY3AyK J>KaHa
UIICHUMIYYJIYK JKarbl YHEJICHHUIIKEH MeWMaHKaHa OW3HECHHJE KEJWIT YbIKKaH

KOUTeWIepay 4euyy KOJA0PY TAJIaHIbI.
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Ixunun 6an. BUIIKEK IITAAPBIHBIH MEMMAHKAHA BU3HECHUH
OHYKTYPYYHYH ABAJIbI

2.1. MeliMmaHKaHAJIAPABIH yUypAarsl a0ajbl :KaHA OHYT'YY TeHIeHUHUSChI

Opto ABUSHBIH MaaHWIYY TypHU3M TMOTCHIHANbIHA 33 OonroH KeIpres
PecniyOiukacel 0ail MaJaHMsITBI, *Kalll KajKbl *aHa Oy3yja0araH >KapaTbUIbIIIbI
MEHEH apThIKYbUIbIKKa 233 [63, 90-0.]. TypusmauH OHYIYYCYHO BIHTAMIyy
mapTTapbl OOJITOH PECIyOJIMKAHBIH J1 apalibIK TYPU3M TapMarblHaH KbUI CailblH
400 — 500 AKII monyapra yeiiuH Kupelie Taal, >KeprijIMKTYy MeiMaHKaHanapaa
YeT OJIKOJIOPJIOH KEIITeH 2 MUJUTMOHTO JKaKbIH TYPUCTTEPAN KalramTeipa anaT. I
apajbIKk TYpPU3M TBIIIKBI SKOHOMHUKAaHBIH MaaHWiayy  TapMmarbl [12, 176-0.]
O6onroHayry YayH KbIprei3cTanra TypucTTepAn TapTyyaa KOHITY KaHa aJIbICKBI 4eT
©JIKeJIOpTe OareITTalITaH MAPKETHHTIUK WIIT YbIpaap/IbIH CaraThIHA )KaHa CAHBIHBIH
keOeitynryHe keHyn Oypyy ao03en [91]. Viomrrypymran «JlyiiHenyk keuMeH
OIOHJIapB» OJIKOHYH TYPUCTTUK JapaMeTHH JKOTOPYIaTyy, CepreK ’Kamoo MYHO3YH
MPOMAaraHjano0, CHOPTTYH VYIYTTYK TYPJIOPYH KOJIJI0OO J>KaHa OHYKTYPYY
MaKcaTbhlHJa WIIKE ambIpbUIbi, KBIPTbI3cTaH ASTHOCHOPT OAarbIThIHIAA >KaHbBI
dopmarrarel MeNACIITEPAUH OUPHHUM YIOIITYpyydycy Oomyn OyT ayitHere
TAaHbBUIBIIN, ©JKOHYH TYpHU3M TapMarblH OHYKTYPYYT® CallbIMbIH KOmIKOH [13, 75].
Mamneker TapaOblHAaH TYypHW3M TapMarblHBIH OHYTYIIYHO KOJI00 KOPCOTYIYII,
TYPAYY YJAYTTYK MporpamMmanapia >kaHa ©JIKOHY OHYKTYPYY CTpaTerHusuiapbiHaa
NPUOPUTETTYY OpYyH anranbina [133; 75] kapabacTaH, HIITUKTYY TypU3M MapKETUHT
IJIaHBl JKaHa CTPATETHWSICHI OOJIOOTOHAYTY YYYH  TYIIKOH KHpEIIe TYHHOITYK
maciitada ToMeH 0onrony anbik [116, 184-6.].

2018-xpubl Keipreizcranra kenared /50,0 MuH TypucTTiH 99,0 MUHU abICKbI
yeT eJkesiopaeH 00aroH. 2019-Kbuibl albICKBI YeT OJIKOJIOPIAOH KEITeHACPINH
canbl 73 muHre TYymyn, oup xeuiaeiH wuuHae 10 oce azaliranbiHa KapabacTtas,

nasHjieMusi OyTkeHAeH KuiuH Te3 e, 2023 — xbutbl, 161,3 munre »xerurn, KMIII
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OJIKOJIOpDYHOH KCII'CH TYPUCTTCPAHUH CaHbI

2023

- JKblJIbI

2019 -

CaNBITIITRIPMANYY 2,7 3ce )KoropyJaransl 2.1— TabmuiiackiHaH KOPYHOT.

2.1-tabnuua. Kelprei3ctana TypusM HILIKaHAIAPhl TEHJIETeH TypUCTTEPIUH CaHbI,

MUH kumu [117]

KbLITra

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Ocyycy (5 Xbin)
KMIII enxenepy | 94,0 | 12,4 346 | 139,3 | 257,0 2,7 ace
bamka enxenep | 73,0 7,1 23,7 84,4 | 161,3 2,2 ace
Krbipreizcran 643,0| 236,8 | 606,4 | 924,5 | 1414,3 2,2 3ce
bapapirer 809,6 | 256,3 | 664,7 |1148,2 | 1832,5 2,3 ace

KepYHFOHHGﬁ, AKBbIPKBI KbLJIAApPbI TCUJIICHIeH TypuCT CaHbl ITaHICMMATA

YEHUHKH KOPCOTKYUTOPIeH Aa eiiie 6oy, 2019-xbuibl 810 MUH TYypUCT TEHIIEHCE,

2023-KpUTBI 2 MITH. KaKbIH/IaraH.

bumikeke KMIII enkenepyHeH keireH TypuctrepauH 29,5% >xaHa albICKbI UET

eNKeIyKTopayH 52,9% kenrenu temenmery 2.2 - TabauragaH KOPYHOT.

2.2-tabmuna. Keiprezcranra 2023 - 5KbUIbl KEJITEH TYpUCTTEPAUH bulikeke THAreH

yymry [117]

AHBIH NYUHEH

AlimMak bapapire

Anpicksl  uer | KMII enkenepy KsIpreizcran

©JIKeJIep, MUH
barken 20,3 0,2 0,5 19,6
Kanan-AOan 139,3 2,7 47 132,0
blceixk Ken 555,8 20,0 83,5 452 3
Hapbia 103,0 20,1 2,0 80,4
Om 156,0 4,4 7,4 1442
Tainac 110,2 0,6 0,426 109,2
Yyit 199,0 22,2 13,0 163,7
bumkexk m. 274,0 85,3 75,8 1127
O maapel 276,0 0,174 0,523 19,6
Bapasbirsl 1832,5 161,3 257,0 1414,3

Tanmooro >xapaima BHIIIKEKKE KEIT€H TYpPUCTTEpJWH CaHbl OapraH cailbiH

Ke0eiyIl, MaHAeMHsIra YeHMHKU KOPCOTKYUTOPJIOH KEMUHIE 2 3ce OCKOHY 2.3 —

TaOJIMIIAChIHA KOPYHOT.
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2.3 - Tabnuna. buikeke KelreH TypUCTTEPANH CAHBIHBIH OCYY TE€HIECHIIUSICHI,
muH agam [117]

AHBIH NUUHEH
XKbut | bapabirel | AJBICKBI 9eT KMIII enxenepy KsIpreizcran
©JIKOJIOp
2019 117,5 47,7 25,2 44,6
2020 29,0 6,6 6,2 16,1
2021 52,3 137,7 12,8 25,7
2022 181,7 64,4 49,3 68,0
2023 273,8 85,3 75,8 112,7

XKoropyna Gepuiiren Tabaunaja >KeprusidkTyy TypUCTTepauH canbl 2,5% ace,
KMIII enikesiepyHOH Y4 3ce, allbICKbI oJKeJopieH 1,8 ace koOoliroHy KopcoTYJIToH.
AnbGeTTe, TYpUCTTEPJIM OJIKOTe ajblll KEIYYy TYypOIepaTopiaop MEHEH TYPUCTTHK
AareHTTUKTEP/IMH UIIMHEH KO3 KapaH/bl OOJTOHYHAH yliaM, ajapJibIH CaHBIHIATbl

e3repyyJep ToMeHaery 2.4 - TabauIackiHIa OCPHUIITEeH.

2.4 - Tabimna. Typoreparopiop *aHa TYPUCTTUK areHTTHKTePAnH caHbl [117]

XKeuinap 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
bumikek 2006 | 2157 | 2198 | 2261 | 2388
Keiprei3 Pecniybimkacel | 2680 | 2878 | 2941 | 3061 | 3229

Tabnuuanan KOPYHTOHAOW IKbUIbIHA TYPUCTTUK areHTTUKTEP MEHEH
TypOnepaTopJOpAYH CaHbl peciyOiauka 60roHYa OpTOUO Acemn MeHeH 112 uikanara
KeOeiice, buikek maapeiaaa 93 umkanara keOeNToH.

TypuctrepauH caHbl apOblraH caliblH MeiiMaHKaHa Ou3HecH 4Yeupecy
YKAHJAHBIN, ATAAHJAINTHIK KY4 aJbIl, CYHYIITAJITaH KbI3MaT CamaTbiHAA ONYTTYY
e3repyynep Oaiikanat [174, 46-6.]. XKypry3yiaren usuigeenepre kKapara ajbICKbI
4eT MaMJICKeTTep/ieH KelreH Typuctrepand 60% keo6y 13 cyrkanan, ain amu KMII
eJIkenepyHeH kenreraepant 70% ke0y 6 cyTkagaH Ker yoakThIChIH KbIprbI3cTanaa
oetkepymer [101, 97-6.]. MeiimankaHamap Kapaapiapabl ©3YHe TapTyy jKaHa
aJapIbIH MYKTQXK/IBIKTAPhIH KAaHAATTAHBIPYY MAKCAThIHAA TYPAYY HII-4apaiapibl

KYPry3yYZe. ATaaHAAIITHIKTBIH 30 MIAPTTAapbIHAA MEMMaHKaHaIap THPUYUIUTUH
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yIaHTYy >KaHa WUTWIMKKE >KETYY YYYH OONroH KapaxaTTapblH 3(h(EKTUBIYY
KOJJIOHyYyra aHa TYpUCTTEPAHH TYPKYH KaaloO-THJIEKTEPUH KaHAaTTaHABIPYY
YUYH apakeTTepau >Kacoo/1o.

KbIprei3cTan AYWHHOIYK TYpU3M TapMarblHBIH OHYTYY KOPCOTKYUYHOH Khlilia
apTTa KaJraHbl MEHEH ©JIKOHYH MYMHJIETHM OHYIYYy TeMITEpH Oalllka TapMakTapra
CaJIBIITHIPMANTYY aljbljla OOJTrOHY CTAaTUCTUKAIIBIK MaajbIMaTTap JajWIIJICHT.
Mucainsl Keiprei3 PecryOnukachiHBIH TypU3M TapMAarbIHBIH TE€3UK MEHEH OHYTYII
JKATKAHJIBITBIHBIH MaaHWJYY KOepCOTKydy Oyl MelMaHKaHalap/blH CaHBIHBIH
keOeitrenayry. 1990-xkbusl 40 MelimankaHa, 3358 skatak opay 6osco [93, 72-0.]
2023-KbUTBl  JKaWTAIITBIPYy KapakaTTapblHBIH caHbl 2792, aHBIH HWYWHEH
MelimankaHanap 1489 ny Ty3ym, katak opyHAapbl 79,2 MHHI€ YbIKKaHbl 2.5 —
tTabnuuaceiHga kepceTysreH. Jlemek, 33 »kpuiga KbeIprei3cTaHIbIH MEHMaHKaHa
cexktopy 1449 umkanara xaHa 75,8 MUH »*aTak OpyHra, 0.a. >KbUI CailbIH KaHbI 2,3

MUH JKaTaK opay MCHCH 44 pmkaHa aybliIraH.

2.5 - Tabmumna. Kelpreizcranga MeiiMaHKkaHa CEKTOPYHYH
OHYTYY JIuHamukacel [117]

AHBIH NYMHEH MelimaHkaHanap Typucrrux
_ o KaHa KbI3MaT
5 = 5, Opyn Homep | pectopannapablH | KepcoTYYHYH
Kot = = i’ (koiika), nep KOPCOTKOH AKCIIOPTY,
§ E % MUH TEWJI00 KOJIeMy AKIIIup
g < MJTH. COM MJIH. JOJUI.
2019 | 2437 | 1287 | 1150 41,6 4322 25663,5 613,1
2020 | 2537 | 1361 | 1176 21,2 3731 16017,2 120,4
2021 | 2625 | 1403 | 1222 31,0 3564 21315,6 1424
2022 | 2688 | 1439 | 1249 69,4 14530 29849,2 696,4
2023 | 2792 | 1489 | 1303 79,2 16302 411911 9944

Kepynyn typranmaii Oemn >KbUIIBIH WYWHAC KAaTTaJITaH FOPUIUKAIIBIK JKaHa
*Keke meiimankananap 202 re, ajt ’MU KOHOK Yiinepy 153ke ke0eiTeH ( Mumoan apo
MYPUIM ULUKAHATLAPBL HCAHA IC ALYy MeKeMeaepu 0.3. CAHAmMOPOYK KYpOpmmyK MeKemenep Hand

bawka ncarieaumelpyyHyH aoucmeus Mupuicer Kapajicammapvl KOHOK Y Oen Oepuiem).
OpTouo 3cen MeHEeH Oell XKblIa peciyOaruka 00l0HYa MeMaHKaHasap Kb CalbIH
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40xa, KoHOK Yitnepy 3 1re keOelyI, )kaTak OpyH CaHbI ITaHAeMusTa yekinH 41,6 MUH
001co 2023-x 79,2 MUHT€ YEHHH OCKOH.

bumikek maapel Keipreizctanasia 60poop Kajaackl OOJTOHIYTYHAH yJiaM 3JIeT
JKEPreCUHJErn  MEWMaHKaHa  KbI3MaTTapblH  CYHyLITaraH HIIKaHalapJaH
allplpMayblIbITbl YOH. bByn aliblpMaubUIBIKTap MEMMaHKaHa CaHbIHAH OariTar,
CYHyIITaraH KbI3MATTApbIHBIH camaThl MEHEH CaHbIHAA KepyHeT. PecmyOimkara
KEITeH TYypUCTTepAuH OacbiMayy Oenyry TYpU3MIUH akTHUBAYY TYpJiepy Y4YYH
KEJITeHU MEHEH allapblH JIpJuK ap Oupu OopObopaory MemaHKaHajiapIbIH
OupuHe TOKTOUT [29]. BulikekTHH MeiiMaHKaHa PHIHOTYHYH MaHAEMHUs yOarbiHaa
ecYyycy OacaHmaranbl MEHEH KaNMbICBIHAH TYPYKTYy ©CkeHy 2.6 — TaOimiama

KOPCOTYJITOH.

2.6 - Tabnuma. bumikek maapsiHAarsl MeiMaHKaHa CEKTOPYHYH

ecyy aumHamuKachl [117]

Keuigap

2019 2020 2021 2022 2023
MeiiMaHKaHa CaHbI 125 144 149 154 165
KoHok yiinepy 87 83 92 102 114
JlyH kupenie (MJTH COM) 1205,4 398,9 1037,2 | 2553,2 | 3457,4
JKatak opyH canbl (MUH) 2,4 2,2 2,1 8,6 11,0
Xalramrelppiirad agamMaapIbliH CaHebl, 108.0 28,0 50,0 169.9 2512
MUH aJ]aM
KepceTynreH cyTkaiabik OpyH, MUH 195,1 55,2 76,2 271,7 324,0
bap/ibIk HOMepliepiuH CaHbl, OUPAMK 1611 1494 1524 6510 6948
bup KMIMIUK XKaTak OpYHIyH 0aacskl 2823 2850 3110 3000 3150
cOM (OpTOYO CYTKachIHA)
Pesunientrep yuyH cyTkanbik OpYHAVH | o570 | 2700 | 2705 | 2500 | 2800
OpPTOYO HAPKBI, COM
PesuneHt osmectep YYYH CYTKaJbIK 2975 3000 3515 3500 3500
OPYHAYH OPTOYO HAPKBI, COM

bumkekrern MeMMaHKaHaIap KeJeMy,

OTYpYKTAIllKaH KOPHOPATUBIUK

MaJIaHUSTHI )KaHa dJ1 apaJIbIK CTAHIAPTTapbl MEHEH TaaHbLICA, AJIET JKePreCUHIeTH
UIIKaHaIap YAYyTTYK OaalyyJdyKTapbl >KaHa YH-OyJiedyk Oamikapyycy MeEHEH
03ro4uesIoHeT. KbIpThI3CTaHIbIH TYPU3M PHIHOTY ©3YHYH «TaOWTHIi) KOy MEHEH,
MaMJICKETTHH TY3A6H-TY3 KHMJIUTHUIIYYCY KOK OHYTYYAe OOJNTOHYH >KaHa aHIal

OHYTYYHYH KaKIIbl HaThIMKaaap ikl OEpreHuH aipbiM dKCIepTTep 0aca OearuaenT
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[115, 51-6.]. Bamranaman eHYTYYy TEHACHIUACHI MEeHMaHKaHA OM3HECH YOMPOCYHO
Jlarbl TaaHIbIK 0OJTyTI, TUJIEKKE KapIllbl KONTOreH KeUrelnepay *kaparyyaa. AHbIH
HEru3ru ce0edu JKOHTe calyydy peryJsTUBAMK JTOKYMEHTTEPAHH, CTPATETUSIIbIK
OHYTYY IUIAHBIHBIH KOKTYTy, MEHMaHKaHalapJblH KiacCU(UKaIUsIgaH eTYYyCy
TOJIYK BIKTBIIpAYY OonroHy MeHeH crangaprrapasiH CCCP yOarsiHaH Oepu
JKaHbLIaHOAraHbl, OWUPAUKTYY PEECTPAUH JKOKTYry K.0. Mucansl 2023 -KbUIbI
Booking.com onnaiin Oponaoo miardopmaceinaa bumikek maapelr 6oronua 450
KAUTAIITHIPYY KapaXkaThl TYPUCTTEPAU KaObLI anryyra fnasp 6oiico (1-tupkeme), Oy
MaajbiMaT CTATUCTUKAJBIK OylakTapaa TacThIKTan0ail, CTaTUCTHKAa YOHPOCYHIO
KONTOreoH Keireitniep OONTroHIYyryH bIpacTaiiT. Temengery 2.7 — Tabmunana
’KaHa bumkekTMH MelMaHKaHa

Keipreizcranna PBIHOTYHYH (KOHOK  YH,

MelMaHKaHa) ©eCyYy MailbI3bl 3CENTEIUHTEH.

2.7 - Tabnuia. MeiiMaHKaHa OM3HECHHUH ©CYY TuHaMHKachl [117]

MeliMaHKaHaIapAbIH CaHbI KaHa KoHok ylinepayH caHbl )kaHa
MYPYHKY bLITa MYPYHKY BbUITa CAIBIITBIPMAIYY
XKeuinap CaJIBIIITBIPMAJIYy ©CYY NanbI3bl OCYY HanbI3bl

KsIpre3cran bumkek KsIpreiscran bumikek
2023 1489 (3,5%) 165 (7,1%) 1303 (4,3%) 114 (11,8%)
2022 1439 (2,6%) 154 (3,4%) 1249 (2,2%) 102 (10,9%)
2021 1403 (3,0%) 149 (3,5%) 1222 (3,9%) 92 (10,8%)
2020 1361 (5,7%) 144 (15,2) 1176 (2,3%) 83 (0%)
2019 1287 (5,5%) 125 (11,6%) 1150 (7,7%) 87 (14,4%)

Oprouo % 4% 8,2% 4% 9,6%

Kepceryinren wmaanbpiMaTka Kapata Oell >KbUIAa OPTOYO OCElN MEHEH
pecnyOnmka 60r0HYa MEeMMaHKaHaIap MEHEH KOHOK Yiniep 4% ra, an smu bunikekre
MeriMankaHanap 8,2%, koHok yimep 2020 — KBTI 34 ecyy Oo0J0OroHyHa
kapabactan 9,6% ra eckeH. JXXypry3yiaren anamu3 OopOOp MIaapJblH OCYY
JUHAMHMKAChl PEeCHyOIMKaIbIK KOPCOTKYUYTOPIOH 2 3celleH Kol OOJroHyH
kepceTkeH. Omonnoi s1e Keipreiz Pecniyonukaceina skaHa bunikek maapbiHaarsi
MelMaHKaHa OW3HECMHUH OHYTYYCY TYPAYY dopManapiablH naijga 0oyiry MEHeH

KOIITONTyy1a. Mucabl yayp/ia KOHOK YHJIepY, XOCTeN, MOTEN, TTIIMIMHT, A-(ppeiim,
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OCIIMK Y¥, Talll YH, XKbITad Yi, TeMaTUKAJIBIK YKaHa JU3alHEPANK MeMaHKaHaIap
UIIMEPJIUTUH JKYPry3yyZne. THIEKKe Kaplibl »KOropyda arajiraH MeWMaHKaHa
TYpJlopy MaMJIEKETTUK, TaKTal alTKaHga pacMuil OyrnakTapia KepceTyJI0euT.
YumyHnan ynaMm — anap Tyypallyy MaajbIMaTThl >KapHamanapJaH TaHa TOITOO
MYMKYH.

KbIprei3cTaniblH MeiiMaHKaHa OM3HECHHJIE ©3YH 63y KapHamalooro >KaHa
TYPUCTTEPIH TY3/I0H Ty3 TaOyy >KaaThIH/Ia TOMYJIAPAYY OHJIaiH miaTdopma 60y
Booking.com cananar. VYmyHmaH yiaaMm akTyaqayy MaajdbIMaTThl, ©3reve
KaTteropusira xapaiia OeJYHTeH, TakTal alTKaHja >KbULAbI3 CaHbl OOIOHYA
MelMaHKaHalap Tyypailyy MaajbIMaTThl kKalrbl3 raHa OyJa miaargopMa KepceTer.
Omiong0oit 21me  Oyn  cailTTa 9KO-dHOENTHMCH OOJTOH HIIKaHajmap ‘“Kambur’
KAaTeropusiia KepcoTyJoT.

Caiirtein 2023 - kbUIbl  OepreH MaanbIMaThiHa kapama  ‘hotel’
KaTeropusichlHa 76 CyHyII, aHbIH MYMHEH anToo 5* wmeimankana [11, 99-6.],
KbIbIpMa jkeTee 4% jxaHa oTy3 Oemu 3* mMeliMaHKaHa KaTEeropusChbiHAAa OOJNTOHY
KOPYHOT. AN 5MH OUp KbUIJAaH KUHUH CaWTTBHIH MaajbIMaThiHA >Kapaila
bumkekrern 79 mMeliMaHKaHAHBIH JKETHCH 5*, 0Ty3 JKeTHUCH 4* KaTeropuschIHIa
oonrony kepcetyiren (1-tupkeme). Temenmery 2.8 - TaOnuiiana HWHTEPHET
maTdopManarel OassHIaMara skapaiia BUIIKeKTe WIIMEpIUTdH KYpPry3reH Oerl
KBUTIBI3AYY UITKaHATApIbIH KbICKaya MaaJlbIMaThl KOPCOTYJITOH.

TonTonaroH MaansIMATTApJBIH HETU3UHAE JKYPTY3YJITeH TalJooro >Kapalia
KeJIeYeKTe MEWMaHKaHajJap MEHEH Oupre KOHOK YWJiep »Kajlmbl pecrmyOiukana,
o3reue bHIlIKeK >XaHa aHBIH TEreperuHjie >KalramikaH aWbuiiapia kKeoOeiyycy
KkyTyiayyne. byn 6oxxomonny ayiiHenery TypusmanH 3 «S» teH 3 «Ly» nu kapaii
OHYTYY TEHIEHIMSCHI narbl KyOarraiT. Takram ailTkanga 3 «S» Typu3MH see -
neHu3, sand - KyM, sun - KyH, Oalikaya aiTkasaa IiisbK TypU3MH JereHiu Ounaupcee,
3 «L» lore, leisure, landscape - 6unM, 3¢ anyy »KaHa )KapaTbUIbIII JETeH MaaHUHU
Ooepunt [115, 52-6.], canrryy Typu3M TYLIYHYTYHOH ajbiC OOJIOH TYypU3M

OareITTapbIHBIH OHYTYYCY J€T€H MaaHUHH OepeT.
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MeiiMaHAOCTYK HMHIYCTPHSCHI, TaKTam alTKaHga MeWMaHKaHajlap MEHEH
KOOMJIYK TaMaKTaHyy HIIKaHaJapbl KOTOPKY KHUpelenyy OOJIrOHAyryHaH yiaM
IYHHO© SKOHOMUKAHBIH 3H MaaHWIYY TapMaKTapbIHBIH KaTapblHAA OPYH ajar.
O1oH0M 371€ TYpAYY KpU3UCTepre kapadacTaH TypyKTYyy ©CcYy AMHAMUKAChIHA 37
Oonron meiliMankana 6usHecu 2024-2028 xbuaapsiaa 62,4 Mumuap/ Aosapra

KOOYPOOK KHpEIlIe ajblll Kejaepu 0oxoMonaonyyaa [179].

2.8 - Tabnuna. buikek maapsiHaars! 5* MeliMaHKaHanapIbIH TUZMECH

Cranpapt benme | Ceritbim | Booking.
ATBI Anpecu Be0 caiit O0enme Oaacbl | caHbl | IyYyJayK | COM
pEUTHUHTH
Orion Dpkunauk | https://www. 1 opyn - 180 $ 84 168 9,3
Hotel OyabBapbl | orionbishkek. 2o0pyn-180%
21 com/

Golden | Dnebaes https://goldendrag | 1 opyn - 65 $ 47 94 8,9
Dragon | xewecy 60 | on. kg/ 2 opyn - 65 $
Novotel | Manac https://all. accor. | 1 opyn -144$ | 160 320 8,7
Bishkek | npocnextu | com/hotel/A145/i | 2 opyn - 164 $
City 16 ndex. ru. shtml
Center
Sofia Menepos | https://jannat. 1 opyn -90 $ | 114 228 8,5
Internati | 117 kg/regency- 2 opyn - 120%
onal bishkek/
Hotel
Sheraton | Kues 1486 | https://sheratonbis | 1 opyn - 140$ | 183 366 8,2
Bishkek hkek. kg/ 2 opyH - 166 $
Hyatt FH0.A6apax | https://www. lopyn-159% | 147 294 79
Regency | manos 191 | hyatt. com/hyatt- | 2 opyn - 169$
Bishkek regency/
Jannat Tokombae | https://jannat. lopyn - 144 $ 95 190 6,9
Regency | B21/2 kg/regency- 2 opyn - 157 $

bishkek/

bynak: aBTop TapaOsinan Booking.com caiiTbiHaH ajpIHraH MaajbIMaTTap HETU3UHIIE TY3YJITOH

(10.06.245).

TanmanTelH TypyKTyy ©cCylly, WHBECTHULUSJIAPABI AKTOO MOOHOTY MEHEH
QJIBIHTaH KHUpPEIIe KOJIOMYHYH JKarbIMIyyJyry, TYpU3M HHPPACTPYKTypachiHA
WHBECTULIMSUIAPABI  TAPTHIN, TYPUCTTEp MYKTaX OOJITOH OHAYPYM MEHEH
KbI3MaTTap/bIH TYPIYYJIYTYHO, OIIIOH/I0M 3J1€ aHbIH KOJIOMYHYHYH KOOOMyIITYHe OH

TaaCUpUH THMru3yyne. TypusMIWH apkachl MEHEH SKOHOMHKAHBIH OapabIK
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TapMaKTapbIHIa WHBECTUIUSIIAPIbIH KOOOUYIITY >KaHbl MII OpPYHIApAbIH Maija
OoJIyllIyHa XKaHa COOJa KYT'YPTYYHYH OCYIIIYHO OH TaaCUpuH Tuilruzyyne. byn
UIIKaHaJapAblH JKaHa >KapaHAap/blH Kupelle OylIakTapblHBIH KOJIOMYHYH K€
CaHBIHBIH KOOOMYIITY, OIIOH]ION 3JIe MAMIIEKETTHK OI0/KETTHH KOOONYIIy JereHiu
omnauper [129].

3amanHOan MEWMaHJIOCTYK HWHIYCTPUSCHl KONTOI'OH KbI3MATTApIbl ©3YHO
KaMThIN, TYPAYY KpUTEpPUUIEpre xKapalia >XUKTEJIET jKaHa MeWMaHKaHAHBIH
uH(ppaTy3yMy, CTaHIAPTTAPHI, KbI3MAT CanaThiH 0aaj00 CUCTEMACKI OarbITTaphIH/IA
[57, 143-6.] Tannansimsl kepek. JIyHHOMYK TaxpbliiOaHbl MIIMKTEH KEJITCHIIE JKep
MJIAHETACHIHBIH ap Kaichl OypuyHIa OUpH-OMpPHUHE OKIIONI OOJITOH >KUKTOO
CUCTEMAaJIapbIHBIH KOJJOHYJITaHbIH Kope analObi3. MeliMaHkaHalap/bl KUKTOO160H
eTkepreH yroMaapabid 5H TaanbiMaiibl HOTREC (EBpomna), TymTyk-ubirsim A3us
mamiekerrepunge ASEAN, Usireimn sxana Oateiin Adpuka MamIIeKETTEpHHIIE
ECOWAS [63, 109-6.] »xana AKIIlga ABTOMOOMINCTTEPAUH acCOUUAUICcs AAA
OO0JIyTI 3CENTEIMHI€HN MEHEH 31 apalibIK Taxpblitdana J{TYHyH )KuKTee cuctemMachl
ken ejkenepae kosgonynat [13, 81-6.]. Yuypaa MeliMaHkaHa HIIKaHAIaphI
JKaWramkaH >KEpH, CE30HAYYJYTY, CBhIMBIMAYYIYTY, MAaKcaThl, CYyHYIITaraH
KbI3MaTTapbl CBHISKTYY KpHTEpHilIepre jkapaiia jgarbl okukTener [5, 6-0.].
MeiliMaHkaHamapapl KUKTOOHYH HETM3TH MaKcaThl ajapjabl KaHJauaslp Oup
CTaHJapTKa aJIbIl KeYY, ce0e0U KbI3MaT CEKTOPYHAA UIIMEPAYYIYTYH KYPry3reH
WIIKaHaNap/IblH WUTWINTMHUH HETU3UHAE CTAHAAPTTAp JKaHAa ajapAblH KaTyy
KO36M6OJTy KaTKaHbI TaJalIChI3.

Keipreizcranna 1994-xeimel - KMI enkenepy TapaObiHaH KaObLT ajbIHTaH
MelMaHKaHaIapIsl KIacCU(UKAIMIIO0 CTaHAAPThIHA KapaTa KbUIABI3 K€ pa3psi
oepyy karbl Keipreiz PecnyOnaukachlHBIH OKOHOMHKA JKaHa KOMMEPIUS
MUHHUCTpJIUTHHE KapamTyy CTaHIapTTalThIPYy KaHa METPOJIoThs OopOopy
(KeIprei3cranaapT) TapaOblHaH eHre caibiHraH [64]. Tunekke kapiisl Oyi il
TONYK BIKTBIAPAYY Oonrony, omonHaou sime KMC cyHymraran crasgapTTap
aKTYyaJAyyJIyTYH )KOTOTKOHIYTY Y4YH [63; 65] nikananap kiraccupukanusian oarnr

TapTHIBI, Oyl CeKTOop Oall amaMaH TYpA® OHYIYYAe. MbIHAall KepYHYIITYH
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HETM3MHJE D3J1 apaliblk OHJIAWH T1iaTdopManapaa KalThIPbUITaH HEraTUBIYY
KOMMEHTapuiiep, TypOoNepaTopiaopro OWIAUPWITEH Haapa3blubUIBIKTAp, AHBIH
HETM3MHJIE ©JIKere Keje TypraH MOTeHIUalayy TypucTTepauH Ksipreizcranra
CasiIkaTTOO/IOH Oalll TAPTYYCY CHISIKTYY HETaTUBJYY KECETEeTTep MEHEH Ke3/IeIyYCy
MelMaHKaHaIap bl OUPAUKTYY KUKTOOIOH OTKOPYY MaceJIeCUHUH
aKTyaJ1yyJyTyH KOropynaryyjaa.

Xoropyna 6enruneHren keireiiep Te3-Te37eH KYHAOMI® KEITeHIUTH YUYH,
2008-xpuiaeia 18-aBryctynyH Ned5 MamiekeTTUK TypU3M areHTTUTUHUH OyHpyTy
MeHeH “Kbipreiz PecriyOnukachiHbIH MeiiMaHKaHa UIIKaHAJTAPbIHBIH MaMJICKETTHK
OUpIUKTYY JKUKTOe CHUCTeMachl’ arTyy kobocy Oexutunur, KbIprei3
Pecny6nukaceiabia FOcTuims munnctpauruse 18. 09. 2008 sxpuist 108-08 Homypy
MeHeH KartairaH [85]. bupok oup kb1 eTmeit, 0y #0060 20. 07. 2009:x Ne 241 “KP
YEHEMIUK YKYKTYK aKThUIAphl )KOHYHAO®  MbIi13aMbIHBIH 36-0€peHECHHE bLIalbIK
KYYYH >KOTOTKOH. YIIIyHJIaH yJaM OyJ Macese ©JKOHYH TYpU3M CEKTOPY YUYH Jarbl
Jiesie aKkTyauayy OoJIyr, TYpAYY AOJO0O0OPIOpAYH alKarblHAa HINTEJIMI YbIKKaH
KUKTOO MOJEIICPUHUH MaMJIEKETKE CyHYIITaJraHblHa KapaOacTaH ajapAblH 34
Oupu 6KMOT TapaObIHAH KaObLT aJbIHTaH IMEC.

Yuypna Keipreizctanma Typayy MeHMaHKaHa HIIKAaHAIapbl KE3JCHIET >KaHa
KMC Ttapabsinan pacmuii Typae 2017-K. >KbUIIBI3BI TACTBIKTAJITaH TOPT TaHA
meriMankana [83] Oonco, 2024-x. sxanrei3 rana JKannat PukeHcH OTEIMHUH
KBUIABI3AAPbIH TAaCTBIKTaraH JOKYMEHTH OOJTOHY aHbIKTaldraH. byn keHreiayH
Herusunae Coserrep Coro3y yOarsiHan OepH xKaHblIaHOaraH, Mucabl 6eMenep/e
paaronyH opHotyiaymry, Cl (xmop) a3yycy OOJAroH 4YakaHbIH OacCEeMHINH
KOPYHYKTYY JKEpHUHE OPHOTYIYIIY CBISIKTYY TajamnTap »aTrar. AHJIAH ChIPTKaphbl
MHTEPHET bULIaMJIbIThl, OusHec 0opOop ke CITA KbI3mMaTTapbl CHIAKTYY 3aMaHOar
TYpUCTTHH MYKTaKIbITBIH KaHaaTTaHIbIpa Typras TajanTapabiH
kuprusmwiberenguru. Ymysaaan yinam, KTMY Typusm ¢akynsretu TapaOblHaH
KbIprei3cTanibiH MeiiMaHKaHa CEKTOPY YIYH 3aMaHOAM KUKTOO MOJEIN MIITEIUIT
YbITHII, Typu3Mm JenapraMeHTHMHE CyHywTaiarad. Mogennge MelMaHKaHa,

TepMaJIAbIK MEHMaHKaHa (CaHATOPHI/KypopT), pe30pT MeiMaHKaHa, OMPUHYH )KaHA
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PKUHYM Japakajarbl MMaHCHOHATTap, amapT MeWMaHKaHa, MOTEJ, OUpJIEH Y4YKe
YEHUMHKH Japakajgarbl KOHOK Yillepy, KWYM MeilMaHKaHa, XocTed, OyTHK
MeiiMaHKaHa jkaHa 003 yisiep [63] kaMThUITaH )KUKTO® CHCTEMAChl CYHYIITAITaH.
bo3 yinep 3aman0an »kaiioo/10 Aarel Jeje Kauarm kaTkaH KOUMOH MaJJaHUS ThIHBIH
)apkelH Oup ynrycy [157, 827-6.] OonroHy y4yH Oyi *KHKTOee ©3reve MaaHH
OepuiuI, aHbIH CaHbIHA kapaiiia 003 Yil opocy aHa 603 Y KOHYITY Jer OeTyHYI
cynymranran [63]. Ax oMU MeliMaHKaHAaHBIH 0OJIMOJIOPYHYH aTaJIbIIIbI AJT apaJIbIK
PBIHOKTO TEPMHH KaTapbl OTYpYyKTalllbll ~KajlraH CTaHJapTKa >Kapalia
KbIprei3cTania KonJoHyIraHAbITBIHAH YIaM ©3TepTYYHYH KaXXEeTH KOK.

Keiprei3cranna MeliMaHKaHaIapblH KbI3MAT CamaThl XKUKTOOIAOH OTKOHIIO
raHa Ke3eMeJIr'e aJIbIHbII, KOIOJTraH TajlanTapblH aTKapbUIbIIIbIHA, OIIOHI0H 1€
UMUK MEHEH KbI3MaT CalaThIHBIH KOTOPYJIAIIbIHA jKaHa KOIIyMYa KbI3MaTTap IbIH
CaHBIHBIH OCYIIYHO albIll KeneT. AnberTe gapakara KMpPreH OpTO jKaHa 4yakaH
OM3HECTUH MaTepUaNJIbIK PECYpCTapbIHbIH YEKTEITCHIUTMHEH JKaHa TaJanTapAblH
KOTOpYJIaTaHbIHAH yJIaM HWIIKaHAIap TepC KOPYHYLITOP MEHEH Ja KE3ACIIUIIN
mymkyH [110].

buiiikek, TypuCTTEpIMH 3H ajrad TONTOIyydy 60pOopy OOJITOHIYTYHAH yiiaM,
nraapaa OOJyTI )KaTKaH ap OMp OKys TYPUCTTEPANH YeUUMHUHE TY316H TY3 TaaCHPUH
TUUTU3ET. ApKbUI casgCUi KbIpAaajjapAaH ThHIMIKApbl AaKbIPKbl KbLIAAPHI
AKOJIOTHUSITBIK Ja TePC KOPYHYIITOP, MUCAJIB a0aHBIH KUPJICIIN CHIIKTYY KOUroiinep
naiiga 6omyyna. 2019-xeuineH 29 - HosiOpeiHaa IQAIr ra kapamtyy Air Visualasin
KYPI'Y3reH UIITEPUHUH KbIMBIHTHITbIHIa bUIlTkek 1maapbl AYHHOHYH 3H KUp abachl
MeHEeH aTakTyy TerepaH >kaHa Mym0au ImmaapiapblHaH OTYI, OUPHHYU OPYHIY
miKagaHbiH 227 KepceTkydy MeHeH sajered [95; 38; 16; 51]. Typusm Tapmarsl
DKOJIOTUSIIBIK TPUHIMIITEPTE JKapalia ©HYTYYCY KepeK OJKEHIWTH MaMIIeKeT
TapabblHaH Oaca OenruiieHce Aarbl [ /5] Kbl ailylapblH/la KOMYP >KarbUIraHAbITbI
Y4yH aOaHbIH camaThl HauyapjiaraH BHIlKek m1aapel MOTEHUMANAYY TYPUCTTEpAU
YPKYTYM, TYPU3MAUH OHYTYITYHO TOCKOOJAYK jkapaTyyaa. CebeOu, TypuCTTepAnH
HETM3TY MaKCaThl AECTUHAIIMSHBIH MaIaHUATHI KaHa KaII00 TYPMYIIYH KaKbIH/IaH

TaaHbINl OMJIYy MEHEH Oupre, A€H COOJyTyHAa KaM Kepyy >KaHa OWJIMMHHE CajibiM
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KolIyy OOJIyn 3cenTenuHeT. byl kelred KeiareH TypUCTTEpAM TaHa Iaap/iaH
KauplpbacTaH, JKEPTUIMKTYY TYpPryHAapAbsl naa OopOopmoH anbic Oomyyra
maxOypioono [51; 16; 38]. byn »kargaiira OainaHelnTyy BHINKEK IIaapbIHBIH
TEreperuHjie >KalraikaH MeldMaHKaHallapra Tajan OoropyjaraH ’aHa Tajlanka
yKapailia CyHyIll Aarbl KOOeureH.

Keipreizctanra ayHenyK “TypyKTyy ©HYTYY TEHJACHUHUSICHI ©3 TaaCUPUH
TUUTHU3UI, pecryOinKana TYpAYY AOJIO00PIOPAYH HILIKE allbIphUIBIIIBIHA ceOer
oonay. Yuypja TypusM, aHbIH HUMH]IE )KaUTaIIThIPYy Kapa)kaTTapblHa OareITTalra
OKYyTyyJlap jKaHa 3KO-3HOenru Oepyy HUIITepu TYpAYY YIOM 3KaHa J0J000pIop
tapabbiHaH umke ambipeutyyaa (KTMY, Good Travel Seal (Helvetas), PERETO
(SWITCH-Asia), @ GO4SDGs  (FOHEII). Cebebu  MeiimMaHKaHaJapIbIH
KapaThUIbIIIKA THUTU3TEH TaaCUpH KO OOJNTOHAYTYHAH yJIaM Cyy MEHEH SHeprus
peCypCTapplH YHOMIOO JKaHa TallTaHABUIApAbl OeNymTypyy XKe KalpaaaH
KOJIOHYY [165] yuypayH akTyaiayy MaceselIepuHUH apachiHa OpyH ajiat. Jrep/ie
OaTHIIII OJIKOJIOP 16 IKO 10I000pI0p KenTeH Oepu xypry3yice [86], Kelpreiscranma
Oyn Temara akbIpKbl raHa yOakTap/a KOHyJ Oypyiyr, H3WIAO6JOpAYH CaHBI
keOoityyne. Mucansl Keipreiscranasin  2030-kpiira  4YelWWH OKaITbI3 TaHa
DHEpPreTuka cekropyHaarsl kakmelpryynap CO2 muH 40%ra a3allplliblHA aJbIII
KeJiepu 0O0’KOMOJITIOHYTI, aHBbIH OJYTTYYy OOJyry KOOMIYK all MMapaTTapbIHbIH
KypYJIyyCyHAA >KallblI TEXHOJOTUSIIAPBI KOIIOHYY, OIIOHAON 3J1e THHHUINTYY KO
UIITEP/IMH 5KY36Te alllbIPBUIBIIIBI MEHEH jka0butaapsl [124] anpikranrad. OmoHaou
ane  KeIpreicTanaplH MEMMaHKaHAIapbl YYYH DKO SHOCITUCHHUH 3apbUIIBITHI
Oarmika Oup JA0J00OPAYH HATHIM)KAChIHAA AHBIKTAJBIM, aJl JOJIOOOPAYH ajKarbiHa
KYPIY3YJITreH CypPaMKbUIOOHYH PECHOHAEHTTEPH “TENIIO0 CTAaHIAPTTAPBIH KAMCHI3
KbUTYy YYYH 5KO-PHOENTHIIee CHUCTEeMachl MaaHWIYy jKaHa MeWMaHKaHalapaa
OKOJIOTUSITBIK  CTAHAAPTTApAbl OCNTHIIee YYYH OSKO-dHOENTH CepTU(UKATTOO
cuctemacol 3apbln’” [61, 41-6.] nen Genrunemken. Kelpreizctanapid anu Oy3yndaran
YKapaThIIIBLILI )KaHa TYPU3MINH OHYTYYCY SKOHOMHUKAIIBIK KaKTaH aJibl1a OOJITOH

OJIKOJIOPIYH 3KOJIOTHSIIBIK KOJIOHHMSIChIHA aiaHyy KopkyHyuy [126] Tyypamyy
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alThUICa Jarbl, TYPU3MIUH OHYTYYCY OSKOJOTUSHBI, YIYTTYK OaaayylyKTap.bl
CaKTOOJO KaHa KEPTUIHUKTYY 311 OM3HECKE MIBIKTaHBIPYY/1a MAaaHWIYY KypaJl.
Typayy Ttockoonaykrapra kapabactaH bBHIIKEKTHH MelMaHKaHa CEKTOpY
TYpYKTYy OHYKKOHY JaHa Oyl jkaaTTa WIMMHUN U3WIIOOJIOpIYyH II3PIUK
KYPry3ylI0ereHayry - jKacajibllibl KepeK OOJTOH HINTEPAWH MacIITadbl KEHEH
OonroayryH bipactat. JlkymanueBa MmeHeH AOakupoBa bulikekTMH MeliMaHKaHa
PBIHOTYH OHYKTYPYYZe MeWMaHKaHajuapJpl 3aMaHOam pHIHOK MIapTTapbIHAA
OamkapyyHyH TMPUHUUITEPUH TaNJ0OHY; TYPYKTYY TOITYpPYYy MaMbI3bIH
KaMChI3/I00/10 YbIHXXbIP MEMMaHKaHaJIap KOJJAOHIOH XKeKe OpPOHI00 chcTeManapabl
KEPTUIIMKTYY PHIHOKKO aJIalTAI[SUIOOHY; CHIMBIMIYYIYK, HHTEPbEP, IEPCOHAIBIH
KECHUITKOIIYTY, ka0 lyyIapAblH canaThl, )KaH jKaHa MYJIK KOOIICY3IyKTYTY CBISIKTYY
©3TeYeIYKTOpre 233 OOJNTrOH MeHMaHKaHa OHIYPYMIOpPYH KajlblITaHABIPYYHY,
Oamkapyyna  HOPMATHBJMK, MapKeTUHTAUK,  PENpOIyKTUBIYY  KaHa
GyHKIHMOHAIBIK BIKMaJapibl KOJJIOHYYHY; TEHJI06 camaThiH >KOropyJiaTyy Y4yH
NEPCOHANBIH KECUMKOMIYTYH JKOropyjaTyyra OarbITTalraH HII-4apajiapsl
Oaiima-0aii JKypry3yyHy; MeHMaHKaHa WIIMEpAYYJIYTYH aKTyajnayy OarbiTTa
OHYKTYPYY YUYH THHHUILNTYY HIITEPIH KYPry3yyHY [29] cynymtamiar. MyHy MEHEH
Oupre nIMHAMHMKAIyy TYpA® ©3repreH ueilpene buIlKkekTHH MelMaHKaHa
PBIHOTYHYH OHYTYYCY YYYH Teilllee camaThlH Oalmikapyy CHCTEMAaChIHBIH
HaATBIMKATYYTyTryHa jkaHa MHHOBALMSJIAp/Ibl KOJJOHYYTa KOHYN Oypyiyycy ad3en
[14]. Omonpmoit a1ne yakaH OM3HECTH KOJ00, OOJITOH pecypcTapibl HATHIIKATIYY
JKaHa ‘“KallbUl’ KOHIIENIUs aJIKarblHAAa NaijanaHyy 6©JIKeHYH aTaaHJalllThIK

apTHIKYBLIBITBIH KYUYTOHIYPYYTe ©06Jre Ty3er.

2.2. MeiiMmaHKaHAJAP/bI TeHI00HY OAMIKAPYYHYH a0aJibl )KaHA KOUTeiiJIepy

bup ailmMakTbiH K€ TYpPUCTTHK OOpOOpAyH KyOarTyy »KOHOMHUKAIIBIK
CHUCTEMachl KaTapbl TaaHbUITAaH MeilMaHKaHa OW3HECH MeWMaHKaHa, MOTel,
KEMIIUHT CBIIKTYY TYPAYY JKaHralThlpyy KapaxaTTapblHJIa KbICKA MOOHOTTYY

JKAIIOOHY JKaHa TeleeHy yromTypyyaa [59]. Melimankana OuM3HeCH TOOOKEITUTH
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XKOropy OOJTOH TapMaka THHUWINTYY OOJNTOHIYTYy Y9YYH THIIIKBI JXaHa WYKU
(bakTOpIOPAOH TE3AUK MEHEH TaacHpJeHET. YIIyHJaH yllaM aHbl Oamikapyyna
KQJIThI3 TaHa WYKU TPOIECCTEPAMH TaHa 3MEC, CHIPTKBI, MHCAIbl OKMOT XKe
AIapalIbIK ACHTIAJIICTH UIITEPANH Jarkl maiMa-1ai KeTUIIH MaaHUIYy.

KpIpreI3cTanblH Typu3M TapMarkl jKaHa MeWMaHKaHa OW3HECH JYWHOme
OOMym KaTKaH TYpAYY KPH3UCTHK TEPMENYYJIOPA6H, aHIaH CHIPTKAPHI OJIKOJeTy
casiCUil TypyKCY3AYYyJIyKTaH, >KapaTbUIbII KBIPCHIKTAPhl MEHEH aHOMalusIapiaH
O0TO TaacupjeHeT. AHJaH CBIPTKaphl OJKOHYH MEWMaHKaHa CEKTOPYHYH
OHYTYYCYHO TEHJI06 camaThblHBIH TOMOHAYTY, KBATHU(PUKAIMTYY KaApiapablH
KETUIICU3IUTH JKaHa HWHBECTUIMSIIBIK CasCATTBIH YOKTYTy Jarkl  TaacCHPUH
tuitrusyynae [4].

OnkeHYH MelMaHKaHa OW3HECWHWH OHYTYYCY CYHYIITalITaH KbI3MaTThIH
camaThlHAaH TY3I6H Ty3 Ke3 Kapauawsl OosroHmyry [94, 133-6.] skcmeptrep
TapaOblHaH Oaca OeNTrUJICHEeT jKaHa ajaMra ajiaM KbI3MaT KbUITaH 4eipejie dH dJie
OpuyHAYyy Macene - Oyn kKaap Maceinecu Oonyn caHanat. Yuypnaa Keiprei3
PecnyGnukaceiabiH OylyH OypuyH/ia MeiiMaHKaHa OM3HECH OHYKKOHYTYHOH yJiaM,
YIYTTYK Typu3M, aHbIH WYHMHJIE MEHMaHKaHa WHIYCTPHICBIHBIH OHYYTYCY YYYH
camarTyy Kaapiapiabl JaspA0o0J0 MAaCEIeCHHUH aKTyalnyyinyry xoropy [37].
Ce0ebu KpIproi3cTannplH MelMaHKaHa OW3HECHUH[IE, ©3reue TYpU3MH OHYTYM
KaTKaH alMakTapAa, Typu3M OarbIThIHIA KOTOPKY OWJIMM alraH MepCOHANIBIH
canbl ote a3 [152, 261-6.]. Typusm OarbIThiHIAa OKYTyyJap ME€pCOHANIBIH
YBITAPMAYBLIBITEIH  OCTYPYII, KAHBUIBIKKA aublKk OO0JIyra IIBIKTaHIBIPAT >KaHa
TypU3MICTH TEHICHIUSAIAD MEHEH TEXHOJOTHUSJIAPAbl JKAKbIHIAH YHUPOHTOH
MEPCOHANT KaHbl TYPUCTTUK OHIYPYM KapaTblll, KapJapJiapblHbIH KaHAaTTaHYy
JCHIIJIMHE OH TaacupuH tuiruzet [140, 374-0.].

Koiprei3 PecniyOnmkacbiHbIH 15 koropky Ounnm OepreH OKyy KalbIHAa
600200 “Typusm™, 580200 “Menemxment”’, 600300 “Meitmankana v, 600100
“CepBuc”(Pecropan umm), 532100 «Pekpeauusi kaHa CHOPTTYK-IIE€H COOJIYKTY
YBIHJIO0UY TYpU3MY» CBISKTYY OarbITTapia Kajapiap aaspaaiar. AHIAaH CHIPTKaphI

Kanmbl pecryOnrka 00OHYa TypU3M TapMarbl YUYYH 9KH OpTO KECHNTHK >kaHa 21
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KEeCUIITUK JIMIEeH KaapiaapAabl gaspaoo MeHeH anektener [89, 91]. Omroro
KapabacTaH JaspAajiraH KaapiapablH CamaTbIHBIH TOMOHTYTY JKaHa )KSTHIIICU3IUTH
YKaaThIHJIaTkl KeWreinep MeliMankaHa OusHecuHae ker. Mucansl, Keipreizctanra
KEJITeH TYPUCTTEPJUH KOOy NYWHOHYH TYpIYY MaMJIEKETTEPUHEH KEITeHIUTHHEH
yJIaMm, Typyu3M HHIYCTPHSCBIHIA WINTETEH KaapJiapAblH YeT THUIACPAA MBIKTHI
neHrenae omnyycy [29] skaHa Typayy MaaaHHMSTTBIH ©KYJIJIOPY MCHEH OHOW THII
Tabwiryycy Mmaanmnyy [147, 10-6.] 6onronyHa kapabacTaH TUJICKKE KapIlibl aH1an
smec. OMIOHION 7dJie WINTEN >KaTKaH MeWMaHKaHa, pPEecTOpaH, TYPUCTTHK
areHTTUKTEp MEHEH TYpONepaTopyiop CHIAKTYY TYpU3M HIIKaHAJApbIHBIH
MIEPCOHAJIBIHA HII KEPHUH]IC KBATN(DUKAIUACHIH XKOTOPYIATyy YIYH OKYTyyJaapay
OTKOPYY 3apbUTUbLIBITEL ap JaibIM akTyannyy [37, 37-0.] OonronyHa kapabactaH
aHJal TYp KbICKa MOOHOTTYY TPCHHUHTALD IUIAHIAYY TYPIAO O6TKOPYIOOMT.

Tangoonopro »*xapaiia eJKeHYH MeliMaHKaHa OW3HECHH Oalkapyynaa »aHa
Oy cnenudUKanbIK 4YeHpeeTy canaTThiH OalKapbUIBIIIBLL JKaaThIHAA KOHUTenIep
apObtH.  Mucansl  KeIprei3cTanaplH — Typu3M  JKaaThIHAArbl  MBIH3aMIapabiH
KETUIICU3UTH, KbUIIBI3 O€pYyy CHUCTEMACHIHBIH KON KbUIAAH O€pH TaslajbIIl
OHJIOJIOOTOH/YTY, KbI3MAT KOPCOTYY/IO JKaJIbl CTAaHAAPTTAPABIH )KOKTYTY, Oupaei
KaTeropusiia ©3YH TaaHBITKAaH MEWMaHKaHaJapAblH KbI3MATTapbIHBIH JKaHa
canmaThlHBIH  OUpPU-OMPUHEH  aWbIpMaJlaHBINIBI, 24  OUp  TaCTBIKTOOUY
JIOKYMEHTAITUSCHI JKOK 3JIe¢ ©3YHO ©3Y KBbUIIBI3AAPbIH BINTAPBUIBIIIB CHISKTYY
Kelreiiiop 6ap. MbIHIal KOHTONUIOp Kbl OJIKOHYH KaHa PETHOHTYH UMUJKUHE
TepC TaaCUPWH TUUTH3UII, 3] apaJIbIK, OIIOHJION JISYIYTTYK 0a3ap/ia aTaaHaIlIThIK
JapaMeTHH TOMOHIOTKOHY Iiekcu3 [63].

Koropyna auntebuirangad  Keiprelsctanma MeldMaHKaHa WIIKAHAJIAPBIHBIH
HHQPACTPYKTYpachlHa, MaTEepPHAIBIK-TCXHUKAJIBIK Oa3achblHA JKaHa TCHIOOHYH
abaJibIHa JKapalia >KbULIbI3 OepuiIreHnHe KapadacTaH MeiMaHKaHanapaarsl TeHIee
camaTel  TYpAayy Oosymry MyMmkyH. KeIprei3cranma — MeiimMaHKaHaIapabl
KJIACCU(DHMKAIMSAIO0  BIKTBISIPAYY OOJTOHYHAH yJiaM O3JI  apaiblKk  YBIHKBIP

MelMaHKaHatap MEHEH K33 Oup KeprujiMKTYy OpeHAIepAuH Teilliee camaThl A1
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apaJibIK CTaHAapTTapra bUIBIMBIK 00JICO, KOl yuypjia Oalllka WIKaHalapAa TelIee
CaraTblHJA KOUTeNIep Ke3AeHIeT.

MeiiMankaHanapja Teiaee canaTsl HIIKaHAHBIH TYPYKTYY OHYTYIIYHO TY316H
TY3 TaaCUPUH TUUTU3HI, AaHBIH KO36MOJTY KETEKYMJIMKTHH KbI3bIKUbLIBITBIH/IA UIITKE
albIpplIaT. AJ 3MH MaMJIEKETTUK JEHII3J1€ MeHMaHKaHalIapJblH TEHIee
KbI3MaThl, CTAHJIAPTTapbl >KaHa WHQPACTPYKTypa CBHISIKTYY KOPCOTKYYTOPAYH
KO36M6JY 6JIKOJIOH 6JIKere e3repyll, TYpU3M TapMarbiHa MaaHu O€preH eJIKeIepae
“Typusm” MbIH3aMbl KaObUT ajblHTaH. Typu3M SKOHOMHUKAHBIH TYPAYY OareiTTap
MEHEH ThIrbI3 OainaHplmTa OONIyN, AMHAMHUKAIYy ©3re4eJyYKKe 33 OOJrOHyHaH
ylaM MacmTabayy >KaHa KOMIUIEKCTYY Kapalibll, Te3-Te3[A€H TOJIYKTaJbII
e3repymry mapt. Keipreizcranma anradukel “Typusm skenyHae Mbiiizambr” 1999-
*KbUIbl KyuyHe kupwur, 2003, 2013, 2017 xana 2024- )puiaapsl peaakuusIaHTaH.
An smu Pocens @enepanuscbliaa Typu3M Mblii3aMbl KeIprel3ctanra kaparasja 3
KBUT MYpYH KaObu1 anbinbin [118, 386-387-0], kyHyOy3re ueiinn Ou3auH 0J1ke0y3re
KaparaHja 4YeHEeMIUK — YKYKTYK Oa3acbl ab/laH KEHEUTWIreH. AJl 3MU TYypHU3M
TapMarbl ©OHYKKOH aJbICKbl YET MaMJIEKETTEpAE TYpPU3M MbIH3aMbl, MHCAJIBI
Typxusna 1982-xpuel, AKIIna 1961- sxeimmapsl KaObLT ajIbIHBIN, KOITOT'OH
©3ropyYYJIep MEHEH TOJYKTOOJIOPAOH OTKOH. Yuypaa Typkusana TypusM Tapmarsl
TOJIYI'Y MEHEH MaMIICKeTTHH Ke3emenyHae Ooico [192], AKIllga Teckepucunue,
MaMJIEKET ©3YHYH TaaCUPUH MUHUMYyMra TYIrypreH [72].

DKOHOMUKAJIBIK MIIMEPAYYIYKTYH OapiAblK TapMaKTapblHAa MaMJICKETTUH
pOJIy eHre calyy, OedyITYypyy, COLHAIIBIK jKaHa Ke3eMeaee (YyHKIUsIaphl
apKbpUTyy HILIKE allar, ajl MU Typu3M TapMarblHJa, aHbIH WYMH]E MEWMaHKaHa
OM3HECHH[IE, KOTI YUyp/ia )KOHTe calyydy (pyHKIMSICHI raHa aKTUBIYYIYK KOPCOTOT.
Kenre canyy QyHKIMSACBIHBIH aclanTapbl aIMUHUCTPATUBIIMK, YKYKTYK, TY3 JKaHa
KBIMBIP SKOHOMMKAJIBIK JKOHIe callyy Ooyiyll OeJayHOT. YKYKTYK JKOHIe cajyy
KypyJyll, TUTHEHAa, epT jkKaHa Oalllka YIIyJl CBhISKTYY OarbITTapaa KOOICY3IyK
AaThIH KO36MeJ1ece, aJAMUHUCTPATUBAMK JKOHI® Cajlyy HIIKaHAIApAbIH
KJIACCU(UKALUSACH, JIMLIEH3UAT00 0aa, KUpelle )KaHa Bal0Ta KypCyHYH KO30MeIy

apKbUTYY KYPry3ysieT. Mamieker TapaOblHaH OepHiireH (PMHAHCHUIBIK JKapaaM Ty3
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HKOHOMUKAJIBIK )KOHT® Cajlyy acniaObl KaTapbl OMJIMHUI, MAMJICKETTHUH OallaHChIH/IA
OONTOH raHa MIIKaHajgapra TUAUAITYY. KbIABIp 3KOHOMHUKAIIBIK JKOHI® Calyy
HETM3WHEH CaliblK  casicaThl apKbUIyy OKYPry3YJyl, HWHBECTUIUSIAPIbIH
KkeOeiiymryHe 0arsittanar [3, 61-6.]. By skepaen korrymuanaii KkeTay Hepce OOMyIL,
MaMJIeKeT TapaOblHaH MeMaHKaHa CEKTOPYHYH CTUXHUSIIBIK OHYTYYCYH KO36MOJITe
aJIBITT KOMYCKO YKOHOMUKAAA/IaH YbITapyy YUYH JKajaH raHa ThlI0y acianTapbiH [ 26,
49-6.] »Mec, MBIKTAHABIPYY YUYYH MbIH3aM, K000 XK€ OYTYMIOpAYH HWIITEIIHIT
9bIThIIIbI [192] yoH MaaHuTe 3.

KbIprbI3cTaniblH TypU3M TapMarbiHBIH aJIMUHUCTPATUBAUK-YKYKTYK 0a3achl
CCCP kypambIHJa kaHa 3T€MEHIYYIYKTY alraHJaH KMMUHKY 3TanTapaa Kapaniar.
1994-xpiel - Meiimankananap KMII enkenepy apackiHma KaObLal —ajibIHTaH
MamiiekeTTep apajiblKk CTaHAAPTKA bUIANBIK KiIaccHuPUKaUsIaHbIl Oamrarad. Ara
yeiinn meiMankananap CCCPaun “MeliMaHkaHaiappl Kateropusiiapra 0emnyy
YKOHYH/JI0 k000cyHa” bUTAlbIK 7 paspsanka (mokc, A, b, 1, 2, 3, 4) 6enyHyn kenrexH
[93, 59-6.]. Yuypna Keiprencranga KMII enkenepy apackiHaa KaObLI aJIbIHTaH
cragaaprrap KMC tapabbsiHaH KOJIIOHYJATaHBl MeHEH, Jannat Regency orenvHeH
Oamka MeWMaHKaHAJIAPbIH SKbUIIBI3APIH TACTBHIKTOOUY JOKYMEHTTEPH MKOK.
Omron aite yuypaa bumkekTe umMepaurus sxypry3ren Hyatt Regency 5*, Sheraton
5*, Novotel 5* ;xana Ramada 4* tuiiuiryy OOJTOH 311 apaliblK YbIHXKBIPJIAP/IbIH
WYKA  TIpoIeAypajiapblHa  BUIAWBIK ~ OCpPHJTEH  KBUIABI3AAPHl  MEHEH
MeWMaHKaHaIap IbIH KaTETOPUSICHIH OCNTII001o.

AkTyanayy okaHa JeTannyy Typu3M  MbBIA3aMBIHBIH ~ 0OJIOOTOHIYTY,
KJIacCU(UKAIMs CHCTEMachl MaMJIEKET TapaOblHaH >KOHTO CaJbIHOATaH/bITHI,
OIIOHJOW 7JJI€ aKTyalJyy CTaHJapTTapAblH >KaHa MAaMJICKETTHK oOpraHiap/a
MeliMaHKaHa OW3HECH »aaThIHJIA JaChIKKaH aJuCTEPJAWH JKCTHUIITETCHINTHHCH
ynaMm  KeIpre3cTaHapiH ~ MelMaHkaHa  OW3HECHHIE  Ta3a  aTaaHIAIITHIK
MPUHITUNTEPUHE Tyypa KeIOereH ueipe apasblll, ©3yH — o3y Kaajaranjaan
xapHamanoocy Keiprei3 PecnyOmukaceinbiH JKapHama >KOHYHIOTY MbIi3aMbIHA
xkaHa KepekTeedymepayH YKyKTapblH KOProo J>KOHYHIOTY MbIA3aMblHA Tyypa

KeJOEereHUH aIuCTeP TAIKYyJIal KeJleT.
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Koipreizcranna Typusm Mblif3aMbl I€TaNAyy jkaHa MaciiTadyy 60100ronyHa
KapabacTaH MaMJIEKET )KaHbl MEMMaHKaHa KypyyHY ke Jasip UMapaTTbiH 0a3achIHIa
auyyHy KaajlaraH UIIKepJep/IMH UIIMHE ap Oup sTanta Kuiiaurumet. bupok, 6amika
MbIii3aMiap, K000J0p, OepeHe MEHEH HIITHH ©3reYeYTYHOH yilaM KOHOJITraH
TajanTap TYpU3M TapMmarblHAa, AaHbIH HWYMHAE MEHMaHKaHa OW3HECHHHH
WUATHUIMKTYY MII ajblll 0apyycyHJa MaaHWIYy poJi oHOWT. TakTail KeTuy Hepce
OOJIyTI TypH3M HIIKAHACKIH a4yy MPOLIECCH SKOHOMUKAHBIH Oalllka TApMaKTapbIlHAa
OTYJIFOH IPOLECCTEPAEH albIpMaaHOAWT. AJl AMU K33 OUp 4YeT MamJIeKeTTepJe
TYpU3M €3reue cTarycTa OOJIFOHIAYTYy YYYH KOLIyMya IpoueaypajapliaH eTyIIy
mapt. Mucanel, Typkusiza TypusM TapmarbiHaa Ul ajiblll 0apa TypraH WIIKaHAaHbI
KaTTOOJIOH 6TKOPIrOHI6H KUIMH Typu3M MUHUCTPJIMTUHE K€ AKUMHUATKA KaTTaJIbIII,
TypyU3M HIIKaHAChl cepTU(PUKATHl anbiHAT. byn cepTudukar Typu3M TapMarbiH
KOJIIOO JKAaaTbIHJIArbl TYPAYY IpOorpaMMallapflaH KOJIIOHYYra jKaHa CaJbIKTaH
TYPAYY KEHUIIETYYAOpAY alyyra MyYMKYHIYK OeperT.

KbIprei3crania MeiMaHKaHa adyy IpoleccH Oalika eaKeepaeryeil 3Je sKu
ATANTaH Typyl, MAMJIEKETTHH KUIIUTHIIYYCY MEHEH HIIKE amblpbuiaT. Mucamsl
uMapaT  Kypyy OJTaOblHAa  KypyJdyll HIOTEpH  MEHEH  OailaHbIIIKaH
npoueAypajapaal eTyy MapT. Al 5MH HMMAapar KypyJdranjaH COH XK€ Jasp
uMapaTThiH 0Oa3achlHIa MeEWMaHKaHa auyy IulaHjgaica 9H anrad  FOcrtunus
MHUHUCTPJUTUHEH YpyKcaaT aiblHbIMIBI Mmapt. Komymya Kypyy HINTEPU Ke
uMapaTTa KaHJaunplp Oup e3repyylep IUlaHaainca bamikel apXuTeKTypajaH
ypykcaar anpiHaT. KepHek jkaHa jkapHaMalioouy TaKTajlapabl OpHOTYy OOrOH4YA
Mbpusira kapbUiblll, an jkapHama ‘‘MaMJIEKeTTMK TWJI Mblii3aMblHA JKaHa
‘“Kapnama xKeHYHAe® Mblii3amMra” Tyypa KeIUIIM IIapT. AHJAH ChIPTKapbl
CaHAMUAEMCTaHIIUS, COLOHII, CaJbIK, CYy, DJIEKTp TOTY, ra3, TallTaHAbl, ©pT,
DKOJIOTHSI CBISIKTYY MAaMIIEKETTUK KbI3MaTTapAa KaTrTalnyy Kepek. MbIHaaH
CBIPTKApbl MAMJIEKET YbITApbUITAH MBbIM3aM, TOKTOM K€ YEYUMMJIEPU MEHEH
WIIKaHAHbIH TE€PCOHAJIbIHA, KOHOKTOPYHA, MILNTO® NPUHUUOWHE TY3[OH TY3 K€

KBIMBID TYPA® TAaCHp TUMIM3HIIA MYMKYH. TeMeHne bumkexk maapbiHIarsl
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MeliMaHKaHa OM3HECHHUH MaMJIEKET TapaOblHaH OalllKapbUIbIIIbI YarbUIbIPBLUITaH
(2.1 — cyper).

CxeMaza KepyHYII Typrasjai MeiMaHKaHa MaMJICKETHH OPTaH1apbl MEHEH ©3-
©3YHU6 HlI-apakerTe 00510T. BUpok, Typu3m TapmarbiHaa Uil ajnslin 6aprad Typusm
nenaprameHTH, Typusmam eHYKTYpYY (oHAy kaHa TypusMm >KaaTbIHJAA
cTa”aapTrapasl kezemennereH Keipreiz MamnekeTtuuk cranaapt (KMC) menen 34
Oup OainaHblibl KOK. Typu3M TapMarsl MEHEH OailIaHBIIIKAH MaMJICKETTHK
opraHjiappl MEHEH MeWMaHKaHa OW3HECMHUH OallaHbIlbl O0JIOOroHI0M 37e

TAPMAKTBIK aCColanusijiap MCHCH Jdarbl 341 6I/Ip OalJIaHBIIIEI JKOK.

Opr Bamker OcTumus Casbik Candnuem-

KOOIICY3YyTYy MHCIHCKIUACHI CTaHUA

APXUTCKTYpa MUHUCTPJIUTU

JKo-

Kommynangsik CTaTKOMHUTET
4yapba (KKX) Coridona

HHCIICKIUS

- /
S—— MelMAHKAED o —

Typusman
OHYKTYPYY donay

Typuszm

KbIpreizcrangapt
JAenapTaMeHTH

2.1-cypert. bumkektern MeiiMaHKaHAIAPBIH MAMJICKETHK OaIlIKapbLIyyCy

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YJY.

KeIprei3cranapin MeliMaHKaHa OW3HECHHE TaaHJBIK OOJTOH KeWrenaepayH
apachlHa TYPUCTTUK CE30HIYH KbICKa Oomyry, BuIlkekke KelnreH TypucTTepanH
KaJIyy MOOHOTY OpTOUO 1-2 TYHJIOH alllllaranbl, TYPYKTYYy OHYTYY NPUHIIUIITEPUHE
Jan  KenOemu jKaHa CTAaTUCTUKAIBIK MaallbIMaTTap/a TaKTHIKTBIH JKOKTYTY
(KBUIIBI3, KAaTETOpHs, OJIKOJIOPre Kapaiia TEHJIEHIeH KHIIM CaHbl 3K.0.), 0.3.
MaaJIbIMAaTTapJblH TYPAYY TapMakTapJblH CTaTUCTUKAIBIK KOPCOTKYUTOPYHO
yapkabIT kaibiiransl [101, 97-6.] opyH anar. AnbOerTe, TypuU3M CEKTOPYHYH,

aHbIH MUMH]IE MEeMaHKaHa OM3HECUHUH TYPYKTYY OHYTYYCY YUYH 3H OUpHUHYM]IEH
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aH CE3UMAYYJIYKTYH JKOTOPYJIAThUIBIIIBI >KaHA (UHAHCBUIBIK Kapa)xaTTapAblH
KETHUILTYY JCHIIAIIAEC >KyMIIANBIIIBl Kepek. Jrepae OupuHuyucu Oaiima Oaii
YIOIITYPYJIraH TPEHUHIZIEp KaHa TYpAYY MaanbIMaT OyJakTapbl apKbUlyy HIIKE
alIbIPBIICA, SKMHYHACH “TYpU3M CaJbIlbl” apKbULyy YEUWIHMIIN BIKTBIMAJI. Mucasl
KOIITOTeH 6JIKeJIOp MEHEH allpbIM MIaapJiapAa “‘“TYpU3M CaJbITbl” KHUPHUIL aKbICHI K€
aBuaOWIeTTepAuH OaachlHa KOLIyJraH OWp JKOJIKY TeJeM KarTapbl, Ke
MeiiMaHKaHaga TYHOTOH ap OMp TYH Y4YYH caiblk anmbiHAT [15]. Yuypma MeiHmait
CaJBIKTBIH CyMMAachl ©JKeJepre ’apama e3repyn, cyrtkacbiHa luen 250 AKII
JOJIJIapblHA YE€MMH YOTYATYJraH Kapaxarrap  >KapaTbUlbll MEHEH TYpPHU3M
OOBEKTHJIEPUH KOProOro >KaHa TYPUCTTUK HWH(MPACTPYKTYpaHbl KaKIIbIPTyyra
KYMILIAJIAT.

KbIprei3cTaniblH ~ MEiiMaHKaHa  pPBIHOTYHJA  WIIMEPAWIUH  KYPry3reH
WIIKaHaJapAblH TYPYHYH TaKTaJbIIIBIHIA )KaHA MEMMaHKaHalapra KbULIbI3 Oepyy
CUCTEMAChIH/Iarbl KeWreillepleH yiaaMm pacMmMuil OynaktapiaH Oyia Tyypailyy
MaaJlbIMATThl allyy MYMKYH 3Mec. bupok, Booking. com miatdopmaceinna e3yH
KapHaMajaral MIIKaHajlap OKoropyjaa O€NTWIEHIeH MaajblMaT  MEHEH
OONYIIKOHIYTY YYYH 57 apajiblk OHJAaH OpOHI00 CaWThbIHAH AaJIbIHTaH
MaajbIMAaTThIH HETM3UHE aHAJIU3 KYPTY3YJITOH.

Omnunaitn 6pon100 matGopmacel 4 kaHa S5 KbUIJIBI3 MEIMaHKaHaIap/Ibl TaHa
AIIEKTOOI0H OTKOPTreHAYTY YUYyH aTajiraH 5KHM KaTeropusiiarbl WIIKaHaJIapIblH
CYHyLITaraH KbI3MarTapbl TajlJaHraH. AJ Y4YYH MUIKAHAHbBIH HHTEpPHET
OapakyaJapblHbIH KOHTEHT aHAJIM3M JKacajblll, CYpaM)KbUIOO JKaHa JKeKe
KO360MOJIJ166 METOAIOPY KOJIIOHYJITaH.

Tonronron maanmpiMarTa 5* MelMaHKaHalapAbIH CYHYIITaraH KbI3MaTTaphbl
JKaJIMIBICBIHAH OKIIOII OOJTOHY OaiKkanar >kaHa S5 >KbUIIbI3 MeHMaHKaHaJIap IbIH
Oapablk OenMesiepy KOHAMIMOHEP, ceild, chiHairbl, ¢deH, MHUHUOAp MEHEH
Xa0IbIIBIN, TUTHEHA KapaXkaTTapbl, TEKCTUJIb, Yail kaHa Ko(e TONTOMI0pY MEHEH
KaMchl3airad. bupu OupuHeH OONroH  aWbipMavbLibirel  Oyn,  Orion
MelMaHKaHACBIHBIH ap Oup 0eaMecyHe Kode MalliHaCkl OpHOTYIranasrel, Hyatt

Regency Bishkek otenununn 6enmMenepyHae yTykTee Tonromy 6ap OOJITOHY jkaHa
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Sheraton orenu koHOkTOpyHa Oekep Benocunen Oeprenu 2.9 — TabnMIAChIHIA
KOPCOTYJITOH .

2.9 - Tabnuita. bunikekre »alramikad 5* MeliMaHKaHaIap IbIH CyHYIIITaraH
kbi3Marrapsl [11, 100-6.]

Novotel Sheraton Orion Golden Hyatt Sofia
ATanpIsl Bishkek Hotel Regency | Internationa

City Center FRES Bishkek DIEEDR Bishkek | | Hotel

Pecenmn + + + + +
Tpancdep + + -
Tazaneik 24
Wi-Fi

Oprem

NS rooms
Pecropan

bap

Room Service
Teppaca
bakua

o S o I I I

S I I I I S A

1
+
+
+

1

OroH agHTEI

+

baccenn

Cayna

Xamam

SPA

dutHEC

Kup xyyuy xaii
Benocunen

F |||+ ||| |||+ ]+ ]+

+ |+ |+ [+ + |+
+ |+ |+ [+ + |+

+ (6ekep) - - - -

KoHncbepx
Xyx cakToo
HDC 6enmecy -
Kondepen 3an
banxker 3aib1
Hyxen -
OKcKypcus - - -

[TapkoBka + + + + + +
* NS (now smoking) Tameku yermnoerex 6eiame * HDC, pusnkanbik MyYMKYHUYJIYKTOPY YEKTEITEHIEP YUYH
OenmMe,

+ |+
+
+ |+
1

+ 4+ |+ |+ ]|+

+ |+

+ |+ |+ [+ + |+

+ |+ |+

+ |+ |+ |+

bem KpUIABI3Yy MeWMaHKaHaIapJblH KbI3MATTapbl CAJIBIIITHIPBUITAH COH
bulikekre jkaWramkaH TOPT KbUIAbI3 MEUMAaHKaHAIAPAbIH KbI3MATTAphl ©3 apa
calbIITHIPUILIT TOMOHOTY 2.10 - Tabaunana 6epunau. Tabaumnana 2023 -KbUIIbpIH
1-centsOpbIHa kKapaTa Booking.com caiteiaaars 4* MeiiMaHKaHAIAPIBIH TH3MECH

»KaHa aJapAblH peHTHHIU Kapaibi, 9 - 9,5 0amnkarteropusceinan Park hotel; 8,5 -
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9,0 kareropusicchiHaH ajaBUTKE >kapaila OMpHHYM OpyHJa TypraHn Ambassador
hotel, 8,0 - 8,5 xareropusiceinan Resident hotel sxana 7,5 - 8,0 xareropusicblHaH
Discovery MeliMaHKaHalapbl TaHAAJBIN, aJapAblH CYHYIITAaraH KbI3MAaTTaphl

TaJI I Ibl.

2.10 - Tabnuma. bumnikekre xkalramnikan 4* MmeliMaHKaHaAJIAp/IbIH CYHYIIITaraH

KbI3MaTTapbIHbIH TH3MecH [11, 100-6.]

N L =

o o, =) m wn jusi 5 <

Z| o .S c| 5 O | =

ATaJbIIIbI 5| | o B & = § 3 S L | @
El 21 Q|| 2| ©| © sl 8| © o s ol ¢

ol B| | L 0o =| & o o = O 2| =

S| & 3|2 Ele|2|8l 8|8l eS| 50lBElE
SIS0 Z|a|lB| @l R 0|8 |I |2l BE

IMapkorenmp | + |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ | + O - B R -
AmbGaccamop |+ |+ |+ |+ [+ |+ |+ |+ |+ |- |- |- |- |- |- |- |+
Pesunent + |+ |+ |+ |+ |+ -+ - - - - -]
HuckaBepu | + |+ |+ |+ | - - + |+ |+ |- s | = - - - - +

Bynak: ABTOp TapaObIHaH TY3YJIAY.

Caiitraret 7,5 Oamngan xoropy OoiroH 4% MelWMaHKaHATApJbIH >KaJIIIbI
peiTHHT KepcoTKyuTepy ToMenaeryaeii: Park hotel 9,1; Garden Hotel&SPA 9. . 0;
Garden Hotel 9,0; Ambaccaoop 8,9; B Hotel 8. 7; Bridges 8. 6; Casablanca Apart
hotel 8. 9; Central Park Resident 8. 5; City 8. 8; Damas 8. 5; Esporma 8,9; Madison
8.8; Onyx 8.6; Smart 8.5; Resident 8.4; Orient 8.3; Plaza 8.1; Ramada by Wyndham
8.1; Rich 8.1; Maryotel 8.0; Discovery 7.7; Grand 7.5 [78].

bumkek maapelHIa >kauralmkadH MEWMaHKAHAIAPABIH pAacMUKA HHTEPHET
6apaK‘-IaHapLIHI>IH KOHTCHT aHAJIM3MH3WH HCTU3UH/C CYHYIITArad KbI3MaTTapPbIHbIH
TYPYHYH Keml OOJIrOHY aHBIKTadraH. AHJIaH ChIpTKapbl OMpJEed KaTeropusaarbl
MeWMaHKaHalap/IbiH, Oalllkaya alTkKaHda Ty3 aTaaHjallTap]blH OaajapbiHa
albIpMavybUIBIK O0NTOHY KeHyIny Oypar. baamapael KaneImTaHABIPYY TYPAYY
(bakTopiopaoH (KOJJOHYITaH MaTepuai, NePCOHAll CaHbl, KalranikaH xepu x.0.)
KO3 KapaHIbl 00Ty, KaJIbl OU3HECTHH, OIIOJ 3JI€ YIyp/aa PHIHOKTYH OHYTYYCYH/IO

MaaHWIYY POJIb OMHOMT.
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MeiliMaHkaHa CEKTOPYH OHYKTYPYYIl®@ MamJIeKeT TapaOblHaH 0aa casicaThl
MEHEH CTPATETHsIChl UIITEIUI YbIThIIIBI Maanuyy [114] 6oirym, ap Oup mMamiieker
OKMOTTYH casicaThblHa >K€ KY4YYHO jKapalia Wil aibll OapaT. Mucanbl >KaKblH
KolIyHaObI3 ©O30ekcTania Oaanap MamJjekeT TapaOblHAH —KO36MeJIJIeHCe,
Kbiprei3cTanma Tamam MEHEH aTaaHAAINTBIK  apTHIKYBLIBIKTAphIHA — KapaTta
kaneinranat [11, 100-6.].

Crparerust - HErm3ru MakcarTap/bl, KaObLI albIHTaH CascaTThl KaHa HII-
apakeTTepAu bIpaarTyy Oup OyTyHaykke Oupukrtupred twian [120]. Typusm
TapMmarbl TY3[I0H-TY3 K€ KbIMBIp TYp/l® MaMJIEKETTHUK amnmapar >kKaHa TYPUCTTHUK
yIOMAAp apKbUIyy JKOHI® CalbIHBII, MEWMaHKaHa WIIMEpAYYIYTYHYH Oaa
casicaTblHa MaMJIEKET CypOO-TaJaIl, CYHYIll MEHEH KUPEILIEH! KO36MOJI1106 apKbLITyy
taacup 9te amar. Cypoo-tajantel Oamkapyy Y4yH ©KMOT TOMOHKY
WHCTPYMEHTTEPAN KOJIOHOT: MAapKETHHT >KaHa WITEPUIIETYY, 0aa Ty3yy ’kaHa
KETKWIMKTYYJIYKTY dYeKkTee. MAapKeTUHTUH axbIparbic 0eiyry MamJiieKeT
TapaObIHAH MEWMaHKaHa WIIMEPAYYJIYTYHYH WITEPUIIETYY HII-dapaiapbl OOy
caHajaT >kKaHa TOTEHIMAIIYY KapAapiapAblH Cypoo-TalaOblH OHroTyyra
OarpiTTanrad. PyOanuk [99, 384-0.] SKOHOMMKAJIBIK PHIYArAAPAbIH JKapIaMbl
MEHEH MeiMaHKaHaHBIH O0aaChIHBIH KaJBINTAHBIIIBIHA MaMJICKETTHH TaaCHUPUH
aubIKTaJITaH. MUCabl )KaJITbI3 TaHA BATIOTAHBIH KO30MOJY TYPUCTTUK OHYMIOPIYH
0aachIHBIH KOTOPYJIAIIBIHA JKOJI a4aaphl ICTANYY TYPe TYIIYHIYPYJITeH. Al OMH,
YKOTOpPY/Ia aTajraH pblyarjiap/aaH ThIIIKAPhI, JIUIEH3USI00 Ke KbI3MaT KOPCOTYYHYH
camaThlH 0aajgo0 Cypoo-Tajanka Taacup THUTH3eT. byl yapa e3rede MeliMaHKaHa
WHAYCTPUSCHIHAA CYHYIITaJIraH HOMEPJIEPAMH CaHbl CypOO-TajanTaH allkaH
yudypla KOJJOHYJaT »aHa OKMeT OaajapJpl >KOHIre calyy apKbulyy Oyl
nucOalaHcThl  KOK  Kbula — anmbailT.  baamapael  JkeHre  cainyy — pBIHOK
HKOHOMHUKACHIHIATHI 6T KarbIMChI3 4apa OOyl caHalaT, ara kapadacTaH, ©JKOHYH
y3aK MOOHOTTYY KbI3BIKUYBLIBIKTAPBIHA 3bISTH KEITUPYYCYH JKaHa yOAKTHUTYY TMaiia
aJlyy a3TBIPBITBIHBIH aJIBIH ANBIHYYCY YUYH, 0.3. TYPUCTTEPIUH KbI3IKYBUIBITHIH
KOProo MakcaTblHAa OyJ UIITEp KYPIYy3YdYIl, eJIKeHYH a0poioH OeKeMee71© OH

tTaacupuH Tuiruser [119].
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OKMOT MelMaHKaHa PBIHOTYHYH HMIIMEPAUTHH 3J1 apaJiblk MaMUJIEIEpAU
Oekemieere OArbITTAITaH YCHEMIUK YKYKTYK aKThUIap/ibl UIITEH YbITYY; YIYTTYK
TypU3M CYHYIITap/Abl TyHHOIYK PHIHOKTO TAaaHBITYY; TYpU3M CEKTOPYHZIa YKYKTap
MEHEH KbI3bIKYBLIBIKTAPABbIH KOPrOJYIIYH KaMChI3/100; CTaHJIAPTTAITHIPYY *aHa
cepTu(UKalUg HUIITEPUH SKYPry3YYy; TapMaKThl KOJIJOO >KaHa IIBIKTAaHABIPYY
porpamMmaiapbiH UIIKE alllbIPYY; CAJIbIK jKaHa 0a)Xbl UIITEPUHIE KEHWITUKTEPIU
KaMChI37100; (UHAHCBUIBIK KOJJOOHYH TYPJIOPYH HINTEN YbITYy; Camnartyy
KaapiapAbl Jasgpaooro KeMeK KepceTyy; WIMMHUN-U3WIIeeNepayH CaHbIHbIH
KOOOMYIITYHO KOMOKTOIYY; TYpU3M UIIKaHAJApbIHBIH 3J1 apaliblk TYypU3M
porpaMmaiapblHa KaThIIIYyCYH KOJJ0O KaHa KapTOrpaUsuiblK eHIYPYMASPAY
uinren ysiryy [99, 384-0.] apkblnyy jKeHre caiar.

MeiliMankaHa HIIMEPAYYIYTYHYH kall ©HYTYYCYHYH HETM3UHIE MaMIIEKETTUK
XKOHIe CalyyHyH Hadap OOJITOHY, MH(PACTpPyKTypaHbIH KaHAaTTaHIbIPaapJIbIK
JeHraau11e 00100roHy, THBECTULIMSUIBIK YOHPOHYH KOOICY3AyTyH/1arbl KeHreinep,
OLIOHJOM 73J€, TYypU3MIMH WIAMHH KO3 KapallTaH >KETHUIICU3 JEHIIIJIIIE
W3WIJCHUIIIN JKaTtaT. ATairaHn keirenepre kapabactaH, KeIprei3cTanabiH
MeWMaHKaHa CEKTOpy Kai 00JICo Ja TypyKTyy eHyryyae. Yuypaa bumkekre 3 i
apaJiblk YbIHXKBIP MEHMaHKaHChl HIIMEPIYYJIYTYH JKYPry3yH, >KEPTUIUKTYY
MelMaHKaHalapIbIH KbI3MaT TU3MECUH KEHEWUTHII, aHbIH CallaThIH >KOropysaTyyra
MaxxOyp KbU1Abl. Mucambl: JIFOKC KJIacChlHAJIarbl MeMMaHKaHaiap/ia TaMaKTaHyy
’KaHa calpaH]Io0 KbI3MATTAPbIHBIH THU3MECH Y3YH, aH/IaH CBIPTKapbl ydady-Tapad,
cyiayynyk caiony, CIIA keI3mMartapbl, AyKeH, OusHec O0pOOpy, KHp Kyydy XKe
XUMUSUTBIK TA3QJI00 CBHISKTYY TYPUCTTEPAUH MYKTKIBIKTApPblH KaHAATTAHABIPYY
YYYH CYHYIITAJITaH KbI3MaTTap opyH anar. OmoHI0# 3Je, Ul camapbiHaa OOJITOH
KOHOKTOPro bUIANBIKTAIITHIPBUITaH KbI3MATTap; aBTOYyHaajap/bl wxapara Oepyy,
TB-cajioH, 4Yorymym asHTTapbl CHIAKTYY Kyyll MOpoduib KbI3MaTTapbIHbIH
CYHYILITAJITAHbI KOPYHOT.

Anlamaap/ibl Teiiee 4eWpOCYHO TaaHJbIK OOJITOH MeWMaHKaHa OW3HECHHUH
OalIKapbUIBIIIBI ©TO TaTaaad Mpouecc OONyn caHajaT »aHa aHbl Oamikapyyna

MapKETUHT UK, OHAYPYIITYK, WHBECTULUSAJIBIK, OyXraiTepAuk KaHa aJam-
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pecypcTapbl KarblHaH Oallka eHJYpYILI HIIKaHaJlapblHAH aiblpMallaHraH/IbITbIH
ACKe alryy Kepek [6, 255-0.]. Mucaisl MeliMaHKaHa/1a OHIypYY MEHEH KEpeKTeo Oup
yOakbITTa 00JIyN, aHbl CAKTOO K€ AJJIbIH aja ChIHOO MYMKYHUYJIYTY 00100TOHY
OHIYPYILUTYK ’aHa MapKETUHIIMK ©3re4eyry KaTapbl KapaauaT. MTHBeCTUIMSIIBIK
KapakaTTap MeiiMaHKaHa IMapaThlHA TaHa )KyMIIan0acTaH, K0, JIEKTP TOTY, CYY,
UHTEpHET JKaHa KaHaJu3alusl ChIAKTYY COLMANJIbIK MaaHWIyy OOBEKTTEpre
KYMIIANTAHABITHIHAH YJaM aHbIH KeJIeMY apThill, HaThlikKala JAECTUHAIMSHBIH
OHYTYIIYHO CallbIM KOIllynar. TypuUCTTEpAUH 3C allyy asHTTapbl MeWMaHKaHaJa
UIITETCHAEPAUH MII 30Hachl OONroHy Y4yH MeHMaHKaHa OuW3HecH ajam
pecypcTapelHaH Ke3 KapaHnabl. AHJaH CHIpTKapbl CYTKaHBIH ap OWp caaThiHAA
TYPUCTTEpAUH  3CEM  Kbicall  MIUTEPUHUH  OKYPry3yJylly,  OLIOHJIOM
areMeiiMaHkaHaga OMp KaH4a MasiHa CasiCaThIHBIH KYPIYy3YJYLly OyXraiatepiauk
KakTaH Oallka WINKaHaIapaaH albpIpManaHTeil  Typar. JKoropynma atanrad
@3revesIyKTepre Ou3auH or00y34a Jarbl OUp MYyHKT, “©HIYPYMAYH ©3Te4eiyry’
Kourynyiry kepek. Ce0eOu MeiiMmankaHa OM3HECUHIE, IETH 3JI€ TYPU3M CEKTOPYH/IA,
aJlaM CaThIIl aJlraH OHAYPYMY 3CHUHJIE 3JIeC K€ OUp Ce3UM KaTapbl raHa ajblll KeTe
anar. YIIyH/IaH yJiaM ajjamra ajam KbI3MaT KbUIbII, CE3UM/JIEp MEHEH raHa 3JIecTep
caTbUITaH ©3reue uelpeje, TeWnee camaTbl Y3IYIATYKCY3 OKYTYy, CTaHAapTTap
MEHEH Y€K JIMCTTEP apKbUIyy raHa TYPYKTYY ACHII3JII€ CaKTaNbIIIbBI MYMKYH.

MaanbimMaT-Meua jkaHa TEXHOJOTHSHBIH OHYTYYCY MEHEH OWpPreuKTe
«CTaHAApT» TYUIYHYTY IYyHHe/e *ailbUibll, 3aMaHOan aTaHJallThIK TaiiMallibiHIa
KEHYYHYH MaaHWIYY Kypajbl KaTapbl KapajiatT. JleMek, canaTTyy eHAYPYM MEHEH
camarryy Teinee MeWMaHKaHa WIMMEPIUTHHUH aTaaHIAIlTHIK apTHIKYBLIBITHI
Oomym caHanar.

OHAYPYII UIITEPUHHUH JKOHTO CATBIHBIIIBIHAA CTAHAAPTTAIITHIPYY TUAUIITYY
KEHWITUKTEPIAX KaparaT, Tajlamka JKapama eHIYPYMAOpPIYH camaTThH
KaMChI3/al, MacCajblK OHAYPYLITYH Mail TyOajblH TYNTOMT, BICHIpANKEPUUIIUKE
xoJ OepOeiT, CakToo KaHa Tallyy HINTEPHUH OHOWJIOTOT, apThIKYa 3aracTapIbIH
TONTOyyCyHa >KOJN OepOedT >kaHa YbITBIMAAPABIH a3ailyyCyHJa eHIYpPYY4UYre

KOMOKYY O0JOT. AJl SMH CTaHIAPTTAIITHIPYy KEPEKTOOUYTe CAJBIIITHIPYY >KaHa
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TAaHJAOO0 MYMKYHUYJYTYH TapTyyjiaiT, Oaa-camaT >kKarblHaH KEMWITUK Oepwuil
KEPEKTOOUYHYH MaalbIMIYyJIyT'yH JKOTOpyJiarar, 0.3. ©MYpPYH, J€H COOJYTYH K€
MYJIKYHYH caktait [190].

CranmapTTap Y4 TONTO: )Kacalyy, Kypyjlyy e3reduenyry OOrOHYA; KOJIIOHYY
yelipecy *aHa bIKMachl (MeToly) OooHYa Kapanart. Kacanyy, Kypynyy 632040ayey
bowHua cmanoapmmap - OEpeHe CTaHAAPTTaphl; Hasp OHAYPYM CTaHIApTTaphl;
OHIYPYM  CTaHAApTTapbl; METOAAYK  (YCYNAyK) CTaHAapTTap;  KbI3Mar
cTaHaapTrapbl. Konoownyy uetipecy 6owHua cmarnoapmmap - AKepauk (OusHec);
yIYTTYK; ©HOp JKalIbIK; PETMOHAYK (PKEPTHIIMKTYY) kKaHa 31 apaibik [19] men
oenyHeT. Kondonyy wvikmacel (memody) 6owoHua cmanoapmmap - *eKe Kaajaooro
*apaiia (KOJJOHYJIyyCY MHJIETTYY AMeC) KaHa MIIIeTTYy cTanaaptrap [190] nen
OOJTYHTOH.

Typuctrep y4yH cTaHmapTTap MaaHWIYy OOJTOHY MEHEH alpbhiM ydypAa
Oarlka KpUTEpUIJIep aJlJIbIHKbI TUTAHTa YBITHIIIBI MYMKYH. Mucaibl Keipreizcranaa
2008 — xb1bI KenreH TypucTTepanH 90% anryyHy kapaTbUIBIIITHIH KOO3AYTY YUYH,
0. a. TAOUTBIN pecypcTap YUYH KEITCHIUTH aHBIKTAJBII, IECTUHALUSHBI TAHI00]10
racTPOHOMHUSUIBIK OHIYPYM Aarsl Oamikbl (pakTop OOJIrOHIYTYy aHbIKTaIraH [62, 24-
0.]. TacTpoHOMHSITBIK OHAYPYM MEHMaHKaHa CEKTOPYHYH MaaHWIYy Oeiryry ooy,
JECTUHAIUSTIAPIBIH KATBIMIYYIYTyH KaMChl3 KbUIyyJa ©3re4e pojb OWHOWT.
YuryHmaan ynam, TacTPOHOMHS JKaaThIHIA KOOTCY3IyK, TEHIee CTaHAapTTaphl,
JaaM, TYPAYY/IYK *aHa HyKypanyynyk adaan maanunyy [11, 100-6.].

CrangapTTap a3blk TYJIYK MEHEH OOJTOH TapMakTapaarbl KOOTCY3AYKTY
KaMCBI3JIOOZIOH THIIIKAPHI, KOHOKTOPJIYH TaMaKTaHOaraH ydypJjapblHAa Jarbl
CaKTaJBIINIbI 3apbll. Mucamsl upu MelMaHKaHaapAa OeJMeJepIYH Ta3allbIThl
YKAaThIH/Ia )KbIMBIpMaJIail TYPAYY CTaHAApTTapra Oail MMHINIIN KepeK. Alap/IbIH ap
Oupu opTouo dcen MeHeH 3-4 OapakTaH (K33/I¢ aHIaH Ja Kel) Typylry MYMKYH [5].
MeiliMankaHamapza 51 apajblKk K€ YIYTTYK CTaHJApTTapAaH THINIKAPHI KEKe
WIIKaHara raHa TaaHJbIK TeJI0e CTaHIAPTTaphl UIITEIUN YbITaT. ANl JOKYMEHTTE
KUWKUM, CEpBHUPOBKA, TEiJI0® YOAKTHICHl, NEPCOHAIIBIH MAMHUIIECH CBHISKTYY

HIMKaHaHbIH KOHLCIIIMACBIHA 6&ﬁﬂ3HBIIHTyy ITYHKTTAp Ka3bLjIaT.
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AJ 5MU yIYTTYK CTaHJIApPTTap MaMJIeKeT TapaOblHAH KaObLI aJIbIHbBII, OapabIK
UIIKaHajgap TapaOblHAH MWJIAETTYY aTKapbUIbIIIbBI 3apbul O0NOT. 3 e aHJaH Kell
©JIKO apachIHa e 311 apayiblK YIOM TapaObIHAH UIITENUIT YbIKKAH CTaHJapTTap 31
apaJiblk ctatycka 33, mucaibl Hotelstars Union xe [SO cranpaptrapsel. [dyitHenyk
TaXpbliibaga HIIKaHAHBIH KEKEe CTaHAApTTapblH MINTEN YbITHII AJ1 apaliblKk XKe
YIYTTYK CTaHAApTTapra Kourymyua JOKYMEHT KaTapbl KOJJIOHTOHIOP, K€ 3J1 apaJIbIK
KaHa YJIYTTyK TaHa CTaHJapTTap MEHEH YEKTEIreH WIIKaHajgap Ke3ZelleT.
YuryH/1aH yiiaM KeTeKYWIMKTUH ©3re4eJYKTOPYHO UIIKaHAHBIH MUCCHSCHI, 3JIECH,
CTpPaTEerusChl, MaKcaThl >KaHa KOJAOHYJIraH CTaHAapTTapbl albIpMaaHbIIIbI
MYMKYH.

Koropyna aiteuirannaii enkene CTaHIApTTAIUTHIPYy >XaHAa METPOJIOTHUS
o0opOopy “KbIprei3cTaHIapTThIH Y3yH JKbUIAap OO0 HINTETeHWHE KapabacTaH
CTaHAapTTapTTap ’KaHa CTaHJAPTTAIUTHIPYY MacelelepHuH i€ KoNToreH Keurenaep
6ap. Mucanbl KeipreizcraniapTra Typu3M KaaThIHA Kbl UIITEIUN YbIKKaH 47
CTaHJapT Oap, ajJapAblH KblibipMa TOry3y (29) akTyanayy, aji sMu oH cerusu (18)
TYPAYY ceOenTeplieH yjaaM >KOKKO 4YblrapbulradH. MiuTereH X pliiblpMa TOTY3
CTaHAAPTTHIH TOTY3y (9) MeliMaHKaHa WIIMEPAYYJIYTYHO TUMMINTYY OOJIym anap
toeMoHne TuaMmektrenred: ['OCT P 51185-2020 Typucrtuk KbI3marrap.
JKaitramrelpyy kapaxatrapsl. JKanmnel Tanantap; 'OCT P 53423-2009 Typuctruk
KbI3MarTap. MelMaHKaHaIap JKaHa  JKaWramThIPYyHYH — YIIYJ — CBIAKTYY
kapaxatTtapbl. Tepmunaep xana ansikramanap; KMC I'OCT P 54606-2011 Yakau
KaWralmThIpyy KapakarTapblHbIH Kbi3MaTTaphel. JKannel Tanantap; KMC I'OCT P
54599:2018  JKairamTelpyy Ka)kapaTTapblHbIH  KbI3Martapbel. (CaHaTtopui,
MAaHCUOHAT, 3¢ allyy 00pOOpIOpyHYH KbI3MaThiHa xanmbl Tanantap; KMC I'OCT P
55319:2018 JKairamTelpyy KapaXaTTapblHbIH KbI3MaTTaphl. JKalramrtelpyyHyH
aICTCIITUPWIITEH KapaxattapbiHa sxkaimsl Tanantap (TOCT P 55319-2012, IDT);
KMC I'OCT P 55817:2018 Xaitramrslpyy KapaxaTTapblHbIH KbI3MaTTaphl. Keke
KalramTelpyy KapaxkaTTapbiHa »xanmbl tajgantap (I'OCT P 55817-2013, IDT);
KMC TOCT P 56184:2018 JKairamtelpyy KapaKaTTapblHbIH KbI3MaTTaphl.

Xocrengepre »xanmel tanmantap (OCT P 56184-2014, IDT); KMC T'OCT P
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56641:2019 YakaH >xaWramThlpyy KapaKaTTapblHBIH KbI3MAaTTapbl. AWBLIT KOHOK
yinepy. Kamner tamantap; KMC T'OCT P 70587:2023 Typusm >xaHa ara
OailmanpIITyy  KbI3MaTTap. JKalramTelpyy KapaXaTTapblHBIH — KbI3MaTTaphl
“bapabIrel KaMThHUITaH’ jkaHa “YapTpa OapAbITel KaMThuIran” . YKaurmel Tananrap.

KepyHyn Typranaail ;xadraltelpyy KapaxaTTapblHa THHUIITYY OOJITOH TOTY3
CTaHJAPTTHIH OUpee TaMaKTaHyy OarbIThIHIA OOJyN, KaJraHbl HIIKAHAHBIH
TEXHHUKAJIBIK KAMCBHI3[JaHIbIPbUIBIIIBIHA JKaHA CYHTaH KbI3MAaTTaphlHA OarbITTalTaH.
Byn crannapTrap/iblH apacklHa MeiMaHKaHadapbl )KUKTee, 0. a. Kilaccupukanus
OoroHYa cTaHAapT OOJIroHyHa KapaOacTaH Oyi »KaaTTa HMINTEpP Hadap XYpyyYZe.
AHBIH ce0ebu MeliMaHKaHa OU3HECH YUYH KIacCU(UKAIUSHBIH TOJIYK BIKTBIAPAYY
OonmymyHaa okataT. KiaccupukaluusHBIH HETM3IM  MakcaTTapblHaH — OupH
MelMaHKaHaJa CYHYLITaJIraH KbI3MaTTap[bl KaHJAWAbIp OWp CTaHJApTKa ajblll
KeJIyy OoJyn, MbIHAAM Karjaiia ajl MakcaTka *KeTyy eTe 3Jie€ 00p macese 0oyn
KapaJar.

Typusm xaHa Telnee TapmarbiHAa cra”gaptrap  KeIprei3cTanabiH
MeliMaHKaHa OW3HECMH OHYKTYPYY Y4yH MaaHwiyy. CrangapTrap KbI3yy
aTaaHJAIITBIK 4eipe/se apThIKUbUIBIK OepeT >KaHa MruiMKe XKEeTYyCy YUYH UYOH
caJIbIM KOIIOT. AHJaH ChIPTKapbl YbITBIMAAP/bI a3alTyyra, UIIIKaHAHBIH y4ypAarsl
abaJplH  CaKTOOIO, CamaTThl O KAKIIBIPTYY OarbIThIHAArbl — HII-4apajiapibl
MEpUEeMIeere, Y3TYJITYKCY3 HWUITH YIOIITYpyyra, OLIOHAON 3JEbIKTAIITHIPYY,
TEKIIEPYY, KO36MeJJ1ee >KaHa CTUMYJJ00 CBIAKTYy OarbiTTapja HIITEepAd
HKEHUIJIETET.

KbIprei3cran nyilHeNMyK CaHapUOTENlYy TEHACHLMSICHIHBIH TOJKYHYH/AA KBIp
allITBl JIECEK JKaHBUIBIIITANOBI3. 2021-xpIabiH - S-MaibiHAarel  KbIprei3
Pecniyonukaceiabin [Ipe3annentunun «Keiprei3 PecnyOnmkacbiibiH MUHHCTpIED
Kabunetu xenyHme» Nell4 skapnsirel meHeH Koipreiz PecnyOnmkachiHbIH
Canapuntuk eHYKTYpyy MmuaucTpiurd [109] Ty3yaren. Byn dednMm  KajKThIH,
OLLIOHJION 3JI€ MAMJIEKETTUH OHYTYYCYHO BIHTAMIyy IIapT TY3YYAO. AJ MU TypHU3M
TapMarel Oalka TapMakTap ChIAKTYY 3JIe 63 aJlJIbIHYa, K€ MAaMJIEKETTUH KOJIZJ00CY

MEHEH CaHApUIITEllYyy JKaaTblHAAa MOl apakeTTepAd IKacoodo. Yuypaa
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KbIprei3ctaniblH  MEMMAHIOCTYK CEKTOPY Y4YYH arailblH MOporpammanapibl
CyHyLITaran Oup kaHda uiikasa 0ap. Mucansl bUlkekTe HIMepAUrvH xKYpry3reH
9] apajiblK YbIHXXBIP MEHMaHKaHAlapbIHA KaHa YIyTTyK OpeHa Oosron OpuoH
orenmHae Opera mporpammacsl KoJIoHyJar. byn mporpamma nyiHene Ken
caThUIraH MpOrpaMMajiap/blH apachlHa OPYH aJlblll, UPHU KaHA YOH HILKaHaIap
YUYYH BbIHTaiilyy. BHIIKEKTMH oOpTo jkaHa 4YakaH MeimaHkaHanapbl Shelter
IporpaMMachkiH TaHaamar. Ay OpoH00, KATTOO, KOHOKTYH 3CENTEPH MEHEH HILITOO
CBISIKTYY KJIACCUKANBIK (YHKIUSTIApIaH THIMIKApbl ACTAIAyy OT4eT Oepyy
CUCTEMAachl,  pecTopaHjiap Y4yH >kaspuiran R-Keeper mnporpammachkl »xaHa
KaMnaJapAblH WIIUH >KeHre cainran StoreHouse nporpamMmanapblH CyHYyIITAI,
Oarka KEprujIMKTYY aHaJIOTIOPAOH aibipMmananbil Typat [178]. Omonmoil aie
peIHOKTO 2018-kbuinan Oepu UIIMEPIYYIYTYH XKypry3reH 1C kKoMIaHUSICHIHBIH
MelMaHKaHaiap Y4yH >ka3bpuiran Slpoc mporpammacsl [2] garsl TaaHbIMail. AJl oMU
yakaH MeiiMaHKaHalap, XOCTel K€ KOHOK YH ChISIKTYY UIITKaHaap 0aackl bIHTalIyy
YKaHa yakaH WIIKaHallap YUYYH bIHTaii1yy 00iroH ctmax.kg, pos-service.kg ChisIKTyy
KEPTUIUKTYY TMPOTPAaMMUCTTEPANH OHIAypyMaepyH ke Excel tabmuiiachiHbiH
HETU3WH/IE TY3YJTOH OPOHI00 “IIaxMaTKa’ ChIH KOJIJIOHYY/Ia.

buiikexk MeilMaHKaHamapbl aBTOMATTAILTHIPYYy CHUCTEMajapblHAH THIIIKAPHI
OTA-onnaiin OpoHI00 cUCTEMaJIapblH Iarkl aKTUBAYY KOJIOHYIIAT. KeprumkTyy
WIIKaHApaIbIH apachlHaa SH 9je nonysapayycy Booking.com, TripAdvisor,

Airbnb, Expedia.com, Agoda, Hotels.com, Hostelworld.com 6oyn cananar.

2.3. MeiimankaHajnapaa yayTTyK 0aajayyJayKTapAblH 6HYT'YLLY

Aanamaanryy JOOpyHAAa TypuU3M TapMarblHbIH ©OHYTYYCY YYYyH ap Oup eJike
TapbIXblii, MaJaHWi, TaOWUTBIA >KaHA pEKpealusuIbIK OaadyylyKTapblHAa OachiM
*acoo10. OMIOHI01 3J1€ TYPU3M/IMH OHYTYYCY YUYH alipbIM yuypiap/a eJIKOHYH K€
JECTUHALIMAHBIH JKaurankaH »Xepy Jarbl MaaHWJyy poJl OMHOUT. TypusmaeH Ken
KUpEIle TamkaH JUAep 6JIKedep (UHAHCHUIBIK MalJaJaH ThIKAPhl KaJIKTBhIH

YKYMYIII MEHEH KaMChI3JaJIbIIIIbI J)KaaThIH A Aarel naiaa kepet [103, 199-6.].
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O3rede 551 apaliblk TypuU3MJACH Oearuiyy Oup yJyuke 33 OOJOM JereH
TYPUCTTHUK OJIKOJIOp TYPUCTTEPAU TapTyy YUYH 3THO TYPHU3MIUH JIEMEHTTEPUH
»apHamanamar. Kenreres Typuctrep Oenruiyy Oup TypuCTTUK aliMakka Oapraiia
3C allyy JKaHa callpaHJO00J0H THILIKAPbI KaHbI JKEPIAEPAN KOPYY, KEPTUIUKTYY I
MEHEH TAaaHbIIYY, aJlap/blH KaaJa-CaJITTapblH )KaHa Kall00-TYPMYIYH YUPOHYYHY
kaamamar [1; 136, 424-6.]. CebeOu, anapapIH Kaloo TUPHUWIATH HYKYPaTYIyTy
KaHAa OPUTHHAIIYYIYTY TYPUCTTEpPIUH KbI3BITYycyH Taptar [125]. Jlemex,
3aMaHOan TypUCTTEpre >KeH 3Ji€ 3C albll CcallpaHJOOHY CYHYIITa0acTaH,
KEPTUIUKTYY KAJIKTHIH THAPUYMIIMTUHE CYHTYTT KUPYY MYMKYHUYYJIYTY MEHEH Oupre,
aHJaH aJiraH >KaHbl TAXKPbII0a jKaHa SMOIMIIAPIbI KAMCBI3[00 3aphLI.

2016-xputbel  KbipreicrangapiH TypusM TapMmarbiiblH SWOT  aHanu3uHuH
KBIMBIHTBITBIHAA “AITHO Typu3M OarbIThl “TepcreKkTHBa’” OOJYTYHI® OpYH ajraH
[45, 37-0.]. Byn TpeHx OaThIII ©JIKOJIOPYHI® KbUITap MypyH OallTajbll, ydypaa
abnan momynsipAyy OarbiTka aitmanrad. KbI3bIKTYy TeMaTWkaja skacalraJaHraH
uMapaT auWbIpMaubUIBIK HM3JEreH TYPUCTTEPAM TapTKaHABITBIHAH YyJIaM audbUIbII
JKaTKaH WIIKaHA KaHAAWaplp OWp KOHIENIUAAA, KBI3BIKTYYy TEMaTHUKala 3Ke
TU3aHEePANK YeYMMEp MEHEH jkacanraianbimbl [159], KepruaukTyy KaakThIH
TapbIXbl ~ MEHEH  MAaJIaHUAThIH, TeorpadusuibIKk  KE  KapaThUIBIIIBIHBIH
©3reYeJIYKTOPYH YarbULABIPBIIIBI MaaHWiyy. byrnapra »kapama aTaiblH 4eupe
KAJIBIITaHABIPBUIBIN, TENUJI06 ©3reuelyKTepy Aarbl bIHMaWJaIIThIPhUIBIILIBI KEPEK.
ABepuHaHbIH 0allKoOCyHJla KoOyHYe MeWMaHKaHalap >KaWralikaH aWMaKThIH
CAITTYy TypaK-KaWblHBIH 00pa3blHIA KypPYIYI, STHUKAJIBIK JJIEMEHTTEP HYKH
JacairacblHia OpyH ajaT. AHJaH ChIPTKAPbI, AHUMATOPJIOP KOHOKTOPTO YIYTTYK
otoHjapra [1], Typayy 3THO ulI-dyapajiap MEHEH MacTep KiaccTapra KaTblIIyyHY
CyHyUITAaIIar.

KbIprei3 snuHuH 0ail TapbIXbl, YIYTTYK Kaaja-caiTr, YpH-aiaT, bIPbIM-
KBIPBIMAAPBI, 0. a. TaphIXbIi KaHa MaJaHUN OaalyyJTyKTapbl, STHOTYPU3MIUH
OHYTYLIYHO BIHTAWIyy IIapT Ty3yyAe. Aipsikdya, Ksipreiscranma JlylHenyk
KOUMOHJIOp OIOHJAphl YUY JKOJIYy HMUTHWIMKTYY ©Tyn, KbIprbI3CTaHIbIH KOUMOH

Ma/IaHUSITBIHBIH HMMUJ/DKUH  KaJbIITAHIBIpYyra canbiM Komrty [41]. An asmu
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MaMJIEKeT TapaOblHaH >KYPry3yJreH TYPAYY UMHUDKIMK jKaHa TaaHBITYy HIII-
yapajapbl Jarbl 371 apaliblKk JAEHIIAIIJE Talkyyra ainblHyyaa. Mucanel East
Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition kepre3amecyHme
Keipreicranapia cteHan “Hykypaiblk” HOMUHAIUSACBIHBIH KEHYYYyCYy O0oJico [66],
Jlonnonao etkeH “JlyiliHenyk caskar >kapMaHkecuHAe KpIprel3cTaHablH CTEHIN
a0JlaH KOl KaThIIIYy4dyHYH KOHYJIYH Oyprax [67].

Yuypna KeIprel3cTaHplH MEMMaHKaHa KaHa JKaJIbl 3JI€ OJKOHYH TYpU3M
CEeKTOPYHJa YIyTTYK OaanyyiayKTap TE3JAMK MEHEH KaHMaHabIpbUIyyAa. KbeIprei3
KaHa dYeT OIJAUK OKYMYIITYyJiap MBIHAAH KON J>KbUI MYPYH VIYTTYK
OaaTyysyKTap/abl ©JIKOHYH UMUKUHUH KaJIBINTaHYYCYH/IArbl YOH POJIYH aHBIKTAIl,
Mamnac 31mocyH, yJIyTTyK alllKaHaHbl, KbIPTbI3 SIMHUH MEHMaHI0CTYTYH, Kaaja-caiT
MEHEH YpH-aJaTTapblH, OIOHAAPbl MEHEH (DOIBKIEPYH MaMJEKETTUH TYPUCTTHK
UMHUDKWHAH ~KaJIBIITAaHYyCYH/Ia KOJIOHYJIyIIyH cyHymraran [182, 333-0.].
Koropyna cyHymTalrasbiH OJIyTTYY MaibI3bl UIIKE alibil, KbIpre3cTaHbIH THO
TYPU3MH OSKQITbI3 TaHa 4YeT OJJAUK TYPUCTTEPAUH KOHYJIYH OypOacTaH, o3
OaalyynmyKTapblH yHYTyn ©Oapa >KaTKaH »dJJUH, ©3reue IIaapJbIKTapAblH
KbI3bITYYCYH OHTOTYyYya.

3amaHOan TYpUCTTEPAMH 3C alyy TYLIYHYTY ©3TepreHIyry Y4YYH TYpU3M
TYpJIOpY KEHEHHI, aHbIH WYMHJIE, alblI TYPU3MIANH OHYTYIIYHO BIHTAWIYy IIapT
TY3YJ1ly. AHBI MEHEH OUpre TepMallIbIK OyJIakTapIbIH Ja MONYyJIApAYYIyTY OHYTYII,
Cyy MEHEH OaiJaHBIIIKAH YJIaMbBIIITaphl KaHa BIPBIM KbIPBIMIAPHl TYPUCTTEPIU
KbI3bIKTHIpAT [189]. Oskeme 4oH MHBECTHIMS Tajam KbuiOaraH, TY3YJIYIINY JKaHa
CYHyLITaraH KbI3MaTbl MEHEH KJIACCHKaJbIK MeWMaHKaHalap/JaH alblpMajiaHTaH
003 Yii opoiopy >kaHa “yil maHCHOHAOPY , 0. a. “KOHOK Yiliepy” Te3IMK MEHEH
xaiputyyna. byn kareropusiaarsl nmkananap Kelprei3cTanibiH 3aMaHOan Typu3M
CEeKTOpyHJa a0JaH MOMmyJsiplyy OOJym, >KaJirbl3 raHa 3JIeT >KepreHCUHAE 3MEC,
naapJiap/ia Jia >Koropy TaJlarThl )KapaTyysa.

OTHO (dopmaThiHIa KbI3MATTapblH CyHYINTaraH MeWMaHKaHalap/bIH
KeOeNyIly SKOHOMHKAJIBIK >KaKTaH MAaHWUIYy OOJyM, >KePTUIHKTYY TYpPU3MAMH

OHYYTYYCYHO OH TaaCUpHH THHru3yyne. OHOM auybUIbII UINTETUITEH Oyl TYpAOry
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UIIKaHaIap >KePrujiMKTYY KaldK YIYH KUpelie Oyiarsl 0oJym, OIIoji 3Jie y4uypHa,
TYPUCTTEPJUH CasKaTTOO YYypyHJIa TYHOK OpYH H3JCIM, IIaapra k€ ailMakTbIH
O00pOOpyHa KaWThIl KeNyyAeH KyTkapyyaa. KeIpreizcTannibiH OynyH OypuyHIa
TYHOK OpYH Macejecu KaHIaWIplp OWUp ACHIIIAE uYeuwium, buiikeke kenreH
TYPUCTTEPJUH Kallyy MOOHOTYH y3apTyy OOIOHYA OJIYTTY UIITEP 5KaCaJIbIIIbI KEPEK.

JyiiHe TaxpbliOachlHIa TYPUCTTEPAUH Kallyy MOOHOTY TYpPUCTTUK
OHIYPYMIY AUGPEPEHIMAUSIO0 KaHa JUBEPCUPUKALUAIOO0 apKbUTYy y3apraHbl
Oenruiyy. AJ y4yH 5H ajrad Typu3M TYPJOPYH TakTam, OOJNTrOH pecypcTapibl
WINKTOe a03el.

KbIprei3cTania 4oH KamuTalAbIK CalbIMAApPABI Talan KbUIOarad, OIION e
ydyplla dYeT OIKeIYK TYpUCTTepJu TapTKaH ToOokeinyy Typusm [73],
pEeKpealusiIblK  TYpU3M, aibluHu3M, Yiayy JKubek Koy Typ-eHYMIepy,
CTIENICOJIOTHSA, TUIDK TYpU3MH, PapTHHI, TOO JBDKACHI, XKAWIOO TypU3MHU, (POTO
aHYbUIBIK, AHYBUIBIK, WJIUMUNA TYPU3M, TPEKUHT, XapaTbUIbIII >KaHa >Karabl
XKaHbIOapiap KO30MeIy, SKOTYpU3M, albll yapOa TypU3MH, 3bISIpaT TypPU3MH, THO
TYpPHU3M CBISIKTYY TYpPHU3M TypJiepy eHyryyae. CaHanran TypusM TypJiepy ©JKeHYH
3JIET JKEpJIEPUHIIE OHYTYH, OOpOOp IIaapAblH TYpPUCTTEPUHUH Kalyy MOOHOTYH
y3apTyyra 34 Oup Taacup TuMruzoeiT. bupok, buiikek maapsl kairamkan Yyt
o0mycy, 0. a. BulkekTuH TereperuHae OHYKKOH padTHHT, BEJIO KaHa )Kee TypJiaphl,
XaWKHHT YKaHa KbII CIOPTTOPY CBHIIKTYY TYPUCTTHK oHxypymaep [153, 404-6.] 0.5.
MaJaHui pecypcrap O00pOop HIaapAblH TYPUCTTEPUHE CYHYIITAIBIIIBI MYMKYH.
Ymynnan ynam OopOOpIyH >KaHa aHBIH aWlaHACBIHAATB TAOUTHIA pecypcTap
TONYTY MEHEH THU3MEKTEIHI, ajapra OaillaHBIIITYyy TYPUCTTHK ©HYMIOp
temeHery 2.11 - Tabnumanapaa Kepre3yiay.

Kepynrenneii  Keipreiscranma TypucTrepre  MaccajblKk  TYpAe®  ajlu
cyHymtaibarad (oTo aHYbUIBIK, 30pOWHr, (CaMaHUYbIHBIH >KOJyHa OalKoo
KYPIY3YY, *Kamaibl )kaHbIOap jKaHa KapaThUIbIIL KO36MeITy, SKOJOTHSIIBIK TypJap,

Jlaapbl YONITOPAY TAaHBITYY CHIAKTYY TYPUCTTHUK OHAYPYMAOP OPYH ajraH.
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2.11 - tTabnuma. bumkek maapsl )kaHa aHBIH aJIaHACBIHAATbl TAOUTBIN
TYypHU3M PeCypCTaphl )kaHa TYPUCTTHK OHIYPYMIOD

TaOureri
pecypcTapsl

TypU3M

Typusm eHaypyMIaepy

Ana-Apua >xapaTbhUIbILI
MapKBbI;

Ceiinit mapkKsl;

Keretu xamupIraibl;
AnaMyJlyH Kam4dbIranbl;
benoropka xanysiraitsel;
HyHKyp4ax;

Tatsip;

AJIBITEHE KOY;

blcbik cyy — TepManabik

Oynakrap: Tenubie
KIoud,  BopoHI0BKa,
blcbik-ATa.

Japsisinap: Yy,

AnamynyH, Amna-Apua,
Coxkynyk, Knun Kemumn,
blcwik aTa

AJBIIUHU3M, TOOTO YBITYY, KEMITUHT;

JIspka 6opOopmopy: 3un, Hoopys, Cynapa, OpioBka,
baiiTuk;

Padgtunr (Hox Kemun);

Ackara upiryy (Ckanonazanue);

DdoT0-aHYBLILIK,

30pOuHT;

YyTTyK napkrapaa CeMuiies;

JKaraiibl >kaHbIOAp JKaHa KAPATHUIBIIT KO3OMOJIY;
Boranukainbik mapkrapabl K63eMeJ1ee;

DKOJOTUSIIBIK U3UJIAO6JI6p *KaHa TypJiap;
CamaHUBIHBIH KOJIyHa 0ailkoo XYpry3yy;

TyHky acManra 0aifkoo Kypry3yy;

XKapatpuisiira (TOO, Tajlaa, Cyy *33r1) TaHJbl TOCYY;
Jlaapbl yerntep1y TAaHbITYy / YOTYITYY.

Cyy *)33ruH/€ TaH TOCYY;

QectuBanmap kaHa oroHmap: KeumeH oroHmapsl,
Oiimoxk Oiimo x.0. hecTuBaIIAPHI.

Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIy.

An smu 2.12 - Tabnuuana anaMm Oajiackl KapaTKaH TYpU3M peECypCTaphl

TU3MEKTENUN, ajapra OaljIaHbIITYy TYPUCTTUK OHIYPYMIOP KOPCOTYJIIeH.

Mucanbl MeAUIIMHAIBIK O0pOOPIIOP allphIM OJIKOJIOPIe TYPUCTTEpPre raHa MIITEIl,

MEIMIMHANBIK TYPU3M JIKarblHAAa KapanaT. AHbIH @HIYPYMIOPY CTOMATOJIOTHS,

XUPYPTUs, KO3 IapbLI00, HAPKOJOTHUS CBHIIKTYY KbI3MAaTTapJaH Typyl, ©JKOHYH

HKOHOMHUKAChIHA TYPYKTYY KHpelle Oyiarsl KaTapbl Kapasar.

AKBIPKBI KbIIAAPbI YET OJIKOJIOPO MEMaHKaHa UMapaTTapblH MEAUIUHAIIBIK

MakcaTTa KOJIOHYII, K€ MEIUIMAHIIBIK 60pOOopIIop Iy MeiiMaHKaHa ChISIKTYY KypYIL,

ajapra TaaHJIbIK OOJITOH KbI3MATTap CYHYIITAIyy/a.
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2.12 - Tabnuna. bumikek maapsl )kaHa aHbIH aliMarbIHIarbl agam
YKapaTMaH/IBITbl TYPUCTTHK PECYPCTaphl )kKaHa TYPHCTTHK OHIYPYMIOD

koMmiuiekctep: Cymapa, Cymapa YUyHkypuak, Apxap,
Ax ceek, KeipreI3 aitbuisl, Mypac

Caiipanmoo ©OopOopiopy >kaHa TOWKaHAIAP:
Pecropan, Oap, kade, kapaoke, AMCKOTEKa, OaJbIK
yapOaubUIBIKTApPHI XK. 0.;

My3 wmaiinanaapel: AGctpakr, Y nsau Towma,

Hatka canony, H. AOGapaxmMaHOBIyH yCTaKaHachl,
CYpOTUYJIOp rajepeschl.

JHK bangap niumuii komruiekc-mysenn; Ounmnon
TaOyydynap MekTeOM; IupkK; balTHK albUIBIHAArBI
KUYH 300TapK; >KaHbIOapiap yiy (MpUIOT); OFOH-300K

Anam Ganachl )KapaTKaH TypU3M PECypCTaphbl Typuctrepre cyHymTaia Typraa
TypHU3M OHAYPYMAODY
Meiimankana (TJIDMIMAHT, 003 Y#, Tam-y, A- HuTemnextyanabik
¢peiim) xana koHpepeHHs 6opoopropy; OHITYPYMIOp: WNnumuit
OTHO-MamaHui ’)KaHa TU3aMHEPIUK | KOH(DepeHuusap;

[Ipennpunumarens, ['pabnu HaUT,
[[Taman, MHTEIEKTYaIIBIK KapbIIT
JKaHa KBECTTEp, BUKTOPHHA JKaHa
XaKaTOHAOP.

l'actpo Typusm: Ttamak-aumi,
a3bIK-TYJIYK ’KaHa CyyCyHAYK MEHEH

Kamxka-Cyy. WYUMJIUKTEPAUH  JIETYCTalUsCHhI:
bazapnap: O, [Jopnoit, Capei-O3eH, Anamyays, | “/Aukuit YKUH"; 1aJ100
Opro-Cait, max 6a3ap. JKapBIIIMAchl, HaH  (EeCTUBAIIbI,
3aBoj ¢adbpukanap: Puxa, Toppo, Toit0oc; benast | epyk, kaparaT, KbIMbI3, aiipaH, 3T
Pexa, IHopo, Ywmyr, Ilun-naitn, KynukoBckuii, | ¢ecTuBamgapsl; alryeIap
Tarryy, lupun, BocTtounas cnagocts k. 0. ; KOHKYPCY; YJIYTTYK allIKaHaJIapbl

Meaununansix 60pOopIop. Kepresmecy x. 0.

Mys3eisiep xaHa apXUTEKTypalbIK JCTEIIUKTEP: MeauuuHanbIk TypHU3M:
bypana, Ky3neunas kpenocts, [lummek denu, | cTOMaTOJIOrUs )KaHA KOCMETOJIOTHS.
apXeO0JIOTUSIIBIK KaJIIbIKTap, KOUMOHIOpAYH Aublk JIIUK, CEMMHap,
Kypraapsl, Farolero.  world  dopmarsinaa

Cnopt Maiijaniapsl AKCKYpCHsLIIap

Teampnap: Y. AlitmatoB atbiHaarsl Opyc apam bannmap JKaHa YOHJIOP
teatpsl, T. AGABIMOMYHOB aTbiHAarbl KbIprel3 JpaM | apacblHAa  CHOPT — MeIJCLITepH,
tearpel, Dumapmonusi, A. ManasibaeB aThIHAATHI | MacTEp KJaccrap, CEMHHap,
orepa »aHa Oajer Tearpsl; YOryJTyll KaHa KIMIITED.

Maiinan: XKenumr xana Ama-Too Maiiianbl; [lloy aHa  KOHUEPTTED:

JuHuii 3pigparrap: Meuur, yupkee, Masap; Wnro3nonucrrep, KyyayJuap,

VYcrakananap: Tymap, unbap, Yenken, M | Creng-an xana KBH, konueprrep,
rajepesicel, ~7-acMaH’ 4blrapMaublIbIK CTyAusichl, K. | Ouii  ’kaHa  bIp  >KapblIITaphl,

CIEKTaKJIb, OIlepa ’aHa 0ajeT, 3THO
JKaHa KJIACCUKAJIBIK MY3bIKa
Yayrryk KUHUM
KOpre3Meislepy JkaHa >KapMaHKECH.
Cyper ranepescsl. YIyTTyK 3ep

NapKTapsbl; nerHTO0M astHTYaJIaphl; THp, | OyroMIap/IbIH KapMaHKeCcH

KHHOTEeaTpJiap; pojenb0aH, 30pOHMHT; BICBIK ada IMIapbl Keprunaukyy  3ITHOCTOpPAYH
yuyyJapbl; HaparulaHia ydyy; ydYak jkaHa BEpTOJeT | JKallooCyHa CYHIYII KHPYY
MEHEH ceiluieenep. MakcaThlHJIa 3blIpaTTap xe Y

OyJ106/16 KaII00 MYMKYHUYYIYTY

Bynak: aBrop TapaOblHaH TY3YJY.

KbIprel3cTan  yd4yH MEIULMHAIBIK TYpU3M JKaHbl OarbIT OOJITOHYHa

kapabactan, yuypaa Hoa Kimnuk wmeaunubansik O0pOopy kaHa alpbIM
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CTOMATOJIOTUSIJIBIK KJIMHUKajgap Oyn OarbiTTa WMHTHIMKTYY HII ajiblll Oapyyna.
Atanran MeAMIMHAIBIK OOpOOpAyH OeHTanTapblHbIH OJYTTYYy NaWbI3bl YET
©JIKOJIOPIOH KEIUII, ajapra peCTOpaH IbIH MEHIOCYHaH TaMaKTap CyHYIITaJbII, Oeml
KBUIBI3 MEUMAaHKAaHAHBIH ACHIAIUHIETH OelIMesepe TYpAYY Ipoleaypaiapiad
KWWH KaJIbIObIHA KEJIHIITYY/IO.

An smu o3 yOarbiHga Meiimankana 6oaron Ypmar Opno (Mcanosa 85) Jladid
Oeiitankanace! xana ['pun cutu (Y. AlitmaroB 16/1) MeiimankaHackl yaypaa Aja-
Too a1 apanbik OelTarikaHa KaTeropusChIHAa UIIMEPAYYIYTYH KYPry3yy/ie.

bumkex maapeli CoBerrep Coro3y 3aMaHbIHIA KalIbLI IIaap KaTaphbl
TAaHBUTBIT, a3bIPKBITA YCHUH KEITEeH TYPUCTTEPIN KONITOTOH MapKTAPhI KaHa Oak-
JApaKTyy Keuenepy MeHeH cyKkraHabipar. Trip Advisor TypUCTTHUK TOpTajbl
TapaObIHaH BUIIKEKTeTH TYPUCTTHK OOBEKTHUIICPAN JKAPATHUIBIII TapKTaphl jKaHa
maap mapKTapel; MaJaHUH TYPUCTTHK OOBEKTUIIEP; TUHUN O0OBEKTTEP; COOA CAThIK
OopOopIiopy MeHeH ayKkeHzep; 6aszapiap aemn Ooenren [31].

Opo3oBa yAyTTyK MaJaHHUATTBl PYXaHWUH »KaHA MaTEePHANJBIK JEM DKUTE
oenren. [81]. Pyxanuii: mudosiorus, IUHUN UIICHUM/IEDP; SJIIAK MEIULNHA, THUI,
andaBuT; ackep, COTyIl OHOPY; TYPMYII-TUPUUWINK, Yi-Oyie; Kaaga-cant, Ouium
- WJIUM, BIPBIM-XKBIPBIM; KBTI CYPYY, @i, KYH KaJICHIAPhl, OPTO KBLIBIMIATBI
ama0usAT; AJIMH 003€KH YbITApMAYbLIBIThI; JIJIUK UCKYCCTBO (KYY, OIOH, Ouii XK. 0.).
Mamepuanovix: CKyNBNTYypa, TaMmak-all; Typak-Kad; KOJI OHepUYYIYK;
apXUTEKTypa; KUNUM-KEue.

KpIpre3napaplH KOUMOH JKamoo 00pas3blHa BUIAWBIKTAJIBIN JKacalilaH >KaHa
AIIMH MaJaHUATBIHBIH, COIMAJIBIK, OMIOHAOW 3JIe KOOMIYK MaMHJICICPUHHUH 3H
OalBIPKBI ©3TOYONYKTOPYH KaMThUITaH 003 yi 3aMaHOam KbIPTbI3 TypU3MHUHUH
axeIparsic 6enyry. Hopkmmpaern “¥Kep” 9KonorHsuIbIK 60pGOpyHAa KeIPrbl3 603
YHYH M3WII06 KaHa Kepre3mere Kowy OoroHYa OWIuM Oepyy H0Ja000py HIIKE
AlIBIPBUIBIN, AHBIH JKBIMBIHTBHITBIH/IA, AHTIUSHBIH OH MBIKTHl MY3€iJIepu MEHEH
MaJaHuH O0pOOPIOPYH/IAa KBIPTHI3 003 YIHY THTHIIUI, KOPTO3Me dKCITOHATHI KaTapbl

KanTeIpbLITan [13].
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KoBuz 19 nanaemusicel 1yHHOIIYK TYpU3MIe TEPC TAACUPUH TUUTU3T€HU MEHEH
KbIprei3cTan/iblH MYKM TYPU3MUHUH OHYTYLIYHO OJIYTTYY CaJIbIM KOWITY. Y4ypJla
KEPTUIIMKTYY TYPUCTTEP MEHEH MIITETEH areHTTUKTEP |-2 KYHAYK KBI3BIKTYY Typ
MapHIpyTTapblH YIOWITYPYyJa. OH NOMyspayy 1 KYHAYK TypJapAblH KaTapblHIa
Koukopnory ToHron keis, bypana myHapacel, benoropka kamubiraiibl, AK TY3
Karmyblraiibl ChIIKTYY JECTHUHAIMsUIap OpyH anaT. Ap Oup arairad TypUCTTHK
oOBbeKTMIIep OWp KaHua KbI3MATThIH TONTOMYHAH JKapajlraH Typ OHAYPYMIYH
HErM3MHJE TYpPUCTTEpre CyHylmTanar. bamikada alTKaHAa, KIACCHKAJIBIK TYyp
OHIypYM Oup KaHya TY3YY4YYdeH, TypuU3M HIIKaHAJIApel (TPaHCHOPT,
KaWUTalllThIpyy, TaMakKTaHyy, TMJ), TaOUIbld >kaHa ajgaM Oajlachl jKapaTKaH
pecypcrapaal Kypasar.

MeliMaHAOCTYK HILKaHAJaphl, TAKTAll aWTKaHJA PECTOPaH KaHA MEMMaHKaHa
OusHecH, OapAbIK Typ OHAYPYMIOPAYH HETM3rM KOMIIOHEHTH OOJyn caHajiar.
VYuypna ynyTryk 6aanyyiayKTapbl Typyu3M MEHEH HIMPETHI, ajJap/bl CaKTall Kalyy
MakcaTblHa MEWMaHJOCTYK HIIKaHaJapAblH ©HyMIepy Oyl Ke3 KapallTaH
KaipajaH KaJbIITaHIBIPbUTYYAa. Typu3M 3>kaHa OJTHO ce3nepy Oup apana
KOJIIOHYJITAHJA dH 3JI€ alrad yJayTTyK Typak *au, KOJI OHepUYJIyK, Kaaaa-canrrap
MEHEH TaMakK-alTap oiro kener. Ata - 6abajgaH KairaH Mypac, yJIyTTyH Ka3blHaChl
OO0JIrOH KOPKOeM KOJI ©HOPUYJIYK, YIAYTTYH TapbIXblH, pyXaHUN AYHHOCYH, KOPKOM
O )KYTYPTYYCYH MaJIaHUSIThIH, TAPUYMIIMTMH KaHa MYHO3YH YarbUIIbIPraHbl aHbIK.
Jlemek, 3THOTYpHU3M OarbIThIH ©HYKTYPYY apKbULyy YHYTTa Kajiblll 0apa jKaTKaH
VIYTTYK OaanyylyKTapApl CaKTalm Kajlyy MYMKYHUYJIYTY >kapanar. Mucaibl 4er
ANJIUK TYPUCTTEP YIYTTYK KOJOPUTErH OyroMIapibl allyyHy Ke3[eleT. Y UIyH/1aH
yllaM KOJ ©HepUYyJYK MEHEH alleKTeHI'eH yCTa, y3, 4ebep, 3eprepiiepau Typu3M
OopOopIIOpyHArsl aTalbIH a4bUITaH YaKaH ycTaKaHajiapra taptyy maanwnyy [111].

Yuypna kon enepuyiayk Keipreizcranaa nonyssiptyy 00JyIl, KbIPTbI3 YIYTTYK
KUMHAMUWH KHIYY MOJara aujaHblIl, TYPaK kall MEHEH UMapaTThIH Kacalrajlo0CyH1a
“3THO” CTWJIb KoMl KOJAOHYIyyAa. Koy eHepuyTyK MEHEH aJIEeKTEHT€H yIoMaap
KBIPTBI3 KOJ OHEepUYJYI'YH Oalika 3j/epre TAaaHbITYy HII-apaKeTTepUH jKacarl

kenumeT. KeIprei3cTanga Kepre3Me-xKapMaHKENIepau YIOIITYPYYy MEHEH Oupre
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NYWiHe XKY3YHIery Oallika upu Maciitadbayy kapmMaHke, (pecTuBaib, KOpre3Menepre
KaTbILIBII, a3 fja 00JIco, OallIKa 3iepre eJke0y3ay TaaHbITyy MeHeH Kbipreiscranra
TYpUCTTEPAU TapTyyaa. MelHaall um-dyapanapabiH Kelpreizcran TypusMu Y4YYH
OpAy YOH aHa eTe MaaHwiIyy. JKbul caliblH OU3IHH ©JIKe0y3/1e Kepre3mesepayH
caHbl Ke0Oeiyn, eHTYpPYMAOPIYH CaHbl MEHEH CallaThIH/Ia OH AMHAMUKa OaliKkaiyyaa
[47].

AN 5MHU TracTpo-Typu3MAM bBHIIKEKTern TypAyy TaOUTKe Kool OepreH
TaMaKTaHyy JKalJapblHbIH CaHbl JKaHa TYPAYYIYTY, >KEPIUIUKTYY KaJIKThIH
meriMangoctyry [180, 146 -6.], 0.3. ap kanmaii popmarrarsl pecTuBaimap MEHEH
YKapMaHKeJep OHYKTYPYY/1e MaaHUIYY POJI OMHOWUT. BUIIKEKE KENTreH TypucTrep o3
TaOUTHHE BbUIAWBIK TYPAYY camarra, 0aa KaTeropusChbIHIA, AW3aHAA KbI3Mar
CYHYyLITaraH aluikaHajgap MEHEH pecTopaHaap bl Tada anat. AKbBIPKbI KbUIIAPbI Oyl
CEKTOp ©Te TE3/IMK MEHEH OHYTYII, KoHIy Ka3zakcTtanabslH MypyHKY 60pOop m1aapsl
Oonron Anmartanbl Aarkl aptta KanaTeipasl [90]. Takranm aiitcak, 2023-KbUIbI
Koiprei3 PecnyOnmkacbiHAarsl MIIMEPIYYJIYTYH Kypry3reH 7460 pectopaHablH
2347cu  buiikek 1IaapblHIa Kailramkad. Jlemek, eykede  pecTopaH
KaTeropusiChlHarsl vinkaHanapasiH 31%, 0. a. yuren Oup Oenyry buiukekre
KauramkaH. AylapjaH TYIIKOH KHpelie pecrmyOnnka 0oroHua 25614,1 MiuH com,
aHblH wumHeH 12189,9 maH com, 0. a. xanmbel kupemeHuH 47,6% bumkekke
TaauabIk [117].

Pecropan cexkTOpyHyH OHYIYyLly TypU3MAMH Ja ©HYI'YLIYHO YOH TaaCUPUH
TUUTU3ET. YUyp/a TAMAKTaHyy CEKTOPYHYH HETU3TH OHIYPYMIOPY MEHEH YIYTTYK
OaalyynmyKTapAblH ailKajbllllbl TYPUCTTEPAM TapTyyda MaaHWIYy POJ OWHOMT.
ManaHuATTBIH HETU3ru OeNyry KaTapbl KapajiraH alikaHa MaJaHuid TypU3MAMH
OHYTYLIYHO OJYTTYYy CaJbIM KOULIYI, JE€CTUHALMSHBIH TaHJAJBIIIBIHAA HETU3TU
dakropnopayH Oupu Oonyyna. YIyTTyH HYKypaldyyJlIyryH cakTam, KOOMIOPAYH
OTKOHJIOH a3bIPKbIIa YEHWHKU LUBUJIW3ALMICHIH YarbUIABIPIaH >KEPrHIMKTYY
alKaHajgap Typu3M KarblHaH a0JaH MaaHwiyy. MajaHnuid Typu3MIuH alKarbiHJa
raCTPOHOMMSUIBIK a3bIKTAPbl KOJIJIOHYY ©JIKOHYH TYpU3M TapMarblH OHYKTYPYYTe

KbI3MaT KbUIyy MEHEH Oupre, KbIprbl3 allKaHACBIHBIH MaJaHuil OaanyyiayryH
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XKOTOpyJnaTyyra, OJKeprwidKTYy  TaMak-aliTapabl JKaHa  CYYCYHIyKTapibl
KEHEUTYYHY YJAHTyyra, >KeprHJIMKTYY SKOHOMHUKaHbl >KaHIAHIBIPYY aHa HII
MEHEH KaMChI3 KbUIYy MYMKYHUYJIYKTOPYH ©HYKTYpe anaT. OLeHTUN, MagaHui
MYpacThlH OyJakTapblHBIH Oupu OONTOH JKEPrHIMKTYY TaMaK-allTapbIH
CaKTaJbIIbl JKaHAa KOJJOHYJYyIly MEHEH TYypU3M TapMarblHbIH ©HYTYYCY
KaMmchI3ganar [158].

Pecropan ’xaHa Typu3M JE€reHjae ractpo TypH3M, aHbIH WYHMHJE, YIYTTYK
alikaHa scke TyweT. Typucrrep OapraH €JIKeHYH YJIYTTYK TaMaKTapblHAH Jaam
TaTyyHY JKaKThIpbIILIAT, ce0e0u, YIyT MaJaHUSATHIHBIH OApIbIK TYPIOPYHYH HUNHEH
9H OalBIPKBICKI JKaHAa SH TYPYKTYYyCy TaMak-aml OoJym, SJu >KaHa >Kepau
TaaHYyHYH HETu3ru Oyjarsl 0oiyn scenteauHeT. Typu3MauH apKacblHaH YIyTTYK
’aHa TaOUIrbIil MypacTap 0aa xKeTKHUC OalyIbIKKa aliJlJaHTaHbIH AYWHOIYK TaKphliida
BIPAcTO0/10. TapbIXTa KbIPIbI3[jap HETU3WHEH Majl 4apOayblIbIK MEHEH aJleKTEHIeH
KOUMOHep OOJITOH KaHa KbIPTbI3ZAapblH TaMaKTaHyy CAJThIHA KOUMOH >KallloO
oOpa3bl TaaCUpPUH THUUIHM3reH, 0. a. KOUMOHIOPIYH >Kalloocy, 4apOaybUIbITbI
KBIPTBI3IapAa ©3A6pPYHYH apTHIKYBLUIBIKTAPBIH KaHa TaOUTHH ©HYKTYPIeH.
KbIprei3napabplH - alikaHacblHAa KO, YH, Tee, TOIMO03, 3YKH, >KbUIKBI,CBISIKTYY
KOTOPKY KaJIOPUSLITYY 3T a3bIKTaphbl 0aCHIMAYYJYK KbUIBII aJlapiblH MYMHEH YKbUIKbI
3TH 3H Chlilllyy O0yI 3cenTeNnuHeT. AHJIaH THIIKApbl CYT a3bIKTaphl )KaHa aH/IaH
Jacalral TYpAYY ap Tamakrtap garbl Oap. KeIprei3gap 3TTU HErM3WHEH cyyra
OBIIBIPBIN KaHa KyypAaK KbUIBII KyYypYIl >KEIIKEHU MEHEH Tall KOPJO ChISKTYY
OBILIBIPYY BIKMANApPbIH Jarbl KOJJOHYIIKAaH. AWpBIKYa, KbIPTbI3Aap Majl a3bIKTapblH
ailpl1 yapOa a3bIKTapblHA KaparaHja Ken KOJIOHyIIaT, MyHYH ce0eOu, aaH
a3bIKTapbl ~ MEHEH OCYMAYKTOPAYH  KBbIprbl3  alIKaHACblHA  KOUMOHJep
OTypyKTalllKaHAaH KUMMHKHK 3Tanta kupreHu. Kelpreizgapaa yilayH cyTy SKMHYU
YHHUBEpCcaJayy Tamak Ooityn caHanat skaHa KbIprel3cTaHarsl KONTereH STHUKAIbIK
TaMakTap CyTke HerusgenreH. CyTTeH jKacajiraH TaMakTap KaJopusilyy >KaHa
CUHUMIYY KENuI, K33 OUpU AapbUIbIK KacHEeTKe Aarbl 33. A3BIK-TYJIYKTY Y3aK
MOOHOTKO CaKTOO YUYYH KBIPIbI3Jap KalHATYYy, KYypyy, Kypraryy »kaHa aybITKbI

A4ubITYy CBIIKTYY ©TO YKOHOKOM bBIKMAJIApAbl KOJIOHYIIIKAH. KBIpFI)ISI[bIH
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ATHUKAJIBIK a3bIKTApPbIHA TYPAYY CYYCYHIYKTap, OIIOHIOM 371e, Oyyaai, cyiy, apia,
Tapyy ’kKaHa KypYdY CBISIKTYY JIaH a3bIKTaphl Ja kuper [35].

3amaHOan  KbIPrbI3  alllKaHackl — Oalllka  KaJKTapJblH  allKaHACHIHBIH
MaJaHUATHIOBI3TA BIHTAMIANYYCY MEHEH KaJIbIIITAHBIM, YIyp/a dKH KY3/10H aIlIbIK
TaMak-all >KaHa CYyCYHIYKTapbl MEHEH Oenrwiyy. AHAarbl 3T a3bIKTaphl,
TaTTyyJapbl >KaHa ©3re4e jKacalraH TaMaKTapbl TacTPOHOMUSUIIBIK MakKcaTTa
casikaTTaraH TYpPUCTTEpAUH KeHynyH Oypar. KoIprei3 5SnuHUH ManaHui
TYpMYIIYHJIa STHUKAJIBIK TaMaK-allTap MaaHWJYY OPYHIY D3JIEUT *kKaHa CAITTYy
UlI-yapanapja KOJJOHYYHYH Kaiipa OaluTanbliibl MEHEH ajap IbIH NOMYJISPAYYIyTY
ecTy. Mucanbsl MaHTBl, CaAMChl, *aTKaH Tee, KyypJak, JlarMaH, 4yy4napa, [ajuaoo
CBIIKTYYy TaMakTap jKaHa HEru3ru Cbld TaMarbl OoJIrOH Oembapmak >KOropy
KaJOPHSITYy KEITUII, 3aMaH0aIl KbIPThI3 alllKaHACKIHBIH HETU3TH TY3YYuyepy [160].
Byn tamaktapabiH keOy 3T jkaHa Oyynail yHyHaH jKacajraH KaMbIpJlaH Kyypyyuiyll,
KalHaTBUIBIN, JEeMAETUN e Oyyna ObIbIpbuIbII Aaspianar. byn Ttamakrapaax
THIIIKApbl KYHYMIYK TYpPMYIITA jKaHa KONTOreH cajlTaHarTapaa 000pCoOK, YaKk-yak,
KaTTama, >kapma, 0030 KaHa MAaKCBhIM CBISIKTYY a3bIKTapbl MEHEH CYYCYHAYKTaphbl
0ap, OMPOK, TUIEKKE KapIlibl, KIUMUN OyJlaKTap/ia KbIPrbI3AbIH STHUKAJIBIK TaMaK-
alITapel TYypajlyy MaaJbIMaTTap >KOKKO 3ce. CanTTyy CYyT ’KaHa JaH a3bIKTapblHAH
KacaJlraH TaMak-alll TONTOPYHYH TEXHOJIOTHSCH JKaHa a3bIKTBIK Oaayyiyry
OOIOHYA WIMMHI M3WIAeeJepay WIHKTee, Oy Oaallyy a3bIKTapAbl TaMaKTaHYy
nporpaMMasapbiHa KHPTrU3Yy, OIIOHIOM 3J1¢, ajdapibl TYPUCTTepre TaaHbITyy [167]
raCTPOHOMMUSUIBIK TYPU3MIM OHYKTYPYYT'® YOH CAJILIMBIH KOLLIOPY TAJIAILICHI3.

Byn wiMMuil MIITUH amKarbiHAA KYpry3yJireH BeO calTTaplblH aHAIU3WHUH
KBINBIHTHITbIHAA KBIPrbI3cTaHIbIH YOH JKaHa MUPH MEHMaHKaHa HWILKaHaJapblHJIa
ATHO OarbITTarbl UII-4apajapibiH A3IPIUK ©TKepyJI0ereHy aHbikTairad. Kss oup
rana blceik-Ken o6mycynaa kaiiramikaH mNaHCHOHATTapia YJIYTTYK My3bIKa
Keuenepu yroomrypyica, ‘“Pagyra” sc amyy OopOopyHAa KOHOKTOpAY OOOpPCOK
MEHEH TOCYM aJIraHbl )KaHa yJIyTTYK TaMaKTapbl YET SJAUK KOHOKTOPAYH TaOUTHHE
JKapaila bIHTAWIAIITBIPBUIBIT KACAITAHbl AHBIKTAJABI. MelWMaHKaHa KbIPIbI3

KaJIKbIHa TaaHJBbIK 3THO 6anIYYJIYKTapI[BI CYHYIITOOCY MCHCH KbIPI'bI3 JJIMHUH
81



YIYTTYK KaaJaa-caiuTTapbl, ypH-aJaTTapbl MEHEH TaaHbIIyy MYMKYHYYJIYI'YH
TapTyyJauT. byal MYMKYHUYYJIYKTOp TYpUCTTEPAMH Kalpa KauThbIIl KEIYYCYHO K€
Oamika TaaHbIITapblHA Ja JKaWBUITYyCyHa ceOenm Oosio amar. Mucamsl
KbIprei3craniblH MEMMaHKaHa KbI3MATTapblH CYHYINTaraH HIIKaHAJIApAa TaMmak-
alliTAaH CHIPTKAapbl, KBIPTbI3 MaJaHUSATHIHBIH Oalllka OarbITTapblHA Jarbl KOHYJI
OypyIl, OHYKTYPYJICO TYPUCTTUK OHAYPYMIYH TYPIAYYJIYTY KEHEHeT, MapKeTUHT
TAJIM MEHEH aiTkaHmaa auddepeHnuanys xe AuBepcuduKanusuianar. Mucaisl,
KEJITeH TYPUCTTEPTeE:
- THJI MEHEH aJIpaBUTTH YIpeTYyY; Mucanbl: KapTHHAra 3cKu KbIprbl3 allpaBuTH
MEHEH 0aayyIyKTap/bl YarbUIAbIPbUITaH CO3AOPAY Ka3blll ©3/16pY MEHEH aJlbIll
KETHILIN;
- Tearpnamteippiiran  Typiapael — yiomrypy, farolero  world  >xana
klokkwalker.com chisikTyYy;
- YIIYTTYK OIOHZApbIH KOPCOTYY;
- TypMYUI-TUPUYMIINK KaHa Yii-0yJie MaJaHUsIThl MEHEH TaaHBIIITHIPYY;
- KaaJa-caJIT MEHEH BIPBIM-KbIPBIMIAPBIH KOPCOTYY;
- KBbUI CYPYY, aid )KaHa KYH KaJICHIApPbIH alThIl TYIIYHAYPYY:
- OpTO KbUIBIMIBIH a1a0UsAThl MEHEH TAaHBIIITHIPYY;
- KBIPI'BbI3 UK OO3CKH YbIIapMaydblIbITBIH KOPCOTYY;
- AJIVK CaHAT: KYY, OFOH, OUilJIepUH YHPOTYY;
- AIIMK MEIUIMHA, OMIIUM KaHa WINM Tyypailyy MaajabiMatr Oepyy;
- KBIPT'bI3 TYpaK-Kailbl ’KaHa 3aMaHOaIl apXUTeKTypa;
- KUMMM-Kede, 3JIMK KOJI OHOpUYJIYK KaHa Tamak-alll OarbIThIHJA KbI3BIKTYY
MaaJbIMaT MEHEH OeyIyy.

MBpbIHAaK KpI3MaTTapAbl KOIYY MEMMaHKaHAHBIH TOJITYPYY ITalbI3bIHA TaHA OH
TAaaCUp TUUTU30ECTeH YIYyTTYK TYPU3MIUH ©HYTYIIYHO,0IIOHIAONW 3JIEKBIPIbI3
NIMHUH KaaJa-CalThl MEHEH YpI-aJaTTapbIHBIH CAKTAJIBIIIBIHA J1a YOH CajbIM

KOIIOT ACTCH WIIICHUYTEONU3.
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IKHUHYH 06JIYMIYH KbIMBIHTHITBI

byn ©Genymme Typayy Tepc daktopiopro kapabactaH  KsIprei3
PecryOnmrKacheIHbIH kaHa BUIIKeK M1aapbIHBIH MeIMaHKaHa OM3HECUHIE TYPYKTYY
eCYY AMHAMHKAChl OOJITOHY aHBIKTaNIbIN, BUIIKEKKE KEIreH TYpPUCTTEPAHUH CaHbl
NaHJAEMUsAra YEHUHKH KOPCOTKYUYTOPAOH 2 3Ce Kol OOJrOHy aHBIKTAJIIBL.
bumkekTern MeiMaHKaHanap KejioMy, OTypyKTallKaH KOPIIOPaTUBAUK MAIaHUSTHI,
aJl MU SJIET KePreCuHAern MeiiMaHKaHa OU3HECH yIyTTyK OaalyyidyKTaphl jKaHa
yi-Oynenyk Oamkapyycy MEHEH ©3TreuesIoHeT. YUuyp/ia MeMaHKaHa OM3HECHHUH
OHYTYYCY TYPAYY (opmanapaa, TakTanm ailTKkaHJa KOHOK YH, XOcCTen, MOTel,
TJIDMIIMHT, A-(ppeliM, OCIuK Yif, Talll Yid, )KbIrad Y, TU3alHEPIUK Ke TEMATUKAJIbIK
YKAUTaIITBIPYy Kapa)kaTTapbl CHIAKTYY WIIKaHAJIAp MEHEH MYHO3IOJIYI, KUKTOO
KapasHbl TOJYK BIKTBIIPAYY OONTrOHAYry >kaHa OyJl Typ HWUIIKaHajlap pacMui
CTaTUCTHKAJA YarbUAbIPhLIOAraH IbIIbl YUYH JKapHamMasap/ia raHa Ke3aemTHPYYTe
MYMKYH OOJITOHIYTY bIpacTaJlIbl.

Tepc DKONOTUSIBIK KOPCOTKYUTOPOH yiIaM Typuctrep bumikekTux
TEreperuHe *Kanramkad MeiMaHKaHanap/pl TaHAaraHbl PpIHOKTOTY CYHYIITapAbIH
OCYIIYHOH Oailkanbll, OyJ TeHIEHIUS JKaJTbl3 TaHa SKOJIOTHSUIBIK KOPCOTKYUTOPIo
HeruzaenoecteH, yuypaa aydHenery 3 «L» TeHAEHUUSACHIHBIH OHYTYYCY MEHEH
Jarsl plpacranar. TypyKTyy TypU3MIN ©HYKTYPYY TE€HIACHUMSCHIHBIH aJKarbIHIA
OJIKOJ10 “IK0” J0JI000PIIOp KYPTY3YJIyl, MeHMaHKaHa OM3HECHHUH OKYJIIOpPY YUYH
‘a1’ 0areITTa OKYTYYJIap »aHa dKO-dHOeNTrn Oepyy UIITepu TYPAYY YIomaap
tapabbiHad wuinke ambipeiiranapirel (KTMY, Good Travel Seal - Helvetas,
PERETO) 6enrmiyy 6omay. 3aman6an 6a3zap 5KOHOMUKACHIHBIH TaJanTapblHa KaHa
aTaaHJAIITHIKTBIH KYYOUIYHOH yJjaM MeHMaHKaHajlapra j>KaHbl TaJanTap KOHIYII
JKAQTKAHJIBITHl AHBIKTAJIABl. YIOYHJAH YyjgaM »3J apajiblk MeilmMaHkaHa 0asap
aJlKarblHJa TYPYKTYY OHYIYY JKaHa CTaHJapTTALITBIPYy MaaHWIYY SKEHAWTU
aHBIKTAJIBIN, ‘“Kallbll’ KOHLEMUUATa OallllaHbIIIKaH HWIIKAHAJIAPAbIH CaHBIHBIH
KO0OMYITYHYH MaaHUIYYIYTy OCNTHIICH IH.

bumikekTuH MeliMaHKkaHa OW3HECMHMH OHYTIYYCYHO TYpPAYY CasiCHil »kaHa

JKapaTbUIbIIl KPHU3UCTECPH, TEIJIO® calaTbIHBIH TOMOHAYTY,; ©KMOT ACHIIDJIMHIC
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TUUUIITYY JOKYMEHTAIUSUIAPAbIH JKETUIICU3AUTH (MBbIH3aM, k000, MJIaH, )KUKTeo
%.0.); TYPUCTTHK CE30HIYH KbICKa OOJyIIry »*aHa 60pOOpPro KeiareH TypUCTTepArH
1-2 TyH raHa TYHereHy, WIIKaHAIApAbl KaTErOpUsIIAILTHIPYYyAAarbl >KaHa
CTaTUCTUKAJBIK MaajbIMaTTarbl KeHUTrennep, Typu3M jKaaThIHJa WII ajblll OapraH
MaMJIEKETTHK OpIraHJiap MEHEH OalIaHBIITHIH )KOKTYTY jKaHa TYPYKTYY TypU3MIU
OHYKTYPYY NPUHIMITEPUHE bIIANBIKTYY KEJIOET€HU ChIIKTYY TYPAYY KOPYHYILTOP
TepC TAACUPUH TUIUTHU3YYae. OOHI0H 3J1e 6JIKe1e 15 KOTOPKY OKYY Kabl, 2 OpTO
KECUIITUK jkaHa 2] KeCHUNTHK JHUIEH Typu3M jkaHa MelMaHKaHa OW3HECH YUYH
KaJlpJapJpl AasplaraHblHa KapadacTaH PhIHOKTO KBAIM(PHUKALUIYY KaJapiiapAblH
KETUIICU3UTH, aHbIH HATBIKAChIHAA PBIHOKTO JEMIIMHITE XOJ Oepuiyycy;
MapKeTUHI UK, OHIYPYIITYK, HWHBECTULMSIIBIK, OYXTanTepauK >KaHa ajaaM
KalUTAJIbl JKarblHAaH ©3reuYeNIYKTep 3CKE ajJblHOAraHIbIrbl YUYYH KapJapJiiapAblH
KaHaaTTaHyy JIEHID3JIMHUH TOMOH OO0JITrOHY aHBIKTAJITaH.

Bbyn 6enymne meiiMankaHa OM3HECMHUH y4ypJarsl adalibl kaHa KeWreinepy
TaJaJIbll, DUINKEK MIaapblHbIH ©3YHAe >KaHa AaHbIH aljJaHaChIHIArbl TYpPU3M
pecypcTapbl, TakTan alTKaHa TaOusIT OaamyylyKTaphl, TapbIXbIH JKaHAa MaJaHUN
MypacTap, OIIOHJI0M 3J1€ KaHa ajiaM 0anachl )KapaTKaH TypU3M pecypcTapbl KEeHUPU

WIMKTEHUII, ajlap MEHEH OailIaHbIIIIKaH TYPUCTTUK OHYPYMIOP CYHYIITAITaH.
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Yuynuy 6an. BUIIIKEK IIIAAPBIHBIH MEMMAHKAHA BU3HECHH
OHYKTYPYYHY BAILIKAPYYHYH BAI'BITTAPDBI

3.1. MeiimankaHna OM3HeCHH OHYKTYPYYHYH KeJjledyeru

bumkek maapbl Keipreiz PecniyOnuKachIHBIH aIMUHUCTPATHUBANK, MaTaHUSIT,
COO/Ia-CaThIK, OHIYPYII XaHa TypHU3M CEKTOPJIOpyHYH OopOopy. XKbu1 caiibiH
KeIpreiscranra kenreH 4 MWUIMOH TYPUCTTUH OJYTTYy TMalbi3el buikek
MeliMaHKaHadapeiHaa okairamein [29, 94-6.; 92, 173-0.], anman coH Oarka
PETHOHIOPTO JKOJI TapThIMAT. Byl KepcoTKyuTy MeiiMaHkaHa OM3HECUHEH TYIIKOH
KHPEIICHUH J1a OJIyTTYY NaibI3bl buIlikek maapbiHa TaaHIBIK O0ITOHY TaCTHIKTANT.

VYuypna, bunikek maapbiHa 371 apajiblK YbIHXBIP MEHMaHKaHAJIapbl MEHEH
Oupre >KeprIMKTYY HHBECTUIIASIIAPABIH HATHIKACHIHAA aUblITaH Y0H, OPTO KaHa
YakaH ChIMBIMIYYJIYKTarbl MeWMaHKaHalap WIIMEPIUTUH >KYpry3yyne. OJer
KEPreCUHJIe TYPU3MJIMH OHYTYIIy YOH IIaapiap/blIH TErepeKk YeTHH]IC
aNbTEPHATHUBIYY YaKaH MeWMaHKaHaJapIblH CaHBIHBIH OCYIITYHO TaHa aJIbII
KEJOECTeH, KOJIIOPJAYH OHJIONYIIyHA, KOOMIYK TPAHCIOPT KaTTaMJIapiblH
CaHBbIHBIH KoOeHyIIyHe, Ki1y0, Mmapk, cooja 00poopopy, peKpealusuibiK 30HaIap
CBISIKTYY TYPAYY COIMAJIBIK-MaJaHui OOBEKTWIECPAUH KypyJyllyHa TaacHUpPUH
TUWATU3HUIL, KEPTUITUKTYY KAJIKTHI UIII MEHEH KaMChI3I00T0 ©06J1re TY3YYIe.

AnGeTTe, Typu3M OJIKere BaIOTAHBIH TYPYKTYY KHPHUIITUHE HETH3 TY3TOHY,
aHBIH MYMHJIC MEMMaHKaHajJap TYPU3MIMH HETU3TH BalltoTa Oyiarbl OOJTOHIYTY,
VIIYHIAAH yJaM 4YeT OJJJIUK TYPUCTTEPAWH TajanTapblHa KOOI OepreH
MelWMaHKaHaIapIbIH Kypyayiry KbeIprbI3cTaHIBIH TYpH3M TapMarbiHAa KONTereH
WIMMHN SMreKTepu MeHeH TaaHbiMan OoiroH ATeimmoB K. A. TapaOpiHan Oaca
oenrunener [46]. “TypuctrepauH TajaOblHa »apamia” JEreH TYIIYHYK »KaHbl
dbopmarTarbl MeWMaHKaHANAPJBIH CAaHBIHBIH OCYIIy JETeHIU DdJe HOMEC,
TYpPUCTTEPAN TEHIOO CamaThIHBIH >KOTOPY OOMyIly JEeTeHIW Harkl OWIIUpET.

yH.IyH,Z[aH yiaM TyYpHU3M TapMarblHAarbl, aHbIH UYUHIC MEeMMaHKaHa 6I/I?>H€CI/IHI[6
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TEJIee camaThlH JKAKIIbl JEHIDAJIJIE CAKTOO KaHA TYPYKTYY TYPHe KaKIIbIPTYY
XKaaTblHAa OMIINK TapaObIHAH KaTyy TajanTap KOOIy, Ke3eMeJIeHYITy a03er.

DKOHOMHUKAJBIK UIIMEPAYYIYKTO O0XKOMOJIIA00 TYPYKTYY TYPI® *Kacaiyycy
3apbUl  JKaHa aHblH OpJy ©3re4e. boXOMOJIIOOOH aiblHraH MaajibIMatT
MaMJIEKETTUH K€ OH3HECTHMH PBIHOKTOTY ©3TepyyJepre bIHraiiamyycyHa,
pecypcrapAbpl  ONTUMANAAIITBIPYyTra JKaHa aTaaHJallTapiaH ©3reuyesIoHYYTe
MYMKYHYYJYK TY30T. YITyHIaH yiaaMm OyJl WIMMUN UINTH JasipIOOHYH KYPYIIYHIO
Oopbop Kalaamarbl MelWMaHKaHa OW3HECMHMH KeJieYermHe O00>KOMOJIJI00
Kypry3yiny. boxkomonmoo yuyH Eviews mnporpammackiHblH 13 - BepcHsChI
KOJIZIOHYJITY.

B0OKOMONIIOOHYH KBIMBIHTBIKTAPbl JKOHOKOW PErpeccusi MOJEIU apKbUIyy
aJbIHBIN, KO3 KapaHJbIChI3 ©3repMe - KbUIJIap, ajl SMU KO3 KapaH/bl ©3repMe
KaTapbl CTAaTUCTUKAIBIK KOPCOTKYUYTOp alblHTaH. Perpeccusuiblk aHamu3IuH
JKapJaMbl MEHEH Ke3 KapaHJBICHI3 e3repMesieplery ©3repYYHYH Ke3 KapaHHbl
©3repMeJIOpre TUWTM3IEeH TAaaCUPUH AaHBIKTOOI0 MYMKYH. bamkada aiTkaHna,
MakcaTTaJiraH Oelruiayy Oup e3repMere TaacHp THUTHU3YY4Y (aKTOPIIOpIY *KaHa
anapJibIH Taacup KY4yH TaOyy perpecCHsUIbIK aHaJIM3AMH HETU3TH MaKcaThl 00y
cananar. OUIOHION 3JIe perpeccus aHalIu3MHae aerepMuHanus koddumuentu (R?)
1 re *akpIH OOJITOHY, JKacaJlraH ACENTOOA0 KaTa oTe 3j¢ a3 OOJTrOHYyH OMIIIUpPET.
Tareipaak aliTkaH/ia perpeccusi MEHEH YbIHBIThI KOPCOTKYUTYH ailblpMachl (Kara -
error) abman TomeH. Omronmoi 3¢ Akamke cxaHa IlIBapi] kpuTepuiiaepuHe
perpeccusi MOJEIMH TY3YYA© MaaHu Oepyy Kepek, cebeOu ajiap 3CenTelreH
MOJIEJIIVH 2H JKaKIIBICBIH TAHA00I0 KapjaM OepeT. Mucansl Oup kaH4Ya BapuaHTTa
ACENTENTeH MOJACIIEPANH apackiHaH Akauke skaHa [IIBapii KpuTepuiliepuHuH dH
KMYMHEKEH KOpCOTKYYTepy OOJTrOH BapHaHThIH TaHAOO al3el, ajl 3CenTelireH
MOJICJIIMH Tyypa OOJIrOHIYTYHYH OeNrrcH KaTapbl KaObL1 ajbiHaT [22].

Temennery 3.1- TabnumaceiHAAa DKOHOMETPUKAIBIK BIKMAa MEHEH
YKYPTY3YJTOH aHAIU3IMH HeTU3uHIe bullikek maapblHbIH MeMMaHKaHa PHIHOTYHYH

0apAbIK KOpCOTKYUTOpPY TYPYKTYY €Ce TypraHibIrbl, Tarbipaak aiitkanaa 2030 —
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#blIbl 2023 — xbUT MEHEH canbiuTbiprasaa 1,4 - 2,1 sce keOeliopy 3cenTenHHUIT

YbIKKAH.

3.1- Tabnuma. bumkek maapeiHBIH MeiMaHKaHa OM3HECUHUH 6CYYy 00KOMOTY

Kein 2023 Bboxxomon

dakt | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
MeiimankaHna, OUpauK 165 173 | 182 191 200 210 219 | 228
KoHok yii, Oupauk 114 130 | 145 | 161 | 178 | 196 | 216 | 237
JKatak opyH caHbl, MHUH 9,1 10,3 | 115 | 12,8 | 14,2 | 15,7 | 17,3 | 18,9
benmenep dhonay, MuH 6,2 7,0 7,8 8,8 9,7 10,8 | 11,8 | 13,0
bumkeke kene Typran
TypucTTepauH canbl, MuH [138,4 | 148,7| 159,0 | 169,3 | 179,7 | 190,0 | 200,3 |211,0
MeilimaHnkaHa
TEHIeeIOpYHOH TYIKeH | 3,6 38 | 40 4,2 4,4 4,6 48 | 49
KHpEIIe, MIPJI. COM
Bynak: ABrop TapaGbIHaH TY3YJIAY.

byn wnumuii MINOTUH ajdKarblHAA >KYPry3YJreH M3WIAee[e Ke3 KapaHIbICHI3
e3repmMe Katapel Trend doHmyry kaTapbl yOakbIT, 0. a. JKbUIAAp aJIbIHCA,
MelMaHKaHa, KOHOK YIJIepy, *aTak OpyH caHbl, 6eiamenep dboHmy, bumikeke kene
TypraH TYpPUCTTEpUMH CaHbl KaHa MeEWMaHKaHAa TEWUIOOJIOPYHOH TYIIKOH
KUPEIICHUH CTAaTUCTUKAIBIK KOPCOTKYUYTOPY KO3 KapaHIbl ©3repMe KaTapbl
OepunreH. Ty3ylreH MoJieiie *KbUIIapAblH KO3 KapaH]Ibl ©3ropMeJiopre TUUTU3TeH
Taacupu, (opMysaliapbl KaHa JeTepMUHAIUS KOA(DUIIMEHTH TemeHaery 3.2 —
TabnuIana KepceTyJdyl, alapAblH JeTainayy Tabmunanapsl 12 — THpkemene
OepHIreH.

Kacanran 6oxxomomnao aerepmuHanus kodpduiuentu 0,82 — 0,97 apacwinga
OONTOHY MOJENIWH Tyypa TaHJAITaHbIH »JKaHa pErpeccus aHaTW3WHHUH
UITEHUMIYYIYTYHYH KOTOPYIYTyH OUJIIUPET.

Kepynrennei SKOHOMETPUKAJIBIK aHaJM3IUH HaThIMKaCkIHAA
MeWMaHKaHalap >KbUIBIHA OPTOYO AdCeN MEHEH 9 KaHbl WIIKaHara KeOeieepy
KYTYJIYYI©, ajl dMHU ajlradkbl >KbULJApbl KOHOK YHJIOpPYHYH CaHbl »KalbIpaak
BUITAMJIBIK MEHEH OCYT, OapraH callblH ©CYII apbIMbl bUIJaMAaranbl aHBIKTAJITaH.

OmoHa0il 35 bulIKek IaapplHBIH MEWMAaHKaHa PBIHOTYHYH KHPELIECUHUH,
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Oenmenep GOHAYHYH, )KaTaK OPYHAAPHIHBIH )KaHa KEJITeH TYPUCTTEPIANH CaHBbIH/IA

TYPYKTYY OcYY KYTYIyy/e.

3.2- Tabnuna. bumkek maapeiHBIH MeiMaHKaHa OM3HECUHUH OCYY

00KOMOIIYHYH perpeccust MoJeiepu

Perpeccus mogenu Jerepmunanus Tymynaypmecy
KOX(UITUECHTH
RZ
Melimankana, Y =a+bt+u 0,97 XKbutbiHa OpTOUO 3cer
OupauK MEHEH MeMaHKaHaIap IbIH
Y =72,32 +9,15t caHbIHBIH 9 Ta Ke0eyyCy
KYTYJIYY1©
Konoxk yi, Y =a+ bt*+u 0,95 JKbutbHa OpTOUO 3cer
OupauK Y = 52,31 +0,64 t MEHEH KOHOK YHJIepayH
caHbIHBIH 18re Kebeityycy
KYTYJIYY1©
JKarak opyn Y =a+ bt>+cd+u 0,82 YKarak opyHAapaBIH
CaHbl, MUH CaHBIHBIH XbUIbIHA 1,4
Y =-3.16+0,04 t*+4,4d MHHTE Kebeilyycy
KYTYJIYY1©
Benmenep Y =a+ bt>+cd+u 0,82 Benmenep (GOHTY KbIITBIHA
dbonny, MUH 1000 6enmere kebeityycy
Y=-2164,3+27,7 t*+2910,7d KYTYJIYYIO
bumikeke kene 0,92 Kene typran Typucrrepana
TypraH Y =a + bt+cd+u CaAHBIHBIH JKBIIBIHA OPTOYO0
TYPUCTTEPAUH scen MeHeH 10,4 muHre
CaHbl, MUH Y=-57632,8+10316,4 Ke0eiyycy KyTyJIyyie
t+92866,9d
MeiimaHnkaHa Y =a+ bt+cd+u 0,86 XKpLpIHA OpPTOUO ACeT
TeN106J10pYHOH MeHeH 186 MiIH. comro
TYIIKOH Y=-1173,5+186,8 t+2195,6d kebeilyycy KyTynyyne
KHpeIIe, MIPJ
COM

bynak: ABTOp TapaOblHaH TY3YJAY.

TeMeH16 MEIMaHKaHAJIAp MEHEH KOHOK YWJIOPAYH YbIHBITHI )KaHA PErpeccust
MO/JICJIMHEH TaObLITaH KOpPCOTKYuTep rpadukanbik typae oepuired (3.1- cyper).
KepyHnrennei, perpeccusi YNMMHU YbIHBITHI KOPCOTKYUYTOPJIOH KIIJIE O1/I0 OTCo,
K99JI¢ TOMOH OTOT >KaHa Oyn aWblpMaliap pErpecCHUsHbIH KaTa YOHAYTYH
YarpUIABIpaT. ©3reue akbIpKbl KbUIIAPBI, PETPEcCHs MOJCIUHEH TaOblUIraH
KOPCOTKYUTOP/IYH UBIHBITHI KOPCOTKYYTOPTe abMaH KakblH. Byl jgarel anmabIHKbBI

KBUIIAPTA ACENTENTEeH O0KOMOJITYH UIEHUMIYYIYTYH KaHIauasIp Oup AeHI711e
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kemwiaenT. OMOH0M 3J1€ CYPOTTOH KOHOK YilnepayH canbl 2020-xbu1b61 KoBua 19
NaHJAeMUSCHIHAH yaaM Oup a3 Kbickapbimn, 2021-kpuinaH Oamran Kaipa Te3IUK
MEHEH KoeOeilyll jKaTKaHblH, ajl 3MHM MEWMaHKaHaJlapJblH CaHbIHIA a3ailyy

007100TOHYH KOpyyTe 00JIOT.
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Tomenme cratuctanslk MaanbIMaTThIH Hermsuazae 2030 - KpUIra YeHHUHKHA
MEMMaHKaHalapAblH »aHa KOHOK YWJIOPYHYH CaHBIHBIH OCYIIYHO »KacalraH
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3.2-cypert. buiikek maapbIHbIH MeiiMaHKaHAIAPBIHBIH KaHa KOHOK YHJIOpYHYH

ecyy 00xxoMoy.
Bynak: ABTop TapaObIHaH TY3YJIIY

Kepynyn Ttypranmaii MeWMaHKaHanap MEHEH KOHOK YHJIOPAYH 6cCYY

TEHJICHIMSCHI  OOKOMOJIOHTOH  XKbuigapAaa fAa  yjaaHatr. 2023-  KbUIbI

89



MeiimMaHKkaHanap 165, an smu KOHOK yinmepayH canbl 114 6oxron 6omco, 2030 —
XKbUTbl MeMIMaHKaHanap 228, KOHOK yilnep 237re KeTeT.

Bbyn 6enymne bumikekrern UIIMEpIuruH Kypry3reH MelMaHKaHajlap MEHEH
KOHOK YHJIOpAYH, ajapJslH HoMepiep (OHIYyCYHYH *aHa >KaTaK OpYHJApBIHBIH,
OLLOHJION 3JIe Kejie TypraH TYpPUCTTEpAMH CAHbIHBIH )KaHa TYLIKOH KHUPEIIEHWH
KeJIeueKKe Kapail 005K0OMOJTy JKacajblil, OyJl KOPCOTKYUYTOPIYH OapAbIrbl TYPYKTYY
©Ce TypraHbl blpacTaiabl. MeliMaHKaHaIapJblH CaHbIHAA TYPYKTYy ecyycy Oyl
yelpeJery  arTaaHAAIITBIKTBIH  Kydelly  Tyypalyy  MaaiaelMar  Oepwui,
MeMMaHKaHalap/blH TEHI6e camaTbiHa KeHYJ Oypyy, OallKkapyyCyH >KaKUIBIPTYY
KaHa MeMMaHKaHalapblH HATBIMKATYYJIYT'YH KOTOpYJaTyy >KaaTblHAAa KONTOreH

HUIOTCPAUH KaCaJIbIIIbl KCPCKTUTNH BIpaCTaﬁT.

3.2. MeilimankaHa OM3HECHH 0AIIKAPYYHY KAKIIBIPTYYHYH KOJIOPY

BamkapyyHyH TaXpblii0achlHa bIIANBIK KETKWIMKTYY JaspAaraH yIOITypyy
CXeMachl, Tarblpaak alTKaHAa THEIIeNYY MWIIKaHaHbIH ©3ery, OW3HECTHH
UATHINTHHAH HerusuHae Oonrony OenrmicHeT [27]. Bupok, Typayy Tysymumery
UUATUIIUMKTYY  MEWMaHKaHAJIAPJbIH  TaXpbIMOAChl TaHJAITaHAa  YIOWITYPYY
TY3YMYHOH TBIIIKapbl HWIIKAHAHBIH OHYI'YYCYHO TaaCHp THUHIHM3I€H HETU3IU
aKTUBJEPIHU ICKE alyy ab3el: jkalralikaH >kepH, (PMHAHCHI, HHKAIIAHBbIH Yeiipecy,
TEXHOJIOTHS, TCHJIOO camarthl, aJlaM pecypcTaphl skaHa umMumk [52, 8-6.]. Drepae
KypyJiyll >KepH, (PUHAHCBUIBIK »aKTaH KaMCBI3JaHbIPbUIBIIIbI, WIIKAaHAHBIH
bU3MKaIbIK YeHpecy, TEXHOJOTUSIBIK KOPCOTKYUTOPY CBHIKTYY aKTHUBIEP
MEMMaHKaHa KOMIUIEKCUHMH OHYIYYCYHA® MAaaHWIYy pOJb ONHOCO, TEUJI00
TapMarblHAArbl aubITbIIIKAH aTAaaHJAIITBIK YOMPOCYHA® WIIKAaHAHBIH WUMUJKH,
aJlaM KaruTajbl ’KaHa TeilJiee canarbl Jarbl ©3re4e MaaHure 3.

VYuryra »sne  KomrymM4a HMpIITHHIE MeEHMaHKaHalapblH TaXpbliidamyy
KETeKUHIIepH “OupuHuUn’, “9H MBIKTHI”, [lapeTo mMblii3aMbl kaHa “yHUKAIIYYITyK
(dakTopiopy MelMaHKaHaHbIH WINMHUH MHTWIMTMHE 4YOH THUMru333puH Oaca

oenrmnemwer. Auscak, bumnkekre kairamkan [apaeH  MeliMaHKaHajgapbl
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TYPUCTTEPJUH Tal100Cy OOIOHYA 3H MBIKTBI 3PTEMH (3PTEH MEHEHKH TaMaK) MEHEeH
TAaHBLIBIN, MEWMaHKAHAHBI TONTYpyra OJYTTYy TaaCHUpHUH THUHWTu3eT. Mucaisl,
Hyatt Regency Bishkek Gamka aTaanjam MeiimankaHaap Taiiia 60JIroHro YeiuH
3J1 apajblK JOHOPIOPAYH, dTYMIMKTEPANH jKaHa MacIITab1yy YOH J0JI000pIOpAYH
oupaeH Oup e3ery Oosyn kenreH. Yuypaa Cynapa 3THOKOMIUIEKCTEPH YHUKAIAYY
ATHO — 00pOOP OOJNTOHAYKTAH Typu3M 0aszap ajKarblHJIa Ked Oamibl 00Jyn KeJarar.
Adx smu [lapeTo MbIii3aMbl MeliMaHKaHa OM3HECHH]IE ©3r046 MaaHUTe 33 OOMYII, KU
MHUCaJl ~ MEHEH TOeMeHIe  TYWYHAYpyaay. Mucansl  MeliMaHKaHaHBIH
HaTbIKanyynyryHyH 80% kbi3maTtkepiepaun 20% apakeTHHEH KO3 KapaHIbl, ke
Oapabik kapaapaapabiH 20% TypykTyy 00JCO, anap WIIKaHAHBIH KUPEIICCUHUH
80% aJiblIl KeNeT.

benrunyy OonroHmod, OWpPHMHYM K€ YHUKAIAYy OOJITOHIO KaparaHja 5H
MBIKTHI JK€ KapJiapJiapblH JOsUITYYIyTyH >KOTOPKY Jlapakara 4blrapyy eTe TaTaall.
Ara kapabacTtaH MeiMaHKaHaIap KaHJauablp OUp TaHJAJBIN AJbIHTaH OarbITTa 9H
MBIKTBI OO0JIyyCy, OIIOHAOHN 3JIENOsUITyy KapJaapiapblHbIH CaHBIH KOOOUTYY YUYH
aMOMITUSUTYy MakcaTTap/ bl Koroyaa. AJOeTTe, MaKkcaTTalraH >KbIMBIHTBIKA KETYY
YUYH jKacajraH WINTEPAHH HATHIIDKAIYyJIyTyH JKOTOPYJaTyy, WII HPOIECCTePAH
THIHBIMCBI3 KO36MOJI166, Kelreinepay 0eiruinee, KEpeKkTyy YeHUMAECpAH Yblrapyy,
aHBIH JKBIMBIHTHITBIH/A ONITUMAIIAIITHIPYY UIITEPUH KYPIry3YY Talam KbUIbIHAT.

HaTtpiibkanyynyk SKOHOMUKAHBIH CHUCTEMa KaTapbl ©HYTYYHYH HWHIUKATOPY
Karapbl  KapajdraHblHaH  yjaM, HWIIKAHAHBIH  WHTWIMTUHUH  HETU3UH]IC
HATBIDKATYYIyKTY koropynaryy xarat [131]. Jlemek, ap Oup Ou3Hec 39U MEHEH
KETCKYMHUH WII apakeTTepH WINKAHAHBIH HATBHIHKAIYYIYTyH JKOTOpyjiaryyra
OarpITTasrad. Mnumuit aMrextepanH koOYyH® HINKAHAHBIH HATHIHKATYYIYTY WII
MPOIECCTEPANH MaiimMa-1ai KYPYITYHOH Ke3 KapaHbl O0JIyH, OMION 3J¢ y9ypaa
HATBIDKATYYITyK UIII MpoleccTepaIuH ONITUMH3AIUSCHI apKBLTYY
YKOTOPYIATHIITAHIBITH OCITUIICHET.

Ontumu3zanus (optimus) ce3y JaThlH TUIMHAE “OH KaKIIbl® JIETeH MaaHUHU

OepuIl, KaHaaTTaHIBIPraH HATHIMXKA alyyJa, YE€YUM YbITapyyna, H0JI000pIy
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kKazyyJa K€ MAaceJIeHUW 4YeuYY[le bIpaaTTyy HUIITEPJAUH >KbIMBIHIBICHL JIETE€HIU
omnuper [76]

WNikaHaHblH =~ KOPYHYKTYY  OKBIMBIHTBIKTapbl Kem  ydypaa  OusHec-
MPOIECCTEPANH  ONTUMU3AIUSACHIHAH COH KOPYHTOHJIYTYHOH yJlaM aHbl Maall-
MaaJjibl MEHEH IUTaHAYY TYPAO KYPry3yl Typyy MaaHuyy. Mucaisl KaHIauasip Oup
WIIKAHAHBIH WIIWH JKAKWIBIPTHIN, HATBIKAIYYIYKTY >KOTOpYJIaTyy MacellecH
TyyJTaH ydyp/ia YbITBIMIAP bl a3alTYy, OHTYPYIII IIUKINH KBICKapTYy, Oamkapyyaa
KaTaJap/IbIH CAHbIH a3alTYyy, KUPEIIECHH )KOTOpYyJIaTyy, KapAap-UIlIKaHa MaMUJIECUH
OCKeMIETYY, OHIYPYMIAYYJIYKTY KOTOPYJaTyy, KPHU3UCTEH YbITYy CBISKTYY
MakcaTTap  KOIJIyI, Oapablk  OWM3HEC-poUeccTep  WIMKTEHIEHAEH  COH
ONTUMAJAAIITHIPYY IUIAHBI TY3YJYH UIIKE allbIPbLIAT.

Hartplikanyynyk KOHIENIUICH HeMmel] iiuMno3y ['. Arpukona tapaOblHaH 5H
anraykbl xoiay 1530 — KbUTbl TYIYHAYPY/IreHy MeneH [141] repmun kaTapsl Oy
ce3 Oupunum xony Jl. Pukapmo, B. Ilapero, I'. ODMepcon artyy okymymryyniap
TapaObIHAH OMPUHYM KOJIy KOJJOHYJTaH. DKU OKYMYIITYYHYH KUMUCH OUPUHYU
KOJIJOHYJITAHBITHl TYypallyy JUCKYycCUsiIap Aarbl JieJie WINMHI 4eipese Kypyl
kener [131]. Augan kuitnHkm dtanta Oyn TepMuH 1911-KbUTBI JKapbIK KOPTeOH
“Pesro J| Oxonomuka [Tonutuka” xypHansiaaa Andept Adranmonnys “Les Troios
Notions De La Productivivte Et La Productivite Et Les Revenus’ arrtyy
MakajgachlHAA TOJYK KaHJyy TYUIYHAYPYJYI HATBIKATYYyIyK TYIIYHYTYHYH
MaaHUYYIYTY KOOMUYJTYKTa jKaifblia Oamrarad. Y4uyp/a HaTblKaIyyJIyK, Ou3HecC
MEHEH SKOHOMHMKAHBIH IIIPJUK OYyT OarbITTaphlHAA akTyalyy OOJyIl, KuUpelle
MEHEH YbITBIMIAPAbIH OPTOCYH/1a OOJITOH alibipMa (YblralliaHbIH KUpeliere 00JIroH
KaThIIIBI) JIET TYIIYHAYPYJIOT. 3amaHOan eHIypyIiTe HaThIKaTYyJIyK OHIYPYITOH
OHAYPYMAYH KOJOMYHOH THIMIKAPhl OHIYPYIIK® capnTairaH yOakbITThI >KaHa
KyMIIIaaran O0apabIK pecypcTapablH KOPCOTKYUTOPYH Aa KaMTeIdT [141]. An smu
MelMaHKaHa OW3HECHMHUH OallKapyyCyHYH HATBHIMDKAIYYIyTy >Kajlbl XKOHYHaH
aHBIH PEHTA0ENTYYIYTY MEHEH aHbIKTaNaT. BUPOK Oyl KOPCOTKYUKO NEPCOHATABIH
arbIMbl, HIIKAHAHBIH WMUJKU, aTaaHAAIITBHIK APTHIKYBUIBITBI, WHHOBAIUSIIBIK

oamkapyy [25; 30; 84; 40] >xaHa Teiiiee camnarhbl CHIIKTYY KONTOI'OH OarbITTap IbIH
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Taacup Oepadpu yHyTynOamel mapT. VHHOBALMANBIK aKTHUBAYYJIYK YUypAyH
MaaHWIYY Taua0bl KaTapbl Kapajblll, aHBIH OH TaaCHUPH >KaIrbl3 raHa MEeWMaHKaHa
Ou3HecHHE 00J0OCTOH YKaJIbl PErHOHATO Jarkl 00100py Tajaich3 [113]

Hatpiibkanyynyk - KaHZalaelp OMp MakcaTka >KeTyy ke Oenruiayy Oup
HATBIM)KaHbBI allyyra KyMIIaJIral pecypcrap/nl (MaTepuall, yoakbIT, SHEPTHs K. O.
y. C. ) BICBIpaN KbLIOACTaH, 3H JKOTOpKY Japaxana 3h(eKTuBayy KOIJAOHYY JereH
MaaHUHH OEpHIL, JKajlmaK TUI MEHEH alTKaH/1a KaHJaiapIp Oup )KyMyIITy 0at kaHa
canmaTTyy aTkapyy JereHau Owiguper. HarblikanyylnyKTy »KoropyJlaTyyna
TOMOHOTY MyHKTTAPAbIH: MPAKTUKAJBIK )KaHA TEOPHUSUIBIK OMIIMM OepYY apKbLTyy
KYMYIIUy KYSYHYH CallaThIH KOTOPYJIaTyy;KbI3MaTKepJIepAH TalanTapra skaparia
KETHUILTYY CaHJa aHa camnarryy >KaOAbIKTap MEHEH KaMCbhI3/100; TEXHOJOTUSHBI
KAKIIBIPTYy MaKcaThIH/Ia WIITEPAU TUTAHIAMITHIPYY JKaHa jKy3ere amsipyy [166]
aTKapBUIBIIIBI MAAHUITYY.

Jlemek, MeliMaHKaHa KbI3MaTKEPJIEPUHUH aIUCTUK CallaThIH KOTOpyJiaTyy, Ul
4OUpOCYH  OKakKIIBIPTYy JKaHa  HMINTEPAWH  Tyypa  IUIAHAAMITHIPBUIBIIIBI
HATBIXKANYYJIYKTY )KOTOPYJIaTyy/la MaaHWIYY POJI OWHOMT.

Ken sxpuimap OO0 UIIKaHAHBIH WWTWINTK MEHEH HaThIKAIYyIyry
(UHAHCBUIBIK KOPCOTKYYTOPY AapKblUlyy TraHa OaallaHbIl KEJIreHUH TYPAYY
Oynakrapaad kepyyre 0o0siotT. bupok, 20-keutbiMabiH 90->KbUIIApBIHBIH OalIbIH/A
UIIKAaHAHBIH HATBIKANYYTyry (UHAHCBHUIBIK KOPCOTKYUTOPAYH HETH3WHIE TaHa
OaananbIIb )xeTuiicu3 6onrouayryH Jlasun Hopton menen Pobept Karian aiftein
YBITHINIKAH. ATanraH okymymryyiapasiH araktyy BSC (Balanced Scorecard)
0aanoo MOJAENH TOPT HErm3ru OarbITTa HATBIKATYYTYKTY ©TYONT: WUKU OU3HEC
JKapasHIaphbl, IEPCOHAIBIH OMIMMH, (PMHAHCHI, )kaHa Kapaapiap [96, 105-6. ; 164].

WNmkaHaHbIH HATHIMOKATYY UIIMEPAYYJIYTY aHbIH ap OMp WIIMHUH OMp apaja
KBIHTBIKCHI3 JKYPYIIYHYH HETHU3UHJE TaHa OOJylly MYMKYH. AJl 5MU KBIHTBIKCBHI3
UIII TYypa aHaJIM3 MEHEH aJIbIHTaH JKbIMBIHTBIKTAPbIH TYYpa JKOHT'e CaIbIHBIIIBIHAH
K63 KapaHiabl. YIIyHAaH yiaam Ken >kbuiaap 0otro BSC Gaanoo momenu Oup sie
yuypJa KaHJIauablp OUp MIITHH HATBHIIKAIYyJIyTyH OMp Heue acleKTuiiep OoroHuYa

0aasiooro MyMKYHIYK OepreH Oallikapyy bIKMachl KaTapbl MILKEpJEep apachiHIa
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TaaHbLIbIT KenreH. Yuypaa BSC moaenuben ceiptkapel KPl (Key Performance
Indicator\a¢hpekTHBAYYIYKTYH HETHU3TH KOPCOTKYUYTOpY) *aHa MBO (Management
by Objectives / HaTbIikamap O0OHYA OaIKapyy) MOJIETBIACPH Jarbl PHIHOKTO Oap.

HaBun Hopton menen PobGept KammanaplH aWThIMBIHA >Kapaiia Oyl TepT
OarbIT  Kepek OONTOH  ydypJa WINKAaHAHBIH  ©3TOYOJYTYHO  jKapaira
BUIAHBIKTAIITRIPBLIBIN, OaaaHyydy OareiTTap keOeitymry mymkyH [96]. Temenne
Hopron wmenen Kaman Ttapabbinan cynymtairan BSC  0Gaamoo monenu
MelMaHKaHa OM3HECWHE BUIANBIKTAIITHIPBUIBIT TY3YIYM, MUCAI KaTaphl TOMOHIO

oepuiren (3.3 — cyper).

Bazap/ibIH Kupelie naibI3bl ) (" Tlepconambi TypyKTYYIyry,
PenTabennyymnyk KaHaaTTaHyy JIEHII3JIU
Tasa kupere Typusm Ounumu xaHa
YsIreiMaap PuimM xaHa KG?QYMHGPY
DEHUHT CaHbI
®duHaHCE HHHOBaIUA
Nuaxu

OusHecc Kapnapnap
W enpypymayyayry  HPpOHECCTEP VTypyKTyy Kapjapiap
OHypYLI YOAKBITHICHI Kaiipa carein amyy4aysap
Kerupunyyuy karanap KanaarranyyHyH neHra»in

Harranyynap
J

3.3 - cypet. Metimankanamapaa 6aanoo moaenuauH ynrycy (BSC)
Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIIY.

Ty3ylnren yaryae MeWMaHKaHajJapAblH HaTBIMDKATYy HIIMEPAYYJIYTY YYYH
MaaHunyy OoyiroH OarbitTTapasl kamthiran BSC mopenu OepwireH. Mucaisl,
TYpyKTyy Kapjaapiap, JAaTTaHyyJap »J>KaHa Kaiipa caThill  ajlyy CBISIKTYY
KOPCOTKYUTOPJIYH TalbI3bl KapAapjapAblH KaHaaTTaHyy JACHIIIJIMHUH KaHa
WITKaHAHBIH Kapjapjiap MEHEH OOJTOH MaMHJIECHHUH peajyy CYpPOTTONYIIYH
alyyra  MYMKYHUyJIyK Ty3eT. Wukm  OusHec-mporiecctep  00JicO Wil

OHIIYPYMIYYJIYTY, KaTalapJbplH CaHbl »KaHa OHIYypYLl YOaKTHICBIH KaMmThICa,
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(UHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPY TAllKaH aKkya KapakaTTapibl, ajl MM HIIKAHAHBIH
NEPCOHANIBI TYpU3M >KaaThlHJA ajraH OWIMMHM, WIITEH KaHAAaTTaHyy JEHID3IIU,
UIIKaHara OOJITOH JIOSJIAYYJIYTY, KECHUIITHK >KaHa >KyMIIAK KOHIYMIOpPY MEHEH
OaanaHar.

MeiimankaHa OM3HECHHJE, S)KOHOMUKAHbIH Oalllka OareITTapblHAArbliai 3je
Oalkapyy METOJJ0pPY MEHEH BbIKMaJaplblH Typy KoyJgoHynar. Amnlerre,
UHAYCTPUSHBIH  crienuduKacblHa  Kapamia  METOAAOp MEHEH  bIKMajap
ajanTalysUIaHbIIbl apT. Mucansl MeliMaHKaHaH OW3HECH aJaM pecypcTapblHa
TasiHraH UIIMEPAYYIYK OOJITOHAYT'YHAH yJiaM aHbl Oalkapyy, OUIOH/I0H 3JiecanaThl
MEHEH HaThIIDKaTyyJIyryH 0aajioo KJIaCCUKaJbIK OHAYpYLI (habpuKackiHaH Oup TOI
arbIpMaJiaHar.

MeiliMankaHa OM3HECHUH/IE CAllaT MEHEH HATBIKAIYYIYKTY 61466 00p Macee.
OmoHayKTaH,  MEWMAaHKaHAaHbIH  HATBIDKAIYYyJNyry  HINKaHara  KeJIreH
KapAapiapAblH CaHbl € TYIIKOH KUpPEIIeCM MEHEH raHa OaanaHbll, Oallka
MaajbIMaTTap Kell ydypAa 3CKe alblHOAWT. BUpOK, Tyypa YedyuMIepan 4bIraphll,
HATBIMKATYYJIYKTY JKOTOpyJlaTyy YYYH OpPYH CaHbl, TOJITYpPYY KOI(PPUIMEHTH,
OenmeliepiyH Oaachl *kaHa >KyMYII OPYHJAphl CHIIKTYY KOPCOTKYUYTOp Ja ©Te
maanuayy [137, 50-0.].

MeiliMaHKkaHaHBIH ~ Kupemiecu, ©O. a. KIACCUKAIBIK  HATBIHKATYYIIyK
KOPCOTKYUYY, aHbIH TOJTYPYJYyy MalbI3blHAH TY3[OH Ty3 Ke3 KapaHiabl 00JCo,
TOJITYPYy MaibI3bl ©3 y4ypyHJa CYHYIUTaraH KbI3MaTTapJblH caraTbl MEHEH
KANUITYYIyTy CBISIKTYY TYPAYY (DakTOpJIOpAOH TaacHpiieHEeT. YIIyHIaH yiam Oy
WIMMHUH HIITE YIOMTYPYJYyIly Taataaa 00JIroH MeiiMaHKaHa OM3HECUHUH HETW3TU
O0eYMIOPYHYH HMIIMHUH aHAJIM3UH >KYPry3yy YUYH ’KaHa aHbIH HaThII)KachIHJIA
OM3HEC MPOLECCTEPAN KAKIIBIPTYY >KaHa HATHIMKAIYYIYKTY >KOrOpyJiaTyy Y4yH
“Ten canMakTyyJyK yamraparbl’ yCyjdy HINTEIUIl YbIThIN CyHyIITaIraH. “Ten
calMakTyynyk uamrapak” ycyiay BSC 0aanoo meromy menen Wheel of life,
METOJJIOPYHYH TEpEeH H3WIAOOCYHYH HETHU3MHJAE Maiina OONroH HIBIKTaHYYHYH

HCTHU3WMHAC MINTCIIMII YbIKKAaH. OH_IOHI[YKTaH, 6y.]'[ BIKMAHBIH KCJIWMII YbITBIIIIbIHA
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cebenkep OOJroOH SKMHYM METOJ Tyyjlapyy Ja KbpIckaua MaajbiMaT TOMOH]e
OepuIIIu.

20-kputeIMIBIH 70-)bu11apbiHaa [Ton Maitep Tapabsinan “JKainoo geHresnery”
(Wheel of life) meTomy Koy4umHI/Ie KOMIOHYIyN Oamraran. AJ «yi xxkaHa Yi-Oyey,
«puHAHCHI JKaHA Kapbepay, «ICUXHKA >KaHa OWIMM», <«JICH-COOJIYK »KaHa
(bU3HUKaIBIK KOPYHYID», «COLMAIIBIK *aHAa MaJaHUN KaIIo0», «PYXaHUAT KaHa
ATHKA» aTaJbIIIBIHAATH AITHl CETMEHTTEH TypraH JeHresioK (popmacbiHaa 00JIroH
[150]. XKarroo meHreseryHyH ’kapaaMbl MEHEH HMHCAH ap OUp CErMEHTTH, 0. a.
YKAIIOOCYHYH ap Oup OarbIThiH, ce3uMjiepuHe xapama 10 Oamnra yeitnH Oaasnar,
KeM OOJITOH JKaKTaphlH KepeT. Ajberre, Oyl METOINAYH HJACICHI JIOHTOJIOKTY
uaeannyy ¢opmara aneil kKenyy OoiroH. byn merom amamzabiH Kalloo[O0H
KaHaaTTaHyy [EHII2JMH TaK CYpeTTee YYYH ©OTe JKCHWJ >KaHa BIHrailyy
OONTOHIYTYHAH yjaM TICHUXOJIOT aHa KOY4YTapJIblH apachiHia ab/aH momyssipayy
Oonym, yuyypiaa OachUiMa >kKaHa WHTEpPHET OynakTapbiHIa OyJl JIOHIeJIOKTYH
TYPJIOPYH Kepyyre 00J0T.

AKBIPKBI yaypaa OyJ1 METO] ©37IYK OHYTYY TapMarbIH1a raHa KOJIJIOHY10acTaH,
ousHec deripene “TeH caMakTyynyk yamraparsl” [21], “busnec 6amanc™ [55; 188]
xe “Steering Wheel” [172] arel MeHeH KomaoHynyyaa. Ap OUp CErMEHT TEH
CaJIMaKTyy OHYKKOH/IO TaHa IOHTOJIOK (YamMrapak) Tyypa Terepek (hopMachliH abll,
UIITEp 34 OUp aKCOOCY3 KbUIAT JAETEH Hjaes OM3HEeC 4eHpecyHe Aarbl TUHUIITYY
JIeTeH oMl OyJ1 METOIyH HETU3UH/IE JKaTaT.

’Koropyna OepuireH MaajabIMaTTaH yjiaM MelMaHKaHa Ou3HecH Y4yH “TeH
CAIMAKTyYJIyK damraparsl’” OyJ1 WIMMHUHN W aJKarblH/Ia WINTETUI YBITHIT BHUIITKEK
IaapelHAa WIIMEPAWTHH KYPIy3reH MeWMaHKaHalapia CHIHOO KYPIy3YJToH.
MeliMaHKaHaHBIH UIIMEPAYYJIYTYHYH Herusru Oenymaepy Oosron Tazanoo
KbI3MaTTapbl MeHeH KaTToo »aHa >KalramTeipyy O6JIyMYHYH HINUH aHAIHU370e,
omonaor sne KoBuna-19 mnangeMuscbiHaH — yjiaM  YIYTTYK — TypU3MIUH
KOPCOTKYUTOPYHAOTY  Tepc  auHamuka  [128]  keprunmkryy — Typusm

WITKaHAJAPBIHBIH ~ KpU3UCKE Jasgp OoJIOOTOHYH KepceTym, Oyn JkaaTTa
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WITKAHAJAPAbIH HWIMUH JKOHTe Ccallyy MakKcaTblHAa “aHTUKPU3UC dYamraparsl’
BIKMACHI JTarbl UIITEIUI YbIKKaH.

“TeH calMakTyyJyK damrapak” weToay MaiepauH 06aajioo BIKMAaChIHAH
ce3uMepre AMec, ACTAIAYy CypOOJOpro GakThira TassHraH KOONTOPAY alyy MEHEH
aiieipmanianat. Cerm3 cermeHtTdH ap Oupu 10 (oH) myHktTan Typran [112]
yamMrapakTblH OaalaHbIIIBIHIA TaK KOPCOTKYUTOPAY alyy YUyH aBTOp TapaObIHAH
80 (cekceH) cypoo-Tajam TYy3YyJyn ublkkaH. Takrtan alTkanga 80 cypoo-Tanarm
Karroo xana »xadramreipyy Oesiymy y4uyH, kuitmnku 80 cypoo-tajan Tazanoo
KbI3MaTTapbl YUYH >kKaHa AHTHKPH3UCTUK Oamkapyy y4yH garbl 80 cypoo-Taian
naspaanrad. MprHaal bIkMa ap OMp CETMEHTTHH aJIbIHTaH JKOONTOPYHA JKaparia
OeNruiieHe TypraH IIKaJIAaChlH TaK aHBIKTOOTO jkapjaMm OepeT. Mucaibl, cypooro
“000a (+)” ke “Kok (-)” JereH XOONTOp aJIbIHTaH COH, ap OHp CErMCHTTHH
“000a”MapbIHBIH CyMMAacChl JCENTEINHUI, YbIKKAH CaH YamrapakTta OeITrHhIICHET.
Jlarel 1a Taktan aiTKaHaa OMPUHYM CETMEHTTETH OH CYPOOCYHYH >KETHCH “‘000a”
y4ee “xoK” 00JICO, )KETUHYH IIKaia OCITUICHET.

TeH canmakTyylnyk yamraparblHaa HaTblibkanyyiayk 100% kepceTkyuke 33
0oJyycy yuyH, 0. a. uaeanayy Terepek (opMmachlHIarkl yamrapak 34 >KOJITOOCY3
JIOHTOJIOK ChIMaJ aillaHyycCy Y4YH ap oup cermeHTTHH 10 cypoocy TeH “+” Gonyrry
Kepek. bUpok, albIHTaH K00MKO JKapaliia yamrapakTa OelrujaeHreH YeKUTTep Oupu-
OMpu MEHEH TYTAITHIPHUITaH/Ia KOl yuypJa dyamrapak uaeainnyy GopMagaH aibiC
O0myTI, WIIKaHAHBIH peaayy abanblH darsuiasipaT. Uneanmyy terepek dhopmaHbl
YEKUTTEp MHUCAIBI 3T K€ STe 63 apa TyTaIITHIPBUITaHa J1a allyy MYMKYH, OUPOK
Oyn metoaayH gunocodusicbiHa kKapalia aHAall KUYMHEKeW JeHresiok ab/aH Kai
KYPYI, MaKcaTKa KEeTYy MOOHOTY y3apat. by MeToaayH >kapaamMbl MEHEH KbICKa
MOOHOTTO OOIYMIYH HWIIWH TOJYTY MEHEH JIHMarHOCTUKAJIOO0 MYMKYHYYJYTY,
OIIIOHIOM 3J1e “9KOK™ IeTt OCNITUIICHTeH KOOTITOP OHJOJYIITY KEPEK O0JITOH UIITEPIU
Tak OENTHII00CY YOH apTHIKYBUIBIK OOJTYT caHasarT.

2023-xKbpUTIBIH HOSIOPD aliblHa bUIIKeKTe UIIMEPAYYIYTYH Kypry3rex oOem 4

KBULABI3YY MEMMAaHKAaHAHBIH JKETeKYnWiIepu MeHeH Karroo kaHa Kauramrslpyy
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O6JYMYH WIIMHUH HATBIMKANYyJIyTyH ©JI4ee MakcaThlHAa CypaMiKbLIOO

KYPTY3YJIYII aHBIH JKbIMBIHTHITBIH/IA YaMTapak uyuiimiret (3.4 — cypeor).

Kaaner

KaMCbI31aH bl PbLIIbIIIBI

Caryy uin
yapasapsl

[Tepconan
UIITEPU

[Tepconanapin N maprrapsl
OVITMU
Hepconanpie MortusBanusioo
THIIIKBI KOPYHYIITY
bup MelimaHkaHaAHBIH KOPCOTKYUY

JKaHa pyxaHHH abaibI bapablk MeliMaHKaHaIapIbIH

OPTOY0 KOPCOTKYUY

Koomncy3nyk

3.4-cypert. bumikekrern 4xpuULIbI3Ayy MeiMaHKaHaaapbiH Karroo xaHa

KAUTAITHIPYy OOTYMYHYH T€H CAJIMAKTYYJIyK YaMraparbl
Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIIy.

CypaMXbIT00TO KaTHIIITKAH KETEKUUIIEp TY3YITOH CypOOTIOPAYH KEHUIIUTHH
Oaasamnslm, TYpU3M jkaHa MEMaHKaHa aaThIH1a OUITUMU K€ TEPEH TaXKpbIiOachl
KOK OOJNTOH KbI3MaTKepiep TapaOblHaH JAeNie TOATYPYIyIly >KeHHJ OONTOHAYTYH
Oaca OenTrUICHIKEH.

Yamrapak cerus 06JIyKTOH TYpyIl aHbIH Oelee MepcoHalira, yiee 0eayMIyH
UIITEPUHE TUHUIITYY CYpOOJIOPJOH TY3YJreH (2-Tupkeme). AHBIH ceOeOu yuypaa
aJlaMJIBIH CaraThl MEHEH ©3TO4YOJYKTOPYHO TasHTaH aTaaHJAIIThIK CTPATErHsIaphl
KYY aibil Typrad me3rui [151, 89-6.] 6onronyHan 6esymMayH UIIMEPAYYIYTYHYH,
JIeTH dJie JKalmlbl MeWMaHKaHa OW3HECHHWH HATBHIMKAIYYyIyry TepCOoHAIIaH Ke3
kapaujsl. Jlarer Oup ceber, Oy O6TyMAYH KbI3MAaTKEPJICPUHUH Kapaapiaap MEHEH
OONrOH THITHI3 MaMHJIECH. YIUIYHIAH yiaM OeIyMIyH TepCOHAJbIHBIH OWINM
carmarbliHa, 3THKA JPEKEJIECPUH CaKTaraHblHAa, UIIKE OOJTOH JOSIAYYJIyTryHa ©Te

maanu Oepwier. 2016-x bumkekrern 19 wmeliMaHKaHaHBIH KaTTOO JKaHA
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KAUTAIITHIPYy OOIYMYHYH KBI3MAaTKEPJIEPH apachlHIa >KYPTY3YITOH H3UII0610
CYpaM>KbLIOOTO KaThIKaH 63 KUIKUHUH 93% KapbepachiH Oy OarbITTa )kacaapbiHa
UIICHTeHIUTH KaHa 67% WIIKaHAaHBIH Kapbhepa casCaThlH JKAKTHIPTAHJIbIThI
aHbIKTaNITaH [184].

Yamrapakta KbI3bLJI TYC MEHEH CYpPaMiKbUIOOTO KaThIIIKaH OapbIK
MeWMaHKaHaIapbIH OOIMTOPY YarbULIBIPBUIBII, 3H XOTOPKY Oamn 4 ’xkaHa 5H
TOMOHKYCY 2 60aroH. YKanmbl KOpCOTKYY MEHEH CaJbIIITHIPYy MaKCaThIHIA KOK
TYC MEHEH CYpaMKbIJIOOTO KaThIIIKaH MeiMaHKaHaJIapAblH OMPOOCYHYH KOONTOPY
JareUIBIpeIITad. KepyHyI Typranmai »airbl3 MeiMaHKaHAHBIH KOPCOTKYUTOPY
KaNMbl KOPCOTKYYTOPre KaparaHjga Kakimiblpaak. bupok, ara kapabactan
yamrapakTblH ¢GopMachl HACANAyyAaH ajbic OOJyH, OHOJYIIY KepeKk OOJToH
OarpiTTap apObIH. byl KemnTereH M3WIIeeNepaAy KaHa IJIaHAYy HII KYPTy3YYHY
Tajan Kbuiar.

Karroo kaHa okalramrtelpyy OeiyMy  CBIAKTYY dJie  TY3IOH-TY3
MeHMaHKaHAHBIH WITMEPAYYIYTYHYH UHUTHINTHHE TAaCHPUH TUHUTH3TEH Jarkl Oup
6emym Oyn Tazanoo ker3martapel. beaymayH Kei3MaTkepiepu KOHOK 00JIMOIOpYH,
KOPHUIOPIOPAYH, KEHCEJIEePANH, Kbl KOJIOHYJITaH asHTTApABIH Ta3ajlbITbIHAH
rafa >KoomnTyy O0J00CTOH, TeppUTOpHUsIa Kalramkad OapAbIK >KaOJbIKTapIbIH
GYHKUUSCHIHBIH ~ aTKapbUIBIIIBIHAH ~ KOONTyy. ONIOHAyKTaH  “‘ra3ajblk =
KOOTICY3ayK~ QopMynackl MEHMaHAOCTYK HHIYCTPHUSCBIHAA HIIMEPAYYIYKTYH
OapabpIK OarbITTapblHA TAACUPUH TUWUTH3UIL, UIIKAHAHBIH UHTHINTUHUH HETU3UH]IC
xKaTart.

Tazanoo keI3MaTTapel OOIYMYHYH KbI3MaTKepJiepu MeHMaHKaHAHBIH >KaJIIbl
MITAaTBIHBIH OJIYTTYY MaWbI3bIH TY3YI, OWIUM JEHr?3Ju Oarka OerxyMmueprery
KagpiapiaH  aiplpManaHblll  TypaT. YIIyHAaH yiaam  Oyn  OGe’nyMayH
KbI3MaTKEPJIEPUHE Y3TYJITYKCY3 OKYTYY VIOHMITYpyy mapT, cebedu Oyn Oemymae
XUMUSIIBIK KapaKaTTapAbIH TYPY, MIEKTP KaHa MEXaHUKAIBIK )Ka01yyIapablH TYPY
KOJJIOHYJIYI, Ta3aldblKk CTaHAapTTappl Ja ap Oup Kamrama YYYH ©Te
JeTANIATHIPLUTBIT OepuiieT. KenTereH merangap/ibiH KbIHTBIKCBI3 jKaHa IaimMa-

Iau HNIOTOOCYH TaJlall KbLITI'aH 69JIYM,Z[YH HWIIIMHWH aHAJIM3K OTO TaTaall 60Hy1'l,
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TY3YJITOH Cypoo-Tajantap Oyl HINTHH >KCHWIAETYYCY YYYH >KapJamdbl acrmar
Ooonyt, bumkekTe kaiiramkaH Oem 3 KBUIABI3 MEWMaHKaHaga CBHIHOOCY
oeTkepysreH. CypaMKbUIOOHYH HETHU3MHJAE MEWMaHKaHAHBIH >XETEKuuepu Oyl
O6TYMIYH KONTOTOH HIOAHCTAPHIH OMIOereHauru Oenruinyy 0oiroH. OmoHaou di1e
CaThUIBIN aJIbIHTaH XUMUSUIBIK KapakaTTapbl MeWMaHKaHajap YYYyH KOIOJTaH
TUTUCHANIBIK Tajianrapra >xoom OepOereHaurd, KOJJAOHYJITaH TEKCTHIIEPIUH
OMYPYH y3apTyy TEXHUKAJIAPHI CHIAKTYY CIECIH(PUKAIBIK MaalbIMATTaH 34 Kabapsl
00s00TOHY Ja auyblka 4YblkkaH. MpeiHgain kepyHym 2015-KbUIbl KYpry3yJreH
W3WIOOHYH HATBIMKAChIHAH KOIl albIpMallaHOaraHbl ©KYHYY Tyyaypat. Takrar
alTKaHIa, 9 Kbl MypyH BUIIKEK mIaapbIHBIH MEMMaHKaHAJIAPBIH/A KYPIry3YJIToH
W3WI00/10, KETEKYWIMKTAH  Ta3amoo  KbI3MarTapel  OOJIYMYHO  KOHYI
OypOaraHabIThl aHBIKTAJIBIN, AHBIH HETU3WH]IC KOHYJ KOIITYK MEHEH OWIMMHHHH
KCTUIICU3IUTH JKaTkaHbl OwnuHreH [183, 270-0.]. bynm Ttyp xeiireiinep
yJIaHTAHJBITBIH ACKE ajbil, Ta3amoo KbI3MAaTTapbl 0JIYMYHYH UIIMH OHOM >KaHa
TYIIYHYKTYY OJI MEHEH JKOHI'® CajlyyHy MYMKYH KbUITaH OyJ BIKMaHBIH
CypOoOJIOpy ACTANIYY TYPAO TY3YAYI 3 - TUPKEMee OCpUITHUI, CypaMKbUIOOHYH

»)oonTopy TeMeHe kepcetyireH (3.5 - cyper).

XUMUANBIK

ranazxwarran

TexHUKa KaHa

Kamchi3gaHabip )abnvviaan

K Tazasoo0
OOIICY3yK

CTaHAapTTaphbl

M mapTtTapsl llepconanppin

©3Tre4eJIYKTepY
Caprbiy - Bup melimaHKaHa

MoTuBanus »KaHa KOMaH/JaJa
Kek - BapapblKk melimaHKaHanap 1 Aaz

it l UULY

3.5 - cypert. buiikekTeru 3 KbUIABI3AYY MEHMaHKaHaIapAbIH Tazanoo

KbI3MaTTapbl 06TYMYHYH T€H CAJIMAKTYYJIyK yaMraparbl
bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJITy.
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UYwuiiunren vamrapakThlH ¢GopMacel UAealgaH ajubic  OOJroHy JKaHa
CYypaMKbLIOOT0 KaTbIIIKaH OAapJbIK MelMaHKaHanapaa “XuMUSIIbIK Kapakarrap”
9H BUIABIAKBI YEKUTTE OOJITOHY ©3reue KeHYJ Oypar.

ATNpIHraH KBIMBIHTBIKTAD MEMMaHKaHajlapAarbl Tas3alo0 KbI3MaTTaphbl
OOJTYMYHJI® KOITOTOH KOUrennepayH OOJITOHYH KaHa TOMOHA® THU3MEKTEJIreH
UIITEp H OMpUHYUIIEPIEH OOy UIKE AIIBIPbUIBIIIBI KEPEKTUTUH AUTUHEIICHT:

- uwmenun uviebluibl Kepek 007120H OOKyMeHmayus - TEHEpPaJAblK Ta3anoo
IJIaHbl, MeWMaHKaHAHBIH  ‘“Kalllbll’  MO3UIHUACHIH  Ky0aTTOO,  OIIOHIOM
arepecypeTapibl  YHOMIOO MakKcaTblHAAa THUHUUIITYY SCKEpTMENEp, >KOroTyJIraH
OyroMIap/pl CAKTOO YaHa 33JIEpUHE KailTapbin Oepyy airoputMu, VIP KOHOKTOp
YUYH CTaHAapTTap;

- nepconandvl OKymyy - Ta3ajo0 CTaHJIAPTTapbl, OMPUHYU MEIULUHAIBIK
KapaaMm, e3rede KblpAaal Yy4ypyHIa JKOONKEPUHIMKTEPUH YHPOTYY JKaHa
KapbepasblK 6CYY MYMKYHUYJIYTYH KapaTyy YUyH Oalika 6eayMmaepre npakTukara
KUOEpYY;

- UWUKAHAHBIH HCASLIMOYYIY2YH JHCO20PYIamyy - aTaaHJAIIThIK KYUKe 33 SMIeK
aKbl Tejel Oepyy; COLUMANAbIK MAaKeTTep MEHEH KaMChI3 KbUIyY; *aOJbIKTap/IbIH
caraTbl MEHEH CaHbIHA KOHYJI OypyYy.

KoBua-19 nanaemMuscbl KpU3UCHHEH yJiaM BUIIIKEKTHH MelMaHKaHaJapbIHIa
rata 3Mec, JIeru 3je OapAbIK UIIKaHATapIbIlH AHTUKPU3UCTUK OalIKapyy sKaaTbhIH]Ia
KOIITOTOH Keureiiep OOITOHIYTY Oenrmiyy O6omay. YiryHaad yjiaM, MeiiMaHKaHa
CEKTOPYHYH KpU3UCKE JaspAbITbIH  KYYTOHAYPYY YYYH AHTUKPU3UCTHK
OallKapyyHyH HATBIMKAJIYyJIyryH ©J4ee YYYH bIHraillyy OOJroH TeH
CAJIMAKTYyJIyK YamMrapak METOAY HINTEJHI YbIKThl. BHUIIKEKTe UIIMEpAyYIyTYH
Kypry3reH 22 (kbliibipMa 3kH) 3, 4 xaHa S5 XKbUIABI3AYY MeHMaHKaHaJIapblH
xetekunaepu MeHeH 2023-KbUIIBIH OKTAOPh-HOSOPHh aljapblHAa KYPry3YJIreH
CYPaMIKBIJIOOHYH JKbIMBIHTBIKTAPBI TOMOHI® YarbLiAbIpbuiran (3.6 — cyper).

KepyHrenaeil Kpu3ucTh aiJblH alyy, KpPU3UCKE MAAsPIbIK JIEHIDIIIHU,
WITKaHAHBIH KaIMbl a0ajibl, OHOKTOIITOP >KaHA Meaua, (PUHAHCBUIBIK Yeipe,

NnepcoHalabl MBIKTAHALIPYY, UINKaAHA CAHUTAPHACHI KaHa TaOUTbII KBIPpCBIKTApra
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JAspAbIK JIEHIDJIM aTaJbIIbIHAATEl CErMEHTTEP YYYH CypooJop Ty3yJjyn, 4-

TUPKEMeIe OepuIreH.

Kpuancty anabiH anyy

MWKaHaHbIH ¥annbl
abansi

WHIKTaHABIPYY

= 3-4* melimankananap

DUHAHCBINLIK YBHPS

=5* meliMaHKaHanap

=Gapablk MeiimaHKaHanap

3.6 - cypet. buikekTern MeiiMmaHKaHANAPABIH AHTUKPU3UCTHK OalIKapyyCyHYH

TEH CAJIMAKTYYJIYK YaMraparel
Bynak: aBTOp TapaObIHAH TY3YJAY.

TeH canMakTyyayK yamraparblH/ia *allbll TYC MEHEH 3 aHa 4 XbULAbI3AYY
MelMaHKaHalapJplH OpPTOUO KepceTkyuTepy OepunreH. Kek Tyc MeHeH 5
KBUIIBI3AYY MEWMaHKaHANIapJbIH Y4YypAarbl adaibl YarbULIbIPbUITaH. Al dMU
KbI3bLJI TYC MEHEH CYpaM>KbUIOOTO KAaThIIIKaH Oap/AblK 22 MeMaHKaHAHbIH OPTOYO
KOPCOTKYUY 4YarbUIAbIpbuIrad. Yamrapakta 5* MeilMaHKaHaHBIH KPHU3HCKE
MaspAbIThl 3 >kaHa 4 >KbUIIBI3NYY MeMMaHKaHara KaparaHja >Kakiibl OOJITOHY
KOPYHYYI6. DH 3JI€ TOMOH KOPCOTKYY “KPU3UCKE NASIPABIK IEHIDIIN CETMEHTHUHE
TaaHJbIK 00Ty, Oy cermMeHTTe 22 UIKaHaHbIH 12 ‘KoK /em %001 6epreH myHKT
“uirka”ajza mepcoHai Te3-Te3 poraius 00y TypaT OOJTOHY aHBIKTAJIIbI. AHJIaH
KUUHMH TOTY3 “KOK” K000yHa 33 OOJITOH MYyHKTTap ‘“TepcoHaN *KbUIbiHA 1-2 K0my
KpU3UCKE JasApJbIK TPEHUHTJIEPUHE KaTBIIBIN Typar’ KaHa ‘‘UIIKAHAHBIH
KPU3HUCTEH YbITYY IIA0JIOHY UIITEIUI YbIKKaH~ OOJIY.

JKanmpicblHaH —airadjla CypaMiKbUJIOOTO KATBIIIKaH MeWMMaHKaHajIapablH
KPHU3UCKE AasipJbIK AeHr331u S0%aan xoropy 60AroHy KOTropya 4arbUibIpblIrad
CYpeTTeH kepyyre Oonor. HWmrenun 4YbIKKaH METOAAYH TYIIYHYKTYYJYTY,

)KGHGKGﬁHYYHYFY JKaHa aJIbIHTaH KOONTOPAYH aHAJIUM3WHACTHU KCHUJIJIMT'U KbICKA
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MOOHOTTO HIIMEPAYYIYKTYH JKaJIbl KAPTUHACHIH alyyTa mapT TY3YII, KeM OOJTOH
TapanTapblH ONTUMHU3AIMSIIAN, HATBIKAIYYJIYKTY KOropyjiaaTyyra MyMKYHUYJTYK
oeper.

JKBIMBIHTBIKTAN AWTKAaHAA MEWMAHKAHAIAPJBIH HATBINKAIYYIYTYH ©71460
YUYH CYHYIITaJTraH “TeH CaJIMaKkTyyJyK yamrapak’” METOAY TaHJaJbIll aJIbIHTaH
OareITTap YYYH BIHTAMIIyy >KaHa >XeHeKeil 0aamooro mapT TY3YI, y4ypaarsl
peanmyy KapTHHAHBI a3 YOaKbITTBIH MYMHIEC KOPYYT® MYMKYHUYJIYK »Kapartar.
Komymuanait xeruy Hepce Oyi, ap OUp CErMeHTTe MHUHUMYM 3KH CYpPOO
NnepcoHaNAbl OKYTyy OOrOHYa O0JyI, MeWMaHKaHAJIAPJbIH KOOYHNI® >KOONTOpPY
“xo0K” OosiroHy Oenrwiyy OonroH. bynm maceneHu caHapumnrtenlyy IOOpYHIa
TenedoH apKbUTyy, TaKTal alTKaHa eJke0y3ae nonyisapayy 6onron What’s App’
KOJJIOHMOCYHYH [148] skapnambpl MeHEH uYedyy MYMKYH. AHJAaH CHIPTKaphl Y4
06IyM YYYH HIITEMI YbIKKAH TEH CAJIMAKTyyJIyK dYamrapak METOAYHYH ap
OWpUHJIE IEPCOHANJIBI MIBIKTAHABIPYY, 0. a. MOTUBAIUS TYypajlyy CypoO-TaiamnTap
OpyH ainraH. MyHyH ce0eOM agamra ajgaM KbI3MaT KbUITaH CEKTOPIO CTPECC
Oymnaktapel apObIH OOJIymn, aAbIMIBIH ©3YHO >KaHa HIIKAaHAara TepC TaaCUPUH
tudrm3un [139, 22-6.], 6. a. KbI3MaT camaThl MEPCOHAIIBIH MaaHaWbIHAH KO3
KapaHJbl OOJITOHY.

XKoropyna mMeiimMaHkaHa HUIIMEPAYYJIYTYHYH OalIKapbUIBIIIBIH KAKIIBIPTYY
JKaHa HATBIHKATYYJTyTYH XKOTOPYJIaTyy YIYH BIHTAWHIyy BIKMa HMINTEIUI YBITHIIT
CyHymTayiapl. MeiimankaHa OW3HECMHWH WNATWIIMTU OSKAIThI3 TaHa WYKHU
npoleccTepAeH ko3 KapaHabl 3Mec. Muku mporeccTep ChISIKTYY 5Ji€ THIIIKbI
dbakTopJsiop narel MaaHWyy. YiryHaaH yiam Keiprei3 PecryOinKachlHBIH TypU3M
TapMarblH, aHbIH WYWHJE MEiMaHKaHa OW3HECHMH MaMJICKET TapaOblHaH >KOHTO
CaJlyyCyH KakKIIBIPTYY YYYH, Yyuyplla akTyajayy OOJTOoH TYpAyY Keureisepmy
JKOKKO YbITapyy MAaKCaThlHJAa TOMOHJI® YarbUIALIPHUITaH VIOMTYPYY MOJICIH

UIITENNI YbIKTHI (3.7 — cyper).
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f Typusmau eHyKTYpYY CTpaTeFI/ISIJIBIK\ 2

06opoopy (bupaukryy Tepese)

Octunus
MUHHCTPHIITH

Typusm genapramMeHTy;
CTaTUCTHKA KOMUTETH,

Y Y—
-~

Mbpust
CaJplK KbI3MaThI;
Typusman eHyKTYpYY GOHIY; <
KsIpreiscranaapr; bamiksr
Cor. ©oung apXUTEKTypa
\\TapMaKTLIK accoIuaImsI / ( \

!

( CanamaTTbIK CAKTOO MUHUCTPUIIUTMHUH
TYpPHU3M TapMarblHbIH OUPAUKTYY Tepe3ecH

O3reue KbeIpaaaap
[ MuHECTPITHT M

PID>ARIT>S =m L

CanaTopuii, KypOpTTOPAYH KaTTaJbIIIbI
*KaHa Kke3eMeuly; CaHdIMUIEMUSIIBIK KO30MOT,

MenuuuHanbIK KaMCbI3AaHIBIPYY.
\\ A1 AaHABIPDYY /

,
%
=

v,
OKO-MHCIIEKITN U
Kommynansik gyapoa I]

3.7 - cypeTt. buiikektern MmeiiMaHkaHaiapabl MaMJICKETTHK

YIOIITYPYYHYH MOJEIU
bynak: aBTOp TapabbiHaH TY3Yiay.

byn wmopenre xapama JKaUramTelpyy WIIKaHajgap, TakTall aWTKaHJa
MelMaHKaHa, XOCTeJ, KOHOK YH, 003 yi narepiepu x.0. sH anrad HOctunums
MUHUCTPJIMTUHAE KaTTaldraHnaH coH TypusMIum eHYKTYPYY CTpaTerusibIK
O00pOOpyHYH OUPIUKTYY Tepe3ecuHe Kaupwuiblmar. bopOop sH anrau Typusm
JIeTIapTaMEHTUHEH “‘TYpU3M MIIKAHACHI CTaTyCyH  anat »kaHa Kelpreizcranmaprran
UIIKAHAHBIH KaTErOpHsIChIH TaKTaWT. AJNTauykbl JKH dJTan OYTKOHAOH KHIHWH
Craructuka komuternHe, Canblk KbI3MaTbiHa aHa ComndoHATO THUHINTYY
JOKYMEHTTEPJIMH KaMJaJbllIbl YYyH Tajan Oujaupwier xaHa Typusman
OHYKTYPYY (POHAY MEHEH CaHAIUAEMUSIIBIK KO36MeJre >KaHbl aubUIraH HIIKaHa
OoroHYa MaanbIMaT XKUOepeT. AHAaH COH MeMMaHKaHaHbl auyy MIITEpHU 30aKTaH
OepKM KeJlaTKaH CcHUCTeMaZa XKYpry3yJeT. Mucanbl >xapHama e TEeppUTOPHS
Tyypajlyy HIITEp Y4yH Mbdpus MEHEH WIITELIUIIET, ajl SMU UMapaTThl ©3repTyyY
OoroHua baiikel apxurekTypara kKaiippuiat. OmoOHA0N 3J1e ©pT KOONCY3AYTy *KaHa
KOMMYHAJIIBIK Yap0a nimrepu 000HYA TUHHUINTYY AOKYMEHTalusu1apabl OyTypyycy

miapr.
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Mogenne TapMakThIK acCOLMALMANIAPABIH Jarkl OpAy e3reue, cebebu
TapMakTBIK accouauusiap KydTyy OOJTrOHYy ajl TapMAakThlH KOINTereH
KOWreMIepyHYH Te€3 apaja YedWIyyCy J’KaHa OHAYPYMIOPYHYH CalaTbIHbIH
KoropyJamibl gereHau ounaupet. Mucansl Typkust PecryOnuKkachIiHBIH TypU3MIN
OHYKTYPYY MOJEIMHAEC MeHMaHKaHaiap MbId3amMIblH TajlaOblHA  >Kapaliia
TapMakThIK accoluanusira myde Ooiiyycy ImapT Koroirad. bupok, Ksiprei3
PecnyOirKachIHBIH MbI3aMbIH 12 TAPMAKTHIK aCCOIHAIMATa MY4e 00Iyy Macenecu

Kapaﬂ6aFaHLIHaH YyJaaM Adarbl KOIITOT'OH NIITCP KaCaJIbIIIbI a03er.

3.3. MeiiMmankaHa OM3HeCHHUH “baiiTHK” MIITHKTYY 10J1000py

Keiprei3crania TypusMIu TYPYKTYYy OHYKTYPYY YUYYH TYypHUCTTEpre
KOPCOTYJITOH TEWJIee camaTblH JKAKIIBIPTYYyJaH  THIIIKAphl  KIIACCUKAJIBIK
MelMaHKaHa OM3HECHMHEH ©3reoueJIOHTOH YaKkaH jKaHa OpPTO MelMaHKaHallapAblH
CaHbIH K00OUTYY Kepek [44, 32-0.]. CeOeOu, necTUHANMSHBIH MaJaHUSATHIH YKaHA
KEPTUIUKTYY KAJIKTBIH KAII00 TYPMYIIIYH JKaKbIH/IaH TaaHBIN OUITYY MEHEH Oupre,
03 JICH COOJIyTYHA aHa OUJTMMHUHE CAJIbIM KOIIIYYHY KO3JI0TOH TYpUCTTEp 4 kaHa 5
KBULIBI3AYY, XK€ 3J1 apaJiblK YbIHXKbIPra THELIETYY MEWMaHKaHAJIApJbIH OpAyHa
YIYTTYK KOJIOPUTTETH YaKaH MeHMaHKaHaIapAbl TaHIaraHbl OenTmiyy. AHABIKTaH
bumkek maapeiHaa karankaH MEMMaHKAaHAJAPAbIH OJYTTYY MaWbI3bl YaKaH KE
OpTO KyOarTyyidykTa OOJTOHY 3amaHOam Tajlantapra bUIAMBIKTYY CYHYII
JKapaTKaHABITBIH bIpacTalT. OMIOHAO0N 3716 MAMJIEKETTEH KaHJaWJIbIp OUp KOJJI00
JKaHa kKapJaMm KYTIOCTOH XKEPrUauKTYY UIIKEpJIep MbIUMaHKaHAJIAPIbIH MbIHIAN
TYPYHO MHBECTHUIUSIAPAbI TapTKaHbl KbIprei3cTad TypU3MHUHUH OHYTYYCYHI® 6TO
maanunyy [186, 703-6.] uamukaTop.

JKoropky ce30H10 MeliMaHKaHajIap/ia OpyH TabblI0aransl buiikek nmaaperHbIH
MeiiMaHKaHa PHIHOTYHYH HETM3TH Ke#reiy katapsl Kapaubin [29] ameT xepiepre
MeMaHKaHaIapAbIH KYpPYIYyIIYHYH AKTyaJIIyyJIyTyH JKOropyJarar.
Hyitneneryneii sne Keiprei3cTanga a akbIpKbl SKbULIAPHI aKTyalayy OOJTOH

TYpPUMIUH TYPYKTYY OHYTYYCY QIKarblHIa *KEPrUJIUKTYY KaJKTbl, ©3reue 3JIeT
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KEPJICPUHUH  TYPTryHAAPBIH  Typu3MI€  TapTyy, aHbIH  HATBIKACKIHIA
SKOHOMUKAJIBIK, COIUAIJIBIK JKaHA MAJIaHUM NalIaIap/ibl Kepyy, OLIOHIOW 3JIETY3
’KaHa KBIMBIP TYPZe® KXKyMyIIuy opyHAapblH TY3YY [17; 127] MyMKyHUYIYKTOPY
KapaJblll KeJIeT.

VmyHaan yjaaM ydypayH TpeHAW OOJNroH ‘“‘aiblil JKeprecuHjae KOHOKTOO™
KBIAMBUIBIH 3CKE aJbII, YeT OJIKONYK >KaHa KEePTWIUKTYY TYPUCTTEPIUH Kaajoo
TUJIGKTEPU MEHEH JaTTaHyyJapblH WIMKTEreH WIMMHUN  MakajaiapJarsl
CYHYILTApra TasHbIl, MUHUMYM HHBECTHUIUS Tajanl KeuiblHran [94, 133-0.], oo
e yuyp/ia 3aMaHOar TypUCTTEPIMH Tala0bIHA daHa TPEH]] arbIMbIHA 5KOOM Oeprex
MelMaHKaHa OW3HECHHUH [J0JIO0OPY MILUTEIUN YbIThIN, Oyl WIMMHI HIITE
CYHYIITAJIJIBI.

Meiimankana OusHecMHUH n07000py Keipreicranma monysisipayy OOJTroH
KOHOK YW MEHEH TYPUCTTEpJIMH CYWMOHYYJIYTYHO 33 OoiroH 003 yHiepaeH
TBIIIKAPbI, AYWHOO MONYJIAPAYYIYTyH KYHJOH KYHr® KOOOHTYN KelreH Karcysia
YKaHa MUKPO-OTEJIH J1a KaMThITaH. Ap Oup MeiiMaHKkaHa THOMHUH ©3-63YHUY6 3ceOU
JKacajblll 63 YHYH TYpHUCTTEpre adam JIEeTeH HIIKepJep YYYH ©3YHe >KaKKaH
BApUAHTTHI TaHJANl alyyCyHa bIHTAWIAIITBIPUITaH. AJl SMH, MUIOTTYK J0JI000p
KaTapsl “baliThk MeliMaHKaHa - KOMIIEKCU MOJIEJIM BUIIIKEK 11aapbIHBIH YEKECHUHIE
JKalramkad baiTUK albuIbIHAA KyPYJIYyCYy IUIaHAAITaH. byl YeuMMIUH HETU3UHIE
aKBIPKbBI JKBUIAAPHl YET OJIKOIYK TYPUCTTEPAUH HETU3TH arbIMIapbl OHYTYI Keje
YKaTKaH OJIKeJIOpAY Kapai OOJITOHYHA JIarkl KaTaT. repe MypyHKY KbUIIaphl A1
apaJiblK TYPUCTTEPJIUH ap OUp OH TOPTYHUYCY raHa Oyj JECTHUHAIMATA KbI3BIKCA,
yaypaa ap Oup TOpTYHUYy TYPUCT KbI3bIKaHbl YYYH OJIKOHYH MeWMaHKaHa
WIlIKaHaJapblHA HHBECTUIMsUIAp apTyyaa [125].

MeiimaHnkaHa CEeKTOpyHa OOJITOH MHBECTULIMSIIAP 5 KbULABI3AYY MEMMaHKaHa
10 sxpuina 10-12% xuperne, 4 xxpuap3ayy Meiimankana 8—10 xxpuiga kupemecu 11—
13%, an amu, 15—17% kuperre meHeH 3* MeliMaHKaHaIap OPTOYO ICET MEHEH JKETH
ke cerus kpuiia akranar [23]. Anberre, Oyl KOPCOTKYUTOP MITKAHAHBIH TYPYHOH,
KyOaTTyyJIyr'yHaH jKaHa eJIKeJeTy IapTrapra Kapara e3reproHIyT'YHOH yiaMm S

KbUIABIZAYY MCfIMaHKaHaHap,HLIH WHBCCTUIUAJIBIK aKTaJIbIIl MOOHOTY 15-20 KbIJI,
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all MM SKCKIIO3UBAMK MEWMaHKaHa J0J000piaopy Y4yH opTtouo 20 xbut [123]
O0onrony kepyHeT. MelMaHKaHa HHIYCTPUSCHIHBIH YOH apTHIKYBLIBITHL OOIyI
TYpYKTYyJIyry  KapajaT, yIOyHAaH yJlaM MeWMaHKaHa  HIIMEpAYYIYTY
TalTaHAbLIAPIaH apbUTyy HIIMEPAYYIYTYHOH KHUHHKY 3J1€ S3KUHYHU OPYHY I3JIETL,
KHPEIICHN TOPTYHYY XKbLIAaH TapThin Oepe Oarrait [121].

Typucrrepre HykKypa KbIprbl3 MaJaHUATHIH, >KAalllO0O THUPUYWIMIMH, Kaaja-
CaJIThl MEHEH YPH-aJaTTApPbIH JKAaKbIHJAH TAaHBITYy YYYH BIHTAWIYy IIApTTapbl
TY3YY MakcaTblH/a MILITEIUI YbIKKaH Oyl 1071000pIyH UEsAChl TOMOH 16 OCPUIITEH.

“baiiTuk” MeiiMaHKkaHa OM3HECH 101000y I1aap UUMHJIC KaHa JIET Kepiepie
UIITETUITEHT€ bUIAMBIKTYY MOJIENb KaTapbl CyHYILITaaT.

Honboopoyn makcamei: d1ET Kepaepaeru start up KUPHUIIYYJIOPAYH CaHBIH
Ke0OUTYYy; 37T XKepiiepAern MedMaHKaHa CEKTOPYHYH JKaTaK OpYH CaHBIHBIH
KOOOMYIITYHO CajbIM KOIIYY; JKaHbl I OPYHJIAPBIH JKapaTyy; KbIPTbI3 KaJKbIHBIH
KaaJia-CaiThl, TYPMYII-TUPUYUIUTA MEHEH TYPUCTTEP 1M JKaKbIH]IaH TAaHBIITHIPYY;
YKaHbl KOHIICNIMsAIarkl MEMaHKaHa OW3HECHHHUH OW3HEC-I10J000pYyH CYHYIITOO;
KEPTUIUKTYY TYPUCTTHK OHYMIOPY aJIJIbIra CYpeoIl Yblrapyy.

CaskaTubliap KepruIMKTYY KaJKThIH KaaJa-CalThiH, YPII alaTblH YUPOHTYCY
KEJIUI, KYHYMIYK JKalllo0 THUPUYWIMTHUHE, 0. a. MaJaHUSAThIHA CYHTYN KHPYYHY
KaajaraHpIrbiHaH yiaam [193] anbrepHaTuBAYY MeMaHKaHa UIIKAaHAIAPbl AKbIPKBI
yOakTap/ia TypucTTep TapaOblHaH KOOYpeeK TaHJalyyla kaHa Oyl KepyHYIITYH
JTMHAMHUKACHI TYPYKTYYJIYK MeHeH ecyyne [182].

“bauTMK” MEMMaHKaHa - KOMIUIEKCM DHIIKEK MIaapblHbIH TYIUTYK-
OarbllIbIHA, OOPOOp KajlaaHbIH TAaK YETrMHJE KairamkaH balWTuk aibuibiHIA
KypyJyycy TUTaHIaJITaH.

baiituk alibuibl KelprbI3cTaHIbiH MaaHUITYY TYPUCTTUK 00BEKTH O0NroH Asna-
Apua KapaTbUIbIII MapKbiHA 12 KM KETHEUT jXKaHa yuypJia aTaliraH ailblll OKMOTYH
TYpPUCTTUK OOBEKT KaTaphl KOJJOHYY IUIaHAApbl OKMOT TapaOblHAH THJITE
KEJITUPWINIL, KOIITOTOH KaHbl MHULIMATUBAJIAp OAIITOOIO.

Koipreiz PecnyOnukacbiabin MunucTtpiep xkabunetuHuH 2023-KbUinbiH 4-

aBrycty Ne454-t teckeMecuHe bUTaiblk balTUK ailbl ailMareiHa Karamkad bos-
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bentex ToocyHn bailiTuk Gaarblp aThIHAArbl MHUKPOKOPYKKA alaHABIPYYy HIITEPU
Oamranapl. Augan Teimkapbl bo3-bentekre Solto Sky Park attyy yaukammyy ac
alyy aWMarblHbIH aybUIbIIIBl IUIAHAAIITBHIpbUIYYAA. byna »c  amyy aimarsl
Kambuaadapipeuirad 200ra asHTTa KaWTrallblIl, acMa O0JI, HUKETe KaTTOO Kaubl,
MEYUT, JKbIMBIH jkKaHa OaHKET 3ajjapbl, aTTPAKIUOHAOP (3UIUIAH, TIOOUHT,
ponenb0aH), pecTopaH MEHEH Kadenep, ceilnn 0akrap, MeAUTAIMS JKaHa ora Y4yH
DKO 30HAJIAPBI, OLIOHJION AJIEKOHOK YHJIOpPY MEHEH 3C allyydyjaapAbl ©3yHO TapTar
[132].

2023-xbutbl TypusMaum eHYKTYPYYHY Koiaoo (oHAy TapaObIHAH HINTEIHII
yplkkaH Baytik Mountain Resort KypopTy HWHBECTOPJIOPro CyHYIITAJITaHBI
oenrmwiyy. POHIIYH KETEKYWIMIHM TapaObIHAH >KAKBIHKBI apajia balWTuk ailbin
OKMOTYH/I© 3J1 apaJIbIK IEHII3JIJIEr MEMMaHKaHaiap, pecTopaH, Kade, xKaiKkbl xkaHa
KBIILIKbl CIIOPT MEHEH AQJIEKTEHYY Y4YYH MYMKYHYYJYKTOp, MapariaHaa yuyy
KbI3MaThl, aT JKaHa TPEKUHT XoJaopy, 3100 meTp OMHUKTUKKE YEHWH CO3yJraH
kaHaT xonmopy 1800ra asHTTa KypyJa TypraHIbirbl TUIaHAAMITEIpbUTyyaa [143].
Omonaoi »1e balTUK allbUIBIHIA JKaHBI auybUIraH ManaHusT KIyOyHIa TYPAYY
KOHLIEPT, CMEKTaKJb CBHIIKTYy HII-4apajap OTKepYJyl, albll TypryHIapblHaH
kypairan Kex Oepy KoOMaHIachl »XymacblHa OWUp KOy MAIIBITHIN, TYPAYY
MEJIICIITEPAN OTKOPYT KeJeT. AJl AMU KEPTHIMKTYY KaJK YIYH ¢uTHec, PyTdod,
KYpelll, 13t00, Ouii, MEHTAJIABIK apu(MeTHKa, YeT THJI jKaHa KOMYy3 HipUMAepU
a4bLITaH.

baittuk aiipuiel GopOOp MIaapra >KakblH OOJTOHYyHa KapabacTaH HyKypa
KBIPTbI3 albll TYpMYIIYH YJAHTBIIT KEJIMeHW TYypU3M Ke3 KapallblHaH Oup
apTHIKYBLUIBIK OOJTYT ACENTENNHET. ballTHK aiibl1 alMarbIHBIH YKOJIOTHSUITBIK KaKTaH
Oy3ysnbaraHbl jkaHa TOO KJIMMaThl MEHEH Ta3a adachl Jarbl apThIKYBLIBIKTAPABIH
KaTapblHaa KapanaT. MajgaHuil jkaHa SKOJIOTHSUIBIK >KakTaH Oaii pecypcrapra 33
6onroH ballThk albUTBI KENTeH TYPUCTTEPTe TOIYTY MEHEH KbIPThI3 THPUYHIIUTHHE
4OMYJIYYCYH® *kaHa 00pOop miaapra >KaKblH *KalrallyycyHa bIHFaiyy mapT TY3eT.

EM3H€C'00JZ6OOP KOHUENYUACHL IICAHA PEIOMECU.
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“baiiTuk” MelMaHKaHa - KOMIUIEKCH 5 MUKpO oTellb OenMecy, 6 kamcyna, 3
HyKypa KbIprbl3 0603 yilyH kamtein, Bed & Breakfast (BB) cucremackinna anmva
0akTyy >kaHa Masl kopoocy O6onron 50 cotka (5000M?) asHTTa HIIMEPAYYIYTYH
xKypry3et. Tanan xoropy 6onron yaypaa ‘Home stay’ ¢opmarbiaga KOHOKTOPIY
KaObLT atyy YUYH 1948 — KblIbI KypyJiraH caMaH Yi KOJIJIOHYJIAT.

Yakan MmeiimMaHkaHa OM3HECH aKbIPKbl yOakTa MpU MeMaHKaHa OW3HECHHE
ONYTTYY aTaaHJAIIThIK Y0UPOCYH TY3YII, TaJlallka jkapallia 4eduM anyy, 0a3apabiH
©3repYYJIOpYHO Kapaiia KOoropy HHKeMIyYyJayry, OUIOHIONH »dJe TYPAYY
KaTeropusaarsl TypHCTTepAu Teinmeene [79, 142-0.] KOpCOTKOH HHUTMIMKTEPH
MEHEH, aHJaH CBHIPTKaphl KyMIIalla TypraH KapakaTTap[blH CaJbIIITHIPMAIYy
TYpA® a3blpaak OOJylly J’kaHa KbICKA MEOHOTT® WHBECTULUSIAPIbl aKTOO
MYMKYHUYJIYTY MEHEH HHBECTOPJIOPAYH KOHYIYH Oypyy/aa.

Kancyna [163] xocTen KOHIENIUACHIH/IA KbI3MAT CYHYILTAIL, IIUTH OCKUTCH,
KOHJIMITMOHEPU MEHEH K33/I¢ TeJeBu3opy Oap sueiika [49; 50]. Byn Typ uiikaHaHsl
auyyHYH AKTYaIIyyJIyTy 2022-KbLTbI KYPry3yJIreH M3WII00HYH
KBIMBIHTBIKTAPBIH/IA a4yblKa YbIKKaH. BWIIKEK XOCTENIEpUHUH CYypamKbLJIOOTO
Karblkad 196 typrynynyH 70% Oupunum xoiy bunikekrern Oyn Typ MIIKaHaaa
JKalaraneiH skaHa 53,1% >KbIIbIHA YUTOH KON JKOJy XOCTENJIEp/IU TaHaaraHbIH
oenrunemkex [156, 65-0.].

“baiTnk” MeEWMaHKaHa - KOMIUIEKCHUHAE KypyJia TypraH KarcyJjjaap
DKOJOTUSIIBIK JkakTaH Ta3za DOBA (aHepacbiHaH Kypasblll, KbI3bUT KBIIITaH
Typry3yJiraH uMaparra >KauramTelpbuiaT. AJI SMH, MHUKPO MEMMaHKaHajap 3KO
KOHIIETIIMSCHIHA BUIAWBIK KENTeH CaMaH KBIITaH Kypyiyl, KaJIuMKHIEH odiie
MelMaHKaHa OenMecyH e a0 IbLITBII JKacayraiaHar. Cantryy
MelMaHKaHaTapAplH O6JIMeJIOpYHOH asHTHIHBIH TapIbITbl MEHEH albIpMasaHar.
ASHTTBIH TapJIbITHI ap OMp KBAAPATTHIH HATHIHKAITYY KOJOHYIYIIYH 3apbLT KbUIAT
[82]. KommiekcTe Turmie Typras yiyTTyk 003 yitiep 4 KUIIUTe bUIAHBIKTYy O0JTyTI,
ap 6up 003 Yi yJIyTTYyK KOJIOPUTTE O0JIyr, 0.a. CAaHABIKTBIH YCTYHO >KbIWBUITaH
TYCTYY Tykala XyypKaHaap, Kypak Xep TeOIIeKTep, Keperere WIMHIEeH Tyl

KUUHU3E€pU MEHEH TYPUCTTEPJUH KbI3bITYYCYH apTTHIPBIN Typart.
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Caman yitayH sku Oenmecy “xoyMmcteil” (opMaTbiHIa KOHOKTOPAY KaObuT
alyyra bIHraiTyy OOJTOHY ACKE aJIBIHBIIN, KEJICUYEKTE Tajar KOropy OOJICO UIIKE
alIBIPBUIBIIIEI MYMKYH. XOYMCTEH yuyp/la MeiMaHKaHa CEKTOPYHYH T€3 ©OHYKKOH
CETMEHTH KaTapbhl TaaHBUIBIN, YH Oylieene akda Temem xarmroo [187, 170-6.]
JereHiu OuiIuper.

“baiiTuk” MeliMaHKaHa - KOMILUJICKCH JIYHHO© TpeH ] 00JITOH Y4 MeHMaHKaHa
TYPYHOH Typyn (XOyMCTEHIH 3CENKe ajraHna TepT TYpP), ap OMPHHHH 3CENTOOCY
KYPry3YJyl, YIOIITYPYY KaHa HIIMEPAYYIYTYH JKeHTe caiayy OOloHYa IaHaap
TY3YJITOH.

“banTuK” MeWMaHKaHa - KOMIUIEKCUHUH JKAaTaK OPYHAAPBIHBIH CAaHbI
MUHHMaJIBIK 3cen MeHeH 20 opyH nen OekutunreH. Temenmery 3.3 - Tabnuiana
“baliTHK” MeiIMaHKaHa - KOMIUIEKCUHUH OOJIMOJIOPYHYH CaHbl )kaHa OUp CyTKaHbIH

CBIMBIMITYYJTYTYy O€pHIITEH.

3.3 -Tabnuna. “baiTuk” MeliMaHKaHa - KOMIUIEKCUHUH OeMenep GoHTy
(CBIMBIMAYYIIYK / OUp CyTKa)

ATanblbl benmMe caHbl MuHnManayy KaTak OpyH CaHbl
Mukpo oTenb 5 5
Kancyna orenb 6 6
bo3 yii 3 9
bapapiTel 13 20

Bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3YJAY.

JlyiiHenyk MeliMaHKaHa CEKTOPYHYH aKbIPKbI JKbUIIAPBIHBIH TPEHIU OOJTOH
Kalcyjajlap MEHEH MHUKPO MEWMaHKaHajapra Tajan TYPYKTYYJIYK MEHEH apThll
kenyyae. Kamncyn melimankanamapasiH 5H anradkeickl “Capsule Hotel Osaka”
apxutektop Kucé€ KypakaBa TtapaObiHan mosndoopionyn 1979-xeuter Ocaka
IAapblHBIH ~ YMeZa paloHyHZa aypulrad. byn Typ MelMaHKaHanapAblH
NOMYJSIPAYYJIYyTry O0aachIHBIH TOMOHIAYTYHOH KaHa 00OYOJIOHIMOHIO MYMKYHUYITYK
Oeprex stueiikanapbiHaH yiam sxoropyiaran [163; 49; 144].

2x1x1,25 enmueMyHIery Karcynaaa *auilyy TOLIOKTOH ChIPTKaphbl ChIHANITHI,
Tekue, wi-fi, sHeprus OynarsiHa KOIIyI4y TYHYH, TapTMa, acKbl JKe IKad Kapaiarad
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[144]. A smu Mukpo otenaep (MUKPOOYTHK JETT aTairaHbl 1a Ke3IeHeT) IYHHOTYK
(GUHAHCBHIIBIK ~ KPU3UCTEH Oup a3 MypyH «ap3aH Oaafa  KalIyyIyK»
KOHLETIIUSACHIHA KapJapiiapra y4yak KaOMHAChl K€ MOe3/ KylecH YOHIYTyHAArbl
(5-14m kB) Genmeniepay Easy Hotel xkana Yotel Openmmepu 5H ajnradkbuiapaaH
Oonyn cynymtan Oamrarad. «KOHOK KOJJIOHTOHYHA raHa TeJIeNT» MPUHIUOUH/E
UIIMEPAYYJIYTYH JKYPI'Yy3T6éH MHUKpPO MeWMaHKaHajap/a, TYpUCTTEpP TYHOK OpAy
Y9YH TaHa TOJeM, CYJTYy, MHTEPHET, AYII CHIAKTYY KbI3MaTTap KEPEeK OONTOHI0 TaHa
KOILIyM4Ya HapK KaplIbUIBITBIHJIA CYHyILITanar. byl KoHuenuusaarsl MeiMaHKkaHa
WITKaHAJaphl KOPIOPATUBAMK YBITBIMIAPABI a3alTyy TEHICHIUSICHIHAH YJaM
nyiiHeHyH ap tapabeiaaa Qbic Hotels BV, Tune Hotels, The Jane Hotels cbisakTyy
ap3aH OpeHICpMH Taiina OoyiryHa *oj aukas [71].

“baiTnk” MEMMaHKaHa - KOMIUIEKCH KypOpTTYK 30Hana 20 kaTak opyHra
YeMHKM  MeWMaHKaHa  KbI3MATTapblH  CYHYyIITaraH WIIKaHajlap  Y4YH
KEHWIICTWITEH Caliblk TOJNOWT. Tarelpaak alWTkaHma ap OWp ’karak opay Y4YH
aiteiaa 600 com Tenenyyuy mareHt anat [/4]. Keiprez PecryOmukachiHbiH Callbik
KbI3MaTBIHBIH Oainansbii 6opoopy (116) menen 2024-xbinabiH 6-aBryctynga 11:12
- 11:18 apacel GalimaHBIIBIN, MTATCHTTUH 0AaChIH 3CENTETKEH yuypaa aibiHa 13323
COM TOJIOHYITY KEPEKTUTH aHBIKTAJITaH.

JlokyMeHTaIusl MIITEPUHEH COH OaIlTaIrbld YeKUTHH OSITHIIee YIYH OOJTOH
pecypcrap wiukTeHun (5 - Thpkeme), “balTHK”’ MelWMaHKaHa — KOMILJICKCUHE
KEepPEKTeNyyuy Kapakartapbl TOMeOHAOrY 3.4 - Tabiuiiana KepcoTyiay.

Herusru kanutamira 6apaeirsl 3893,7 MuH coOM Tajian KbUIBIHTAHBIH XKOTOPY/1a
OepwireH Tabnuuanan kepyyre 0ojoT. Tabnuiana KepceTYIreH MHUKPO OTElb
O06IMeNIepYHYH CMeETachl O-THpKeMene, Ayl OeJIMeJIepYH Kypyy CMeTachl 7-
TUpPKEMENe, IaapaTKaHajgapbl KypyyHYH JETalyy CMETachl 8-THpKeMe/e,
alrKaHara Kepek OOJITOH MIIUII-asK MEHEH aclanTap/IbiH TU3MECU 9-TUpKeMee, all
OMHU HOMEpJIEpre KEepeKTyy OO0JroH KepeOeT, Ka3[blK, KYYpKaH, TallTaHIbl
YEJICKTEP JKaHa TEKCTHIIb CHISKTYY OHIYPYMAOPAYH THU3MECH JKaHa JIETAJIYy dCeTl-

kpicanTapsl 10 -TupkeMesne 6epumreH.
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3.4-tabnuna. “balTUK” MeliMaHKaHA - KOMIUIEKCHHIH HETU3TH MYHO3710MOJIOpY

baacsi,
ATaJbIIb
MUH, COM
MapkeTuHrIuK nHBecTUliusuiap (OpeHadyk, KopHeK, kol kepcoTkyy) | 50,0
MUKpO OTenb Kypyy CMETaChl 1002,7
MeiimMaHKaHaHBIH KalCyJIyYHYH CMETachl (6 Karcyn) 240,0
JlaapaTtkaHa Kypyy CMETachl 530,5
Jym1 Kypyy cMeTachl, 597,5
Wnuim askrap 118,0
benMe xabayynapsl )kaHa KapakaTTapbl 365,1
bo3 yit 65 Gamr *3 (Tomyk kacanracel x-a KeIrad kepramanbl MeHeH) | 690,0
bo3 yit 120 6amr* 1 (Tomyk xacanracsl )kaHa xbirad xepramansl M-H) | 300,0
Bapabirsl 3893,7

Bbynaxk: aBTop TapaObIHaH TY3YJTOH.

Temennmery 3.5- tabmuuana “bailTuk” MeliMaHkaHa - KOMIUIEKCUH/E
CYHYIITAlyy4dy  KbI3MaTTap THU3MEKTENreH. TypyKTyy TYpU3M  OHYTYY
KOHIICTIITMSACHIHA JKapallla CYHYIITaIraH KbI3MaTTapAbl JKEPTHIMKTYY KaJK
TYPUCTTEPACH CHIPTKAPHI IIaap TYPTyHAapbIiHA Ja CYHYIITOOCY MaKCaTTaTaH.

3.5-tabmuma. “baiTuk” MeliMaHKaHa - KOMIUIEKCUHJIC CYHYIITaITraH

KonrymM4da KbI3MaTTap

Kbi3mar Typy Tymynaypmecy
bekep cynywtainrad | Homepau Ta3ajnoo; aBTOITAPKOBKA KaHa
KbI3MaTTap BEJIONIAPKOBKA, HHTEPHET
Typnap Kee cagkaTT00 MYMKYHYYJIYTY

bansix yynoo

AJIBITE€HE KOJIYHO aT TypJapbl

Bannecc Kapa MoH4O (CyyKTy KyyMmaii)

Opyc MOHUYOCY (IIBIIBIPTHI TAPUITKA)

Ckpab (apua/ToOypuak, TajikaH, Ty3, I1aK)

Macka (aiipan, cy3Me, 6aJ1, Kapa/>kalibll TOMypPaK)
Tenenyyuy Kei3maTTap Kup Kyy, YTYKTOO, CYATY aJMAIITHIPYy, MPUHTED,
KCEpOKOUYpMO, CEKpeTapb KbI3MaTTapbl, 3THO
TpaHcdep (ar/s1ek apada)

Y -TUPUUYUIIUKKE Vi1 )kaHa KO KOpPOO, TOOKKaHa, aiMa Tepyy, Kep-
YOMYJIYY MYMKYHUYIYTY | )KEMUIITEPAH YOTYIITYY, OT Karyy, YbIPIIBIK KEPTYY,
OTYH Kapyy, KeH 4alyy, camoop 110y, 3ko-hepma.
bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIIy.
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Alipiiga  at  apabanapsl  TpaHchepH; HOMEpPIEpId Ta3ajioo; aBTO >KaHa
BEJIONAPKOBKA; HHTEPHET CBIAKTYY K33 OHp KbI3MATTap HETU3TU TYPUCTTHK
OHYMIYH TY3YY4YCYy KaTapbl Kapalblll, ajapra e3yHue Oaa Tajan KbUIbIHOAWT.
OmoH10i1 371€ “bailTuk” MeiiMaHKaHa - KOMIUIEKCUHE «KOHOK KOJIJIOHTOHYHA raHa
TesnenT» xaHa B&B cuctemanapsl KOJAOHYIAT. IPTEM YUYH ‘MIBEAJIUK CTOJI’ dMEC,
‘table d’hote’ menrocy kuprusuier. MeliMaHKaHaga KbIPTBI3AbIH THPUYUIUTUH
YKaKbIHJAH TAaaHbINl OWJTYY MakcaTbiHAa 0ak4yaja, allKkaHa/aa ke Maj KopooJo, 0. a
KYHYMAYK TUPUYMIIMKTE KOHOKTOPJAYH aKTHUBIYY KaTBINIYYCY IIBIKTaHJbIPbUIAT.
Tamaktanyy MaJaHUATHIObI3ra TUHUINTYY UIOI-4apajgap TaMakK Jasplioo
KapasHbIHAH OamTan KOHOKTOO aHa JaaM TaTThIpyy 3SpEeXeNepruHe xKapaila
OTKOPYJIOT.

Nm-yapanap MeliMaHKaHajga ©3AYK pecypcTap MEHEH OTKepYJITreHIeil e
ayTCOPC KbI3MATTapbIH YaKbIPHII, K€ OaIlka Kepiep/ae Jarbl UIIKE allblPbUIBIIIbI
MYMKYH. Mucainbl baittuk aiisuibinaarsr KP o aptuctu Hypak AGnpaxmaHoBayH
KOMY3 yCTaKaHachlHa )K€ 3Ko-(pepmara.

OTHO OareITThl OHYKTYYPYY YYYH JKaHa KeNTeH TYPUCTTEpPre VYIyTTyK
OaanyynmyKTapAabl sKallaTbll, Oalllkaya aWTKaHa CYHTYN KHUPYYCYH KaMChI3[arl,
TYpUCTTEpPre TaXphliida alyyCyH KaMmcChl3 KbUTyYHY Makcat Kourod ‘“‘baituk”
MeliMaHKaHa KOMIUIEKCH YUYYH 2 KyMaJIbIK 3THO IPOTrpaMMAachl UIITEJHI YbITHII,
TemeHery 3.6 - Tabnuuaceiaga kepcetyirex [10, 185-6.].

HNmrenun 4YbIKKaH MNporpaMmara jkapaima KeJIreH TYPUCTTEep 2 KyMaHbIH
WYMHE YIYTTYK OaanylyKTapAblH KeOy MEHEH OH 3Jie TaaHBIIINACTaH, ajlap/bl
JKarar, >kaHpl Taxpeiioa amyyra yarypymet [10, 185-0.]. Baiikanein Typranmaii
IporpamMma OIOH 300K, KEUKH CalipaH100, KOPre3Me MEHEH KapMaHKE KaHa KbIPrbl3
JlaaMbl aTTyy TOPT HErM3rd OOJYKTOH TYPYIl, KU *KyMmara bUIabIKTAIITHIPbUITaH
TYPAYY HII-dapanapjaH Ty3YJAreH. KbIprel3 ynyTyHyH 3amMaHOan amikaHachIHIa
1aji00, KyypMa IIoprio, MaHThbl, Kyyp/ak, jarman [136, 425-0.], apiMaama ChISKTYY
NOMyJsipAyy OOJTOH TamakTap TYpUCTTEpPre HEru3ru Tamak KaTapbl OyropTmara

yKapaila )Kacajablll OSPHIIUIIN TUTAHIAI THIPBLUITaH.
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3.6 - Tabnuna. DTHO - aHUMAUSUIIBIK IPOTPAMMa

OIoH 300K Kepresme, xapmanke, Keiprei3 gaamsl (Mactep Keuku caffpanioo
MacTep Kiaccrap KJ1accTap)
11. 00-11. 30 14. 30-15. 30 16.00-17.00 21.00-23.30
1-xyma  [2-xyMma 1-xyma 2-Kyma 1 ->xyma 2-Kyma 1-xyma 2-Kyma
Kyman [y xkuitns Tepu Karrama, Maitna Camxbipa
DKaa atyy . OyroMmapbl . | MaHTHI, AK 9oIMOK
TerMen MK Kypak caMoop 4ait Keyecu
MK bunepuxk J)KapMa
N DpKek . .
Yan [[lupenke Beprepunivk N Maii Tokou, | Kyiimak, -
N KUHUHAMIIEPH blp xece  (oHuEepT
ronTomol [(Mukago) MK Yaunak KBIMBI3 06030
MK Kannax
Kon Ak Tepek, PKputker MK Haapei Kypyr, Yak Yak, Maxa-
gyentep MK N Kyynep JaKan
KypeI KoK Tepek Kamubl mepoer aiipaH
TaMbipybl KedecH
Haka [Ueiprak MK | Ana kuitu3 | BeDKBI, Aumsady,
Opzo yanMain Oiimo MK Oiimo MAaKCBhIM MHAPOKKHU Kapa xopro| Kapaoke
Torys AHYBLIBIK MysbikarbIk boopcok, Camchl, Texme Kuxio
KOPTooJI RRECE MK Tomoro | 2¢TanTap CYT yai 33M€ KYpYyT | aKbIH /b,
p MK Yoop Y ypy K/)
. Bos yit MK Aﬂi’l — Keenenren AKpblitHE
Opro tonn |Tymroo Toi | . Kuiiumaepu . TaJIKaH, Kyynep K
Uni Yurt KypMa Jaif .
MK Dnedex qaJian ANTBINIBI
My3bIKaIbIK
Task Koonyk  Cyper MK acranrap bembapmak, | Kyypmak, Onoc
. . N CenkuHuek
TapTeiml  ([TamTamail [Ceex canatel | MK Tait aK cepke KOK 4ai MaHac
TySIK

Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIIY.

“bailTuK” MeiMaHKaHa - KOMIUIEKCUHHUH TOJITYPYJIyIIyHAa MapPKETUHTAUK HIII-

yapayiap, NepcoHaNIbIH OUJIMMU MEHEH TaXKphIOachl, OJKOHYH TypU3M casicaThl

YKaHa OJIKOIeTY CasiCUi KbIPaall ChISIKTYY MYKH JKaHa THIIIKBI (PAKTOPIIOp TaaCUPUH

TUUTU3ET.

Uneannyy delipene MIIMEPAYYIYTYH OalITalT AEreH UIIEHUM MEHEH Oy

JOJIOOOPAYH dCeM-KbIcanTapbl MEHEH OSKUTUIITEH OUp sKaTak OpyH YUYH CYTKaJIbIK

0aacel TemMeHAeryaei: Mukpo otenb — 3500c¢; kancyna — 1500c; 60 3yit — 2000.

busnec 335epu xamarad cama YHIYH 2 0eIMeCcYyH/e KalralikaH 4 xaTak OpyHAY

mxapara Oepyy ueunMu KaObln anbiHca, aHbiH 0aackl 800-1000c apacwkr 60m00py

00’KOMOJIJIOHTOH. MUKpPO OTelb, KamcyJ »)aHa 003 yiiep oupurun 14 Genmene

MuHUManayy scen MeHeH 20 »xaTak oOpyH JAenm d3cenTeinuHreH. bym jkartak

OpPYHIAPIBIH 3CEOMH OHOMJIOTYY MaKcaThlHIa OMp CyTKaJdblk opTodo Oaackr 2300
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COM Jemn OEKUTWITeH. AHJaH THIIKAphl MEWMaHKaHA >KaWKbl CE30HI0 TaHa
UIITETEHU Y4YYH, Oup ce30H 7 aii, Oup aiima oprodo scen mMeHeH 30 KyH aen
OenruiieHuN, OUp CE30HI0, allpelib aiibiHaH HOSOPH aiibiHa yeiinH 210 uin KyHy ren
acentenreH. Temenne O6epunren 3.7 - Tabnunana meiimankananasia 100, 80, 50 40,
30, 20 maiibl3 MEHEH TOJTOHJO TYIIKOH KHpEIIeCH MEHEH 0eJIMeJIopayH caHbI |

CyTKa, | aii >kaHa 1 ce30H y4yH 3CENTeIMHUI KOPCOTYIIIY.

3.7 - Tabnuna. MeiiMaHKaHa - KOMIUIEKCUHUH TOJITYpYy OOIOHUA KOPCOTKYUTOPY

Tonntypyy kKepceTkyurepy % 100% |80% |50% |40% |30% |20%
Tynek OPYHApbIH TOJLy
naibI3biHa JKapaiia kupenie (mMuH | 46,0 36,8 23,0 18,4 13,8 9,2
com)

Tynex OpYHAapAbIH
TOJITYPYNyyCY (TYHOK OpPYH CaHbl)
Tynex OPYHJApIbIH TOJY
naiibpi3piHa kapamra kupemnie (muy | 1380,0 | 1104,0 | 690,0 | 552,0 | 414,0 | 276,0
com)

TyHeK OpyHIIapAbIH TOJITYPYIYILLY
(TYHOK OpYH caHbl)

Tynex OPYHApbIH TOJLy
naibi3pIHa Kapariia kupenie (muy | 9660,0 | 7728,0 | 4830,0 | 3864,0 | 2898,0 | 1932,0
com)

Tynex OpyRAGpABIH TONTYPYIYILY | 4oq) | 3350 | 2100 | 1680 | 1260 | 840
(TYHOK OpYH CcaHbI)

bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3yiay.

1 cyTka

20 16 10 8 6 4

600 480 300 240 180 120

laii (30xyH)

1 ce3on (7 aif)

Kepynyn Ttyprangaii »xaTak OpyHIapAblH caHbl 20 J1e HEru3 aJIbIHBII
MeiiMankananbiH 100% TonTypynyycy kaMcbi3ganral yuypaa 1 cyrkana 46,0 mun
com Tarca, 20% na 9,2 MuH coM Taar, ce3oHay 9660,0 MuH com MeHeH xaba
TypraHbl aHBIKTABL. AnOerTe OyJ dcenteeniop UAcaNaAyy KapTUHAHBIH MUCAIBI
00JTyT, KUpEIIeJIeH YbITbIMIAP YbITapbLITaH IMEC.

MeilimMaHKaHaHBIH WUIIMEPAYYJIYTYH/I® HETHU3TH KaluTauira kKaHa aybUIbIII
JIOKYMEHTAITUSICbIHA ~CcapIiTaliraH KapakaTTap/laH ThIIIKApbl TYPYKTYy KaHa
©3repM6O UBIThIM/IAP ICENTEIUHUILIN KEPEK.

bamkapyyna ™aaHunyy poiiy KaObLI — albIHTaH 4YeYUMIEP OWHOWMT.

OnoHayKTaH, anapabl KaObUl ajlyyla WIMMHI HETU3IYYJIYTY, TYTYMAYYJIYTY, €3
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ybareHaa 0OoyNry, YeYUMIUH HHKEMIYYIYTY (Y€YrMIn ©3repTyY Ke aHmIaH Oar
TapTyy), BIKTYYIAYTy JKaHa MBIM3aMAYYIYTy OCKE aJbIHBIIBI a03enl. bupok,
MeliMaHKaHa KOMIUIEKCTEpHH Oalkapyyaa KeCUITKOH KEeTeKIUIIep MEHEH JaChIKKaH
MEHEJDKEpJIEpD KETUIICH3 OOJTOHAYTYHAH yjaM 4YedUMICPANd KaObUl amyyna
Ke3aenikeH Tuntyy karaigapasl T. H. ['ocrennHa Tept TONTO (MakcaTThl TYITYHOOO;
MeliMaHKaHa JT0JIOOOPYH J>KETHIICH3 KapXbUIOO; KaAp casicaTbl; KOMIIETEHTCH3
Oarkapyy) Kapar 4bIThII, OyJ1 KOHTel camarTyy KbI3MaTKEPJIePIU UIIKE ATy KOy
MEHEH TaHa 4YeYWIIPUH jkKaHa OyJ SH TaTaan Mmacese OonronyH [24, 164-6.]
OeJIruJIereH.

JKaHpl aubLIbIN JKaTKaH 4YakaH MeWMaHkaHa OW3HECMHMH 3aMaHOam Oazap
mapThIiHAA WINTEN KETYYCYHYH OupjeH Oup >xoiny XoJIoKpatus Oamkapyy
cucremachbiH [28] kupruszyy Oonym caHanar »kaHa ‘“BadTmk” MeiimaHkaHa -
KOMILUICKCUHUH YIOITYPYy TY3YMY cucTeMmana umireiun ubirein (3.8-cyper), 3

MMO3NNOMs YUYH KHINMUJICPAUH AJIbIHYYCY INIaHAAIITBIPBLITaH.

Konokropay katToo,
MapKETHHT, 3CEN-KbICall,
CaTBbII alyy

TazaisIk Umrepu
(umapar, 6enme,
Ta3ajo0vy XKaiap)

AyTcopc KbI3MaTTapbl
(typ, moy, 6arban, yapba)

Ammosuy, Tenneeuy,

alIKaHa MECHCH TaMaKTaHYy
JKalbIHBIH Ta3aJIbITbI

3.8-cyper. “baiiTuk” meliMaHkaHa — KOMIUICKCUHUH XOJIOKpaTus Oaiikapyy

CHUCTEMACBIHBIH YIOLITYPYY TY3YMY
Bynaxk: aBTop TapaObiHaH Ty3Yay.

KepyHrenneii mrarTarsl IMEPCOHANAH ThIMIKAPhl ayTCOPC KbI3MATTAPbIH
CYHyIITaraH KUIIWJIEP /la Maajl Maajbl MEHEH MeWMaHKaHala KaHJalablp Oup
KbI3MAaT KOPCOTYIIY MYMKYH OOJym, ajapibsiH 0aachl KbI3MAT ajlraH ydypjia

TaKTaJar.
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byn cucrema Ooronua Kaszan maapeiHmarsl MelMaHKaHamap Oup Tom
xbuaapaan Oepu umredt [108], am smMm buimkekTe skailramkad 3 KbUIIBI3AYY
MeimankaHa ‘“‘cormokpatus 3.0” cucTteMachlH (XOJIOKPATUSIHBIH OWp MYPYHKY
BEpCUSIChI) 5 KbUITaH Oepu KOJNJOHOT. MeiimaHkaHaga OUpP KbI3MaTKep
PECEMNUIHUCT, MAapPKETOJIOT aHa alllo34y, SKUHYUCU OeJIMesepAy Tazajal KHUp
KYYUT. YUYHUYCY KaJIbl asHTTAPABIH Ta3aJdbIlbl MEHEH KOPYHYIIYHOH KOOITYY.
Kooncy3ayk, a3pIkTapAbl caThlll alyy HUIITEPU >KaHA WINKAHAHBIH TEXHUKAJIBIK
abaJibl TOPTYHUY KBI3MATKEPAMH >KOOMKEPUMIUTHHAE 00JICO, OCIMIMHUYUCH THIIIKBI
OailylaHbIII, WIIKaHAHBIH 3CEM-KbICAObl JKaHa aAMUHUCTPATHBANK HUIITEP MEHEH
AJIEKTEHET.

KbI3MaTKep-0HOKTO MAMUJIECUH/IE MIITEIIKEH OHOKTOIIOP IYH aJIraH aK4achl
Oupael cymmana Oomyr, Oup ailsiblk “akbl” (OHIY MEHEH ap OMpH YYyH ajiblHa
Typrad NaTeHTTepIUH cymmachl MeHeH Ooupre 182,0 muH comay Ty3eT. byn xxepae
TakTall KeT4yy Hepce OOJIyl MII aKbIChl MIUTET€H WUl KYHAOPY YUYYH TOJIOHYII
oepuier. Temonnery 3.8 - Tabnuiagad KepyHyn Typranaail “baituk” meiimankana
- KOMITJIEKCUHUH OHOKTOITOPYHYH alJIbIK aKbIChI AKEPTUIIMKTYY alJIbIK aKblIapbIiHa
KaparaHja Kblilnia >xkoropy OOdyI, KaapiaplblH arbIMblHa TYPYWITYK Oe€per,
OLLIOH/IOM 3J1€ MEMMaHKaHa KOMIIJIEKCHHE CallaTTyy OHOKTOIUTOpAY TapTyyra Jarbl

00eJIre Ty3eT.

3.8 - Tabnmma. “balTnk” MeliMaHKaHa — KOMITJIGKCHHUH KbI3MaTKeP-
OHOKTOITOPYHYH CaHBI )KaHa TOJIOMIOPY, MUH COM

bup Nmkana
anja bup Nmrerennep | TapaObiHaH
OpyH . .
Wi cany | TETOHYY | KYRIYK AWIBIK | IMH ~ aWJIBIK | TIEpCOHATa
17001 MassHa | MasHa | maTeHT 0aackl | 00JITOH
KYHIOPY YBITBIM/IAP
1-eHoKTOII 1 30 2000 60,0 700 60,7
2-O0HOKTOII 1 30 2000 60,0 700 60,7
3-6HOKTOIII 1 30 2000 60,0 700 60,7
Bbapnpirsl 3 90 6000 180,0 2,1 182,1

Bynak: aBrop TapaOblHaH TY3YJIY.
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A¥ibIHA 37IEKTp TOTY YUYH Oup KminoBaT 3coM 60 ThIMBIH MEHEH ICENTENTeH/ e
oprouo »scen MeHeH 7000 coMayH TereperuHie Teiaemaep 0O0JI00py
0oxoMoJIoHyyna. AHBIH WuuHAe 11 apucToH jkaHa MeWMaHKaHa OeJMesepy
MEHEH YWIYH >KapbhIKTaHABIPBIIIBI 3centenared. Tamranapuiap ydyH aibiHa 1500
COM, Cyy MEHEH KaHanu3zauus yuyH 1500 coMm aen aHbIkTanrad. YIIyHIAH yjaaMm
JKJIMBICBIHAH KOMMYHAJIJBIK KbI3MAaTTap Y4YH ailbiHa opTodo scen MeHeH 10000
COM capITajiaT eI 3CENTEINN YbIKKaH.

busnecTuH WHUTMIMKTYY HII aiblll  0apyycy YYYH JKOropyla artajiraH
KpUTEpHiliepre raHa sMec, uiikadHanbl KeIprei3cTania skaHa 3J1 apaiblk Oazapna
MO3UIIASIIOO0  JKaHa  CYpAypyn O KpULABIPYYy kepek. 3.9 - Ttabnumana
IUIAHJAIITBIPBUITAH  MUHHUMAJYy MAapKeTUHTAMK HII-4apajap JKaHa ajapra

KYMILATTYY4Yy KapakarTap KepCoTYJIreH.

3.9 - Tabimmma. “baliTuk” MeliMaHKaHA-KOMIUICKCHHUH MapKETUHTIUK YbITbIMIAPhI

ATanpIisl baacel | Meenety | bapasirsl

Bunncépdep xama  Onorepnepre  Oekep | 2300 | 2 kyH 4600
KOHOKTOO MYMKYHYYJYTYH 6epyy (2 TyH aiibiHa)
Corn meuana >xapHama (1 mo3utms) 3000 |1 3000

Bapasire: (1 aiina) 7600

Bynaxk: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIIY.

“baiiTuk” MelMaHKaHa — KOMIUICKCHHMH COITMAJIABIK Meauana Ocekep
KBUIOBIPYY  Y4YYH Onorepnepau  kaHa  BUHACEpdeprepan  YaKbIpyy
IUIAHAAIITHIPUITaH. AHJAH THIIIKAPBI OUp KbUITa YeWHH 34 OUp (PUHAHCBHUIBIK
KapakaT TaJial KbUIbIHOAaraH OpOHI00 calTTapbiHa J1a KaTTalyy mapT.

Karranmyyra  cyHymranran  oHJaiiH ~ OpoHI00  maTdopmanapbiHbIH
atajblTapel TeMeHmeryneit: Booking.com, Airbnb, Ostrovok.ru, Expedia. om,
HRS. om, Orbitz. om, hotelhunter. om, hotels. om, HotelsCombined. om (uet cBoeii

0a3sI), Trivago.ru, hostelworld.com, Orbitz.com, hotels24.ua, Bookit.com.ua >xana

118



makeMyTrip. An s5Mu, aTtajraH calTTapabl KOJJOHYYHY YHPOTKOH BHIICO
matepuangap CaHapun WHCaH J0JI00OpY ajKarbiHaa gaspaaibei, Internet Society
Kyrgyz Chapter o6apakuacbiHga okapbisutanrad [122]. AxgaH — ChIpTKaphl
Kbiprei3cTanna caskaTTOOHY KaajaraH TYpPHCTTEp MEHEH ayapra KbI3Mar
CYHyIITaraH >KEpPrUJMKTYY WIIKAaHAJIAp MEHEH OpTOMYYCy3 MaMuie TY3YYy
MmakcatbiHga Macrarpamm, Oeiicoyk, Tenerpamm sxana What’s App kaHannapeiaia
aTaibIH TY3YJTOH rpymmnaisapra Karranyy kepek. OLIOHIION 3 TypomnepaTopiop
’KaHa TYPareHTTUKTEp MEHEH KEJUIIUM TY3YY, YAYTTYK TYpu3M (ecTuBasilapbiHa,
KapMaHKe KaHa KOPre3Meliep ChIAKTYY TAaaHBITYy HII-4apajapblHa KaThIIIyy Jaa
IapT.

bup ce30HmO TypUCTTepAMH Keayy HailbI3blHA JKapaiia eHAYPYLUTYK
YBITBIM/IAPJIBIH CyMMAcChl Jarkl ©3repeT. JprteM uyH Oup kummre 200c (11 —
TUPKEME), aJl IMU Ta3aJbIK HIITEPUHE KEPEKTEITeH XUMUSIIBIK Kapaxartap 70c gen
oenrmnenred. Temenaery 3.10 - TtabnumagaH MeWMaHKaHAHBIH TOJNTYPYIYY

naibI3bIHA JKapallia Oup ailyibIK YbITEIMAAPIbI KOPYYTe OOJIOT.

3.10- Tabnuma. MeliMmaHKaHAHBIH TONTYPYJyy NaibI3bIHA JKapalia OHAYPYIITYK
YpITBIMIAp (MUH COM)

Omaypymrryk | CYTR 0000 | 8005 | 509% | 40% | 30% | 20%
ypIreIMIAp (Oup aif) | kuim

Tamak aiin a3bIKTaphbl 200coMm | 120,0 | 96,0 60,0 |48,0 36,0 [24,0

Tazanwik kapaxattapel | /Ocom | 42,0 33,6 21,0 16,8 126 |84

bapapirer 1620 (1296 (81,0 (648 [48,6 |32,4

Bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3YJAY.

byra wuelnH MelMaHKaHara capoTOOJIOPAYH JKaHAa HIIMEPAYYJIYKTYH
HETM3UHIETH YbITBIMJIAPIbIH ©3-03YHUO dcenTeeiopy Oepuiun, ToMenaery 3.11 -
Tabnuiana Oup aiiabiH kaHa | CE30HIYH JKaJIbl YbITBIMIAPBI ACENTENTEH.
Tabnuana Typyktyy usirbiMaap Oup aiiga 213,0 MmuH comay Ty3ym, 1 ce30H yayH

1491,2 MuH coM OONTOHY aHBIKTAJITaH.
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3.11 - rabnuua. “baliTuk” MeiiMaHKaHa - KOMIUIEKCUHUH TYPYKTYY UBITBIMIaphl

(MuH com)

YsIreM TYpIiepy AWIBIK : ((;Z:;SH
KbI3MaTKep - OHOKTOIITOPre TOIOMIOP 182,1 12747
MapxkeTusr ybirbiMAapbl (CMM jxaHa BuHICEPDED) 7,6 53,2
KoMMmyHanasik gbirbiMaap (Cyy, KaHaIM3allus, TallTaH/Ibl,

10,0 70,0

AJIEKTP TOTY)
JKeke uikep nmareHTH 13,3 93,3
Bbapnpire! 213,0 1491,2

Bynak: aBTop TapabbiHaH TY3YIIY.

TypyKTyy UbITBIMJIap KUPEIIEHUH KOJIOMYHOH 24 KO3 KapaHbIChI3 00y, ai
CalibIH CO3CY3 TYPHI® TOJOHe TypraH CyMma JaereHAu Owummuper. An smu 3.12 -
tabnuiana “baiiTuk” MeliMaHkaHa - KOMIUIEKCUHUH aKTaJlyy MOOHOTY ICEHTEIIHUI

YbIKKAaH.

3.12 - Tabnuna. “baiTuk” MeliMaHKaHa — KOMIUIEKCHHE JKyMIIATyy4dy
KapakaTThIH
akTanyy MeeHeTy (3kbu1 caiibiH 10% ecyycyHie)

1-BapuaHT 1-ce3oH 2 -ce3o0H |3 -ce30H W -ce30H H-Ce30H
TonTypynyy naibI3bl 20% 30% 40% 50% 80%

KbL1AbIK Kupeme 1932,0 2898,0 3864,0 4830,0 7728,0
TypyKTYyy YBITHIM 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2 1491,2
O3repmMe YbIrbIM 32,4 48,6 64,8 81,0 129.6
Taza kupeme 408,4 1358,2 2308,0 | 3257,8 6107,2

Ap oup MYpPYHKY
KbUIIBIH Taza kupemre | 408,4 1766,7 4074,7 7332,6 |13439,8
CyMMaCBI
PenTabenayynyk 21,1% 46,9% 59,7% 67,4% 79%

Bynak: aBrop TapaOblHaH TY3YJIY.

Kanpl aypliraH MeiiMaHKaHa OW3HECHMHHWH TONTYPYJIYY MalbI3bl Japoo dJie
KOTOpPY 00JIOOTOHYHAH yJIaM KOoropyza OepuireH TadauIana TOATypyIyy Maibi3bl
KblT oTkeH caiblH 10%ra rana ecymy scentenuHred. KepyHyn Typrasmaii

oupuHum ce30H 20%, s3kuHuM ce30H 30% sxana 3-ce30H 40% meHeH uireresae 3
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Ce30HIYH JKalumbel Taza Kkupemiecu Oupurun 4,074,7 MuUH CcoMay TY3YI,
MeMaHKaHara xyMmairad 38937 MuH comay 3 CE30HIyH asrblHA >KETIEU
aKTaraHbl aHBIKTAJITaH.

Meiimankana OusHecH A07A000PYHYH peHTaOeNmAYYJIyTy Jarbl 3CENTEeNHI
YbIKKaH. BU3AMH pernoH10ry MHBECTUIMSUIBIK KOMIaHUsIap OU3HEC 0JI000payH
penTabennyyayry 15-20% kem smec O00NroH yuypjia raHa (PMHaHCBUIBIK Kapakat
Oesryy MacenecuH Taykyyra anbimbin, 40-50% “abman skakmiel” gen Oaasaiiar.
MeiliMankaHa OW3HECMHUH PEHTAOENIYYJIYTYy Ta3a KUPEHICHW Kajllbl KUpEIIere
O6NTreHeH COH JKY3re KeO0eWTyy apKbuUlyy ail, KBapTal K€ JKbUIABIK O0dyl
aJIBIHAAPBIH JIarkl TakTall ketyy a63en. JKoropyna Oepunren tabiauiaga KOPYHYIT
Typraujai, “baliTuk” MelMaHKaHa - KOMIUIEKCMHUH peHTabenayynyry 21%man
KEeM sMec OOJIyH, 3H JKOrOopKy KepceTkyuy 79% sxeTkeH. CanTblIThIpa KETCEK
EBpomna enkenepyHjery MeiiMaHkaHa CEKTOPYHYH >KaJIbl KOPCOTKYYY MaKCUMyM
10%, am amu  Poccust @enepanusacbinbiH 00pOopyHaa 17-25%, peruonmopyHia
optouo 3cen MeHeH 20% [97, 142-6.]. PenTabenayy/yk MeHEH OaillaHBIIIKaH Jarsl
Oup KbI3bIK (hakT Oosynm Oyn €3 ajjublH4Ya HWINTETeH WpU MeWMaHKaHajapra
KaparaHaa YbIHKBIp MeWMaHKaHaNTapAblH PEHTAOCIAYYIYK KOPCOTKYYTOPYHYH
)oropy 6onrony. Ce6edu OUPAUKTYY CTaHIAPT, OPOHI00 CHCTEMACHI, KOOIICY3TyK
KaHa PEKPYTUHT CBIAKTYYy Macenenep Oalmkapyy YbITBIMIApbIH —a3alThIMl,
peHTA0CIYYAYK MEHEH HaTBIMKANIyyayKTy koropynarar [119, 76-0.], Oupoxk
aJIraYKbl MHBECTHUIIMSUIAP/IBIH KOJIOMY KaHa aKTaITyy MOOHOTY CaJIbIIIThIPbUITaH/a
YaKaH WITKaHAJIap aI0ETTE )KarbIMAYy KeJeT.

’Koropyna Oepusiren Tabiuiaaa Kbl cailbiH TOATypynyycy 10%ra eckeH
CIIEHapHiiie AMec, Kburmap 0010 Oupael KeneMIe KOHOKTOPAY KaObUT ayiraH
UITKaHAHBIH WHBECTUIMSIIAPBIHBIH aKTaJBIIIBIHBIH Acem-Kbicadbl 3.13 - Tabnuiiana
YarbUIBIPBIITAH.

Tabnunama meiimankana 10 »xpu1 Ooro, Taktam aWTkanga 9,5 cesoH 30 %
3G (HeKTUBAYYIYK MEHEH T'aHa MIITETeH y4yp/a MHBECTHLMUIApAbl akTaapsl, 40%
apdextuBayy 60s1c0 2,9 cezonHmo, S0% ra mapoo ubikca 1,7 ce30HI0, aja 3MHU 3H

oupunun kKyHaeH Tapta 100% »ddexkTuBayyayK MEHEH uInTece OUp CE30H0 dJie
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KYMIIAITaH KapakaTTapAbl aKkTaapbl JanuifeHreH. Tabnuuaga KepceTyJIreHaen

Oyn pomboopayH peHTabenayyiayry 21%pman kem smec OOym, HHUTHIUKTYY

HHBCCTUIHA YCUNMMHN KaTapbl KapaliaT.

3.13 - rabmuna. “baiTuk” MeliMaHKaHa - KOMIUICKCHHE )KyMIATyy4dy KapakKaTThIH
aKTaJyy MeeHeTY (ap AailbIM Oupel TONTYpyilyy HNaibl3[a UILITEreH yuypaa)

2-BapUaHT 20% | 30% | 40% | 50% | 80% | 100%
KbLIabIK KUpenie 1932,0 | 2898,0 | 3864,0 | 4830,0 | 7728,0 |9660,0
TypyKTyy 4YbITBIMIAP 1491,2 | 1491,2| 1491,2 | 1491,2 | 1491,2 | 1491,2
O3repme YbITEIMIAP 32,4 48,6 64,8 81,0 129.6 | 162,0
Ta3a kupeie 408,4 1358,2 | 2308,0 | 3257,8 | 6107,2 |8006,8
Ce3ongyn ap  Oup
allplHIa TYIIKOH Taza| 58,3 1940 | 329,7 | 4654 | 872,5 |1143,8
KHpEIIIe
om0y 667 | 201 | 118 | 84 | 45 | 34
aKTaJIBIIIBI alf MEHEH
Oprouo »scem MeHeH| 9,5 2,9 1,7 1,2 0,6 0,5
aktanyy meeHety (ROI) | ce3on CE30H | CE30H | CE30H | CE30H | Ce30H

Penrabennyynyry |21,1% | 46,9% | 59,7% | 67,4% | 79% |82,9%

Bbynak: aBTOp TapabbIiHaH TY3yiay

Tunekke Kapubl )KOropyza caHajblll KOPCOTYNTOH dKkH cueHapuil umke 100%

ammaimbl MyMKYH. Ce0OeOu, MIlIKaHa >KaHIyy OpraHu3M ChIMall OOJTOHIyTYHaH
yJIaM >KbULIap OO0 ke OWp 3Jie Ce30HAYyH ap Oup albIHAA OKIIOII TOJTYPYIYY
naibI3bl MEHEH UIITeOelT. Taxppiitda KOpCOTKOHIOH alifjaH aiira, )KbUIIAaH KbLITa

OyJ1 KepcoeTKyuTep e3repyt, OUp 3j1e Ce30H0 TYPAYY TOJNTYPYIyy Naibi3bl O0IyILy

MYMKYH.
Kacanran scenTeenepayH  KbIMBIHTBITBIHAA  KeIpreiscranga — 4akaH
MeliMaHKaHa OW3HECHH Kypyy MHBECTOPJIOp YYYH Maiijganyy OOJITOHAYTY

bIpACTAJIBIII, MBIH)IafI KaTeropusaaarbl HIIKaHallapra XKyMIoajdrah HWHBCCTUIHA

TC3UPIIK aKTaJId TYPraHJAbII'bl AIIIKCPCIICH/IU.
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YuyHuy 06J1yMIYH KbIHBIHTBITBI

NituH yayHuy OeJIyMYHJIe 311 apaliblk MelMaHKaHa OU3HECUHUH TYPYKTYY
OHYTYY JKOJIIOpY Kapanbil, buimikek maapsiHbiH 2030-KbUIra 4EHHUHKHA ©OCYY
ooxomony  maspaangsl. JKacaimran —00KOMOJ10010  bullkek  HIaapbIHBIH
MeliMaHKaHaIaphl KbUTbIHA 9ra, all ’MU KOHOK Yilnepy 18 skaHbl HillkaHara ke0eiie
TyprasabIrbl aHbIKTaIbl. O1mona0M 351€ 2030 — *xbuira 4eiind bullikek maapbIHbIH
MeliMaHKaHa HOMEPJIEPUHUH, KaTaK OPYH, TaKTan alTKaHAa ChIMBIMAYYIYTYHYH,
QIBICKbl YET OJKOJIepAeH KEIreH TYPUCTTEPAUH JKaHAa alapJaH TYUIKeH
KUPEUIECUHUH 00KOMOJTY >Kacasbl.

Kbl caliblH KypuyraH aTaaHJallIThIK 4eHpe/le HWIIKaHAHBIH aTaaHJaIlThIK
apTHIKYbLIBITBIH KYYTOHAYPYY MaKcaTbhIHIA MelMaHKaHalapIbIH
HATBIMKATYYJIYyTYH JKOTOPYJAaTyyHYH MaaHUCHU OelrujieHreH. MelMaHKaHaHbl
OHYKTYPYYHYH HETH3TU AaKTUBJACPU AHBIKTAJbBIN, WIIMEPJIUKTUH WNATUIUTHHE
YKAKIIIbI TAACUP TUUTU3YYUY PakTopiiop KepceTyreH. baiikapyy skapasHblH >KOHTO
calyyJa aHa >aKIIBIPTYyJla, HaTblikaga HWIIKaHaHbIH 3(G(OEKTUBAYYIYTYHYH
KOTOPYJIOOCYHAA THUWHUILNTYY CalbIMbIH KOIIO Typran ‘“TeH calMakTyylyK
yamraparsl”’ METOJMKAChl HIINTENUI YbIThIT bumkektuH 32 (0oTy3 JKH)
MeWMaHKaHACBhIH/1a CBIHOOJOH 6TKOPYJIAY.

Omono0it ame O6yn Genymae buikek maapbiHaa raHa dMecC, AJIET Kepiepre
Jarel  Kypyyra bIHFaijlyy MeWMaHKaHa KOMIUIEKCUHUH OW3HEC-MOJICTMHUH
dCENTEepU JETANAYY TYPA® KOpCoTyJay. AHIa Karcyla MEHEH MHKpPO
MeWMaHKaHaChI KaHa 003 Y KOHYIIYHYH CMETAachl, )KyMIIIaJraH KapakaTTapablH
aKTOO MOOHOTY peajyy, NEeCCUMHUCTTHK >KaHa ONTUMHUCTTUK >KaKTaH TaJJajbl.
OmioH0#1 d7€ ydyplia TOMyJsiplyy OOJTOH XOYMCTEHM KbhI3MAThl Jla Kapasiblll,
MEMMaHKaHa KOMILUICKCUHUH VIOIITYPYY TY3yMY Jdarbl  “XOJOKpaTus’
aTajbIIBIHAArEl  3aMaHOanm  Oamikapyy CHCTEMachiHIa  IUIAHJAIITHIPBUIIBL.
OmoH0#1 371e yIyTTYK OaanyyiayKTapIbl TYPUCTTEPTe KallaTyy >KaHa YHYTYITYC
TaXXphIiiba MEHEH 63 OJIKOJIOPYHO KaUTYyCyH KaMChI3JJ00 YUYH YUYH DKH KyMaJIbIK

“3THO-aHUMALIMSUIIBIK TpOorpaMma’” AasipAaliJibl.
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KOPYTYHIY

1. TypusMauH MelMaHKaHa CEKTOpy 3aMaHOan OM3HECTMH  HErW3rH
KOMIIOHEHTTEPUHUH Oupu Oonyn caHanaT. Aipbikda OU3HEC, WINMHM, casicuil o3
apa apakeTTEHYYHYH aJKarblH KEHEUTYYIO, TaThIKTYy ©MYpP CYPYYHYH CanaTTbIK
KOPCOTKYUYTOPYH JKAKIIBIPTYyZAd, CHOPT MEHEH TYPU3M TapMarblH JKUTEPAYY
OHYKTYPYYA® OJYTTYY OpyHAY 3351eilT. CErMEeHTTHH MbIHAAN TYpY AYHMHOIYK KaHa
YIYTTYK JAE€HIIAJIAE TYPYKTYy KUpele Ta0yyHy KaMChl3 KbIIyy JKarbl MEHEH J1arbl
OJIyTTYy ailblpMayiaHaT. AJicak, yuyypjaa AyWHe OOOHYA TYypHU3MIe >KyMIIATyydy
kapaxarrapabiH 30% MeliMaHKaHanapabl OHYKTYPYYI'® KEpekTener. YIIyHjaan
JKargauapel dCKe ajayy MEHEH MEHMaHKAHAJIAPIbIH TYPYKTYy HIUTELIMH KaMChI3
KbUIYy JKaHa HaThIKAJIYyJIyryH >KOropyiaryyra OailllaHbllITyy 311 apajblK
TaXpblii0a WIMKTEHUI, YIOWITYPYY ©3re4edyKTepy, Oalkapyy METOAI0py MEHEH
CTUJIACPH WINKTEH/IN.

2. Nmre MeliMmaHKaHanapaa TEWIOOHYH CalaTTyyJIyry THEIIENYy WIIKAHAHBIH
JapakacblHa Kapara bUIAMBIKTAJIBIT MINTEIWIl YbITYydy CTaHAApTTapAbIH
KOPCOTKYUTOPYHO ThIIbI3 OalNaHBIIITYy OSKEHAWIM AaHBIKTANAbl. 3aMaHOan
MeliMaHKaHa OW3HECHHJErH CTaHAApTTap MEHEH JKUKTe® CHUCTeMallapbl SH aJljibl
MEHEH ap TapanTtyy TaJJajblll, aJaM KalUuTaJIbIHbIH, Tarblpaak alTKaHJa d3JIETEH
OpAly KEHHMpHU TaJJAHbIN, KOOIMCY3IyKKa >KaHa HIICHUMIYYJYKKe OaillaHbIITYy
KOUTOWJIOp WIIMKTECH/IU.

3. Nnukree kepceTkeHAel KbIpreI3cTaH »sreMeHAYYJIYT'YH airasjaH Oepu
OpPTOYO 3CEN MEHEH XbUIblHA 44 jkaHbl MeIMaHKaHa KypyJyl HWIIKE OepuireH.
bynapnein 6aceiMayycy jkaHa HWpWiIepu bHUINKEK ImaapbiHAa >KaWTamrkaHIbITbl
aHBIKTANAbl. YJiaM OapraH cailblH aTaaHJAIITBIKTBIH Ky4 aJiblll  JKaTKaH
YOMPOCYHI®, MEHMaHKAHAIAPAbl TYPYKTYY OHYKTYPYY ’KaHa HATBIMKAIYYJIyTr'yH
apTTBIPYY YUYH 2H aj/ibl MEHEH TEMJI06 canaThlH CTaHIapTTALITHIPYY, OLLIOH/ION 3JIe
“Kalmpll”  KOHIIEMIMATa HETU3ACITeH WINKaHAJapAblH CaHbIH KOOOUTYYHYH

3aPbLIYbLIBITBI KCJIWIT YbIKKAHABII'BI dAHBIKTAJIIbI.
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4. bumikek maapelHbIH MEWMaHKaHA PBHIHOTYHYH CalaTThIK jKaHA CaHJbIK,
KOPCOTKYUTOPYHO TaJ00 JKYPry3YJYI, AaHbIH >KbIMBIHTBHITBIHAA OWUp KaTap
CYHyHITap TU3MEKTENHUIl KepcoTyaay. MbiHaa bunikek maapeliHbIH yeru Oapran
CallblH KEHEUTeHUTHHEH yJIaM ara »akbIH KalTrallkaH TOO STETMHJIETH KepIIepaUH
TYPUCTTHUK - PEKPEALMSIIBIK PECYPCTAPBIHBIH MOTEHIUANIBI U3WICHHUIL, TYPUCTTHK
OHIYPYMAOP TalJalbl.

5. KbIprei3crania KOHOK YHIOpy MEHEH MEMMaHKaHalIap akbIpKbl 5 xbuiaa 4%
ra eCKeHy, aJl ’Mu bunkekreru meiiMankananap 8,2%, KOHOK yisiepayH canbl 2020
— XKbUIbl 9,6% ra oCkeHy OENTWICHTeH. YIIyHJal >Karjaiibl 3CKe allyy MEHEH
HDKOHOMHUKAJIBIK - MAaT€MAaTHKaJbIK BIKMAaHbl KOJJOHYY  MEHEH >KYPIy3YJreH
ACENTOONIOPAYH HETW3MHJIE DHINKEK aapblHBIH MeiiMaHkaHa cektopy 2030 -
KBLITA YEHHH TYPYKTYY ©CYYCY yJlaHa TypraHablIbl aHbIKTaNIbl. by acenreenyH
KBIMBIHTHITH O0tOHYa burikekTe *bpUTbiHA 9 KaHbl MEMMaHKaHA HIIKE OCPHIIUIL,
KOHOK YHJIOpYHYH CaHbl OpTOUYO dcen MeHeH 18 wuiikaHara xebeneT. MbiHIaH
TBIIIKAPbI IaapAbIH TOO 3TEKTEPUHJIETH KaAPATHUIBIIIBI KOO3, SKOJIOTHSIIBIK KaKTaH
Taza JKepJepre KeJIreH TYpUCTTEpAM >KaHa IlaapJbIKTaplbl Teilell Typras,
3aMaHOan Tananrapra mankel KeJaruied Yakad KOMIUIEKCTEPIU KYPYY »Karbl Jarbl
WIITEUI YBIKTHI.

6. MeiiMankaHa KOMIUIEKCHH/IE yJIaM KY4 ajiblTl 0apa >KaTKaH aTaaHAallThIKTHIH
mapThiHAA KOLIyMYa >aHbl TEWJIe® KbI3MATTApbIH adyy aHbIH ©HYTYYCYHYH
MPOrpecCUBAYY OarbIThiH bIpacTaT. Omion s1e ydypja, MpakThKa KOPCOTKOHIOH,
YKaHbl MEMMaHKaHaIarel TEHI0eIepAy YIOWTYPYY KaHa MIIKE allblpyy MNpOLEcCH
03 Ke3eruHjie KenTereH (hakTopiaopAy KaMTBIMT jkaHa aHbl )KY300Te allblpyy YUYH
THEIIENYY WIMKTOOHY Tajal KbUlaT. YIIyHAAW >KarJaaugpl 3CKE alyy MEHEH
MeWMaHKaHaHBIH OHYTYYCYHIOTY HETM3TH aKTUBJIEP KaHa WITKaHAHBIH UIITEITHHE
OH TaacHp TUUTU3YY4y (HaKTOPIOPAY AaHBIKTOOHYH HETU3UHIAC, THEIIETYY
WIIKAHAHBIH HATBIMKAIYYJIYTyH >KOTOpyJlaTyyra CajbIMbIH Komyydy “TeH
CaJIMaKTYyyJIyK 4amraparbl’” aTaJIbIIITarbl bIkMa UIITEIUI YbIKTHI.

7. Nnukree kepcoTKOHAON YaKaH MeMaHKaHa OM3HECUHUH OCYY JUHAMUKACHI

Upy MeWMaHKaHajapra KaparaHja KblilJla >KOropy 3KEHJIUTM MEHEH OJyTTYyy
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anpIpManaHaT. Y IIyHIal OpyH ajraH alrbUIbIKTYy TEHACHUMAHBI OCKE alyy MEHEH
DHUIIKEKTUH 4YeTHHJE WIITETYYIr'® bIHraiayy Oodryiail YakaH MeWMaHKaHa
KOMIUIEKCUHMH J101000pY MILTENHNII YbIKTHL. /[051600p Karcy )kaHa MUKpPO OTEJIH,
OIIOHJ0M 3¢ 003 YW KOHYIIyHAH TypraH MeEWMaHKaHa KOMILIEKCUHUH
VWHBECTULIMSUIBIK IUUIaHBIH KAMTBIAT. bynapra skyminajiraH KapaxaTTapIblH aKTOO
MOOHOTY IIECCUMUCTTHUK, peayy KaHa ONTUMUCTTUK JKaKTaH TOJIYK JCEIITEIIUII,
TUEIIENYY KbIMBIHTBIK YbITapbUIIAbL. br3Hec monboopayH ankareiHaa “XoaoKpaTus’
YIOWITYpYyy TY3YMY CYHYIUTQJIBIN, MIIKAHAHBIH MAaHHUCHH JKOIOpYJIaTyy
MaKcaTbIH/Ia YIYTTYK 0aamyyJayKTap TYPUCTTUK OHAYPYMAYH HETU3H KaTapbl “3THO

- AHUMALMSUIBIK IIporpamMMma’ aspaajibl.
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IHNPAKTUKAJIBIK CYHYULITAP

MeliMankaHanapapsl OalIKapyyHy JKakKIIbIPTYYy JKaaTblHAA KYPIYy3YJITreH
V3WI06JI6pAYH HAaThIMKAChIHA TOMOHIOTY161 ITPaKTUKAJIBIK CYHYLITAp UIITEJINIT
YBITBIN CYHYIUITAJIbL:
- nraap/ia JKaiuramkaH MeMMaHKaHaJIapbIHbIH OHYTYY TEHIACHIUACHI, OLIOHI0M
3JIe¢ aHbIH TOO 3TErMHJIETM KapaTbUIbII >KaHAa TYPUCTTUK OOBEKTTEPU WIMMUHN
HETU3J1e KOMIUIEKCTYY  TaJlJaHbIl, O KbIMBIHTBIKTAITAaH  MaTepHAIIapbl
MaMJIEKETTUK oOpraHjgap bulllkek TypuU3MUH ©HYKTYpyyre OaillaHbILTYyY
CTPATETUSIIBIK OArbITTAPbIH AHBIKTOOTO, MAMJIEKETTUK Mporpammaiap/ibl Ty3Yyre,
OLIOHAOW 73J€  TYPUCTTHK AareHTTHKTEP >KaHbl TYPUCTTHK MPOIYKTYJIapbIH
KAJIBINTaHABIPYYAa KOJIJIOHYY CyHYLITAJIAT;
- builikeke KenreH 4YeT eJKeNYK TYpUCTTEpAHH 0achIMIyyCy IIaapAblH TOO
ATEKTEPUHIETH K003 XKEPJIEp/ie 3¢ alyyHy KaaynanT. [1laapablH aiiMarsiHa KaHbl1aH
KOLIYJITaH JKepJep/e YaKkaH KOHOK Y KOMIIEKCTEpPHH Kypyyra 4eT eJIKOJIYK )KaHa
KEPTUJIMKTYY HHBECTULMSTIApIbI KeOypeek TapTyy 3apbul. Wnumuil umreru
H1aapAblH YeKEeCMHE Kypyyra CyHyIITaraH MeiMaHKaHa OM3HECHHHMH J10JI000pY
yudyp TajnaOblHa TOJYTy MEHEH J>K0OoMm OepeT MXaHa TYpPUCTTEpIu TapTyyra,
KEPTUIMKTYY KaJKThl KyMyII MEHEH KaMChI3100r0, KUpeleHH Tadyyra jkaHa
CaJIBIKTBI YOTYJITYyTa OeNTIIyY ASHIIAIIAE MYMKYHUYYJIYK TY36OT.
- “Typu3Mm caibIrbl” KaTerOpUACHIHAATbI CATIBIKTAp yJiaM OapraH cailblH AYHO
eJIKeJIOpYHIe KeOelreHyH dcke anyy meHeH Kwiprei3 PecryOnmukachiHga, aHbIH
nunHAe bumikekre canbIKThIH Oyl TYpPYH KHPrU3YYy Tajlalka I[IadKell KeJler.
CanpIKTBIH MBIH/IAM TYPY ©JIKOTO KUPHUII )KaTKaHa Oup *KOJIKY TejeM (hopMachiH/a,
K€ MEIMaHKaHara KejareH TYpPUCTTEPAEH ap CyTKa YYYH aJbIHBIIIBI BIKTHIMAIL.
MpiHaii KolryMya Kupelie Oysiarbl MaMJIeKeT TapaObIHAH 3CKE aJIbIHbII, THHUIITYY
UIITHH KYPTy3YJIylry ad3ei.
- MelMaHKaHalapAblH O6JYMIOPYHYH HYKH ayJuTHH OHOM »KaHa Te3
KYPry3yy Y4YH Oyl WIMMHUN WIITE MINTEIUN YblKKaH “TeH calMakTyyiayk
yamrapak” METOJYHYH KOJIJIOHYJYIIYy cyHymranaTr. HaTelii’kackiHaa MILIKaHaap

06IYMIOPYHYH HATHIKATYYIyTyH jKaHa ya0all )KaKTapblH TaK aHbIKTal anat, Oyl
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©3 KE3eruHAe ajapJbl KbICKA MEOHOTTYH WYMHAE TapTUIKE KEITHUPYYTe
MYMKYHYYJTYK TY36T.

- pecnyOiMKaaarel, aHbIH WYWHAC bBHUIIKEKTern  HIIKEpIUK MEHEH
QJIEKTEHI'eH 4YakaH MeHMaHKaHa KoMmIulekcTepu ‘“XoJokpaTusi® Oamkapyy
TY3YMYHO OTYYCY CYHyIITajaT. balikapyyHyH MbIHAAld MPOTPECCUBAYY BIKMACHI
WIIKaHaIapIblH MIIMHUH HATBIMKATYYTyH Kblilla apThUIaT, OIIOHION 3JI€ KEJIFE€H
TYpPUCTTEPAUH  JIOSUIAYYJIYTYHYH  KOPCOTKYUYTOpy  JAarbl  KOrOpYJIAWT.
KbIMBIHTBITBIHA KeAUN OyJl WIIKAHAHBIH JKaJIbl KUPEIIECUHUH ©OCYIIYHO
TUELIENYY CAJIBIMBIH KOIIIYI TyparT.

- bumikekrern meliMaHkaHa OW3HECUHAE TYPYKTYY OHYTYYCYHO JKETUIIYY
YUYH JKETEKUMJIEpJIUH TaJlallka Jaj KeAruael OuauM JAEHIIDJIMHUH NMPaKTHKAJbIK
JKYPrY3reH HIIMHUH INAMKell KEeNWIIW Y4ypAyH Oallkbl KeWreisiepyHyH Oupu
oonyyna. Aunasiktan KATO acconmanusichiHBIH — ankarbiHAa  “Otenbepiiep
0opOopyH” auyy xaHa «KbIprei3cranaarsl MeiMaHKaHaJIapIbIH 9KO CepTUPUKALUSL
Mojenn’” J0JI00OPYHYH HETU3WHJIE CYHYILITaldraH SKO-3HOENTHUCHUH MaMJIEKETTHK
JEHr? e KaObll — anblll, MeWMaHKaHajapapl MaMJIEKeTTHUK JCHIIAJIIETH

CEepTUPHUKALUIOOIOH OTKOPYY CyHYIITaNaT.
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TUPKEMEJIEP
1-TUPKEME

bumikekTe MeliMaHKaHa KbI3MaTTapbIH CYHYIITaraH uinmkaHanap. Booking.com,
01.09.2023

[ UNWTO: Tourism Enjoys Strong © X | @ UNWTO | World Tourism Organiz X | B Bocking.com: Hotels in Bishkek. | X [ Booking.com: Hotels in Bishkek '+ X 4 4 - x

C & booking.com/searchresults.en-gb.html?aid=2311236&label=en-row-boaking-desktop-vDaggtf3mjWhjFaAWHbxPAS652796017659%3ApI%3Ata%3Ap1%3Ap2.. 1B T ﬁa E | ﬁ_

& Aburypuent Ownaie  [[Y] DAS Education Onli..  5¢ Oilan [l igface  # KymbatAsanova-.. @ 3apybum pervnre @) infoManas G Tpeswposea nawsr. @ Vokama @ SGB [+ Kowoeperuus “flas... »
=) Bishkek X | [E] Fri13 Oct — Sat14 Oct 2. 1adult - 0 children - 1 room ~ m
Home > Kyrgyzstan » Bishkek » Search results

Bishkek: 450 properties found

: 'i LT Sort by: Top picks for solo travellers < i'

Central Park Resident 2022 Opening Ve‘l?j good
3 reviews
Bishkek Show onmap 0.8 km fr it
Filter by: 2 mtrem centre Location 9.4
Superior Single Room 1 night, 1 adult
Your previous filters 1 single bed US$100
[ 4 stars 27 Brealdast included Includes taxes and charges
- -  Free cancellation
[ 5stars 6 ' No prepayment needed - pay at the property
] Hotels . Only 5 rooms left at this price on our site

Your bueget (per night) [Gst a member-only discount on this price — Sign in Gemus]

USS5 - USS100+

361 reviews

(@] Novotel Bishkek City Center Fabulous .

22

) KelP 1

BOOking.Com RUB = @) LV? 3aperncrpupoBarhk CBOV 06beKT

/ X _—
( = Xunee ) > Asvabunersi & Apetaa MawnH ZEB BapuaHTel gocyra I8 Takcw o1/A0 aspornopra
\

E Bukek X nH, 14 okT. — cp, 16 oKT. ,Q\ 2 B3poc/ibix - 0 AeTeid - 1Homep v Havtn

Tnaskan > Kuprvaua > Buwkex > PesyneTatsl nocka

Buwikek: HangeHo 511 BapuaHToB

: [ 11T Coptuposarb: Hawm pekomeHpaummn <

Mokazartk Ha kapTe

Bce ¢punbTpbl

Freedom hotel Bishkek Beavikoneno E
72 oT3bl
Buwkek [lokasaTe Ha KapTe 2 KM OT LeHTPa o

¢‘<> Yucrorta 9,9

[BsyxmecTHuifi Homep ¢ 1 KpoBaTbio 2 Houw, 2 B3pocrsix
Mpeablayue GUALTPbI 1lsm s s 12 975 py6.
o X 3asTpaK BKAOUEH BKKouan Hanor  cEope!
paMenuTbBCe ' Becnnatnan otmena
] e 5 ) o por e e e
[ ] 438e3pe 37
[ ] 538e3n 7

Baw 6rogKeT (3a HOuUb)

200 py6. — 8 000 py6.+ KOCHEVNIK NOMAD hotel Xopowo

14 oT3bi208

Buwkek Moka3ars Ha KapTe 3,8 kM OT ueHTPa
Hosika Ha Booking.com

20:53
19.06.2024

A TR = Q) @
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2-TUPKEME

Karroo xana xairamrteipyy 06 1yMYHYH HaThI>KaIyyIyryH €966 jKaHa
KOTOPYJIATyy YUYH MIITEIUI YbIKKAH TEH CAIIMAKTYYJIYK Yamraparsl yCyJaTyHYH

CypOooJIopy

Kanner KaMChI3JaHAbIPbUIBIIIBI

’Koomnrop

KatToo0 sxaHa >xairamTeipyy 0enyMyHYH 09K oducu Oap

+

PeceniH TUKTYprydy cTaHaapTTapra japaiia kacajiral

KaTTo0 jxaHa jxaiiranTelpyy 0eIyMYH1© KepEeKTYY OPrTeXHUKaHbIH 0apbIThl 6ap

Ap 61/[p OPIrT€XHUKAaHbIH KOJAOHMOCY MCHCH ap 6I/Ip TMEPCOHAJ TaaHBIIKAaH

+ |+

+ |+
+|+ |+

+ |+

TexHuKaHBIH NPO(OUITAKTUKACHI OCITMICHTCH EPHOIOPIO KYPIry3yJioT

Kb3matkepnepre yHudopMa uiikana tapaOblHaH OepuieT

BenrymayH apXvBH jaHa CKJaJisl 0ap.

Benrymre tuinInTyy 6apIIbIK JOKYMEHTTEp 3 KbUI CaKTajaar

Benrymzae OMpHHYHM jkapaaM KyTy4acsl 0ap

+ |+ [+ |+

+ |+ |+

W sxepunpe xaiinyy ada TeMmeparypachl )bl 0010 KaMChI3aiaT

+| 4|+ |+ |+
+ |4+ ]|+
+ |||+ |+

Catyy uni yapanapsl

Caryy uim 60r0HYA aiiblHa OUp JKOJIY TPEHHUHT OTYJIOT

Kei3maTkepiiep kolrymya catyy OOFOHYA TOJIYK MaajbIMaTKa 33 )KaHa KOHOK TaOUTHHE Kapalia
CYHYIITaH anar

bI3MAaT )4 IIyM4 TYYAaH HUTUIITCH 7o T
Ke13maTkep ap Oup Kolrymua caTyyaaH Oex eH % ana

+
1
1

bamika eHexTell MeliMaHKaHajlap MEHEH JKaKIIbl MaMuUje TY3YJITOH

MeiiMaHKaHa >KePrHIMKTYY/3J1apajiblK acCOIMALMsIapra Myue

+ |+

Benym kbI3Matkepiiepu Oarika 6eJyM KbI3MaTKEepJISPHHUH HIIUHHUH ©3r0U6JYKTOPYH OWIHIIET

Maiipampapra, e3rede KYHAOPTe YHHKAJIIYy CYHyIITap TY3YJIYH, MOTEHIHUAIAYy Kapaapiapra
YKaHa KOHOKTOPTO CYHYIIITaJIaT.

+ [+ |+ |+

+
+
1

Caryynapasl KeOeWTYYy YUYH CONHMANIBIK TapMakTap[a, HHTEPHET CcalTTapia THIHBIMCHI3
XKapHamaiap Oepuier

OwnnaiiH mnardopManapia KaaThIpbUITaH KOMMEHTApHIIepre Japoo J>KOON OepuiieT »KaHa
THEUIeNnyYy UmTep 3 KyH HUUHJE KYPry3yIeT

TypyKTyy KOHOKTOpP ©3reue KYHIAOPYHe (TyyJlraH KYH, Maipam Xk.0.y.c.) KyTTyKTajar

Wi mapTrapsl

KLISMaTKCp,I[I/IH aMIIBIK aKBICHI aTaaHJaiTapaaH KEM dOMEC

KLISMaTKCpHCp 6I/Ip MaaJl TaMaK MCHCH KaMChI3AaHAbIpbLIAT

Tamakranyy yOakTaH cbIpTKaph! 1 5k0iTy KbICKa TaHAMHC OepuieT

W opy 3proHoMuKa Mblii3amMapblHa TN KeJIeT

Kb3maTkep ap naibIM sKyMyIIKa 3 yOarslHia KeJul, 63 yOarblHIa )KyMYIITaH KeTeT

+

YHI/I(i)OpMaHLIH Ta3aJIbIThI J)KaHa PEMOHTTOO MIITEPU UIIKAHA Tapa6BIHaH KaMChI3JajlaT

KsI3matkeprep apacbiiia dblp-yaTakTap *blIblHA 1-2/1€H almanT

KOMaHHaZ[a HIITOO TPECHUHIICPU OTKOPYJIOT

+ |+

TuMOMIIMHT IEp OTKOPYIIOT

+ |+

KLISMaTKCpHCp HIITCH THIIIKAPKbI y6aKBITTa Jla ©3-apa KaTblIbIIIaT

]
]
+

+ |+ |+ |+

MoTHBaIUIIOO

bexutunren MOTHBAIYs IUIAHbIHA Kapallla MIITEP aTKapbliaT

Koronran mias ambikya aTKapbUIT'aHbIHA aKyJanai MpeMus 6CpI/IJ'[CT

Ap 6I/Ip ai’ma/ KBapTaJ'I,Ha/ JKbUJLJIA MBIKTBI KbI3BMATKEp TaHJaJ1aT

+|+
+ |+
+ |+

+|+

Komqua Il caaTTap TOJOHOT

+ |+ |+ |+

Kb3matkepiiepre Maiipam KyH/10pY >KyMYIIKA YbIKKaHABITH YIYH KOITyMYa TeJIeM1ep KapajraH

KBann¢pukanusicblH )KoropynaTyy Kypcrapra ap OHp rnepcoHal KbUIbIHA 1-2 5K0JTy KaThIIaT

JKamaaTTelH OMpUMINTHH OCKEM]I060 YIYH KOPIIOPATUBACP OTKOPYIIOT

AUBIK aHa TYNIYHYKTYY MII MaKcaTTapbl KOIOJaT

KI)ISMaTKGp MCHCH KOHOKTYH OpPTOCYHHAI'bl TYIIIYH6GCTYK AJJWICTTYYJIYK MCHCH YCUMNJICT

)KGTCKLII/I-KI)ISMEITKCP MaMHWJIMCH ap HaﬁbIM CLIﬁ-praT WYUHIC

|+ |+ |+ |+

+ 4|+ |+
+ ||+ |+ |+
+ ||+ |+ |+

+| |+ |+

Kooncy3nyk

Pecemnmn >xaHa aHBIH KomrymM4ia il agHTTAapbl KOOTICY3AYK CTaHAapTTapra BLIAHBIK KypyJraH

KbI3MaTKepIiepIMH KOOIICY3/yTy YUYH KaMepa OpHOTYJIraH XaHa pausi/TesnedoH OepuiireH

[epconan nikaHa/kabdat/6eJIMe IIaHBIH KapTaHbl Kapabaii ouier

+|+ |+

+ |+ |+

OBakyalyst IIaHbl 0eIyMIYH y0asbIlHIa WIMHMIT Typar

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+
+ |+ |+ |+
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OpT euyypyuy Kapaxarrap 0ap jkaHa MepCcoHa KOJJIOHTOHY OmieT

BupuHum xapram KapaxarTapbl TOJIYTy MEHEH 0ap

[Tepconan popc Mmaxxop yuypyHia (koonry abay) SMHE KbUlaapblH OHJIET

+ |+ |+

+|+ |+

Ilepconan OupWHYM >KapJaM TPCHUHIJICPHH OTKOH JXaHAa MEIUIIMHAIBIK OMPHHYH KapaaMm
KOPCOTO ajaT

EGHYM)IG OMI'CK KaHa JKaH KOOIICY3ayry Ca6aKTapI:I JKblLl1ga 1-2 JKOJTy ©TKOPYJIOT

KbI3MaTKep KOHOKTOPJYH ©3AYK MaaJIbIMaThiH Oalkanapra 6epOoeiT

[lepcoHaIbIH THIIIKBI KOPYHYIY )KaHa PyXaHHUH a0ajbl

HepCOHaJ’I}IHH THINIKBI KOPYHYIY KaHa ©3YK T'MI'MCHACBIHBIH CTAHAAPTTAPhI MIITCJIUIT YbIKKaH

Benymze KbU1IbI3yy JKaHa aKTUBAYY NEPCOHAT KOMUYJIYKTY TY30T

+

+

+

+

+

Crpeccke Kapibl TypyKTYy *aHa ©3YH KOHOKTYH aJiibIHJa aJbll KYPYYCY HIIKAaHAHBIH 3THKA
JPEKETEPUHE bIIANBIK

+

+

+

[lepcoHan no3uTuBIYY

+

+

KbI3MaTKkeprepau ka3a100 CHCTEMAChl aAMICTTYY

IlepcoHan ThIKaH KOPYHYIIK® JKaHa KaKIIbl JUKLIUTa 33

+ |+ |+

+ |+ |+

+ |+ |+

BenyM muamuHAETH KbI3MaTKEpIIep BIHTBIMAKTYY

ITepconan xymymTa 6aKThUIYy

+

+ |+ |+

+|+ |+

[epcoHanmbIH ©3AYK Kapbepa TEIKUIN YHHNITCH

Ap Oup nepcoHaNIbIH 631K MaKcaTTaphl Oap jkaHa e3 aJlIbIHYA 0310PYH OHYKTYpPOT

+

+

[lepcoHanabIH OHITIMH

Ke3matkepnepaus 25%HaH ko0y Typu3M OarsIThIHA XKOTOPKY OMINMAYY

Kematkepnepans 50% 6ammka kecunTy OYTKOH )KOTOPKY OMImMayyJiep

+

+

Kezmatkepiiep OpoHI00 CHCTEMachIH JKaHa KepeKTYY Ml caiTTapbiH (tripadvisor booking.com)
KOJIIOHTOHTy OWJTHIIET

Kb3MaTkepiep TypyKTyy KOHOKTOP MEHEH HINTENIYY CTaHAAPTTAPhIH OMIHIIET

+

+

Ke3maTkepriep kapaapiapaslH MaaneIMaThl caktanral 6azans! 100% 3¢ dexTuBayy KongoHymar

KbI3MaTkepriep Typu3M KaHa OTelre THeNIenyY AYHHOIYK TePMUHISPAN OMInIIeT

HepCOHaJ’I 03 MWIACTTCPUH JXKaHa JKXOONKCPYHUIIUKTCPHUH ouier

ITepconanra e3ayk eHyryy 00IOHYA TPEHHUHTZICP OTKOPYIIOT

+ |+ |+

+|+ |+

Ke3matkepiiep kpocc-TpeHuHraepre (0eayM apacsl aaMalyy) KuOepHIInI Typat

+ |+ |+

TexHUKaHBI KOJIJOHYY OOIOHYa TPEHUHTAEP OTKOPYIOT

[lepconan uimrepu

Kecunruk CTaHAapTTap MCHCH IIEPCOHAJI TaaHbIIIBIII, ara KOJI KOWTOH

+

+

Ap 6I/Ip KbISMATKCPJWH HMITKAHA MCHCH W KCJIUIITNMHU TY3YJITOH

Kb3mMaTkepiiep caHuTapIbIK KUTEMUeNIepHH Kaapiiap 06JIyMYHe 6TKepreH

Kb13mMaTkepiiep jkaHbl HIIKEe KUPTeH/Ie KECUIIKE OAarbITTO0 HINTEPH XKYPIy3YIeT

+ |+

+ |+

+ |+ |+ |+

Kemarkep aiiMak Tyypaiyy, 0.3. OTKOPYJIYI XKaTKaH HII-4apanap Tyypalyy TONYK MaaibiMat
Oepe anar

+|+ |+

||+ |+ |+

Kssmatkep KP smrek koznekcune xapaiia >xymacbiHa 48 caat UIITEUT

Oopyy epryycyHe Oup xpurga 15 KyHIIOH KOIl YBIKITalT

KbI3MaTKep HMIIKaHaHBIH CHIPIAPBIH OalIKkanapra aifTnanr

+ |+

+ |+

Ap Oup nepcoHaNbIH COIL.ITAKETTepH ail caliblH TOIOHOT

Ap Oup mepcoHa JIerajJayy UIITeHT

+|+ |+

+ |+ |+ |+

Bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3YJAY.
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3-TUPKEME

Tazanoo kpI3MaTTapbl 06 TYMYHYH OalllKapyy HATBIMKAITYYJIYT'YH ©J1466 *KaHa
KOTOPYJIATyy YUYH MIITEIUI YbIKKAH TEH CAIIMAKTYYJIYK Yamraparsl yCyJaTyHYH

CypOooJIopy

XUMHSIIBIK KapaxarTtap

YKoomnrop

KecunTuk XMMUSIIBIK KapaxaTtrap KOJJAOHYJIaT

+

+

+

KLI3MaTKepnepre XUMUAJIBIK KapaXaTTapAbl Tyypa KOJJOHYY OoroHYa TPCHUHIACP OTYJIOT

XUMHUSIIBIK KapaxaTTap KapaTblUIbIIIKa 3bISTH KeﬂTHp6eﬁT

XUMUSUIBIK KapaKaTTap Tyypa CakTalaT KaHa CaKkTallyydy aTaiiblH )kepu 0ap

KapamaTTap y6aFLIH[[a KEJIUIL, ap IanbIM TOJIYKTAJIBII TypaT

Ap Oup Kantama Y4yH THHHINTYY XUMHSJIBIK KapakaTrrap KOJJOHYJIaT

+|+ |+

+|+ |+

+ |+

KbI3MaTKepiep XUMHSIIBIK KapaKkaTTap/ibl CTaHAapTKa JKapanla YHOMIYY KOJJIOHyIIaT

XMMUSUIBIK KapaKaTTap YHOMIYY JKaHa KOJJIOHYJIYIly OHOU

+

+

XMMUSUIBIK Kapa)XaTTap/Ibl KOJJIOHYY 00I0HYA Xbu1Aa 1-2 K0Sy TPEHUHT OTKOPYJIOT

XUMUSTIBIK KapaXXaTTapAblH KOJJOHYY KOJIOMYHe ap Oup aiija 3cer Kypry3yieT

TexHuka jxaHa jxa0ayymnap

DJEeKTPAMK Kad1yyJiap TOJYry MEHEH JKETHIITYY

+

+

+

TexHUKaHBI TYypa KOJIJOHYY O0I0HUA TPEHUHITEp KbU1aa 1-2 XKomly eTyn TypaT

DIIeKTpIMK KabayyIapasl KOJIOHYYIa KOOMICY3AYK IPEIKETCPU CaKTaaT

KbI3MaTKep 2JIEKTp xKabayyaap/pl 03y OHI000II KepeK IKCHANTHH OuieT

+ |+

KyH caiiplH Xymylndy a0ayynapAblH aballblH Ke30MeJIONT (kabesb,Kopiyc, kK.0.y.c)

+ ||+ |+ |+

+ |+ |+

+ |+ |+

+ |+ |+

DJeKTpAUK Kabayyaap MpodecCHOHAITYY JKaHa KOJJOHTOHTO BIHTAMITyy

[IIBabpa, aapublraH YYOYPOKTOP KOJAOHYIyI OYTKeHA®H KuiimH 70 ke aHJaH alllbIK
TeMIIepaTypaja XKyyJar

XKabnyymap Oamikapyyra OHOH: YHCY3, OHOW JKYPOT JKaHa allblK4a (PU3UKAIBIK KYKTOM
KOILLTIONT

Apabanap keIl (pyHKIHOHAIAYY, KOJIJOHYY4y KapakaTTapbl, xKa0ayylapAbl, MaTepHasap sl
%.0. Tamyyra bIHFalIyy

TexHUKaJIBIK KOPCOTMOTe (MHCTPYKIIHMS) XKapallla Ta3aJaHbIl TypaT

Tazanoo craHgapTTaphl

MeiiMaHKaHaHBI TAa3aJI00 CTaHAapTTapbiH KbIBMATKEPJICPANH 6aapr ouner

+

+

['eHepanibIK Ta3ag00 IaHbl Oap

Tazamanran 69.]'IM6.]'I6p TCKIICPUITCHACH COH CaThLIAT

VIP KOHOKTOp YYYH CTaHAapTTap Oap

[TpodurakTHKAIBIK )KyMYyIITap KacaJbll TypaT

+|+ |+

“DKOJIOTMSIHBl KOProo Y4YyH WIeHIen MEHEH CYJITYHY KOJJOHYYHY KaanaiM”’ Ka3yycy
OesMeIIepre KOJIraH

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+

Ke3matkepiiep 6esMenepay Ta3alan XaTKaHAa XKbIHHOO MPI3THH CAKTANT

+

Kb3matkepiiep 0eMeIepay KbIHHOO0 KOHOKTOP/AYH Keke OYIoMIapblH KOJIOHOONUT jkaHa
THHOEHUT

KoHOoKTOpAYH YHYTYNTaH/Kalmbll Kanraw/>koroiaroH Oyrommapbl Lost and Found Omamker
TOJNTYpYJraH aH KUMHMH KePEeKTYY JKepre TalmbIpbliar

Hm y6aKTLICLI 6YTKGH,H6 OTYCT JKa3aT )KaHa MCHCP’KCPUHC 6I/IJ'I,HI/Ip€T

[epcoHaibIH ©3reYeIYKTOPY JKaHa KOMAHIAa HIITOOCY

KbI3MaTKepepAuH THILKbI KOPYHYIY jKaHA THTMEHA CTaHAAPTTaphl MINTEJINI YbIKKaH

Ke13maTkepiep KOONKEPUUIHNKTEPH MEHEH MIIIIICTTEPHH OnieT

OMreK Mblii3aMbIHA JKapalia )KyMachlHa 48 caat MITenT

KbI3MaTkepiep KeTUIITYY

Ke3maTkepiep 3 apa BIHTBIMAKTYY KaHa Oup OMpHHE XKapaaM OepHiieT

KbI3MaTKepepauH COL.IIAKETH aii CailblH TOJOHOT

KbI3mMaTkepiep ap JailbIM NO3UTHBAYY JKaHa JKY3Y JKapbIK

Kecwurmke 6arsITTOO WIIK )KYPry3yJIyI Typat

Kr3maTKepnep KOHOKTOPro Tyypa MaMmJIe jKacaraHbl OmieT

+ |+

+ |+

+| 4|+

+ |+

Kecnbu 0oronua TCOPUAJIBIK )KaHa MPAKTHUKAJIBIK JKaKTaH XCTUIITYY MaaJilbIMaTKa 33

MoTuBanust

Ks3matkepriepaua 6aapbl METUIIMHAIBIK KO3OMOJIIOH OTKOH

[+ +] +] +]

+

132




MotuBanys 0epyy IUIaHbl MIITEIUI YbIKKAH R
MeliMaHKaHaHBIH JKaJIIbI )KaHa 0eJIMeJIOpIYH IUIaHBIH IEPCOHAN OMIIeT R
[Mpodecronanayy *aHa e31yK OHYTYY TPEHHHITEPre >KblJ1JIa KaThIIBIIIAT -l-l -
KbI3MaTKepIiep Kpocc-TpeHUHTe KUOSPHIIMIT Typat S N A
Ortenpe kelireiinep, Maceaenepau Yeuyy YUYH Y3TYITYKCY3 XKbIIHAIBIITApD 6TKOPYH TypaT e e s
Kb3matkepiiepre ©3 y0arsiHia SMIeK akbIChl TOJOHOT +| | | |+
Kematkepnepre Maiipamaapra Oenekrep Oepuier: XKaHbl JKbUI, )1 apaiblK asijaap KyHy, | +| +| +| +| +
TyyJIraH KyHy x.0.y.c.
Ke3matkeprepre MotuBanusi Oepyy KaTapbl Kollymua akbl, OOHYC, NMpeMus ChIAKTyymap | +| +| +| +| +
Kapajrad
TuMOWIINHT Wi Yapanxapsl YIOIITYPYIyI Typat e el s
Wm maprrapsl
Ke3matkepiepre Oup Maal TaMak jkaHa TaHAIHC OepIIIeT +| |+ |+
KbI3maTKepnepanH coll MaKeTTEPH Y3IYATYKCY3 TOJOHOT -l-l- -
W mapTTaphlH KaKIMIBIPTYyY KaHA SMTEKTH KOpProo OOIOHYA WII-4apanap KbUI CAaliblH Kaiipa | +| +| +| +| +
KapaJbll TypaT
Kecunruk xaHa KapbepAnK )KaKTaH 0CYY MYMKYHUIYIIYTY Oap )l -|-]+
Bokc-Melig KpI3MaTKepJiepre bIHrailyy xepJe kalrakas -l-1-1--
MBIKTBI KbI3MaTKepIIepre ail/KBapTaj/>Kbul CaiblH PEMUSL,00HYC OCpHIIHII Typat H -+ H]
MeiimankaHaHBl ap OWp KabaTelHIa apabamapAbl ’KaHa Ta3a TEKCTHIBIM KOIOYWy aTaiibiH | - | - | - | - | -
mkadrap/opuc 6ap
IlepcoHanablH AEH-COOIYK OPIYYCY TOIOHOT -l-l- -
Ks3matkepnep KP DMrek KoJeKCHHUH MIapThIHA jKapallia KaTTajlat -l-1-1--
Ke3maTkepiiep sxeke OyIOMAaphIH KO€ TypraH aTaiblH mkad oepuier +H +H]+H] -] -
Kooncy3nyk
bupunun xkapaaM TpeHHHruH nepcoHanabH 100% eTkeH -l
[lepcoHanra KOOnCy3ayK 3pexesnepy YUpOeTYIreH I e el s
Ke3matkeprepnnH 6aaphl OpT KOOTICY3AYK IPESIKEICPHH CAKTANT jkaHa OmieT I e el s
JleHrenexTyy apabaiapapl naigananyya KOOICY3AyK CaKTaJIaT Ho-l-1-]-
Kesmatkepnepann 50% o3 1eH cooayryHa KaM KepYY TPEHHHTHH OTKOH + - -]+t
Ap Omp xabaTTa KaHa OeIMenepae dBaKyalys IUIAHBl WIIHHHII TYpaT I e el s
KopkyHydTyy KelpmaamgapApl augslH anyy OOrOHYa NPOPHUIAKTHKANBIK OKymymrap | +| +| +| +| +
KYPIY3YAYI Typat
MeiiMaHKkaHaHBIH ap KabaTTHIHIA ©PT OUYPYYYIY KapakaTTap OpHOTYITaH s
Kymymr opiryHaa sMrek koorcysayry OoroHda ap Oup 6- aif. HHCTPYKTaX OTYJIeT +H +H|+H] -] -
dopc Maxxop yuypyH/ia IEpCOHALABIH ap OMpH Kacady WIITEpHH OmreT -l -]
Kamcobiznanasipyy
Ap Omp KeI3MaTKepre YHUPOpMa OepriieT +| |+ |+
YHudopma KeI3MaTKepiiepre bIHTANITYY TUTHITESH t -+ +] -
Apabanap KeTHTyy R
Cyy TOKTOTyJraH y4yp/Ja Cyy MEeHEH KaMChI3IaH/IbIpYy CHCTEMAchl Oap - H] ] ] -
I'eneparop Oap + -] - -
Apabanaps! TYIIYPYY YUYH ataiiblH (IepcoHai KOJIOHTOH) audrep 6ap -l - -] -
Munn napgroMepus (JIOTOTUNTYY ©HYM) yOarslHa TOMYKTAJBII TypaT +| |+ |+
MeuuuHaIbIK KaMCBI3AAHABIPYY JKaHa TaThIKTYY 9MIeK aKbl Oap -l
KosutekTHB BIHTBIMAKTYY XaHa OMpH-OMpHHE Xapaam Oeper il I
Koskam, Tpsinka, XMMUSUIBIK KapakaTTap )KeTHLITYY caHa Oepuier R

Bynak: aBrop TapaOblHaH TY3YJIY.
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4-TUPKEME

Meiimankana OM3HECUHUH aHTUKPU3UCTUK OAIIKAPYYCYHYH HATBIIDKATYyIyryH
©JI406 JKaHa JKOropyJiaTyy YUYH HMILTEJINI YbIKKAH T€H CAIIMAKTYYJIYK YaMIaparsl

YCYJIYHYH CypOOJIOpYy
Kpuzuctu anapis anyy
MeHemkep Typu3M TapMarblHIarsl TPEHUHITEPre KbUIAA 9H a3 2 oIy KaThIIIaT. 19
Menemxep 03 0eayMyHIOry ap OUp MepCOHAIBIH HIIMH aTKapa ajar. 21
KBaprau caiibiH nasp hopma 60roHYa aTaaHAIITAP/IbIH aHATU3H KYPIry3YJeT. 14
KoJnekTHBIMH BIHTBIMATBI OHpH OUPHHE KapAaMIAIIKaHbIHAH OHITHHET 22
KoomuyiykTyH oroHa Taacup Oepe ajirad & MIIKaHaHBIH TaJda0bIH Tajalla TypraH agamaap 6ap 20
MamJIeKeTTHK OpraH/apra a4blK KaHa TaKk OT4eT OepHIIeT. 20
Wimkana kupemecuner 5-10% ¢opc maxkop (oHayHa aif caifblH 6enet 11
Kapnapnapapia Tomyk 6asacer 6ap. 18

WNuku ¢paxropnop (taiina pyxy, (MHAHCHL, UMAaPATTHIH TEXHUKAJIBIK aballbl, MADKETUHT HII-yapanap x. | 22
0. ) aif caiiblH KO30MOJIIOHYIT OTYETTOP JaspAanaT

Wiikana Typusm TapmarbiHaa | ke aHAaH KeIl accouuaiysiiap MeHeH kiayonmapaa myue (KATOC, | 13
Hectunanus, KATO, Pecropanaap accoumnanusicel, XOPEKA, x. 6).

Kpusncke maspasik JOHDIIH.

[Mepconan xpuIbIHA 1-2 KOy KPH3UCKE AAsPIBIK TPEHHHTACPUHE KATHIIBIIT TYpar. 13
Kpwusuc yuypyHza atkapa Typrad nill-uyapanap/blH aITOPUTMU HIITEIUIT YbIKKaH. 15
KpusucTu Oamikapyy Taiina My4enepy TakTajraH. 14

WikananeiH sxymymuaynapbiHeiH 50% keOy HIIKaHaHBIH OOp akbplOanbIHAA TamTan kerrnereHuHe | 20

UILEHEM.
Kpusuc xokyc maiina 601co, KapKeu1ooro aasp 6onroH 1-2 mHBecTOp Oap. 10
Kpusuc keiireitnepyH dedyyre xapaaM Oepe Typuy aaucTep/ OHOKTOI/ oc/Tyyranaap oap. 12
WikaHaHBIH KPU3UCTEH YbITYY NIA0JIOHY MIITENNI YbIKKAH. 13
Nikanaza nmepcoHai Te3 Te3 poTanus 00JIyI TypaT 10

Kpusuc yuypyHza anbiHran yeunmiep 15 MuHyTTaH 2 caaTka 4eHMHKH yOaKbITTa MIIKE allblpbulbiibl | 15
a03en OONTOHIYTYH EPCOHAN OHJIET

Kpusncke kapiibl MeHMaHKaHAHBIH cascaThl WIITENWI YbIKKAaH (KUIIM CaHBIH a3aiTyy, Onomkertd | 15
KbBICKapTyy, ’KapHaMaJIbIK YbITBIMJIapAbl KBICKApTYy XK. 0).

MinkaHaHbIH 5KaIIbl a0aIbl

Kezmatkepnepans 10% xeOy Typu3M TapMarsiHaa 3H a3 6 ailielk Ounnmu 6ap. 19
Kanmer nepconanasia 50% ke0y 3 KbUTAaH alllyyH SMIeKTEeHET. 10
Kepek OonroH yaypza *xaHbI mepcoHai Te3 e (1:xymana) TaObmiar. 11
WinkaHa a3bIpKbl yayp/ia 2 JIeH alllyyH PIHOKTO HUIITEHT. 18
WinkaHaHBIH HIIMEPAYYIIYTY aiilaHa-uelipere 3bISHCHI3. 19
NikaHaHbIH Oallika MEKeMe JKaHa WIKaHajJap MEHEH KOUToiy KOK. 19
Wmxanausia OyxranTepank sceu e 6amancs! 100% wuImeHnMayy cakTamar. 22
Wmkana koiron MakcarTapbeIHbH 90% maH KkeOyHe KeTeT. 19
WHrepHeT kapTanapsa UIIKaHa OeNTUIICHTeH. 22
VimapatTThIH KOpYHYLIY >KaHa (PU3NKAIBIK aKbIOAJIBI KaKIIbl JAEHTIIIIE. 22
OHeKTeIITep XKaHa Mena
OHOKTOILITOp MEHEH UILICHUYTYY MaMHJIeIep TY3YJIIOH. 15
OHekTemTEOp NaibIMa kapaaM Oepyyre gasp (MeanuIHA, GHUHAHCH, MEIHA). 14
WinkaHaHBIH adTEpHATUBAYY KaMChI3I00UYIaphl 0ap. 12
Wikana 6upeH Ker TypoIepaTop jkaHa TypareHCTBO MEHEH HIIl JKYPTY3eT. 22
WinkaHaHBIH MHTEPHET BeO-0apakyackl akTUBAYY (caliT, courapmakrap). 22
Beb6-6apakuaga unikaHa MEHEH OaiJIaHBINTYy YUYH OHOH KoJmopy 6ap. 19
CMM wnmr rraust 90% >xoropy aTKapbIiar. 14
CMM-aaucu Taxpeiitba TONMTOO MaKkcaTTa TpEHHHTTEpTe Xbuiaa 1-2 jxomy O6apsI Typart. 10
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Wmkana sxapHaMara >XKbUIIBIK KupemeHnH 1-15% OGemym 6eper.

11

HNikanara 4eiinH K071 KOpCOTYYIY TaKTajap OPHOTYJTaH. 12
DUHAHCBUIBIK Y61pe
Hiikanara 601roH cypoo-taarn ki1 60r0 80% sxoropy. 20
Wikana kepek OONTOH yuypaa KpeauT jKaHa HHBECTUIMS allyy MYMKYHUYJIyTy 80% sxoropy. 16
Nmkana xomrymya 5 OynakTaH Kupemie Tadat. 8
Komrymua kupemnienep (3KcTpa Kel3MaTTap) Kajmsl kKupemeHuH 40% sxoropy. 8
Wmxanana xeuiga 1-2 x0Ty HHBEHTApHU3aILns JKacaaT. 17
@OrHAHCBUIBIK TUIAH XBULIBIH OanibiHAa OekuTuian, 90% keOy HIIKe allbIpbLIaT. 16
Kpenut/neder kapranapbl MCHEH TOJIOM KaObLI ajlbIHAT. 22
WikaHa kaspiapblH OKYTYy aHa @HYKTYPYY Y9YH aiibIk KupemeHuH 5-10% Geneor. 11
Wikana Tenemn OepreH aliIbIKTap aTaaHJAITapIbIKEIHAH TOMOH 3MEC. 18
3 KbIIIaH KOIl UIITEreH NEePCOHAIABIH aliIbIK aKbICBIHA KOIIyMYa % KOIIyJar. 15
[lepcoHan bl MBIKTAaHIBIPYY
[epcoHamnp! IWBIKTAaHIBIPYY TIAHBI KL OAlIbIHa OEKUTHIIMIT MIIKE allbIPhLUIAT. 21
[Inanpa xa3pUIrad KpUTepHiiep OOIOHYA aTKApbUIraH UINKE aKdajiail Chlil akbl KapajiraH. 18
“MBIKTHI KbI3MaTKep” HaaMBbl aif/KBapTall/’KbUT CaiibIH OeprIIeT. 14
AIIIBIKYA UIITEITeH CaaTTap TOJIOHOT. 20
Kematkeprepre Maiipam KYHAOPY HIITEI€HH YUYH KOIIyMtYa TOJIOMIOp KapajraH. 15
KBanupukanuusceH )oropynaTyy KypcrapbiHa ap Oup nepcoHal *bliia Oup jK0JTy KaThlIliar. 9
JKamaatTelH OMPUMIUTHH OEKEM100 YUYH TUMOWIAMHT JKbIJIbIHA OUPJICH KOI JKOJIY 6TKOPYJIOT. 16
Bepuiren TanmsipManap MEHEH KOIOJITaH MaKcaTTap avblK KaHa TYLIYHYKTYY. 21
NimkaHa aTaangamrapAblH apachlHIa aJIbIHKBI 3 K6 KUpET. 11
XKbUIpIK 3¢ axyy ’kaHa 00pyy ©pryYCY TeJIeHYI OepuieT 17
WikaHa caHUTapHsCHI

Tamak-amn a3pIKTapAbIH TEMIEPATypaIbIK PEXKUMH J)KaHa CAKTOO MOOHOTY TEKIICPUIIET. 21
Ap Oup KONOHYIraH OHAYPYM CTpPEid IIEHKa MEHEH OpOJIyIl, a4bUIaH KYHAYH TapbIXbl YalTalaT. 21
Teiinee KeI3MaTKepIIepANH KOJIYH JKyyraH ©3yHUe jkai 0ap. 22
Kencenep kyHze 2 K01y >KenaeTHiIeT. 18
OopyKCyHYyIN KaJTraH IIepCcOHAN 8pryyre KeHOTYIIOT. 21
Ke3maTKepinepinH KUIUM aIMaIITEIPYy4Yy KeHEH JKaibl 0ap. 22
Kb3mMaTkepriepiuH KUHKM ajMalIThIpyydy jKep/e Iylll, JaapaTkaHa xaHa ap OupeeHe tuitnmryy mkag | 19
6ap.

Wimkanaga Ta3anblk TMTHEHA CTaHAapTTaphl OOOHYA JKacajar. 22
AHTHCENTHKTEp MEHEH Ae3WH(EKTOPIIOP HIIKAaHA/la KEHEH KOIOJITaH. 22
Kynyre nmikanana ne3nHEKIUsIIO0 HINTEPH XKacayaT (SIMIMK/Tepese TyTKallapbl, TOCMOJIOP X. 0. 22

TaOurelii KIPCHIKTApPTa JAspbIK ASHIDIIH

“Xep Tutupeere xapisl uMapat’ cepTHdUKaTHI 6ap. 14
DBakyanus MiaHel ap Oup 667IMe/10 UIMHTEH. 22
OpT euypyYdy Kapaxkar Oap >kaHa ap OUp IepcoHaJ aHbl MEHEH MINTEreHAN OnteT. 22
IepcoHai KbIpCHIK y4ypyHAa jKacardy HIITEPUH aJlrTOPUTMHUH OWJIET. 22
Koomncy3nyk TpeHuHTIeprHE ap OUp MepCOHAN JKbUIA OUp K0Ty KaThIIIaT. 21
BuprHYM MeMIMHAIIBIK )KapJaM TPEHUHIAEPUHE ap OUp MepCcoHa XKbl1ia OUp KOy KaThIIIAT. 18
Ap Oup mepcoHa MeIUITMHAIBIK OMPUHYH XKapam Oepe anart. 15
I'eneparop 6Gap. 17
Cyy TOKTOTyJraH y4yp/Ja Cyy KaMChI3laHbIpYy CHUCTEMAackl 0ap. 17
NikaHana KOJNJOHYJITaH TeXHUKAHBIH KOJJIOHMOCY MEHEH TaaHBIIIKaHIaH COH THUHMIUTYY mepcoHan | 19

aTalbIH )KypHaNra Kol KOHTOH.

Bynak: aBrop TapaOblHaH TY3YJY.
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S-TUPKEME

“ballTUK” MEMaHKaHa - KOMIUIEKCUHUH aJITa4YKbl PECYPCTAPBI

ATamnplbl Canbl ASHTBI Tymynaypmecy

Anma 0ak 100 Tyn 15 cotka | 5 KBUIABIK Kalll ajJiMma 0ak

z::jra TORTOTYYAY 1 10 yHaa 130 M2 | [llarsLn Tam TeenrexH

Kancyn Kurenkanacel menen (500 kuten)

OTEJIMHUH Nmapat 7x3. 4

MMapaThl

Usirnan 1 13x5 3 Ka3aH KaHa a0IpUIraH alnrkaHa

TavaxTaryy Amkana 35 m2 Kabnpuiran

O0emmMecy

Tamyan 2 3x5 YaTeIpel MEHEH
“BomeOHbIii  BOUIOK” HIIKAHACHI

CyBeHup AyKoHY 1 i MEHEH KEJIUIIINM TY3YJTOH.
Tekuenep Koroiar, CYBEHUPJIED
peanu3anuara OepueT.

Monuo 1 15 M2 JKaggl

Tennuc crony 1 i Paketka, TomTopy, ceTkacel Oap.
HaecTun actbiHia OpHOTYJTAH

My31aTKbd 5 i Mopo3unbHUK 250 MEHEH
My3aaTkbid 2401

TeneBuzop 2 - Jlnaronans 120cm sxana 82cm

Cron 6uiink 4 150*100 | Xeirau cTon

Cton xanbI3 4 130*100 | Xeirau cTomn

Cryn 28 buiiuk cTosayH cTyaaapsl

Kup YYRY 1 - CamcyHr

MaIluHa

ITb1ecoc 1 - CamcyHr

YTyk 1 - Pununc

YTyk cToiy 1 = .

ASBIK-TYIYK 1 25 M2 banTuk albUIBIHBIH JYKOHY

JTYKOHY

bynak: aBTop TapabbiHaH TY3yiay.
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Mukpo-MeriMaHKaHa HOMEPUHHUH CMETAChI

6-TUPKEME

Onuee
Wi, pecypc, 4birbiM 6;;131“’1 Catibl éaaSSpHHK Bapapirer | Tpancnopt | XKamnmbr
E | arambimbl (com) 5% Oaachl
= (com)
<
Al | Xep kazyy umrepu | M3 | 21 300 6300 315 6615
beror M100 7500 157500
DyHITaMEHT M3 30 5000 150000
I'uaponsonsius M2 |60 400 24000 1200 25200
Keirran nyoan
A2 TYpry3yy (caMaI}{/) mr | 6480 |13 84240 4212 88452
PactBop M10 M3 7,5 2500 18750 937,5 19687,5
Pacxomuuk in 5 5000 25000 1250 26250
A3 | lIsibak M2 | 165 200 | 33000 1650 34650
PactBop M10 M3 |5 2500 12500 625 13125
LlemenT Kr 1400 |7 9800 490 10290
PacxomHuk in 5 5000 25000 1250 26250
A4 | IlepekpsoiTue
Wyeryn(ziec) 7425 15592,5
50*150 M3 |6,75 |2200 14850 ’ ’
Mpik 100MM Kr 10 110 1100 55 1155
A5 | Yarslp (1 ckatHas)
[T/ycTyn(mec
somtn M3 | 0,96 | 2200 2112 | 1050 22116
Petixu 50*50 M3 | 1,02 |2200 2244 112,2 2356,2
Mpik 100MM KT 10 110 1100 55 1155
IMpodractun 1=5mm | M2 | 61,2 750 45900 2295 48195
HIypyn KT 9 250 2250 112,5 2362,5
Yarsl Kab
e T | 5600 28000 | 1400 29400
A6 ONEeKTp KaMChI3IaHABIPYY
KaGens BBI' 2*2,5 Mno | 285 80 22800 1140 23940
MomnTax MIT 285 30 8550 427,5 8977,5
[Tonpo3eTHHK LT 35 200 7000 350 7350
ut T 5 1200 6000 300 6300
Iyt urm mr |5 1200 6000 300 6300
Pacripenr KopoOxka mr |5 200 1000 50 1050
Po3zerka mr | 20 250 5000 250 5250
BxrouaTens T 15 250 3750 187,5 3937,5
Acmariam mr |5 1000 5000 250 5250
[Tnadgon
(BOIlq())HerOHI/II_I) T 5 500 2500 125 2625
Canurapablk TYHYH
A7 (Kblm)p Y eso |10 6500 | °2° 6825
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PactBop M10 M3 | 0,65 |2500 1625 81,25 1706,25
Canurapabslk TYHYH
Ag | mmtan 0 M2 325 200 6500 | o2 6825
PactBop M10 M3 | 0,975 |2500 24375 121,875 2559,375
Iement Kr 275 |7 1925 96,25 2021,25
Vuura3 mr |5 2500 12500 625 13125
Kadenn M2 |8 900 7200 360 7560
Kadenp MOHTaXBI M2 |8 700 5600 280 5880
PakoBuna LT 5 4300 21500 1075 22575
Cmecurens T 5 2500 12500 625 13125
A9 | CanuTapapIK TYHYH CAHTEXHUKACHI
Kananuszanus
TYTYTY @100 1875 39375
ITnactux MII 25 1500 37500
Kananmusanus
TYTYTY D50 150 3150
ITnactux MII 25 120 3000
OtBox ©100 LT 10 120 1200 60 1260
OtBox ®50 T 10 100 1000 50 1050
I'BC/XBC @15 MIT 75 60 4500 225 4725
Tpoitauk ®15 LT 5 50 250 12,5 262,5
OtBox @15 T 4 60 240 12 252
I'pe6GEnka mr |5 100 500 25 525
ApucToH mr |5 10000 50000 2500 52500
A10 | Axtoo nmrepu M2 | 138,2 | 100 13820 691 14511
Axuramm KT 50 40 2000 100 2100
A1l |benwme xxepramans (ITox)
Crsxka 45 250 11250 562,5 11812,5
beron M100 3,15 5000 15750 787,5 16537,5
A12 | Jlunommym 36,6 1000 36600 1830 38430
Keinyynarerq
(yTel}'I,J}'III/ITeJII)) 36,6 |40 1464 732 1537.2
Termee umrepu 36,6 500 18300 915 19215
Al3 | dacan
[Itykarypka 165 200 33000 1650 34650
PactBop M10 5 2500 12500 625 13125
Tepese T 5 8000 40000 2000 42000
Al4 | Dmmk T 5 8000 40000 2000 42000
Bapsirst | 1002652,88

bynak: aBTOp TapabbiHaH TY3yiay.
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Jy1n 6eJIMOCYHYH CMETaChI

7-TUPKEME

= 5
U, pecypc, 4YbIrbIM = £ £ 2 -
B ’ ’ 2 = 3 é a3~ 2 ~ = é 3
aTaJIBIIIbI e K 2 o5l =27 = 3}
2g | 3 =2l 23| Es | 2§
(OR Q w2 me = in X 38
B1 | XKep umrepu M3 14 400 5600 280 5880
gy | beron MI00 | y13 20 5000 | 100000 |5000 | 105000
DyHIAMEHTBI
B3 | M'mapounsonsius M2 12 400 4800 240 5040
B4 | CamaH KbIII LT 4380 13 56940 2847 59787
Pacteop M10 M3 45 2500 11250 562,5 11812,5
Pacxonunk LT 5 4000 20000 1000 21000
IlemenT KT 765 7 5355 267,8 5622,75
Cerka Mak 25¢cMm LT 75 85 6375 318,8 6693,75
B5 | OnexTp kamMchI3HaHABIPYY
Ka6ens BBI" 2*1,5 Mn 50 80 4000 200 4200
MounTax MII 50 30 1500 75 1575
[ToxpozeTHuk T 5 200 1000 50 1050
Bxirouarens LT 5 250 1250 62,5 1312,5
Po3zerka IIT 5 250 1250 62,5 13125
B6 | lltykarypka M2 110 200 22000 | 1100 23100
PactBop M10 M3 3,5 2500 8750 437,5 9187,5
[lemeHT Kr 980 7 6860 343 7203
Pacxomguux LT 5 3000 15000 750 15750
B7 | Kadenn M2 75 800 60000 3000 63000
Mounrax Kadens M2 75 700 52500 | 2625 55125
B8 | Aktoo M2 35 100 3500 175 3675
Axuran KT 25 40 1000 50 1050
Criptker Pacan M2 95 200 19000 | 950 19950
PactBop M10 M3 3 2500 7500 375 7875
B9 | Yarsip (OnHOCcKaTHas)
IT/nec 50*150 M3 0,36 2200 792 39,6 831,6
Peiika 50*50 M3 0,24 2200 528 26,4 554,4
Mpeik 100MM KT 5 110 550 27,5 5775
[Mpopnactun T=5Smm | M2 25 700 17500 | 875 18375
lypym KT 250 1500 75 1575
Yateip xkalyy vIuTepu | mT 5600 28000 | 1400 29400
[TepexpsiTHe 0 0 0
IT/nec 50*150 M3 0,75 2200 1650 82,5 1732,5
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Mpeik 100MM Kr 5 110 550 27,5 577,5
bazaneT M2 15 800 12000 | 600 12600
B10 | CanuTapaplk TYHYH CAHTEXHUKACHI
éﬁ%%“ﬁfa‘ﬁi Y v 25 150 3750 | 1875 |39375
E@%aﬁﬁ:‘fg Y v 25 140 3500 | 175 3675
OtBox ®100 LT 10 120 1200 60 1260
OtBox 50 LIT 10 100 1000 50 1050
I'BC/XBC @15 MIT 75 80 6000 300 6300
Tpotiauk @15 T 5 60 300 15 315
OtBox @15 LIT 4 70 280 14 294
I'peGénka T 5 100 500 25 525
ApucrtoH T 5 10000 [ 50000 | 2500 52500
B11 | Dmmk T 2 8000 16000 | 800 16800
B12 | Tepese T 2 4000 8000 400 8400
Bapapiret | 597482

bynak: aBTOp TapabbiHaH TY3YIIy.
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I[aapaTKaHa CMCTAacChI

8-TUPKEME

={s ~
£ - g
b W, pecypc, 4bITbIM aTajbIIIbI % = ‘% E % 2
@) 3 Q. 4 S T E 4
2 = |88 28| S2el| 38
) O | —© Slebh| X8
b1 | Xep umrepu M3 [ 12,3 | 300 | 3675 | 183,8 | 3858,75
b2 | beron M100 ®ynmameHT M3 | 17,5 | 5000 | 87500 | 4375 | 91875
b3 | l'uapouzomsus M2 | 10,5 | 4000 | 42000 | 2100 | 44100
b4 | Kemm Typry3yy (Kupnuunas kiaaka) mt | 3780 | 13 49140 | 2457 | 51597
PactBop M10 M3 | 3,78 | 2500 [ 9450 | 472,51 9922,5
IlemenT kr | 643 |7 4501 | 225,1|4726,05
Pacxomauk mr |5 5000 | 25000 | 1250 [ 26250
b5 | DnexrpocHabxenune
Ka6ens BBI' 2*1,5 Mn | 25 110 | 2750 |137,5|2887,5
MoHTax mi | 25 30 750 375 | 787,5
[ToaposeTHuk wr |5 200 |[1000 |50 1050
Bxirouarens wr |5 250 | 1250 |62,5 |13125
b6 | lIri0ak M2 [ 95 200 | 19000 [ 950 [ 19950
Pactop M10 M3 (3 2500 | 7500 |[375 |7875
[lemeHnT Kr 1840 |7 5880 (294 |6174
PacxomHuk mr |5 3000 | 15000 | 750 15750
b7 | Kadens M2 [ 75 800 | 60000 | 3000 | 63000
Kadgenbp MoHTaXBI M2 |75 700 | 52500 | 2625 | 55125
b8 | Akroo mmTepu M2 | 35 100 | 3500 |175 |[3675
AxwuTarn Kr |25 40 1000 |50 1050
B9 | dacan M2 [ 95 200 | 19000 | 950 | 19950
PactBop M10 M3 |3 2500 | 7500 | 375 | 7875
b10 | Yatslp
[T/nec 50*150 M3 [ 0,36 | 2200 | 792 39,6 |831,6
Petika 50*50 M3 [ 0,24 | 2200 | 528 26,4 (5544
Mpeik 100MM kr |5 110 | 550 275 | 5775
[MpodHacThn T=5SMm M2 | 25 700 | 17500 | 875 | 18375
Mypyn Kr |6 300 | 1800 |90 1890
Yatsip xkalyy vIum mr |5 5600 | 28000 | 1400 | 29400
b11 | IlepexpriTne
[T/nec 50*150 M3 [ 0,75 | 2200 | 1650 | 82,5 | 17325
Mpeik 100MM Kr |5 110 | 550 275 | 5775
bazanpt M2 [ 15 800 | 12000 | 600 | 12600
b12 | Dmmk mr | 2 8000 | 16000 [ 800 | 16800
b13 | Tepese mr |2 4000 | 8000 | 400 | 8400
Bapapirer 530529

Bynak: aBrop TapaObIHaH TY3YJIY.
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9-TUPKEME

AlIkaHa MEHEH TaMaKTaHyy4y JKaira KepeKTyy Kapakarrap

ATanbIbl Camnpl (it) | bupauk 6aacsl zﬁagg;’ !
Camoop 20 n 1 7000 7000
CxoBopojka 30 cm. 2 1500 3000
Kecyy yuyH takra 5 TyC 5 500 2500
Terepexk Tamryyuy Tabax 2 450 900
beruak 5 Tyc 5 500 2500
Kece 50 150 7500
Tabax 100 220 22000
UbIHBI 50 50 2500
Yaitaex 15 350 5250
[lexep y4yH Uauil 15 120 1800
Bbraak 50 90 4500
Bunka 50 90 4500
Karsix 100 75 4500
['padun 10 450 4500
HactopkoH ( M) 120 350 42,0
Kanmsr: 118,0

Bynak: aBrop TapaOblHaH TY3YJY.
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Howmepnepre kepekTyy kapaxkarrap (MUH COM)

10 - TUPKEME

ATaspImbl Canbl AP DKanmer (KGS)
Oaachl
Kepebet (2 kummimk) 5 12000 60,0
[Toponon matpar (603 yit) 12 3000 36,0
Martpari 2 KHIIUIUK (MUKPO OTEIIb 5 10000 50,0
Y4YH)
Komrymaa Temex 12 2500 30,0
Kyypkan 1 kummmmk 18 3500 63,0
Kepebet Tonrromaopy (180%200) 10 1800 18,0
YkToouy KepebeTr TOonToMaopy
(100%200) 16 1500 24,0
Cynrynep (70*40, 35*75) 100 270 27,0
den 4 1500 6,0
Tamranael yeinern 25 500 12,5
KyypkaH 2 KHIIMIIHK 5 4500 22,5
Kazapik 23 700 16,1
bapapirsr: 365,1

Bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3YJAY.
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apTCMI[I/IH KaJIbKYJIOUSIChI

11 - TUPKEME

OpTeM YUyH CTaHAAPTTHIK TONTOM Menmo “A”
1 nopus /A Gaacel | baacsl, 1 nopus Kr/an 0aacsl Baacer,
Kr/anm CcOM Kr/anm CcCOM
ﬁorypT 1 29,75 29,75 Brirrak kaiiMak MeHEH
Kok yait 1 3,8 3,8 | Bermrak 0,15 300 45
Kapa 4ait 1 3,8 3,8 | Kaiimak 20% 0,03 450 135
kode 3/1 1 11,92 11,92 Cyyna ObIIIBIPBUITaH )KyMYypTKa
Kapa xoge 1 10,96 10,96 | XKymypTka (TOOK) ‘ 2 | 7 | 14 I
Anma mupecu 0,2 62 12,4 Bynouka
AJga mmpecu 0,2 62 12,4 | Vu 0,058 50 2,9
MasuHa BapeHbeCH 0,02 195 3,9 | lllekep 0,009 60 0,54
Kaparat BapeHpECH 0,02 195 3,9 | Cyy maii xe maprapusa | 0,005 325 1,625
Kanr 0,01 115 1,15 | Kymyptka (amx) 1 7 7
Maii (CITUBOYHBIIA) 0,02 325 6,5 | Kyprak ausITKeI 0,001 320 0,32
Ban 0,02 350 7 | Amkana Ty3y 0,008 25 0,2
Han VH (cenkenre) 0,001 60 0,06
VH 0,058 50 2,9 | Maiinaranra mai 0,005 89 0,445
[exep 0,009 60 0,54 85,59
AYBITKBI Kyprak 0,001 320 0,32 | CraHmapTTHIK TONITOM 111,44
Tys 0,008 25 0,2 197,03
111,44
Menmw “b” Menro “C”
Oaachl Oaacel | baackl,
1 moprust Kr/an kr/an |baacel, com 1 moprms Kr/an Kr/anm COM
Botko (xypy4) Bortxko (Tapyy)
Kypy4 nasnapsr 0,045 69 3,105 | Tapyy manmapsi 0,04 69 2,76
Taptebaras cyT 0,1 73 7,3 | Tapteubaras cyT 0,1 73 7,3
Cyy 0,064 0 0 | Cyy 0,064 0 0
AlikaHa Ty3y 0,005 25 0,125 | Amkana Ty3y 0,005 25 0,125
Ilekep 0,05 60 3 | ekep 0,005 60 0,3
Mait
(CITMBOYHBIIT) 0,05 325 16,25 | Maii (CIMBOYHBI#) 0,005 325 1,625
Kiaccukaiblk oMyeT Kyypyiras sxxymyprka (raa3yHbst)
KymypTka (TOOK) 2 7 14 | XKymyprka (TOOK) 2 7 14
AlikaHa Ty3y 0,003 25 0,075 | Amkana Ty3y 0,003 25 0,075
Mait
(CITMBOYHEIIT) 0,05 325 16,25 | Mait (CTMBOYHBIN) 0,05 325 16,25
Meiin3 MeHeH Oyodka MexkTen OynouKackl
VYH 0,058 50 29 | Vu 0,058 50 2,9
[lexep 0,009 60 0,54 | Ulekep 0,009 60 0,54
Mait
(CITMBOYHBIIT) 0,005 325 1,625 | Maiinaranra Mai 0,005 325 1,625
KymypTtka (am) 1 7 7 | Kymyprka (am) 1 7 7
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Kyprax agsITKsI 0,001 | 320 0,32 Kyprax agsITKsI 0,001 | 320 0,32
Meiin3 0,001 | 150 0,15 | Tys 0,008 | 25 0,2
Tys 0,008 | 25 0,2 | Cemnkenre yH 0,001 | 60 0,06
CenkeHnre yH 0,001 | 60 0,06 | Maiinaranra mMait 0,005 | 89 0,445
Maiinaranra mai 0,005 | 89 0,445 | anenscun 0,2 140 28
Anma 0,2 50 10 | Anma 0,2 50 10
83,345 93,525
CraHmapTTHIK
TOIITOM 111,44 | CtaHOapTTHIK TOOTOM 111,44
194,79 204,97
Mento “J1” Mento “E”
Oaachbl 6aachl Baacsl,
1 mopums Kr/am | kr/ang baacsl, com | | moprms Kr/am | kr/ang CcCOM
BboTko (MaHKa) Botko (MaHKa)
ManHKa JaHgapsl 0,045 68 3,06 | MaHHKa maHmapHI 0,045 68 3,06
TapTeui0aran cyt 0,1 73 7,3 | TapreuiOaran cyT 0,1 73 7,3
Cyy 0,064 0 0| Cyy 0,064 0 0
AlllKaHa Ty3y 0,005 25 0,125 | Amikana Ty3y 0,005 25 0,125
[ekep 0,005 60 0,3 | llexep 0,005 60 0,3
Maif (CITUBOYHBII) 0,005 325 1,625 | Maii (CTHBOYHBIIT) 0,005 325 1,625
Cyyna OBIIBIPBUITaH KYMYPTKa Cyy/ia ObIIIBIPBUITaH )KYMYyPTKa
KymypTka (TOOK) 2 ‘ 7 ‘ 14 ‘ Kymyptka (Took) 2 I 7 ‘ 14 ‘
Bynouka xeHekeil Brermtak MeHeH Oynmouka
Yu 0,058 50 29 | Yu 0,058 50 2,9
[ekep 0,009 60 0,54 | Hlexep 0,009 60 0,54
Cyy Mmaii xe
MaprapuH 0,005 325 1,625 | Cyy maif e MaprapuH 0,005 325 1,625
Kymyptka (an) 1 7 7 | Beirrak (9 % xen amec) 0,01 300 3
Kyprax agsITKbI 0,001 | 320 0,32 | XymypTka (am) 1 7 7
AlliKaHa Ty3y 0,008 25 0,2 | Kyprak aubITKbI 0,001 320 0,32
CenkeHre yH 0,001 60 0,06 | Tys 0,008 25 0,2
Maiinaranra mai 0,005 89 0,445 | Cenkerre yH 0,001 60 0,06
Banan 0,2 135 27 | Maiinaranra mai 0,005 89 0,445
Anma 0,2 50 10 Banau 0,2 135 27
76,5 | Anma 0,2 50 10
CraHnapTTHIK
TOIITOM 111,44 79,5
187,94 | CraHmapTTHIK TONTOM 111,44
190,94
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Mento “K” Mento “1”
0aackl Gaacel | Baacsl,
1 moprms Kr/anm kr/an |baacel, com 1 moprus Kr/anm Kr/anm COM

ChIpHUK KailMak MEHEH 3arnexaHKa OBIIITAK 0,14 300 42
brimrrak (9 % ueiinn) 0,178 300 53,4 | Kymyptka (40 rp) 0,016 7 0,112
YH 0,035 60 2,1 | Cyr 0,058 70 4,06
KymypTtka (40rp) 0,5 7 3,5 | Manka naHs! 0,014 68 0,952
Maii (CIMBOYHBIN) 0,005 325 1,625 | lllekep 0,006 60 0,36
Kaiimaxk (15 % ueiinn) 0,02 450 9 | Maii (CIMBOYHBII) 0,032 325 10,4

Cyyna OBIIIKaH KyMypTKa Bynouka |

Kymypxa (TooK) 2 | 7 | 14 | vu | 0,058 | 50 | 2,9 |
Mekren OyJoYKachl exep 0,009 60 0,54
N%: 0,058 50 2,9 | Cyy maii /maprapun | 0,005 325 1,625
Caxap 0,009 | 60 0,54 | KymypTka (ax) 1 7 7
Cyy wmait xxe maprapua | 0,005 325 1,625 | Kyprak agsITKBI 0,001 320 0,32
Kymyprtka (ax) 1 7 7| Tys 0,008 25 0,2
Kypraxk aypITKbI 0,001 320 0,32 | Cenkenre yH 0,001 60 0,06
ATmkaHa Ty3y 0,008 25 0,2 | Maiinaradra Mait 0,005 89 0,445
CenkeHre yH 0,001 | 60 0,06 AnmypyT 0,2 78 15,6
Maiinaradra mai 0,005 | 325 1,625 | Anmma 0,2 50 10
97,895 96,574

CraHaapTThIK

CTaHJapTTHIK TONTOM 111,44 | Tontom 111,44
209,34 208,01
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Perpeccust MoJieTMHUH TabIuIAIaphI

12 - TUPKEME

Dependent Variable: ROOMS (6es1mes16p (houay) Sample: 2009 - 2023
Method: Least Squares Included observations: 15
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -2164.317 777.4743 -2.783779 0.0165
TREND”2 27.72314 3.784287 7.325856 0.0000
DUMMY 2910.674 698.2142 4.168740 0.0013
R-squared 0.821924 Mean dependent var 2234.200
Adjusted R-squared 0.792245 S.D. dependent var 1843.549
S.E. of regression 840.2930 Akaike info criterion 16.48223
Sum squared resid 8473108. Schwarz criterion 16.62384
Log likelihood -120.6168 Hannan-Quinn criter. 16.48073
F-statistic 27.69350 Durbin-Watson stat 1.015717
Prob(F-statistic) 0.000032

Bynak: ABTOp TapaObIHaH TY3YJIIY.
Dependent Variable: TOURISTS (typucr) Sample: 2013 - 2023
Method: Least Squares Included observations: 11
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prab.
C -57632.76 14277.89 -4.036503 0.0038
TREND 10316.37 1402.688 7.354715 0.0001
DUMMY 92866.90 11500.52 8.075019 0.0000
R-squared 0.915907 Mean dependent var 69931.09
Adjusted R-squared 0.894884 S.D. dependent var 42106.90
S.E. of regression 13651.71 Akaike info criterion 22.10812
Sum squared resid 1.49E+09 Schwarz criterion 22.21663
Log likelihood -118.5946 Hannan-Quinn criter. 22.03971
F-statistic 43.56666 Durbin-Watson stat 2.463280
Prob(F-statistic) 0.000050

Bynak: ABTOp TapaOBIHAH TY3YJIIY.
Dependent Variable: PROFIT (xupeure) Sample: 2009 - 2023
Method: Least Squares Included observations: 15
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -1173.504 394.8821 -2.971783 0.0117
TREND 186.7786 25.03044 7.462060 0.0000
DUMMY 2195.624 318.1313 6.901627 0.0000
R-squared 0.859655 Mean dependent var 2036.820
Adjusted R-squared 0.836264 S.D. dependent var 944.7676
S.E. of regression 382.2937 Akaike info criterion 14.90711
Sum squared resid 1753782. Schwarz criterion 15.04872
Log likelihood -108.8033 Hannan-Quinn criter. 14.90560
F-statistic 36.75173 Durbin-Watson stat 1.704425
Prob(F-statistic) 0.000008

Bbynax: ABTOp TapaObIHaH TY3YIaY.
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Kes xapangs! esrepme: GuestH (Konoxk yif)

Yary tom: 2013 — 2023 xeuigap

blkma: DH kuunHe KBagpaTTap

BaiikoonopayH cassl: 11 kb1

Ke3 xapaHapICHI3 ©3repMe T -
Koaddumment | CrarmapTThk KaTa e — blkTeIMaNIYyITyK
C (KoHcraHTa) 52,31582 2,44126 21,42984 | 0. 0000
Trend"2 (ybaxerr”2) 0,640327 0,050871 12,58737 | 0.0000
R-Kkpapar 0,94625 Ke3 kapaHZbl ©3repMeHYH OpPTOYO 7472727
MaaHUCH
Tyypananran 0940278 Ke3s KapaHabl O3TOPMOHYH | o5 sosrc
R-xBazgpar ' CTaHIAPTTHIK YETTOOCY '
Perpeccusrbn CTAMEAPTIFIK | 5 539508 AKanKe KpHTepHiin 6,424661
KaTacsl
Kanneicrapiei - KBajpaTTapeiHbit | o7 1773 [1IBapm KpuTepHitn 6,497006
CyMMachI
Log likelihood -33,33564 Hannan-Quinn kpurepiiu 6,379058
F-kpurepwuii 158,4418 Durbin-Watson kpurepuiin 1,251528
blkreiManayysyxk (F-kputepuit) 0,000001
Ke3 kapanzbt e3repme: Hotels (MeiimankaHna) Yary tom: 2013 — 2023 xeuigap
blkma: OH kMunHE KBagparTap BaiixoonopayH cansl: 11 xbu1
Ke3 kapaHapichI3 ©3repme Koa¢ppumment CrannmaptTeik kKata | T -kpurepuit | bIkTRIManmyymyk
C (Koncranra) 72.31818 3. 102600 23. 30890 0. 0000
TREND (Yo6axerr) 9. 154545 0. 524435 17. 45601 0. 0000
R-Kkpapar 0 971311 Ke3 kapaHabl e3repMeHYH OpPTOYO 118. 0909
MaaHHCH
Tyypananran Ke3 KapaH/ibl ©3repMOHYH
R-kxBazgpar 0. 968124 CTaHJAPTTHIK YETTOOCY 30.80732
Perpeccusiibin CTaHAAPTTHIK P —
Karachl 5. 500321 puTep 6. 410456
Kannpikrap/iblH  KBaJpaTTapbIHbIH .
CyMMacH 272.2818 UTsapu kputepniin 6. 482800
Log likelihood -33. 25751 Hannan-Quinn kpurepiiu 6. 364853
F-xputepuii 304. 7124 Durbin-Watson kputepuiiu 0. 906356
blktemmangyynyk (F-kpurepnit) 0. 000000

Dependent Variable: CAPACITY (skaTak opyH

CaHbl) Sample: 2009 - 2023

Method: Least Squares Included observations: 15

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -3.159236 1.155776 -2.733432 0.0182
TREND”2 0.040070 0.005626 7.122693 0.0000
DUMMY 4.394445 1.037950 4.233773 0.0012
R-squared 0.815101 Mean dependent var 3.360667
Adjusted R-squared 0.784285 S.D. dependent var 2.689542
S.E. of regression 1.249161 Akaike info criterion 3.459679
Sum squared resid 18.72485 Schwarz criterion 3.601289
Log likelihood -22.94759 Hannan-Quinn criter. 3.458170
F-statistic 26.45021 Durbin-Watson stat 0.987208
Prob(F-statistic) 0.000040

Bynak: ABTop TapaObIHaH Ty3YyJay.
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