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NIITUH XAJIIIBI MYHO3IOMOCY

N3unnee TeMachbiHBIH akTyalyyayry. bapabik eHep kalibl ©HYKKOH eJIKeJIepayH
SKOHOMHUKACBIH PBIHOKTYK JKOHI® CAJIyyHYH HETU3M KOPHOPAaTUBAUK MEHUYUKTH
HaThliDKaNyy Oamikapyy Oomymn caHaiaT. MEHUHMK YKYTY, PBIHOKTYK MaMHJIEIepIuH
MaaHWIYY D3JIEMEHTU OOJITOHAYKTaH, ap KaHAall KaHaijap apKblUlyy SKOHOMHKAara
OJIYTTYy Taacup 3TeT. AJl SKOHOMHKAJBIK CasCaTThl KaJbINITAHABIPYY KaHa TYPYKTYY
HPKOHOMMKAJIBIK ©CYII YYYH HEru3 Oepyy, pPbIHOKTYH KaThIyydyJapblHa Taacup 3TYY
YUYH TY3 ’aHa KbIUbIp KypaJl KaTapbl KbI3MaT Kbu1aT [§].

KopnopaTuBauk MEHUMKTH NPAKTUKAJIBIK OalIKapyy 4eHpecyHAery 3H akTyaaayy
MUJIIETTEp JIenl OYTYHKY KYHI© Kapooro OOJOT: KOPHOpPaTHUBAMK MEHUYMKTHH TY3YMYH
’KaHa KypaMbIH TaKTOO, aHbIH MIITOO® MAaKCATTAPbIH, MIJIJIETTEPUH XKaHa TPUHIUIITEPUH
(dopManamTeIpyy, OalIkapyyHyH HaThIKaIYyJIYyT'YHYH KPUTEPHUILIEpUH aHBIKTOO, ajlap
©3 KE3€TMHJEe KOHKPETTYY JKOHOMHKAJBIK MMIJIETTEPIN YEUYYre METOIUKAIIBIK
BIKMaJlapAbl HU3IO6HY >XKaHa HErU3[1e6eHY Tajall KbLIaT — KOPHOPAaTUBAMK MEHUYUKTUH
ailpbIM 00BEKTUIIEPUH 0aalloo jKaHa allap/iblH CTPYKTYPAJIbIK OHYTYYCYHYH HaTblikKalyy
OareITTapblH aHBIKTOO.

ABTOpIIyH K63 KapalbiHa bUIaiiblk, Kelprez PecryOnukacbiHga KOpropaTuBIUK
MEHYHMKTHU HaTBIMKaTYyy Oalkapyy SKOHOMUKAHBIH ap KbLJI TApMaKTapbIHAATHL ap TYPAYY
BIKMaJapJbl KaMThITAaH KOMIUIEKCTYY MaMuieHH Tanan KeuiaT. Kara3 HaTelibkanyy
OalIKapyyHyH »alIbl HETU3JIEPUH, OIIOHAOW 3Ji€ IOPUIMKAIBIK MEHUYMKTH Oalikapyy
YUYH anapAbl KOJIJIOHYY MYMKYHUYJIYTYH TajlJo0 TajKyyiaHaT. MpeIHAail Mamuie
HYKOHOMMKAHBIH KOHTEKCTHUH/IE KOPIOPATUBIUK MEHUYUKTH OamkapyyHyH
HATBIKATYYJIYTyH JKOropyJaTyy YY4yH ONTHUMANAYy YEUMMJEpAH Tabyyra MyMKYHIYK
Oeper.

JluccepTalUAHBIH TEeMACHIHBIH APTHIKYbLUIBIKTYY MWJIMMHMA OareiTTap, UpU
WIMMHI  nporpamMMaJgiap (101000pJiop) kaHa OuauM Oepyy KaHa WJIMMHUN
MeKeMeJiep Tapa0bIHAH SKYPry3YJayll KATKAH HEru3ru WINMMHI-U3WI100 HIITEPH
MeHeH Oailnanbimbl. J[uccepramusuibik u3mwigeenyH Ttemachl 2018-2040-xbuigapbl
Koiprez PecnyOnukachlH @HYKTYPYYHYH YIyTTyK ctparterusicbina; 2018-2022-xbuinap
MmesrmirHe Koiprei3 PecryOnmkachiHbIH pErHOHIYK casicaThIHBbIH KOHLENIusAcbIHa; 2022-
2026-xpuimapra  Keipreiz  PecrmyOnukachlHa — MHBECTHIMSUIADABI  TapTyy OoOroHYA
nporpaMmara Ty3/1eH-Ty3 OaliIaHBIIITYY.

MakcaTtbl kaHa M3U11660 MakcarTapbl. Kbiprei3 PecnyOnMKachbiHBIH pPBIHOK
PKOHOMHUKACBHIHBIH MIAPTTApbIHJA KOPHIOPATUBIANK MEHUUKTUH ap TYPAYY OOBEKTTEpUH
Oalkapyy MEXaHM3MUHUH METOJJOPYH TEOPUSIIBIK HETHU3/106/16H jKaHa OpKYHIOTYY16H
Typar.

JluccepTanusiiblk MINTE KOTOpyAarbl MakcaT TOMOHKY MacelelepIu 4YedyyHY
KAMTBIUT:

- KOPHOPAaTUBIWK MEHUUKTH OalIKapyy TEOPHUSIAPbIH TAKTOO: KOPHOPATUBINK
MEHYHMK OOBEKTWJIEpUH OalllkapyyJa ara MEKEHJIMK KaHa YeT OJKOJYK TaKpbliiOaHbI
CUCTEeMAaJIAIITHIPYY ’KaHa Taj100;

- PBIHOKTYK ME3THJIJIMH IIApPTTapblHJa KOPIOPATUBANK MEHUUK O0bEKTUICPUHUH
KJ1acCU(UKALMIChIHA TAJJI00 KYPIY3YY;

- IOpUIUKANBIK MEHYMK OOBEKTWJIEpUH  Oalllkapyy  HaThIIKaIyylyryH
KPUTEPHUIJIEPUH aHBIKTOO, OILIOHJOW dje Oyl KpuTepuiijepre bUIalbIK Oamkapyy
BIKMaJlaphl;



- PBIHOK DKOHOMWKACBIHBIH IMAPTHIHJA WINKAHAJIAPABIH KOPIIOPATUBIUK
MEHYHTHH Oalikapyy MeXaHU3MJIEPUHUH a0allblH Tal100;

- OHOp JXall KOPIOpaIUsUIAPBIHBIH MYJKYH OalllKapyyHY >KaKIIBIPTYyTa Kell
(bakTopIyy KOPPeSIUsIIbIK-Perpeccusiibik Tammoo0 Kypry3yy

- ©HOp JXall KOpHOpalMsUIapbIHBIH MYJKYH OalikapyyHy OOJKOJITOOHY HIIKE
alIbIpyy, OLIOHJION 3Jie aHbl OPKYHIOTYY OOIOHYA MPAKTUKAIBIK CYHYIITApAbl WIITEM
YBITYY.

AJIBIHTAH Kbl BIHTBIKTAPAbIH WINMUI JKaHBLUIBITBI TOMOHKYYO:

-  PBIHOK KOHOMHUKACBHIHBIH HIAPTHIH/IA KOPHMOPATUBIUK MEHUUKTH OallKkapyy
TEOPHUSACH TaKTAJBI, OMIOHION 3j¢ "KOPIOpPAaTHBIAWK MEHUYUK'IETeH aHBIKTAMaHBIH
ABTOPJYK YCUMEJICHHIIN TOTYKTAJIJIbI,

- KOPIIOPATUBAUK MEHYHK OOBEKTUIEPUHHUH KOJIJOHYYAArbl CUCTEMAaChIHA TaJ100
KYPry3YJAAy oSkaHa OallkapyyHyH HaTBIHKATYyJyryHYH HETH3TH KpUTepuiliepu
AHBIKTAJI/IBI,

- WIIKaHAJTApJblH MEHYUTHUH OalKkapyyHYH KOJJOHYYJarsl METONIOPYHYH OH
)KaHa  TepPC JKaKTapblH  aHBIKTOO KOy MEHEH HIIKAaHAJapAblH  YCTaBIbIK
KalATaJIapbIHIArel  aKIMSUTAPABIH  MAKSTTEPUH JKaHa YJIYIITOPYH OamKapyyHyH
METOJIUKACHI UIITEITUI YbIKTHI,

- KOpPHOpPAaTUBIUK MEHUYUKTU OalllKapyyHYH HATBIKATYYIYT'yH KOTOpYJaTyy
MakKcaTbIHAa OalllKapyyHYH ©Hep >Kall KOpHOopalusulapblH Oalikapyy MeXaHU3MIEepH
UIITEITUT YBIKTHI

- kxem (aKTOPIYYy-KOPPEISIUSIIBIK-PETPECCUSIIBIK ~ aHATM3AN  KOJITOHYYHYH
HETM3UHJAEC OHOp Xall KOpPIOpalMsUIapbIHBIH MEHYMTUH OalllKapyyHy KaKIIBIPTYy
MOJICITH MIIITEIHIT YbIKTHI

- Apna OA xana lopo Kak MeHUUKTH OalIKapyyHyH aBTOPJYK O00XOMOJY
Oepwiau, OIIOHAOW »dJ€ ap TYPAYY OOBEKTTepAMH OapAblKk TONTOpPY Y4YYH
KOPIOPATUBANK MEHUYUKTH OAalllKapyyHYH HATBIKAIYYIyTyH KOTOPYJIATyy MOJIETUH
KOMIUICKCTYY KOJJIOHYY JKOJIOPY CYHYIITAJITBI.

AJIBIHTaH  KbIABIHTBIKTAPAbIH  NPAKTHKAJBIK MAaaHHUCH. TEOpUSIIBIK
KOPYTYHAYJAp >KaHa ©Hep JKail KOpIOpalMsUIapbIHBIH MEHYUTHH OallKapyyHY
JKAKIIBIPTYY OOOHYA TPAKTHKAIBIK CYHYIITAp ajlapJblH dKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYCYHYH
3apbUl MHAMKATOPY OOJNyN caHamar. AKTUBIEPAM OallKapyyHYH HWINTEIHIT YbIKKAH
MEXaHU3MICPU AaKTUBIEPAMH TY3YMYH ONTUMAJAIITHIPYY, ajlapiabl NalJalaHyyHYH
HATBIKATYYITyTYH KOTOPYJIATYY *KaHa oTepaIusIIbIK TOOOKEIIUKTEPAH
MUHUMAQJIAMNTBIPYY YYYH KOPHOPATUBIWK IpaKTUKara KHUPTU3WIUIIA MYMKYH.
CyHymTanran bIKMajdap MEHYMK  YKYKTApblH  JKAWBUITYyyra, HII-apakeTTepIu
OamkapyyHyH HATBIKAIYYJIyTyH JKOTOPYJIaTyyra >KaHa HWITKaHaJapJblH MacimTadayy
WHBECTUIUSIBIK  MIIMEPAYYJIYTYHO e0eire Ty3eT. OmoOHAOW 3¢, H3WII0OHYH
HaThIDKAIapbl AKOHOMHKAJIBIK Oalllkapyy CTPAaTEeTHSACHIH HINTEN YbITYYy YYYH
KOJJIOHYJYIIy ~MYMKYH, KpHU3UCTHK Oalikapyy, OIIOHIOW 3Jie MaMJIEKETTHK
nporpaMmarnap.

AJIBIHTaH Kb BIHTBIKTAPABIH JKOHOMHKAJILIK MAaAHUCH

ABTOp TapaOblHaH aJbIHTAH O KBIUBIHTBHIKTAD, TEOPUSUIBIK THISTHAKTAp >KaHA
NPAKTUKAJIBIK CYHYIITAp ©OHOP Kall KOpHopalusuIapblHBIH MYJIKTOPYH Oarikapyy
JKaaThIHJATBl HM3WIJIO6JIOp YYYH WIMMHA Heru3 Oomyn caHamaT. MmrTen 4YbIKKaH
WHBECTHUIUSIIAP/IBI Oamkapyy MEXaHU3MICPU MYJIKTY nanganaHyyHyH
HATBIKATYYIIYTYH XKOTOPYJIaTyyra, SMI'eKTHH OHIYPYMAYYJIYTYH ©CYpYYTre KaHa oHep
)Kall TapMarblHBIH OHYTrYImIyHe e0enre Ty3eT. byn wMexaHusmuepan KOJJIOHYY
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DKOHOMMKAHBIH TApMAaKTApblH  OHYKTYPYYre, TY3YMIYK €3repTyyjepre »aHa
OJIKOJIOPAYH TYPYKTYy OKOHOMHKAIBIK ecyllyHe e0enre Oosor. CyHymrairad
BIKMAJapJpl MIIKE alblpyy aTra MEKEHIUK MIIKaHAJIapAblH  aTaaHJalIThIKKa
AKOHJIOMAYYJIYTYH apTThIPbIN, OHYKKOH TEXHOJIOTHUsIapJbl KUPrU3Yyre >kKaHa 3amaHOar
OHep Kail eHypYIIYH KaMChI3[J00TO MIapT TY36T.

AJIBIHTaH Kbl BIHTBIKTAPABIH NPAKTHKAJIBIK MAaAHUCH

NmThH npakTUKaldblK MaaHUCH — KOPIOPAaTHUBAMK MYJKTY OallkapyyHyH
METOOJIOTHACHIH UIITEN 4YbIryyna, an Keiprei3 PecnyOmiukacslHbIH yapOa ueiipecyHYH
©3reUeIIyKTOPYHO JKaHa 3aMaHOan pPHIHOKTYK MIapTTapra bUIAHBIKTAIITHIpbUIraH. by,
MHTYULIAATA HETU3JEIATeH YEeUMMJIEPJIEH WIMMHA HEru3AeNreH CTpaTerusyIblK >KaHa
TaKTUKAJIBIK OalllKapyyra eTyyre MyMKYHAYK Oeper. Mmren ublkkaH cyHymrap yapOa
CyOBEKTHIIEPUHE ONEPaTUB/IMK JKaHa CTPATETUSUIBIK OallIKapyyHy ©pKYHAOTYYTe JKapiaM
Oepurn, ajapIblH HUIIMEPAYYJIYTYHYH HATBIKAIYYIYI'yH JKaHa KHPEHIeTYYJIyI'yYH
JKOropyJarar.

Koprooro ubirapsuirad auccepransiHbIH HerH3ru K000J10py

1. Yer enkenyk »aHa aTa MEKEHAMK H3WIA6eYyJepAyH KOpPHOpaTHBAMUK
MYJIKTY Oallkapyy TYLWIYHYKTOPY TakKTajblll, "MYJIKTYy Oamkapyy" TYIIYHYTYHYH
aBTOPJYK aHBIKTaMachl OCPUIIIH.

2. Kbipreiz PecniyOnuKachlHBIH PBIHOKTYK HIapTTapblHAa YapOa Kypry3yydy
CYOBEKTHIIEpIUH HWIIMEPAYYJIYTYHYH HATBIHKAIYYIYr'yH >KOTOpYyJaTyy MakcaTbIHIA ap
KaHJall KOPIOPAaTUBAUK MYJIKTY Oalllkapyy MacesesIepuHe Talgo00 XKYPry3yiay.

3. KopriopatuBauk Myik oObeKTHIEPUH KIaCCU(PUKALMIOO KPUTEPHUilIepuH
TaH/J00 >KaHa HETW3/1ee, OLIOHJOW 3je Oamkapyy bIKMajapbl OOIOHYAa METOAMKAaap
UIITEITUN YbIKTHI.

4, AAK «Apma» eHep ’kaill KOPHOpPAaUMSCBIHBIH MHCANbIHJIA ap KaHJau
TYPAOI'Y KOPIOPATUBAMK MYJIKTY OalIkapyy MEXaHU3M/IE€PH TaJIaHBbII, UIITEIUIT YbIKTHI.

o. Koppensauusanplk-perpeccusuiblKk  TAJIJ00  HETH3UHAE  OHOp  Kau
KOpIOpalysuiapblHia MYJIKTY OalllkapyyHy KaKIIbIPTYYHYH MOJENN CYHYIITAJI/IbI.

6. OHep kall KopHopauusulapblHIa MYJKTY OallkapyyHyH JI€HID9JIMH
aBTOPAYK OOJIKOJIO0 KYPry3YJYyIN, aHbIH HETU3MHJE Y4ypaarsl abaiabl 06aanoo xaHa
OalKapyyHy epKyHAeTYY OOI0OHYA MPaKTUKAJIBIK CYHYIITap OCpUIIIH.

N3penyy4yHYH &KeKe caabIMbl

ABTOp M3WIZOOHYH OOBEKTUH M3WI06re OOJTrOH BIKMAaHbl HINTEN YbIKKaH,
MYJIKTY Oamikapyy OoroHYa Kem (aKTOpIyy KOPPESIUSIIBIK-PErPECCUSIIBIK TaJI00
KYPIY3reH >aHa eHep >Kail KOpropauusulapblHIa MYJIKTY OallkapyyHYH JEHID3JIMH
anabpiH ana OoipkonmoroH. MnmMuil kaHa MpakTUKAJIBIK MaTepHaSAapAbl W3WIIOOHYH
HETM3UHJE OOBEKTTepAH OamKkapyyHyH ©3 apa OaillaHBIIIbl AHBIKTAJBIN, MYJKTY
Oamkapyy OOlOHYAa MeXaHM3MJIEp JKaHa ©Hep JKall MWIIKaHamapblHAa MYJIKTY
OalIKapyyHyH »aHbl BIKMaJApblH KUPTU3YYyTre OarbITTalraH MPaKTUKAJIbIK CYHYILITap
UIITEIUI YbIKKaH.

N311100HYH KBIMBIHTBIKTAPBIH ANPO0ALMSIIO0

JluccepTauusiablK M3WIOOHYH HETM3TH ThITHAKTAphl JKaHa JKbIMBIHTBIKTAPhl 371
apajbIK )KaHa yIyTTYK WIMMUR-TIPAKTUKAJIBIK KOH(PEpEeHIMsUIapAa TalKyyJlaHTaH:

. «MnuMauH HaThIXKanapbl TeopHsia »kaHa npakTukana» (EBpasusnbikx
winMuii ouprkme, 2019-xb01);
. «EBpaszusare! x&aHbl MUTPALKs: HHTETPAlUSIIBIK IPOLIECCTEPre TUMTU3IEH

taacupu» (Ksipreizcran, bumkek maapel, KPCY b.H. Enbiun aTeiH1arsl YHUBEPCUTETH,
2023-xpu1abH 18—21-Maiinl);



. «Kypynymrarslr 3amanOanm TEHACHIUSIIAD: KOWreWIep JKaHa ajap.bl
YeuyYHYH XKonjopy», KbsIpreiz PecnyOnuKachlHBIH KOPYHYKTYY MaMIICKETTHK >KaHa
cagcuii ummepu H. HcanoBayn 80 xbuiabik roOwneitmne apuanran (Ksipreizcraw,
bumkexk maapel, KI'TY WM. Pa33zakoB arteiHmarel yHuBepcuteTH, 2023-KbUIIbIH 2-
HOSIOPBI).

Juccepranus Kblii BIHTBIKTAPBIHBIH KAPBISUVIAHYYCYHYH TOJXYKTYTY

JuccepTanusiblk U3WIAOOHYH >KBIMBIHTHIKTAphl OOIOHYA aBTOp TapaObiHaH 7
WIMMUN Makajla JKapblsijlaHraH, aHblH WuuMHAe — 2 makana Poccust denepauusChiHbIH
PUHI] 6a3aceiHma, omoHmod 3¢ | makama Scopus HHACKCAIMSUIBIK CHUCTEMachlHA
KUPIeH )KYpPHAJIJIAa )KAPBIK KOPTOH.

NuruH Ty3ysayury

WNm 221 OGerren Typran 6acma TEKCT TYPYHIe cyHymTairad. MmTuH Ty3yMmyHe
Ma3MYHY, KUPHII CO3, Y4 OOJYM, KbIHBIHTHIK jKaHa KOJJAOHYJITaH OylaKTapblH TU3MECH
kupeT. OMOHIOM 3¢ JAuccepTalMsfa W3WIAOOHYH HETU3TH  KBIMBIHTHIKTAPBIH
YareUIIBIprad TaOiuIanap kana cypeTTep OepuireH.

JAUCCEPTALUSAHBIH HETU3I' MASMYHY

Nimtun kupum 66ayryHae U3UII00HYH MaKCcaThl )KaHa MIUIIETTEPU aHBIKTAJITaH,
OLIOH/IOM 3JI€ KOProoro YbIrapbUITaH HETU3TU >K000J0p (QOpMYyJIHPOBKATAHTaH.
JuccepTauusiabplKk UIITHH AKTYyaJIyyJyry HEru3[eJull, TEMaHblH WJIUMUN W3WIJICHT€H
JEHIIIM, MaMJIEKETTHK MporpamMManap MEHEH OailllaHbIIIbl aybill  KOPCOTYJITOH.
M3unneeHyH MakcaTTapbl >kaHa MWIACTTEpU TakK OCINTWICHUI, HIITHH WIMMHUN
YKAHBUIBITHI, MPAKTUKAIBIK jKaHa SKOHOMHUKAIBIK MaaHucH OasHpanraH. OUIOHION aiie
KOProoro 4nIrapbuIraH HETU3TH JKO0OJOp, HIHUCCEPTAHTTBIH >KEKE CalbIMbl >KaHa
V3WIZOOHYH JKBIUBIHTHIKTAPBIH aNpOoOalMsIOOHYH JAEHIIAIN KepceTyiareH. MmtuH
TY3YMY aHa KejieMy OasiHJabI OepUITeH.

Bupunumn 6eaym — «OHop dwcati KopnopayusnapviHoa MyaKmy OauikapyyHyH
MexXanusmMOepur my3yyHyH meopusiivlK He2uzoepuy — KOPIIOpaLUsIIap U aJlbIll OapraH
HSKOHOMHMKAJIBIK YOHPeHY Tallooro apHairad. byn OenyMae KOPHOpPaTHBAMK MYJIK
OamkapyyHyH OOBEKTHCH KaTapbl Kapambll, Oalikapyy TMpOIECCUHIE Ke3CIIKEH
HETU3rd  KeWreiyiep  aHalu3IeHeT. MBbIHIAH  THIIKApbl, YE€T  OJKOeJIopJery
KOPIOPAaTUBAMK MYJKTY OAallIKapyyHYH bIKMaJIapbIH U3WIIJI06Te 63reue KeHYJ OypyJiraH.

Mynk — Oyl SKOHOMMKAJIBIK MaMUJIENEPAUH HETH3UWH TY3T6H TYUIYHYK OOym
JCEeNTeNeT JKaHa JailbiMa 53¢ ©3YHYH TaOWSThl MEHEH KEJNHWN YbITBIIIBl OOIOHYA
WIUMIIO3/IOPIYH KBI3bITYYCYH Kapatar. MYJKTYH MaHbI3bIH KaHa aHbIH KEJUIT YbITbIII
TaOUATHIH M3WIAO6 MAaKCAaThbIHAA KONTOroH WIMMHUNA OMIeKTep, KOHICMIHsIap,
MEKTENTEp >KaHa Teopusjaap HUIUTEIUN YblKKaH. MYyJK TYIIYHYTYHO OOJIOH Ke3
KapamTapAslH 3BOJIIOLUACH 1.1-Tabauumaga KepcoeTyIreH.

Tabnuna 1.1 — Mynkty KyTyy O0I0HYA KO3 KapalTapbl CUCTEMAJAIITHIPYy

MYIIKTY U3WI1]100 W3unneeuynep MYyJIKTY U3WII00HYH allpbIM acleKTUIepu
... OaliBIpKBI yOakTa [Tnaron, JKexe MEHYHK SKOHOMHKAIBIK JPKHHIWKKE 33 OOJrOH jKaHa
ApucToTensb, OalBIPKBI casicaTTaH OOJIYHTOH XKEKe aJaMIapIblH MEHYHTH KaTapbl
Huuepon KapajaT, OIIOJN JJie ydypla an TaOurelid Oelek sMmec, OHUpOK
agaMzap TapaObIHAH ©3[6PYHYH OHYTYY NMPOIECCHHAE TY3YJITOH
... KJIacCHKaJIbIK A. CwMmur, MeHuuk-0Oyll eHAYpYII TPOIECCCHHUH HATBIMKACH aHA AaHbBIH
9KOHOMHUKAJTBIK J1. Pukapmo HETH3WHAEC KOOMIYK-9KOHOMHKAJBIK JKallooA0 '"dKOHOMHUKAIBIK
TEOPUSHBIH agaMIIbIH" KBI3BIKYBIIBIKTAPBIH HIIKE aIlbIpyyra MYMKYH OOJTOH
aJIKarblHa naiayban. OH KON THHUTHC MEHYHMK YKYTry-Oyll SMreKkke OOoJToH
YKYK
... MApKCHUCTTHUK K. Mapkc, MeHYHK KOOMAYK OHAYPYIITYH HMYMHAE jKaHa aHBIH JKapIaMbl
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TCOPUAHBIH ®. Durensc MCHCH OMICKTH 66HYHITYpYYZ[9H KCJIMIT 4YBbIKKaH COLOHAJIJbIK-

aJIKareIHAa 9KOHOMHKAIIBIK KOPYHYII. AJKBIPATBUITAH 3MI€K JKEKE MEHUMKTHH
"'YHHBepcaIIyy MaHBI3B!" OOJYTI caHANaT

... Keitrc OarbIThI Jx. M. Keitne Byn mnrmuit OarbITTRIH aKarslHAa MEHUYMK KaTETOPUSCHl HETHU3TH

60r0HYa O6omyn caHamOalWT. BHpOK, a3BIPKEI MaMIICKET WHBECTUIHIIBIK

NPOLECCTUH aKTUBAYY KaTBINIyydycy KaTapbl KapajiraHAbIKTaH,
MEHYHK (MaMJIEKeTTHK) Om3Hec dYeHpecyHe MaMIICKeTTHH
KUIJIMTHINYYCYHYH OOBEKTHBY apKbUTYy H3HILICHET

... JKaHBI P. Koys, "MeHuuK" TEpMUHH KOJIOHYJAT. MEHUYHK PecypcTy MaljanaHyy

WHCTUTYTTYK T. BebneH, 0OIOHYAa YKYKTapJblH yiayury Oap. MeHYMK YKYTyHYH 3H TOJIYK

TEOPUSHBIH KO3 A. AnmuuaH, aHbIkTamackl a. OHOpe TapaObIHaH UIITEIHIT YBIKKAH jKaHa OH Oup
KapaliblHaH A. Onope 9JIEMEHTTH KaMThITaH aHbIKTaMa OOJIyN CenTeleT

KopnopaTuBauk MeHUYMK-Oya ydY HETH3TH JJIEMEHTTEH TypraH
IOPUIMKAJIBIK JKaKTaH HErM3JeNreH TYLIYHYK: 93JIMK KbUIYY
(Marepuaniplk  JkaHa ~ MaTepHANABIK  3MeC  aKTHBAEPIU

AHBIKTOO Opo3sanueBa b.M. | KoHTponn00), maiinananyy (MyKTaKABIKTapIbl KaHAaaTTaHIBIPYY
YBITAPMaHbIH aBTOPY Y4YYH Maiiia aiyy MakcaThIH/Ia aijananyy) KaHa TecKee (eTKepyIl
Oepyy ke caryy). Byn pecypcrapasl yromrypyy 00l0HYa SpKHHUH
KEKEe MPOEKIMACHIH OMIANpET

bBynax: mamepuan 6oionua aemop mapabvinan mysyacon [20; 69; 56, c.131-145]

ABTOPIYH aHBIKTaAMAJIAPbI:

Kopnopamueoux menyux — Oyn 10OpuouKkaivlk He2uzoenceH MmMyulyHyK Ooyn
CAHANam JHCAHa Y4 He2useu dNeMeHMMmMeH Mmypam: 33IUK KboL1yy (Mamepuaiobik HaHa
Mamepuanoblk dmec aKmusoepee KO30MOJ HCYp2y3Yy), nauoanianyy (Kepekmeooniopoy
KaHaammauowipyy MakcamulHOa Kupeuie auyy YuyH nauoaiamyy) jxaua meckee (bepyy
ace camyy). An pecypcmapovl yioumypyyoa jcekeue IpKmu uuke aublpyy npoekyusiColH
ounoupem.

MeHYMK HHCTUTYTY TapbIXblii MYHO3Ie 33. AHBIH OHYTYY IPOLIECCU ©3TepYYJIopre
ayymiap OOJyn, MEHYUK TYIIYHYTYHO OOJTOH K63 KapamTap Ja e3repyl, epKYHAeIl
Typar. 3amaHOan 5KOHOMHUKAIBIK TEOpUANA «MEHYMK» TYIIYHYTYH M3WIIOOHYH Y4
HErM3rH OarbIThl OONYHYI KOPCOTYJIOT: MApPKCUCTTHUK, HEOKJIACCHKAIBIK JKaHa
HECOMHCTHUTYITUOHAJIJIBIK.

Heoxnaccukanblk bIKMaJaH aibIpMalIaHbIN, HEOMHCTUTYIMOHAIHUCTTED IKEKe
MEHYHMKTHU TYPYKCY3, THIHBIMCBI3 OHYTYYUY CHCTeMa KaTapbl kKapamar. Koom e3yHYH ap
KaliChl OHYTYY JTaNTapblHIa MEHYUK YKYKTAphIH OOJYIITYPYY aHa KaMChI3 KbLIyY
MaceJIeCHH ap KaHIai >KOJII0Op MECHEH YeUHUI KEJITeH.

MBbIHIaH THIIKAPBI, KONTOTOH WHCTUTYLIHUOHANBIK HSKOHOMHUKA OKYIAOPY
WHCTUTYT KaTEropWsChIH ap Oaimikaya aHbIKTamkaH. bu3 Oyn bIKMaapabl KEJITHPHIL,
TaJI00 JKYPry3YYre apakeT Kbl1aObI3, aHTKCHH OyJI K MHCTUTYT» TYITYHYTYHYH MaHBI3bIH
TEPEHHUPIIK TYIIYHYYTO Kapjam Oeper.

CanTTyy MHCTUTYUMOHAIM3MIMH Tapamkepiepu amaTTyyIyKKa, TYPYKTYYITyKKa
0achIM jkacarl, MaJaHUH HOpMaJIap bl KaHa CaJITTapabl OCITHIICTT KOPCOTYIIOT. AJlapIblH
MUKUPUHC, UHCTUTYTTAp ajaMIapiblH HII-apaKeTTePUH YEKTEOCCTCH, TECKEPUCHHYE,
anapapl OareiTTaliT. MHANBUAIEPANH 63 apa apakeTTEHYYCYHOH KapajraH WHCTUTYTTap
COIMAJIIBIK KOOPJIWHAIMSHBI KaMChI3 KbUIaT. HEOMHCTHUTYIMOHAIM3M >KaHa JKaHbI
WHCTUTYIHOHAIJIBIK 3KOHOMHUKAJIBIK TEOPUS WHCTUTYTTapJbl WHIUBUICPIAUMH ©3 apa
apaKeTHHEH KEJUI YBIKKaH YKOHOMHUKAJIBIK )XYPYM-TYpPYM HOpPMaJIaphl KaTapbl Kapaiar.
Anap WHCTUTYTTapJbl HETU3MHEH YKYKTYK jkaHa Oelidopman HopmalapiaH TypraH
YEKTOOJI0p KaTaphl KaObLT ajIbIIIaT.

OIICHTHIT, WHCTUTYIUOHAIJIBIK BIKMAa MEHUYMKTH OWHIIMK YKYKTAapBbIHBIH >KaHa
amaMIIapJblH  OPTOCYHJATbl KYPYM-TYPYM MaMHJIEICPUHUH IKBIMBIHABICH KaTapbl
aHBIKTAalUT. By MaMuienep MamiieKeT TapaObIHAH, CaITTap JKaHa YpI-agaTrap apKbUIyy
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CaHKIMSUIAaHAT >JKaHa >KapaThUIBII OalJBIKTaphlH MalJaJaHyyHy JKOHTe cajart.
[TpuBaTu3anus SJKOHOMUKAJIBIK OUIUIMKTH TOJMYK KaHAYy Kaipa OeJylType airaH koK,
AHTKCHW MBI3aM 4YbIrapyy CHCTEMachl NpPHUBATU3alMSA IPOLECCUHEH KHWMH TaHa
TY3yAay. MBIHOaH ThIIIKApbl, MbIM3aMaapla MEHYMK HMHCTUTYTYHYH TaK 4YEKTEpHU
KOPCOTYJII®H 3MeEC, OONrOHY CYOBEKTTEPAWH BIWrapblM YKYKTapbl aHBIKTAJbII, OIIOJI
ME3TWIZETH SKOHOMUKAJIBIK CasCaTThIH MYKTaXKJbIKTapblHa KOOI Oepyydy HopMasap
KUPTU3WITeH. YUIYHJaH yJlaM, MEHUUKTH pe(opMaioo IPOLECCH ajlu asKTail 3JIEKTUTUH
’KaHa aHbIH YJaHTBUIBIIIbI 3apblUl SKEHUH allTyyra 60J10T.

KopriopatuBauk MEHYHMKTH Oallkapyy MEXaHU3MH TOMOHKY 3JIEMEHTTEepAU
KaMTBIUT: Makcarrap, MWIAETTEp, NPUHLMNTEP, (QyHKUMATIAp, OallKapyy bIKMallaphl,
KOJIJIOHYJITaH CTUMYJIJIap JKaHa CaHKUUsIap, KOPIOPaTHBAMK MEHYMKTH Oalkapyy
IPOLIECCUH XOHI'® Calyydyy HOPMAaTUBAMK-YKYKTYK Oa3za. JKoropyaa alTelIraniap/sl
KBIMBIHTBIKTAI alTKaH/a, TOCTCOBETTUK MEMKUHIUKTE I aJIblll OapraH KOPHOpaTUBIUK
TY3YMIOp KOpPIOPAaTUBIWK MEHYMKTH KOMIIETEHTTYY JKaHa HETU3JEIreH TYpHae
Oamkapyy anapJblH MWTHIIMKTYY >kKaHa 3(QQEKTUBAYY HIIMEPIYYIYTYHYH aKbIparbic
IapThl OOJIYN KaJIraH eHYT'Yy OacKbIUbIHA XKETTHU AeT Oenruneere 00JIO0T.

Xoropyna allTeUIraHIapAblH KBIMBIHTHITBIHA OENTHIIENl KETYY Kepek, ydypaa
Kbipreiz PecnyOiauKachblHBIH KOPIOPATUBAUK TY3YMAOPY KOPHOPATUBIAMK MEHUYHMKTH
HaTBIIDKaNyy Oallkapyy ajapJblH HWTHWIMKTYY HIIMEPAYYAYTY YUYH ©Te MaaHWIyy
OOJNIrOH eHYryy dTabblHa >KeTTU. YiIryra OalilaHbIUTyy, KOPIOPAaTUBIMK MEHYHK
00BeKTUIIEPUH OalIKapyyHYH METOIOJIOTHSCHIH KEHUPU Kapoo CyHYLITaJaT.

Koiprei3 PecnyOnukacbiHia KOpHOpPaTHBAMK MEHUMKTH Oamkapyy — Oy
JUHAMUKAIYy Tpoliecc OOyl caHajaT jKaHa TYPYKTYYy KeHYJ OypyyHy Tajam KbLiar.
TulnmTyy Mbli3aMaapabl JKaHa >K000JOpay TepeH TYIIYHYY MEHEH, ajiblH alyydy
yapaJapApl KOpPYY apKbllyy KOMIIAHUSIIAp ©3 MEHYUK YKYKTapblH KOPIOIl, YKYKTYK YKaHa
OTepanMsIIbIK TOOOKEIIUKTEPIM MUHUMAJIAIITHIPYYTa JKETHUILE aJIbIIIaT.

Keipreiz PecnyOnnkacbiHia KOPHOPATUBIMK MEHUYUKTH OalllKapyy >KaaThIHJIArbl
KOHIe callyydyy dapanap TYPyKTYyy ’KaHa *KarbIMIyy Ou3Hec-4elpeHy TY3YYIde HEeTU3ru
poJILy OMHOMT. Yuypaarsl Mblii3aMaap *aHa HOPMATUBIAWK aKTbUIap MEHYUK 33JIEPUHUH
KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH KOPrOTOH YKYKTYK Oa3aHbl KaMChl3 KbUIAT KaHa KOOMTYY, aubIK-
aliKbIH OM3HEC-TIPAKTUKaHbl UITEPUIIETYYHYH 3apbUIIBITBIH Oaca OeIruiIeiT.

KbIpreisctaniplH HOpPMaTUBAMK AKThLJIAPbl MEHUMK YKYKTapblH TaK AHBIKTOOTO
’KaHa aJap/bIH KOProjyuryHa OarsITTairad. by ndku jkaHa 311 apanblk HHBECTOPIIOPAYH
UIIEHUMUH Oekempaeere e0esre Ty36T. MEHUHMKTH KaTTOO aHa CaJIbIK MbI3aMAapbIH
CaKTOO MEXAHU3MJICPUH HIIKE allblpyy KOMIAaHUAJIApra ©3 aKTHUBACPHUH HAThIKAILYy
Oamkapyyra jkaHa YKYKTYK TOOOKEIAMKTEpAH TOMOHAOTYYT® MYMKYHAYK OeperT.

JucceprauusuplH 3kuHUM Oenymy «Keiprei3 PecrnyOnukachlHBIH ©HOp Kait
TapMarblHAarbl MEHYUKTH Oalllkapyy MEXaHU3MJEpPUH Tajj00» Jel  aTajbll,
MHTETPAJIAbIK HATBIMKAIYYJIyK TYLIYHYKTODYH JKaHAa aHbIH HETU3TU DJIEMEHTTEPUH
Kapaiit. byn 6emymae KOpmopaTuBIUK MEHUYHKTH OalIkapyy HMpOIecCH TajIaHbIIl, aBTOP
TapaObIHAH WINTENTUI YBIKKaH BIKMaJap CYHYIITAITaH. AHBIH MYMHIEC KOPIOPALMSHBIH
TYYHJy HWUIKaHaldapblH Oalkapyy, YAYIITOpAY aHa ak[usuiap TONTOMYH Oalikapyy,
KOPIIOPAaTUBAMK KBIMMBUICHI3 MYJIKTY »aHa HEMaTepUaNJIbIK aKTHUBAECPAHU Oalikapyy
KaMTBbUITaH.

M3unpneenyn oObektucu Oonyn Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH — eHOp  Kaif
UIIKAaHAIAPBIHBIH KOPHOPAaTUBAMK MEHYUIM caHajaT. Al ap TYpAYY OOBEeKTWiIepau
KaMTBIAT >KaHa HAThIiDKanyy OamkapyyHy Tajam KbutaT. bynm OOBEKTHIEpIH TaHI00



MEHYUKTH OallKapyyHyH METOJIOJIOTUSCHIH MINTEN YbITYY 3apbUIAbITbIHAH  yJiaM
1apTTaJraH.

M3unneenyn  mpeametu  —  O€NTWIEHreH — KiaccuuKauusra  bUIAHbIK
KOPIOPAaTUBANK MEHUUKTH OallIKapyy MeXaHu3MIepu 00y caHaar.

N3unnee sikManapsl. JluccepTausiblK UIITE KBl WIMMUN U3WIJ166 bIKMalapbl
KOJZIOHYJITaH, ajap: CTAaTHUCTHKAJBbIK, SKOHOMETPHUKAJBIK, CAJIBIIITBIPMA, CaHIBIK,
MaTEeMAaTHKaJIbIK-O)KOHOMHUKAJIBIK MOJICNII06 KaHa CaJblIThIpMa aHalu3. byn bikManap
MaajbpIMaTTapAbl JKAJIIMBUIOOrO JKaHa CUCTEMaJallThIpyyra, W3WIJ6OHYH ©3YHYe
AIIEMEHTTEPUH aHBIKTOOTO jKaHa allap/bl ©3 apa CalbIIThIpyyra MyMKYHIYK Oepwurl,
HaTBIKaNyy KOPYTYHIyJap/abl Ublrapyyra e0eire Ty31y.

W3unneenyH matepuanabik 6azacel 6omyn Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH YIIyTTYK
CTaTUCTUKAJIBIK KOMUTETUHUH MaaJlbIMaTTaphl, YIYTTYK TYPYKTYY OHYTYY CTPATETHUACHL,
«EBpa3usi HSKOHOMHKANBIK OUpIHUTK caHgapaa» k.0. MaanmeMaT OynakTapbl KbI3MaT
KBUJITaH.

OHep kKaill  KOpHOpalMsUIAPBIHBIH ~ MEHYMK  OallKapyycyH  W3WIIO0HYH
METOAOJIOTHSUIBIK ~ BIKMAachl ap KaHJald NpUHIUOTEPAH KaHAa HHCTPYMEHTTEpIU
KOMIUIEKCTYY MaiJajaHyyHy KaMTBIAT. byl bIkmanap TypyKTyy ©HYTYYre KaHa
AKTUBACPAUH HAPKBIH KOTOpyjaTyyra OarsITTajiraH. AHBIH WYUHJE MEHUYUKTH YKYKTYK
KOProO, WHBECTULUAJIAPABbl SKOHOMHUKAJIBIK HEru3[e6, CTPATETUsUIBIK IUIaHA0o,
VIOIITYPYYUYJIyK HaThIIDKaIyyJlyK, WHHOBAIMsJIap »aHa COLMAIABIK CTaHAapTTapra
BUTAMBIK Keyy KamTeuirad. byn acnexTtuiiep e3 apa OaiinanbimTa OOJIyN, MIIKAHAHBIH
JTUHAMUKAJIYy PBIHOK IIAPTTapbIHAA HATHIIKAIIYy W allbIll OaphIlIbIHA MIAPT TY36T.

Koipreiz PecnyOnuKkachlHBIH ©HOP JKail CEKTOpY OJIKOHYH SKOHOMHUKACHIHBIH
HETU3WH TY30T >KaHa JuBEpCU(PUKAIMS MEHEH aTaaHJAIlITBIKKA KOHIOMIYYJIYKTY
KaMchI3 KblnaT. Mpu aHa opTO eHep *all Kopropamusuiapbl Oyi MpoleccTe HEeru3ru
poNAy OWHOWMT. Anap ToBapiiap MEHEH KbhI3MaTTap/bl OHAYPYIl raHa TUM O00100CTOH,
MHHOBaLMSUIAPJbl KUPTU3MI, >KYMYII OpPYHIApblH TY3YNl >KaHa WHBECTHUILIMSIAP]IbI
TapTyyJa ©3redye MaaHure 33. MbBIHIaH CHIPTKaphl, MUKHU KaHa 3J1 apaJibIKk PHIHOKTOPIO
KETKUPYY UBIHXKBIPBIHIA MaaHUIYY 3BEHO Oomymn caHanar, Oyn 0OJCO ©JIKOHYH
SKOHOMHKAJIBIK TYPYKTYYIYTYH jKaHa OM3HEC-40UPOHYH OHYTYITYH KaMCBI3/IaMT.

2047
142,7 131,6 128,7 128,1 130
| / | ! |
2019 2020 2021 2022 2023

Bynax: asmop mapabwinan mysyneon http://www.stat.kg

2.1-cypet — OHep *kail UllIKaHATApbIHBIH CaHbl (OUPANK MEHEH).

2.1-cyperTte OepuireH MaaibIMaTTapra bUIAWBIK, ©OHOp >Kall WIIKaHAJIAPBIHBIH
’KaHa eHYpYIU asHTYanapbiHbIH caHbl 2019-xbutbl 1 951 0eH 2023-xb11b1 2 055Ke uelinH
kebeiiren, Oyn 5,33% ecymry Tty3er. byn Keipreizs PecmyOnukachiHBIH eHep >kaid
UHPPACTPYKTYPACBIHBIH TYPYKTYY ©CYII )KaTKaH/IbITbIH KOPCOTOT.
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b1 calibIHKBI 6CYII JUHAMHUKACHI CATTBIIITHIPMAIYY TYPYKTYY O0NTroH. AWpbIKYa,
2021-xbuiman 2022-kbuira  4YeWWHKH ME3THIIZE ONYTTYy ecyll OailkairaH —
uIIKaHanapAsH canbl 1 998nen 2 047re veitnn kebeiiyn, 0yn 49 kxomnanusra xe 2,45%
ecyIike Oapabdap.

OH xoropky ecym 2021-2022-xpuigap apanbirblHiga kaTtanrad (+2,45%). An
amu 2022-2023-xpiaapsl ecyn TemMnu 6up ton kaitnar, 6onrony 0,39% tysren. byn
OHOp JKall WINKaHAIAPhl ©3 MYMKYHUYJIYKTOPYHYH UETMHE J>KETHN KaJTraHbIH e
HKOHOMMUKAJIBIK OENTUCU3IINK OCYILTY >KalIaThII KaTKaHBIH KOPCOTYIITY MYMKYH.

600 000.0

495 3440

500 000,0
435 8156

370 5338

400 000,0 383 090.0
325 090,1 '
338 559.7

283 9717
300000.0 281,243.7

266091.9

2249527.0
200 000,0 '

100 000.0 36 881.9
19 5637 18 008.0

424352

. 51.001,1
37 749.9 423420 47101 | 61176 563917 :

2019 2020 2021 2022 2023

Bynak: asmop mapabbiHaH my3ynzeH http://www.stat.kg

2.2-cypeT — OHep kail NpoAYKUHUACHIH OHAYPYYHYH KOJI6MY 3KOHOMHUKAJIBIK
UIIMEPAYYJIYKTYH Typiepy 0oroHYa (MJIH. COM MEHEH)

2.2-cypetrte OepwireH MaansiMatrTapra butaiibik, 2019-2023-xbimgap
apaJIbITbIHAA ©HOpP XaWIbIH ap TYPAYY CEKTOPJIIOPYHIA eHAYPYII KeJeMIepyHYH
eCYY AUMHAMHUKachl KepceTylsireH. JKanmbICblHAH anraHjaa, Oyl ME3ruil HWYUHIE
OHOp JKall MPOIYKUMSICHIH YbITApYyHYH Xainbl kejemy 74,4% ra keOeiires.
bupok, ap Oup CEKTOpIyH KOPCOTKYUTOPYH 16 allblpMayblIbIKTap Oap.

OHep xail NPOAYKUUACHIHBIH Xaimbl keneMmy 2019-xputer 283 971,7 mun
comzoH 2023-xkbuibl 495 344,0 muH comro yeiluH kebeiireH. byn 74,4% ecymty
TY36T.

OH xoropky ecym 2021-2022-xbuigap apanbirbinga kattanran (+17,6%).
byn ecymr COVID-19 nanaeMusicbiHaH KHHHMH YKOHOMHKAHBIH KaJIbIObIHA KEJIUIITN
e OHOp Kail TapMarblHa HHBECTUIMSUIAPAbIH KOOOUYIly MEHEH TYIIYHIYPYIyIIy
MYMKYH.

Temnu Gup a3 xkaiaransiHa kapabacTaH, eCYILI TYPYKTYyy OOMIOH Kalyy/a.
Tabnuma 2.1 - Aiimak 0010HYa OHOD Kail TPOTYKIMSICHIHBIH KOJIOMY (MJIH. COM)

ITo obnactsam I'opona
® =
< < S
2 3 = Z ) s
R S5 25| L5 15| %4 35| ig| ¢
S S5E| BE8| Es cE 8| 28| E 5
28 <8 =8| £¥ o8 £ =8 C C
2019 2 28 62 10 128 42
2839717 | 975,3 | 7114 280,2 2870,5 | 385,6 1578,3 | 102,5 292,0 4775,9
3 28 78 155 40
2020 | 325 090,1 110,9 306.0 8312 3206,6 | 9457,8 | 1899,9 656.3 053.9 4567,5
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2021 36 74 13 15 167 48
370533,8 | 43494 609,2 737,6 | 3293,6 516,8 128,8 981,4 978,7 | 5938,3
2022 45 87 14 22 192 57
435 815,6 | 4741,7 724,3 613,5 | 4322,8 596,5 789,9 441,8 148,9 | 6436,2
2023 51 81 17 26 222 77
495 344,0 | 6428,9 861,7 350,6 | 4965,0 317,6 240,3 615,1 162,4 | 7402,4
2023/2019
% (TemMn
NPHPOCTA) 74,43 | 116,08 80,63 30,62 72,97 66,75 | 1562,53 73,78 82,45 54,99

Bbynak: asmop mapabsiHaH my3ynzeH http.//www.stat.kq

OHep kaill eHAYpPYWIYHYH peruoHaop OotoHya anamusu (2019-2023-
XKbLIIAP)

2019-2023-xputnap apalbIrbIHAATBl OHOP JKall eHIYPYILIYHYH PErHOHAOP
OoroHYa MaanbIMaTTapel KbIpreizcTangarsl eHep kKail eHIYPYIIYHYH ap TYPAYY
allMaKTapAa OHYIYYCYHA® YOH aWbIpMadbUIBIKTAPJbI KOpPCOTOT. AWpBIM
PErHOHJOPJI0 OHYTYYHYH ©Te KOropKy Temmu Oalikaica, OallkalapblHIa ai
CaJIBIITBIPMATYy OPTO JIEHII3JIIE CaKTalyyaa.
2019-xpuTBl KaNIbl ©HOp JKall eHAYPYIIYHYH kememy 283 971,7 muH comuay
ty3reH. 2023-xbutbl 495 344,0 M com (+74,4% ecym) ty3ny (2019 sxpuira
CaJIBIITBHIPTaH/IA).

Kanmbl eHep xail eHaypyyHYH kenemy 2019-xbutel 283,97 mup coMI0H
2023-xwub1 495,34 Mipa coMro yeituH kebeiy, 0yn 74,4% ecymTy KepceTeT.

Tabnuua 2.2 - OHep xalt eHIYPYIIYHYH CTPYKTYpachl MEHUYHK (opMaiapbl
ooroH4a, %

o BCE Mam MYHHUIMITAJT
OHep *kaii, aHbIH HUHH]IE MEHYHK (hopMachkl OOIOHYA! o | iexer LK JKeKeye
THK A
WIITKaHAJIAP IBIH KAIITHI CAHBIHIA 100 25 5 925
Voenons, | ©HOP JKak IPOYKIMACHIH OHAYPYYHYH 100 08 1 98.2
i gec JKaJIIbI KOJIOMYH/10 ' ’
2019 KBI3MaTKEPJICPIMH JKaJIIbl CAHbIH A 100 3 6.1 909
WIIKaHAJIAP IBIH KAITBI CAHBIHIA 100 2,4 4.9 92,7
2020 Y@Veﬂbel OHOP JKai MPOYKUMACHIH OHIYPYYHYH | 400 0.7 1 98,3
i gec JKaJIIbI KOJIOMYH]10
KBI3MaTKEPJICPANH JKaJIbI CAHBIH/IA 100 29 6 91,1
WIITKaHAJIAP IBIH KAITBI CAHBIHIA 100 2,2 6,7 91
2021 deeﬂbﬂbz OHOP Kl MPOYKUMACHIH OHIYPYYHYH | 400 0.8 0.9 983
i gec YKaJIIbl KOJIOMYH/IO
KBI3MATKEPJICPIMH JKaJIIbl CAHbIH/IA 100 3,4 75 89,1
WITKaHAJIAP IbIH KaJITbl CAHBIHIA 100 2,2 7,6 90,2
2022 deeﬂbﬂbz OHOP Kl MPOYKUMACHIH OHIYPYYHYH | 400 0.6 0.8 98.6
i gec JKAITTTBI KOJIOMYH/IO
KBI3MATKEPJICPIMH JKaJIIbl CAHbIH/IA 100 3,3 1,7 89
HIIKAaHATAPAbIH >KaJIIbl CAaHBIHAA 100 2,3 8,8 88,8
2023 \% Oveﬂbel OHOD kail MPOYKIUSICHIH OHIYPYYHYH 100 1.2 0.9 97.9
i gec YKaJIIbl KOJIOMYH/IO
KBI3MAaTKEPJICPIMH JKaJIIbl CAHbIH/IA 100 3,8 7,4 88,7
2023/2019% (ecyy TemIin) WIIKaHAIAP IbIH JKaJIbl CAaHBIHJIA -8 76 -4
2023/2019% (ecyy Temnu)eHep Kail MPOAYKLIHUACHIH OHAYPYYHYH 50 -10 031
YKaJITbl KOJIOMYH]I0 '
2023/2019% (ecyy TeMIH)KbI3MATKEPIIEPAHH KAl CAHBIH]IA 26,7 21,3 -2,4
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http://www.stat.kg/

bynax: asmop mapabvinan mysyneen http://www.stat.kg

Tabnunana Keipreiz Peciy6nukaceiHarsl ©Hep Kail @HIypYIIYHYH CTPYKTYpachl
KOPCOTYJITOH, aHJa HIIKaHaIapAblH TYpiiepy (MamJIEeKETTHK, MYHULUMAIIBIK, >KEKE)
JKaHa ajapJiblH >KaJlbl UIIKAHAJAPAbIH CaHbl, OHIYPYLI KOJIOMY XaHa SMI€K KYYYHYH
caHbl OOIOHYA YJYIITOPY KaMTBHUITaH. AHAIM3IM Y4 HETM3rd KaTeropusra Oenyyre
6omno0T: MmkananapablH caHbl, OHAYPYIL KOJIOMY jkKaHa dMTeK Ky4y.

MamnekeTTuk nikasaigapasH yayury 2019-xpuinan 2023-xpura ueiiun 2,5%nan
2,3%ra TeMmeHIereH, sFHM Oomkonl MeHeH 8% Ta KbeickapraH. MyHHUITUTIATIBIK
KOMIAHUSUIApBIH yIynry oup a3 ketepyiyn, 2019-xbeutbl 5%mnan 2023-xbuisl 8,8%ra
KETKEH, IFHU 76% ra eckeH. JKeke KOMMaHUSUIAPIbIH YIYITY A33PIUK TYPYKTYY OOJYIL,
90% uamaceiHga, Oupok Oup a3 Temenuern, 92,5%mnan 88,8%ra deitnn azaiiran. JKeke
©OHOp JKall >KaJIMbl OHAYPYII KOJIOMYH/I® Jarbl YCTOMIYK KbUIBII, JKEKE HILIKaHAJIapIbIH
TYPYKTYY KOTOPKY YJIYIIY MEHEH KOpPCOTKOH. MaMJIEKEeTTHK XKaHa MYHHULIUIAJIBIK
UIIKaHAIAP/BIH KaJIbl OHAYPYIITe OeIyIITYpMecy 6Te TOMeH OONI0H Kallyy/a.

Kuitnaku ke3zekTe Oyl KOPCOTKYUYTOPAYH ©3repYyy TEHICHIUJIAPBIH Kapam
Kopesly. MaMJEKeTTUK HINKAHAJIAPJABIH >Kalmbl eHAypywrery yiaymy 2019-xeuinan
2023-xpura yeiinn 0,8%man 1,2%ra veiina kebeitym, 50%ra eckeH. MyHHIUTIATIBIK
nka"anapAeH ynymy 2019-xbuiel 1%npan 2023-xbu1e1 0,9%ra yelinn azaitsin, 10% ra
knuupeired. JKexke KOMIaHMsUIapIbIH JKalIlbl eHAypywuTery yaymy 97%aH ambli,
2023-xputel 98,6%ra xetkeH, Oyn 0,31% ra keOeiireH. JKeke WIIKaHaapaa 3Mrek
KY4dYHYH yiIymry KkeOeiyyme, ail 5MH  MaMJIEKETTHK JKaHa  MYHHUIUIAIIBIK
MIIKaHAJIAPAbIH SMIeK KYUYHYH YJIYIIY ©Te a3.

Kuitnnku ke3zexre sxannbl nuku komrymda Hapkka (OKUII) canbimteipManyy eHep
YKaWIbIH YIYIIYH Kapar YbITalibl.
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0.6 163 16.4 7
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bynax: asmop mapabvinan mysyneen http://www.stat.kg

Pucynok 2.3 - OHep kalabeIH xanmbl komrymua 6aagars! yaymy (KWIIre kapara
nanbI3 MCHEH)

2.3-cypetrte KkepcerynreH MaanbimMarTap 2014-2023-xpimap  apaibIrbIHAA
Kbiprei3 PecnyOsnukachiHIarel eHep JKaillblH Balablk Komymya Oaanmarer (OKWIT)
YIyHIyH kepceTeT. llailbI3fbIK KaTbllIMa OJIKOHYH SKOHOMHUKAJBIK MPOJYKTYCYHYH
KaH4a 0eJyry eHep Kail MIIMEpAWUTH TapaOblHAH TY3YJITOHYH KOpCOToT. YIIyN YIYLITY
ME3TWJI-ME3TMJIM  MEHEH aHalu3[ee ©Hep KalablH KbIprel3 3KOHOMHUKACBIHIATbBI
OHYTYILIYH ’KaHa MAaaHUCHH TYHIYHYYT® MYMKYHYYJYK OeperT.

2023-xb11bl Yy Oup a3 Temenjern, 16% ra xertu. byn, smHereaup, TypyKkTyy
OHep Kaill eHAYpYYCYHO KapabacTaH, SKOHOMHKAJarbl Oalika CEKTOPJIOPAYH MaaHHCU
Ky4er, xannsl JK1IIne eHep xaliibIH CaJIBIITHIPMAIYy YJIYIIYHYH TOMOHOI KaTKAHbI
Tyypaiayy OWIIUPUIIN MYMKYH.
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Anpnan apsl 0u3z EADDB enkenepyHI® SKOHOMHUKAIBIK HIIMEPAYYIYK TYpiepy
OOIOHYA OHOD Kal MPOIYKIUSCHIHBIH KOJIOMYH Kapar YblraObl3.
2.3-tabmuna — EADbBnern «Mmretyyuy enep xai» (%)

2020 2021 2022 2023 2024
EADC 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
ApmeHus 0,4 0,3 0,4 0,5 0,5
benapycn 5,9 5,9 55 5,9 5,6
Kaszaxcran 45 43 43 5,0 51
Keipreiscran 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Poccus 88,7 89,1 89,5 88,1 88,3

Bynax: http://www.stat.kg maarsimammapeinein neeuzunde asmop mapabvinan mysyioy

EADBaeru nmreryydy eHep Xkaiina anure yeinH Poccus xeTekun opyHIy 33J€l,
YKaJIIbl OHAYPYILI KeJeMYHYH 133piuk 90% ty3et. benapyc xana KazakctanablH yiIymnry
CANBIIITHIPMANlYy TYPYKTYy OoOWmoH Kanmyyaa, Oupokx Kazakcran Oup a3 ecyy
JTMHAMHUKACHIH KOpcoTYyae. ApmeHuss MeHeH KeIprei3cTan aiiMakTarsl Kajimbl OHYTYYTo
aHya Taacup OTHEreHM MEHEH, aKbIPKbl JKbULIAPHI a3 J1a 00JICO KAKIIBIPTYyJIap.Ibl
KkepcoTywITy. bepuiaren maansimattap EADbBaern eHep xalIbplH Ty3yMYy akKbIPKbI
KBUIIAPbI A33PJIMK ©3repYyCcy3 KalraHblH, ajl 3MH MY4e MaMJIEKETTepJuH OpPTOCYHJIa
albIPMaYbLIBIKTAP aHYa YOH IMECTUTUH TaCTHIKTANT.

Omu Keipreiz Peciyonukacsinbid AAK «Apniay UIIKaHACBIHBIH MUCAJIBIH]IA OHOP
)Kall KopropalusuiapblHAa MYJKTY Oamikapyy mnporeccuHe TokTolo0y3. AAK «Apmnay
UIITKAHACHIH TAJJIOOTO KUPHUIIYYAOH MYpPYH, KBIPTrbI3CTaHIBIH ChIpa >KaHa aJKOTOJCY3
CYYCYHIYKTap PBIHOTYH Kapam 4YbIra0Obi3. AKBIPKBI OTYy3 KbUI HWUYMHIE Oyl TapMak
ONIYTTYY ©3TepyyJiepre ayymap 00aay. OHAYpYII KeJeMy 1a, TOBApIapAblH TYPAYYIYTY
Jla Kblilna ecTy. BYTYHKY KYH© aJIKOTOJCY3 CYyCYHAYKTap phIHOTYHJa S0qeH amyyH
WIITKaHA UIITET JKaTar.

Omu AAK «Apna» HIIKaHACBIHBIH HETHU3TM MIIMEPAYYJIYK KOpPCOTKYUTOpPYH
Oamka kopmopamusuiap, aran aitkanga, JKAK «Illopo» sxanma XKAK «Koka-Kona
bumikek boTTiepc» MeHEH CaIbIITHIPHIT KOpooy3.

Tadauna 2.4. - AAK «Apmna», KAK «Illopo» xkana KAK «Koka-Koaa
bumkek borriepe» wumkanagapbiabiH  2014-2023-kbu11apaarsl  NaigachbIHbIH
AUHAMMKACHI

Ha KepceTkyusiep 2(2];[4_ 2(2]15_ 2016-3k. 2(3];[7_ 2(3118_ 2(3119_ 22{30_ 2021-3x. ||2022-x. 2(353-
) 67 46 72
Taiinanbin 013 |[L1600|(76 394 (96495 | /60814 |17 677 |126899 (68 123 |t
AAK JTMHAMUKACBHI 342 067 389 592 862 386 277 676 048 000
«Apma» Tom
AHAHBIH — |-82,85 |[+558,46|1+26,29 | +31,98 (-87,34 |[+250,15|[+153,42|+6,51
e3repyy % 52,16
Taiinanbin 323 45820 (/62 348 ||70 520 24210 68 923 (|41 298 |[55 342 |72 348 ;?2
KAK JTMHAMUKACBHI 450 340 900 340 350 400 760 300 560 340
«Iopo» Tor
AHAHBIH -8,75 |[+36,02(+13,09 |-10,91 ||+9,67 ||-40,08 |[+34,00+30,75 [+9,07 |-8,75
e3repyy %
. 128 |[114 154 |[148 162 118 182
KAK Tainansm 765 ||980 (158(9) 48Tl30  |lo7e |40 ||o74 }ég 765 égg 982 340
«Koka-Koua | MHAMHIKACEL —i400 l340 450 500 (780 ||560 500
Bumkex e
IN AU TaHbIH - _ _ -
OTEIEpey | oTY % 10,70 |[F2129([+10.64 {346 |+8,98|-26,71 |+14,10|+28,89 |+420 |0

13



http://www.stat.kg/

bynax: asmop mapabvinan myzyaoy

Temenne kepcerynren tadbmunaga AAK «Apma», JKAK «lllopo» xana XAK
«Koka-Koma  bumxkex borrnepc»  kommanwsuapbiabiH  2014-2023-xbimgapaarst
naiacblHBIH ~ JUHAMHUKACHl  YarbUIABIPHUITAH. Y4 KOMITAHUSHBIH — KUPEIIECUHUH
OHYTYYCYHO XKYpry3yJreH aHamu3 2014-xeuigan 2023-xKbpuira 4eMMHKUA ME3THIIIC
naijaHblH ONYTTYYy e3repyysepre ayymap OoiroHyH kepceteT. K33 Oup Kbuigapbl
KUpelleie OJIyTTyy ecyll Oalikanca, K33 Oup >KbULapbl TECKEPUCHUHYE - KECKUH
TOMOH/106JI6p OPYH ajIraH.

V3ak MeeHeTTYY NepclekTHhBaga, MaanbiMaTTap kepcetkeHnei, KAK «Koka-
Kona bumkex boTrtiepc» 3H TypykTyy eHyryyre 33 6oinco, AAK «Apma» xoropky
TOOOKENANKKE Tyyliap, OMPOK YOH KUpEIIeIepau allbIll KeIYy MYMKYHUYJIYTYHO 1a 33.
An smu XAK «lllopo» oprodo abaniasl 33Jem, KUPEHISTEPUHE CAIBIIITHIPMaIyy
TYPYKTYYJTyKKa >KETUIIIKEH.

Tabmuma 2.5 — 2014-2023-xbimapaarsl AAK «Apma», XKAK «Illopo» sxana
KAK «Koka-Kona bumikex boTTiepcy» kKoMmaHUsJIapbIHBIH aKTUBJAECPUHUH KaHA MEHYUK
KaIlUTaJIbIHBIH PEHTA0EN Y YIYTYHYH JUHAMHUKACHI

Tpeanp |Kepcotkyuryn|2014 [2015 [2016 2017 |2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [2023
UATUA ATAJIBIIIBI

AAK AKTUBIEPIUH
«Aprma» |penraGenayyr 0,10 0,02 (0,11 0,13 0,05 (0,07 0,01 0,03 0,07 0,08

A VA 7d

Menuuk
KaltuTaJaablH
peHTabenTyyn

AVA’d

014 |0,02 0,24 |0,15 |0,07 |0,09 |0,00 |0,04 [0,09 |0.10

KAK AKTHUBIEPIUH
«lllopo» |penraGenmyyn 0,12 0,10 10,13 0,14 0,11 0,12 0,07 0,09 |0,12 0,13

XIS

Menunk

KanmuTajinbie 1916 012 (0,18 (0,19 [0,15 |0,16 |0,09  [0,11 (0,15 0,17
peHTabenIyyn

VK

KAK AKTHUBIEpIUH

«Koxa- |pentabennyyn |%18  [016 (020 021 (019 (020 [014 [016 |021  [022

Koma

bumkex
Bortmep | WTAMIPIH 1022 10,19 0,24 026 (023 (025 (017 |020 |0226 0,28
peHTabenIyyn

K

MeHnuunk

c»

Bynak: aemop mapabsiHaH my3ynody

Teitnyy ananu3 yuyn 2014-2023-xbpuinapnarsl «Apnay, KAK «opo» sxana
KAK «Koka-Kona bumkek borTiaepcy KOMNaHUSIIApBIHBIH — PEHTAOENTYYIYK
KOO(QPHUIMEHTTepUHUH JMHAMUKACBIH Kapam YbIKTBIK. bW3 O5H MaaHWIYY OJKHU
KOA(DPUIIMEHTTH KapalObI3: akTUBIAEPANH peHTa0ennyyayk koaddumuentu (ROA) xana
MEHYMK KamuTalgblH peHTadenayyinyk koddpouuuentu (ROE). Axkrtumepaun (ROA)
xaHa MeHunk kKanutamabiH (ROE) penrtabenmyynyry — Oyn  KOMIAHUSHBIH
HATBIIDKATYyJIYyTYHYH HETH3TH KOepCceTKydy. bapapik Oepuiaren wMaampMarrap Y4
KOMIAHUSHBIH PEHTA0CNIYYAYTYHYH OHYTYIIYHA® KOPYHYKTYY albIpMauybUIbIKTAP/bI
kepceToT. Orepae KAK «Koxka-Komna bumkex bortiepe» 3H TypyKTyy KOpPCOTKYUTOPAY
kepcetce, anna AAK «Apna» xxana JKAK «Illopo» koMnaHUsuIapbIHBIH KOPCOTKYUTOPY
KOOYPOOK 63ropMetyy.

AHJIaH KMIUH CaJBIIITHIPYY ’KaHa >KbIMBIHTBIKTApbl Kapar Kepedy.
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. IOH Typykryy kommnanusa: JKAK «Koka-Koma bumkex bortiepe»
TYPYKTYY KOTOPKY peHTa0eIAYYIYK KaHa TOMOHKY BOJATHIIbAYYIYK MEHEH.

. Opto Typykryyayk: XXAK «Ilopo», an koneOaHusnapabl KepceTyyne,
OMPOK >KAJIBICBIHAH TYPYKTYY KOPCOTKYUTOPIO 3.
. IH Koropky Typykcy3ayk: AAK «Apmay, maigacel Katyy TOMOHIIOreH

’KaHa okoropynarad. KoMmmaHusimapAblH — KENEYeKTerW Mailackl  3KOHOMUKAIBIK
niapTTapra, pplHOKTYH JIMHAMHUKAChIHA KaHa UUKH CTpaTerusiapra 0ailiansimTyy 00JoT.
KAK «Koka-Komna bumikek boTTiepc» 3H TypykTyy TaHI00 OOJyn KOPYHOT, al MU
AAK «Apma» (pUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKTY KOTOpPYJIAaTyy YUYH J1apoo yapaiap KaObLl
anpIbl Kepek. CalbIITHIPYY KAHA KbIHBIHTBIKTAP:

Omu, 6uz3 AAK «Apna», KAK «lllopo» xana XAK «Koka-Kona bumkex
BoTTiepcy KoMImaHUsIapbIHBIH aKIUsl KalUTAIBIHBIH TY3YMYH TOJIYK Kapan YbIKThIK. bu3
KOMIAHUSHBIH OalikapyyCyHIarbl akusUIapJblH YIYIITOPYH, aKIUs MaKeTTEepH KaHa
KBIUMBUICBI3 MYJKTY OalikapyyHy Tanaaiobi3. bynm acnexktuiiep KOMITaHHUSHBIH
CTpATerusUIbIK OarbIThl aHa (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYry YUYH ©T6 MAaHWIYY POJIAY
OMHOWT, aHTKEHW ajap 4YeuuM KaObUl allyy >KaHa y3aK MOOHOTTYY OaanyylyKTapibl
TY3YY YUYH HETH3 TY36T.

VIOKTYH  KamuTaJdblHBIH  OaadyynyKTapblH  0aajioo  Y4YH  TOMOHKY
KOPCOTKYUTOPAYH OajaHCHIH Kapall YbIKKaHOBI3 (Tabiuma 2.3).

Tabmuma 2.6 — AAK «Apnay KanuTaJabIHBIH TY3YMYHYH JHHAMHUKACHI

ZOl 2015 | 2016 |2017 | 2018 |2019 | 2020 |2021 |2022 |?29%3
Yerrapbuiran 16,0 | 16,27 | 14,15 9,80%
aKIus Kanutansl | 4% | % % 12,45% | 12,08% | 11,22% | 11,38% | 11,03% | 10,18%

90,20%

BenyuGerexn 83,9 | 83,73 | 85,85
KHpeLIe 6% | % % 87,55% | 87,92% | 88,78% | 88,62% | 88,97% | 89,82%
Kammer karmmrai,
KOMITAHUSHBIH
33JIEpUHE 100 | 100
THelenyy. % | % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

bynax: "Apna"AAKnvin maanvimamol 6010HYA a8mop mapadblHaH My3YIcoH

Kanuranneik crpykrypaga 6enynberen maitna 2014-xeuigan 2023-xbuira yeluH
498,3 MuUIMOH coMaOH 815,6 MWIUIMOH COMro 4YeHWH ecTy, Oyl aHalIu3e/reH
ME3TWIIIMH HWuYuHAe Ooikon MeHeH 63,7% ra sxoropymaabl. Al 3MH 4YbITapbUIraH
aKLIMOHEPJIMK KanuTalIbIH Oenyry 79,9 Muinuon comaoH e3repbeii kanasl. beaynberen
mariga 2014-xemaare! 418,4 MmuminoH coMaoH 2023-Kbe11bl 735,7 MAJJIMOH COMIO YeHHUH
alTapablK ecTy. Al 3MH yCTaBAblK KanmuTanabiH yiaymy 2014-xeuinan 2023-xpuira
yeiinH 16,04%-nan 9,80%-ra 4eiluH TeMeHAEreH. byl KOMIAHUSAHBIH HIIW YYYH
KarbIMChI3  (akTop OOJyNn caHallaT, aHTKEHH YCTaBABIK KalHuTal KOMIAHUSHBIH
Kap)KbUIBIK ~ a0anbl  KBIMBIHUBLIBIKKA ydparaH ydypAa KOJJOHYIYIIy MYMKYH.
benynOeren maiina mpomnopunonanayy typae 2014-xbuiel 83,96%-man 2023-KbUibl
90,20%-ra yeitnH ockeH. byl KOMIaHUSHBIH KUpEUIEIIEPUH CAKTOO CTPATErHsChIH KaHa
63 KalHUTaJbIHBIH OEKEMJIUTHH apTThIPYY YUYH OarbITTaliraHblH OWIIIHPET.

KomMnaHusHbIH KanuTadbIHBIH KepceTKyuTrepyH Oaamoo yuyH JKAK «Illopo»
OaNaHCBIHBIH TOMOHKY KOpcoTKyuTepy TannanraH (Tabmuma 2.19).

Tabmuna 2.7. — XKAK «l1lopo» KanuTaabIHBIH CTPYKTYPACHIHBIH TUHAMUKACHI, Y0.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Usirapbuiran 16,84 | 16,53 | 15,85

% % % 14,91% | 14,53% | 14,05% | 13,84% | 13,60% | 13,18% | 12,78%
aKLMsl KaIlUTaJIbl
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Bonynboren | 83.16 1 83471 8815 | g 490, | g5 4705 | 85,95% | 86,16% | 86,40% | 86,82% | 87,22%
KHUpeme % % %

Kanme kanmmrai,

womnasmwimi | 190 | 190 | 10005 | 1009% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
3d7IepuHe 0 %

TUCIICIAVY.

bynax: "lllopo"AAKnvin maanvimamol 6010H4a asmop mapadblHaH My3yieoH

KAK «llopo» axkumonepauk kamutaiasl 85 000 000 comay Ty3ym, Oyi mMe3rui
WYUHAEC ©3repOei KalraHAbITBIH KepceTeT. byn KOMNAHUSHBIH 63 KalUTaJIbIHBIH
JIEHIDRJIMH  ©3TepTIereoHIyTYH jKaHa KamuTalAbl KeOeilTnee e azailTyy OoroHua
apakeTrTep >kacanOaraHelH Ounguper. KupemeHuH ecymry OIIOHAONH »3ie Ou3Hec
KEHEeWyYyCy e peHTaOeNnbIYYIYKTYH >KOTOPYJAIIbIHBIH KOPCOTKYYY OONyIly MYMKYH.
Byn koMnaHUSHBIH ©3 KanuTaJbIHBIH O€KeM 0a3achlH TY3rOHYH, HETM3UHEH 00yHOOroH
naiija 5ceOMHEH KaluTaJJblH ©cylly OOJNTOHYH OWIIUpPET, KaHbl aKIHsUIapabl
yplrapyyra kaiipeuiran smec. bemynOeren maitnanein ynymry 83,16% nan 87,22% ra
YeHuH KoropyjaraH, OyJd KOMIAHUSHBIH TaWJachlH CaKTal, aHJaH apbl OCYYHY
Kap>KbUIOOTO >KaHa TOOOKENIUKTH a3alTyyra OarbITTajiraH KOHCEPBATHBIUK CasiCaThbIH
KOPCOTOT.

KAK «1lopo» KanUTaJIbIHBIH CTPYKTYpachbl ©3YHYH KalWTaJIblHbIH HETHU3UH
OCKEMIIOOHYH TYPYKTYy JKaKkIIBIpraHblH  KOPCOTYI, Oyl HIICHHUMAYY J>KaHa
KOHCEPBATUBAMK KapKbUIBIK casgcarThl Ousauper. Kommanusi ChIpTTaH KapiKbLJI0O
OynakTapblH KOJJOHYYy MEHEH 5MecC, ©3 IMai/lachlH CcakTall, Kailpa WHBECTHUIHUSIOO
OoOlOHYa cascaTThl ylaHTyynda. byn crTpaTterus y3ak MeeHOTTYY (PHUHAHCBUIBIK
TYPYKTYYIYKTY jKaHa KO3 KapaH IbICHI3ILIKTHI KAMCHI3I00TO aJIbIN KEIUIIN MYMKYH.

KoMmaHusHbIH KanmuTanbIHBIH KOpcoTKyuTopyH Oaanoo yuyH KAK «Koka-Kona
bumkex bortnepcy GanaHChIHBIH TOMOHKY KopcoTKyuTopy Tanaanras (Tabmuima 2.20).

Tabmuma 2.8 — JXKAK «Koka-Kona bumkexk bortiepe» KanuTalblHBIH
CTPYKTYpPAaChIHbIH IMHAMUKACHI, Y.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ypirapbuiran 16.67 | 16.00 | 15.09 | 157905 | 13.3306 | 12.70% | 12.31% | 11.76% | 11.11% | 10.67%

% % %
aKIUs KaIuTalbl

benynberen | 83.33 | 84.00 | 84.91 | g6 510, | 6,679 | 87.309% | 87.69% | 88.24% | 88.89% | 89.33%
KHUpeEIIe % % %

JKanme! karmurai,

KOMITAHHAHBIH }/00 1001 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100%
IDJIEpPUHE 0 %

TUCHICIIVY.

Bynax: asmop mapabvinan mysyneon

KoMmmaHusiHbIH JKanmbl KamuTaibl Jarbl TYpyKTYy ecyn karar. byn ecyin
OM3HECTUH OH OHYTYYCYH >KaHa KOMITAHUSIHBIH Kap>KbUIBIK KO3 KapaHJbICHI3IbITbIHBIH
OCYIIIYH KOPCOTOT.

BrinymieHHbIil aKIIMOHEPHBIA KamUTANAbIH >Kallbl KalUTAJIJArbl YIYIIYy KbLI
caiibiH ToeMeHemn, 2014-xbutbl 16,67% nan 2023-xbuisl 10,67% ra deiinn azaiiran. byn
KOPCOTKYY aKBIPKBI KbUITApPhl KOMIIAHUSHBIH KOOYPOOK MailachlH CaKTall, KarmuTaJl bl
OoexemaereHuH Owinuper. benyHOereH maiaHbIH YIYIIy Ja YUIYJ ME3THIIE >KaJIlbl
karmuranaa 83,33% man 89,33% ra deiimH ockeH, Oyl KOMITAHUSHBIH TaWIachiH KOl
OeyT, Kalipa HHBECTHUIMSUIOOHY KapKbIJIOOTO OarbITTalIraH CTPATETHICHIH KOPCOTOT.

KAK «Koxka-Kona bumikek boTtiepc» KanuTalblHBIH CTPYKTYpachl aublK >KaHa
KOHCEpPBATUBAUK KapXKbUIBIK CasicCaTThl KOPCOTYI, ©3YHYH KalUTaJbIHBIH HETU3UH
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Ooexemzeere OarpiTTasiraH. KomnaHus KaHbl aKUsJIapAbl YbIrapyy apKbUlyy 3
KaluTaJblH KOOOUTNOCTOH, MalachlH CaKTall, Kaipa WHBECTUIUSIOO CTPATETUSCHIH
KOJJIOHAY. byn cTparerus KapKbUIblK TYPYKTYYIYKTY ’KaHa y3aK MOOHOTTYY IUIaHJOOHY
KaMCBhI3 KbUIBIN, KOMIIAHUSHBIH Kap>KbUIBIK KO3 KapaHIBICHI3/IBITBIH OCKEMICHT.

AxbIpKbI xbuIapaarel Tannnoo AAK «Apnay», XKAK «llopo» xana XKAK «Koka-
Kona bumikek borTiepe» koMnaHUsIapbIHBIH KaMUTAIABI OalllKapyy jKaHa aKIUsIIapablH
Oamkapyy Taxpheliidanapbl e3repyysiepre ayymap OOJITOHYH KepceTeT. AMWphIM
KBUIIAPbl OH OKbIMBIHTBIKTap OaifkanraH, OWPOK KOMITAHUSIIAPABIH pEeCypCTapbiH
HATBIKACKI3 KOJJOHYY JKaHAa KalWTaJJblH KHUPEHIENYYJIYTYHI® TYLIYyiaep OOJTrOH.
MyHy MeHeH Oupre, KanuTaagsl OalllKapyyHyH jkaHa aKTUBIEpAM OalllKapyyHYH
CTPYKTypachblHAa Macejelnep YblKKaH. byn kepae onTuMangamtelpyy — Y4yH
MYMKYHUYYJIYKTOp Oap 3KEHU KOPCOTYIAY.

Keneuekrern  TypykTyy  KOPHOpPAaTUBIMK  ©HYTYYHY  KaMChbI300  Y4YYH
KOPIOPATUBANK pecypcTapibl HaThIkalyy Oallkapyy Y4YyH TaK KpUTEpUMIIepAn
aHBIKTOO MaaHWJYy OONyn caHanar. AHIBIKTaH KUHMHKKA O6JIyMIle KOPHOPaTUBIUK
MEHYHMKTH Oalikapyy, akmusjIapAbl >XKaHa KaMUTaIAbIK CTPYKTYpaHbl >KaKIIbIPTyyra
OareITTajJraH cTpaTrerusjiap Kapajiar.

YuyHuy Oeaymae «KopnopaTuBIMK MEHYMKTH HATBIMKAIYY OAlIKAPYYHY
JKAKIIBIPTYY *KOJAOPY» AereH Temana Koeipreiz PecryOnukachlHBIH a3bIK-TYIYK ©HOP
Kall KOMIUIEKCUHUH Oallkapyy IIMKIM KepcoeTylym, Oyl wmacenenepiae Oamrkapyy
HATBIKACBI3JBITBIHBIH  JKaHA KapKBUIBIK  PBIUArJbIH  MYMKYHYYJIYKTOPYH TOJYK
KOJIJI0HOO00 cebenTepu TaagaHTaH.

Mpeinan TBIIIKAPHI, UIIKaHaJapAbIH Oamkapyy aKTUBACPUHUH
HATBIIDKATYYJIYTYH JKaHa KapXKbUIBIK OHYTYY YYYH CTPAaT€THECHH JKETHUIITUPYY.IO
KOJJIOHYJyy4dy JKaHbl METOJJOp JKaHa cTpaTerusylap ap Tapantyy TalJaHblIl,
KOJIZIOHYyTa CYHYIITaJITaH.

ABBIK-TYJIYK ©HOP aWbl KOPIOPALUACHIHBIH Kap>KbUIBIK a0aibl Tyypa 4euyumiep
apKbpUTYy SKOTOpPKY JIEHID3JI[Ie KapKbUIoO OyJjarblH TapTyy MYMKYHUYJYKTOPYH
naijajgaHyy MEHEH JKaKIIbIPThUIBIIIBI MYMKYH.

Kapxbuielk pecypcTtapapl TapTyyHy Oaikapyy, MacCHUBIAEPIWH CTPYKTYpachiH
ONTUMANAAIITHIPYYra HETU3JETUIIN KEpeK, aHblH HETU3MHJE a3bIK-TYJIYK eHep Kai
KOPHOPALMSUTAPBIHBIH KapPKbUTBIK CTPATETHSCHI UIITEIUIT YbITHIIIIBI MYMKYH.

JluccepTanusiHbIH HETH3TH YKOOOJOPYH KaHa CYHYIITApbIH MPAKTUKAIBIK HIITKE
alipIpyy, aHBIH WYWHJAE WINTH aTKapyy ydypyHAa OamitainraH apakerTep, aBTOPIyH
NUKUpU OOIOHYA, OTEUECTBO a3bIK-TYJIYK OHOpP >Kall KOPHNOpaLUsJIAPbIHBIH KapKbUIbIK
pECypCTapblH TY3YY IMPOLIECCUHE OJIYTTYy OH TaaCUpUH THUHTH3UI, TOMOHKYJIOPAY
KaMChI3AANT: * A3BIK-TYJIYK OHOD Kall KOPIMOPALUSACHIHBIH KapKbUIbIK a0ablH yuypaarsl
miapTrapja CTaOWJACIITUPYY; * OKOHOMHUKAIBIK YOMPOHYH AaTaaHAAIITHIK MYHO3YH
KY4YOTYY; KapXKbI-MHBECTUIIMSUIBIK ~HMIIMEPAYYJIYKTY aKTUBASINTUPYY; * KoIprem
PecrrybnukacbiHaarsl a3plK-TYJIYK CEKTOPYHYH WHBECTUIMSIIBIK a0ajblH JKAKIIBIPTYY; ®
ABBIK-TYJIYK OHOD >KallbIHIATbl KEPEKTYY CTPYKTYpPAIIbIK 63repyynep; ¢ OTeuecTBO a3bIK-
TYJIYK ©Hep >Kail KOpHopalusulapblHbIH COLMANABIK jKaHa SKOHOMHUKAJIBIK 0a3achblH
oekemzee.

PeiHOK MamuilenepuHMH OHYTYYCY MEHEH OalIaHbITYy, WIIKaHAJIAp IbIH
UIIMEPAYYIYTYH KapXKbIJIOOHYH OyJarblH Tanjoo OOroHYa aTalblH HU3UIAeeNepay
JKYPTY3YYHYH 3apbULABITHI KYU aJIbIT JKaTaT, OMIOHJON 3Ji¢ KOPHOpalUsHBIH MEHUNUTHUH
Oamkapyy € OHAYPYIITYK MYMKYHUYJIYKTOpPIY HaTblikalyy mHaiijaianyy MeEHEH
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OaiimaHpluTyy. Ap KaHIall aHATUTHKAIBIK JCENTOOJopae Me30 OaJaHCThl, KHPEIICHH,
Kap>KbUIBIK CTPATETUSIHBI KOJIJOHYY OOIOHYAa MYKTaX]IbIK ©CYYO.

MaTemaTHKaJIbIK jKaHa IPOrpaMMallbIK a0 yyiaap MEHEH 3CENToe TEXHUKaJIapbIH
KOJIJIOHYY, aJlap/iblH KOJJIOHYYHYH YeHpeCYH KEHEUTYy AHMCCEpTAlUsIIBIK U3UII00HYH
KBIUBIHTBIKTAPBIH IPAKTUKAJIBIK KOJJAOHYYHYH MaTepUaIblK HETU3/iepu OO0yl caHanar.

Kexe mucan kartapel AAK «Aprna» aknuoHepAuK (PUHAHCHI KOPHOPAIUSICHIH
konnoHyy. KopnopatuBauk axkuusiiap NHakeTUH KaHa OPUIUKAIBIK KAKTap/blH
YJIYIITOPYH Oalikapyy METOIIOPY Kapajblll, OIIOHJOM 3J1€ KOPIOPATUBIUK KbIHMBLICHI3
MYJKTY Oallkapyy TMpoLeccH TMpakTUKaIbIK MuUcal OOlHYa TalJaHbll >KaTar.
Hatplitkanyy Oamkapyy YKYKTYK ’KaHa 3KOHOMHUKAJIBIK HOpMajapra bUIaiiblk OOJyyHY
Tanan KbutaT. KoprnopaTWBIMK aKTUBAEpAM Oalllkapyy WHBEHTapHU3alus, aHalu3,
IUTAHI00 KaHa MILIKE alIbIpyy IPOLECCTEPH APKBULYY KYPry3YJIeT.

Kommepuusinblk  KbIMMBUICBI3 MYJKTY Oamikapyy Oup Heue MakcaTTapra,
TanmblpManapra >kaHa HaTBIKANYYJIyK KpPUTEpUHJIEpUHE >KETUIIYYyTre OarbITTanar.
Herunsru wmakcaTTapablH OMpH — WIMMHUNH-TEXHUKAIBIK IPOrPECCKE bIHrailyy
HmIapTTapabl Ty3YY. bys yHHBepcanayy TEXHOJOTUsIapIbl UIITEN YBITYY jKaHa KUPTU3YY
apKbpUTyy MILIKE allbIpblIaT, alap KOMMEPUUSIIBIK 4Yelpere ajanTalMsuIaHbIl, OapbIK
KOMIIaHUSI MYUOJIOPYHe CTPATErHsUIbIK apThIKUbLIBIKTAP/IbI aJIbII KeJle ajart.

Kommepuusiiblk  KbIMMBUICBI3 MYJKTY Oamikapyy Oup Heye MakcaTTapra,
TaliplpManapra »aHa HaTbIDKaTyylayK KpUTEpHUilIepuHE >KETHINYyre OarbITTanar.
Herusru wmakcarrapiblH OUpU — WIMMHUA-TEXHUKAJIBIK MPOTPECCKE  BIHTAWIYy
IapTTapabl Ty3YY. bysl yHHBepcanayy TEXHOJOTUsIapAbl HIITEN YbITYY jKaHa KUPTU3YY
apKbUIYy MIIKE alblpblIaT, ajap KOMMEpPLUHUSJIBIK Yeiipere ajantalusulaHbll, OapibIK
KOMIIaHUSI MYUOJIOPYHe CTPATErHsUIbIK apThIKUbLIBIKTAP/IbI aJIbII KeJle ajart.

KopnopaTuBauk  MEHUMKTH  HaTbIXKalIyy Oamkapyy  KOMIAHMSIHBIH
UIIMEPAYYIYTYH KaKIIBIPTYYHYH aHa y3aK MOOHOTTYY CTPATETHsUIBIK MakcaTTapblHa
KETYYHYH Hermsru d¢akropy Oomyn cananar. AAK «Apna» ajmkoronpauk >kaHa
AJIIKOT0JICY3 WYUMAMKTEPAN OHAYPYYUY KOMIIAHUSACHIHBIH MEHYUTHH Oalikapyy OoroHua
KYPTY3YJreH Tannoo, Oyl MpoLeccTH OeNruilyy KpUTEpUiep apKbUlyy CYpPOTTOOCYHO
MYMKYHJYK Oeper.

1. @uHaHCBUIBIK  HATBIKAIYYJIyK:  Meliizamayy — peHTaOenbayyayk
aktuplnepuHUH kemunzae 10% Oonymy kepek. MakcaTTyy HHBECTHLMSIIAD apKbLIyy
OCYIIy JKaKIIbI OOJIOT.

2. OmnepanusijbIK YbITBIMAAPAbI Oamkapyy: OMIe€K YbITBIMAAPHI SKaJIlbl
aKTUBJIEPAUH OaachlHbIH 2% JaH TOMeH OOoiylly *aHa peHTa0eNlbIyYIYK KepCOTKYdy
251eH KeM 001001y KEPEeK.

3. Typykryyayk: OHepreTuKabIK HaThIKaIYyyJTyKKa JKacaJral
WHBECTULUATIAPIBIH aMOPTHU3ALUS MOOHOTY 5 JKbUIJIAH allllallbl KepekK.

4. OHaypyll MYMKYHUYYJYKTOPYH HNaiiajganyy: OHIypyll KyOaTTyyJlyryHYH
90% >xe aHmaH KOropy JKYKTONYIIYH® IKETHIIYy Kepek, Oym ©O0yco TYypyKTyy
YBITBIMIAP/IbI a3alTyyTa Kapaam Oeper.

5. ¥V3ak meenerTyy miaanaoo: Kbl cailblH MOJEpHHM3AUs KaHA TEXHHUKAJbBIK
TEiJIee Y4yH UBITHIMIAp MallMHajIap >KaHa UMapaTTapAblH OamaHCTHK 0aachIHBIH 2-5%
00myIly Kepek.

AKypryzyaren Tangoo AAK «Apna» HIIKaHACBIHBIH — HATBIKAIYYJIYTYH
YKOTOPYJIAaTyy YUYH MOJEpPHHU3AIMS, TPOLIECCTEPAN ONTUMHU3ALMSIIOO JKaHa YbITBIMAAPIbI
HaThliKanyy Oamikapyy MaaHWIYy OSKEHIWTMH KepceTTy. KapxbuUiblk pecypcrapibl
OalIKapyyHYH HaTbIMKAIYyJyT'yH KaMChI3[J00 YUYH KbUI CallblH aKTUBIEPAU Oalikapyy
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TaNA00CY KYPry3yJdylly Kepek. byn cucremanapiabl MIIKE KHPTU3YY OKaJIlbl
KOPIOPATUBAMK aKTUBJIEPAM OallIKapyyHY *KaKIIBIPTyyra skapaaMm Oeper.

Ap Oup aKTUBIMH ©3TOY6IIYTYH 3CKe anyy maaHunyy. Mucansl, AAK «Apma»
KOMITAHUSICBIHBIH MYJIKYH MHCaJI KaTapbl ajiblll, akTUBAEPIU Oalikapyy cucTeMaliapbiHa
BUIAWBIKTAIITHIPYY ~ KOMITAHUSHBIH ~ Oalikapyy  CTPYKTYypachlH  ONTHUMU3aLMsIIAL,
aKTUBJAEPIUH OaacklH KeOeuTyyre xkapmam OepeT. byn pecypc 60pOopyH HaThIDKAIYy
OenyIITYpYYIe KaHa KOMIAHUSHBIH aTaaHJAIITHIK TO3ULIUSICHIH KY4YOTYYTe IIapT TY36T.

KoprnoparuBauk MeHuukTH Oarmkapyy AAK «Apma» MuUcCaldblHIAa KOINTOTreH
TanmiblpManapAbl KaMTBIUT: KOJIJOHYYHY 0aalioo, TEiIee jkaHa KOProo, OIIOHAOW 3iie
y3aK MOOHOTTYY MIaHA00. CTpaTerusuibIK KaHa CUCTEMIYY Ke3 Kapalll aKTUBACPIUH
0aachlH MaKCHUMAaJIAIITHIPHIN, KOMIAHUSHBIH aTaaHAAIITHIKKA JKapaMIyyJyryH KaMcChl3
KbLTyyTa Xapjam Oeper.

Annman apel, AAK «Apma» KOMIAHMACHIHBIH MEHYUTHH OallkapyyHYH
©3repYYJIOPYH KOPCOTKOH KOPCOTKYUTOPAY AHBIKTOO YUYYH, KON (aKTOPIyy MOJEIAN
TY3YY® KOPPEISIUSIIBIK JKaHa PErpecCUsUIbIK TaJJ0OHYH HerusuHiue S5 dQakrtop
TaHfanrad. MbIHIAH apbl, OSNTHWIYY SKOHOMHKAIBIK KOPCOTKYUYTOPAY >KaHA anapiblH
MaaHUCHH Tabnuiaaa 6epyy Kepek.

Tabmuma 3.1. — XeriieiHTEIKTEIK MaanbiMaTTap AAK «Apna» kepceTkydTepy
(MiTH.COM)
Kot Taza HapeikTeik Oaa AlinaHbIM JluxkBugnyyn | Teneemmy | Penrabd

aKTHUBJEP (MITH.COM.) (MUTH.COM.) YK yinyk (%) | enmyyn

(MTH.COM.) (MITH.COM.) vk (%)

X1 X2 X3 Xa Xs y

2014 150 300 120 1,5 60 12
2015 160 310 125 1,6 62 13
2016 165 315 130 1,4 63 12,5
2017 170 320 135 1,3 65 13,5
2018 180 340 140 1,8 68 14
2019 190 360 145 1,9 70 15
2020 200 380 150 2 72 15,5
2021 210 400 155 2,1 75 16
2022 220 420 160 2,2 78 16,5
2023 230 440 165 2,3 80 17

Asmop mapabvinan my3yneoH

2014 xbingan 2023-xpuira yeitnn AAK «Apna» gaiibiMa jKaKIIbIPTHUIBIIT KEJIIH.
Ocyy TeMmrnTepy KOMMAHUSHBIH (PMHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH TaHA JKAKIIBIPTIIACTaH,
OILIOH/ION 3JIE y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYJIYKTY *KaHa KUPELIETYYIYKTY KaMChI3JjaraHblH
KOpCOToT.

Tabnuua 3.2 - JKOHOMHKAIBIK (PAKTOPIOPAYH KOPPEISLUHUSIBIK MATPHUIIACH.

X1 Xo X3 X4 Xs y
X1 1
X2 0,995344 1
X3 0,995511 | 0,983075 1
X4 0,925626 | 0,942029 | 0,902039 1
X5 0,998489 | 0,993926 | 0,995382 | 0,927361 1
y 0,988663 | 0,981238 | 0,986744 | 0,931944 | 0,988456 1

Aemopy mapabvinan mysynceH
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Koppensuusiaplk  MaTpUIlaHbl Talfgo0 KOpPCOTKeHAeH, Oapablk (axTopiop
HaTBIIDKAyy KOpCOTKYY MEHEH ThIIbI3bIpaaK OalllaHblllTa, aHTKEHU |r(X, y) | >0.6,
dakTopiop Mojen e Kanar.

OMHU 3H KEHHMpHU KOJJOHYJTaH bIKMara Kaupsuibi, lapOuH-YOTCOH KpuTepuiin
00I0HYA aBTOKOPPEIALUSHBI aHBIKTANIIBI. .

dw = = = 2,
ze’ 0,6567
Tect Jlapouna-YorcoHna
CyuiecTBy 0 ABTOKOppESLUsS
/ OTCYTCTBYET
TTonoxurensHas Hed NepAocA
ABTOKOPPEIALUS ) egHoc CyuiectByer
dw=21
OrpuraTenbHas aBTOKOPPEIALUs
| | |
dl=0,697 du=1,64 2 4-du=4-1.32=2,36 4-d1=4-0,697=3,303

Asmop mapabbiHaH My3yA2eH

Orepae 2 < dw = 2,31 < (4 - du = 2,36), anna HeJIAYK TUNOTe3a KaObLIT aJbIHBIII,
KaJBIKTa aBTOKOPPEISALUS >KOK SKeHIUTHH Ounauper. JapOuH-YOTCOH KpuUTepuiiu
OOIOHYA aBTOKOPPEISIUSAHBI KOJJOHYH, OM3 Taza akTuBAep (x1) ’kaHa JTUKBUITYYIYK
(x2) dakropiopy peHTaOenayYyIYKKe Ty3 TaacHp 3TE€pUH TEKIIEPAHK, aHTKEHH OM3IUH
JlapOuH-Y 0TCOH CTaTUCTHKAOBI3 OeNTITyy OMp aliMakka Tyypa kejiet, 2 < dw < (4 - du),
Oyn MMHEWIMK (QYHKIMS YbIHBITHL ©3 apa OaillIaHbIIITHl YarbULIBIPraHbIH KopcoToT. Ta3za
aKTUBJIEp ’KaHa JIMKBUAYYJYK PEHTAO0ENAYYJIYKTY *KaKIIbIPTyyra jKaHa OLLIOHY MEHEH
AAK «Apmay» kopropanuschiHAa 63 alajblH KAKIIBIPTyyra KeOYypeeK MYMKYHUYIYK
Oeper.

Kwvipeviz Pecnybnukacoinbli KOpnopamusoux MeHuueun O6auKapyyHyH oHop icati
uwkananapvina  carvtwmoipmanyy manooo ("lllopo" JKAK owcana "Apna"AAK
MUCATLIHOA)

Muorodakropibsik Mmoaenau kypyyaa XXAK «lopo»HbIH peHTabenayyIyryH
00KOJIT00/I0 TOMOHKY (PaKTOPJIOPAY MOJIENTE KUpru3ce 600T:

Tabnuna 3.2. - Koppenasuusiiblk MaTpUIiaHbl 3CENTose.

X1 X2 X3 X4 X35 X6 y
X1 1
X2 0,996602 1
X3 0,999097 | 0,998514 1
X4 0,998712 | 0,998306 | 0,999741 1
X5 -0,96779 | -0,95499 | -0,96553 | -0,96589 1
X6 0,991337 | 0,983648 | 0,990616 | 0,990291 | -0,9892 1
y 0,98403 | 0,977283 | 0,984574 | 0,984078 | -0,99044 | 0,996831 1
Bynax: asmop mapabvinan my3syneon

Orepie Ka3bUIraH MalJIbIH(CYpMe, cypMe) Koppersiiusuibik koddduuuentu 0,6

0oico, aHAa TOPTYHUYY (AKTOp MEHEH IKBIMBIHTBIKTYY OCITMHUH OPTOCYHAArbI

OaiimaHpI THITHI3, Jrep a3 0osico, anaa Oyn gaxkTop yerreTmier. Ara putaibik, 0u3 0,7
JIeH a3 00JTOH KOppemsus K03 HUIIMEHTTEPHH Ka3a0bl3.
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JlapOouH-Y 0TCOH KpUTEpHiin 00I0HYA aBTOKOPPEISIHSHBI aHBIKTOOHYH 3H KEHUPHU
TapajraH bIKMAachIH KOJJIOHOMTY.

o (e, — ei_ljhz _ 3,726

ze’ 1,632

= 2,28
Tect Jlapouna-yYotcona
CymectByer 3 ABTOKOppESILUSL
[MonoxwurensHast OTCYTCTBYET
CymecTByeT
dwH2.28
OTtpuuarenbHas

a
aBTOKOPPEIALHS He, eneHHoCIn ODPERENSHHOCTY  aBTOKOPPETALHS
| | |

! d1=0,658 du=1,604 2 4-du=4-1.604= 2,39  4-dI=4-0,658=3342

N

Orepae 2<dw=2,28<(4-du=2,39) 601c0, HOJIIAYK THIOTEe3a KaObUT aJbIHAT >KaHa
KaJABIKTapa aBTOKOPPEALNS KOK Jen dcenteneT. JJapoun-YoTcon kpurepuiin 60roH4a
ABTOKOPPEJILMAHBI TEKIIEPYY apKbUIyy O3 TaHzan anral X 1-¢pakropy — catyy Kejaemy,
x2-(paxTopy — MMKBUALYYIYK, KAK «1lopo» KOMIaHUSICHIHBIH PEHTA0ENAYYIYTYHO TaK
TAacCUp TIPUH aHBIKTAIbIK. AHTKEHH Ou3auH JJapOun-YoTcoH ctaTucTukacel 2<dw<(4-
du) 30HacbIHA KUPET, Oya O0JCO TY3 CBI3BIKTYY (DYHKIIMS UbIHBITHI €3 apa OailIaHbIIITHI
YareUIIbIpaT I€TeHIU OUIIupeT.

Omonpoii ame, AAK «Apna» wmenen XAK «lllopo» koMmnaHusIapbIHbIH
cainplluThipMa  aHamus3u  okyprysynny. KAK  «Illopo» puimameipaak — ecyyne,
PEHTa0ENAYYIYTY KOropy, OUpok KeOypeek TOOOKETIUKTEpAN ©3YHe anyyna. Al sMH
AAK «Apna» KapKbUIBIK JKaKTaH TYPYKTyypaak, aKTHBACpPU KeIll, OMPOK ©Cyy TeMIHu
JKalbpIpaax.

XKypry3yiareH scenTeenepAyH HETH3WHAE PEeHTa0enayyiayk OOlHYa MPOrHO3
YKacaJIblll, OHOp Kail KOPIopaluusIapblHBIH MEHYUTUH Oalkapyy MeXaHU3MIEPHH HUIITEI
YpITYyyra NPaKkTUKAIBIK CYHYIITap Oepuiiu.

2034r. 53 37
2033r. — 36 40,5
=5 —39
2032r. 2L T
2031T. v 33 S
2030r. ol 1} 31.5 36
5
2020 - 30 P
- 28,5 33
2028r. vy i 31.5
27 L

2027T. 55 30
2026T. - 22D 58 5

] ] 1 1 o
2025T. 24 27 7 ’

| | | 22 5
2024r. . . . h e P2 25,5

2024r. |2025r. |2026r. |2027r. | 2028r. | 2029r1. | 2030r. | 2031T. |2032r. | 2033T. | 2034T.

§ i omRombBuikex| o, . | o, | o955 | 27 (285 | 30 |315 | 33 | 315 [ Ganl s

Borraepe»
OAO «Apna» 17 17.5 18 18.5 19 19.5 20 | 20.5 21 215 [ 22
B3A0 «Illopo» 255 27 | 285 30° || 315 33 345 36 | 375 39 | 405
B 3A0 «Koka-Komaabumkek Borraepe» OAO «Apna» B 3A0 «Illopo»

bynax: asmop mapabvinan mysyneeu
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3.3-cypet — KAK «lopo», AAK «Apma» xana ’KAK «Koka-Kona bumkex
Bortiepc» KOMITaHUSJIAPBIHBIH 2024-2034-xpiaapra OOJIYKOJIJIOHTOH
peHTa0eI Iy YIaYTY.

Boowcomon 6oronua xopymyndy:Yd KOMIAHUSHBIH CaJIBIIITHIPMa aHAIU3H allapIblH
pEHTA0ENIYYJIYK OCYIIYHI® ayblK ailblpMaubUIbIKTap Oap »keHuH kepceTeT. KAK
«Ilopo» 5H XKOropkKy peHTaOenayyiaykKke 973 Oodymn, OYT MNPOTHO3AYK ME3TUI
apansirbinga  AAK  «Apma» wmenen JKAK «Koka-Kosma bumkek  Bortiepc»
koMmnaHusutapbiHaH 03ym ubiraT. JKAK «Koka-Kona bumikek bortiepe» XKAK «llopo»
KOMIIAHUSICBIHAH apTTa KaJraHblHAa KapabacTaH, peHTa0eIAYYJIYKTYH ©CYIIYHA® OKIIOLI
TMHAMHUKaHbI kepceTyyne. An smu AAK «Apna» peHTaOenayyIyKTYH 5H a3 eCYIIYHO
73, Oyl KOMIIAHUAA YBITBIMIAPABIH  A(GGEKTUBAYYJIYTYHI® K€  PBIHOKTOTY
NO3ULUSACHIH/IA OJIYTTYY Macesenep 00ayly MyYMKYH SKEHUH OMJITUPET.

boxomommopro bunaibik, XXAK «lllopo» xana XAK «Koxka-Kona buiikek
bortiepc» peHTabenayylIyKTYH OH JUHAMUKACBIH KepceTym xkatca, AAK «Apma» —
OpTOUYO OCYIITY KepceTyyae. PentabenayynykryH sH xoropky ecymy JKAK «Illopo»
KOMIaHUsChIHAA Oalikanyyna, Oyl MUTMIMKTYY OW3HEC-CTpaTerusiHbIH >KaHa PHIHOKTO
KYYTYY HO3UIMACBIHBIH Januiau O0onyn caHanaT. An smu AAK «Apna» KoMIaHHsSCbIHA
peHTa0eAYYIYKTY >KOTOpyJlaTyy »>kaHa Oalllka aTaaHaamTapra CalbIITHIPMaNyy
aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMIYYJIYTYH CaKTan Kallyy Y4YYH KOIyMYa 4Yapanapisl KaObLI
aJyy 3apbUTUbUIBITBl O0TYITy MYMKYH.

3.3-tabimmma — XAK «Illopo» xana AAK «Apmay KOMIaHUSJIAPBIHBIH KYUTYY

YKaKTapbl OOIOHYA KB KOPYTYHITY.

L 4 KAK «lopo» | @ AAK «Apnay | @ «Koxka-Koua Bumkex
KOMIAHUSACBIHBIH  KYYTYY | KOMIAHMACHIHBIH  KY4uTYyY | BorTaepe» KOMIIAHUSICBIHBIH
JKAKTAPhI: JKAKTapPBI: KyuTyy kakrapsl (ZKAK «Llopo»

MCHCH CaJII)IIHTLIpraHI[a):

v XKoropky penTadenayynyk
JKaHa PBIHOKTYK Oaara Ke3
KapaHAbUIBIK

VTypyKTYyy KapXbUIbIK abai
KaHa Ta3a aKTUBAEPIUH OH
Taacupu

v XKoropky peHTabenayynyk skaHa
PBIHOKTYK Oaara Ke3 KapaHAbUIbIK

vbpenmau keneityy kana | v Umenumayy, Oupok kaii | v Bpenmau KEHENTYY JKaHa
CTpaTerus apKbLIyy oCyy peHTabe Iy YIIYK ocyry CTpaTerusi apKbLIyy OCYY

v V3ak MeeHOTTYY | v Tenem  keHAeMAYYIyryH | v TIpoayKiusHbl
pEHTA0EIYYIYKTYH KOTOpy | *aHa JIMKBUIUTYYIYKTY | IUBEPCU(DUKALMUSIOO JKaHA PHIHOKTO

OomKoIy

JKaKIIbl KO36MOJI100

TYPYKTYy abai

KM KOMIIAHMATA OepHIIreH CYHYIUTap:

KAK
JTUKBUIAYYAYK
CTpPATETHUSICHIH
ONITUMAJIIAIITHIPHIII,
MOOHOTTYY
TOOOKENIUKTEPIN
a3aTHIIIBI KEPEK.

«Hopo»

KBbICKA

AAK «Apna» OpeHIIM kaHa
PBIHOKTY 6aanoo
CTPaTETHACHIH KYYOTYI, Y3aK
MOOHOTTYY OCYIITY
TE3AETYYT® apakeT KbIIBIIIIbI
3apBbLI.

KAK «Koxka-Kona bummkek
Bbortnepc» JTUKBUAAYYITYK
CTPATETUACHIH  ONTUMAIJAIITHIPHIIL,
KBICKA MOOHOTTYY TOOOKEIAMKTEPIN
MHHAMAJIAIITHIPYYCY JKaHa
PBIHOKTYK aban e3repreH y4dypja
Kap>KbLIbIK UAKEeMAYYIYKTY

JKOTOPYJaThIIIbI KEPEK.

Yy KOMMaHUsATa TeH KamuTajd TY3YMYH ONTHMAJIAIITHIPYY Maifanyy OoyioT, Oyl KOMITaHUSIapABIH
KEHEHYYCYH jKaHa TypYKTYYJIYT'YH KaMChI3 KbUIyyra Kapaam Oeper..

bynax: asmop mapabvinan mysyneen

AJBIHTaH KBIMBIHTBIKTApD WMHBECTULMSUIBIK YEUUMIEPAM KaObul alyy JKaHa
CTpATeTUSJIBIK TUIAHAAIITHIPYY YYYH HETH3 KaTaphl KbI3MaT Kbla ajar. bupok Oyn
00>KOMOJIIOPro THILIKBI (DAaKTOPIOPAYH, MHUCANIbI, PEHTAOENAYYJIYKTYH ©3repyIIyHYH
TaacUpy TUHEOU ke JKOKITY a3bIpbIHUA TaK 3MeEC.
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XKAK «Koka-Kona bumkek boTTiepc» pbIHOKTO YCTOMAYK KbUIraH adasibl 33JIeM
TypaT, H KOTOPKY PBIHOKTYK 0aa jkaHa Kupeuiere 33. by apThIKUbLIBIKTApAbl MBIHJIAH
appl KEHEelyy aHa pPBIHOKTYK YAYIITY KOProo YYyH MaijganaHca OoJoT. OCyyHYH
NOTEHUMANAYY OarbITTapbl KaTtapbl NPOAYKIUS HNOPTHENNH KEHEUTYY KaHa 3J1 apajiblK
AKCIAHCHUSHBI KapooTo O0JIOT.

KAK «lopo» blkuaM KEHEWYYre >kaHa PBIHOKTOTY MO3HIMICHIH OEKeMI0ere
KeHYJ Oypymry 3appul. Hummanblk phIHOKTOPAY aHBIKTOO aHa OpeHAaH KEHEUTYy
KOMIIAHUSITa PHIHOKTO y3aK MOOHOTTYY MO3UIUSCHIH OEKeM100re xKapaaM Oeper.

AAK «Apmna» araanpamrap MEHEH KYpPOUIYY KOJIOPYH Kapall YbITyyCy Kepek.
PbIHOKTY cermeHTauusuioo xaHa Jud@epeHurnanrsaIaHral CyHYITap MO3ULUSHbI
Oekempeere xapjam Oeper.

Kopyrynnynap: JKAK «llopo» nHHOBanusiapra kaHa bIK4aM KEHEyyre KeHYJI
Oypylly KepeK, OCYyN JKaTKaH pPBIHOKTYK MYMKYHYYJIYKTOPAY KOJJIOHYY YYYH.
AAK «Apnay» 4bIrbIMAApIbIH TY3YMYH ONTHUMAJIAIITHIPYY *aHa KalWTalblK 0a3achlH
Ooexem100 apKbUIYY yTYIIKa 3 603110 anar.
KAK «Koka-Koma bumikek BoTrTiaepcy pbhIHOKTY AMBEpPCUPUKALMIOO JKaHA Y3ak
MOOHOTTYY ©CYY CTpaTervsuilapplHa KeHyJd OypyyHY YJIaHTyy MEHEH pPBIHOKTOrY
JUIEPIINTUH CaKTal, KCHEUTE ajar.

XKoropynma aiiteuiran crparerusiibik bikmanap 2024—2034-xbuigap apajibTbIHIA

KOMIAHUSJIAPJBIH  KAPXKBUIBIK ~ KOPCOTKYYTOPYH JKaHAa PBIHOKTOTY  TO3UIIUSACHIH
KaAKIIBIPTyyra e0emnre Ty3erT.
AAK «Apna» YU4YH CTpaTETUsIIbIK CyHYIITap

3.4-tabnuma. — AAK «Apra» KOMIaHHMSCBIHBIH MYJKYH OalllkapyyHYH MeXaHU3MJIIEpU
YKaHa bIKMAaJIaphl.

Mexanuszmuep Koppenauusiasia

)I(BIﬁLIHTLIKTapBIZ

KbIiMBIICHI3 MYJIKTY Oamkapyy OoroHua
BIKMaJiap:

Taza aktuBaepre
HHBECTHULIHSAIO00

Taza akTUBIEp MEHEH
UMapaTTapiblH PHIHOKTYK
HapKBIHBIH OPTOCYH/Ia KYUTYY OH
Koppensinus 6ap

YKoropky canaTTarsl KbIMMBIICHI3 MYJIK
00BEKTHIIEPHHE Y3aK MOOHOTTYY
MHBECTHILHSIAP

Komnnonynbaii xaTkaH KbIMMBLICHI3
MYJIKTY WKapara 6epyy, Komymya
Kupeie OyTakTapbliH alyy y4yH
CTpaTETUsUIBIK TTalIaIaHyy

Crparterusnblk naiinananyy
apKbUIYy caTyyJlapbl
KeOOUTYY

Caryynap MeHeH
PEeHTa0EIYYIYKTYH OPTOCYH/Ia
OpPTOYO OH KOppesius 6ap

TexHukaneIk TEHIIOOTo KaHa
AKCILTYaTALMSIIBIK YbITBIMIAPAbI
asaiiTyyra OarbITTajraH CTpaTeTUsIIbIK
WHBECTULIUSLIIAD

JIMKBUIAYYIYK MEHEH
peHTabenIyynyKTY
ONTUMAJIIAIITHIPYY

JIMKBUIAYYIYK MEHEH
PEHTA0EIYYIYKTYH OPTOCYHIa
aJICBI3 K€ OPTOUO TEPC
Koppensiuus 6ap

Tenee xeHIOMAYYIYTY
apKbUTYY TOOOKEIUKTEPIU
bamkapyy

Tenee xeHIeMIYYIYK MEHEH
PEHTA0EIIYYIYKTYH OPTOCYHIa
KY4YTYY OH KOppensius 6ap

Kape13gapasl KeIcKapTyy,
KaMCBI3JaHIbIpyy OOI0HYA CYHYILITap
JKaHa TEXHUKAJIBIK KapOOJIOpIy

KYPrysyy

VY3ak MeeHOTTYY
OaayyiyKTy CakToO Y4YH
aJJbIH allyy Teilyiee uul-
yapayapsl

Taza akTuBzep *aHa caTyynap
PEHTA0EIIYYIYKTYH KYUTYY
MPEIUKTOPIOPY OOJYyI caHanaT

AJIIBIH anyy Teiisiee HII-4apanapsl )KaHa
Y3TYATYKCY3 MOJIEPHHU3ALINS
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PenTabenayynykry [aiinanyymnyx (peHtabennyylyk) | DHeprus YbI'bIMAApPBIH a3alTyy YUYH
ONTUMAJIAIITHIPYY YUYH PBIHOKTYK HapK MEHEH TeJee TYPYKTYY TEXHOJIOTHSUIAP/Ibl KOJIIOHYY
TYPYKTYY 6HYT'YY XKOHAOMIYYJIYTYHO KO3 KapaH/bI

Kap>xbutblk aHanmus xaHa Ta3za akTuBAEp KaHa caTyynap PBIHOKTYK aHaMM3IUH HETU3UHIE
MHBECTHIMSIIBIK PEHTA0ETIYYIYKK® OyTTYY KHpeIenyy A0Ja000piaop YUYH
YeuyuMIepau KaObLI alnyy TAaaCHPHUH TUHTHU3ET KaIlUTaJra apThIKYbUIBIK Oepyy

bynax: asmop mapabeinan mysyncon

Koppenauusineik sxana perpeccusuibik aHanuzaep AAK «Apmay koMnaHUsIChIHAA
MEHYHMKTH Oalikapyy MEXaHM3MACPUH MIIKE allblpyy YYYH Heru3 00jio Typran Oaanyy
MaanbIMaTTapel OepeT. MaaHWiyy MeXaHHU3MJAEpre CTpaTerHsyIbIK HHBECTHULUSIIAP,
MYJIKTY Naiifjajlanyy ’KaHa aHbl kapara Oepyy apKbllyy KHpeluleHH KoOeHTyY, OIIOHA0M
e TOOOKENAUKTEpIM  HaTblikalnyy Oamikapyy JKaHa  TEXHUKAJIBIK  Teilee
cTparerusuiapel Kupet. TypyKkTyy npakTHKanap, ajliblH alyy Teilllee HII-yapajapbl )KaHa
uMaparTap MEHEH KypyJyLITapAblH y3aK MEOHeTTYY OaallyylyryHa HWHBECTHLUSIAP
KOMITAHUSIHBIH KBIMMBUICHI3 MYJKYHYH KHPEUIENYYJIYTYH »aHa PBIHOKTYK HapKbIH
MaKCUMaJAAIITBIpyyJa >KaHa Y3aK MOOHOTTYY WWTMIMIMH KaMChI3 KbUIyyJa 4Yeuyydy
MaaHUTe 33.

KOPTYHAY

XKBIIBIHTBIK O6TYMYHA® KYPIY3YIreH U3WIN66HYH HErM3UHIE albIHTaH HETW3TH
KOPYTYHyJap Oepuier.

1. KbIprel3ctaniblH -~ pHIHOKTYK 3KOHOMMKAa HIApTTapblHIAa ©Hep JKai
UIIKAHAJApbIHBIH aKTUBJEPUH HAThIDKanyy Oallkapyy 5H MaaHWIYY MWIACTTEPAUH
Ooupu 6onyn cananat. byn aktuBaepau 6amkapyyHyH 3G (OEKTUBIYYIYTYH KOTOPYIaTyy
OJIKOHYH YIYTTYK SKOHOMHUKACBIHBIH MHBECTHLMSUIBIK >KarbIMAYYJIYyTYH apTThipyyra
OJIyTTYy caiblM Komo anar. OmoHJoW 3¢ eHep »al MIIKaHalIapblHAa MEHYUKTU
OalIKapyyHyH HaTblibDKallyy MEXaHM3MAEpPUH MINTEN YbITYy aHa MWIIKE allbIpyy
KbIprei3cTanablH 5KOHOMHMKACHI YUYH HETU3TH TalllbipManapAblH Oupu 00yn caHamar.

Atipbikya  KbIpreI3cTaHIbIH IKOHOMHKACHl OOpOOPIOMITYpYNraH IJIaHI00J0H
PBIHOKTYK TY3YMI'® OTYIl JKaTKaH IIapTTa, MEHYMKTH OallkapyyHyH »XaHa Ou3Hec
OalIKapyyHYH HETU3TU TEOpUsIaphbl Ueuyydy MaaHUre 3.

«OHep xall MIIKaHATApbIHAA MEHYUKTU Oallkapyy MeXaHU3MJIEpH» TeMachIHJa
Koiprei3 PecnyOnukachlHBIH ©HOP jKail HINKaHAIAPBIHBIH ydyplarsl abanbl TepeH
m3unaeHur, aipsikya AAK «Apna» akuMoOHEpJIUK KOOMY MHUCAJIBIHJIA KEHHPH Tajlg00
KYPIY3YJTeH.

Canpiuteipyy yuyH KAK «Ilopo» xana JKAK «Koxa-Kona bumkek bortiepc»
OHep jKall Kopropauusiapsl 1a Kapanasl. Uimkananapasl 6amkapyyHyH *aHa MEHUUKTH
93JIOOHYH ap KaH/Aal acreKTHIepH, alpbliKda MEHYUKTH OalllKapyyHYH MPAaKTHKACHI KaHa
HATBIKATYYJIYTy aHAJIU3ACH N,

MenunkTr OamikapyyHyH HATBIHKaJlyy HINTEr€H CHCTEMACBIHBIH MAaaHMITYYIYTY
OCNTUJICHUI, ajJ KOPHOpPAaTUBIAUK pecypcTapAbl ONTUMANJAUITBIPYY JKaHAa ayblK-
alKBIHAYYIYKTY KAMChI3 KbULYY YUYH 3apbll 9KeHU Oaca OelruieHau.

2. AAK «Apmay HiIkaHaChIHBIH MEHYHK TY3YMY aHAJIH3/ACHUII, aHbIH Oalkapyyra
TUITU3TEH Taacupu OOIOHYA KEHUPH 0030p Oepmiian. AHanu3 ap KaHaal 3JIeMEHTTepAn
KaMTbIN, aKUUJIApAbIH OeNyIITYpYAYLUIYH >KaHa HETM3TH akKUUOHEepPJEpIUH pOJIyH
KapalT. Alpbikya OyJ Ty3yMJIYyH MIIMEpPAMK >KaHa CTpaTerusuIblK Oalikapyyra OOJIrOH
Taacupu  Oenrwienur, d>(QQexTuBayy Oamkapyy skaHa aKUMOHEPAWK  HAPKTHI
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MaKCUMAJJAIITBIPYy YYYH aublKk aHa TaK CTPYKTypaHblH MaaHUIYYJIyry Oaca
OenruiIeHeT.

AAK «Apna», KAK «lllopo» xana XAK «Koka-Konma bumkek borriepc»
UIIKAaHAIAPBIHBIH YCTaBIbIK KallMTaJIbIHAATBl YIYIITOPAY, aKUMAJIApAbIH NAKETUH JKaHa
KOPIIOPAaTUBAMK KBIMMBUICHI3 MYJKTY Oamikapyy HpakTHKachl Ja TajJ00ro ajbIHIaH.
AAK «Apna», XAK «lllopo» xana JKAK «Koka-Kosa bumkek bortiaepe»
UIIKAaHAIAPBIHBIH KOPNOPAaTUBAMK OallKapyyCyH jKaHa MEHUYMK TY3YMYH H3HIII66e,
Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH ©HOp JKaill MIIKaHalapblHAAa MEHUYUKTH Oalkapyy
NPAaKTUKACBIH OPKYHAOTYY OOIOHYAa MaaHWJYY ThISHAKTapAbl YbIrapyyra MYMKYHIYK
oeper.

A¥ippIK4a, KOMIOAHUSHBIH aKLIMsJIAp MAKETH KaHa KOPHOPATUBIAMK KbIMMBLICHI3
MYJK CBIAKTYY aKTHBAEpPUH TaK jKaHa HaThliKanyy Oallkapyy aKIMOHEpAUK HapKThI
KOropyjaryyaa HETU3rd POy OHHOW Typranibirbl OeirmiieHeT. byn TeisHakTap
KbIprei3cTanblH  ©HOp KaillblHIAa KOPIOPATHUBIMK aKLIMUIApAbl >KaHA KbIAMBLICKI3
MYJIKTY OamkapyyHyH 3amMaHOan bIKMajapblH KUPTU3YYHYH aKTyaJldyyJdyryH KepceTer.
byn wapanap TapMakThIH aTaaHAAIITHIKKA XOHIOMAYYJYI'YH jKaHAa y3aK MOOHOTTYY
peHTa0eAYYJIYTYH KaMChI3 KbUTyyTa e0ere 000T.

AAK «Apna» uIIKaHACBIHBIH MEHYMK TY3YMYHYH JKaHa KOPIOPATHUBIHK
pecypcTappl CTPATETUSIIBbIK MMalJalaHyyHYH aHAJIM3U, MIIEHUMAYY JKaHa aublK-aliKbIH
KOPIIOPAaTUBAMK Oamkapyy 3pGEeKTUBAYY MEHEIKMEHTTUH HETU3U SKEHUH alTHHENe/IH.
Bbyn oxepne Herusru akuMOHEpJIEPAMH POy KamuTal TY3YMYHI® TaHa »3Mec,
KOMITAHUSHBIH CTPATErHsUIbIK OarbIThIH AHBIKTOOAO >KaHa OINEPAaTUBIUK MaKcaTTapblH
UIIIKE alllbIPyy/a Ja 4edyydy MaaHure 3.

N3unnee kepceTkenaen, Kblprei3cTaHablH KONTOTOH MIIKAHATAPBIHIA MEHUUKTH
KaHa  KOPIOpaTHBAMK  OalkapyyHy ONTUMAIJAITBIDYYHYH  MYMKYHUYJYKTOpPY
YeKTenyy, ce0ebn ydypaarsl MpakTHKaaa alKbIHCBI3JBIK jKaHAa HATBIHKACBI3JBIK OPYH
anmran. AAK «Apmna» MucanblHAa KepCOTYIreHAei, KOMMAHUSHBIH aKIHsIapbIHbIH
OeMYIITYPYJIYIY ’KaHa KbIMMBUICHI3 MYJIKTY Oallkapyy MaceJelepuH/e TaK jKaHa ayblK
CTPYKTYPaHbIH 3apbUIIBITBl OCITUICH IH.

CanpIUTBIPYY XKaHA KbIHBIHTBIKTAP:

. IH MmbIkThl KomMnaHus: JKAK «Koka-Koma bumkek bortiepc» — sH
TYPYKTYY ’aHa KOrOpKy peHTa0eIYYIYKKe 33.

. Optouo Typykryyayk: )KAK «1lopo» — kpu3uc KblgapeiHa KapabacrtaH,
OH TE€HJCHIUSHBI KOPCOTOT.

. IJH  Koropky esrepmesyyiayk: AAK «Apna» — KOMIAHUSHBI
Oamkapyyaarsl e PBIHOKTYK IIapTTapAarbl alKbIHCBI3ABIKTapra OalIaHBIIITYy YOH
TepMenyyJiep Oaiikanar.

PenTabenayyayKTYH IMHaMHUKachl KOPCOTKOHIOHM, PHIHOKTO KYUTYY MO3ULIKATA 37
’KaHa YbITBIMIAp/bl HAThIDKANyy OalikapraH KOMOAHUsIap TYPYKTYY KHpelle allbliar.
Mpeiagan apet AAK  «Apna» xana XXAK «lllopo» KapXbpUIBIK TYpPYKTYYJIYKTY
XKOropysiaryy OOIOHYA CTpaTerwsuiapAsl UIITeN ubiryycy 3apbui, an smu KAK «Koxka-
Kona bumikek BoTTiepce» e3yHYH HILIEHUMTYY CTPATETUSICHIH YJIaHTa ajart.

Onepauusuiblk 3Mec aKkTUBIEPAM, alpblkya KbIMMBUICHI3 MYJIKTY HaTbhIDKalyy
naiiiananyy jkaHa KOMOAHHMSIHBIH aKIMsUIapbIH OaliKapyya MHHOBALMSUIIBIK BIKMATapabl
umke kupruzyy — Keiprei3 PecnyOnukacblHBIH —eHep Kaill  MIKaHaJlapbIHBIH
7 deKTUBAYYIIYTYH KOropyjaTyyJa MaaHWIyy KajaMm OoJiyn caHasar.

3. Hucceprauusanbia yuyHuy Oemymynae Keiprerz PecryOnmkachiHBIH eHOp Kait
UIIKAaHAIAPbIHAA  KOPIOPATUBAMK MEHUMKTH OallkapyyHyH 3(QQeKTUBIyYIYyTrYH
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Koropyjaryyra OaWaHbIIITYy ap KaHAald bIKMaiap Kapainrad. bym  Oemxymuae
KOPIOPAaTUBANK aKTUBAEPAH OamkapyyHyH 3(pQeKTUBIYYIYTYH KOropysiaTyy OoroHua
HErM3rd KOHLEMUMANAp JkKaHa bIkMaiap Oepunred. KopnopaTuBauk axkTHUBAEpIU
s dexTuBayy Oamkapyy y4yH 3apbul OOJTOH HETM3TH KpuUTepuidiep kapairaH. bamiker
KOHYJI Mblif3aMapra bIIalbIK HII alblll 0apyy *KaHa MEHUYHMKTH OalllkapyyHYH >KOTOPKY
aubIK-alKBIHAYYIYTYH aHa HATBHIMKAIYyJTyTyH KaMChI3 KbUITAH MPUHIUOTEPIAN HILIKE
ampIpyyra OypyJiras.

VYnopasieHue MeXaHU3MACPUHUH HPGEKTUBAYYIYTY MEHUYUKTH OallkapyyHYH
OapIbIK acleKTWJIEpUH, WHBEHTapH3alus aHa 0aanooJoH OamTan crpaTervsiiapibl
UIIKE allbIpyy >KaHAa Ke3eMejre ajayyra 4YeHuH KaMThIIaH JKalbIpT LUKI TYPYHAO
KOpCOTYJIreH. AlpblKya, aTaaHAAIITHIK aPTHIKUYbUIBIKTAPBIH TY3YY/A€ JKaHa aKI[MOHEPAHUK
HApKThl MaKCHUMAJJAIITHIPYy/la YOH POJb OWHOTOH MAaTEpUAJBIK AMEC aKTUBACPIUH
MaaHuCH 0aca OeJITUIICHTeH.

VYnpasieHue crpaTerusuiapblibiH 3G GexkTuBAYYIyrY 3centenred. Kopnopatuauk
aKTUBJEPAU OalKapyyHYH ap KaHAal bIKMalapblHbIH 3P PEeKTUBIYYIYTYH 06aanoo y4dyH
ap KaHJIal SKOHOMHKAJBIK KOPCOTKYUYTep KoyIoHydaraH. byn scenreenep ¢uHaHCHI
KOPCOTKYUTOPYHO KaHa MEHYMK TY3YMYHYH KHUpEIIENYYJIYK jKaHa ©CYIIK® THUUTH3reH
TaacUpuH Tangooro HerusaenareH. AAK «Apma» KOMIAHUACBIHA KallUTAl TY3YMYH
ONTUMAJAIITEIPYYTa, alpblK4a KapbI3[bl a3alThIN, ©3 KANUTAIBIHBIH KOJIOMYH
KeOelTyyre ©OacbiM 3kacoo cyHymranaT. Kamuranaplk Oa3aHbl OekeMIoe y3ak
MOOHOTTYY TOJI66Ire MYMKYHUYJIYK KaHa KOMIIAHUSHBIH HIKEMIYYIYTYH )KOropynarar.

KAK «lllopo» xana KAK «Koka-Kosma bumikexk BboTTiepc» kKoMmaHuUsiiapbl
JKOTOPKY  pEHTalennyyiaykke 93, Oyn  amapablH  OuW3HeC  MOJENACPUHUH
HATBIKATYYJIYyTYH KepceTeT. byl KoMmaHuWsuiap UbITBIMAAPABIH  CTPYKTYPACBIH
ONTUMANJAIITHIPBIN JKaHa mporecc OoroH4Ya APOEKTUBAYYAYKTY KOTOPYJIATHIIL,
peHTa0eAYYIYKTY Aarkl KOOOUTYYHY yiaHThIIbI Kepek. AAK «Apmay KOMIaHUsSCHIHBIH
peHTabenayyIyry Oup Tom TOMeH, Oyl aHBIH HATBIMKACKI3BITBIH KOPCOTOT. OHAIPICTIK
YBITBIMJIAP/ABl  TEpPEeH aHanu3lee, 0aa Ty3yy JKaHa MapKaHbl > KOropyJjaTyy
peHTa0eAYYIYKTY Koropyiatyyra kapaam oeper. Onepanusiibik 3GOEeKTUBAYYIYKTY
ONTUMAJIAIITEIPYyTa KOOYPOOK KeHyJ Oypyy Ja maiaanyy 60J0T.

4. DKOHOMHKAJbIK-MAaTeMaTUKAJIBIK MOJENbJEPAN KOJJAOHYY apKbulyy Ou3Hec
OalIKapyyHyH TEHACHLUMSJIApPbIH aHa Oallkapyy CTpaTerusiapblH ONTUMU3AIMSIOO0
Y4YH OOJDKOJIOO0JIOp JKYpPry3yJireH. 3amaHabam SKOHOMHUKAIBIK jaHa (DUHAHCBHUIBIK
MOJIETIZIO0 BIKMajapbl KOPIMOPATUBIWK aKTUBAEPAHN OamkapyyHyH 3(Q¢deKTUBIYYITYyTYH
KOropyJaTryyra »aHa y3aK MeeHOTTYY CTPAaTerHsUIblK IUIaHJAIITBIPYYHY KaMChI3
KbUTyyra KaHTHII >KapaaMm Oepe Typranbl Kapairad. byn Moxaenpaep Oamkapyydy
YeuMMICPJIMH KOPHOpPAIMSHBIH OaalyylyryHa >aHa KHUpELIEeTyYJIyT'yYHe THUTH3reH
TAaCUPHH AJIJIBIH ajla 00JKOJIIOTOH CUMYJISLUSIIBIK MOJICIII00 KYPry3Yyre Heru3 0omyn
KbI3MAT KbLJIaT.

KoprnopaTuBauk MEHYMKTH OallKapyyHY JKakKIIBIPTYy OOIOHYA CHCTEMalyy
JKAKBIHAANIYy  CYHYIITalIraH. TeOpeTHUKANbIK  KOHIENIUsJIap  MEHEeH  Oupre
KOPIOPAaTUBAMK aKTUBAEPAH OalkapyyHyH 3P GeKTUBIYYIYTYH KOropyjaTyyra kapiaam
OepreH TMpakTUKAJIBIK bIKMaJapbl Ja CyHyWTaiabl. Aipbikda, KeIpreizcranaaret
KOPIOPATUBANK CEKTOPJYH KOMTeWIopyHe ONTHUMANAYy YeuuMIepau Tadyyaa YKYKTYK,
HKOHOMMUKAIIBIK *KaHa MaTeMaTHKaJIbIK MOJETBACPIU alKaJbIITBIPraH
MHTEPIMCUUTUTMHAP/IBIK JKaKbIHIAITYY MaaHWIIYY SKeHIUTH O0aca OeNrUIIeHIeH.

KAK «lllopo» KOMIAHUSICHI ©CYI >KAaTKaH PBIHOKTYK MYMKYHYYJIYKTOpPIY
naijanaHyy y4yH MHHOBaLMsUIap >KaHa bUIJaM KEeHelyy OOroHYa KeHyJs Oypylly Kepek.
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AAK «Apnay YbITBIMAAPIBIH CTPYKTYPACBIH ONTUMAIAMITHIPYYIaH KaHa KaUTAJIBIK
O0azacein OekeMmeeneH mnaiga ama anar. JKAK «Koka-Konma bumkek bottiepe»
KOMITAHMSICBI ~ PBIHOKTY  AMBEPCU(MUKALMAIOO  KaHA  y3aK  MOOHOTTYY  ©cyy
CTpaTerusuiapblHa O0achlM JKacam, pPBIHOKTOTY JUACPIUTHH CaKTal, KEeHEUTYYHY
yIIaHTYYCY KepekK.

Koropyma OenrwieHreH CTpaTerwsulblKk —KakbiHpamyy 2024-2034-xeuigap
apaJbIThIHIa KOMIAHUSUTAPBIH Kap)KBUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH KaHA PBIHOKTYK a0aJIbIH
KAKIIBIPTYyTa KapaaMm Oeper.

byn npuccepramus eHep kaill KoprmopalusulapblHIa MEHYUKTH 3PEPEKTUBIYY
OalkapyyHy >KakIIBIpTyyra OJIyTTyYy CajblM KOIIOT jkaHa 3aMaHOan Oarnkapyy
CTpaTerusuIaphbl ApKBUTYY 3KOHOMUKAIIBIK ©CYIITY CTUMYJIIAIITHIPYYHYH XKOJIJJOPYH adar.
AJ TeopeTHKaIbIK HETU3 KaTaphl /1a, UIIKEPAMK jKaHa cascaTybliap YUYH MPaKTUKAIBIK
KypaJl KaTaphbl J]a KbI3MaT KbLIaT.

INIPAKTHUKAJIBIK CYHYLITAP

MpbIHgaH AuccepTalusiIblK KyMymTyH Herusunzae Keipreiz PecnyOnmkacbiHna
KOPIIOPAaTUBAMK MEHYHMKTH Oallkapyy MeXaHU3MJEpUHE apHalraH, KOPIOPAIUUIBIK
OalIKapyyHy jKaHa MEHYHMKTU OalllKapyyHY >KaKIIBIPTYy YYYH OapJbIK MbI3aMAbIK
0a3aHbl aJANTALUAIIOOHYH KaHAa >KaHbl HOPMATHBAMK MHCTPYMEHTTEPAMH TY3YJYIIYH
Oaca Oenruiern, TOMOHKY CyHYIITap/bl CYHYLITOOTO OOJIOT:

1. KopnopaTuBauk 6alIKapyYyHYH MbIH3aM/IBIK 023aChIH KAKIIBIPTYY.

Koipreiz PecnyOnukacblHaa KOPIOPATUBAMK MEHYMKTH Oamikapyy OoroHYa
ydypAarbl Mblif3amaap/bl JkaHa HOPMAaTHBAMK aKTbUIAPABI Kailpa Kapam 4bIlyy jKaHa
aap/iblH HETH3UH/E KOPHOPATUBIUK MYJIKK® OallKapyy CHCTEMAachlH TaK *aHa ayblK
KbULYy CyHywTanar. byn >xepae akuuoHepiiep MEHEH MEHEKEepJepAUH aKLUsIapabl
JKaHa akKTUBJEpAM Oamkapyyra OOJITOH >KOONKEPUYMWJIMIMH TaK AaHbIKTaraH aTaiblH
Ipexkenepau  KUPru3yyre KeHyn Oypyy Kepek. MblHgail Mblif3aMasik — 0asza
MHBECTOPJIOPAYH UIICHUMUH KY4eTyTl, KOPHOpaTUBAUK OalKapyyHyH
3¢ dEeKTUBAYYIYTYH apTThIpyyra OarbITTalbllIbl KEPEK, aHbIH WYMH/IE aKIUOHEpIepIuH
’KaHa MEHEJKMEHTTUH YKYKTaphl )KaHa MUJIIETTEPUH TaK aHBIKTOO.
2.AYBIKTBIKTHI KaHA MaAJbIMATTBI a4bIK KOPCOTYY TAJANTAPbIH KYYOTYY.

KopnopatuBauk MeHUYMKTH Oamkapyyra Ke3eMesy aHa MOHUTOPUHIIH
KAKIIBIPTYY Y4YYH AaubIKThIKKa OOJITOH TajanTapibl KYdueTyy CyHymranar. byn
aKIIMOHEPJIUK CTPYKTYpa, KapXKbUIbIK adai jkaHa KOMIIAHUSHBIH CTPATETHsUIBIK OarbIThl
OOIOHYA MaaJbIMATThl ME3TMJI-ME3TMJIM MEHEH aublK KapbIAJOOHY KaMThIUT. MbIHIaH
TBHIIIKApPbI, KOMIIAHUSAJIApra MHTEJUICKTYaJJblK MEHYHMK, TOBap/AbIK OeNruiiep »xKaHa
NATeHTTEP CBHIAKTYY HEMAaTepPHAIABIK aKTUBACPAH Oamkapyy OOIOHYA TOIYK OTYETTOPAY
TY3YY MWIJIETH KOIOJIYILY KEpPEK, aHTKEHU ajlap a3bIpKbl OM3HEC-MOJAENAEpAE MaaHWIYy
poiy OMHOMT. MbIHAANl TOMYK OTUETTYYIYKTYH HIIKE AallbIPbUIBIIIBI OallKapyyHYH
HATBIKATYYJIyTyH OKOropyjaTaT JkaHa KOOMYYJIYKTYH JKaHa HMHBECTOPJIOPIYH
HAIIEHUMUH OEKEMIENT.
3.MeHYHKTH 6alIKapyy TapMarbIHa OMJIUM Oepyy KaHa KaJapJiapAbl Aasipaoo.

TeopusiblKk NPUHIUNITEPIN KaHA YKYKTYK HETH3AEpIu MPAKTUKAIBIK TYPAO UIIKE
alIBIpyyHY KOJIIOO YYYH KOPIIOPAaTUBIMK Oamkapyy »aHa MEHYHMKTH Oalkapyy
TapMarblHAa OJKETEKYMJIEPAM JKaHa MEHEKEpIIEpAM OKyTyy OOIHYa  YIYTTYK
IpOrpaMMaHbl UIIKE KUPTU3YY KepeK. AJl MEHUYMKTU OallKapyyHYH HOPUAMKAIIBIK JKaHa
HKOHOMMKAJIBIK ACIEKTUJIEpUH KaMmTyyra Tuiium. MpIHIail mporpammanap 3J1 apajibIK
yIOMJap JKaHa aKaJeMUSIIBIK MHCTUTYTTAap MEHEH OHOKTOIITYKTY TY3YY MEHEH KOJJA00T0
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QIBIHBIIIBL ~ MYMKYH, Oyl  MEHeJpKepiiepre  KOpPHOpaTUBAMK  OalllkapyyHYH
3 GEeKTUBAYYIYTYH MaKCUMAIJAIITHIPYY YUYH KEpEeKTYY OMIMMIEpAN KaMChI3 KbUTYY
MaKCaTBIH KO3IOMNT.

4. KopnopaTuBIMK aKTHUBAEPAU Oamikapyy 00I0HYA YKYKTYK KaHA IKOHOMHKAJIBIK
HHCTPYMEHTTEPIM KAKIIBIPTYY.

KopnopatuBauk aktupaepAu OalikapyyHYH HaTBIMDKaIyylIyryH apTThIpYYHYH
KUMMHKA KaJaMbl — KOPIOPATHBAMK MYJIK, aKus NaKeTTepUH KaHa HIITeOereH
aKTUBJEpAU Oalikapyy OOIOHYA jKaHbl YKYKTYK KaHa SKOHOMHUKAJIBIK MHCTPYMEHTTEPAU
Ty3yy. Wimkana OaacblH 0aalloo ’kaHa HINTO® TMPOIECCHH pealn3alusiioo OoloHYa
ydypJarsl Mblii3aMaap/ibl MOJAEPHU3ALMSIIOO0 KaHa UIITE0EreH aKTUBACPAH MailanaHyy
’KaHa caTyy OOIOHYA TaK 3peXeNepay HIITEN YbII'yy CyHylTanar. byn pecypcrapabl
naiifjaaHyyHy HaThIiDKalmyy KbUIbIl, Oup »91e yuypaa Oy3yKyJIyKTy KaHa
CHEKYJISIIMUIapAbl a3aiiTyyra skapjam Oeper.
5.9K0OHOMMKAJIBIK-MATEMATUKAJIBIK MO/IeJI/IepPAH CTPYKTypara KUprusyy.

OKOHOMUKAIBIK-MATEMATHKAIBIK  MOJCNO0OHY HWIIKEPAUK TAapMaKThl JKOHTO
calyyra KHpPru3yy cCyHymTanar. MeHIad Mozenjep OamkapyydyilyK dYeduMAepIuH
KOMIIAHUSIHBIH OHYTYIIYHO >kaHa 0aa-0aamoocyHa TUHIM3IeH TaaCHUpUH allJblH aja
OOJKOJII00 YUYH SKOHOMHUKAJIBIK Kypajl KaTapbl KbI3MaT Kblia anat. byn monenaepau
UIITEN YbITYy aKaJeMUSJIBIK WHCTUTYTTap aHa »J1 apajblk KOHCYJIbTAaHTTap MEHEH
KbI3MATTAIITBIKTA JKYPTY3YJIYI, UIIKEPAUK CEKTOPIYH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYIyT'YH
JKaHa HaThIIDKANyylTyryH KaMChl3 KbUIyyra OareITTajraH CTPAaTErusIbIK AJIEMEHT KaTapbl
KapaJbIIIbl KePEK.
6.FOpuauKAIbIK AHBIKTBIKTHI }KAHA MUHOPUTAPJBIK AKIIHOHEPJIEPAUH YKYKTAPBIH
KOPTOOHY *KAKIIBIPTYY.

MUHOpPUTAPABIK aKIUOHEPJIEPJUH YKYKTapblH KOPTOOHY KY4YOTYY Kepek.
Opuaukansik  6a3za  OapAblK  aKIMOHEPJEPAUH  KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH,  alpbIKua
MUHOPHUTApPbIK aKIIMOHEPJEPANH, T€H KaMChI3 KbUIYYHY KaMmChI3 KblUlyyra Tuiuil. by
KOPIOPAaTUBANK YEUUMJIIEPAN TEKIIePYY KaHa KoemuydykK mo0yimika 273 00100roH
aKIMOHEPJIEP/IMH YKYKTAphIH KOJJIOOTO alblll 0apa TypraH MEXaHM3MACPIu TY3YY
apKBUTYy JKETUITYYT® 00J0T. MBIHJAH THIIIKAPHI, KbI3BIKYBUIBIKTAD KATbUIBIIIBIH KaHA
KOMITAHUSIHBIH  JKETCKYMJIUTMHUH ~ MBIM3aMChl3  OaMbIlIBIH  alibIH  allyy OoOroHYa
MBIN3aMIap/Ibl KY4eTYY KEPEK.
7.MyJIK KOMILUIEKCH MEHEH HATBIIKAJIYy OalIKapyy.

AxtuBnepau Oamrkapyy CTPATETHUSCHIH HINTEI YbITYy (HETU3THU SMEC aKTHUBIEPAH
caTyy, OHAYPYIUTYK KyOaTTyylyKTapAbl MOJIEPHU3ALUSIIOO).

ABBIpKBI  3CenTee JkaHa 0aallo0 WHCTPYMEHTTEPHH KOJJIOHYY (MECAbI,
ACENTOOHYH CAaHAPHUNTEIITUPYY, 31 apajiblk 0aaJ00 BIKMAIAPBIH KOJIIOHYY).

JUCCEPTALIMA TEMACHBI BOIOHYA KAPBISIJIAHI'AH HWHITEPAWH
TU3MECH

1. Opozanuesa, b.M. Kbiprei3 PecrybnukacbiHbIH HIIKaHATAPbIHAA aHTUKPU3UCTUK
OamkapyyHyH e3reuenyktepy [Tekcr] / Jlxymarynosa K.C., Mongo6aesa M.P. // H.McanoB
aThIHAarbl KeIprel3 MaMiIeKeTTHK KypyJylll, TPAHCHOPT KaHa apXUTEKTypa YHUBEPCUTETUHUH
BecTHUTH. — 2012. Ne 4. C.167-172. https://elibrary.ru/item.asp?id=24037169

2. OpozanueBa, b.M. Keiprel3ctanfiplH K€H Ka3zyy ©Hep Kailbl: ydypnaarsl abajbl
xana EADbneru enyryy kenederu [Tekct] / Umankynosa C.3. // H.McanoB arbinarst Keiprei3
MaMJIEKETTHK KYpPYJIyll, TPAHCIIOPT JKaHa apXUTEKTypa YHUBEPCUTCTUHUH BeCTHUTH. — 2017. Ne
3.(49) C.187-192. https://elibrary.ru/item.asp?id=32294995
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3. OpozanueBa, b.M. Keipreiz PecryOnnKachlHBIH 3KOHOMMKAChIHA (PETHOHIOP
0OrOHYA) YaKaH YKaHa OpTo OM3HECTH Kapkbu1oo Taacupu [Tekcr] / JIxanrasuesa C., [llarenoBa
I'., Jixymarynosa K // H.VMicanoB ateinfarsl KeIprsl3 MamMieKeTTHK KypyiTylll, TPAHCIIOPT jKaHa

ApXHUTEKTypa YHUBEPCUTETUHWUH BeCcTHMru. — bumkek, 2013. — Ne 3. — C.174-178.
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=23323374
4, Opo3zanmueBa, b.M. Kbipreiz Pecny0inukacbiHaarsl oHep »ai KOpHopanusiapabiH

KapKbICBIH Oarmkapyy (makana) [Tekcr] / EBpaszusuibik unumuii oupukme.- Mocksa, 2019. Nel2-
3 (58)- C.254-255. https://elibrary.ru/item.asp?id=41835077

S. OpozanmueBa, Bb.M. Onep xaii KOpPHOpaUMSUIAPBIHBIH MEHYHK Oalikapyy
OHYTYYCYHYH Herusru Oarsittapsl. [Tekct] / Umankynosa C.O, XKonmgomosa 3.C // EBpa3usiibik
WIUMUN oupukMme.- Mockaa, 2021. — 2-4 (72) -C.272-275.
https://elibrary.ru/item.asp?id=44886040

6. OposzanmueBa, b.M. KoprnopanusHblH MEHYHK Oallkapyy MakcaTblHIa ©Hep
kaiaeiH abaneiH Tangoo [Tekcr] / Kanumeroa A.b, Umananuea B.T. H.McanoB atbiHgarsi
KI'VCTA  BectHurn. -  bumkek, 2020.- N 3 (69) . -C. 1694-5298.
https://elibrary.ru/item.asp?id=45684322

1. OpozanueBa, b.M. DnexktpoHayk OH3HECTH ’KaHA DJIJIEKTPOHIYK COOJAHBI

eoHYKTYpYY Kenederu [Tekcr] / A6apuinaeBa A.D // Kblprei3cTan 311 apaiblk YHUBEPCUTETUHUH
BecTHUTH. Ne 1 (49) -bumikek 2023. - C. 201-205. https://elibrary.ru/item.asp?id=54088157

Opo3aaueBa basupa MypcadexoBHanbiH 08.00.06 —

IKOHOMMKA WJIMMAEPUHIH KAaHIUIAThl WJIMMMIi 1apakacblH ajIyy Y4YH «OHep :kail
KOPNOPAMSAVIAPBIHBIH MYJIKYH 0alIKapyy MeXaHM3M/IepH» JereH TeMajaarsl AuccepTranms.
PE3IOMECH

Herusru ce3gep: MEHYHMK TY3YMY; KOPIIOPaTHBIUK Oamikapyy,; MYJKTY KO30MeIee;
Oalkapyy MeXaHU3M/IEPH; KOPIOPATUBINK OAIIKapYyHYH MOHHUTOPUHTHY; KOPIIOPATUBIUK MYJIK.
HM3unneenyH oObexkTHcH Oo0Jyll HaThlibkanyy OallkapyyHy Tajanm KbulraH ap KaHjaail
oObexkTTepan  kamtbiraH Kbeiprei3  PecnyOnmukacelHBlH — OHep  kKall  MINKaHAJIApPbIHBIH
KOPIOPAaTUBAWK MEHYMUIH JcenTeneT. byl o0O0bekTTepau TaHA00 MEHYMKTH Oalkapyy
METOI0JIOTHUSACHIH MIUTEN YBITYY 3apbIIUbUIBITBI MEHEH IIAPTTAJITaH.

HN3unneenyH npeaMeTu OCJTMIICHIEH JKAIBIPYYH bUIANbIK IOPUIMKAIBIK MEHUUK Oallikapyy
MeXaHu3MepH 0oJyI caHajar.

N3un1e6HYH MaKcaThl: TEOPUSIIBIK HETM3/06 KaHa ©TKeeJl SJKOHOMUKAHBIH HIapThIHIA OHOp
JKall MIIKaHaIapbIHAa MEHYUKTH OallKapyyHY JKaKIIBIPTYY BIKMAapbIH UIITET YBITYY.
H3unpnee merongopy. Jlucceprauusiablk  WIITE  CTAaTUCTUKAIBIK, SKOHOMETPHUKAJBIK,
CJIBILITHIPMA, CaHJAbIK, MaTEMATUKAJIBIK-D)KOHOMUKAJIBIK MOJIEII06 JKaHA CAJIBIITHIPMa aHAIU3
CBISKTYY >KaJlllbl WJIMMUN W3WIA66 METOJA0PY KOJAOHYAraH. byn blkmanap maaibIMaTTapiabl
KaJIIBIJIOOT0 JKaHa YIOIITYpyyTa, U3MWIIJI0OHYH alipbIM JIEMEHTTEPUH aHBIKTOOT'0, ajlap bl OUpH-
OuprHEe Kapama-Kapuibl KOIOyra aHa YIIyJd Heru3lle KepeKTYY ThISHAKTapAbl TY3YYTe
MYMKYHAYK Oepau.
KbIHBIHTBIKTAPBI: MYJIKTY OallIKapyyHYH KOMIUIEKCTYY METOOJOTUSCHIH UIITEN YbITYy. AHBI
KaKIIBIPTYy OOIOHYA yuypjarsl Oamrkapyy MpakTHKAachIH jKaHa CYHYIITapJbl ajChl3 KaKTapblH
aHbBIKTOO. Tannoo xaHa MEHYHMK TYPJIOpYH KiaccuUKalus >kaHa HaTblbKanyy Oamkapyy
KPUTEPUIJIEPUH aHBIKTOO. YIOMJapra Ty3/1eH-Ty3 THEIIETYY NPAaKTUKAJIBIK CyHYILTap.
Koanonyy napaxkacbl: Oyn MINTHH HaThlibkanapbl mnpaktukana amapasl "APITA"AAKra
KOPIIOPAaTUBAMK MEHYMKTH OallKapyyHyH peajlyy IIapTTapblHIa KOJIOHYY apKbLIyy
anpobOanusuiaHrad. AmpoOamusi KOHKPETTYY KbIpJaanjapia HWIITeNUN YblKKaH Oalkapyy
METOJI0JIOTHUACHIH KOJIJOHYY JKaHa aJIbIHI'aH HaThIKajaap/bl Tal100 KOJIy MEHEH JKYPry3YJAay.
AJIBIHTaH MAaJbIMATTAP JKaHa METOJOJIOTHSHBI NMPAKTUKAIBIK KOJJIOHYY TaXphlii0ackl aHbIH
HaTBIKATYYIyT'yH jKaHa YbIHBITEl OM3HEC KONTreiaepyHe KONIOHYIYITYH TaCThIKTANT.
Kouanonyy 4eiipecy: u3miieoHyH HaThlikalapbl MIMMHM jKaHa MPAKTUKAJIBIK KOJJOHMOJIOPTO
tuemenyy. CyHymTaaran MeToAMKanap peainyy yap0a Kypry3yy MapTTapblHia, atan alTKaHaa
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"Apna" AAK TuOMHIErM KOMIaHUsUIap/Aa MPAaKTUKAJIBIK KOJJIOHYYAa MWTHIUKTYY CBIHOOOH
eTkepynay; Keipreiz PecnyOnukacblHbIH 3KOHOMHUKACHl YUYH aJaNTallsuIo0 jKaHa PErHOHIYH
Oalllka KOMITaHUsIapblHA KOTOPYJIYIlY MYMKYH.

PE3IOME
auccepranuu Opo3anueBoii basupsl MypcadekoBHbI HA TeMy: «MexXaHU3MBbI
ylpaBJjieHUs COOCTBEHHOCTHIO IPOMBIILILJIEHHBIX KOPNOPAaIUii», NPeACTABJIEHHON HA
COMCKAHHUE YYEHOM CTeNeHH KAHANAAaTa JKOHOMUYECKUX HAyK Mo cnenuaabHocTu 08.00.06 -
HAIMOHAJIBLHAS M PETHOHAJIbHASI JKOHOMHKA

KioueBble ¢ji0Ba: CTpyKTypa COOCTBEHHOCTH; KOPIIOPATUBHOE YIIPABICHNUE; KOHTPOJIb
COOCTBEHHOCTH; MEXAaHU3Mbl KOHTPOJISl; MOHUTOPUHT KOPIOPATUBHOT'O YIIPABJIECHUS;
KOpIOpaTUBHAsI COOCTBEHHOCT.

O0bexkT mccaegopanusi: OOBEKTOM MCCIeI0BAHUS SIBJSAETCH KOPIOPAaTHUBHAs
COOCTBEHHOCTh TPOMBINUICHHBIX mpennpusatiii  Keipreizckoit PecnyOnmuku, Britouaromas
pa3HooOpa3Hbie 00BEKThI, TpeOyromue 3¢heKTUBHOrO yrnpaBieHus. Bribop manHoro o0nekra
00yCJIOBJIeH HEOOXOUMOCTBIO Pa3paOdOTKH METOJIOJIOTHH YIPABJICHHUS, TaK KaK CyIIECTBYIOIINE
METOJMYECKUE MAaTEPUAIbI 10 3TOM TEME OKa3bIBAIOTCS HEAOCTATOYHO CUCTEMAaTU3UPOBAHHBIMU
Y TIOJTHBIMHU.

IIpenmerom uccaenoBanms: J(uccepranys NOCBAIEHA aHAIN3Y U COBEPILIEHCTBOBAHUIO
MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS COOCTBEHHOCTHIO HA TPOMBINUICHHBIX MPENNPHUATHSIX C YIETOM
cneun(rUYecKux 3a/1a4 U yCIOBUH nepexoiHoi s3koHoMUKH Kbipreizckoit PecniyOnnku.

Leap nuccepranMoOHHOrO MCCJAeI0BAHUS: TEOPETUUECKOE 0OOCHOBaHHME U pa3paboTKa
METO/I0B COBEPILICHCTBOBAHMS YIIPABJIEHUS COOCTBEHHOCTBIO Ha IPOMBILUIEHHBIX MTPEIIPUATHIX
B YCIJIOBUSIX N1€PEXOAHON S3KOHOMUKH.

Metoabl ucciefoBaHUus: AHalu3 OTEUECTBEHHOM M 3apyOexHOH nuTepaTypsl,
OMIIUPUYECKHE HCCIEIOBAaHUS M aHAU3 KOHKPETHBIX CIy4yaeB, B YAaCTHOCTH Ha MpHUMEpe
komnanuu AAK «Aprmay, npuMeHeHne YJKOHOMHKO-MaTeMaTHUeCKUX MoJieNel, KiaccupuKaruii
Y CTaTUCTUYECKUX MOJIXOJIOB.

IToaydyennble pe3yabTarbl: Pa3paboTka KOMIUIEKCHOW METOIOJIOTHH  YIpPaBJIECHUS
COOCTBEHHOCTbIO. BhIfBIIeHHE C1a0bIX MECT B CYILIECTBYIOIIEH MPaKTUKE YIpPaBICHUS U
IPEUIOKEHHS M0 €€ COBEPIICHCTBOBAHMIO. AHAIN3 U KJIacCU(UKAIMS TUIIOB COOCTBEHHOCTH, U
omnpezaeneHue kpurepueB dddexTuBHOro ympasieHus. [IpakTuyeckue peKOMeHIaluH,
HENOCPEICTBEHHO IPUMEHUMBIE K OPraHU3aLUsIM.

Crenenb Mcnosab30BaHusi: Pe3ynbTaThl JaHHOM paboOThl OBUIM anpoOUpOBaHbl Ha
IIPAKTUKE 4Yepe3 HX IPUMEHEHHE B pEAIbHBIX YCIOBMSX YIPAaBJICHHUS KOPIOPATUBHOU
cooctBeHHOCThIO B AAK «APITA». Ampobamuss npou3BOoAWSIAaCh MYTEM HCHOJIb30BaHUS
pa3paboTaHHBIX METOJIOJIOTHH YIpaBiIeHHUsS B KOHKPETHBIX CHUTyallUsX M aHalu3a MOJyYeHHbIX
pe3ynbraToB. [lomydyeHHblE [AaHHBIE M ONBIT MPAKTHYECKOIO MPUMEHEHHS METOJI0JIOIUU
HOATBEPAKIAIOT €€ 3PPEKTUBHOCTh U IPUMEHUMOCTD K peajbHbIM OM3HEC-3a/1a4aM.

O0aacTs npuMeHeHus: Pe3ynbTaThl MCCIeAOBAHMS aKTyalbHbl KaK JUIsl HAYYHOTO, TaK
U I TPakTUYeCKOro NpuMeHeHus. llpeano’keHHble METOIMKH YCIEHIHO anpoOUpOBaHbI B
peasbHBIX YCIOBMSIX XO3SCTBOBAaHUS, B YACTHOCTU MPAKTUUECKOE NMPUMEHEHHE B KOMIAHHIX
tuna AAK «Apna»; amantanus aius 3koHOMHUKH KeIpreizckoit PecryOnmku, u MOryT OBITh
NEepPEeHECeHbl Ha Apyrue KOMIaHUH pEeruoHa.

SUMMARY
of the dissertation of Orozalieva Bazira Mursabekovna on the theme: ‘Mechanisms of
property control of industrial corporations’, submitted for the competition of the academic
degree of candidate of economic sciences on speciality 08.00.06 - national and regional
economy
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Keywords: ownership structure; corporate governance; ownership control; control
mechanisms; monitoring of corporate governance; corporate property.

Object of the research: The object of the research is the corporate property of industrial
enterprises of the Kyrgyz Republic, including a variety of objects requiring effective
management. The choice of this object is conditioned by the need to develop a methodology of
management, since the existing methodological materials on this topic appear insufficiently
systematised and complete.

Subject of the research: The dissertation is devoted to the analysis and improvement of
property management mechanisms at industrial enterprises taking into account the specific tasks
and conditions of the transition economy of the Kyrgyz Republic.

Purpose of the dissertation research: theoretical substantiation and development of
methods to improve property management at industrial enterprises in the conditions of transition
economy.

Research methods: Analysis of domestic and foreign literature, Empirical research and
analysis of specific cases, in particular on the example of the company JSC ‘Arpa’, the use of
economic and mathematical models, classifications and statistical approaches.

Results obtained: Development of a comprehensive methodology of property
management. Identification of weaknesses in the existing management practice and proposals for
its improvement. Analysis and classification of property types, and determination of criteria for
effective management. Practical recommendations directly applicable to organisations.

Degree of use: The results of this work were tested in practice through their application in
real conditions of corporate property management in JSC ‘ARPA’. Approbation was carried out
by using the developed methodologies of management in specific situations and analysing the
results obtained. The obtained data and the experience of practical application of the
methodology confirm its effectiveness and applicability to real business tasks.

Scope of application: The results of the research are relevant for both scientific and
practical application. The proposed methodologies have been successfully tested in real business
conditions, in particular, practical application in companies such as JSC ‘Arpa’; adaptation for
the economy of the Kyrgyz Republic, and can be transferred to other companies in the region.
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