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https://stepen.vak.kg/diss_sovety/d-08-24-707/

W3unnee TeMachiHBIH aKTyaqyyiayry. bapablk eHep »kalibl ©HYKKeH
©JIKOJIOPAYH YKOHOMHKACHIH PBIHOKTYK JKOHI'® CAyYHYH HETM3U KOPIIOPATHBIUK
MEHYUKTH HaThlikalyy Oamkapyy Ooiyn caHainaT. MEHYHMK YKYyTy, PBIHOKTYK
MaMUJIEAEpIUH MAaHWUIYY OJJEMEHTH OONroOHAYKTaH, ap KaHAad KaHajujaap
apKpUTyy S3KOHOMHKAara OJYyTTyy Taacup 3TeT. AJ 3IKOHOMMKAJBIK CasCaTThI
KAJIBINTAaHABIPYY JKaHa TYPYKTYY O3KOHOMHMKAJBIK OCYLI Y4YYH Herus Oepyy,
PBIHOKTYH KaTbIIIyy4yJapblHa TaacUp 3TYY YUYH TY3 ’KaHa KbIMBIp Kypasl KaTapsl
KbI3MaT KbLjart [8].

KopnoparuBivk MEHUYMKTH MpPaKTHKAIbIK Oallkapyy 4YeMpecyHAery O5H
aKTyaJlyy MWJIETTEp A€l OYIYHKY KYHI® Kapooro OO0JIOT: KOpPHOpaTUBAMK
MEHYMKTHH TY3YMYH JKaHa KypaMblH TaKTOO, AaHbIH HIITE® MaKCaTTapbIH,
MWIJIETTEPUH  KaHa  NPUHOUOTEpUH  (QOpManAallTelpyy,  OallkapyyHYH
HATBIDKAITYYJIyTYHYH KPUTEPUNIIEPUH AaHBIKTOO, ajlap ©3 KE3E€TrMHIE KOHKPETTYY
HYKOHOMUKAJIBIK MHJIAETTEPIN YE€UYYT'® METOJMKAIIBIK bIKMANapbl U3I0OHY *KaHa
HETM3[106HY Tajal KbUIaT — KOPIOPATUBAMK MEHUYMKTHUH alpbIM OOBEKTUJIEPUH
0aasioo ’kaHa anapiblH CTPYKTYPAJIbIK ©HYTYYCYHYH HATbliKanyy OarbITTapbiH
aHBIKTOO.

ABTOpIyH K3 KapamiblHa  bUIadbik, Keipreiz — PecmyOnmkacbinga
KOPIOPAaTUBIMK MEHUYMKTH HaThlibKalyy Oalikapyy 3KOHOMHUKAHBIH ap Kbl
TapMaKTApPBIHAATEl ap TYPAYY BIKMajap/bl KaMTbhIFaH KOMIUIEKCTYY MaMHJICHU
tanan kbiaaT. Karas Hatelibkanyy OalllkapyyHYH JKajlbl HEIM3JEpUH, OLIOHJOU
3JIe IOPUAMKAIBIK MEHYUKTH OallIKkapyy YUYH ajapjibl KOJJAOHYY MYMKYHUYJIYT'YH
TAI00 TaJKyyjaaHaT. MbIHOal MaMuie DKOHOMHMKAaHBIH  KOHTEKCTHHJE
KOPIOPATUBJIMK MEHUMKTH OallIKapyyHYH HATBIIKaNyyJIyTyH >KOTOpYyJiaTryy Y4YH
ONTUMANlYy YeunMIepau Tadyyra MYMKYHIYK Oeper.

JluccepTanMsiHbIH TEMACBIHBIH aAPTHIKYBLIBIKTYY HJIMMHMA OareiTTap,
HPHU WIMMHI porpamMMmasiap (10,1000pJiop) :xkaHa OWJIUM Oepyy *KaHa MITMMUI
MeKeMeslep TapaObIHAH MKYPry3yJyll KATKAH Heru3ru HJIMMHA-U3UII100
HIITEPH MeHeH OalyaHblbl. [(uccepranusiiblk M3MWIIEOHYH Temacel 2018-
2040-xpu1IaphI KbIprei3 PecnyOinkachin OHYKTYPYYHYH Yayrryk
crpateruscbiHa; 2018-2022-xpimmap mesrunuHe Keipreiz PecryOnukachiHbIH
PETMOHAYK  cascaThbiHBIH  KOHIenuusckiHa, 2022-2026-xbiimapra  Keiprei3
PecnyOnukaceiHa MHBECTULMSAJIAPABI TapTyy OOOHYa Mporpammara TY3[AeH-TY3
OailJIaHBIITYYy.

Maxkcarbl :kaHa MW3WII60 MakcaTrrapbl. Keiprez PecnyOnukachiHBIH
PBIHOK 3KOHOMHKACBIHBIH IIAPTTAPBIH/A KOPHNOPATUBAUK MEHUYUKTHUH ap TYPAYY
OOBEKTTEpUH Oalikapyy MEXaHU3MUHUH METOJIOPYH TEOPHUSUIBIK HETU3/10670H
YKaHa ©pKYHIOTYYAOH Typar.

JluccepTauMsuIbIK  MINTE JKOrOpyJarbl MakcaT TeMeHKY Macelelepau
YeYyyYHY KaMTBINUT:

- PBIHOK JKOHOMMKACHIHBIH IIAPTTAPbIHIA KOPIOPATUBAUK MEHUYHUKTH
OalKkapyyHyH TEOPHUSUJIBIK JKaHa KOHIENTYaJbIK HETU3EPH >KaJIIbUIAHTaH YKaHa
CUCTEMAJIAIITHIPbUITaH, OIIOHAON 3J€ "KOpHopaTWBIMK MEHYMK" TYIIYHYT'YHYH
aBTOPAYK (POPMYJIMPOBKACHI TY3YJIIOH;



- KOPIOPaTUBIUK MEHYUK OOBEKTHIIEPUHUH KOJIIOHYYAArbl CUCTEMallapbiHa
KOMIUIEKCTYY TapMakThIK jKaHAa PErHOHAYK U3WIJee JKYPry3yJily KaHa
OamKapyyHyH  HaThIKAIYyJAyTyHYH  YIIyJd  KpPUTEpUIlIEpUHE  bUIANBIK
OalKapyyHyH HETU3TH bIKMaJaphbl AaHBIKTAJIbL;

- WIMKTOOHYH XaHa W3WJIJAOOHYH HETU3WHJIC HWIIKAHAJIApJAblH MEHUYUTHH
OamKapyyHyH KOJJAOHYYJarbl METOJJAOPYHYH OH JKaHa TEPC KAKTapblH aHBIKTOO
KOy MEHEH HIIKaHaJIapAblH YCTaBIAbIK KalmUTAIAApbIHIAATBl aKIUSJIAPAbIH
NaKEeTTepPUH KaHa YAYIITOPYH OalllkapyyHyH KpUTEpUTIEPH aHBIKTAII/IbI,

-KOPHOpaTUBAUK MEHYHKTH OalKapyyHyH HATBINKATYYITyTYH
KOTOpYJaTyy  MakcaTblHAa ©Hep  JkKail  KopropauusulapblH  Oamkapyy
MexaHU3MJIepruHe 0aanoo Kypry3yJiay;

-ken (aKTOPIIyy KOPPEIAUUSIIBIK-PETPECCUSIIBIK aHAIU3AN KOJIJIOHYYHYH
HETM3WHJIE KOPIOPAaTUBAMK MEHUYMKTH HaThlibkanyy Oamkapyy OoroHUa
MEPCIEeKTUBAIAP AHBIKTAIJIBI KaHAa OHep >Kall KOPHOpalMsUIAPbIHBIH MYJIKYH
OamKapyyHy >KaKIIbIPTYy MOJEIU CYHYIITaJIbL;

- «Apna» AAK xana «Illopo» JKAK MeHUnKTH OamkapyyHyH 00KOMOTY
UIITEIUI YbIKKAH JKaHa CyHYIITAJIraH, OLIOHION 3j€ ap TYypAyy OOBEKTTEepJIvH
OapIbIK  TONTOPY  YYYH  KOPIOPATUBIMK  MEHYUKTH  OalllKapyyHYH
HATBIMKATYYJIYTYH KOTOPYJIATYy MOJEIUH KOMIUIEKCTYY KOJJOHYY >KOJI0pY
CYHYIIITAJITaH.

AJIBIHTaH KbIUBIHTBIKTAPAbIH HJIMMHUI KAHBLIBITBI TOMOHKYYO:

- PBIHOK HKOHOMHUKACHIHBIH IIAPTHIHJIA KOPIOPATUBAMK MEHUYHUKTHU
Oamkapyy TEOpHSACHl TaKTaIbl, OIIOHIOW dj¢ "KOPHOpaTHBAWK MEHYHUK'IEreH
AHBIKTAMAaHBIH aBTOPAYK YEUMEIJICHUIIH TOTYKTaJIbI;

- KOPHOPaTUBIWK MEHYUK OOBEKTHIIEPUHUH KOJIOHYYAAarbl CHUCTEMAachiHA
TAJIJA00 OKYPTY3YJaAy skaHa OallkapyyHyH HaTBIDKANyyJIyTyHYH HETHU3TU
KPUTEPUIJIEpU aHBIKTAJIJIbL;

- WIIKaHaJapAblH MEHYUTHH OallKapyyHYH KOJIJIOHYYAarbl METOJAOPYHYH
OH JKaHa TEPC JKAKTApbIH AHBIKTOO >KOJy MEHEH HWIIKAHAJIAPIAbIH YCTaBIbIK
KamuTa dapblHarel akiusaapAblH MaKeTTEPUH JKaHa YJIYIITOPYH OalkapyyHyH
METOIMKACHI UIIITEJIUI YbIKTHI;

-KOPTHOPAaTUBANK MEHYUKTH OalllKapyyHYH HAThIKaTYyIyTyH )KOTOPYJIaTyy
MakcaTblHAa  OallkapyyHyH ©Hep kal  KoprmopauusuilapblH  Oalkapyy
MEXaHU3M/IEPU UIITEIUI YbIKTHI

- KoM (paKTOPIIYy-KOPPEISIUIIBIK-PErPECCUSITBIK aHATU3AN KOJJIOHYYHYH
HETU3MH/IC OHOp Kall KOPMOpalUsIapbIHBIH MEHUUTHH OalllKapyyHY KaKIIbIPTYY
MOJIEIN UIITEHI YbIKThI

- «Apmay «Illopo» AAK xana )KAK meHunkty OamkapyyHyH aBTOPIYK
00Xx0MOJTy OEpWJIZN, OMIOHIOW 3Jie ap TYPAYY OOBEKTTEpAuH OapAbIK TOMTOPY
YUYYH KOPIOPaTUBIWK MEHUYMKTU OalllKapyyHYH HATBIMKaIYyIyTyH >KOTopyJaTyy
MOJIEIMH KOMIUIEKCTYY KOJITOHYY KOJIA0PY CYHYILITAJIBI.

AJIBIHTAH KbIMBIHTBIKTAPABIH NMPAKTHUKAJBIK MaaHucH. JKypry3yirex
U3WIJOOHYH MAaaHUCH OHOep >Kail KOpHopalusjapblHbIH MEHUUTHMH OalllKapyyHY
OPKYHIOTYY alapblH SKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH MaaHWJIYy UHAUKATOPY OO0y
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caHanar. AKTHBAEpAM OalllkapyyHYH UINTEJNUN  YBIKKAH MEXaHU3MJEpHU
aKTUBAEPAUH  TY3YMYH  ONTHUMAJJAIITBIPYY,  ajapibl  MaiijlaJlaHyyHyH
HATBIDKATYYJIYTYH — JKOrOpyJIaTyy  JKaHa  ONEpauusyIblKk  TOOOKENIUKTEPIN
MUHUMAJIAMITHIPYY YUYYH KOPHOPATUBAUK MpaKTHKara KUPTU3WIWIIA MYMKYH.
CyHymTaiarad bIKMaJIap MEHYUK YKYKTapblH >KalbUITyyTa, HII-apakeTTepIu
OallKapyyHYH  HaTBIIDKANyyJyTyH JKOropyJiaTyyra JkaHa  MIIKaHajJapblH
MaciITadlyy WHBECTHUIMSIJIBIK HIIMEPAYYJIyryHe eOenre Ty3eT. OmoHAo 3ie,
W3WIJOOHYH HaThIiDKaapbl KOHOMMKAIBIK Oalllkapyy CTPaTerusChlH HUINTEI
YbITYy Y4YYH KOJJIOHYJIYIIy MYMKYH, KPU3MCTHK Oallikapyy, OIIOHIOW 73
MaMJIEKETTUK MporpaMmaap.

AJIBIHTAH  KbIABIHTBIKTAPABIH JKOHOMHKAJIBIK MAaaHMCUH. ABTOD
TapaOblHAH aJbIHTaH >KBIMBIHTBIKTAP OHOpP >Kail KOpHOpalUsIIapbIHBIH MYJIKYH
Oamikapyy  >KaaTbIHAArbl — M3WINEOJIOPAYH  WIMMHA  HETU3UH  TY36T.
NuBecTunusuiapipl  OalllkapyyHYH — MINTEJUN  YbIKKAH  MEXaHU3MJIEpU
naijlaaHyyHyH HaThIIKAIYyJIyTyH, OHIYPYMAYYJIYKTYH OCYIIYH »aHa ©Hep
JKaWJbIH OHYTYIIYH KaMChl3 KbUIaT. AJapJiblH TaaCUpU SKOHOMMKAJBIK
TapMakTapAbl OHYKTYpPYY OOIOHYa KOMIIAHUSIApJbIH TAaCUPUH THUWTHU3ET,
CTPYKTYypaJIbIK Kailpa Ty3yYyJiep *aHa 3KOHOMMKAJBIK ©CYII KapaTa eJIKeJepAyH
abanpl. CyHylmITAIraH bIKMaJap/Abl UIIKE allIbIPyy aTa MEKEHJUK HIIKaHaIapblH
aTaaHJAIIThIKKA KOHIOMAYYJIYTYH KOropyJiaTaT, OHep Kail KopropauusIapblHbIH
MEXaHU3MJICPUHUH MEHUUTHH Oalkapyyaa TYpyKTYyy OHYTYYHY KHUPIH3eT KaHa
KaMCbI3 KbLJIaT.

Koprooro usirapbuirad auccepraiusiHbIH HETU3TH 2K000J10py

1. UYeT onkeyK aHa aTa MEKCHANK U3WII00YYIOpIyH KOPIOPATUBINK
MYJIKTY Oalikapyy TYIIYHYKTOPY TaKTaJbll, "MYJKTY Oamkapyy" TYIIYHYTYHYH
aBTOPJIyK aHBIKTaMachl OCpUIIIH.

2. Keiprei3  PecniyOnuKachlHBIH —~ PBIHOKTYK — IIApTTapbiHaa  4vapOa
KYPry3yydy CyObEeKTUNIEPANH UIIMEPAYYIYTYHYH HaTBIKATYYJIyTYH
XKOTOpyJaTyy MakcaTblHIa ap KaHJail KOpPHOpaTUBAMK MYJKTY Oalkapyy
MaceJeNepruHe Tal100 Kypry3yiay.

3. Kopnoparusnuk MYJIK O0OBEKTHIIEPUH KJ1acCU(DUKAIUATIO0
KPUTEPHUIVIEpUH TaHAO0O >KaHa HEru3[ee, OUIOHJON 3je Oalmkapyy bIKMajapbl
OOIOHYA METOAMKAJIAP UIITEIUN YbIKTHI.

4, AAK «Apna» eHep kail KOpHOPAUMICHIHBIH MHUCAJIBbIHJA ap KaHJal
TYPZIOTY KOPIOPATUBAMK MYJKTY Oamikapyy MEXaHU3MJIEPH TaJJIaHbIM, WUIITEIIUI
YBIKTHI.

d. KoppersiusuibIK-perpeccusiblK -~ Tajlg00 HETU3UHIE OHep  Kai
KOpHopalusyiapblHIa MYJIKTY OalikapyyHYy >KaKIIBIPTYYHYH MOJICTN CYHYIITAJIIBI.
6. OHep >Kall KOpIOpalMsUIApbIHAA MYJIKTY OalikapyyHyH JACHTIIJIHH

aBTOPAYK OOJIKOJA00 JKYPry3YJIYIl, aHbIH HETW3MHIE ydypAarbl adanabl 0aanoo
aHa OallKapyyHy epKYHAeTYY 00I0HYA MPAKTUKAIBIK CyHYIITap OSpUIIIH.
N3aeHyyuyHYH kKeke cajabIiMbl. ABTOp TapaOblHAaH OOBEKTTH H3WIIIO6re
MaMWI€ UUITEIUI  YbIKKAaH, MEHYMKTH Oamikapyyra Kkemn  (hakTopiyy
KOppeISIMSUIBIK-Perpeccusiibik TaNI00 KYPTY3YJIreH, OHep Kail



KOpHopauusapblHBIH MYJIKYH Oamikapyyna 0okomodn skacanrad. Mnumuii sxaHa
OPAKTUKAIBIK ~ MaTepuaiiapibl  U3WIAOOHYH  HETU3UHAE  OOBEKTTepau
OamkapyyHyH o3 apa OaijmaHellibl TY3YJIAy, Oyl MEHYMKTH Oarkapyy
MEXaHU3MJIEPHH jKaHa eHep Kail MIIKaHalapblHAa MEHUYUKTH OalllKapyyHYH jKaHbI
BIKMAJIApPbIH KUPTH3YY YYYH TMPAKTHKAIBIK CYHYIITApAbl MINTEN YbITyyTa
MYMKYHJIYK Oepiu.

N3un1660HYH KbIABIHTHIKTAPBIH  aNpPo0ANMAI00:  JTUCCEPTAIUSIIBIK
W3WIJIOOHYH HETM3TH SKbIMBIHTBHIKTAPHI JKaHA HATBIMKaIapbl 371 apaliblk JKaHa
Yayrryk WINMHUA-TIPaKTUKAJIBIK KoH(pepeHusnapaa TaJIKyyJIaH/Ibl:
«IPAaKTHKAHBIH ~ TEOPHMSICHIHAArBl ~ WJIMMIWH  OJKBIMBIHTBIKTaphD»  (2019-xk.
EBpasusuibik  unumuii  Oupukme ), «EBpasusnmaret  XKanpl  Murparnus:
MHTErpalUsUIbIK mporneccTep yuyH kecenertep» (Kvipreizcran, bumkek m., KPCY
uM. b. H.Enbiun, 18-21 — Mait 2023-xbu1); «Kypynymrarsl 3aman0an TpeHjiep:
Kelreiylep aHa amapAsl 4Yedyy Koiaopy», Keipreiz PecnyOnnkachbiHbIH
KOPYHYKTYY MaMJIEKETTHK kaHa caicui nimmepu H. McanoBayH 80 KbUIAbITBIHA
apHanrad (Keipreizcran, bumkek m., KMTY um. . Pa3zakos, 2-H0s0ps, 2023-
JKBLT).

JluccepTalMsiHBIH ~ KBIMBIHTHIKTAPBIH ~ OachlIMaNapAa  YarbUIABIPYYHYH
TONMYKTYTy. JluccepTanmusuiblk W3WIJOOHYH IKBIMBIHTBHITBI OOIOHYA  aBTOP
TapaOblHaH 8 MIUMUI Makana XapblsulaHraH, aHblH nauHae-POuem 3 PUHIIN.
baceiimanap 6oroHYa JKaambl KOPCOTKYY 173 Gauiasl Ty36T.

Nwrun  Ty3yaymy. HMm 187 OGerren Typran 0OacmMa TEKCT TYPYHIO
cyHymtairad. UITuH Ty3yMyHe Ma3MyHYy, KHPHUII €63, Y4 0OJyM, KbIMBIHTHIK
’KaHa KOJIJOHYJIraH OyJlakTaplblH TU3MecH KupeT. OLIOHI0M 3J1e AuccepTanusiaa
W3WIJOOHYH HETW3rd KbIUBIHTHIKTAPBIH YarbUABIpran TaOnunamnap 44 sxaHa
cypeTTep 25 GepuiireH.

JTUCCEPTAIUSAHBIH HEI'N3I'I MASMYHY

Nmtue kupum  OeNyTyHAe W3WIAOOHYH MaKCaThl JaHa MUIICTTePH
aHBIKTANTaH, OIIOHIONW dJi¢ KOProOoro  YhITapbUIraH HETH3TH  K000JI0p
dbopmynupoBKanadrad. JlMCCepTalMsUIBIK HWINTHH aKTYaJayyJlayTy HETHU3IeIHII,
TEMaHbIH WJIMMHAW W3WIACHTCH JCHIIIIM, MaMJICKETTHK IMporpaMMajiap MEHEH
OailJTaHBIIIBI aYbIN KOPCOTYNTOH. VI3MII00HYH MaKcaTTaphl JKaHa MIJIIETTEPH TaK
OCNTUIICHUIT, WINTHH WIMMHNA KaHBUIBITHI, MPAKTHUKAJIBIK XaHa YKOHOMHKAJIBIK
MaaHucu OasHmanraH. OMIOHJION 3JIe KOPTroOro YblrapblIraH HETH3TH K000JIop,
JUCCEPTAHTTBIH  JKEKE  CaJbIMbl  JKaHA  M3WIAOOHYH  KBIMBIHTBHIKTAPHIH
anpoOaIusIOOHyH JICHIIAIH KepcoTyireH. WmTuH Ty3ymy kaHa KeJIeMy
OasHIaIBIT OCPUIITCH.

Bupunun 0OGeaym — «Ouop oicall  KoOpnopayusiapulHOa  MYAKMY
OQUIKAPYYVHYH —~— MeXAHU3MOEepuH  MY3YYHYH  MeOpusiblKk  Heauzoepuy  —
KOpHopanysjiap HIl ajblll 0apraH SKOHOMHUKAJIBIK YOMPOHY TaaA00TO apHaJraH.
Bbyn Genmymae kopropaTUBAMK MYJIK OamkapyyHYH OOBEKTHCH KaTapbl Kapasblll,
Oarkapyy MpOIECCUHAC KE3JICIIKeH HETM3ru KeHreiaep aHaau3aeHeT. MbIHIaH



TBIIIKAPbI, YET OJIKOJIOPAOTY KOPIOPATUBAMK MYJKTY OallKapyyHyH bIKMajlapblH
U3HWIII66Te 63reue KeHYJ OypyJiraH.

Mynk — OyJl 3KOHOMMKAJBbIK MaMWJIEIEPAUH HETW3UH TY3T6H TYLIYHYK
OOMyI JCcemnTeneT >XKaHa JaiibiMa 3¢ ©3YHYH TaOWATHI MEHEH KENUM YbIThIIIbI
OOIOHYA WJIMMIIO3I0PAYH KBI3bITYYCYH jkapaTaT. MYJIKTYH MaHBI3bIH JKaHa aHbIH
KEJUN YBITHII TAaOUSATHIH HM3WII0© MaKCaThIHIA KONTOereH WINMHHA SMTIEKTep,
KOHLEMUUSJIAp, MEKTENTep JKaHa TEOpHsUlap HWINTENHI  YbIKKaH. MyJk
TYUIYHYTYHO  OOJroH Ke3 KapamTapiblH d3Bojironmsicel  1.1-tabammana
KOPCOTYJITOH.

Tabauna 1.1 — MyakTy KyTyy 00I0HYA K63 KapamTapabl CHCTEMAJIAIITHIPYY

Mynkry n3unnee | Maunpeeuynep MYyYIIKTY U3UJII06HYH alpbIM aCIEKTUIIEPH
... OaMBIPKBI [InatoH, XKeke MEHUMK SKOHOMHKAIBIK 3PKUHIUKKE 33 OOJITOH
ybakTa Apucrorenp, | jkaHa OalBIPKBI casicaTTaH OOJIYHTOH JKEeKe aTaMIapIbIH

MEHYMTH KaTapbl KapajaT, OLIOJ JJie¢ ydypaa ai
Tabureli Oenek 5mec, OWUpPOK amamaap TapaObIHAH
©3/I0PYHYH OHYTYY IPOLIECCHHIE TY3Y/IroH

... KITACCUKAJIBIK A. Cwmur, Menuuk-0ys1 eHIYpYLI IPOLECCUHUH HAThIIKAChI )KaHa
9KOHOMUKAJIBIK J. Pukapno aHbIH HETM3MHJIE KOOMJYK-3KOHOMHUKAJBIK KALI00J10
TEOPUSHBIH "SKOHOMMKAJIBIK aJdaMJIbIH" KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH HIIIKE
aJIKarelHIa alIplpyyra MyMKYH OOJITOH maiiay6an. OH KoJ THHMruc
MEHYHUK YKYTY-OyJI SMreKKe OOJITrOH YKYK

... )KaHbl P. Koys, "MeHuuk" TEpMHUHM KOJJIOHYJAaT. MEHUUK pecypcTy
UHCTUTYTTYK T. Bebunen, naijananyy OoloHYa yKyKTapJblH yaymy 6ap. MeHuuk
TEOPUSHBIH KO3 A. Anunas, YKYTYHYH 3H TOJYK aHbIkTamachl a. OHOpe TapaOblHaH
KapaliblHaH A. Onope WIITEUI YbIKKaH jKaHa OH OWp 2JIEMEHTTH KaMTbII'aH

dHbIKTaMa 60Hy1'[ OCCITCIICT

Bynax: maTepuan 00r0HYa aBTOp TapaObIHaH TY3yireH [20; 69; 56, c.131-145]

OwmenTun, 0u3aAuH 0100y34a:Kopnopamueouk meHuux — Oy IOPUOUKATBIK
He2uzoeneeH MYWyHyK OONYNn CAHANAM HCAHA Y4 He2u32u dJeMeHmmeH mypam:
99UK KbILYY (MAMepUuanoblK HCAHA MAmMepuanloblKk dMec aKkmugoepee KO30MoOJ
AHCYPRY3YY), haudanamyy (Kepekmeenepoy KaHaammauowipyy MakcamvlHod
Kupewie aunyy YuYyH naudanamyy) oicama meckoo (bepyy owce camyy). An
pecypcmapobl  YIouimypyyoa dicekeye OpKMu UUWKe auiblpyy NpPOeKYUsCuIH
ounoupem.

ATa MEKEeHAUK H3WIaeeudylnepAyH "MeHUuK" TYLIYHYTYHYH aHBIKTaMachl,
OIIIOH/ION 3JI€ aBTOPAYK aHBbIKTama.

».u.1.,P.1l1.bazap6aeBanbia mukupu 0oroHYa, ' MeHUHK TpaHChHOPMAIUSIIBIK
HPKOHOMUKA mapTeiHaa". by TymyHaypMeae miaaHABIK SKOHOMUKAAAH PHIHOKTYK
HPKOHOMUKAra eTYy IapThIH/Ia MEHUMK TYITYHYKTOPYHYH ©3TrepyIly TajjaaHar, Oy
KbIprbI3cTan ChISIKTYY MOCTCOBETTHK OJIKOJIOP YUYH ©3reUe aKTyalayy.

KopnopatuBnuk MeHYUKTH Oamikapyy MEXaHU3MHU TOMOHKY 3JIEMEHTTEpIH
KaMTBIAT: MakcaTTap, MUWIICTTep, NpHHOHMNTEpP, (yHKIUIap, Oamkapyy
BIKMajapbl, KOJIJIOHYJTaH CTUMYJJap KaHa CaHKUUsUIAp, KOPIIOPATUBAMK
MEHYUKTU Oallkapyy MNpPOLECCUH XOHIe calyydyy HOPMAaTUBIUK-YKYKTYK 0a3a.
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JKoropyna  alTeulraHzapipl  JKBIMBIHTBIKTAll  aWTKaHIa,  IOCTCOBETTHUK
MEUKUHAMKTE WII ajblll OapraH KOpPHOPAaTUBIMK TY3YMIOpP KOPIIOPATHUBIAMK
MEHYUKTH KOMIETEHTTYY KaHa HEru3JeireH TypAe Oamkapyy ajlapAblH
UUTUITUKTYY *aHa 3()PeKTUBAYYy HIIMEpAYYJIYTYHYH aXbIparbiC IIapThl OOIym
KaJIraH OHYTYY OacKbIYbIHA JKETTH JIeT Oenruieere 00JoT.

Xoropyna alThUIraHAApABIH KBIMBIHTBITBIHAA O€Nruiaen KeTyy Kepek,
yaypaa Keiprez PecyGnukachlHBIH KOPIIOPATUBIUK TY3YMIOPY KOPIIOPATHUBIUK
MEHYMKTH HaThlkKalyy Oalllkapyy ajapJblH MHTWIMKTYY HIIMEPAYYJIYTY Y4YH
0Te MaaHWIyy OOJTrOH eHYryy »dTa0blHa JKETTU. YIyra OaillaHbILTYY,
KOPIIOPATUBJIUK MEHYMK OOBEKTHJIEPHH OAllIKapyyHYH METOJOJIOTUSACHIH KEHUPHU
Kapoo CyHyIITaJaT.

Koipreiz  PecnyOnukachlHa  KOpHOpPAaTUBAMK  MEHUMKTH  Oalikapyy
KaaTbIHAArbl JKOHIe calyydy uapajap TYpPYKTyy XaHa >KarblMayy OusHec-
YOMPOHY TY3YYHe HETW3TH POJAY OMHOMT. Ydypaarsl MbI3aMIap jKaHa
HOPMATHUBAMK AaKThUIAp MEHYMK 33JIEPUHUH KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH KOPTOTOH
YKYKTYK 0a3aHbl KaMChI3 KbUIAT jKaHa KOONTYY, aublK-ailKbIH OM3HEC-TIPAKTUKAHBI
WIT€PUIIETYYHYH 3apbUIIBITBIH Oaca OENTHIICHT.

KbIproI3cTaniblH - HOPMATUBIMK — AKThUIAPhl MEHYMK YKYKTapbhlH TakK
aHBIKTOOTO ’KaHa ajap/ibIH KOpProyuryHa OarsiTTanrad. bys nuku skaHa 371 apajbik
WHBECTOPJIOP/IYH UIIEHUMHUH Oekemaeere e0enre Ty3eT. MEHUYMKTH KaTTOO >KaHa
CaJIBIK MbI3aMAAapbIH CAaKTOO MEXAHU3M/IEPHUH MILKE allbIpyy KOMITAHMsUIApra o3
aKTUBIEPUH HaThliDKalnyy Oamkapyyra »aHa YKYKTYK TOOOKEJIIUKTEpaAn
TOMOHIOTYYI'® MYMKYHIYK Oeper.

JAucceprauusHblH 3KUHYM O0oaymy «Koviprei3 PecrnyOnukachiHBIH ©HOD
kall TapMarslHAarbl MEHUYMKTH Oallkapyy MEeXaHU3MJIEPUH Taja00» Il aTallblll,
VHTErpAIABIK HATBIMKATYYIyK TYIYHYKTOPYH ’KaHa aHbIH HETM3TH 3JIEMEHTTEPUH
KapaT. byn 6enymae KOpnopaTUBIMK MEHUMKTU OalllKapyy MPOLECCH TaJlIaHbIII,
aBTOp TapaOblHAH MINTEIUI YbIKKaH BIKMaJap CYHYyIUTaNraH. AHBIH HYMHJE
KOPHOpaUUsSHbIH TYYHJy HIIKaHalIapblH Oallikapyy, YAYIITOPAY >KaHa akUusiap
TONTOMYH Oalkapyy, KOPIOPATUBAUK KbIMMBLICHI3 MYJIKTY ’KaHa HEMaTepHaIIbIK
aKTUBJAEPAM OAlIKapyy KaMThUITaH.

N3unneenyH odbekTHCH OOMyIN HaThlKanyy OalIkapyyHy Tajan KbUITaH
ap kaHgai oObexkTTepau kamThiran Keipreiz PecnyOnukackiHbiH OHep kait
UIIKaHAJIAPbIHBIH KOPHIOPATUBAUK MEHUUTH 3centener. byn oObekTTepan TaHaoo
MEHYMKTH Oalikapyy METOAOJOTHSICHIH HIITEN YbITYYy 3apbUIUbUIBITBI MEHEH
IapTTaJIraH.

N3unaneenyH npeaMeru OENTHIICHTEH >KAIIBIPYYH BUIANBIK FOPUIMKAIBIK
MEHYHK Oarkapyy MexaHu3Miepu OOJyTI caHamar.

MN3unpee  merommopy.  [ucceprauusiablk — HMINTE€  CTATUCTHKAJIBIK,
HKOHOMETPUKANBIK, CaJBIIITBIPMA, CAHJABIK, MaTE€MAaTHUKAJIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK
MOJICNII66 >KaHa CaIbIITHIPMA aHAJU3 CHIAKTYY JKajlbl WIMMHA HW3UIA06
METOAJIOPY KOJJOHYJTaH. Byn bIkMamap MaanbIMaTTapibl KaJlMbLJIOOrO >KaHa
YIOLITYpYyTa, W3WIAO6HYH alpblM 3JEMEHTTEPUH aHBIKTOOIO, anapibl Oupu-



OMpuHE KapaMa-Kaplllbl KOKYyra jKaHa YIIyJ HETU3[€ KEpPEKTYY ThISHAKTapibl
TY3YYT'® MYMKYHIIYK O€paH.

HN3unneenyn Mmartepuangapsl  katapel Keiprei3s PecnyOnukachiHBIH
VYAyTTyK CTaTUCTHMKAa KOMHUTETHUHHWH, TYpPYKTyy OHYKTYPYYHYH YJIYTTyK
CTpaTervsChIHBIH, EBpasusi JKOHOMUKAJIbIK OWPIMTHHUH caHiap OOloHYa
CTaTHCTUKAJIBIK MAaJIbIMATTAPHI XK. 0. KOJAOHYITY.

OHep ’kall KOPIOPALMIAPBIHBIH MYJKYH OalikapyyHy H3UJI10ere
METONOJIOTUSAIBIK MaMuUJI€ TYPYKTyy OHYIYYI'® JKaHa aKTUBIEPAMH HApPKbIH
MaKCUMaJIalIThIpyyra  OarbITTaJraH ap  KaHJall  NOpUHOUOTEpAM  JKaHa
WHCTPYMEHTTEPAN KOMIUIEKCTYY KOJIIOHYYHY KaMTBINT. byra MEHUMKTH YKYKTYK
KOProo, MHBECTULMSIIBIK OU3HEC, CTPATErHsUIbIK IUTAHJAIITHIPYY, YIOIITYPYYUyIIyK
HATBIDKAITYYJIyK, MHHOBALUs ’KaHa COLMAIBIK CTaHAApTTapAbl CAKTOO KUpET. by
acneKTujiepauH Oaapsl OUpU-OMpPUM MEHEH ThITbI3 OaljaHBIIITa  JKaHA
JUHAMUKAJIBIK PBIHOK IIAPTTapblHAA WIIKAHAHBIH HATBIDKATYy MIITEIIMHE
xKapaam Oeper.

Ksiprei3 PecniyOnmkacbiHbIH OHOp kKail CEKTOPY ©JIKOHYH SKOHOMHUKACHIHBIH
HErM3WH TY36T, ara JUBepCU(PUKALIN KaHa aTaaHAAIITHIKKA KOHIOMAYYIYK abIl
keseT. Mpu xaHa opTo eHep kaill Kopropauusuiapbsl OyJl MpoleccTe TOBapapabl
JKaHa KbI3MaT KepCeTYYJIepAy ©HIYpPYYHY TaHa »5MeC, WHHOBALMIIAPIbI
XKapaTyyHy, >KyMyIlIl MEHEH KaMChI3 KbUIYYHY *aHa MHBECTHLMUIAPAbI TAPTYYHY
KaMCBI3 KbUIaT. AJlap MYKM JKaHAa »BJ apPaIbIK PBIHOKTOPIO KETKHPYY
YBIHKBIPBIHBIH MaaHWJIYYy 3BEHOCY OO0JIyn caHaiat, OyJl eJKeHYH SKOHOMMKAJIbIK
TYPYKTYYJIYTYH jkaHa OM3HEC 4elpecyH OHYKTYPYYTe kapaaM Oeper.

2047
. s 1998 2055
142,7 131,6 128,7 128,1 130
1 / | / 1
2019 2020 2021 2022 2023

2.1-cypoeTt — OHop kaii MIIIKaHATAPBIHBIH CAHBI (OMPAUK MEHEH).
Bynak: asmop mapabwinan mysyneon http://www.stat.kg

2.1-cypette OepwireH wmaanbIMaTTaplaH. ©OHODP Kail WITKaHAJIAPBIHBIH JKaHa
OHYPYII assHTYaJApbIHbIH caHbl 1,951-xkb11b1 2019-xbu1man 2,055-KbpUIra YenH,
2023% ra xeOeiireH. byn eHep >xaii HHOPACTPYKTYPACHIHBIH TYPYKTYYy OCYIIYH
KyOooHAYpoT. AH/IaH apbl YKOHOMHUKAJBIK UITMEPAUKTHH TYypiepy OOrOHYA OHOD
XKal TPOMYKIUSIAPHIH OHAYPYYHYH KOJIOMYHYH OCYIIYH Kapar Kepeiy (CypeTTy
Kaparbuia.2.2)


http://www.stat.kg/
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2.2-cyper — OmHep xaii
IKOHOMHUKAJIBIK HIIIMEPAYYTYKTYH TYPJI6opy 000HYA (MJIH. COM MEHEH).
Bynak: asmop mapabwinan mysyneon http://www.stat.kg
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6391 |31 00L1
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OHJAYPYYHYH KOJOMY

2.2-cypette OepuireH maanbiMarTapaad. 2019-2023-xbuigap apanbirblHIa OHOP
YKaWJIbIH ap KaH/lail TapMaKTapbIHIa OHIYPYII KOJOMYHYH OHYTYITY KOPCOTYJITOH.
JKanmnbicbiHan Oynl Me3ruie eHep KalAblH xalnmbel eHAYpymry 74,4% ra ecry,
OMpOK alipbIM CEKTOPJIOPYH OPTOCYHJAA OJIYTTYy ailbipMayblLIbIKTap Oap. bapasik
OHOp Kal eHAYPYLWYHYH kKememy 283 971,7 muu comuon 2019-xpuisr 495 344,0
MJTH comro uerinH 2023 mitH coMmro kebeitreH. byn 74,4% ecyiike Tyypa KejerT.

Menunk (dopmanapsl

AWHAMHKACBIH TaJIA00I0 ©TOJIY.

OOIOHYAa 6eHep Kall eHIYPYUIYHYH CTPYKTYpachbIHbIH

2.2-Ma3MYHY-MEHYHK TYPJ10pY 00I0HYA 6HOP Kail OHAYPYIIYHYH Ty3ymy, %o

Ob6aycrap 6010HYa [Taapiap
3 S =
< , = =® %7 < 4
Keugap | KP %5@%5%%3%5 55’ §5‘ 55‘ %)
A= == G R R T =N 55 x| 5 S =
S5 R85 855 §&| 2E & 5&| 4 S
ol oS & T & O &l =56 g o = =
2019 283 2 28 62 2 10 1 128 42 4
971,7 9753 | 7114 | 280,2 | 870,5 | 3856 | 578,3 | 1025 | 292,0 | 7759
2020 325 3 28 78 3 9 1 155 40 4
090,12 |110,9 | 306,0 | 831,2 | 206,6 | 457,8 | 899,9 | 656,3 | 053,9 | 567,5
2021 370 4349, 36 74 3 13 15 167 48 5
533,8 4 609,2 | 737,6 | 2936 | 516,8 | 128,8 | 981,4 | 978,7 | 938,3
2022 435 4741, 45 87 4 14 22 192 57 6
815,6 7 7243 | 6135 | 322,8 | 596,5 | 789,9 | 4418 | 148,9 | 436,2
2023 495 6428, 51 81 4 17 26 222 77 7
344,0 9 861,7 | 350,6 | 965,0 | 317,6 | 240,3 | 6151 | 1624 | 4024
2023/201
9 %
(ecyy 116,0 1562,5
TEMITH) 74,43 8 80,63 | 30,62 | 72,97 | 66,75 3 73,78 | 82,45 | 54,99

Bynak: asmop mapabwinan mysyneen http://www.stat.kg
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OHep kail eHAYPYIIYHYH peruoHaop OowHua aHamms3u (2019-2023-
XKbLU1IApP)

2019-2023-xputnap apajbIrbIHAATBl OHOP >Kall OHAYPYUIYHYH PErHOHAOP
OoroHYa MaanbIMaTTapel KbIpreizcTangarsl eHep »Kail eHIYPYUIYHYH ap TYPAYY
alMaKTapAa OHYIYYCYHA® YOH aWbIpMadbUIBIKTAPJAbI KOPCOTOT. AWpBIM
PETHOHIOP/I0O OHYTYYHYH ©Te JKOTOpKy Temmu Oalikaica, OalikamapblHAa ai
CAJIBIIITRIPMANTYy OPTO ACHIIRJIE CaKTalyy/a.
2019-xpIBl Kadmbl ©HOp >Kall eHIypYHIYHYH keinemy 283 971,7 MmH comay
Ty3reH. 2023-xbuibl 495 344,0 mia coM (+74,4% ecymr) Ty3ay (2019 xbuira
CaJIBIITBHIPTaH/Ia).

Kannel enep xaii eHaypyuryHyH keiaemy 2019-xbuisl 283,97 mupa coMaoH
2023-xpu1b1 495,34 MiipA coMro yeiuH kebeityr, 0yn 74,4% ecymTy KepcoTer.

Tabmuua 2.2 - OHep »xail eHAYPYLIYHYH CTPYKTypachl MEHYHUK (opManapbl
ooroH4a, %

MaM
OHep *kaii, aHbIH HUMH]IE MEHYHK (hopMachkl OOIOHYA! Oaap neker | NYHHUMIAL JKeKede
JIBITBI JABIK
THK
WIITKAHAJIAPIbIH JKaJIIbI CAHBIHAA 100 2,5 5 92,5
Os20u6 ©OHep Kall NPOAYKIMSCBIH 100 08 1 982
CAMAZD] OHJTYPYYHYH KaJITBI KOJIOMYHIO
KbI3MAaTKEPJICPAVH JKaJIbl CAHBIH/IA
2019 100 3 6,1 90,9
WIITKaHAJIAP IBIH KAl CAHBIHAA 100 2,4 4.9 92,7
2020 Osz0ue ©HeD Kall MPOTyKIUSICHIH 100 07 1 98.3
canrmazol OHJIYPYYHYH KaJITIbl KOJIOMYH/IO
KbI3MaTKEPJIEPIUH JKaJIIbl CAaHBIH/IA 100 2,9 6 91,1
WITKaHAJIAP IBIH KAl CAHBIHAA 100 2,2 6,7 91
2021 O320u0 OHep Kail MPOAYKIHSICHIH 100 0.8 0.9 98,3
carmazol OHJIYPYYHYH KaJITIbl KOJIOMYH/IO
KbI3MaTKEPJICPIVH JKaJIIbl CAaHBIH/IA 100 34 7,5 89,1
WIITKaHAJIAP IBIH KAl CAHBIHAA 100 2,2 7,6 90,2
2022 O320u0 OHOp Kail MPOAYKIHSICHIH 100 0.6 0.8 98.6
canrmazol OHJIYPYYHYH KaJITIbl KOJIOMYH/IO
KbI3MaTKEPJICPIMH JKaJIbl CAHBIH/IA 100 3,3 1,7 89
HILIKaHAaJapAbIH KaJIlbl CAHbIHAA 100 2,3 8,8 88,8
6 vy
2023 32040 OHOeD Kal MPOIYKIUICHIH 100 12 0.9 97.9
canmazol OHIYPYYHYH JKaJIIIbl KOJIOMYH/IO
KbI3MAaTKEPJIEPANH >KaJIbl CAHbIHAA 100 3,8 7,4 88,7
2023/2019% (ecyy Temiu) HIIKaHATIAPIbIH JKaJIIIbl CAHbIH/IA -8 76 -4
2023/2019% (ecyy Temru)eHep xKail MPpOAyKIMICHIH OHAYPYYHYH 50 -10 031
JKaJIITbl KOJIOMYHI0 ’
2023/2019% (ecyy TeMIM)KbI3MaTKEPJASPAMH JKaJIbI CAaHBIHJIA 26,7 21,3 -2,4

Bynak: aBTop TapaObiHaH Ty3ynreH http://www.stat.kg

Tabnuiana unkaHamapAblH TUOTEPHU (MaMIIEKETTHK, MYHHUITUIAIJIBIK, KEKE
MEHUUK) aHa ajap]ibIH UIIIKAaHAJapAbIH >KaJIMbl CAHBIHAATBI YIYIIY, OHAYPYIITYH
KOJIOMY aHa KbI3MaTKepJiepauH canbl 00roH4Ya KPpa Oup Hede Kbul WUMHACTH
OHOp JKall OHAYPYLIYHYH TY3YMY KOPCOTYJreH. AHamu3IhM Y4 HETU3rU
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KaTeropusira Oesyyre OOJIOT: WIIKaHAJNApJbIH CaHbl, OHAYPYII KeJeMy >KaHa
XKYMYIIKa OpHOIIYY. MaMIIeKEeTTUK WIKaHaiap anapabiH yaymy 2,5% nan 2,3%
ra ueitnn, 2019-2023-xpiaap apanbirbigaa, 00Kon MeHeH 8% ra TOMOHIOTroH.
MyHHUIMTTATIABIK KOMIaHHUSUIApAbIH YIIYIIy Oup a3 )Koropyiaabl - 5-xkeuiel 2019%
naH 8,8-xbUibl 2023% ra uveiinH, 76% ra deiinH. JKeke KOMIaHUSAIAPAbIH YIIYIIY
13pauk 90% ra KakblH TYPYKTyy OOHIOH Kamyyna, Oup a3 temennee 92,5% nax
88,8% ra ueiiun. Xeke eHep aill Kallbl OHIYPYIITO YCTOMIYK KBUIYYHY
yIaHTyyna, Oyl J>KeKe KOMIAHMSUIAPABIH TYPYKTYy JKOTOPKY YJIYIIYH[©
YareUIABIpbIIAT. OHAYPYIUTYH JKalINbl KOJIOMYHJ® MaMJIEKETTHK  JKaHa
MYHUIIUNAIABIK UIIKaHATAPAbIH YIIYIIYy 6T6 TOMOH OONHI0H Kallyy/a.

AHJIaH apbl Kapan KepeJry TaMakK-aill a3bIKTapbIHbIH (PU3UKATIBIK KOJOMYHYH
WHJEKCU (aHBIH WYUHJE CYYyCYHAYKTap) >KaHa TaMeKu OyroMaapel 2.3-cypeTTe
KOPCOTYJIT6H.

150
100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B K TIpeIBIAYINEMY TOIY 2013=100

OMu
2.3-Cyper-Tamak-ain a3pIKTapblH (aHBIH WYUHIC CYYCYHIYKTap/bl) *aHa TaMEKH

OyrOMIapbIH OHIYPYYHYH (PU3MKaAIIbIK KeJeMYHYH uHaekcu (%)
Bbynaxk: aBTop TapaObiHaH Ty3yiareH http://www.stat.kg

2023-xbUThl (PU3UKATBIK TaMak-alll jkKaHa TaMEKH OHAYPYIIYHYH WHACKCH
129,1 ty3ay, Oyn 29,1-xpuira cansimreipmanyy 2013% ra xen (Oy:n sxepae MHAESKC
100 60aron). Omon 3¢ yuypaa, 2014-2023-xplnaap apanbITbIHIATE TUHAMUAKAHBI
Tajgan KepceK, OHAYPYIUTYH kenemy esrepyiaym, 2017, 2019 »xana 2022-
KbUIIApPbl Tyy 4OKycyHa keTkeH. Kwitmnku, ©Ou3z EDK enkenepyHzae
YKOHOMHUKAJIBIK HWIIMEPAUKTHH TYpy OOIOHYa ©Hep ’Kail MPOAYKUIUSCHIHBIH
KOJIOMYH Kaparl 9bIra0bI3.

2.3-Tabnuna-EADBauH uinteTyy oHep *xaiibl (%)

2020 2021 2022 2023 2024
EADC 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Apmenust 0,4 0,3 0,4 0,5 0,5
Bbenapych 5,9 5,9 55 59 5,6
Kazaxcran 45 4,3 4,3 5,0 51
Keipreizcran 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Poccus 88,7 89,1 89,5 88,1 88,3

Bynaxk: aBTop Tapabbina Ty3yJareH http://www.stat.kg
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EADB umreryy eHep *kailblHAa Mypaarbiiaii ase Poccus ycreMIyk KbLiar,
aHBIH YJYIIYHO OHAYPYILUTYH >KaJIbl KOJIeMYHYH I33pimk 90% Tyypa Kemner.
benmapyc Menen Ka3zakcTanablH YIIyLIly CalblITBIpMANyy TYpPYKTyy O0ia0H
Kanranbl MeHeH, Kazakcran Oup a3 ecyy UMITyJIbCyH KOpPCOTYYa0. ApMEHHUs KaHa
KbIprei3cTan peruoHAyH Kajlllbl ©HYTYYCYHO aH4Ya-MbIHYA IaHA TAaCUp TUWTHU3ET,
OMpOK aH4Ya-MblHYA >KaKIIbIpyyJapabl KepceTeT. JKoropyaa KeITUPHITEH
MaansiMarTap EADBanH eHep kail Ty3yMy akbIpKbI KbUIIAPbI A33PIUK ©3r6preH
KOK, aJI SMH alpbIM MYY6 OJIKeJIOPAYH OPTOCYHJIa aH4Ya-MbIHYA I'aHa >KbUIBILITAP
Oailikanyyna.

Omentun, Ksipreiz PecnyOiumkacbiHaarsl eHep >kail KOpIopauusapbH
Kapall 4YbII'yy ©JKOHYH JKOHOMMKACBIHAArbl ajlapJblH POJIyHYH MaaHWITYYJIYTYH
adplll OepeT. OHOp Kall CEKTOPY 3KOHOMMKAJIBIK OCYIUTY KaMChI3 KbUIyYJa,
XKYMYII OPYHJApblH TY3YYZ® KaHAa MHBECTULMSIAPABI TAPTyyJa HETM3rH POJIIY
oiiHOWT. Mpm »kaHa OpPTO KOpHopauusaap TOBapiapAbl >KaHa KbI3MATTAP.IbI
OHJIlypYY MEHEH TaHa 4YeKTeJOECTeH, WHHOBALMsUIApAbl, OU3HEC YeNpecyH
OHYKTYPYYI'® *aHa 3KOHOMMKAJBIK TYPYKTYYJIYKTy Oekemueere TYPTKYy Oeper.
AKBIPKBI KbUIJApbl ap KaHAail TapMakTap OOIOHYA ©Hep >Kail HIIKaHaJlapbIHBIH
OHYTYY JUHAMUKACHIH TaJ1J00 MEHEH MIIKAaHAJIAPAbIH CAHBIHBIH TYPYKTYY ©CYIIYH
oenruneere 00JI0T, Oyl ©HOP Kail CEKTOpyHAa MHBECTULHUSIOO YUYH KarbIMAYyy
HSKOHOMHKAJIBIK YOMPOHY KOPCOTYN Typar.

OHep xall  KopHopauuslapblH  OHYKTYPYY  OJIKOHYH  TYPYKTYY
HSKOHOMHUKAJIBIK ©CYLIYHYH HErusru (axktopy Ooxyn cananatr. byn cextopay
KOJIJIOO aHa JieM Oepyy, OLIOHAOHN 3Jie >KarbIMJyy WHBECTULUSUIBIK YOUPOHY
TY3YY ©JKOHYH aHJaH apbl T'YJAOIIYHO >KaHAa AaHbIH JKapaHJapbIHBIH JKaIlloo
carartbIH KOTopyjiaTyyra e0esire Ty3erT.

Nmenumayy usminnee xyprysyy YuyH om3 «Apma» AAK, «Illlopo» xak
xaHa «Koka-Kona bumkexk bortnepe»)KAK kopriopaTuBInk MEHUHMK TY3YMYHYH
TaJ00CYH KapaiObI3.

KbIprei3craniblH NMUBO aHa aJKOTOJICY3 CYYCYHAYKTap PBIHOTYHAA ©HOpP
*al KOpHOpalUMsUIapbIHBIH MEHUYMTHMH OalikapyyHy TajlJ00 KOpCOTKOHIOMH,
aKbIPKbI OTY3 KbUIJBIH HUUH]IE OU3/IUH 6JIKe/16 UHIYCTPHUS OIYTTYY €3repyyJiepre
nyywap 6onny. IlpogykuusHelH Keiemy Aa, ap TYPAYYJYTY Ja OJYTTYYy 6cCTY.
BYryHKY KYHII® aJIKOTOJICY3 CYYyCYHIYKTap PhIHOTYH S0I6H allblK UINTEN KATKaH
WIIKAHAJIap KOJIJOMT.

TemeHky 2.4-Tabnuiana y4 KOPHIOpaUsiHbl OMpU-OUPH MEHEH CAJIBIIITHIPYY HIII-
apaKeTTEPUHUH HETU3TU KOPCOTKYUTOPYH Kaparl Kopedy.

a Kepcerkyuane || 2014 || 2015- || 2016- | 2017-|2018| 2019- || 2020- || 2021- || 2022- ||2023
" p -K. || K. K. K. -K. || oK. K. K. K. -K.
N 67 46 72
[laiiganeia 713 11 600([76 394 (|96 495 108 60 814||7 677 |[26 899 ||68 123 560
AAK JMHAMAKACEL |2/ 067 ||389 592 862 386 ||277 ||676 048 000
«Apmnay =
[Taiinanbiy B .82 85 +558,4 [|+26,2 ||- +31,9 8734 +250,1 [|[+153,4 ||+6,5
e3repyy % 6 9 52,16|8 5 2 1
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s |[Kepcoryuse | 2014] 2015-| 2016- | 2017- 2018 | 2019- | 2020-|| 2021- || 2022- ||2023
p -K. || K. K. K. -K. || K. K. K. K. -K.
. 50 62 78
[aitnanbi 513 |45 820/62 348 |70 520( 0% |68 923/41 29855 342 72348 |
KAK JIMHAMHKACHL ||/ 340 {|900 340 350 400 ||760 ||300 560 340
«Mopo» = 36,0 196 1340
AUAGTBIL g 75| 7% 11+13,09 {-10,91(7° ||-40,08 =" |+30,75 ||+9,07 |-8,75
e3repyy % 2 7 0
KAK aitna 128 114 139 154 148 |162 118 135 |174 182
«Koka- “;‘ H"‘ch 765 (980 |487 ||320 |}976 |[340 |}974 |[765 |j982  |]340
KoJia JMHAMHKACRL 400 11340 ||600  [1450 ||500 ||780 |[560 [[420  [|300  |j500
buers 21,2 +8,9 +14,1
E an1aHbIH - s _ y _ y -
»omwpc caropyy % 10,700 +10,64 |-346 |5 26,71 +28,89 |[+420 |0 70

Bynak: aBTOp TapaObIHaH TY3YJIAY

bepuiren tabnunana «Illopoy» xakbiabiH «Apna» AAKceiHbH jxaHa «Koka-
Kona bumkek bortiepc» skakbiHbiH 2014-2023 - kpIigapaarsl MMaldachbIHBIH
JTUHAMUKACHI YarbUIABIPHUITAH. Y4 KOMITAHUSHBIH MMalTaCHIHBIH OHYTYIITYH TaJIJI00
2014-xpuinan 2023-KpUIra YeMUMHKA ME3THIIIE TTalaHbIH OYTTYY ©3repYYIepYH
KopcoToT. KoMIaHUSHBIH KHUPEIIECH aHbIH YKOHOMUKAJIBIK JIEH-COOJIYTYHYH >KaHa
KUPEUISIYYJIYTYHYH HETM3rd KepcoTkyuy Oomyn cananat. [laiina nuHamukachiH
JETANyy TalJI00 KOMIIAHUSHBIH >KbUIIApAarbl WIIN XOHYHI© MaajbiMaTr Oeper
KaHa MYMKYH OOJTOH ONEpalMsUIbIK K€ PBIHOKTYK TaacUpJepIud TYIIYHYYTO
xKapaam Oeper.

Penrtabenmyynyk KOPCOTKYUTOPY oyTyHaen WIIKaHAHBIH
HATBHIVKAYYIyTyH, UIITHH ap KaHIal TYPJIOPYHYH KHUPEUMIETYYIYTYH KOPCOTOT
(eHypy1l, COO/Ia, UHBECTULINS ), YBITBIMIAPABIH KA TAPBIMBI XK. O.

2.5-Tabnuna-2014-2023-xeutmap yuyn «Apma» AAK, «llopo» XAK xana
«Koxka-Kona bumkek borrtnepc» XKAK akTuBaepuHUH kKaHa ©30YK KallMTaJIbIHBIH
peHTa0eN 1y yJIYTYHYH IMHAMHKACHI

[Tpennp |Kepcetkyury|2014 2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 {2022 |2023
USATHSL  |H aTabIIIbl

AAK |AxtuBaepau

«Apra» |1 00 (002 |01 [013 (0,05 [0,07 [0,01 0,03 |0,07 |08

Menuuk
KaIluTaJIqbIH

PeHTAdCINYY |9 14 |0,02 |0,04 |05 0,07 [0,09 0,01 [0,04 009 |44

KAK |AxtuBaepau

«[Hopo H 0112 0110 0113 0,14 0,11 0,12 0,07 0,09 0,12 0,13

»
Menuuk

KamdTaiaeie 1016 (0,12 (0,48 (0,19 (0,15 |0,16 |0,09 (0,11 |0,15 0,17
peHTadenayy

KAK |AxtuBaepau

Koxa- | 018 (016 (020 (021 (019 [020 [014 0,16 (021 (0,22
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Koma |Menuuk

bunikex | kanuTanaei 022 (0,19 (0,24 (0,26 [0,23 0,25 (0,17 |0,20 |0,26 (0,28
bortne |penrtabennyy

bynak: aBTOp TapabbiHaH TY3yIay

2014-2023-xpu1map apaisirbiggarel «Apmnay, «lllopo» xak skana «Koxka-
Koma bumkex bortinepe» KAK pentabenayyiayk kod3phUIIMEHTTEPUHUH
JVHAMHUKACBIH JETaJAyy Tajlgo0 YYYH aHJAaH apbl CajblITBIPYy JKaHA
ThISTHAKTApAbl Kaparl KepeJry.

- 34 crabwinyy kommnanusa: «Koka-Koma bumkek borrtiepe» KAK
TYPYKTYY JKOTOpPKY PEHTA0EIAYYIYK )KaHa TOMOH BOJATHIITYYJTYK MEHEH.

- OPTOYO TYPYKTYYIYK: OJKY-COJKYIYKTY KOPCOTKOH, OMPOK >KalbICHIHAH
TYpYKTYy KepceTkyuTepre 33 60iaron XKXAK «Ilopoy.

- 3H JKOTOPKY TYPYKCY3IyK: HaiJaHblH KECKHH TOMOHJIeIIYH J>KaHa
YKOTOpPYJIAIIbIH OalllbIHAH KeUunpu kaTkaH «Aprna» AAKchL.

Komnanusnapasia KEJICUEKTET U KUPEIIEIYYJIYTY HKOHOMHKAJIBIK
mapTrapra,  pbIHOKTYH  JMHAaMUKachblHa  jkaHa  KOMIIAaHMSHBIH  WYKHU
cTparerusiiapbia >kapaiia 6omot. «Koka-Komna bumkek borriepe» XKAK kbiitna
TYpyKTyy TaHJI00 OoJynl KepyHreHy MeHeH, «Apmna» AAK (¢uHaHCHUIBIK
TYPYKTYYJIYT'YH KOropyjiaTyy YUYH LIAIIBUIBIII Yapalap/bl KOPYILIY KEpekK.

Omu O6u3z «Apma» AAK, «llopo» xak xana «Koka-Koma bumkek
bortnepcTun» akUMOHEPIAUK KamUTAJIbIHBIH TY3YMYH KEHUPH Kapamn YbIKTHIK. by
aCMeKTTEp KOMIIAHUSIHBIH  CTPATETUSUIBIK  OarbIThIHAA  JKaHAa  Kap>KbUIBIK
TYPYKTYYJIyI'YHJa Yeuyy4dy POJAY OMHOMT, aHTKEHHU ajap 4yeyuM KaObul aiyyra
KaHa y3aK MOOHOTTYY OaanyyilyKTap/bl TY3YYTr® HEru3 Ty3eT.

Kulinaku nuBuaeHAepId TOJIoore OAMIaHBIIITYy JOKYMEHTTEPIU ©3YHYO
KapanobI3.

2023-xputbl «Apma»  AAKHBIH  apTBHIKYBIIBIKTYY — aKIWsJIapbiHA
muuaeHaaep 600 comay Ty3er, Oynm 473,05 MuH comro 2014-xblira
CAJIBIIITHIPMATYY KOI. AKIMsUIapAbpl OallkapyyHYH TOMOH HATBIKAIYYIyTy
Oarmkapyydy KOMITAHMSIHBIH KO30MOJIYHYH YEKTEINTCHIUTHHE, KbI3MaTKepJepIuH
TUWMINTYY MOTHUBAIMACHIHBIH JKOKTYIyHa JaHa TYyHAY KOMITAHUSJIApAbIH
(VMHAHCHUTBIK HATHIMKAIAPhl YIYH KOOTKEPUUITUKTHH KOKTYTYHA OailIaHbIITYY .

«1Iopo» XaKThIH TUBUIACHIUK CasiCaThl TOJIOHYI XKaTKaH AUBUICHIIEPAUH
Ja, akuMsra JUMBHICHIIEPIMH Jla TYPYKTYYy OCYILIYH KepceTyl Typar, Oyl
TYpYKTYy »aHa ecyyre OarbiTTairaH ()MHAHCBUIBIK ©OHYIYY JKOHYHJO
kyOenenypet. Komnanus akbIpKbl *KbU1aphl JKOropky Kupemiere >KeTHUIITH KaHa
aKIIMOHEPJIEPAU IIBIKTAHIBIPYY YUYH KarbIMAYy IUBHJCH] CasCaThIH >KYPry3yn
Katar. AKUUSUIApJBIH TYPYKTYy CaHbl >KaHa TYPYKTYY HOMHUHAQIJBIK HapPKBI
KamuTaIAbIH TYpPYKTYY TY3YMYH YarbULABIpaT, ajl 3MU AUBUIACHIJIEPAUH OCYII
JKaTKaH KeJIoMY KOMITAaHUSHBIH Kap>KbUJIbIK MMTUJIWTHUH JKaHa KUpEeeTyYyJayTyH
Oaca OeNTHIICHT.

«Koka-Koma bumkek bormiepc» KakTblH  JUBHACHIJIWK  CascaThbl
KOMITAHUSIHBIH ~ OH  (DMHAHCBUIBIK ~ OHYTYYCYH  YarbUIABIpaT. | eJIOHTOH
JUBUACHAACPMH  KaHa  aKOusira JUBUACHIJAEPAUH  TYPYKTyy  ©CYIIY
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KOMIAHUSHBIH TYPYKTYYy JKaHa KHPEWENYY KOJJAO OKEHAUTHMH KOpCoToT.
KanurangelH Ty3ymy TypykTyy OOHIOH Kainyyla, ajl O5MH aKUUsJIapAblH
HOMHUHAJJIBIK HapKblH | MIH.COMro 4eiuH KOppeKTHpoBKasioo 2016-xpuiiaH
TapThI ~ KAaMWUTAJABIH OJNYTTYy OCKEeMACTUIIMH >KaHa MYMKYH OOJITOH
PECTPYKTYPHU3aLUIIOOHY KepceTyn TypaT. JKaumbiceiHaH anraHzaa, Oyn «Koka-
Kona bumkek borriepe» KAK e3yHYH akiMOHepiepUHE TYpPYyKTYyy KaHa ecyIl
KeJIe KaTKaH KUPEIIEHW CYHYLITal >KaTKaHIbITbl XKOHYHI® aWTHII Typar, Oy
KOMITaHUSITa OOJITOH UIIEHUMIU OCKEMICHT.

AKBIPKBI KbULIAPAArbl TAIA00 KOPCOTKOHAOW, KOMIIAHUSHBIH aKLIHsIapblH
OamkapyyHyH skaHa «Apra» AAK, «Illopo» xak xaHa «Koka-Kona bumikek
bortnepc» KakbplHAArbl KanmuTajdAbl NaWJaJaHyyHYH HATBIMKAIYYIyTy OJKY-
COJIKYJYKKa Jyymiap OoJITOH. AWpBIM KbUIJapAa Kakiiblpyyiap 0oimy, OUpok
KAIUTAJIBIH KAPELIENYYJIYTYHYH TOMOHIOIIY KaHa KOMIIAHUSHBIH PeCypCTapblH
Tyypa sMec mnaijananyy (azamapel garel Oosixy. Takrtam alTkaHma, YJIYLITYK
WHBECTULIMSUIApABl  Oallikapyy, KamuTalJIblK TY3yM JKaHa  aKTHBAECPIU
OaliKapyynarbl KeWreunaep ONTUMU3ALMSHBIH TMOTEHLUHUANbl Oap SKEHIUTWH
KOPCOTTY. Y3aK MOOHOTTYY KEJIEUEKTE TYPYKTYY KaHA TYPYKTYYy KOPIIOPATHUBIMK
OHYI'YYHY KaMChI3 KbUIyy YYYH KOPIOPAaTUBIUK pPECYpPCTaplbl HATBIMKAIYY
OalKapyyHyH TaK KpPUTEPHUIUIEpUH aHBIKTOO eTe MaaHwiyy. OIIOHIYyKTaH,
KUMMHKA O6JyMle KOMMIAHUSHBIH VIYIITOPY, KamUTaIAbIK Ty3yMYy JKaHa
KapakaTTapJIbIH HATHIMKAITYy IOPUIMKAIBIK MEHYMK OallKapyyHY >KaKIIBIPTYY
OOIOHYA BIKMaJIAp/Ibl KaHa CTpaTerusaap bl KAMTHIHT.

«KopropaTuBauk MEHYMKTH HaThliKanyy OamkapyyHy JKoropymnaryyHyH
KOJAOPY» JAereH YuyHuy riaBajaa Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH KOPHIOPAIUSICHIHBIH
Oalkapyy LMKIMH KOpCeTYYy XKYPry3yJily: TaMak-alll eHep >Kall KOMILIEKCH
KaHaaTTaHAbIPAPJIBIK dMec abanja TypaT. byl Kemuyinyk ydypla Tamak-ail eHep
KAWbIHBIH ~MEHYMIMH  OallKapyyHyH  HAaTbIMKAChI3AbITbl, OLIOHAOW  3Iie
(UHAHCBUIBIK ~ pBhIYarJblH  HATBIJKACBIH ~ KOJJIOHYYHYH  3CEOMHEH  MILITH
WHTEHCU(DUKAIUATIO0 MYMKYHUYJIYKTOPYH OKETHIICH3 TMaialaHyy MEHEH
IapTTaJIraH.

Tamak-amr eHep >Kailbl KOPIOPAIMSACHIHBIH (PUHAHCBUIBIK a0alibl WIITH
KApKBUIOOHYH KOIlyM4a OyJIaKTapblH TAPTYYHYH KOJIIO OOJITOH BapUaHTTapblH
cabaTTyy naiiananyyHyH 3C€OMHEH >KaKIIbIPThUIBIIIBI MYMKYH.

KoMMmepuusisiblk MEHUUKTH Oalrkapyy Oup Heue Makcarrapra, MUJIAETTEpre
JKaHa HATBIDKATYYIyK KpPUTEpHIJIEpUHE JKeTuiryyre Oareirtanrad. Herusru
MakcaTTapIbIH OUPU WIMMHI-TEXHUKAIBIK MPOTPECC YUYH KarbIMAyy IIapTTapabl
TY3YY Oonyn cananaT. By KOMMepIUsUIbIK Yelipere bIHrailIanbiin, KOMIAHUSHBIH
OapAbIK MYUYeJIOpYHO CTpPATETUSIIBIK apTHIKYBLUIBIKTAp/bl allblll KeJe TypraH
YHUBEPCAILYYy TEXHOJOTHSJIApAbl MINTEIN YbITYY jKaHAa WIIKE allbIPyy apKbUIyy
WIIKE allar.

KopnopaTtuBiuk MEHYUKTH HaThIKaIYy Oalikapyy KOMIAHUSHBIH UIIIMHUH
HATBIKATYYJIyTYH JKOTOPYJIATYyy JKaHa y3aK MOOHOTTYY CTpaTErusUIbIK
MakcaTTapra >KeTyy Y4YH Herusru (aktop Oonynm caHanaT. AJIKOTOJIYK *KaHa
QJIKOTOJICY3 MUYUMAUKTEPAN OHAYPYYUY «ApIay MUcalbIHIA MYJKTY OallkapyyHy
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TaJJIOOHYH HErusuHjae, Oyn jkapasH Oeiarwiayy Oup KpUTEpUIIEpAUH Kaplambl
MEHEH MYHO3766re 00JIOT.

1. ®OuHAHCBUIBIK HATBIMKANYYJIYK: AKTUBIACPAUH MAaKCATTyy KaWTapbIMBI:
10% nman kem omec. MakcarTyy HMHBECTULMSAJIAPABIH 3CEOMHEH KOOOHTYY
MAaKCaTKa bUIAUBIKTYY.

2. OmnepauMsiiblK YbITBIMAAPABl OalllKapyy: OINEpalysUIbIK YbITBIMAAP
aKTUBICPIUH OKalMbl HApPKbIHBIH 2% JaH TeMeH OoNylly KepeK jkaHa
KUPEIICNYYJIYKTYH K03hpuimenTu 21eH KeM 00100111y Kepek.

3. TypyKTyyJlyK: SHEPIUsHBl YHOMI©06YY MHBECTHLMUIAPABIH OH JKOIOPKY
aMOPTHU3aLUsl MOOHOTY 5 Kbl OOJTyIy KEPEK.

4. OHOYpYWITYK KyOaTrTyyJayKTy KOJJIOHYY: OWUpAMKKE TYpPyKTyy
YbITBIMIAPbl MUHUMAJIJAIITEIPYY YUYH KyOaTTyynykty 90% ke aHIaH >Koropy
KYKTOO KEpEK.

5. VY3ak MeeHeTTYY IUIaHJAWTBIPYYy: MOJEPHU3ALMIOOT0  JKaHa
TEXHUKAJIBIK TEIJI06re >KbUIIBIK YbITBIMAAP MaIlMHAIAPABIH KaHa UMapaTTapAblH
OaJIaHCTBIK HAPKBIHBIH 2-5% TY3YIIy KEpEK.

XKypry3yiresn Tanmoo KepCOTKOHJeH, MPOLECCTEPAH MOJEPHU3ALUSIOO,
ONTUMAJIJAIITHIPYY JKaHa YbITBIMIAPAbl HaThlKalnyy Oamikapyy «Apma»
AAKHBIH WIIMHUH HaTBIKANYYyJIyTyH KbIMJa JKoropyniarar. AKTHUBAEPIU
OalIKapyyHyH OKbUIABIK TajJ0OCy Vy3aK MOOHOTTYY KEJIEUEeKTe KOKJIraH
MakcaTrrapra JKeTyy YYyH 3apbul. byn cucreManapiabl HIIKE aulbIpyy
KOPIIOPATUBJIMK aKTUBIEPIM JKajmbl OalIKapyyHy >KaKIIbIPTyyra *apjaam Oeper.
bupok, akTUBAEpAMH ap OMp TYPYHYH ©3r6UeJYKTOPYH ICKE alyy MaaHWIYY.
Mucan karapel «Apna» AAKHBIH MynkyH aiita anaObi3. MBIHIAH THIIIKAPHI,
Oalmkapyy TYTyYMAApblH  AaKTHUBAECPAMH ap Oup  TYPYHYH  YHUKAIAYY
MYHO3/16MOJIOPYHO bUIAMBIKTAIITHIPYY MEHEH, KOMIaHUsu1ap Oalkapyy TY3YMYH
ONTUMAJIJAIITHIPBIN, AKTUBJIEPUHUH HAapKbIH KeOeiiTe ansiaT. byn pecypcrap/s
HaThIKayy OeNylTYpyyre MYMKYHAYK OepeT j>kaHa KOMIIAHUSHBIH PBIHOKTO
aTaaHAAIITHIK TO3ULUACHIH OEKEMICHT.

AAK «Apna» wuIIKe ambIpbUIbIIIBI MYMKYH OOJITOH KOPHOPATHUBIWK
MEHYUKTHU Oalikapyy e3yHe KONTereH MIIJIETTEPAM KaMTBHIMT: MHailiajiaHyyHY,
TEHJIOOHY JKaHa KOProoHy 0aasoo >KaHa ONTHUMAIJAIITBIPYYJaH TapThIl Y3aK
MOOHOTTYY IUIaHAAIITHIpYyra yednH. CTpaTerusyiblK KaHa CUCTEMalyy MaMuiie
MYJKTYH ©0aachlH JKOropyJlaTyyra JjkaHa KOMIIAHUSIHBIH — aTaaHJallThIKKa
AKOHJIOMIYYJIYTYH KaMChI3 KbUIyyTa XKapJaam Oeper.

Kuitnaku xkepceTkyd «Apmay AAK MEHUNUTHH OamkapyyHyH ©3reopyYCYHYH
UHAMKATOpY OOJynm KbI3MAaT KbuIaT. Byl CypoOOHY aHBIKTOO Y4YyH KeOyHYe
KOPPEJSIUSUIBIK  MAaTPULIAHBIH  KO3(PPUIIMEHTTEPUHUH MATPULACBIH KOJJAOHOT.
Koppensiuusiiblk  ’kaHa pPErpecCUsyIbIK aHAIMU3IUH HETH3uHAEe Koml (aKTopiyy
MOJICJIIM MILTEN 4bIryyaa Oeml (akTop MOJENre TaHIAJbIN ajdblHraH. OHep xail
KOpHOpauusapbIHbIH MYJIKYH HAThIMKalyy Oalikapyyra Taacup 3TYyy4dy Oap.biK
(bakTOpIOPAYH UYMHEH 5H KYUTYY OailJIaHBIIITHI aHBIKTOO. TeMeHaery Tadiuiana
TUEIIEeNYY SKOHOMMKAJIBIK OaanyyllyKTap KelNTUpWiIreH. bapiabik Oaamyyiykrap
KBIJIBIHA MIJIJIMOHJIOTOH COM MEHEH OEpUIITEH.
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Tabnuna 3.2-7KOHOMHUKAJBIK (DAKTOPJIOPAYH KOPPETISUUSUIIBIK MATPUIACHI
X X Xs Xa Xs y
X1 1
X2 0,995344 1
X3 0,995511 | 0,983075 1
X4 0,925626 | 0,942029 | 0,902039 1
X5 0,998489 | 0,993926 | 0,995382 | 0,927361 1
y 0,988663 | 0,981238 | 0,986744 | 0,931944 | 0,988456 1

ABTOpY TapaOblHAH TY3YJITOH

Koppensuusuiblk MaTpuIlaHbl Taii00 KOPCOTKOHIOUW, OapAblk (aKTopiiop
HATBIIKAlyy KOpPCOTKYY MEHEH ThITbI3blpaak OaiijaHblliTa, aHTKeHH |r(X,
y) | >0.6, gpakTopiop MojeNIe Kanar.

OMH 5H KEHUPU KOJNJIOHYJIraH BbIKMara Kapeuiein, JlapOuH-YOTCOH
KpUTEpUiin OOIOHYA aBTOKOPPEIALUSIHBI aHBIKTANUIIBL. .

_Z(e;—e,_y)"2 1,518
a Tel 06567

dw

2,31

Tect Jlapouna-Yorcona

ABTOKOppEISLUSL
OTCYTCTBYET

HEOIT JICPHHOCAY

CyuiecTBy

TTonoxuTenpHas
aBTOKOPPEIISALHS CymecTByer

dw=21

OTpHHaTeJ'ILHaH aBTOKOppeEIAUs

dl=0,697 du=1,64 2 4-du=4-1.32=2,36 4-dl=4-0,697=3,303
ABTOp TapaObIHAH TY3YJIT6H

Orepne 2 < dw = 2,31 < (4 - du = 2,36), anaa HeJIAYK rumoTe3a KaObUT
aJIBIHBII, KaJJbIKTa aBTOKOPPENAIUS KOK dKEHIUTUH Ounaupet. JlapOun-Yorcon
KpUTEpHiin 00IOHYA aBTOKOPPEISUUSAHBI KOJIJIOHYT, OM3 Ta3za aktupiaep (x1) xaHa
JUKBUANYYIAYK (X2) dakTopinopy peHTaOenayylayKKe Ty3 Taacup ITEpUH
TEKIIEepANK, aHTKeHH Ou3auH JlapOuH-YOTCOH cTratucTukadbi3 Oenrminyy Oup
aiimakka Tyypa kenet, 2 < dw < (4 - du), Oyn TuHeHANK (PYHKIUS YbIHBITHI 63 apa
OallJIaHBIIITHl YarbULIBIPTaHbIH KepceTeT. Ta3a akTUBAEp KaHa JIMKBUIAYYIYK
peHTa0eNIyyJaYKTYy JKakiplpTyyra »xaHa omoHy MeHeH AAK  «Apnay
KOPHOpaIusAChIHIa 63 a0allbIH JKaKIIBIPTYyTra KoOypoOOK MyMKYHUYJIYK OepeT.

Kwvipaviz Pecnybauxkacobinbli KOpnopamueoux MeH4ueuH O6auKapyyHyH eHep
JHCall UMKAHANApwbIHa canvlumsipmanyy manooo («lllopoy KAK ocana «Apnay
AAK mucanvirnoa)

Mpuorodaxkropasik Mmoaenan kypyyaa KAK IloponyHn pentabenayyinyryH
00KOII000 TOMOHKY (PaKTOPIIOPLY MOJIEITE KUpru3ce 000T:

Ta6numa 3.2. - Koppensusablk MaTpyIlaHbl CETITOO
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 y
X1 1
X2 0,996602 1
X3 0,999097 | 0,998514 1
X4 0,998712 | 0,998306 | 0,999741 1
X5 -0,96779 | -0,95499 | -0,96553 | -0,96589 1
X6 0,991337 | 0,983648 | 0,990616 | 0,990291 | -0,9892 1
y 0,98403 | 0,977283 | 0,984574 | 0,984078 | -0,99044 | 0,996831 1

bynak: aBTop TapaObIiHaH TY3YJTOH
Orepje Ka3pUIraH MaJIBIH(CYPMO, CYPMO) KOPPEISAIHUUIBIK KO3 PUITHeHTH
0,6 607co, aHga TOPTYHUY (HAKTOP MEHEH KBIUBIHTBHIKTYY OCITHMHUH OPTOCYHJIArbl
OaiiylaHbIlI THITBI3, Jrep a3 0oiico, aHaa Oya (akTop yeTTeTUseT. Ara bUIAMBIK,
o6u3 0,7 neH a3 60aroH Koppemsusa KodHPUIIMEHTTEPUH Ka3a0bI3.
JapOuH-YOTCOH KpuTepuiin OOIOHYa aBTOKOPPESALUSHBI aHBIKTOOHYH 3H
KEHUPH TapaJiraH bIKMAChIH KOJIJOHOIY.
T(e,—e_,)"2 3,726
dw = 3 = =
ze; 1,632

2,28

Tect JapOuna-Yorcona

CymecTByer // H ABTOKOppETSIINSL V)z¢}
[MonoxwurenbHast OTCYTCTBYET
Cy1ecTByer
dw=42.28
/ / OtpuuarensHas
ABTOKOPPEALUS eneneHiocn HeorpeAepéupdc ABTOKOPPEIISILIHS
| = | - |
dl=0,658 du=1,604 2 4-du=4-1.604= 2,39 4-dI=4-0,658=3,342

Orepae 2<dw=2,28<(4-du=2,39) 6osico, HOJYK THUNOTEe3a KaObLI aJbIHAT
KaHa KaJJbIKTapAa aBTOKOppesuus >KOK jnen scenrtener. [lapOoun-Yorcon
KpUTEpUii OOIOHYA aBTOKOPPESIUSHBI TEKIICPYY apKbLIyy OW3 TaHAan ajraH
x1-pakTopy — caryy kenemy, Xx2-¢pakropy — mukBuanyyayk, KAK «Illopo»
KOMIAaHUSACHIHBIH PEHTA0CIAYYIYTYHO TaK TaacUp TIIPUH aHBIKTAABIK. AHTKEHU
om3nuH JlapOuH-YorcoH craructukachl 2<dw<(4-du) 3oHacbIiHa KupeT, Oy 00JICo
TY3 CBI3BIKTYY (DYHKITMSI UBIHBITHI ©3 apa OailJIaHBIIITHl YarbUIABIPAT JETCHIN
O TUpeT.

Omonpoit sne, AAK «Apna» menen XXAK «Illopo» koMmaHUsIapbIHbIH
canblTeipMa a”anu3u Kyprysyiaay. JKAK «lllopo» buimamsipaak ecyyne,
peHTA0EN Ty YIAYTY JKOTOpY, OUPOK KOOYPOOK TOOOKEIIUKTEPIN ©3YHO anmyyna. Al
s AAK «Apma» Kap>KbUIBIK )KaKTaH TYPYKTyypaak, aKTUBIEPU KT, OUPOK 6CYY
TEMIIH KaWbIpaakK.

XKypry3ynren scenteenepiyH HETM3UHAE peHTa0enayyJlyk OoroHYa
MPOTHO3 JKacajblll, OHOpP JKall KOpHopalMsIapblHBIH MEHYHUTHH Oallkapyy
MEXaHU3M/ICPUH UIITEI YbITYyTa MPAaKTUKAIBIK CYHYILITap OCPUIIIH.
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2034r. 53
2033r. m— 36
2032r. 71 84.5
2031T. —

2030r. 54 31.5
2029r. e S0
2028T. 1o 2 31.5
2027T. IS 30
2026r. : : b SIS 27,5

2025T. : : 1o = ) B
2024r. - : . : e 2&

= 25,5 ’
2024r.|2025r. [2026T.2027r.|2028r. [2029r. [2030r. | 2031r. [2032r. |2033T. | 2034r.

§ e RomBuummer| o) 5 | o | o955 | 27 285 | 30 [315 | 33 | 345 (o

Borraepe»
OAO «Apna» 17 17.5 18 18.5 19 19.5 20 | 20.5 21 21.5 22
B3A0 «Illopo» 2535 27 | 285 30 | 315 33 345 36 | 375 39 | 405
® 3A0 «Koxka-Koiaa Bamkek borriepey OAO «Apma» B 3A0 «Illopo»

3.3-cypet. — «lllopo» Kak, «Apma» AAK rxanma «Koka — Koma bumikek
bortiepe» XKAK yuayn 2024-2034-xbuigapra O0HKOIIOHTOH pEHTA0SIIYYIIYK.

Bynak: aBTOp TapaObIHAH TY3YJITOH

Y4 KOMIAHUSIHBI CAJIBIIITHIPYY alapAblH PEHTA0EIAYYIYTYH OHYKTYPYYIO
allKblH aWbIpMavbUIBIKTApAbl KepceTyn TypaT: «lllopo» ZKak 53H xKoropky
peHTa0eNIyYJIYKKe 39 kaHa 00JKOIIOHTOH Oapabsik mesrmwiae "Apna" AAKnan
na, «Koka-Kona bumkek bortnepc» XAKBIHAH pa angeina. «Koka-Kona
bumkek bortiepc» XKAK "Illopo" KAKBIHAH aptra, OMpok cansluThIpManyy
OCYY AMHaMUKachiHa 73. «Aprna» XAK peHTabenayylayKTyH 3H a3 ©CYIIYHe 393,
Oyl  KOMIAHUSI  YBITBIMAAPABIH  HATBIKAIYyJIyryHa €  PBIHOKTO
MO3UIIMSIIAHBIIIBIHA OAMIaHBIIITYy ONYTTYY KeWTeisiepre Tyl OOJIyIry MYMKYH
DKEHHH KOpCOTYII Typar.

boipkonnoonop kepcetkennei, «lllopo» KAK xana «Koka-Komna bumikek
bortnepc» KAK peHTabenmyyayKTyH OH JAMHAMHUKACHIH KOPCOTOT, ajl 3IMU
«Apnia» AAK - opTouo ecymTy kepceTeT. PeHTabenayyayKTyH Kblidja KydTyy
ecymy «Illopo» xakeiHga Oaiikanyyna, Oyn MMrHIMKTYy OusHec-CTparerus skaHa
PBIHOKTO  KY4YTYY TMO3MIUS KeHYHIe KyOenmenayper. «Apma» AAK
peHTa0eN Ty YJIYKTY aHJlaH apbl )KOropyJaTyy jkaHa Oalllka KOMIaHUsIapra Kapara
aTaaHJAIIThIKKA )KOHAOM/IYYJYKTY CAKTOO YUYH Yapajapabl KepyIly Kepek.

3.3-Tabmuua — «llopo» xkakTbiH kaHa «Apna» AAKHBIH KydTyy
YKAKTapbIHBIH KA ThITHATBIH AHBIKTAHObI3

® KAK «lopo» | & AAK «Apna» | ¢ «Koka-Kosa bumkex bortiaepe»
KOMNAHUSACHIHBIH  KYYTYY | KOMIIAHHSICBIHBIH KYYTYY | KOMIIAHUACBIHBIH KYYTYY KaKTaphl
JKaKTaphl: JKaKTapbl: (KAK «lopo» MeHEeH
CAJIBIIUTHIPranaa):
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v Koropky penTabenayynyk
JKaHa PBIHOKTYK Oaara Ke3
KapaHJIbUIBIK

V' TypykTyy KapKbITBIK
aban ’KaHa Tasa
AKTUBICPIAMH OH TaaCHUPHU

v Koropky  peHTabemmyynyk — JkaHa

PBIHOKTYK Oaara Ke3 KapaHABIIIBIK

v bpennnu keHelTyy KaHa
CTpaTerus apkbl1yy ecyy

v Umennmayy, 6upok xait
pEeHTa0EIAYYIYK OCyLIy

V' BpeHin KeHeHTyy jkaHa CTparerus
ApKBUIYY 6CYY

V' V3ak MOOHOTTYY
peHTa0eNIYYIYKTYH KOTOpY
OomKoITy

v Tenem eHIeMIYYIyTYH
KaHa JTUKBUIAYYIYKTY
YKAKIIbl KO36MOJ1160

VIIpoayKuusiael  TUBEPCUHKAIHSIOO
JKaHa PHIHOKTO TYPYKTYY abai

IKH KOMNAHHUSTA OepPUJIreH CYHyITap:

KAK
JUKBUITYYIYK
CTPaTeTrusChIH
OTITUMANIAIITHIPHIIL,
MOOHOTTYY
TOOOKEIIUKTEPIN
a3alThIIIbI KEPEK.

«opo»

KBICKa

AAK «Apma» OpeHman
’KaHa PBIHOKTY  0aanoo
CTPATeTHSICHIH  KY4YOTYII,

y3aK MOOHOTTYY OcCYIITy
TE3AETYYTO apakeT
KBUIBIIIIBI 3apPbLL.

KAK «Koxka-Koma bumkex Bborriepe»
JTUKBUITYYIYK CTpaTETHsIChIH
ONITHMAJJIAIITHIPHIIN, KBICKA MOOHOTTYY
TOOOKEITUKTEP AN

MUHUMAIJAIMITEIPYYCY JKaHa PBIHOKTYK
aban e3repreH ydyplaa KapiKbUIBIK
MHKEeMIYYIIYKTY KOTOPYJIATHIIIBI KEPEK.

Y4 KoMIaHusra TeH KaluTall TY3YMYH ONTHMAaNJAIITHIPYy Maiaanyy 0oJjoT, Oysl KOMIaHMSIAPAbIH
KEHEHYYCYH jKaHa TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUIyyra >KapJaM Oeper..

Bynak: aBTop TapaObiHaH TY3YJITreH

ATbIHraH HaThI’Kajgap WHBECTULMSUIBIK YEUMMJIEpPAM KaObul alyy jKaHa
CTpaTEerusUIbIK TJIaHJAIITRIPYY YUYH Heru3 00710 anat. byn 605)KoMOII0pro eHyryy
CBISIKTYY TBIIIKBI (DAKTOPJIOpP Taacup 3TeOU K€ JKOKIY a3bIpblHYa Oenrucus
peHTa0enayYIayK.

«opo» 7Kak ecymn kaTkaH PBIHOKTYK MYMKYHUYJYKTOPAY MalJAIaHYy
YUYYH HHHOBalMsIapra »aHa Te3 KeHeHUTyyre OachIM »xacamibl Kepek. "Apma"
AAKCH 4bITBIMIApPABIH TY3YMYH ONTHUMANJAIUTHIPYyJaH >KaHa KalmuTaJIbIK
0a3aHpl YBIHAOOAOH maiiga ama amar. «Koka-Koma bumkek bortnepc» JKAK
PBIHOKTO ©3YHYH JIMACPJIUIMH CAKTOO JKaHAa KEHEWTYY YYYH PBIHOKTY
TUBEPCU(PUKAIMIIOON0 jKaHa y3aK MOOHOTTYY ©cCYY CTpaTerusuiapblHa KeHYJI
OypyyHy yiaHtyycy kepek. JKoropyma atairan CTpaTerusuiblk Mamuiesnep 2024-
2034-xpuigap apaibIThiHAA KOMIAHUSJIAPIBIH (PUHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPYH
’KaHa PIHOKTYK MO3UIMACHIH KaKIIBIPTyyTra €06Jre TY3YLy MyMKYH.

«Apna» AAK ydyH cTpaTervsuiblk CyHyLITap MbIHJIAH apbl (PMHAHCHUIBIK
abaypl SKaKIIBIPTYyra Taacup AHTYY4Y MeEXaHM3MAepau Oalkapyy MOJEIuH
UIITEN YbITYyTa KOMIUIEKCTYY MAMWJICHU CXEMaJbIK TYpIe cypeTTeioys («Apmay
AAKbHBIH  mucaneiHga) AAK  «Apna»  y4yH  CTpATETHsUIBIK  CyHYIITap
3.4-tabmuna. — AAK «Apna» KOMOAHMSCBIHBIH MYJIKYH —OamkapyyHyH
MEXaHU3MJIEPH JKaHA bIKMAJIAPhI.
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"Apna" AAKHBIH MYJIKTY Oamkapyy MOAETIEPH

YKYKTYK PHHAHCHLIBIK CrpaTternsn OnepanusiiIbIK HNHHOBAIHAIBIK
MaMIHJie MaMH.JI€ BIK MaMH.1€¢ MaMHR.I1e MaMHR.I1e
[ | p | | |
MeHTHK YKYTYH HU-IK?'H?'HBIF_I V3aK MOSHOTTYY VeIypAaTEl AKTHBASPH (" ©mmypymTyxaHa )
kOproo, yKyK DPYRIYYIVIVE Fana ILTAH/IAITEIPYY, GamKapyy, oTepaITHsIIBIK PECYPCTAPIIEL
Gy3yymapasIH OCYIIYH KAMCBI3 KBLTYY HHBeCTHIIHAIAP HATBILKATY Y TYKTY nailaTaHyyHYH
ATIEIE ATyY. MAKCATBIHIA (HHAHCHLTBIK BI GalKapyy. KOTOPYIATYY. HATBIEDKATYYIYTYH
pecypcTap s JKOTOPYIATYY YIVH
HaThIKATYY NafIaTaHyy KAHEBL
TeXHOTOTHATAP IbI
\_ KHPTH3YY. y,

d 1

1 1

N
AKTHUBAEpIH 0227100 OHaypymty I[IpoayKkuusiHbI Kopnoparusauk Mapxerunr
KAaHA TOOOKEIUKTEePAN ONTUMAJIIAIITHIP JuBepcHPUKALUAIO0 damkapyy JKaHa
~ 4 + \ J
T ll I 1 (
Viomzaap 3 pecypcrapbi YbIreiMaap et Kenupu ayauropusra Bauikapyy Bpennuu nirepuneryy
HATBIDKATYY KOJIOHYIIAT, a3aliTyy KaHa KETYY YIYH CTPYKTYpPAChIH YUYYH CaHApUIITHK
MYMKYH OOJIFOH KOTOTYYyJIap/ibl TYIYMIYYJYKT CYyYCYHAYKTapIbIH JKAKIIBIPTYY, a4bIK- TEXHOJIOTUSAIIAPIBI
MHMHHMMaJIJAIITRIPBIIIAT jKaHa Y Koropyjiaryy JKaHBI TYPJOPYH TY3YY AUKBIHIYVIIVKTY KOHflOHyy JKaHa
KUPEIIEHN KoOOHTYIIoT. i | \_ OHJIAHH MapKEeTUHT
_
T
Hatsiiixkanyy 6amkapyy ’kaHa KOPIOPAUMSHBIH HAPKBIH KOTOPYJIaTyYy !
OHAYPYMIAYYJAYKTY KaHA KHUPCLHICHH KOropyJaryy, TOﬁOKeJ’IHI/IKTepHI/I a3a17[Tyy,

Bbynak: aBTOp TapabblHaH TY3YIreH

Byn cxema o3 apa OalinaHbIlIKaH MOJENAU OWIAMPET, aHaa ap Oup OJIOK
KaHa MaMuJie Oarkanapsl KoJagouT kaHa "Apna" A AKHbIH (pMHAHCBUIBIK a0aibiH
KAKIIBIPTYy OOIOHYA Kalmbl HaThlibkara XeTuuryyre ebenre Ty3eT. bapabik
pIKMajap OWpU-OMPHUH TOJYKTAll TypaT >KaHa OW3HECTUH HATBILKAIYYIyTYH
JKOropyJiaryyJia MaaHUJyy pOJay OWHOMT. J[MIIOMIyK HMINTUH HETWM3TH WIMMHN
HATBIDKACKl ~ KaTaphl ©HOpP KAl KOMIIAHUSJIAPABIH  MYJKTY Oamkapyy
CTPATErwsIChIH HINTEN 4YbITYYy JKaHa HIIKE allblpyy YYYH HIITEIUN YbIKKaH
anroputMu O0Jyn ca”amar. byn mporecc ap KaHaaW CyHyIITapAbl >KalIbLUIANT,
MYJIKTY CTPATETUSIIBIK OalIkapyyHyH OOpOOpIyK ATanTapblH OUPHUKTUPET *KaHa

OYTKYZ ©Hep Jkail KOMMIAHUSCHIHBIH HATBIKAIYYJIYTYH IKOTOpyJaTyyra
OarpITTajTaH.
Koppemsimusniplk  %aHa perpeccusiblk — aHanuzaep «Apma»  AAKna

MEHYUKTH Oalllkapyy MEXaHU3MJEpUH KUPIu3YyYy Y4YyH HEru3 OoJyn KbI3MaT
KbUITaH 0aayy MaajasIMaTTapsl OepeT. MaaHuiyy MexaHu3Maepre CTpaTerusiibiK
WHBECTULIMSIIAp, MYJKTY TMaijanaHyy JkaHa wkapara Oepyy apKbUIyy
KHpELIeIepIuH OcCYIly, OIIOHIOW 53Jie TOOOKENIUKTEpAHU a3aiTyy, Oazapiarsl
YIYIITY KeOeWTyy ’kaHa KHUpEIIeHH KeOeWTyy MakcaTblHAa KOMITAHUSHBIH
OHYMJIOPYH KEHeWTyy. byra KOMMaHWSHBIH HErM3rd ©HYMIOpYHOH Oalika
TOBApJApAbIH K€ KbI3MATTAPJbIH >KaHbl TYPJIOPYH HIUTEN YBITYy K€ JKaHbI
0azapnapra 4bIryy KUpUIIM MYMKYH. TypyKTyy MpakTHKa, MPOQPHIaKTHKAIBIK
TEWJIOO KaHAa MMapaTTaplblH JKaHa KypyJIMAaJIApJbIH Y3aK MOOHOTTYY HAapKbIHA
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MHBECTULIMSUIAP MYJIKTYH KMPEILIECUH KaHa PhIHOKTYK HapKbIH KOTOpYJIaTyy *aHa
KOMITaHUSIHBIH y3aK MOOHOTTYY MMTMIUTHH KaMChI3 KbUTYY YUYH 6T6 MAaaHUIYY.
KOPTYHAY

JKBIMBIHTBIKTA AUTKAHAA, )KYPIY3YJITOH U3WIIOOHYH HETM3HHJIE JKACAITaH
HETW3TH ThITHAKTAp OasHasaT.

KbIproI3cTaHiblH  PBIHOK 3KOHOMHKACBIHBIH IIAPTTAPBIHAA ©Hep JKaii
UIIKaHAJIAPBIHBIH aKTUBJCPUH HATHIIKAIYy Oalikapyy MaaHWIYy MHJIACTTEPAUH
Oupu Oomyn caHamar. byn axkTuBaepau OamikapyyHYH HaThIKaldyyJyT'yH
KOTOpYJIaTyy YJIYTTYK 3KOHOMHUKAaHbIH MHBECTOPJIOP YUYH KarbIMAyy OOJylIyHa
OJIyTTYy cajbIM Kowmo anar. benrmnesl kercek, OHep »kKall MIIKaHaJapbIHIA
MEHYMKTH OallKapyyHyH HaTbIKalyy MEXaHU3MIEpUH HIITEN YbIIYy jKaHa
Kupru3yy KeIprelzcTaniblH 3KOHOMHUKAChl Y4YH HETH3TM MWIAETTEPAUH Oupu
Oonyn caHanar. AMpeik4a, OOpOOPIOIITYpYdraH IJIaHIOOJOH 3KOHOMHUKAHBIH
PBIHOKTYK TY3YMYHO ©TK6H KbIprbI3CTaHIIBIH PBIHOK 3KOHOMMKACHIHBIH
mIapTTapblH/la MEHYUKTUH >KaHa OWM3HECTH OalkapyyHyH Oa3allblk TeOpHUsIaphbl
yeuyydy MaaHure 53. OHep Kall MIIKaHaJlapblHAArbl MEHYMKTH Oalukapyy
MexaHusmziepu «Apna» AAK aknumoHepIuK KOOMYHYH MHCAJIbIHA ©3reuye 0achiM
#acoo MeHeH KbIpre3 PecnyOnukachiHaarsl eHep kail UIIKaHajdapblHbIH a3bIPKbI
abanbiH TepeH Tanmooro apHairad. Cansiutelpyy yuyH «opo» XKXAK xana
«Koka-Koma bumkek bortiepe» XXAK enep xail kopnopauusuiapsl Ja Kapanar.
Nmkanansl OamkapyyHyH »KaHa 93JMK KbUIYyHYH ap KaHJail acneKTujepu
TaJlJlaHbl, allpblKya MYJIKTY Oallkapyy MpakTHKachlHA )KaHa HATHIDKaIyylyryHa
OailinanelnTyy. WiikaHaHBIH pecypcTapblH ONTUMAIJAIITHIPYY JKaHa aublK-
alKBIHIYYJTYKTY KaMChl3 KbUIyy YUYYH 3apblil OOJIOH JKaKIbl HIITET€H MYJIKTY
Oalkapyy CUCTEeMaChIHBIH MaaHWIYYJIYTY Oaca OeNruiIeHeT.

KeIprei3ctaniplH ©HOp ’Kall HWIIKAHAJIAPBIHBIH AKTUBICPUH HATBIKAILYY
OalKkapyy ©JKeHYH HMHBECTULMSJIBIK >KArbIMAYYJIYTYH >KOropyJiaTyyJia HEru3ru
poily OHHOWT. PBIHOK OJKOHOMMKACBIHA OTYY IIAPTTapblHAA MEHUYHUKTH
OalKkapyyHyH 3aMaHOan MEXaHU3MACPUH KUPTU3YY 6T6 MaaHWIYY.

Nmre «Apna» AAK, «Illopo» XKAK xana «Koka-Kona bumkex borriepc»
KAK MeHuuK >xaHa Oamikapyy TY3YMAOPYHO TalAoo >XYprysyiareH. M3uinee
KOPCOTKOHJI6M, MEHUMKTUH TaK CTPYKTYpachl KaHa KOPHOPATUBIUK aKTUBAECPIU
sbdexTuBayy — Oamkapyy =~ MIIKaHAJTApJAbIH  KUPEIIETYYJIYTYHYH  JKaHa
TYpyKTYYyJIyTYHyH ecyuryHe eOenre Ty3eT. Herusru akiuoHepiiepauH
KOMITaHUSUIApAbIH CTPATETUSIIBIK OHYTYYCYHO THMTM3I€H TAACUPUHE ©3roUe KOHYJI
Oypymnar.

OKOHOMHUKAJIBIK JKaHA MaTEMaTUKAJIBIK MOJENIe6 JKaHa KaluTaJJbIK
TY3YMYH ONTHUMAJAAIITBIPYy CTPATErHsChbIH, aHbIH MYMHIE MEHUYUK Oalikapyy,
HATBIDKAYYJIyTYH ~ JKOrOpyJiaTyy — BIKMajapbl — Kapanar.  ATaaHJalIThIKKa
KOHAOMAYYIYKTY KOTOPYJIATYy Y4YYH OIEpPalMsUIBIK YbITBIMIAPABI A3aUTYYy,
OalKapyyHyH a4blK-alKbIHAYYJIYTYH SKOTOpyJaTryy >KaHa HWHHOBAIUSJIBIK
MaMWIENIEpAU KUPTU3YY 3apblil O9KEHIUTY aHBIKTAJITaH.

N3unneenyH HaThIKATIApBI KeIprei3cranibH OHOD Kan
KOPIOpaUMsIapblHAA  KOPIOPAaTUBAMK  OalmkapyyHy  OHYKTYPYY  JKaHa
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CTPATETUSJIBIK IUJIAHAAIITHIPYY YUYYH Haiganyy OoJylly MYMKYH, OyJi ajmaplbiH
y3aK MOOHOTTYY KEJIEUEKTe TYPYKTYy OHYTYYCYHO 606eIre Ty3eT.

«Apna» AAKCH YbITBIMIApABIH TY3YMYH ONTHUMAIJAIITHIPYYAAH >KaHa
KaMATAIIBIK Oa3aHbl YBIHI00I0H Naiiaa ana anat. "Koka-Kona bumkex bortiepc"
JKAK pBIHOKTO ©3YHYH JMAEPJIUTHMH CAKTOO aHAa KEHEUTYY YYYH PBIHOKTY
TUBEpPCU(PUKAIMIIOOT0 >KaHa y3aK MOOHOTTYY ©cCYY CTpaTerusiapblHa KOHYI
OypyyHy yiaHTyycy Kepek. JKoropyna ataiaraH cTparerusuibik Mamuenep 2024-
2034-xpIngap apaibITblHAA KOMMAHUSJIAPABIH (PUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUYTOPYH
’KaHa PBIHOKTYK MO3UIUACHIH KaKIIBIPTyyra €06eJre Ty3ylury MyMKYH.

Bbyn nuccepranus eHep kail KopropauusiapblHla MEHYUKTH HATBHIHKATYY
OalkapyyHy ©HYKTYPYYT® OIYTTYY CajbiM KOIIOT >KaHa OallkapyyHyH 3amMaHOan
CTpaTETUSJIAPbIHBIH Kap/laMbl MEHEH HSKOHOMHUKAJIBIK OCYIIKe JeM OepyyHYH
YKOJITOPYH ayaT. AJl MILKEpJIep ’kKaHa CascaTybllap YUYYH TECOPHUSJIBIK HETU3 JKaHA
MPaKTUKAJIBIK Kypasa KaTapbl KbI3MaT KbLIaT.

INPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP

1. KopniopaTuBAuK OAalIKAPYYHYH YKYKTYK 0a3acblH OpPKYHAOTYY.
KopnopaTupiuk MyJIKTYy OallikapyyHYH KbIidJla TaK *aHa aublK-aiiKbIH CHCTEMAChIH
Ty3yy MakcatbiHga Keiprei3 PecnyOnukacbiHaa MEHUYUKTH KOPHOPATUBIUK
Oamkapyy OOIOHYA KOJAOHYYJarbl Mbld3amMaap/bl jKaHa YEHEMIUK aKThLIapbl
Kailpa Kaparn 4bIryy jKaHa bUIaUbIKTAIITHIPYY CYHYyLITaNaT.

2. KopnopatuBauk OamkapyyHy Ke30MeJII00HY >KaHA KO30MOJI100HY
JKAKIIBIPTYY YUYYH QYbIKTBIK KAHA aYbIKKA YbITapyy TAJANTAPBIH KY4OTYY.
ArTar aiiTKaH/1a, KOMITAHUSUIAP MaTEPHANIJIBIK SMEC aKTUBAEPIU Oamkapyy 60roH4Ia
JETANyy OTYETTOPAY Ty3YYr® MWIAECTTEHIUPWINIINA KEPEeK, AHTKEHU ajap
3amaHOan Ou3HeC MOJENIepuHIe MaaHWITYy Ooyr Gaparar.

3. MeHYNKTH OalmIKapyy ’KaaTbIHAa OWJIMM ajyyra j’aHa KaJApJapabl
AAsipA00r0 KOMOKTeIyy. bu3 KoprnopatuBauk aHa MYJKTY Oamikapyy OOrOHYa
VYayTTyK atkapyydy kKaHa MEHEIDKEpIU OKYTYyy IMpOorpaMMachiH HILIKE allbIpyy
3apBUIBITBIH TYIIYHOOY3.

4. IOpuauKaNbIK KapakaTTapAblH YKYKTYK JKaHa 3KOHOMMKAJBIK
O0amkapyy HMHCTPYMEHTTEPHMH MKaKIIBIPTYy. buszHectu 0aanoo ’kaHa WIIKe
amblpyy OOIOHYAa KOJJAOHYYJArbl MbI3aMIapAbl MOJEPHU3ALMSIIOO — KaHa
OTEpalsIIBIK  OMEC aKTUBICPAM TaljanaHyy »JkaHa caryy OOmHYa Tak
OPEKENEPAN UINTEN YbITYy CyHYIITalaT, OyJ pecypcTapabl HaThIKaIYy
naijaanyyra ajblll KeJIET jKaHa OIIOJ 3JIe yuypJla Tyypa sMec Oarkapyy >kaHa
aJIBITI-CATaPJILIK TOOOKEITUTHH a3aiTarT.

5. JKOHOMHMKAJIBIK KAHA MATEMATHKAJBIK MOJAEJAEepAN CTPYKTypara
KMpPru3yy. MpiHgaii Mozenaep KOMIAHUSJIAPAbIH WINTEN YbITYy JaHa 0aanoo
OoroHYa OalKapyy YEUYMMACPUHUH TAaaCUPUH AJIJbIH ajla SKOHOMUKAJIBIK KypaJibl
KaTapbl KbI3MaT KblJIa ajiart.

6. YKYKTYK MIIEHUMAYYJYKTY KaHAa MUHOPUTAPABIK AKLIHMOHepJIepan
KOPIrOOHY KAMbLITYy. YKYKTyK 0©0a3za OapIblK aKIMOHEpJEpIMH, aipbikya
a34YbUIBIKTBIH TaJlaMJIapblH OUpAEH dcenke alyyHy KaMChI3 KbUIBIIIBI Kepek. byra
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KOPHOPATUBIIMK YEUMMJEPAMU TEKIIepYY ’KaHa KemuyiayK aoOyiika 33 00100roH
aKIMOHEPIEPANH YKYKTapblH KOJJIOO0 MEXaHHW3MHH TY3YY apKbUIyy >KETHUIIYYTO
00JI0T.

7.MyJIK KOMILUIEKCHH HATBIKaJNyy Oamkapyy. AKTHBIAEpIU Oalikapyy
CTPATerusChIH HINTEN YbITYy (HETM3TH 3MEC aKTUBICPAU CaTyy, OHAYPYLUTYK
KyOaTTyyJnyKTapJpl MOJICPHHU3AIHIIOO) TYIIYHYJIOT. 3aMaHOan dcenke ainyy >kaHa
KapaXaTTapblH 0aanoo MHCTPYMEHTTEPHH KOJJIOHYY (MHCANbl, 3CENKEe aayyHy
CaHApUMTEIITUPYY, 3J1 apaJIbIK 0aa00 bIKMaTapbIiH KOJJIOHYY).
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IKOHOMMKA WJIMM/ICPUHUH KAHAUIATHI WINMHMA JapPaXKAChIH aJIyy YYYH
«OHOp Kail KOPNOPANUSIAPBIHBIH MYJIKYH 0allIKapyy MeXaHu3MAepu» JIereH
TeMaJarbl JUCCEPTALUA.

PE3IOMECH

Herusru ce3mep: MEHUYHK Ty3yMYy; KOPIOPATHUBIWK Oalikapyy; MYJIKTY
Ko36eMeJ160;  Oalllkapyy  MEXaHU3MJIEpPH; KOPIOPATUBAMK  OalllKapyyHYH
MOHHUTOPHUHTH; KOPIOPATUBIUK MYJIK.

N3ungeenyH odbexkTHCH OOTYN HaThlibKanyy OalllkapyyHy Tajlall KbUIraH
ap kanHjgaii oObexkTTepau kamThiraH Keipreiz PecnyOnukachiHbIH OHep Kait
UIIKaHAJApbIHBIH KOPIOPATUBIUK MEHUUTH dcenTeneT. byn oObekTTepau TaHa00
MEHYUKTU Oalikapyy METOAOJOTHUACHIH HINTEN YbITYY 3apbUIYbLIBITBI MEHEH
IapTTaJIraH.

N3uaneenyH mnpeameTru OCITUICHTEH SKAIIBIPYYH bUIANBIK HOPUIMKAIBIK
MEHUHUK Oalkapyy MeXaHu3maepu Ooiym caHaiar.

N3ui11660HYH MaKcaThl: TEOPUSIIBIK HETU3/106 KaHA 6TKOOJ SKOHOMUKAHBIH
mapThiHIa ©OHOep Kal HIIKaHAJIAphIHAA MEHUYUKTH OalllKapyyHY KaKIIbIPTYY
BIKMAJIApPbIH UILITEN YbITYY.

N3uapnee  Meromaopy.  Jluccepramusuiblk  HMINTE  CTAaTUCTUKAJIBIK,
SKOHOMETPHUKAJIBIK, CAIBIIITBIPMA, CaAHJIBIK, MaTE€MaTHUKaJIbIK-DKOHOMHUKAIBIK
MOJICNIIOe JKaHA CaJbIIIThIpMA AaHAJIW3 CBISAKTYY JKaJllbl WIMMHAN H3WII00
METOAJIOPY KOJIOHYJITaH. byl bIKManap MaanbIMaTTaplbl >KaJINbUIOOTO >KaHa
VIOUWITYpyyTra, HU3WIIOOHYH alpbIM S3JEMEHTTEPUH aHBIKTOOTO, ajapibl Oupu-
OupuHE KapaMa-Kapiibl KOKOyra >KaHa YIIyJ HEru3fe KEpeKTYY THISHAKTAPIbI
TY3YYT® MYMKYHIYK Oepau.

KbIABIHTBIKTAPBI: MYJIKTY OalikapyyHyH KOMIUIEKCTYY METO0JIOTHUSICHIH
UIITEN YbITYY. AHBI JKaKIIBIPTYY OOIOHYA y4ypjarbl Oalikapyy HpaKTHKAaChIH
’KaHa CYHYIITapAbl aliChI3 JKaKTapblH aHBIKTOO. Tangoo *kaHa MEHYUK TYPJIOPYH
KiaccupuKalys JKaHa HaTblKanyy Oalikapyy KpUTEPHUIIEpUH  aHBIKTOO.
YiioMaapra Ty3A6H-Ty3 THUEIIENYY MPAKTUKAIIBIK CyHYIITap.

Koanonyy napaskacel: Oyl MINTUH HaTbIMXKajgapbl NPaKTUKaa aJlapibl
«APITA» AAKta KopmopaTMBIMK MEHYMKTH  OalllkapyyHyH  peaiayy
mapTTapblHia KOJJOHYY apKbUlyy ampooOarusiiaHraH. AmnpoOamusi KOHKPETTYY
KbIpJlaajgap/ia MINTEJIUN YbIKKaH Oallkapyy METOJIOJOTHUACHIH KOJJIOHYY KaHa
aJbIHTaH HAThI>KanapAabl TALI00 KOIY MEHEH XKYPry3YJiay.

AJIBIHTaH MAaaJbIMATTAP >KaHA METOJIOJIOTUSHBI MPAKTUKAIBIK KOJJIOHYY
TaXPHIA0AChl aHBIH HATHIKAIYYJIYTYH »aHa YbIHBITHI OW3HEC KONTOHIOPYHO
KOJIJIOHYJIYIITYH TACTBIKTAMT.

Koamgonyy wuyeiipecy: W3WIJeOHYH HaATbIKalapbl WIMMHN  JKaHa
MPAKTUKAJIBIK KOJAOHMOJIOpro tuemenyy. CyHylITaliran MeTOAUKalap peanayy
yapba >Kypry3yy IIapTrapbiHia, aram aiTkanaa «Apna» AAK tubunaeru
KOMITaHUSJIapAa MPAKTUKAIBIK KOJJIOHYYyJa WUTWIMKTYY CHIHOOJAOH OTKOpPYJAY;
Keiprei3 PecnyOiruKkachiHBIH AKOHOMUKACH! YUYH aIanTalysiioo jkKaHa PEruoHAYH
Oallika KOMIaHUsIapblHA KOTOPYJIYITY MYMKYH.

PE3IOME
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auccepranuu Opo3anueBoil bazupsl MypcadekoBHbI HA TeMy: «MexXaHU3MbI

ylpaBJieHUs COOCTBEHHOCTBLIO NPOMBbIILIEHHBIX KOpHopamnuii,
NpeICcTABIEHHOI HA COMCKAHNE YUEHOH CTeNmeHU KaHIANAaTa IKOHOMHYECKUX
Hayk mno cnenuajbHocTu 08.00.06 - HanmoHaJbLHAsi M PeruoHaJIbHAs
IKOHOMMKA

KaloueBble  cjioBa:  CTpyKTypa  COOCTBEHHOCTH;  KOPIOPATHBHOE
yOpPaBJICHUE, KOHTPOJb COOCTBEHHOCTH; MEXaHW3MbI KOHTPOJS; MOHUTOPHHT
KOPIOPATUBHOI'O YIIPABJICHHUS; KOPIIOPATUBHAS COOCTBEHHOCTb.

O0bekTOM HCCIIeI0BAaHUSl SIBJISETCH KOPIOpaTHUBHAs COOCTBEHHOCTD
NPOMBIIIUICHHBIX — mpeanpustuii  Keipreizckoit  PecnyOnmku, — BKirodaromias
pasHooOpa3Hble 00BEKTHI, TpeoOyromnme 3bhPeKTuBHOTO ynpaBiaeHus. Bwidop
JAHHBIX OOBEKTOB OOYCIOBJIEH HEOOXOAUMOCTBIO IJIsi Pa3paboTKU METOAO0JOTUU
yIPaBJICHUS] COOCTBEHHOCTHIO.

IIpenmeToM mHcc/IeIOBAHUA  SIBIIIIOTCSA ~ MEXAHU3MBI  YIIPABIICHUS
KOPIOPAaTUBHOM  COOCTBEHHOCTbIO B COOTBETCTBMM C  yCTAaHOBJIEHHOM
KJ1accuuKaIuen.

Henab quccepranMOHHOIO MUCCJIEI0OBAHMS: TEOPETUUECKOE 0OOCHOBAHUE
U pa3pabOTKa METOJIOB COBEPIIECHCTBOBAHMS YIPAaBJICHUS COOCTBEHHOCTBHIO Ha
MPOMBIILJICHHBIX TPEANPUATUSAX B YCIOBUSAX PHIHOYHON SKOHOMMKHU.

Metoabl ucciaenoBanms. B nuccepranmoHHO padoTe HMCHOJIb30BaHbI
Takhue  OOIIEHAy4YHbIEe  METOJABbl  HCCIEJOBaHUS, KAaK  CTATUCTUYECKU,
SKOHOMETPUYECKUH, CPaBHUTEIIbHBIN, KOJINYECTBEHHBIM, MaTeMaTUKO-
SKOHOMHMYECKHE METOJbl MOJEIUPOBAHUS U CPABHUTEIIbHBIA aHAIN3. DTU METO/bI
MO3BOJIIIIM  O0OOIIUTh M CHCTEMAaTU3UPOBATH JaHHBIC, BBISBUTH OTICIbHBIC
AJIEMEHTBI UCCIIEIOBAHMS, COTTIOCTABUTh UX MEXKTy CO00# 1 chopMUpOBaAThH HA ITOU
OCHOBE HEOOXOMMBIEC BHIBOIBI.

IHonydyennbie pe3yabTarbl: Pa3zpaboTka KOMIUIEKCHON METOM0JIOTUU
yOpaBJIEHUs] COOCTBEHHOCTHIO. BbIsiBIIeHHME Ca0bIX MECT B CYIIECTBYIOIIECH
MPaKTUKE YOpaBJICHUS W TPEAJIOKEHUS] MO €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO. AHAIU3 U
KJ1accu(uKanus TUIIOB COOCTBEHHOCTH, U OTIpEeieHre KpUTeprueB 3P(HEKTUBHOTO
yrpasieHus. [IpakTuueckue peKoMeHAalluu, HEMOCPEICTBEHHO MPUMEHUMbIC K
OpraHu3alysIM.

Crenenp wucnouab3oBaHuMsi: Pe3ynbTaThl JaHHOM  pabOThl  OBLIH
anpoOupOBaHbKl HA TIPAKTUKE dYepe3 MX MPUMEHEHHE B PEAIBHBIX YCIOBHUSX
ynpaBieHus kKoprnopaTuBHON cobctBeHHOCThIO B OAO «APIIA». AmpoOarus
MIPOU3BOIMIIACH MyTEM HCTIOIB30BaHUS Pa3pabOTaHHBIX METOAOJIOTUN YIIPaBICHUS
B KOHKPETHBIX CUTyallUsSIX M aHaIu3a MOJYYEHHBIX pe3ysbTaToB. [lomydeHHbie
JJAHHBIE W OMNBIT MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHHS METOHOJIOTMU MOATBEPXKAAIOT €€
3¢ (HEKTUBHOCTH U MPUMEHUMOCThD K pealTbHBIM OM3HEC-3a/1auaM.

O6nacTs npumeHenusi: Pe3ynbTaThl HCCIENOBaHMS aKTyalbHBI KakK C
HAYy4YHOM, TaK M C IMPAKTUYECKOW TOUYKHA 3peHusA. [IpennokeHHble METOAUKH
YCIICITHO alpoOMPOBaHbI B YCIOBHUAX PEATLHOIO X035 HCTBOBaHUS, B YaCTHOCTH Ha
npuMepe OAO «Apmay, ananTupoBaHbl kK 3koHOMUKE Kbipreizckoit PecnyOmuku u
MOTYT ObITh IPUMEHEHBI B IPYTUX KOMIIAHUSAX PETHOHA.
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SUMMARY

of the dissertation of Orozalieva Bazira Mursabekovna on the theme:
‘Mechanisms of property control of industrial corporations’, submitted for
the competition of the academic degree of candidate of economic sciences on
speciality 08.00.06 - national and regional economy

Keywords: ownership structure; corporate governance; ownership control,
control mechanisms; monitoring of corporate governance; corporate property.

Object of the research: The object of the research is the corporate property of
industrial enterprises of the Kyrgyz Republic, including a variety of objects
requiring effective management. The choice of this object is conditioned by the
need to develop a methodology of management, since the existing methodological
materials on this topic appear insufficiently systematised and complete.

Subject of the research: The dissertation is devoted to the analysis and
improvement of property management mechanisms at industrial enterprises taking
into account the specific tasks and conditions of the transition economy of the
Kyrgyz Republic.

Purpose of the dissertation research: theoretical substantiation and
development of methods to improve property management at industrial enterprises
in the conditions of transition economy.

Research methods: Analysis of domestic and foreign literature, Empirical
research and analysis of specific cases, in particular on the example of the
company JSC ‘Arpa’, the use of economic and mathematical models,
classifications and statistical approaches.

Results obtained: Development of a comprehensive methodology of
property management. Identification of weaknesses in the existing management
practice and proposals for its improvement. Analysis and classification of property
types, and determination of criteria for effective management. Practical
recommendations directly applicable to organisations.

Degree of use: The results of this work were tested in practice through their
application in real conditions of corporate property management in JSC ‘ARPA’.
Approbation was carried out by using the developed methodologies of
management in specific situations and analysing the results obtained. The obtained
data and the experience of practical application of the methodology confirm its
effectiveness and applicability to real business tasks.

Scope of application: The results of the research are relevant for both
scientific and practical application. The proposed methodologies have been
successfully tested in real business conditions, in particular, practical application in
companies such as JSC ‘Arpa’; adaptation for the economy of the Kyrgyz
Republic, and can be transferred to other companies in the region.
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