
УТВЕР)] 
ГТроре 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

КЫРГЫЗСКИЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМ. И.РАЗЗАКОВА 

РАССМОТРЕНО 
на заседании кафедры 

«Экономика и управление на 
предприятии» 

Протокол^^о^г,-. 2025 г. 
^улайманова Б.Ж. 

ПРОГРАММА КАНДИДАТСКОГО ЭКЗАМЕНА ПО 
СПЕЦИАЛЬНОСТИ 

08.00.06 - НАЦИОНАЛЬНАЯ И РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

Орозалиева Базира Мурсабековна 

МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ 
IГРОМЫШЛЕННЫХ КОРПОРАЦИЙ 

Бишкек 2025 



ВВЕДЕНИЕ 

Кандидатский экзамен является составной частью аттестации научных и 
научно-педагогических кадров. 

Целью кандидатского экзамена по специальности 08.00.06 
национальная и региональная экономика является оценка уровня 
теоретической и методологической подготовки аспирантов и соискателей на 
завершающем этапе подготовки диссертационного исследования. 

Задачи кандидатского экзамена по специальным дисциплинам. 
Для установления глубины профессиональных знаний соискателя 

ученой степени, уровня подготовленности к самостоятельной научно 
исследовательской работе на экзамене кандидатского минимума аспирант 
(соискатель) должен продемонстрировать владение категориальным 
аппаратом экономической науки, знание основных теорий и концепций, 
механизмы управления собственностью промышленных корпораций играют 
решающую роль в их успешной деятельности. Эффективное использование 
ресурсов, инновационные подходы, грамотное финансовое планирование, 
соблюдение правовых норм и продуманная стратегическая политика 
обеспечивают устойчивый рост и конкурентоспособность на рынке. 
Компании, которые успешно управляют своей собственностью, способны 
быстро адаптироваться к изменяющимся условиям и эффективно реагировать 
на вызовы экономической среды. 

Корпоративная структура. Это определение организационной 
структуры, которая включает в себя как внешние, так и внутренние элементы 
(акционеры, менеджмент, дочерние компании и т.д.). Правильная структура 
помогает эффективно управлять ресурсами и настраивать корпоративные 
процессы. 

- Управление активами. Корпорации должны регулярно оценивать и 
классифицировать свои активы (например, недвижимость, оборудование, 
финансовые инструменты), чтобы гарантировать их эффективное 
использование и максимизацию прибыли. 

Финансовые механизмы.Управление капиталом. Это процесс 
эффективного использования собственных и заемных средств для обеспечения 
роста и стабильности компании. Включает управление оборотным капиталом, 
контроль за ликвидностью, выбор оптимальной структуры капитала. 

Программа кандидатского экзамена по специальной дисциплине 
разработана в соответствии с положением о порядке присуждения ученых 
степеней, утвержденным Указом Президента Кыргызской Республики от 18 
января 2022 года №12, и на основании пасцорта специальности 08.00.06 -
национальная и региональная экономика 

Основу настоящей программы составили ключевые положения 
следущих дисциплин: «Экономика управления на предприятий», «Экономика 
предприятия» 



СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ- МИНИМУМ 

раздел 1. Теоретические основы формирования механизмов управления 
собственностью промышленных корпораций. 

Теоретические основы управления собственностью промышленных 
корпораций в современных условиях. Факторы влияющие на развитие 
экономики Кыргызской Республики. Ученые, изучающие влияния управления 
собственностью промышленных корпораций на экономический рост. 
Функции государства в реализации государственной управления 
собственностью промышленных корпораций. Главная задача государственной 
управления собственностью промышленных корпораций. 

Механизмы управления собственностью промышленных корпораций 
являются комплексом методов, инструментов и подходов, которые 
обеспечивают эффективное использование корпоративных активов и 
ресурсов. В основе этих механизмов лежат теоретические концепции, которые 
помогают понять роль собственности в функционировании корпорации и 
оптимизации ее бизнес-процессов. Рассмотрим основные теоретические 
основы формирования таких механизмов. 

Классификация форм собственности на виды (материальные, 
нематериальные, финансовые) и их характеристики позволяет разработать 
целевые подходы к управлению. Например, управление недвижимостью 
требует иных подходов, чем управление нематериальными активами, такими 
как интеллектуальная собственность или права на торговую марку. Для того, 
чтобы рассмотреть корпоративную собственность в Кыргызстане. В ней 
подчеркивается важность эффективного корпоративного управления, которое 
не только оптимизирует внутренние процессы, такие как управление 
собственностью и принятие решений, но и укрепляет внешние аспекты, такие 
как отношения с инвесторами и другими заинтересованными сторонами. 
Виды инвестиции по объекту инвестирования. Классификация инвестиции по 
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форме собственности. Прямые иностранные инвестиции. Финансовые 
(портфельные) инвестиции. Классификация инвестции по источникам 
финансирования. 

Роль управления собственностью промышленных корпораций в развитии 
экономики. Управление собственностью промышленных корпораций является 
ключевым фактором, определяющим не только финансовое состояние 
конкретных компаний, но и состояние экономики в целом. Эффективное 
управление собственностью помогает не только повысить 
конкурентоспособность корпораций, но и способствует устойчивому 
экономическому росту, улучшению инфраструктуры, созданию рабочих мест 
и внедрению инноваций. 

Раздел 2. Анализ механизмов управления собственностью в 
промышленности Кыргызской Республики 

Промышленный сектор Кыргызской Республики обладает 
значительным потенциалом для дальнейшего развития, благодаря усилиям 



правительства по привлечению иностранных инвестиций и созданию 
благоприятного бизнес-климата. 

Информационный подход ставит акцент на анализе и использования 
информации для промышленные корпорации Кыргызской Республики играют 
ключевую роль в экономике страны, с акцентом на горнодобывающую, 
пищевую, лёгкую и химическую промышленность. Процесс управления 
корпоративной собственностью и предлагаются разработанные автором 
методики, включая управление дочерними предприятиями корпорации, 
управление долями и пакетами акций, управление корпоративным 
недвижимым имуществом и управление нематериальными активами 
корпораций. 

Промышленный сектор Кыргызской Республики обладает 
значительным потенциалом для дальнейшего развития, благодаря усилиям 
правительства по привлечению иностранных инвестиций и созданию 
благоприятного бизнес-климата. Свободные экономические зоны, такие как 
СЭЗ "Бишкек" и СЭЗ "Нарын", предлагают налоговые льготы и упрощённые 
процедуры для инвесторов, стимулируя рост различных отраслей. 
Диверсификация экономики . становится ключевым направлением, 
включающим развитие 1Т-сектора и возобновляемых источников энергии, что 
помогает снизить зависимость от традиционных индустрий. 

Состояния экономики и управления собственностью промышленных 
предприятий Кыргызской Республики и ее структура. Факторы влияющие на 
изменение структуры экономики страны. Основные макроэкономические 
показатели характеризующие структуры экономики. Последствия пандемии 
СОУГО- 19 на развитие экономики Кыргызской Республики. 

Раздел 3. Пути повышения эффективного управления 
корпоративной собственностью 

Методы управления корпоративными пакетами акций и долями 
юридических лиц, а также проанализирован процесс управления объектами 
корпоративного недвижимого имущества на практическом примере. 
Эффективное управление требует соблюдения правовых и экономических 
норм. Управление корпоративными активами осуществляется в рамках 
замкнутого процесса, включающего инвентаризацию, анализ, планирование и 
реализацию. 

Для создания эффективной системы управления активами компания 
должна придерживаться принципов эффективного управления, которые 
включают в себя соблюдение гражданского и хозяйственного 
законодательства. Реализация этих принципов позволяет оценить 
эффективность созданных механизмов управления. Одной из основных 
характеристик управления коммерческой недвижимостью является высокая 
степень генерализации, что затрудняет быстрое влияние собственника на свои 
активы. В связи с этим распространённой практикой является передача 
отдельных объектов в управление конкретным юридическим или физическим 



лицам. Такой подход позволяет группировать и локализовать управленческую 
деятельность, тем самым обеспечивая эффективное управление. Объединение 
объектов приводит к изменению их юридического статуса, что влечёт за собой 
необходимость выбора новых методов управления собственником. 

Развитие промышленных корпораций является ключевым фактором для 
устойчивого экономического роста Кыргызской Республики. Поддержка и 
стимулирование этого сектора, а также создание благоприятной 
инвестиционной среды будут способствовать дальнейшему процветанию 
страны и повышению качества жизни её граждан. 

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Адова И.Б. Управление результативностью: обзор успешных 
корпоративных практик [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Адова 
И.Б.— Электрон, текстовые данные. — Новосибирск: Новосибирский 
государственный технический университет, 2018.— 200 с.— Режим доступа: 
Ьйр://\у\у\улргЪоокзЬор.ги/91565.Ь1т1.— ЭБС «1РЯЬоокз». 

2. Асаул А. Н., Павлов В. И., Бескиерь Ф. И., Мышко. А. 
Менеджмент корпорации и корпоративное управление. - СПб.: Гуманистика. 
-2006.-328с. 

3. Ансофф И. Новая корпоративная стратегия. - СПб: Издательство 
"Питер", 1999. - 416 с. - (Серия "Теория и практика менеджмента"). 

4. Алпатов А.А. Эффективное управление долями и акциями. М.: 
ВШПП, 2000. 327 с. 

5. Асаул А.Н., X. С. Абаев, Ю. А. Молчанов. Управление, 
эксплуатация и развитие имущественных комплексов. СПб.: Гуманистика, 
2007. 250 с. 

6. Асаул А.Н. Экономика недвижимости: учебник для вузов /А.Н. 
Асаул, С.Н. Иванов, М.К. Старовойтов. - Изд-во АНО «ППЭВ», 2009. - 624 с. 

7. Асаул, А.Н. Теория и практика управления и развития 
имущественных комплексов /А.Н. Асаул, Х.С. Абаев, Ю.А. Молчанов. - СПб.: 
Гумани-стика, 2006. - 250 с. 

8. Артемова Л., Назарова А. Итоги экономического и социального 
развития в 2003 году // Экономист, №12, 2003. - стр. 19-24. 

9. Асаул А. Н., Карасев А. В. Экономика недвижимости: Учебное 
пособие. - М.:МИКХиС, 2001 г. 

10. Бежин, Е.В., Щербинина, А.А. Конкуренция и корпоративное 
управление: эмпирический анализ для российских фирм // Сборник докладов 
годовой тематической конференции НЭА «Образование, наука и 
модернизация». Москва: МШЭ МГУ им. М.В.Ломоносова, 2011. - ЦКЬ: 
Ъйрз:// ЬПр5://риЪ1юа1;юп8.к5е.т/сЬар1;егз/185435962 (дата обращения 
16.12.2024). - Текст: электронный. 



11. Бурлацкий А., Айбиндер Г., Головнина Г. Роль корпоративного 
управления в повышении капитализации компании // Управление компанией, 
2003, №2. с.15-18. 

12. Блюмгардт А. Модели корпоративного управления. - К.: Наук 
мысль, 2003.-380 с. 

13. Блюмгардт А. Модели корпоративного управления. - К.: Наук 
мысль, 2003.-С. 13-14. 

14. Берглоев Э. Управление акционерными обществами в странах 
переходного периода: Теория и политическое значение в редакции Мазахико 
Аоки и Хьюнг-Ки. «Корпоративное управление экономики переходного 
периода: внутренний контроль и роль банков», Вашингтон. Всемирный Банк, 
1993. 

15. Булатов А.Н. Методические инструменты комплексной оценки 
экономической эффективности корпоративного управления: Автореф. дис. 
канд. экон. наук. Казань, 2002. - с.22. 

16. Бандурин А.В, Дроздов С.А., Кушаков С.Н. Проблемы управления 
корпоративной собственностью. М.: «БУКВИЦА», 2000. 160 с. 

17. Бойко, А.Н. Государственное регулирование экономики: учебное 
пособие / А.Н. Бойко. - Москва: Тровант, 2010. - 272 с. - 18ВК 978-5-89513-
182-4. 

18. Боголепов К. Н. Разработка методики оценки эффективности 
управления недвижимостью корпорации // Экономико-правовое обеспечение 
функционирования хозяйствующих субъектов в России - С-Пб.: 
Межрегиональный институт экономики и права, 2006. 

19. Боголепов К. Н. Использование недвижимости в соответствии с 
организационной стратегией корпорации // Экономика России: тенденции, 
перспективы, возможности - М.: ИНИОН РАН, 2006. 

20. Боголепов К. Н. Методика управления корпоративным 
недвижимым имуществом // В прил. к журн. «Экономические науки» - 2005 г. 
-№3. 

21. Боголепов К. Н. Разработка организационной стратегии 
корпорации в части управления недвижимостью // В прил. к журн. 
«Экономические науки» - 2005 г. - №4. 

22. Буравлев А. И., Горчица Г. И., Саламатов В. Ю., Степановская И. 
А Стратегическое управление промышленными предприятиями и 
корпорациями. - М.: изд.: ФИЗМАТ ЛИТ, 2008. - 176 с. 

23. 16.Волков, А.М. Швеция: социально-экономическая модель: 
Справочник / А.М. Волков. - Москва: Мысль, 1991. - 188 с. - 18ВЫ 5-244-
00533-2. 

24. 17.Гутман Г., Лапыгин Ю. Собственность (сущность, формы, 
социальные последствия). Владимир, 1995. - 66 с. 

25. Горемыкин, В.А. Экономика и управление недвижимостью: 
учебник / В.А. Горемыкин. - М.: МГИУ, 2007. - 345 с. 

26. 18.Дорошенко, Л. Глобальный взгляд на корпоративное 
управление: по материалам МсКтзеу & Сотрапу, 1пс. 03-12-2002. 



27. 19.3адыхайло, Д. В. Корпоративное управление: учеб. пособие / 
Д.В. Задыхайло, О.Р. Кибенко, Г.В. Назарова. - X.: Еспада, 2003. - 688с. 

28. 20.Задачи системы внутреннего контроля и ее элементы изложены 
в книге 1п1;егпа1 соп!го1 - т!е§га1;ес11гате\уогк. - С080 . - 8ер1етЬег 1992. 

29. Зайцев Н. Л. Экономика промышленного корпорации: Учебник. -
4-е изд. - М.:ИНФРА-М, 2002 г. 

30. 21.Ионцев М. Г. Акционерные общества. Правовые основы. 
Имущественные отношения. Защита прав акционеров. - М.: Издательство 
"Ось-89". 1999.- 144 с. 

31. 22.Ионцев М. Г. Акционерные общества. Часть 2. Управление. 
Корпоративный контроль. - М.: Ось-89, 2000, 128 с. 

32. 23.Искаков, И.И. Система корпоративного управления в 
Кыргызской Республике [Текст] / И.И. Искаков. - Бишкек, 2003. - 124 с. 

33. Иволга А.Б. Экономическая безопасность и ее составляющие как 
основа жизнедеятельности корпорации // Молодой ученый. - 2012. - № 1. Т.1. 
- С. 113-116. [Электронный ресурс]. - ЦКЬ: 
Ьйр://,у^л\п^.то1исЬ.ги/агсЫуе/36/4125. (дата обращения: 22.03.2014). 

ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ ПО ПРОГРАММЕ-МИНИМУМ 

Раздел 1. Теоретические основы формирования механизмов 
управления собственностью промышленных корпораций. 
1. Что такое корпорация? 

2. В чем отличие корпорации от других форм бизнеса? 

3. Какую роль играет совет директоров в корпорации? 

4. Какие бывают типы корпораций (публичные, частные, государственные)? 

5. Что такое уставный капитал корпорации? 

6. Как формируется прибыль корпорации и как она распределяется? 

7. Какие бывают виды акций и каковы их отличия? 

8.Что представляет собой механизм управления собственностью в 
промышленной корпорации? 
9. Факторы влияющие на развитие экономики Кыргызской Республики. 
10. Что такое стратегическое управление собственностью корпорации? 
11. Как механизмы управления собственностью влияют на устойчивость и 
долгосрочное развитие корпорации? 
12. Внутренний механизм корпоративного управления. 
13.Причины возникновения корпоративного управления в мировой 
экономике. 
14. Отличительные черты корпорации. 



15. Участники корпоративных отношений. 

Раздел 2. Анализ механизмов управления собственностью в 
промышленности Кыргызской Республики 

1. Что такое промышленная корпорация, и чем она отличается от других видов 
корпораций? 
2.Какие крупнейшие промышленные корпорации существуют в КР? 
3 .Как классифицируются промышленные корпорации (по отрасли, масштабу, 
форме собственности)? 
4.Какие этапы развития проходят промышленные корпорации? 
5.Какую роль играют промышленные корпорации в экономике страны? 
6.Какие факторы влияют на рентабельность промышленных корпораций? 
7.Как оценивается стоимость промышленных активов? 
8.Состояния экономики Кыргызской Республики и ее структура. 
9. Факторы влияющие на изменение структуры экономики страны. 
10. Основные макроэкономические показатели характеризующие структуру 
экономики. 
11. Последствия пандемии СОУГО- 19 на развитие экономики Кыргызской 
Республики. 
12. Какую роль играют государственная и частная собственность в 
промышленности Кыргызской Республики? 
13. Каковы перспективы развития механизмов управления собственностью в 
промышленности Кыргызской Республики? 
14. Как повышение прозрачности и корпоративного управления может 
повлиять на эффективность использования собственности в 
промышленности? 
15. Как улучшение механизмов управления собственностью может 
способствовать экономическому росту и устойчивости промышленного 
сектора страны? 
16. Как роль государственного регулирования влияет на механизмы 
управления собственностью в промышленности Кыргызстана? 

Раздел 3. Пути повышения эффективного управления 
корпоративной собственностью. 

1. Как влияет структура собственности на эффективность управления 
корпорацией? 
2. Какие модели владения корпоративной собственностью наиболее 
эффективны? 
3. Какую роль играет совет директоров в повышении эффективности 
управления? 
4. Какие практики корпоративного управления могут снизить агентские 
конфликты? 



5. Каковы ключевые показатели эффективности (КР1) в управлении 
корпоративной собственностью? 
6. Как увеличение роли независимых директоров и улучшение корпоративной 
структуры может повлиять на управление собственностью? 
7. Как проводить оценку эффективности использования корпоративных 
активов? 
8. Как налоговая политика влияет на управление активами корпорации? 
9. Как минимизировать финансовые и юридические риски при управлении 
собственностью? 
10. Какие международные стандарты корпоративного управления применимы 
в крупных корпорациях? 
11. Как улучшение взаимодействия между акционерами и менеджерами 
помогает оптимизировать управление корпоративной собственностью? 
12. Какие финансовые механизмы могут быть использованы для повышения 
эффективности использования корпоративной собственности? 
13. Как улучшение корпоративной отчетности и прозрачности может повлиять 
на эффективность управления собственностью в корпоративном секторе? 
14. Какие стратегии могут быть использованы для оптимизации структуры 
собственности и управления активами корпораций? 
15. Какие методы оценки корпоративных активов могут быть применены для 
улучшения принятия управленческих решений? 


