N. ApaGaeB atbiHgarsl KbIprei3 MamiekeTTUK yHUBepcuteTd sxana K.
bamacareln  atbiHgarel  KeIprel3  ylnyTTyK  YHUBEPCUTETHHHH — QJIJIBIHAATBI
nejaroruka WIMMJIEPUHUH JOKTOpY (KaHIWJAThl) OKYMYIITYYIYK JapaskachblH
M3JEHUN anyy Y4dyH yromrtypyiaran J[ 13.23.675 nuccepTauusiiblKk KEHEIIMHUH
aJIJIBIH ajla KOPTroo KbIMBIHBIHBIH No 13

MHPOTOKOJIY

26-deBpans 2025-%KbUT bumikek maapsl
Kateimkangap:

1. YopoB MamatkaH JKeTuMHUIIOBUY m.u.a., 13.00.02
2. PaumkynoBa Axapoyoy CymnypoBHa mu.na., 13.00.08
3. HannanbaeBa Aiiryns KymraybekoBHa n.u.a., 13.00.02
4. MaatkepumoB Hypcanap OposibekoBuy m.u.x., 13.00.02
5. bepkumbaeB Kamanoex MelinpoexoBuy n.u.a., 13.00.08
6. babaes [loonorbait babaeBuu m.u.mi., 13.00.02
7. bonmxyposa Umenkyns CaaplkoBHA n.u.a., 13.00.08
8. baiicepkeeB AckapOek DceHOBUY n.u.n1., 13.00.02
9. CybanoBa Metinkan CybaHoBHA m.u.na., 13.00.02
10. CusieB Tamran6exk MoHOIA0pOBUY m.u.na., 13.00.02
11. CeiapixoB baxeiT {ukambaeBud m.u.j., 13.00.08
12. CatpibexoBa Maiipamkynn AOGIbIKYJIOBHA n.1.K., 13.00.02

JAuccepranMsyiblKk  KEHEIITHH Teparachbl: II€Jaroruka WIMMIECPUHUH
noKTopy, mpodeccop Hopor M. XK.

JuccepranMsiibIK  KeHEIITHH  OKYMYIITYY  KaT4bIChl:  II€aroruka
WJIUMJIEPUHUH TIOKTOPY, MoleHT Yannanbaera A. K.

YAKTBIH TeparachlHbIH OyHpPYry MEHEH OEKUTWIT€H AMCCEePTalHUsIIbIK
KeHETHH 15 mydecyHeH 12 mydecy karelllyyna, ajgapAblH MUMHEH 4 Mydecy,
TaJKYYJAHBIN KaTKaH JUCCEPTALMSHBIH OarbIThl OOIOHYA WIIMMJIUH U IOKTOPJIOPY,
KEHELITHH bIMbIHBIH auyy CyHYIIy Oap.

Kyn TapTuon:

M3nenyyuy latmananueB bonotbex AmanoBud "OpTO KECHUNTHUK OWIUM
Oepyy cucTeMachbiHIa OKYYy-TapOus TMPOILIECCHH OalKapyyHyH IeaarorukaiblK
maptrapel” artyy Temanarsl 13.00.08 - kecuntuk 6miMM O€pyYHYH TEOPUSCH KaHa
METOJMKACHl AAUCTUTU OOIOHYA TMENaroruKa WIUMIACPUHWH KaHIUIATHI WIMMHMA

JapakachblH W3ICHUI alyy Y4YyH JKa3bpUIraH JUCCEPTAIMSCHIHBIH aJJIbIH aJa
KOPTOoOCy.



HMuccepramusabik um M. ApabaeB atbiHgarsl KbIprel3 MamiieKeTTHK
YHUBEPCUTETUHUH TIeAaroruka kadeapacbiHaa aTkapbUIraH.

Naumuii  kerekum: babGacB [leenmer0Oaii babGaeBuu - meparoruka
WIMMJEPUHUH JIOKTOPY, podeccop.

Tepara: Ypmartyy OYryHKYy OoTypymAy Kateimyyuyiapsl! [llarmananues
bonotbex AmanoBuuTHH “OpTO KECHUNTUK OWIMM Oepyy CHUCTeMachbiHAA OKYY-
TapOWsl MPOIECCUH OalTKapyyHYH TMEIaroTHKaIbIK MapTTapbl’ aTTyy TeMaJarsl
13.00.08 - kecuntuk OmnauM OEpyyHYH TEOPHSCHI >KaHAa METOIUKACHI, aJUCTUTH
OOIOHYa TMenaroruka WIMMACPUHUH KaHIUAAThl OKYMYIITYYJIYK Jdapa)KachlH
W3JICHUII aJlyy YUYH >Ka3blUIraH AUCCEPTALUSIIBIK UITUH TAJIKYyIailobl3.

JluccepTalvsiHBIH HETU3TH Ma3MyHYH, MaHbI3bIH, MAKCaTbIH JKaHA ©30KTYY
YKEPIJIEPUH alThIN OEpYyy YUYH CO3 U3ACHYYUYre OepuiieT.

M3nenyyuy IllatmananueB boioTOek AMaHOBUY JUCCEPTALUSUIBIK WIITHH
HErM3rd Ma3MyHY MEHEH TaaHbIIITHIPBIN OTTY ([{0KIaaabIH TEKCTH TUPKETIET).

KouliiblHaABIH  TOpearachl: M3aeHyyuyHYH  auccepTanus  OoroHYa
OasHaamacs asakTaabl. Kumie kannaii cypoosop 6ap?

Tepara: Ce3 Cuses Tamranbexk Monongopouuke Oepuiier. CusieB T. M.
NeAaroruka WIMMAEPUHUH JOKTOpy, mpodeccop: bomorbex AmaHoBHUKE Oup
Heue cypooM Oap.

1-cypoo: MTuH MUNAETTEpU KaHYa MyHKTaH Typat?

2-cypoo: Kpurepuiinep mereH sMHE kaHa ajap a3bIpPKbl MIApTTa KaHYAIBIK
JICHIAJIIE AKTYanayy?

N3aenyyuy: Cypoonysra 4yoH paxmat, Tamran6ex MoHomgopoBuy!

1. MintuH MUIIETTEpH TOPT MyHKTAH TypyM, ajiap Oalika yuryHmaal 6apasik
U3WI06J0pTe KOIOJIraH TajanTaplblH ajJKarblHIa, TeMa OOoroHYa KapajiraH
MaceseNepau 4Yedyyre MYMKYHAYK Oepyydy TNeAarorukaiblK —I[apTTapibl,
KOHLETTYaJIJIbIK HeruzaemMenepu TEOPUSIIBIK KaKTaH U3UJIZET,
AKCIIEPUMEHTAJIBIK TEKIIEPYYTe allyyJla HEru3ru 0arelT Oepyyre apHaiaras.

2. DKMHYM CYpOOHYy3ra Oepe TypraH >KOOINTY IIapTTamn TypraH Hepce, Oy,
anberTe, a3bIpKbl yuypaarsl KeIprei3cranmarsl OuianM Oepyy CHCTeMachl ©3reue
COIMAJIIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK KbIpJaalia Maiyia OONroH NPUHIUIIHAIAYY KaHBI
KOPYHYII SKeHAuruHiae Oomym xataT. KooMmmyk cdepanHbiH O0ajbIK >KaKTapblH
KaMBIThITaH KapJAUHAIIBIK ©3repYYJIepaAyH MIapThiHAa OUIuM Oepyy cucTeMachiH
0AaaJIOOHYH COIMANJBIK IIAPTTApbI, >KaJlbl dJi¢ KPUTEpUilliepu KenTereH
acriekTuiepae u3wieHOereH OOWIoH Kanyynaa. bym skarmail  okanmel e
NeJarorukagblK M3WIAeeJ0pAYH HETU3ru npoodiieMachiHa, aTan auTKaHaa, OuiIum
Oepyy CHCTEMaChIHBIH COLHMANIBIK (YyHKUUSATIApbIHA, ©3re4e OpPTO KECHUMNTHK
ounuMm  Oepyy MeKeMmelepuHe, KOJUIeDKIepre Tuemenyy. byn  oxarmai
TPAHCIUCIUIUIMHAPABIK OarbITTarkl M3WIAe0JepAy Tanan Kbuiar. Mucamsl O.



JtopKreMInH 3MreKTepunie Ouanum Oepyy MeKeMecH, MEKTeN COLMANABIK (aKT,
KOOMJIyK MaMHUJIeJIep ©3reue Typ/e Kaiipa jkapajia TypraH 4elipe KaTapbl KapaJar.
3. JwoopkreiiM Ounum OepyYHYH Ma3MyHYH H3WIJOOHYH COLIMOJIOTHSIIBIK
METOJJOPYH KOJJIOHYY MEHEH raHa TyuryHyyre bomorOek nen Oaca Oenrusieres.
Aara ymail, OunuM Oepyy CHCTEMAchIHBIH COLMAIABIK  (YHKIUSIIAPBIH
CTPYKTYypanbIK-QyHKIMOHANABIK OarbiTTa n3mijaeren T. Ilapconc, P. Mepton x.0.
OounuMm OGepyy CHCTeMAachiHBIH 0aanoo, YeHEeMINK c(epachlH H3WIICHIKEH XaHa
anmap OwiuM Oepyy MEKeMENepHMHMH KOOMIYK TajanTapra [aiKell Keluil,
MaMJIEKET TapaObIHaH KOPIOJITrOH COLMANABIK (QYyHKIUSIAPABl aTKapyyCyHa KOHYJI
OypymikaH. JlucceprauuMsHbIH TeMachlHAa OalaHBIIUTYy KapairaH OaalloHyH
KPUTEPUNJIEPUHUH WYUHAEC (QYHKIMOHANABIK 0aanoo KpUTEpuiliepuHe aipblkua
MaaHW OEPWIINI, aHbI COIUAABIK KOHTEKCTE Kapooro 0achiM kacairan. OmoHg0u
ane, OunuM Oepyy CUCTEMachl 3KOHOMMKAIBIK (DYHKLIMSUIApAbl aTKapraH »aHa
KOOMJYH 3KOHOMHKAJIBIK TOJICHCTEMAChl MEHEH OJIyTTyy OaillaHblTa OOJTrOH
MHCTUTYT KaTapbl MYHO31eJIyll, OMJIUM Oepyy Mekemenepu 0azap S3KOHOMHUKAJIBIK
CUCTEMAaChbIHbIH Oup Oeyyry Karapbl Kapajibll JKaTKaHAbI'BI Ja 0aanoo
KPUTEPUIJIEpUH MAapTo010. ANOETTe, UIITE aJAUCTUKE AAsPJO0A0 MHCAH KaTapbl
KaJBIITaHABIPDYY MacelecHHe, pyXaHui OaanyylyKTap, MOpPalAbIK, YKYKTYK,
KYPYM-TYPYM HOpPMaJlapbIHbIH *.0. Oallkapyy MpOLECCHUHAEIH ©3re4ye OpAy Ja
kapasiraH. Koomaory TBIHBIMCBHI3 — e3repyyJiepre OaillaHelnTyy  0aanoo
KPUTEPHUIIEPUH aHBIKTOO, TAKTOO OOIOHYA TEOPHUSJIBIK KOHLEMUUSIIApAbIH KaHa
AMIIMPUKAJIBIK MaaJlbIMaTTap/ibl MHTEPIPETALMIO0 METOAJOPYHYH >KaHbUIAHBII
JKaTKaHbIHA Ky0e Oosyymalb13. JluccepTranusuiblk WINTEe TeMa OOrOHYa, KOIOJITaH
MakcaTKa bUIabIK 0aajJoo0 KPUTEPUINIEPUHUH, MEXaHU3MUHUH MaaHUCHU
OenruieHun, ONTUMAJAYy BapUaHTTapbIH MaliJalHyyra apakeT *Kacall bl

Tepara: Ce3 baiicepkeeB Ackapbek DceHoBHUKe OepuieT. baiicepkeer A.
D. megaroruka WIMMAEpUHHUH TOKTOPY, Ipodeccop:

MeH nnuMui MIMMHU3IHA TOJIYTY MEHEH OKYN YbIKTBIM. MEeHIe TOMOHKY 161
cypoosiop maiiga 6onmy. CU3auH M3WIIOOHY3A0 Kapallblll jKaTKaH OalllkapyyHYH
MOJIEJIH JIETeH AMHE, KaHal TYIIYHIypMe Oepe anachi3?

N3nenyyuy: Ackapbek DceHoBHUY, CYpOOHY3ra YOH paxmar!

XanmeiceiHaH Kapacak, Oenrwiyy OOaToHI0M “Oamkapyy Mojenn’” KaTapsl
peanayy Oalikapyy CHCTEMAachlHbIH ap TapanTaH KapajraH KedypMmecy, MOJENH
KapajaT aHa aHbIH MIIMH, (PYHKIMOHAIJBIK MYHO316MOJIOPYH, CHCTEMAaJIbIK
HETU3JIEPUH aublll O€pYYyre, TAKTOOTO, aHBIKTOOTO OarbITTaIraH.

BalIkapyy MoJenu Oallkapyy CHUCTeMachIHJarbl ap KaHAai 3JeMEHTTEepANH
Taraajg AMKaJIBIIIBIH a4yblll KOPCOTOT, AUYBIKTAWT, TAKTAWT »aHA OUIOHY MEHEH
OamkapyyHyH TaTaan npoOJjeMaliapblH WIIKE allblpyyra MyMKYHAYK OepeT. Ap
Oup Oamikapyy MoOjenH, ajJderTe, KOOMAYH, SKOHOMHUKAHBIH jKaHa MaJaHUSTTHIH



OHYTYY TaJlalTapblHA KOOI OEepHuIl, ydypJarsl KbIpJaaubl 3CKe alyyra THHHIL.
KOOM/IYH JKaHbl PealyyJIyKTapblHa bUIANBIK THIHBIMCBI3 ©3TOpYH TypraH 4yeupe.
“bamkapyy MojeiauH’ Oallkapyy cHCTeMachl KaHAall KOpYHeT, OOJIOT jkaHa
Oonyiry MyMKYH, ail Oaimikapyy OOBEKTUCHMHE KaHJail Taacup STET, THIIIKBI
Yelpe1ery e3repyysiepre KaHTUIl bIHraljamar, KaHTUIl OalrkapbliraH MeKemMe o3
MakcaTTapblHa JKET€ ajaT, TYpyKTYy 6HYIe ajaT JEereH CbhIAKTYY HAeIapablH
KBINBIHABICBIH KaMTBITAH TEOPUSJIBIK HETU3/I€ TY3YJITOH TYIIYHYKTOPIYH, KO3
KapamTap/iblH, CXeMajap/blH TOIITOMY JIeCeK J1a OOJIOT.

bunuMm OGepyy cucteMachlH K€ MEKEMECHUH Oalikapyy MoJenu el
CTPYKTYpPaIbIK-(DYHKIITMOHANIBIK KOMIIOHEHTKE HETM3ENIUIl, aTajlraH CHUCTEMaHBI
K€ MEKeMEHHM OallKapyyHyH OUPAMKTYY CTpaTerusChlHa bUIAWBIK KOIOJITaH
MakcaTTapra *KeTyyre OarbITTalral MIIMEPAYYIYKTY YIOIITYPYY Aen TYLIYHCe Ja
bonorOek.

Tepara: Ce3 CatsiOekoBa MalipaMkyn AOJIbIKyJIOBHAra OepuiieT.

Carbi0exoBa M. A. — neqaroruka MJMMACPHHUH KaHIWAAThl, JOLEHT:

Yer MaMIIEKETTHK OKYMYIITYYJApAblH H3WIA66JOpPYHA® OpPTO KECHUIITHUK
oM Oepyy MEKEMENEpUHIEIH OKYyYy-TapOHsl MpOLECCHMH Oamkapyy KaHJal
HETrM3ru MYHe3re 33 001y Kapaiat?

N3aenyyuy: OpTO KECUNITHUK OKYY >KaWjapblHIa OKYYy-TapOusi MpOIECCUH
Oamkapyy macenecun mswiaereH H. M. Bbopeitko, B. B. Kpacuxora, O. E.
Jlebenea, M. A. CosioBLOBa CBISIKTYY OKYMYIITYYJApAbIH 3MI€KTEpU MEHEH
KaTap 3Jje, KOJUIE/DK/IE OKYY CUCTEMAChIH OalKapyy MpOLIECCUHUH ©3reoUeyKTopy
B. II. Bumnesckas, E. E. XKypunckas, B. B. 3emnsiHckuil sxaHa OamkanapablH
M3WIIeeJepYyHae Aa KapanaT. OpTo KECUNTHK OKYY >KailllapblHAA, KOJUICIXKAETH
OKYy-TapOMsi IPOLECCUHHH CHCTEMAChblH OalllkapyyHYH  ©3re4eJyKTepYH
TEOPUSJIBIK JKaKTaH TaJJOO0r0 ajraH aTajiraH OKyMYIITYyJapAblH 3MI'€KTEPUH/IE
OomM O6epyy MEKeMeNepruHIETH OKYY MPOIIECCHH OalIKapyy COIHAIBIK MYHO3TO
73 00JI0T Aen OENTruiIeHET.

Tepara: Yopos Mamarkan KeTUMHMIIIOBHY — TI€IarOruKa WIMMICPUHUH
TOKTOpY, npodeccop: Ilegarorukanblk MPOIECCTH HATBIMXKaANYy Oalikapyy Y4YH
OowM Oepyy yroMJIapbl KaH1aid 3aMaHOar mapTTapsl TY3YYCY 3apbii?

N3nenyyuy: Mamatkan JKeTUMUIIIOBUY CypOOHY3Ta YOH paxmar.

OH 000Jly KOMIIBIOTEPJIEp JOKANJbIK TapMakka >xaHa HHTepHeTke
TYTalITHIPBUIBIIBL, OWaMM Oepyy YIOMYyH OalikapyyHyH YEHEMIUK YKYKTYK
0azacbl BJEKTPOHAYK CHCTEMAaJallThIpyy, BeO-cailTka KHPIH3YY, AJIEKTPOHIYK
JIOKYMEHT KYTYPTYYHY HIIKE KHPTHU3YY, JKaHbI IiaTGopMaiapsl UIITEN YbITYY,
OKYYy MpOIECCUMHUH OapIIbIK KaThIIIyy4yyJiapbl YYYH MaajibIMaT 0a3achlH TY3YY
’KaHa >KaHBIPTYy, OUIIUM Oepyy MPOLECCUHUH camaThlHA MOHUTOPHUHI KYPIy3YY
CUCTEMAChlH MIITEN 4YbITYy, MEeJaroruKaiblK KaJapJapAblH KBadu(UKAIUSICHIH



KOTOPYIATyy, METOUKAIIBIK OachIMaap bl YbIrapyy CBHISKTYY Yapasiapjbl UIIKE
alIbIPyy 3aphLl.

Opto kecunTuk OmiaMM O€pyy CHCTEMAachlHlla OKYy-TapOusi MpOIIECCHH
3amaHOan Oaiikapyy ajKarblHAa >KaHbl MOOWIIHUK BEO-TUpPKEMENEpAHu HIITE
ybIryy. byn Thupkeme OKyTyydyiapra, ata-3Hejepre, rpynmnaHblH OalldybulapbiHa,
CTYACHTTEPANH ©3YH-63y Oallkapyy YIOMyHa >KaHa KETeKUYHJepre KepeKTYY
MaajbIMaTTapbl OEpeT.

Tepara: Ce3 CpiabixoB baxsiT /lukamOaeBruke OepuiieT.

CoiabixoB b. JI. — negarornka wimMIepuHuH J10KTOPY, 1OLEHT:

[IpenocraBnennas kannunatckas aucceprauus [llarmananueBa b. A. Ha
teMy: «llemaroruueckue yciioBusi ympaBieHHUsI 0Opa30BaTEIbHBIM IPOIIECCOM B
CUCTEME CPEIHEro MPO(PECCHOHATIBHOIO 00pa30BaHUS» COOTBETCTBYET MPOQPUIIO
JMCCEPTALIMOHHOIO COBETA. Y MEHS TOKE€ BOZHUKJIN HECKOJIBKO BOIIPOCOB.
Hackonbko qanHas npo6iema akTyalibHa B Baliei padote?

N3penyyuy: B coOBpeMEHHBIX YCIOBHUSIX TaKke H3MEHEHHEe (opm
yIpaBJICHUS B yUeOHBIX 3aBEACHUSX, pa3/ieJICHUE HA TOCYIapCTBEHHbBIC U YaCTHbIE,
U JIpyrue TMpoIecchl TPeOyIOT COBEPIICHCTBOBAHUS M HU3YUYCHHS YIIPABJICHHUS
y4eOHO-BOCIIUTATEIIbHBIM TPOIIECCOM B CPEAHHUX MPOPECCUOHAIBHBIX YUEOHBIX
3aBEICHUSX.

JlanHast mpoOJieMa akTyajabHa B CBSI3U C pa3pabOTKOM ONTUMAIbHON MOJIENN
yIpaBJICHUS y4eOHO-BOCIUTATEIBHBIM IMPOLECCOM B CUCTEME yUYE€OHBIX 3aBE/ICHUN
cpelnHero npoecCuOHaIbHOIO 00pa30BaHus, ONPEALISIONIEH ero NeJarornueckue
YCIIOBHSI.

Caenywommii Bompoc, Bbl TOBOpWIM O TMOJIOKUTEIBHON JMHAMHUKE B
COIIMAJILHONW  BOCTPEOOBAHHOCTU  CPEOHUX  MPO(PECCHOHATBHBIX  YYEOHBIX
3aBEJICHUI, HO KaK C KQUeCTBOM MOATOTOBKHU CIELIMAINCTOB?

M3nenyyuy: [la, Ha camom Jene, B HCCIEIyeMbIX 0O0pa30BaTEIbHBIX
YUpEXKACHUSAX HaOMIoAaeTcss pOCT CHpoca Ha pPhIHKE Tpyda HAa MOJOJIBIX
CHEIUAINCTOB C MPO(PECCHOHAIBHBIM 00pa30BaHUEM, IMOIYYEHHBIM B CPEIHUX
poPeCCHOHANIBHBIX YYEOHBIX 3aBEJACHHSIX. BBIMYCKHUKHA TaKUX YYPEKICHUUN
MOJIB3YIOTCSL BBICOKOM BOCTpeOOBaHHOCTHIO. CeTh cpelHux MpodeccrnoHalIbHbIX
0o0pa30BaTeIbHBIX YUPEKIACHUN HE TOIBKO COXPaHWIACh, HO M pacuupuiachk. B
HACTOSIIEE BpeMsl CYIIECTBYET MHOXKECTBO  YIPABJICHUYECKUX  CTPYKTYP,
OTBEYAIONIMX 32 OpPraHu3aluio Y4eOHO-BOCIUTATENBLHOTO Ipollecca B HITHUX
YUPEKICHUSIX.

Opnako, HECMOTps Ha TMOJIOKUTEIbHYIO JMHAMUKY B COIMAJIbHOU
BOCTPEOOBAHHOCTU CPEIHUX MPO(EeCCHOHATBHBIX yU4eOHBIX 3aBE/ICHUN, KauecTBa
NOJATOTOBKM  CIIELIUAJIUCTOB, YPOBEHb METOJUYECKOIO M TEXHOJIOTHYECKOTO
o0ecrnedeHurs NeAarornyeckux 3aj1a4d OTCTaeT OT TPeOOBaHUM.



Tepara: Ce3 bepkumbaeB KamanOexk MeitupOekoBruuke 6epuier.

bepkumbae K. M. — nexaroruka winMAaepUHUH TOKTOPY, npodeccop:
MBI OMHHMM, YTO B HEKOTOPBIX YUYPEKACHUAX MEITEIBHOCTh aJIMHUHUCTPALUU
ChIlpaJia KIIIOUYEBYIO POJIb B YMNPABJICHUH Yy4€OHO-BOCIUTATEIBHBIM IMPOLIECCOM.
Hackonbko 3Ta mpoOieMa akTyasibHa B Baiieil padore?

N3penyyuy: B peanuzanumum OpraHu3allMOHHOM MOJENIH  YNIPAaBICHUS
KIIFOUEBYIO pOJIb HrparOT ACATENbHOCTh aJIMHUHHUCTPAMM U  KOJUIEKTHB
npernojaBareynedl U CTyIAeHTOB. VccienoBaHune mnokas3ajlo, 4TO W CTYAEHTBI, U
MpernojiaBaTesid  BbICOKO  OLCHWIM  YyNpaBlIeHHE  y4yeOHO-BOCHUTATEIIbHBIM
MPOIIECCOM B  KOJUIEJXKE, YTO TMOJYEPKUBACT 3HAYUTEIbHBIA IMOTECHLIHAI
COBMECTHOM pabOThI CTYJICHTOB U MperogaBaTeei.

Tepara: Ce3 bonmxypoBa Nmenkyns CanbplkoBHara 0epuer.

bonmxypoBa N. C: Cucrema ymnpaBieHHSI KayeCTBOM OOpa3oBaHUS B
KOJUIEJKaX B TOCIEIHEE BpPEMSl MEPECMATPUBAETCS C YUETOM MEKIyHApOIHBIX
CTaHAapTOB. Balle uccienoBanue y4uTbIBA€T 3TH U3BMEHEHHUS?

N3nenyyuy: B Hacrosmiee BpeMs cucTema YIPaBICHHS KadeCTBOM
oOpa30oBaHus B KOJUIEH)KaX CTPOUTCA HA HOBBIX NMPUHIIMIIAX, B TOM YHUCJIE C YIETOM
MEKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB, YTO OTPAXKAET MOAXOAbl K COBEPIICHCTBOBAHUIO
o0pa3oBaTenpHOTO IpoLecca.

Bropoii Bonpoc. Xopomo. Ecnu cpennee npodeccuoHanbHoe yueOHOE
3aBeIeHHe pabdOTAET TOJBKO B COOTBETCTBUM C HOPMATUBHBIMH JIOKYMEHTaMU U
MOJICJIbIO YIIPABIIE€HUS, 3TO HE MNPUBEAET JU K CHIKEHHIO 3(()EKTUBHOCTH
paboThI?

MN3penyyuy: Crnacu6o. OtBeT Ha BTOpo Bompoc. KoHeuHo, denmoBeYecKuid
dbakTop Takke JODKEH OBbITh MPUHAT BO BHMMaHWe. OIHAKO TPU peau3aiu
CUCTEMBI KadyecTBa B CpelHEeM Mpo¢decCHOHATBHOM Y4eOHOM 3aBEJICHHH KaXaas
poLeaypa J0JKHA OBbITh TIIATENBHO M3Y4Y€HA, JOKYMEHTHpPOBaHA U pa3zpaboTaHa
MEHE/UKEpAMH M HUCHOJHUTENSIMU. B 3TOM OTHOLIEHMH pa3pabOoTaHHBIE
MOJIOKEHUS M TPOrpaMMbl UMEIOT KIIOYEBOE 3HaueHHe. TOJIbKO OO0BbeauHSS
yCWIMSI BCEX YYAaCTHUKOB Yy4eOHO-BOCHHUTATEIILHOTO TMpoOIlecca B CpeaHEM
npoecCHOHATEHOM yueOHOM 3aBEICHUHM U MPOBOJSI padOTy MO BCEM acleKTam
KauecTBa 0OOpa3oBaHUS W BOCIUTAHUS, MOXHO JIOCTHYh pe3yiabTaToB. Pabota
MPOBOAUTCS B COOTBETCTBUU C HOPMATUBHBIMM JOKYMEHTAMU M OCHOBHBIMU
GYHKIUSAMM yIpaBJIeHUs,, HO €CJIM B OPTaHU3AlMOHHOW CTPYKTYPE BBISBICHBI
MPOTUBOPEYHS U €CIIU JIeATEIbHOCTh B 3TOM HaIpaBJICHUM HE OOHOBIIAECTCS YEpe3
CHEUaTbHYI0 MOJIENb, 3TO IPUBEAET K CHUKEHUIO 3 (HEKTUBHOCTH paOOTHI.

KuliipiHabIH TOpOaracbl: Kumae kanmait cypoosiop 6ap? Ce3ay mwiaumuit
xetekuncu, npodeccop babaes Jleenoerbait babaeBuuke OGepenn.

Bbabaes /I. b. - nenarorvka wimMIepuHuH JOKTOPY, TIpodeccop.



Ypmartyy Tepara, kosuieranap, Cusnepre bIpaas3blybUIbIK OuigupeOus!
ByryH MeHMH acMpaHTBIM YYYH a0JaH KOONKEPUMIMKTYY KYH OOJYIl sKaTKaHbIH
Kepyn Typacbizfaap. Cuzaepre UMMM U )KOHYHIe aiiTaapjaH Mypaa, boaoroek
AMaHoBHY OminM Oepyy TapMarblHIa, alpblk4a OPTO KECUIITUK OKYY JKalaap/ibl
YIOIITYpPYY, Oalkapyy >karbiHaa adJaH 30p TaKbIpbliidackl Oap, SMIeKYmI jkKaHa
YpIrapMayvblil HHCAH 3KEHAUTUHE KOHYIYHY31epay Oyprym Kejer.

Ap Oup OpTO KECHUNTHK OKyy KaWblH Oamrkapyyaa, YIOMTYpyyaa
apTHIKYBUIBITBI, TaJaHThl Oap »KaHa yIIyJd TapMakTa 3MI€rd YYYH MAaMIIEKET
TapaObIHAH OEpWIIreH CHIIBIKTApbl Oenruinyy. TeMaHsl TaHpaan ajlyyra e3yHYH
UIITEN JKaTKaH MPaKTUKAJIbIK MIIM Ja TYPTKYy Oongy aecek 6onor. M Keipreiz
Pecnyonukaceiabin  [lpesuaentunun 202 1-xbpuiabi - 29-sHBapbiHgarsl Ne 1
Kapneirer, 2018-2040-xpmapra  Keipreiz  PecryOnmkacelH — @HYKTYPYYHYH
VYayrryk ctparerusicel, Keiprei3 PecnyOnukacbiHbiH OkMOTYHYH 202 1-KbUIABIH
4-maiipiHmarsl Ne 200 TtoxTtomMy MeHeH KaObun anmbiHraH 2021-2040-xbiimapsi
Koiprei3 PecnyOnukacbinga OMimM OepyyHY OHYKTYPYY IPOrpamMMachl ChIKTYY
MaMJIEKETTHK CTPYKTypanap TapaOblHAH MIUTEJIUI YBITHIN, OWJIMM >KaHa TapOus
Oepyy Tapmarbl Tyypaldyy KaObUl ajblHIaH KOHLENUIUAIapAa, CTPaTerHsuIbIK
JOKYMEHTTEpPJIC, YKYKTYK-HOPMATHUBJIMK aKThUIapJa KaMTbUIraH OarsITTap,
OCNTMJIEHreH MUWJAETTep MeHeH maprraibin, KPP OunuM  kaHa WiIMMH
MUHUCTUPJIMTMHUH, KOTOPKY OKYY >KaljgapAblH WJIMMUNA W3WJIA66 HIITEPUHUH
TEMaTUKaJIbIK TUIaHJapbl MEHEH OailylaHbIlITa aTKapbuiael. MmTe opTo KECUNTHUK
OKYY >Kail1arel OKyy-TapOusi MPOLECCUH OalllKapyyHYH ©3reueiIlyKTepy, Ma3MyH,
byHKIUSAIAPHI aHaJIN3re aJIBIHTaHIBITBIH/IA, (G YHKITMOHAIBIK 0aajto00
KPUTEPUNIEPUHUH apTHIKYBLIBITEl AHBIKTAJBIN, KECUIITUK OPTO OKYY >KalJIarbl
OKYY IpOLIECCUH OalIKkapyy CHCTEMAachlH ©pKYHAOTYYHYH TECOPHUSUIIBIK OarbITTapshl,
KOHIENTYaJJIbIK HETU3JIEPH KapaJblll, ©3reUeqyKTepy, GaKkTopiaopy alKbIHAAJIBIII,
KECUNTHK OPTO OKYY JKaiJiarel OKyy-TapOWsi MPOLIECCHH OallKapyyHyH MOJAENU
WIITEIINI YbIKTHI KaHa aHBIKTAJITaH Me1aroruKajbIK [apTTap/IbIH KaHa MOIEJINH
HATBIKAYYJIyTy SKCHEPUMEHTAIBIK >KaKTaH TEKIIepUIT >KAKIIbl HaThlikara
KETTH.

Nnumuii s)xeTekun Katapbl AUCCEPTAHT ab/laH aKTyalllyy, KEPeKTYY UINMUI
IMTIeK )KapaTKaHbIH OenruieiiM. AnlOerTe, MMMHUI U3WIIOOHY *Ka3blll >KaTKaHJa
KeMUYMIUKTep 0051001 KOMOONT. Ap OMp alThuIraH KEMUWIHMK, CyHYII, TaJKyynaa
alThUITaH MUKUP KapajaT, MYUYYJIYIITYKTOPIY CO3Cy3 OHA0MOy3, ajmap Ou3 y4yH
MaaHunyy. byn smMrexkTtu, nuccepTaiusiHbl KOProoro CyHymraim xana Cuzaepau
Kojion OepyyHy3nepay cypanam. Mzpenyyuy 13.00.08 — xkecuntuk Ouimm
OepYYHYH TEOpHUsCHl >KaHAa METOJUKAChl aJUCTHIM OOIOHYAa TIeJaroruka
WIMMJICPUHAH KAaHIWJAThl OKYMYIUTYYJyK Japa)kacblH H3ACHUN allyy Y4YYH
TaTBIKTYY AEI CENTENUM.



KbliibIHABIH TOpearachl: JlUCCEepPTaUMANIBIK HINTH TaJKyJOOrO ©TeIy.
Tankyyny Oamrarn, akTyalayyiayry OoOlooHYa alTcak, ajaberTe 3apbul TeMaja
JasipAaliraH UIITepauH Oupu aecek 00y0T. KooMayk-35KOHOMUKANBIK cdepaaars
e3repyyjep OwinM Oepyy CHUCTEMAaChlH, YKYTYK Oa3aHbIH Jla ©3repYIIyHO aJbll
KeaAu. YKYKTYK MBbIM3aMIbIH ©3repylly MEHEH Karap, OpTO KECHUNTHK OKYyYy
Xailnapaarsl OmnuM Oepyy *aHa TapOusi MPOLIECCUHUH OaIIKapyyCy, YIOIITYPYYCY
na e3repym xkataT. OKyy *kailap ken mpouiayy TapMak KaTapbl KaJbIITAHBIII,
OKYyy MporpaMMaliapbIHbIH, TapOus HUIIMHUH Ma3MyHY >XaHa (popmayiapbl >KaHbI
miapTrapra butaibiktamyyzaa. OmoHIoi sie, o3 aijablHya Oalkapyy »*aHa >KaHbl
KapXKbpl100 (opmanapbiHa ©TYY CBIIKTYYy KepyHylITep Oyl cucTeMajarbl
Oalkapyy MaceselepuH TaTaaqgaHTbil »kaTaT. OpTo KecunTuk OmwimM Oepyy
CHCTEMAaChIH/Ia aJUCTEPAN NAIpAOOHYH METOIOPY, Ma3MyHY KaHa IMapTTapbIHbIH
ap TYPIYYJAYTY, ajlaplbl JKOHTe cajlyy Maceleliepyd MeJarorukafarbl aKkTyalayy
TeMaylapJibiH Oupu Oostyn caHanat. OKyy-TapOusi mpolecCuH Oamikapyy OoroHua
KYPTY3YATeH M3WIAO0JIOpIYH HATHIKACKIHA, Oy Macesie KEeTHILITYY IEeHIIJ1e
M3WIJEHOCTeHN aHbIKTATyy/a. JKaHbl TUNITETH OPTO OKYY Kaljaplibl YIOMITYPYY,
OLLIOHJOW 3J€, THUelIeNyy TEOPHUSUIBIK aHa METOAOJOTHUIBIK Oa3anapchi3
xKypyyae.  KoHuenTtyanablk — HETM3AEpPAMH  SKETUIICU3AMIUM  MAaCEJICHHUH
aKTyanAyyJlIyryH apTTBIPBII JKaTaT. MaMmIIeKeTTUK JKaHa JKeKe MEHYHK
WHCTUTYTTapJbIH OenyHymry, Oamkapyy (QopMaldapblHBIH ©3repyIlly, KEeCHUIITHK
OpTO OKYYy KaWJapbhlHAArbl OKYy-TapOWsi MPOIECCUH KaipaJlaH Kapoo >jKaHa
W3WUJII00 3apbUIIBITBIH Tallall KbUTyynda. YIIyHAAW MmapTrrapaa, OpTo KECHUITHK
OmmM O6epyy CUCTEMAaChIHIa OKYY-TapOus MpOIEeCCHH OalllKapyyHYH ONTUMAJIYy
MOJICJIMH TY3YY ’KaHa IENaroruKalIbIK IIapTTap/ibl aHBIKTOO MAacelecH Jarbl Ja
aKTyaynyy 0oyym Typar.

JluccepTaHT MpaKTUKAIBIK J>KaKTaH TaXBIPHIAOATYy aauc KaTapbl, ©3
TaXBIPHINOACHIH TEOPHSUIBIK JKaKTaH WINTEN YbITyyra, CyHYIITapAbl Oepyyre
apakeT jkacaraH, 4YOH O3MIeK KbuiraH. OpTo KECUINTUK >KaHa OuiuM Oepyy
MEKEeMEeJICpUHUH OaIlKapyy WIIWH KaKIIbl OMITCHINTH OalKambI TypAy. MbIHIai
KU TapMakThl (MpaKTUKa >KaHAa TEOPUSHBI) OHPUKTHUPYYTe OOJTOH apaker
KOJIIOOT0 TaThIKTyy. OIIOHAYKTaH MEH Oyl HIUTH KOProoro CyHYUITalMBbIH,
msmigee umm 13.00.08 — kecuntuk OummM 6€pyYHYH TEOPUSCH )KaHa METOIUKACHI
aaucTUrd OOIOHYA TeJaroruka WIMMISPUHUH KaHIWJIATBl OKYMYIITYYIYK
Japa)kaChlH U3JICHUI allyy YUYH TaTBIKTYY JIETl ACETTEHM.

Tepara: Tankyyra ke3ek kenau. Kumae kangai oisop, cyHymrap 6ap.

Co3 bepkumobaeB K. M. - negaroruka WiMmMIepUHUH JTOKTOPY, podeccop:
Tema  muccepramuu  "llegarornyeckue  ycioBUsS — yNpaBieHHs  y4yeOHO-
BOCIIUTATEIbHBIM MPOLECCOM B CHUCTEME CpPEJHEro MpogeCcCHOHATHLHOTO
oOpa3zoBanus" ObUla HAyYHO U TMEJArOTHYECKd OOOCHOBAaHHO BBIOpaHa.



HccnenoBatens MpoBes NEAArOTHYECKUIl SKCIIEPUMEHT, TOCIEI0BATEIbHO U3yUUB
BCE JTalbl ATOrO IMpollecca, CUCTEMaTHYeCcKu oOpaboTan ero pe3yiabTaThl U
MIPOAHATIM3UPOBAJ UX C MOMOIIBI0 MeToaonoruu ['aBepcunyca. [Ipumenenue Ton
METO/I0JIOTUU TIO3BOJIMJIO MOJATBEPAUTH IOCTOBEPHOCTh MOJYUYEHHBIX PE3YIbTaTOB
Ha JJOCTaTOYHOM YypoBHE. JlJIg aHainM3a UTOrOBBIX MOKa3aTesaeil megaroruyeckoro
HKCIIEPUMEHTA HCIOJB30BATUCH (HOPMYIbI KOIPPHUIIMEHTOB, MPEIIOKEHHBIE O.
Mamb6eTakyHOBBIM U A. B. YCOBOH, ¢ HCIIOIB30BaHUEM METOJIOB MAaTEMATHYECKOU
CTaTUCTHUKH.

OpnHako B TEKCTe IUccepTalluu U aBTopedepara MpUCYTCTBYIOT OTICIbHBIC
CTHIIMCTUYECKHE, opdorpaduueckre u peJakIIMOHHbIE OMUOKH, KOTOPbIE YKa3aHbI
Ha CTpaHUIaX paldoThl, U UX YCTPAHEHHE MPEJCTABISACTCS HEOOXOIUMBIM. Takxke
TpeOyeTcsi COKpallleHrue oO0bema Kak aBTopedepara, Tak U camMoil JguccepTaluu,
yTOOBl OHa COOTBETCTBOBAJIAa YCTAHOBJIEHHBIM HOpMaM. Takum o0pa3om, Ha
OCHOBAHHMH MPOBEJECHHOTO aHajin3a, MOXHO CHeJIaTh BBIBOJ, YTO JUCCEPTALIHS
[latmanamueBa b. A. COOTBETCTBYET BCEM NPEIBSIBISIEMBIM TPEOOBaHUSAM U
MOKET ObITh PEKOMEH/I0BAaHA JIJIsl 3alTUTHI.

Ipumeyanus:

1. B nuccepramuum  HEOOXOIMMO YCHUIUTh HAyYHYIO HOBHU3HY, BKIIIOYAs
BHEJJPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUH YIpaBlIEeHUS Y4eOHO-BOCIUTATEIHLHBIM
MIPOLIECCOM.

2. Mps1 cuuTaem, 4TO pa3paboTKa TEXHOJOTHH COBPEMEHHOTO YIPaBJICHUS
y4e0HO-BOCIIUTATEIFHBIM TPOLIECCOM M METOJOB OIICHKH YPOBHS 3HAHHA U
ydacTusi HeIOCTaTo4Ha. TpeOyercs MoOJepHU3alMsl COAEPKaHHUSA U METOJOB
UCCIIEIOBaHMSI, a TaKXKe pacCUIMPEHUE CHCTEMbl COBPEMEHHOIO YIpaBJICHUS
y4€0HO-BOCIIUTATEIbHBIM MPOLIECCOM C YYETOM MEXIYHApOAHBIX CTAaHIAPTOB U
TEKYIIEro COCTOSIHUS IUGPOBU3ALIUU B pECITyOIIUKeE.

B 3akimoueHwe, Ha  OCHOBE  MPEICTAaBIEHHBIX  MAaTEepUajoB,
JUCCEPTALIMIOHHOMY COBETY PEKOMEHAYETCS MPUHATH JUCCEPTALMIO K 3aILUTE.

Tepara: Ce3 skcnieprrepre Panmkynoa AxapoyOy CymypoBHara 6epuiier.

PaunmkyaoBa A. C. - menarorvka WIMMJIEPUHUH JOKTOPY, Tpodeccop:

OpTO KECHIITHUK OKYY >Kaijarbl OKyy-TapOusi MpOIECCTEPUH OalKapyyHyH
KOIITOTOH KATBINIYYUYyJaphIHBIH KY4-apakeTHUH OWPUKTUpUIL, OWIMM OEpYYHYH,
TapOUSTHBIH CamaThIHBIH Oap/IbIK KaKTaphl OOOHYA WII aJIbIT 0apyy TaHa HaThIKa
O0eper. HopMaTuBIuMK TOKyMEHTTEpre ’kaHa HETW3ru Oaimikapyy (QyHKIusIapblHa
BUTANBIK HII KYPIry3YJeT, OHWpOK YIOIITYpyy CTPYKTypachlHIAa Kapama-
KapIIBUTBIKTAP aHBIKTaI0aca jkaHa aTalblH MOJENb apKbUTYy aTalraH OarbITTarbl
UIIMEPAYYJYK SKaHBUIAHBIT TypOaca, aHma Oyl HWINTUH HATHIHKATYYJIyTYH
TOMOHOTYYT® aJbII KEJeT.



OpToO KECHUINITUK OKYY >Kailylaparsl OKyy-TapOus MpOIECCUH OalKapyyHyH
HATBIKANYYIyTy NMeJarorukajblKk IAPTTAPAbI TY3YY aHa HIIKE allblpyy
MEHEH KaMChI3 KbLIbIHAT:

a)  OKyy-TapOus  TpPOIECCUMHUH  HWHCAHJBIK-TYMAaHUCTTUK  OarbIThIHBIH
KaJIBIITaHBIIIIbI;

0) oKyy-TapOusi MPOLIECCUHE KaHbI TEXHOJIOTUSTIAP/IbI, METOAOPAY KUPTU3YY;

B) OKYY >KallJIbIH MeAaror0pyHyH WIMMHUHN )KaKTaH 6CYIIYHO ©06Jre TY3YY;

') OKYyY JKalJbIH Oalllkapyy CTPYKTYypallapblHbIH OHYTYYHY MakcaTrTaraH WiInMHii-
NeJIaroruKajgblik MOJIETE bUTAMBIK MIJIJIET, TalIIbIpMa, TUIAHJAPIbl aTKapyyra Oari
WHUI, OArbIT aJIbIIIIbL;

) OKyy oKailgarel OKyy-TapOusi IpoLEecCHMH  Oamkapyy  CHUCTEMachlH
OPKYHAOTYYHYH TEHACHIMSIAPHIH TeIaroruKaIblK-YIOMTYPYy HapagurMachbiHBIH
HETU3UH]IE Kapoo.

Omony MeHeH Oupre, AMCCEPTAIMUIBIK HINTHH JKYPYIIYHIO aJlJIbIHKBI
MaaTbIMATTHIK-KOMMYHHUKAIUSUTBIK  TEXHOJOTUSIIApABl  KOJJIOHYY MEHEH OHIIuM
Oepyy VyIOMyHYH Oamikapyy MOJEJIHWH HIIKE alblpyy Y4yH OHp Heue
KOJUICIDKIEPIMH OpPTO KECUIITUK OuimuM Oepyy OenyMIepYHYH OKYJJIepYHYH
KaThIIYYCyH/1a aTailblH UIlI-4apajap 6TKepYJIIreH.

HatpriikaceiHa, MeJaroruKaiblk MPOLECCTH Oalkapyyna MaalbIMaTThIK-
KoMMyHUKalus TexHonorusuiapeid (MKT) HaTsliikanyy maiinananyy ydyH Ouiaum
Oepyy YOMyHIa Oup Karap MapTTapAbl TY3YY CYHYLITaJIJbl: KOMIIbIOTEPIIEP
JOKAJIBIK TapMakka jkaHa VHTEepHETKe TyTallThIPBUIBIIIEI, OUIUM Oepyy yIOMYH
OamkapyyHyH Y€HEMJIUK YKYKTYK 0a3achl 3JIEKTPOHAYK CHUCTEMAAIlThIPYy, BeO-
caillTka KMpPIru3Yy, 2JIEKTPOHAYK IOKYMEHT >KYI'YPTYYHY HILIKE KUPTU3YY, >KaHBbI
wiatopmanapibl UUITEN YbITYy, OKYY HPOLECCUHMH OapblK KaTbIIIyy4yJapbl
YUYYH MaajbiMaT 0a3zachblH TY3YY JKaHa >KaHBIPTYy, OWIMM Oepyy MNpOIEeCCHHUH
camaTblHAa MOHHMTOPUHT KYPTY3YY CHCTEMAChH HINTEN YbITYy, IEIaroTHKabIK
KaJapiapAblH KBaTU(UKALUACHIH >KOTOPYJIaTyy, METOAMKAIBIK OachLIManapibl
YBITapyy CHIAKTYY YapasapIbl HIIKE alllblPhUITaH.

Opto kecunTuk OuIMM O€pyy CHCTEMAachIHIa OKYyy-TapOus MpOIECCHH
Oamkapyy  ajkarblHga BeO-THUPKEMECH WIITEeNuN 4YblKKaH. byn Tupkeme
MaaJbIMaTTHIK-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSIAP IbIH JKapaMbl MEHEH OUIIUM Oepyy
IpOLECCHH OalikapyyHyH 3aMaHOan bIHraiiayy kypanbl. BeO-tupkeme - opto
KECUIITUK OUITUM Oepyy CHCTeMAacChIHAArbl CTYACHTTEPANH KaHa OKYTYYydyJap IbIH
KETUM-KETYYCYH KaTToO4y 3aMaHOan MOOWIIUK THPKEME.

Oxyy >KalIbIH OKYTyy4yJapblHbIH jKaHa CTYJACHTTEPUHUH KEIyy >jKaHa
KeTyY yOakThIChIH  aHbIKTaT. CTyAeHTTepAWH  KETHINYYCYHYH  JKaHa
KaTBhIIIYYCYHYH >KbIMBIHTBIKTAPBIH YBITAPBIN, OKYYy TPYINIAChIHBIH JIEHII3JIHH
aHBIKTAWT. ATa-3HENepre, XETeKUWJepre, OKyTyydyjapra >kaHa CTyAEHTTepre



OaapAblk MaanmpIMaTTap Te3 OepuieT. O3repTyylnepay aTalblH OeKUTHITEH
WHCAHJAp KYPry3eT.

Bbyn tupkeme, opTo KECUNTHK OMIIUM OEpYy CHCTEMAachIHJArbl OKYYy-TapOous
MPOIIECCHH OallKapyyHyH 3amaHOarn OareITTapAblH Oupu OONYIl caHajaT JKaHa
KETHUIYY TPOLECCHH KO36MOJIIOUT, OKYTyydyJap MEHEH aTa-dHeJepAuH
OpPTOCYHJarsl OalIaHBIIITAPABI KAKIIBIPTAT, OMIOHAON 3Ji€ aJIMUHUCTPALUSHBIH
UIIMH >KeHuwaeTeT. Miire, opTo KeCHUNTUK OUIMM Oepyy CHUCTEMAaCBhIHBIH OKYY-
TapOus mpoueccuH 3¢ ekTuBaAyy OakmKapyyHy KakKIIBIPTyyra OarbITTalra
apakeTTep HEeru3Jeiaun KapairaH. TemMa OOwHYAa Tyypa, >KaHbl OarsiTTap,
METONOJIOTUSIIBIK ~ OU-TIMKUPJIEP, TEOPUSUIBIK  MaTepuayijap  M3WJACHIEH,
KOHKPETTYY CyHymTap OepwireH. M3mnnee WM KOJAOOTO TaTBIKTYY >KaHa
Cuspepau na xonpon Oepyyre yakbipam. Kapanein sxaTtkan naumuil v 2Koropky
aTeCTalUsIIBIK KOMUCCUSHBIH TaJalTapblHA TOTYTY MEHEH 00T OeperT.

Tepara: Ce3 npodeccop Cuser Tamran6exk MoHOJITOpOBUYKE OEPUIIET.

CusieB T. M. - negarorvka WiMMAEPUHUH JOKTOPY, IIpodeccop:

JluccepTalsulbIK U3WI©6 UIIM TepearaObl3 aliTKaHJall ablaH aKkTyainyy,
IpAaKTUKAIbIK MaaHucH Oap TemanapablH Oupu. bumum Gepyy MekemenepuH
Oamikapyy HIIMEpAYYIYTY (MEHEHKMEHT) a3bIpKbl Ydypaarbl OwimM Oepyy
CUCTEMACHBIIATBl OH KOWIeWIyy MacelelpAuH KaTapbelHAa. bamkapyyHyH
camatbiHa 6aa O6epyy ImpoIeccH AalbIM KaHBUIAHBI, OMIUM Oepyy TapMarblHAArsl
MaanbIMaTTap KOOMYYIIyKKa, OOJOYOK CTyIEHTTEpre, Wil Oepyydyjepre >xaHa
OaIlka KbI3bIKIap Tapanrtapra KeTKUPUIYYCY 3apbLl.

bamkapyy camatelH 6aanoo Macenecu, 37 apaiblK ACHIIAJIAEC HIITENUI
ypikkaH JSO cepuscer 9000:2000 sxama TQM (Total Quality Management)
KOHIENIMUIapbIHBIH HETU3UHE XYPry3yayyae. byn cuctemanap kentereH oxkyy
MEKeMeJepauH  Oamkapyy  NpPOLECCHHMH  HaThIKaIyyJdyryH  0aajooro
MYMKYHUYJYK TY31y. BUpoK, yuryn 6arsitta H3uiIereH WINMHA dMITEeKTep KOKKO
sce. Hmre Oyn wMacenenep, akKpeauTalysl CTaHAAPTTapbl, CTPATETHSUIBIK
IUTAHJAIITEIPYY, 9KCIEPTU3a CHIIKTYY KOMIIOHGHTTEp MEHEH Oupre aHamsre
anpiHTaH. A3blp OwnuMm Oepyy TapMarblHIArbl OalikapyyHyH TapaJIurMachl
e3repyn >katkaH ydyp. byn mapagurma okxyy-TapOusi MIITEpUH OalIkapyyHy,
YIOMAApJbIH CaNarTyy HIITEIIMH KaMChl3 KbUIyyra OarbITTaiaraH (YHKIHSUIBIK
MUJIICTTEp MEHEeH Oaitmanbimkad. Wmre, OwimMm Oepyy MEKEeMECHMHHH camaT
CUCTeMAachIHBIH ()PEeKTUBAYYIYTY MpodeccopayK-OKyTyydyaap KOJJIEKTUBUHUH
aKTUBIYY KaTBIIIYyCyHa, CalaTThl JKAKIIBIPTyyra OarbITTaliraH apakeTTepuHe
Heruzaenun kapairad. byn tyypa Oareit. Tema GoroH4a Tyypa, >kaHbl OarsITTap,
METOJIOJIOTUSITIBIK ~ ON-TIMKUPJIEP,  TEOPUSUIBIK ~ MaTepuaiiap  M3WIJICHIEH,
KOHKPETTYY CYHYIITap OepuIreH.



Kannputan alTcak, U3WIAO6 HIIK KOJJOOr0 TaTBIKTYy *aHa Cuznepau aa
KoJion 6epyyre yakbipam. Kapainein sxatkan winMuil v JKoropky atecTaliusiibiK
KOMUCCHUSIHBIH TaJanTapblHa TOJYTY MEHEH >K00N OeperT.

Tepara: Ce3 memaroruka WIMMHUHUH JTOKTOpY, Ipodeccop MaaTkepuMoB
Hypcanap OponbekoBuuke OepuerT.

MaatkepumoB H. O.: megaroruka WiIMmMUHUH TOKTOPY, TIpodeccop:

YpmaTTyy Tepara, IuccepTauusIblK KEHEIITHH MY46eJepy, IUCCepTalUsIbIK
UIITH TaJKyyJarm, Oi MUKUpJEp aTbutyyaa. bup Tom skakmibl cyHymrap Oepuiiim,
©3reue OKyy-TapOus MpolleCCMH 3aMmaHOan Oalikapyy jkKaaTblHIa KOpCOTYJITreH
KEeMUYUJIUKTEPIU, MYUYJYIITYKTOPAY KOProoro 4YeMHH OHJOIM, KOKyra apaker
KBUIBIIIAAP. DKCIEPTTEPANH CYHYIITOOJIOPYH MEHIA KOJIIOMM.

Tepara: N3nenyyuy lllatmananueB bonorbex AmaHoBuY "OpTO KECUNTHK
OwiM  Oepyy cCHUCTEMachblHAAa  OKyy-TapOMsi MpOLECCHMH  OalKapyyHyH
MeJaroruKagblk maprrapel  artyy temanarel 13.00.08 - kecuntuk OuiIuM
OEpYYHYH TEOpHsCHl JKaHAa METOAMKAChl aJWCTHIM OOOHYAa IeJAaroruka
WIMMJEPUHUH KaHIUAAThl OKYMYIITYYJyK JapakacblH HW3JACHUN ajlyy Y4YyH
’Ka3pUIraH JUCCEePTALMACHIH aJIblH ajga KOProoro KOMJITaH JUCCEPTalUsIChl
ooronua M. ApabaeB aTbiHgarsl KbIprel3 MaMieKeTTHK yHMBEpCUTETH kaHa K.
banacarein  ateiHgarsl  KeIprei3 — yimyTTyK  YHMBEPCHUTETHHHH — QJIBIHJIATHI
neJaroruka WIMMIEPUHUH JOKTOpY (KaHIWJAThl) OKYMYIITYYIYK JapaskachblH
plifrapyy Ootonua yromrypyiarad I 13.23.675 guccepTrauMsuiblk KEHEUIMHUH
JKbIBIHBIHBIH

KOPYTYHAYCY

JuccepTausiHbIH TeMAaCBhIHbIH aKTyaJI1yyJIyry. Koipreiz
Pecniy6nukaceiabin 2021-2040-xb1gap apaibirbiHaa OUIUM OEpYYHY OHYKTYPYY
CTpaTErusChIHAAa OPTO KECUNITUK OMIUM OepYYHY OPKYHIOTYY, SMI€K PHIHOI'YHYH
KaHa KEPEKTeeuyJIepAYH Cypoo-TajlalTapblHa KOOI OepreH CUCTEMaHbl TY3YY,
(uHaHCBUIBIK pecypcTapabl 3 (QexkTuBayY NaiganaHyy Macenejiepu KOKJraH.

OpTO KECUNITUK OKYY >KalJIapbIH/Iarbl YKYKTYK-HOPMATUBIMK TaJlaliTap raHa
IMeC, TaaluM-TapOusi Oepyy NpoLEecCHH OallkapyyHy YIOLWITYpyYy HIITEpH [Ja
GYHKIMOHAIBIK JKaKTaH e3repym, Kem mnpoduiayy Ouimmm Oepyydy TapMak
KaTtapbl OHyryylxe. byra OaillanHpliTyy OKyy MporpaMMajiapblHbIH Ma3MyHY,
dbopmanapsl KaHa TEXHOJIOTHUIAPHI ©3rOpYI, MHCAHTa OarbITTalraH OMIMM Oepyy
MPOLIECCTEPH UIIKE allyyaa.

XaHpl TUNTErM OPTO KECUNTHK OKYY >Kaillapasl auyy OOIOHYA YKYKTYK-
HOPMATUBAMK JIOKYMEHTTEp Jasplaiblll, THEIIeNyy OKyTyy MpOLECCHUH
OalkapyyHyH KaHbl TEXHOJIOTUSJIAPbIH HUILITEN YbITYY *aHa Naspaoo OarbIThiHIA
Oounum O6epyy CUCTeMachlH Oalkapyy TOJIYK H3uiaeHe 3ieK. OUIOHIYKTaH >KaHbl
TUIITETH OPTO KECUNTUK OKYY JKaijapiabl ayyy, OKyTyYy HPOLECCHHHUH CanaThIH



OamkapyyHy YIOMTYpyy JKaHa ap TapanTyy Aaspao0 Macelech OYTYHKY KYHIO
aKTyaynyy OoiioH Kanyyna.

Kecuntuk Ounum  Oepyy kaHa anapasl Oamkapyy OorwoHuya b. Al
AOnpikapumoB, I'. b. AbGakupoBa, A. A. HMcaGekoB, A. A. TokrocyHoB, 3. A.
KacemmbOekos, XK. K. Kaammetos, B. JI. Kum, B. W. baunos, B. A. bonoros, I'. /1.
Bbyxapoga, I'. 1. UoparumoB, A. C. PaumkynoBa CbIAKTYY KbIPI'bI3CTaHJBIK JKaHa
YeT UK OKYMYIITYYJap U3WII0eJIepAy KYPry3YIIKeH.

Kanpl KOOMIYK-3KOHOMUKAJIBIK IIApTTapJarkl OPTO KECUNTHUK OKYY
YKaWIap/IbIH KaJIBINTAHBIIIBI JKaHa alapiblH ©HYTryy Oarbitrapel Ootonya P. III.
Aipimanes, H. A. Acunora, Y. 111. XXakeimona, A. O. Okuiies, b. A. Hypyn6etos,
A. T. Tokrorynos, X. T. Toitrom6aes, 1. K. Kacennees, . A. Ceiitemos, b. V.
YpcTaMOEKOB  CBISIKTYY — KBIPTBI3CTaHIBIK ~ OKYMYILITYYyJap  W3WII0OJIOPAY
KYpry3ymkeH. OpTo KECHUNTUK OUIUM Oepyy CHCTEMAacChlHAA OKYy MpPOLECCHUH
OalKapyyHyH HWHHOBALMSUIBIK-TICJArOTUKAIBIK IAPTTapblH aHBIKTOO OOIOHYA
M.A. MyparanueBa usmineenep xyprysres. [[. K. TepebaeBa opTo KeCHUNTHK
MEUIMHAIBIK OMINM Oepyy OKyy KaWbIHIAarbl KECUNTHK KOMIIETCHIIUSIapbIH
KQJIBIITAHIBIPYYHYH  T€Jarorukanblk  HeTu3aepuH  u3wigereH. JKoropyna
alThUITAaH OKYMYIITYYJApAblH 3MIEeKTEpU KOPCOTYN TypraHjai, OUpUHUHUIIECH,
Kepiprei3craniarsl  OpTO KECHUNTHK OWIMM Oepyyldery XKaHa OKyy-TapOus
NpoLeCCUH OamKapyyHyH aOalblH canarTyy Taljooro; OJKUHYUACH, Oyl
TapMaKTarbl ©3repyyiepay oObEeKTUBIYY 0aanooro; y4yHUYIeH, OPTO KECUMNTHK
owiMm Oepyyaery OKyy-TapOusi MpollecCHH Oalllkapyy MEHEH OpTO KECHUITKOH
aIUCTepaU MAspOOJOTY AIJBIHKBI TaXphliiOamap/bl YHPOHYYTe apHalraH
WJIMMHUM SMI'EKTEp CEUpPEK Ke3AelIeT.

Harterikana, opTo KECUNTHK OKYY >KalJlapbIHIATbl OKYY-TapOus MPOIIECCUH
OamkapyyHyH CanaTThIK MEHEIP)KMEHTH MEHEH OalJIaHBIIIKaH TeAaroruKaibiK
mapTTap SKETUIIIIPIUK JEHIDAJIC M3WIJEHIEH 5MeC, MyHYy TOMOHKY Kapama-
KapIIbUIBIKTAp Ja T Typar.

JluccepTauMsiHbIH TEMACHIHBIH HEIM3rd WIMMMHA NporpaMmasiap kaHa
WINMMIA 10J1000PJIOP MEeHEeH 0ailIaHbINIbI.

Hucceprammsuibik um W, ApabGaeB ateiHmarsl KbeIprbl3 MaMIIEKETTHK
YHUBEPCUTETUHUH TeAaroruka KadeapachblHbIH WIMMHA W3WII0O HIITCPUHUH
OarbIThIHA JKaHAa YHUBEPCUTETTUH WIUMUN-WU3HUIO6 WUIITEPH MEHEH OailaHbIITa
aTKapbUIBIL.

M3ui1eeHyH MakcaTbl: OPTO KECUIITHK OKYY KaWjapaarbl OKyy-TapOus
MPOIIECCHHUH JKJIIbl CanaThlH OallIKapyyHYH HATBIKAIYYJIYTYH ©PKYHIOTYYTO
e0eire Ty3yydy MENarorHKaJbIK IMapTTapAbl WIMMHIA-METOIUKAIBIK KaKTaH
HETU3/166 aHbl eAaroruKalIblK SKCIIEPUMEHT apKbUTYy TEKILIEPYY.



N3unaneenyH Mmujiaerrepu:

1) OpTo KEeCHNTHUK OKYy J>KalIapJIblH ydypAarbl adajblHa TalJI00 XKYPry3Yy,
OKYTYyy TIPOLIECCCUHUH JKajlbl canaThlH OalllkapyyHYH ©HYTYIIYH, MbIH3aM
YeHEMAYYIYKTOPYH

YKaHa KEeJIEYEKTEeTH MYMKYHYYIYKTOPYH aHBIKTOO.

2) OpTO KECHINITHK OKyy >Kaijlaparbl OKyy-TapOHWs IPOIECCHHUH canaThlH
OamkapyyHyH MOJEIWH HIITEN YbITYYy, aHbl WIIKE allbIPYyHYH HPUHITUNTEPHH
YKaHa OPKYHIOTYYHYH I€IarOTUKAIIBIK IAPTTAPBIH aHBIKTOO.

3) Opro kecunTHK OwiamM Oepyy cHCTEMachlHIa Oallikapyy, IUIaHIAIITHIPYY,
VIOWITYPYY JKaHa OKYTYyyudyJapJblH MeJarorukajiblk HIIMEpAYYJIYTYH 0aanoo
OoroHYa 3amaHOanm WHHOBALMSUIBIK TEXHOJOTUSIAPAbI HINTEN YbITHIN, aHBI
MIpaKTUKara KUPrusyy.

4) Wmrenun 4YblKKaH MOJEIAM TPAaKTHKara KHPrH3yyre e0eire Ty3yydy
KOJUICIDKINH OKYY-TapOws MPOIIECCHHUH CarnaThlH OalTkapyyHYH IeIaroruKaibIK
MIApTTAPBIHBIH HATHIKATYYIYTYH IeIarOoTUKaIbIK SKCIIEPUMEHTTE TEKIIEPYY.

NiuTvH “iMMHUH KAHBUIBITBI TOMOHKY/I6M:

1. OpTO KECHUINTHUK OKyy ’Kailmapjarsl OKyy-TapOusi MPOLIECCUHUH CamaThIH
OamkapyyHyH Ma3MyHY, (QYHKIHUIAphl KaHbl OWIMM Oepyy MapajaurMachbIHBIH
HETU3WH/E TAaKTAJIbIN, aHbl KOMITBIOTEPIUK KapakaTTapJbl MalgalaHnyydqdy
HATBIKAITYY VIOMITYPYYHYH KPUTEPHUIICPH aHBIKTAJIIBI.

2. Yaypaarel KOOMIYK-DKOHOMHKAJIBIK IIApTTapjia OPTO KECHUIITUK OKYY
JKaWmapAplH OKyy-TapOusi MPOIECCHH Oallkapyy CHUCTEMAachIHBIH camnaThiH
OPKYHIOTYYHYH HETM3rHM  OarbITTapbl JKaHa TNEJarorvkajiblk  [apTTaphbl
AHBIKTAJIJIBI.

3. OpTO KECHUINTHUK OKYyy jKaillmapJarbl OKyy-TapOusi MPOLIECCUHUH CamlaThIH
Oamikapyyna  KOMIIBIOTEPJIMK  TporpamMMmaiapibl  JKaHa  MaaJbIMaTTBIK
TEXHOJIOTHSIAPABl HATBIMDKANYY NalJaNlaHyy NPUHIUANTEPU AaHBIKTAIBIN, AHBIH
HETU3WHJIE OKYY-TapOWsi MPOIECCUHWH KAJIbl CalaThIH OallkapyyHyH MOJEITH
UIITEIINATT YBIKTHI.

4, Oxkyy-TapOusi TPOIECCHHUH CcamnaThlH Oamrkapyy OOIHYA Jaspaalirad
MOJICIIIUH HATHIKATYYIyTy TMeJaroruKalibIK SKCIEPUMEHTTE TEKIIEPHUIIUII, aHbI
OPTO KECUNTUK OwnuMm Oepyydy VYIOMIApAblH OKYyYy-TapOWsi TpaKTHUKAaChIHA
KUPTru3yy O0IOHYA METOJIMKAIIBIK CYHYIITAP UIITEIUI YBIKTHI.

AJIBIHI'aH HATBIHKAJIAPABIH NPAKTHKAJIBIK MAAHHUCH:

OpTO KECUNTHK OKYY JKalJlapaarkl OKyy skaHa TapOus MPOIECCHH Oamkapyy
CHUCTEMAaChlH OPKYHJAOTYYHYH TIEIaroTMKalblK HETU3ICpPH, (QYHKIUsIAphl >KaHa
CyOBeKTTepr OOIOHYAa METOAMKAIBIK CYHYIITAp WINTEIUN  YBIKTHL. by
CYHYIITapIbIH HATHIKATYYIyTy TMEIaroTUKAIBIK IKCIIEPUMEHTTE TEKIICPUIIHII,
QMapIplH UIIKE ambIpyycy OOIOHYAa TMPAKTHKAJIBIK CYHYyIITap Oepriiau.



Komnemxaun okyy >kaHa TapOus NpOIIECCHMHMH camaThlH Oamikapyy OoroHua
UIITENIUN YbIKKAH MOJENb jKaHa aHbl HWIIKE alllblpyy YYYH (YHKIIMOHAIIBIK
0aasio0-KpUTEepUIIepy, TMATHOCTUKAIIBIK U3UI166 JEHII3JAepU KUPTU3uiau. byn
MOJENIU Oalllka KOJJIEHKAEpAE MUPEKTOPAYH TapOus uIITepu OOIOHYA OpYH
Oacapiapbl, KypaTopJiop KaHa OKyTyydyJap KOJJOHO ajbIlIaT.

N3ungeevyHyH :Keke cajbiMbl: OpTO KECHNTHK OKYYy aWJaarbl OKYY-
TapOus MpoleccuH Oamkapyyra OalIaHbIIITYy HETU3TH TYIIYHYKTOPIY AHBIKTOO
MEHEH,  Oalllkapyy  CHUCTEMAachlHbIH  HATBIIKAIYYJIYTyH  apTThIPYYHYH
NeJarorukagblk MIapTTapbl, ara OalJIaHBIITYy IUIaH, MOJEIJEPH Kapasblll,
MEJAarOTUKAJIbIK  DKCIEPUMEHTTE TaCThIKTANAbl. M3WIAeeHyH KypyLIYHAO
alblHTAaH METOJMKAIBbIK MaTepuaifap TAIJAHBIN, CYHYIITAp HWINTEIUI YbITHII,
MpaKkTUKara KAPru3wiad. MbIHAAH THIIIKAPHI, OPTO KECUNTUK OKYY Kaujapiarsl
OKyy-TapOus MpOLECCUHUH camaThlH  Oamikapyyra OarbITTaITaH  OKYY-
METOJUKAJIBIK UIITEPUH MPOrpaMMachl UINTEIUI YbIKTHI JKaHa aHbl MpaKTHKara
KUPTU3YYHYH MEXaHU3M/JIEPU CYHYIITAJIIbI.

N3ninee HaTbliikaJapblH  anpodanusaaoo: [luccepTauusuiblk HWINTHUH
HETW3rd KOPYTYHAYJapbl >KaHa >KbIMBIHTBHIKTAPBIH KaMTBITAH OWIIUPYYJIOp
WIMMHUN-METOIMKANIBIK KBIMBIHIAP/IA, PECITYOIMKAIBIK JKaHa A1 apayiblK WIUMUN
KoH(pepeHusapaa skacairad. Mucanel: WM. ApabGaeB arbiHnarsl  Keiprei3
MaMJIEKETTUK YHHMBEPCUTETHHHH 3J1 apajiblK >KaHa peclyOJIMKaNbIK WIMMHIA-
MpakTUKAIBIK KoH(pepeHmusuiapbiaaa (2019-2022-x0k.); "XII 'moGanmbik wimMm
YKaHa MHHOBALIMS" 3J1 apalibIK WIIMMUHN-TIPAKTUKAIBIK KOH(pepeHuusachiHaa (Actana
1., Kazaxcran, 2021-x.), VII wiumuii npaktukainsik koHbepenusaaa (Kazauns .,
P®, 2021-x.) x.6.

JucceprannsiHbIH KBIMBIHTBIKTAPbIHbIH 0acpLIMAasIapaa
YarbUAIBIPBUIBINIBIHBIH  TOJYKTYrYy: V3WIIeeHyH HErusru HaTblikaiapsl
JKapplslaHrad 26 SMIeKTe YarbULIbIPbUITaH, agapAbsliH nunHeH 12 makana PMHITe
UMIaKT-pakTopy Oap WIMMUHN KypHaIAapa, KaaraHaapbl WIMMUN-TIPAKTUKAIIBIK
KOH(pEpEHIUSIIApbIH MaTepHUaIapbIHbIH JKbIMHAKTAPBIHAA YKaHAa aTalblH OKYY-
METO/IOJIOTHSIIIBIK Kapa)kaThl KaTapbl 0acMajiaH YblTapbUITaH.

N3n1160HYH HErM3ru Ma3MyHY TOMOHKY IMI€KTEePHH/IE YarbLULAbIPbLI/bI
OKyy-MeTOAUKAJBIK KOJI0HMO

1. IMarmananueB b. A. BO3MOXHOCTM W OrpaHHYECHUS [PUMEHECHUS
HEHUPOCETEBBIX TEXHOJOTMM B MPOPECCHOHAIBHOM OOpa3oBaHUU. YueOHOe
METOJAMYECKOE MOocoOMe i PYKOBOJIUTENEH M TMEeJaroroB KoJuiemxka.-buiikek
2024. /IllatmananueB b. A., u np. - 4,75 .1

2. llarmananueB b. A. OpTo KeCUNTUK OKYYy >KaWbIHAATBl OKYYy-TapOHs UIIUH
Oamkapyy. OKyy METOIOJIOTHSUTBIK Kapaxat. - bumkek 2022. / [llarmananues b.
A., Tomoes M. - 4,5 n.71.



Nimmuii Mmakanaaap:
1. larmanaaneB b. A. Opro kecunTuk OuimuM OepyyHY >KaHBUIAHTYY >KaHa
aHBIH OKYY IPOILIECCHH OalllKapyyHYH Maceliecu: Teopusuiblk aHanu3 [Tekcr] / b.
A. larmananueB // «Ana-Too» yHUBEPCUTETHHUH WIMMUN JKypHaibl. buiikek,
2023. Ne 3-4. 17-25-0.
2. latmananaueB b. A. MaanbIMaTThIK-KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJOTHSIIAPIBIH
xapaambl MeHeH Covid-19 mangemus ydypyHaa opTo KECHNTHK OWINM Oepyyae
apajbIKTaH OKyTYyHYH uil Taxpsiibacel [Tekcr] / b. A. lllarmananues // «Ana-
Too» yHUBEPCUTETUHUH WIMMUMN KypHanbl. bumkek, 2023. Ne 3-4. 162-168-
oerTep.
3. llarmananueB b. A. Menuko-dapManeBTHUSCKUN KOJJICIK B YCIOBHAX
WHHOBAILMOHHOTO 00pa3oBaHus (B COABTOPCTBE). COopHuK Hay4YHBIX
TpyaoB. B 2 4. Y. 2. CaparoBckuii ucrounuk, Caparos, 2022. C. 242-253.
4. MlarmanammeB b. A. IlpunoxeHuss JONOJHEHHOM pPEAIbHOCTH M HUX
UCIIOJIb30BaHuEe B ydeOHOM mporecce. COopHuk Hayd-X TpyaoB. Capaton, 2023.
377c
5. lllarmananueB b. A. Keipreizcrangars! sxkana Kazaxcrangarsl OpTo KECUITHK
OKYyYy >KaiJarel OKyy-TapOus mporieccuH Oamnkapyy Oarwittapel [Tekct] / b. A.
[MarmananueB // WM. ApaGaeB ar. KbIprel3 MamJIEKETTHK YHUBEPCUTETUHUH
KapybIChl. ATalblH 4bITapbUIbIIBL.  “KbIpreiz-kazak maMuiienepu: ©OHYIYY
TEHACHIUSAIAPH” DI apaliblk WIMMHAKA KOH(EpPEHIMSIHBIH MaTepuangapbl. 56-62-
oerrep. bumkek, 2022.
6. larmananueB b. A. Kecuntuk okyy >xailiapAplH TyTYMyHAa OKYYy-TapOus
MPOLIECCUH Oalkapyy TapMarbIHAarbl 311 apaiblk Taxpsiibanap [Tekcr] / b. A.
[MarmananueB // W. ApaGaeB ar. KbIprel3 MamJI€KETTHMK YHUBEPCUTECTUHUH
xapubicbl. “KbIpreiz-kazak maMuienepu: eHYTYY TEHACHIUsIapbl” DI apalibIK
WINMHNA KOH(EepEHIUSHBIH MaTepruaiaapbl. ATalbIH YBITapBUTBIIBL. 62-68-0eTTep.
bumkek-22
7. atmanaaueB b. A. Opto kecunTuk 6mimMm 6epyyne KOP kpi3MarTanryyHyH
sapeLabIrel [Tekct] / B.A.IllarmananueB / Y. ApaGaeB at. KbIprel3 MaMIeKETTHK
YHUBEPCUTETUHUH >kapubickl. KOP monepuuzammanoo taxpsiiioacer. KKIT 100-
KBUIIBITEIHA apHAJITAH AJ1 apaJibIK UJIUMUN KOH(PEPEHIIMSIHBIH MaTepuaigapsl. 73-
78- 6errep. bumkek, 2021.
8. llarmananueB b. A. KOP xana KPparsl opro kecUnTuk oKyy >KalaapbIHbIH
oKyy-TapOus umrepunun oarbitTTapsl [Tekcr] / b. A. lllarmananues /1. ApabaeB
aT. KpIprel3 MamJIEKEeTTUK YHUBEPCUTETUHUH kapublcbl. KOP MonepHusanmanoo
taxpoiibacel. KKII 100 >KpUimbIThiHA —apHaiITaH d7  apaliblk  WIUMUN
KOH(epeHIIMIHbIH MaTepuangapel. 67-73- 6errep. bumxkek. 2021,
9. lllarmanaauneB b. A. Onenka 3GpGEeKTHBHOCTH CHCTEMbI YIPABICHUS YICOHO-



BOCIUTATEIbHBIM MPOILIECCOM B CPEAHEM CIELMAILHOM YYeOHOM yupexJIeHuu (B
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10. IlaTrmananueB b. A. [IpuHIUIIBI yIpaBlIeHYECKON NEATEILHOCTH B CPEIHHUX

npoecCHOHANBHBIX YUeOHBIX yupexaeHusx (B coaBtopctBe) [Tekct] / b. A.

MatmananueB // Kypuan AYIIKP. bumkek. 2021. Ne 4. C. 16-25.

11. atmanaaueB b. A. MaansIMaTThIK KOMMYHUKAIUSIIBIK TEXHOIOTHSI-OUITHM

oepyy yromuapsia Oamkapyyna [Tekct] / b. A. lllatmananues // Hayka HOBBIE

TexHosioruu u nHoBanuu Keipreizcrana. Ne 7, 2021., 245-248- Getrep.

12. laTtmanaaueB b. A. MaanbIMaTThIK KOMMYHHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTHSIIAPBIH

tapous umrepunae konaonyy [Texcr] / b. A. lllarmananueB //Hayka HOBBIE

TexHoJiornu 1 nHoBaruu Keipreiscrana. Ne 7, 2021., 249-253-6etrrep.

13. llaTtmananueB b. A. bunmnM Gepyy TapmarbiH MaalbIMATTAITRIPYYHYH JKaHa

caHapuNTeIITUPYYHYH npoonemanapsl [Tekcr]|/b. A. llarmananues // MKY
«bunum xana tTapous», 2021, bumkek, «Maxprint» 6acmacsl, 11-16-6ettep.

14. IllatmananueB b. A. O HenpepsiBHOM o0pa3oBanuu B Ksipreiscrane.

COopHuk Hay4yHbIX TpyaoB. B 2 u. U. 2. CaparoBckuit ucrounuk, Caparton, 2020-

312 c.

15. IlarmananueB b. A. VYmnpasineHue ydeOHO-BOCHMTATENIBHBIM MPOLIECCOM

CpeHEro MpoQEeCcCHOHATIBHOIO 00pa3oBaHWs B LU(PPOBOM MPOCTPAHCTBE.

COopnuk Hayunbix TpynoB. Y. 1. Capartos, CapaToBckuii uctounuk, 2021. 65-74

C.

16. IlarmananueB b. A. KayecTBeHHas MOJATOTOBKAa CHEIUAINCTOB - IIENb

HadaJbHOrO TpodeccroHanbHoro obpa3oBanus (B coaBTopcTBe). COOpPHUK

Hay4YHbIX TpyZoB. B 2 u. U. 2. CapaToBckuii uctounuk, Caparos, 2021, ctp. 277-

285.

17. MlarmanaaueB b. A. IlpoexkTupoBaHMEe TEXHOJOTUU YIpPABICHUS H

iaHupoBanue nearenbHocTH ctyaeHToB CIIO (B coaBtopctBe). [Tekcer] / b. A.

[[Tarmananues // CoBpemeHHBIN yuenblid, benropon. Ne 3, 2021, cTp. 98-102.

VII. IlarmanamueB bomotbexk AmanoBud "OpTO KECUNTHUK OWIMM Oepyy
CUCTEMAChIHIa  OKyy-TapOusi  TpOIECCHMH  OamlkapyyHyH  TeJaroruKajibiK
maptrapel" artyy temamarel 13.00.08 - kecunTuk OwiMM OEpYYHYH TEOPHSICHI
’)KaHa METOJIMKAChl aJUCTUTH OOIOHYA IMeIaroruka WIMMICPUHUH KaHIUIAThI
OKYMYIITYYJIYK JapakaCblH W3JICHUN aJlyy YUYYH >Ka3bUITaH JUCCEPTAIUSICHIH O3
aJlIbIHYa aTKapbUIraH WJIMMUM UII KaTaphbl ICENTOOTo XKapauT KaHa >KaHbl MIMMUI
HAThIAAJIAPAbl KAMTBINT.

VIII.  JlucceprauusulblKk  KEHEIUTHMH  OKCHEPTTEPH  CYHYII  KbUITAH
JTOKyMEHTTEpUH Kapam 4biThil, M. ApabGaeB arbiHaarbl KeIprel3 mMamiieKeTTHK



yHuBepcutetd  kaHa K. bamacarein  ateiHparsl  KeIprel3  yunyTTyk
YHUBEPCUTETUHUH JJIBIHAATHI MEIaroTuKa UIMMIECPUHUH JTOKTOPY (KaHIUIaThl)
OKYMYIITYYJIyK JapakachlH bIdrapyy OoroHya yroomrypynaran J[ 13.23.675
nuccepranusiblk KeHemuHuH 13.00.08 - kecunTtuk OuiauM OepyYHYH TEOPUSICHI
KaHa METOJMKACchl aJAUCTUTA OOKOHYA NEeJaroruka WIMMICPUHUH KaHIUJaThl
OKYMYIITYYJIyK JapakachlH U3JAeHUN anyy Y4dyH Oepuiren Illarmananues
bonotbex AmanoBuyTHH "OpPTO KECHUNTHK OMIMM Oepyy CHUCTEMAachiHAA OKYY-
TapOusi TPOIECCHH OallKapyyHyH NEAaroTHKalblK IapTTapbl’ JereH Temanaa
a3bUITaH JUCCEPTAIMSHBI KaObUT allyyHY CYHYII KbLIaT.

N. ApabGaeB atbiHmarbl KbIprel3 MamiiekeTTHK yHUBepcuTeTH xaHa K.
bamacareln  atbiHgarel  KeIprel3  yiIyTTyK  YHUBEPCUTETHHHH — QJJIbIHAATBI
neJaroruka WIMMJIEPUHUH JOKTOpY (KaHAWJAThl) OKYMYLITYYJIYK JapaskachblH
plifrapyy Ootonua yromrypyiarad I 13.23.675 puccepTrauMsuiblk KEHEUIMHUH
13.00.08 - xecunTuk OmiauM OEpyYHYH TEOPHSCHI jKaHa METOAMKACHI aIUCTUTU
OOIOHYAa Menaroruka WIMMACPUHUH KaHIUAAThl OKYMYIITYYJIYK Japa)KachlH
u3neHun anyy ydyH Oepuiren lllatmananueB bomotbexk AmanoBuutuH "OpTO
KECUIITUK OMIuM Oepyy cUcTeMachblHAa OKyy-TapOHusi NMpOLECCUH OallkapyyHyH
NEeAArorMKaIbIK IapTTapbl” JEreH TeMaJarbl JUCCepTalMsIbIK WM OOrOHYA
OWIIUPYYCYH, CYpPOOJIOPTO O€preH KOOMTOPYH »aHa JKAPBIII CO3Te YbITHII
CYWIereHAepAYH MUKUPJIEPUH YTy, TAJIKYyYyJiall, TOMOHIOTYI0M:

TOKTOM KBIUJIAT

1. [MarmananueB bomotdbex AmanoBUYTHH "OpTO KECUINTUK OWUIUM
Oepyy CHCTeMachlHlIa OKYYy-TapOus MPOIECCUH OalkapyyHyH IeJarorukaibiK
mapTrapbl’’ JereH Temadarbl JUCCEPTALMSIIBIK HINTHH aKTYaJlayyJdyTyH KaHa
MPAKTUKAJIBIK OarbITTATYYCYH 9CKE allyy MEHEH, KOIOJITaH MacemelepIuH Ma3MyHy
CYHYIITaJraH ko000Jop xaHa kopyryHaymap, 13.00.08 - kecuntuk OWIUM
OEepYYHYH TEOPHSCHI )KaHa METOAMKACHI aJJUCTUTHHE Tyypa KeJIeT jKaHa asKTalraH
JUCCEPTALMSUIIBIK HIII €T CENTENICHH.

[[TarmanamueB bomor6ek AmanoBuuTHH "OpPTO KECHNTHK OWIMM Oepyy
CUCTEMAChIH/Ia  OKyy-TapOusi TpOIECCHMH  OamlkapyyHyH  TeJaroruKajibiK
mapTTapel’ JETeH TeMajarbl JUCCEPTAlMIIBIK WM OOIOHYA DKCHEPTTHK
KOMHUCCUSIHBIH KOPYTYHAYCY OCKUTUIICHH.

2. Kerektoouy MexeMe KaTapbiHAa Kazak yiIyTTyK KbI3-KETUHIED
MeJarorTUKadblK ~ YHUBEPCUTCTMHUH KECUNTHK OuiauM  Oepyy Kadeapacsl
OCKUTHIJICHH.

Pacmuii onnmoHeHTTEpH KaTapbl NEJAaroruka WIMMACPUHUH JOKTOpY, X. A.
SlcaBu artemparsl Kazak-Typk 51 apajblk YHHBEPCUTETHHHH KOMIIBIOTEPIAUK
uHXeHepus kadenpacblHblH npodeccopy bepkumbaes Kamanbexk Meiinpoexouu



KaHa TMeJaroruka WIMMJIEpUHUH KaHauaatel, b. OcMoHOB atbiHgarsl JKamnain-
AbGan MaMIIEKETTHK YHUBEPCUTETMHUH OallkapyyHyH aBTOMAaTTallThIPbUIraH
cucremacbl  KadenpacelHplH  noueHTH  HycymoBa  Po3a  CapeinbGexkoBHa
MaNUBIHTAJICHIH.

3. . ApabaeB aTsingarsl Kelprel3 MamiieKeTTUK YHUBEpcUTETH kaHa K.
banacarein  ateiHgarsl  KeIprel3 — ynyTTYK  YHMBEPCHUTETHHHH — QJJIbIHJIATbI
neJaroruka WIMMJIEPUHUH JOKTOpPY (KaHAMAAThl) OKYMYIUTYYJYK JapakachblH
plifrapyy Ooronua yrwomrypyirad [ 13.23.675 nuccepTauusiblk KEHEUIUHE
JUCCEPTAlMSUIBIK ML Koprooro cyHymranar. Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH
[Tpe3sunentuHe Kapamrtyy VYIYTTYK aTTeCTalUsUIbIK KOMMCCHUSHBIH CaiTbIHA
KOProo J>KeHYHI® KyJIaKTaHABIPYYHY JKapbIsJIOOro, aBTOpedeparThl Oachll
YypIrapyyra ypykcaTt OepuiICHH.

Tepara: VYmyn yeuuMm KaObul aNbIHCBIH JECEHU3IAEP, A00yml Oepumn
KOIOHY3/ap: ""MakyJ1 - 6aapsl, ""kapmibl''- )KOK, "'Kajabic'' - KOK.

Yeunm Oup noOymtaH KaObUl anblHAbl. KeHEMTHH >KbIUBIHBIHBIH OTypyMY
XKaOBbIK JeN JKapblsiaHar.

JuccepTaumsiJIbIK KEHEIITHH TOParachbl,
nearoruka UJIMMJACPUHUH J0KTOPY, npodeccop Yopos M. K.

JluccepTauusJibIK KEHEIITHH KATYbIChI,
neAaroruka WIMMJAEPUHUH IOKTOPY, T10LEeHT Yaananbaena A. K.



