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NIITHUH KAJIIIBI MYHO3/IOMOCY

N3n1166 TeMachbIHBIH AKTYAJAYYJayry. 3amMaHOarl mapTrap/ia CAaHAPUIITUK
TpaHchopMaIysl eJIKeJIOPAYH OHYTYYCYHI® HEIH3TH OpyHy 33JedT. CaHapUITHK
TEXHOJIOTHsUIapra IIOOANIbIK ©TYy JOOpyHAAa MAMIIEKETTHK KbI3MATTAPIbI
CaHAPUNTEIITUPYY ©3reue MaaHUTe 33 OOJyIl jkaraT, OyJ ’kapaHaapra KbI3MaT
KOPCOTYYHYH CallaTblH I'aHa 3MeC, MaMJIEKETTUK OallIKapyyHYH HaThIKAITyyJTyTyH
KOTOpyJaryyra, auKbIHAYYJIYKTY, JKETKWIMKTYYJIYKTY >KaHa MAaMmJIEKET MEHEH
aHbIH >KapaHAapblHBIH OPTOCYHIArbl ©3 apa apakeTTEHYYHYH bUIAAMIbITBIH
XKOropyJaTyyra e0eire Ty3eT.

CantTyy OM3HEC NMpaKTUKACBIHAH alapblH CAHAPUIITUK KECUNTEIITEPUHE
©TYY SKOHOMHKAJIBIK areHTTEepAUH OapJblK KaTeropusiiapblHAAa: MaMJIEKETTepIE,
KOMIIaHUsUIap/a ’kaHa yi yapOanapbiHaa Oaiikanar. byn a3blp KenTereH eJkesep
dKaHa  KOMMEPLMSUIBIK  CTPYKTypayJlap  Y4YH  HETM3THM  CTPAaTErUsUIbIK
apTHIKYBUIBIKTAPABIH OWpH OOJYN CaHalIraH CaHApUNTHK TpaHcopMmanusara
OJIYTTYY KBI3bITYYHY >Kapatar. AYbLIbIN KaTKaH MYMKYHUYJYKTOPIYH MacIITaObl
OOIOHYA a3bIPKbl ©3repYYJIepay eHep Kail PEeBOJIIOLUSACHI MEHEH CAJIBIITHIPYyra
00JI0T J1en ACenTelleT.

AHanorayk MaaiabsIMaTTapAbl CAaHAPUNTHK (opMarrapra KOTOpYyy, HHTEPHET
OalllIaHBIIBIH ~ OHYKTYPYY, KOMIIBIOTEPJEPAUH  3CENTee  KyOaTTyyiayryH
KOTOpYJIaTyy >KaHa CAHAPUNTEIUTUPYYHYH Oallka acHeKTHIIEPH SKOHOMMKAJIBIK
WIMMJIEp JKaHa Oalllka WIMMHUHN JUCIUIUIMHANIAP TapMarblHIarbl U3UI100J10p YIYH
s0ereiicu3 MYMKYHUYYJIYKTOPAY TY36OT.

Koiprei3  PecriyOnukachlHa — CaHApUIITEHITHPYY  KaHA  CAHAPUIITUK
TpaHC(HOPMALMSUIOOHYH JKaHbl YJIYTTYK KOHLIEMLHMSACH MIIKE KHUPTHU3WIINIL,
MaMJIEKETTUK KbI3MaT KOpPCOTYYJIOPAY CAHAPUIITEIUTUPYY MPOLIECCH MAMIIEKETTHK
CasiCaTThIH  ApPTHIKYBLIBIKTYY OarbiTblHa ainanyyaa. bupok, mno3utuBayy
TEeHJICHIIUsIIapra KapabacTaH, CaHApPUINTEUITUPYY MPOIECCUHE TOCKOOJ OOJTOH
Kelreiiyiep jkaHa 4eKkTeesiop Aa 0ap, anapiabl KOy YUYH WIMMHANA aHAIU3IU XKaHa
TUEUIENYY CYHYIITAp/bl Tajan KblUIar.

MaMJekeTTUK KbI3MaT KepCOTYYJepAy CaHAPUNTEHITUPYYHY HKOHIO
CAlyyHYH TEOPHUSCHIH *aHa MPAKTHUKACHIH M3WII66 aHbl KaJbIITAaHIBIPYY KaHa
UIIKE allbIpyy MPOLIECCTEPU KETUIITYY U3NIACHOSTEHIUTHH KOpCOTYI Typat. by
MaMJIEKETTUK OallkapyyHy CaHApUNTCIITUPYYHYH YyudypJarbl abajiblH TOJYK
0aalooHy jkKaHa MaMJIEKETTHK KbI3MaT KOPCOTYYIOPAYH HaThIKATYyIyTyH
KOTOpYJIaTyy YUYH OPTO MOOHOTTYY KeJledeKTe KaObll ajbIHBIIIBI KepeK OOJITOH
HETU3YY IMPAKTHUKAJIBIK KagaMJIapJbl aHbIKTOOHY KbIMbIHAATAT. byn keureunep
MaMJIEKETTUK  KbI3MAaT  KOPCOTYYJOpAy CaHApUITEIITUPYY YeWpecyHIery
IpoLIECCTEpAN aHAAH apbl OPKYHIAOTYY YUYYH TEOPHUSIIBIK >KaHa MPaKTHUKAJIBIK
HETU3Jep/I1 UIITEN YbITYYHYH MAaHWIYYJIYTYH *aHa 3apbULABITBIH OCITUIICHT.

MaMiekeTTuK  KbI3MaTTapAbl  CaHApPUOTEIUTUPYY  ACHIDIIM  MEHEH
MaMJIEKETTUK OalllKapyyHYH CamaThbIHBIH OPTOCYHJIa TY3IOH-TY3 ceOer-HaThlika
Oailanbiibl O0ap. AJl AMH MaMJIEKETTUK OalllkapyyHYH camnaThl ©3 KEe3erHHe
MaKpO3KOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPI® MYJIbTUILUIMKATUBANK TAACUPUH TUHUTU3ET —
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(bUCKAIBIK TYPYKTYYJIYK UbIHAAJAT, CAJBIKTHIK TYLIYYJOp ©COT, TPAH3AKIUSIIBIK
YBITBIMJIAP KBICKApaT, KOMYCKO® SKOHOMHMKAHBIH YIYIIY a3asT, WHBECTUIUSIIBIK
KJIUMAT >KaKIIbIpaT kaHa THCTUTYTTYK aYbIKTBIK KOTOpPYJIaiT.

Byn KoHTEKCTTE MaMJIEKETTUK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOP TEXHUKAIBIK (yHKITHAS
e olepanusiapIblH KOMIJIEKCH KaTapbl AMEC, MaMJIEKETTHH >KETUJIT€HIUTUHUH
YKaHa aHbIH KOHOMHMKAHbI HATHIMKaNyy Oalllkapyy >KOHIeMIYYJIYTYHYH HErH3rd
KOPCOTKYUY Karapbl Kapajar. AJapApl CaHApUOTEIITUPYY MaMIIEKETTHK
WHCTUTYTTApJbIH  yOaKbITTBIH  YaKbIPHIKTApbIHA  BIHTAMJIAIIGIN,  BIHTAWITYY
KbI3MATTap/ibl CYHYIITOOTO aHa OalkapyyHy jkaHa (UCKAIIBIK MpolecCTepau
ONTUMAJAAIITHIPYY apKbUIYY 6JIKOHYH OHYTYIIYH KOJJ0OT0 KaHYAJIBIK dKOHAOMAYY
DKEHUH a4ybIK KOPCOTYII Typar.

MpbIH1aii TUIIOTE3aHbIH HETU3U OUp raHa TeOPHsl SMEC, OIIIOHIOH 3J1e pealyy
AN apalibIk Taxkpbiitba Oonyn cananar. OmieHTUr, DCTOHUSHBIH, CHHramypayH,
KazakcTtanapiH mucangapbl MamJIEKETTUK KbI3MATTapJlbl CaHAPUNTEUITUPYYHY
Oarkapyyra OOJTOH MaMUJIEHU TYI-TaMbIpbIHaH O€pU ©3repTe ajapblH KOpCOTYI
TypaT: aHbl ayblK, KapjapJjiapra OarbITTajJraH »aHa HaThlbKanyy Kbulyy. byn
aIMUHUCTPATUBAUK TOCKOOJIIYKTap Ibl KbICKAPTYYHY *KaHa OM3HEC MEHEH KOOMTYH
WIIEHUMUH >KOTOPYJIaTyyHY TaJlal KbLiaT.

Komymuanaii kercek, Oyra yeilud KbIprbI3cTaHIbIH ©3YHI0, 637046 CaJIbIK
TapMarblHJa OH ©3repyyJep KaTTaldraH. JJEKTPOHIYK TOBApIbIK-TPAHCIOPTTYK
HaknagHoiopny (OKXKK), onnailH ke3eMenIyk-Kaccalblk — MalluHaIap/Ibl,
ANEKTPOHAYK CaJIbIK KEHCENEPHH KaHa « TYHIYK» BEIOMCTBOJIOP apajibIK ajaMallyy
CUCTEMAChIH KHUPTHU3YY CAJBIKTHIH TYIIYYCYH KOOOUTYI, KOMYCKO KYTYPTYYHY
a3alThIN, OW3HEC MEHEH MAaMIIGKETTHH OPTOCYHIAarbl o3 apa apakeTTEeHYYHY
JKOHOKOWIOIITYPAY.

CanapunTemTupyy KbI3MaT KepCOTYY TEXHOJOTHSCBHIH TaHa HMEC,
MaMJICKETTUK HMHCTUTYTTapJblH TaOMSTHIH J1a e3repTeT. MamuienepAauH Karas
TOCKOOJIYKTaphl >KOK, BEJIOMCTBOJIOP apajblK MHTErpalMs >KaHa KOJJAOHYYy4dyTa
OareIT anyyuy *aHbl TYpy naiaa 6osyyaa. MamMiekeT )KoH1004y raHa SMeC, TOIYK
KaHAYyy CaHApPUIITHK KbI3MAT KOPCOTYYUYTO aiJlaHbIN OapaTar.

Omentun, OyJd HWIITAH TUIOOTE3achl  MaMJIGKETTUK  KbI3MATTap.ibl
CaHApUIITCIITAPYY SKOHOMHUKAHBI OalllKapyyHyH jKaHa TYpPYKTYy OHYTYYHYH
HATBIMKATYYJIYTYH KOTOPYJIATYYHYH 9H MaaHwiyy ¢akTopy 001yn caHanat. AHbIH
HETU3IEMECU Kol JICHIIIJAYY aHanu3re HerusaenreH — KoIprbl3cTaHaarsl
CaHAPUNTEIITUPYYHYH PUCKAIABIK 3P dekTriiepuH 6aanooq0H OamiTan MBIKTBI 31
apalibIK TaXpbli0a MEHEH CaJbIIThIpyyra aHa ajapAsl YIyTTyK IapTrapra
BIHIAMIAIITHIPYY MYMKYHYYJYKTOPYH @HBIKTOOTO YEHUH.

UeT 3nauK N3WIee4yIep CaHAPUNTEIITUPYYHYH MaMJIEKETTUK KbI3MaTTapra
TAUWTU3TEH  TAaacHMpWH  WM3WIAEN, aHbI[H  MaMJIGKETTHK  OamkapyyHYH
HATBIHKATYYJTyTyYHa, 9KOHOMHUKAJBIK OHYTYYTO ’KaHa COLMANIJIBIK 0aKy0aTTyyJIyKKa
TUWTU3TEH TAaCUPUHUH KOHIENTYAIAbIK JKaHa TMPAKTUKAIBIK aCTEKTUJICPUHE
OacbIM Kacamar. DH MaaHWIYY H3WIIe6eJepIyH apachblHIa TOMOHKY OarbITTap
OoroHYa IMTEeKTep Oap:



1. DNeKTpoHAyK OKMeT MXaHa MaMJIEKETTUK CEKTOPJIOTrY CaHAPUIITUK
tpanchopmarus. byn kaarra J[pBun Ocoopn (1992), Ten I'ebaep (1992), Katpun
I'padpt (2005) xama JpBux Ywumic (2005) CHISIKTYy aBTOPJIOPAYH SMIEKTEPU
©3r0U6JIOHOT;

2. CanapunTuK >KOHOMHKA »aHa KbI3MaT KepceTyy: byn tema Manyan
Kacrenc (1996) xxana Ouapro Yagsuktud (2006) u3niieeiepyH KepceTeT;

3. CaHapunTHUK MaMJIEKETTHK KbI3MATTapAbIH HATBIMKAIYyyIyryH 0aanoo
*aHa enuee. byn tema Puuapa Xexkmanawsia (2000), Jbxeitme Mumnepaus (2005)
xaHa Mapk Mypays (1995) sMrekrepuHnie KaMThUITaH.

Poccusnbix U3UIII009YJIOp MaMJIEKETTUK KbI3MATTap/Ibl
CaHApUNTEIITUPYYHYH HWHHOBAIMSJIBIK  ACMEKTWICPUH aKTHBAYY HM3WIJEI,
3aMaHOan TEXHOJIOTHUIAPAbl HWIIKE KUPTU3YYTe, alapiblH MaMIIEKETTHK
Oalkapyyra TUHIM3I€H TaaCHpUHE, OLIOHAOW 3Ji€ CaHApUITHK IPOLECCTEPAUH
HATBIKAYYJIyTyH JKOropyjiaTyy bIKMajapblHa OacklM 3kacooa0. MaaHuinyy
U3WI06JI0pre TOMOHKY aBTOpPJOpAYyH sMmrekrepu kuper: B.B.MBanoB (2018),
J.M.Hazapos (2019), T.A.Ky3oskona (2020), FO. B.flkytun (2017), A.B.UyryHos
(2016), T.B.Kmumosckas (2018), C.I'Kapa-Mypza (2015), O.B.PomanenkoB
(2019).

MaMJeKeTTUK KbI3MaT KepCOTYYJIOpAY CaHAPUIITEIITHPYY HPOLIECCUHHUH
nuMuil Maanucu KeIprei3cTanaa skypry3yiayll sKaTkaH OUp KaTtap U3WIIeeIep]e
OepuireH, amapjJa MamJIGKeTTHK Oalllkapyyaarbl CaHapUIITUK ©3repyyJiep,
OILLIOH/IOM 3JI€ COLMAIABIK-3KOHOMHKAJIBIK IIPOLIECCTEPAN CAHAPUNTELITUPYY KaHa
MaMJIEKETTUK KbI3MaT KOpCOTYYJIOPAYH HAThIKAIYylayry Kapanar. bya Tema
MEHEH aKTUBIYY ajiekTeHreH mwimmnosaop: XK. Typycoekos (2020), b.Tambomaotos
(2019), C.Capuena (2021), A.U6paes (2020), H.A.FOraii (2018), JI.11.MakembaeBa
(2021), H.ILI. Monmorasues (2019), H. b. Unsa3oBa (2020), A. M. Xam3aesa (2021),
H. M. Baiiry6arosa (2019), A. A. Anuxanos (2020) xana A. O. bykyesa (2021).

JuccepTauMsiHbIH TeMACHIHBIH APTHIKYbLILIKTYY WIMMHH OarsiTTap,
HEeru3ru WIMMHU nmporpamMmMmaJiap (101000pJiop), OuauM 0epyy KaHa HIMMHH
MeKeMesep Tapa0bIHAH KYPry3yJyydy HMpH HMJIMMHMA 10J1000pJIOp MeHEH
OailJIaHbIIIbI.

Hucceprauusiubin - TeManapbl  Kbeipreiz  PecnyOnukaceiabin - 2024-2028-
XKbUIIApra caHapunTuk TpaHchopmanus KoHuenuusicsl, 2019-2023-xpuinapra
canapunituk Keipreizcran nporpammacel, Koomcy3 mraap konueniwmsicbl, 2040-
YKbUITa YEHUH OJIKOHY OHYKTYPYYHYH YAYTTYK cTpareruscsel, 2018-2040-xpuinapra
TYPYKTYy ©HYTYY KOHLIENIMSACHI, OLIOHAOW 3j€ AS3BIK-TYJIYK KOONCY3OYTYHYH
KOHIICTIIUACHI ’KaHa SKOHOMUKAJIBIK TYPYKTYYJIYKTYH KOHIIENUIHUSICHI.

N3ungeenyH makcarbl KaHa wmuigerrepu. Makcatelt — KsIprei3
PecryOnukaceiHnarss MaMJIEKETTUK KbI3MaT KepcoeTyyJiepay
CaHApPUNTEIITUPYYHYH YyuypJarbl alaiblH UW3WIAee, aHbl OHYKTYPYYHYH
KEJIEYETHH TAJIJI00 KaHa HAThIHKAIYYIyTYH )KOTopyJaTyy OOroHYa MPAKTUKAIBIK
CyHYIITapJibl O€epyy.

JluccepTalMsuibIK MIITUH SKOTOpYyJa aMThUITaH MaKcaThbl TOMOHKYJIOPIY
YEUYYHY KaMTBIWT.



Muianerrepu:

l.  MamJeKeTTHMK  KbI3MaT  KOpCOTYYJIepAy  CaHapUOTECIITHPYYHYH
MaHBI3BIH JKaHa METOJIOJIOTUSIBIK HETH3JEPUH TaKTOO, AaHBIH YbIThIMAAPIbI
KBICKapTyyJarsl, a4blK-alKbIHAYYJIYKTy JKaHa  Oamikapyy  IpOLEeCCTEpUH
YKAKILIBIPTYYyAarbl pOJIyH OEJIruies;

2.  CaHapUITUK MaMJIEKETTHUK KbI3MaTTapbl KiIacCU(UKAIMIOO >KaHa
MaMJICKETTHH, KOOMJIYH >kaHa OW3HECTHH €3 apa apakeTTeHYY CHCTEMachIHJa
anapbIH YKOHOMHKAJIBIK MaaHUCHH TaJlZI00;

3. KeIprecrangarsl MamiIeKeTTHK KbI3MaT KOPCOTYYJIOp YOMPOCYHIOTY
CaHAPUIITUK YSUUMACPANH yuyparskl a0allblH, 637046 CAIBIKTHIK TECKOO KarblHaH
U3UII106;

4.  caHapuUNTEUITHPYY OSKOHOMMKAra KaHJal TaacUpUH THUHTHU3EpUH
0aanoo: OHOKETTUH KHUPEILIENEepH, YbITIMIAPIbIH KbICKAPBIIIBl KaHa >KapaHjaap
YUYH KbI3MaT KOPCOTYYIAOPAYH KETKHIUKTYYIYTY;

5. CaHApUNTHK TpPaHC(HOPMAIUSHBIH 3J1 apalibIK TaXpbIMOAChIH Kapamn
YBITYY ’kaHa KbIpIbI3CTaHABIH IIAPTTAPBIHA JH BUIAWBIKTYY BIKMAJIAP/bI aHBIKTOO;
6. TYPYKTYYJIYKKa KaHa S3KOHOMUKAJIBIK Taacupre 0achIM Kaco0 MEHEH

MaMJICKETTUK OalikapyyJa CaHapulnThK pedopmanapblH HaThIHKATYYIyTYH
YKOTOpYJIaTyy OOIOHYA MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAp bl UIITEM YBITYY.

Niaumuil KaHBUIBIK JUCCEPTALMSUIBIK W3WIAOOHYH HaThIMKalapbl. by
mwmwigee  Keipreiz  PecnyOnukachiHgarsl ~ MamuIGKETTHK — KbI3MAaTTapibl
CaHAPUNTELITUPYYHY KOMIUIEKCTYY TAJJI00, aHbIH MYMHJIE CAaHAPUNTEIITUPYYHYH
HATBIDKAYyJyTyH 0aalloOHyH 9J1  apajblKk  BIKMAJaphlH H3WIOO JKaHa
aIanTaIysII00, OIIOHOM 716 MAaMJICKETTHUK KbI3MAT KOPCOTYYIOpay OalikapyyHyH
OMPIUKTYY CUCTEMACHIH Ty3YY OOIOHUYA CYHYIITAP bl UIITEII YbITYY OOJIyI caHasarT.

N3nnneenyH KypyLIYHI® TOMOHKY WIMMHUN HAThIM>Kanapra »KETULLIAIIIN:

1. «MaMJIEKETTUK  KbI3MAT  KOpCOTYYJOPAY  CaHApPUITEIITUPYY»
KOHIICTIUSACHIHBIH Ma3MYHY TaKTaJIJIbl )KaHa HETU3JIeN I 3aMaHOan SKOHOMUKAHbI
OalKapyyHyH aXbIparbic OeJIyI'y KaTapbl TPaH3aKUMSJIBIK — YbITBIMAAP]IbI
KbICKAPTYYHY, AQubIK-aWKBIHAYYJIYKTYy, OTYETTYYyJyKTy JKaHa MaMJICKETTHUK
Oankapyy 4elpecyH1e YeUuMAEep i1 KaObLT aTyyHYH bULIAMBITBIH )KOTOPYJIATYY;

2. SKOHOMUKAJIBIK KO3 KapalllTaH aliraHJa CAaHAPUIITUK MaMIIEKETTUK
KbI3MATTAPAbIH KJIACCU(UKAIMIACHI CYHYIITAIIbI, ajapAblH (yHKIIMOHAIIBIK
MakcaThlHa J>KaHa MaKCaTTyy TMaijajaHyy4dy TonTtopyHa (Kajik, Owu3Hec,
MaMJIEKETTUK OpPTaHJIap) HETU3IEITEH, OYJT KbI3MaTTapAbl aTap IbIH SKOHOMHUKAJIBIK
KOPCOTKYUTOPTe KOIIKOH CaJbIMbIHA kKapailia Ty3YYIre MYMKYHIYK OepreH;

3. CaJIbIK 4YOMpecyHe OachlM acoo MCHEH, aHbIH HYHMHAC CalIbIK
TOJOOUYIIOPAYH JJIEKTPOHAYK MAAIBIMATTBIK CHUCTEMAajapbl, OHJIANH-KACCAJIBIK
MalyHaIap JKaHa CaJblK TOJOOUYYHYH CAHAPUNTHK JcenTtepu (UCKAIIBIK
OalIKkapyyHyH HETH3TM CAHAPUIITUK MHCTPYMEHTH KaTapbl OupuHYH *k0iy Keiprei3
PecnyOnukaceIiHAarel MaMJICKETTUK KbI3MaTTap/Abl CAHAPUNITSIITUPYYHYH abaibiHa
KOMIUJIEKCTYY TalA00 KYPry3yiay;

4. CaJIBIKTBIK TYLIYYJAOpIYH KeOeitymy, aIMUHHUCTPATUBIUK
YBITBIMIAPABIH KbICKAPBILIbI jKaHa JKAPAHIAP MEHEH MAMIIEKETTUK OpraHiaplblH
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OpPTOCYHJAarbl ©3 apa apakeTTeHYYHYH camaTtblH KOTOpyJaryy OoroHua
CaHAPUIITCIITUPYYHYH SKOHOMUKAJIBIK MTapaMeTpIIepre THMTU3reH TaaCuPH CaHAbIK
JKakTaH OaalaHTaH;

5. oyn  yuyn Ilupcon  koppensmus  Kod(h(UIMEHTH  KaHa
penpe3eHTaTUBINK KOPCOTKYUTOPIYH KBIMBIHABICH KOJIOHYJITaH;
6.  MaMIJIGKeTTUK KbI3MaT KepCOTYYJIOpAY CaHAPUNTECIITUPYYHYH O

apaJIbIK MOJICJIIEPY aHBIKTAJIIBI, SKOHOMHUKAHBI OaIlIKapyy Ke3 KapaiiblHaH ajiraH/a
HKOTOpKY 3 dexkTuBayy *aHa Keiproi3 PecryOnrKachlHBIH IapTTaphlHA aJlapAbiH
KOJIJIOHYJTyIITyHa 0aa OepuireH;

7. MaMJIEKETTUK KbI3MaTTapbl CaHapUITEIITUPYYHYH
HATBIDKAYYJIyTyH >KOTrOpyJiaTyyra OarbITTajraH, aHblH WYHMHAE CaHAPHUITHK
KbI3MaT KOPCOTYYJOPIY CTAHIAPTTAIITHIPYy OOIOHYA CYHYIITap, HATBHIIDKAIYY
MOHUTOPUHT KYPry3YY YYYH AaHAJIUTHKAIBIK Oa3aHbl OHYKTYPYY, UYCHEMJHK
VKYKTYK YOHWpPOHY XKaKIIBIPTYYy KaHa MaMJIEKETTHUK OpraHJapiblH CaHAPUITHK
YKETWITEHUTUH KOropyjaTyyra KapaTa NpaKTUKAJIBIK CyHYIITApJbIH KOMIUIEKCH
UIITETUT YBIKTHI;

AJIBIHTaH HATBIMKAJIAPABIH NMPAKTHKAJBIK MaaHucHU. JlyuccepTalusHbIH
HaThIMXKagapbl CAaHAPUNTUK TpaHCHOPMAIUSIHBIH CTPATETUSIIAPBIH UIITEI YBITYY
»KaHa *aHbU100 60r0HYa KbIprei3 PecnyOirukachIHBIH MaMJIEKETTUK OpTaHIapbIHBIH
MPAKTUKAJIBIK UIIMEPAUTHHIE — ©3r0Ue CAIBIKTHIK OalllKapyy, COLHAIABIK KOPTroo
YKaHA UIIKEPAUKTH KOJIJIOO CHISIKTYY YOHPOJIOpae KOJIIOHYIYIy MYMKYH.

M3unmeenyH wmarepuaijgapbl CalblK >KaHa (DUCKAIJBIK OpraHiap/ibl
KbI3BIKTHIPAT, AHTKEHW ayap caHapunTthuk uHCTpyMeHtTrepauH (ETTN, ownnaiin
KaccaJblK MallIMHAJIAP, CAHAPUNITUK CAJIBIK TOJIOOUYHYH 3CENTEPH) CANBIK KBIITHOO
HATBIMKATYYJTyTyHa, aJIMUHUCTPATUBIMK TOCKOOJAYKTapAbl KbICKAPTYyyTa >XaHa
KO36MOJIIYH AYbIKTBITBIH JKOTOpYJIaTyyra THHTH3I€H TaacHpuUH 0aanooro
MYMKYHIYK Oeper.

CyHy1Tanrad biIkMajaap MaMJICKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH CAHAPUIITUK
KETWITEHUTUHE MOHHUTOPUHT JKYPry3YY Y4YYyH, aHbIH HWYHUHJE Makpo >KaHa
MUKPOJICHIIJIE CAHAPUNTEIITUPYYHYH SKOHOMUKAJIBIK HaThIM)KaJIapblH ©J1400
apKbUTYY J1a KOJAOHYIYITY MYMKYH.

MBIHaH THIIIKAPHI, AJTBIHTaH KbIMBIHTHIKTAP YKaHa CYHYIITap SKOHOMUKAHbI
Oamkapyy 4eupecyHI© CaHapUNTHUK CascaTThl HINTEN YbITYyJa KOJJIOHYIYIILY
MYMKYH, MbIH/Ia TEXHOJOTHSUIBIK YEUUMJIEpAU TaHa 3MEC, ajapiblH KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPAYH IKETKHJIMKTYYJIYTYHO J>KaHa OIOKETTUK  MPOIECCTEPIUH
HATBIMKATYYyJIyTyHa TUMTU3TEH TAACUPHUH J]a ICKE Allyy MaaHUITYY.

AJIBIHTaH HATBIAKAJIAP/ABIH IKOHOMUKAJIBIK MAaHUCU. By U3UI100HYH
HSKOHOMHKAJIBIK MAaaHUCH MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYIOP/ly CAHAPUIITCIITUPYY
OOIOHYA CYHYINTAJBIN >KAaTKaH dYapajap KaHa YbITBIMIAPABl KBICKAPTYYTa,
MaMJICKETTUK  OalllkapyyHyH  HATBIIDKQYYJIyTyH  KOTOpyJiaTyyra  »KaHa
HKOHOMMKAJIBIK OCYII YUYH IIAPTTAP/Ibl TY3YYT® MYMKYHIYK OepeT. by 0roxkeTke,
WHBECTUIIMSUIBIK  KarbIMAYyJdykka  JkaHa  Keiprei3 ~ PecnyOnukachIHBbIH
PKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH JKQJIIbI AEHID3JIMHE OH TAACUPUH TUUTHU3ET.

Koproo yuyH 0epujirexn aucceprauusiibiH HErM3ru K000J10py:
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- MAMJIGKETTUK  KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY CaHApUNTEIUTUPYY 3amMaHOan
PKOHOMHMKAHbl  OalllKapyyHyH CHCTEMallyy DdJEMEHTH Oojayn  caHalar,
TPAH3aKUMSUIBIK ~ YBITBIMAAPABI  KBICKAPTYYra, aublK-alKbIHAYYJIYKTY JKaHa
OTUETTYYJIYKTY >KOropyjaryyra jkaHa Oallkapyy 4Ye4HMMJIEpUH KaObLI alyyHy
TE3JIETYYre ’kapaaMm OepeT, Oyn MaMJIeKeTTHH, OM3HECTHH aHa XapaHIapbIH
OpPTOCYH/Iarbl 63 apa apakeTTeHYYHYH MYHO3YH TYN-TaMbIpbIHAH OepH 63repTeT;

- CAHAPUIITUK MAaMJICKCTTHK KBI3MATTapAblH 3KOHOMHUKAJIBIK OarbITTarbl
KJIACCU(DUKAIMACH] UIITEIUI YBIKTHI, ajdap/biH (PYHKIIMOHAJIIBIK MaKCaThIHA KaHa
COIMAIBIK-DKOHOMUKAJIBIK MTPOLIECCTEPTEe TAACUPUHUH JapaKaChIHA HETU3/ICIITEH.
byn xnaccudukanusi MamJIEKETTHMK CaHAPUNTHK KbI3MATTap/lblH CHEKTPUH
OalkapyyHyH jKaHa KbI3MaT KOPCOTYYHYH HATHIIKATYyJIyTyHa KOIIKOH CAJIbIMBIH
ACKE ajlyy MEHEH CTPYKTYypalallThipyyra MYMKYHIYK OepeT;

-Keipreiz  PecnyOnukachiHaarsl MamJI€KETTHK —KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY
CaHApUNTEIITUPYYHYH abajiblHa TEPEH TalJ00 >KYPIY3YJAY, aHbIH MUMHJIE CaJIbIK
yeiipecyHaery caHapuntuk yedumaepauH wmucanbl (ETTN, onnaiiH kaccalbIk
MalIgHanzap, CaHapUITUK CallbIK TOJee4YYHYH 3centepH). Kepcetyirennei, Oy
MHCTPYMEHTTEP CAJIbIK YOTYITYYHY KOOOUTYY, KOMYCKO KYTYPTYYHY KBICKapTyy
KaHa (QUCKAABIK aUKbIHAYYIYKTY JKAKIIBIPTYy YUYH HETHU3TH KbIMMBUIAATKBIYTAp
0O0JTyTl KaJIJIbl;

- CAHApUNTEITUPYYHYH YKOHOMUKAIBIK MapaMeTpJiepre THUTU3TeH TaaCUPUH
caH/IbIK 0aajJo0ro METOAOJOTHUSIIBIK MaMUJIE CYHYIITAJbI JKaHa ChIHAJIIbI(aHBIH
WUYMHJE  CaJbIKTBIK  KUpElenep, aIMUHUCTPATUBIMUK  YBITBIMIAD  JKaHa
KbI3MATTApJbIH  KETKWIUKTYYIyry) Ilupcon koppensauus kodpPuimeHTHH
KOJIJIOHYY MEHEH aHAJIMU3JIMH HaThIKAJIapbl CAHAPUIITCIUTUPYY ICHII3JIM MEHEH
HPKOHOMHUKAHBI OalIKapyyHYH HaThIIDKAIYyJIyTYHYH OPTOCYHIA TYPYKTYY OH
OalIaHBIITHIH 0ap YKEHIUTHH TaCTHIKTANT;

- MamJieKeTTHK KbI3MAT KOpCOTYYJIOpYy CAHAPUIITEIITHPYY OOIOHYA MBIKTHI
AN apaliblKk TaXphliidanap aHbIKTaNAbl JKaHA bUIAHBIKTAIITHIPBUIALI, KbIprbI3
PecnyOnuKachlHBIH KOHTEKCTHHE KOJAOHYJNAaT. AJjlapra HHCTUTYLHMOHAIIBIK
JU3aiiH 3JIEMEHTTEPH, CaHApPUN IUIAT(GOPMACBIHBIH apPXUTEKTYpachl, aTKAPyyHY
KO30MOJIJI00 MEXAHU3M/IEPH JKaHa KOJIOHYYYyJIapAblH KaThIIIYyCy KAPET;

- MamnekeTTuk KbI3MaT KOPCOTYYIOpIY CaHAPUNTEITUPYYHYH
HATBIHKATYYJIyTYH KOTropyJiaTyy 00lOHYA MPAKTUKAIBIK CYHYIITAPAbIH KOMIUIEKCH
WILTEJINI YbIKTHI, aHBIH HUMH/EC HHCTUTYUHOHAJIBIK, TEXHOJOTHUSJIBIK )KaHA KOHTO
canyy 4apanapbl. CaHapuUITHUK KbI3MAaTTaplibl CTaHAAPTTAIITBHIPYY, CAHAPUIITHK
cabaTTyyJIyKTy  JKOTOpyJiaTyy,  CaHapUNTEIITUPYYHYH  HATBIKATYyIyTyH
KO36MOJ/I00 YIYH OUPIUKTYY aHAIMTHKAIBIK CHCTEMaHbl Ty3yy OOIOHYA BIK-
aMaJIJIap CYHYILITAIYYJa.

OTYHMO 33CHHMH KeKe CAJIbIMbI. YIIYTTYK KEPEKTOOJIOPAY [1a, 311 aAPAJIBIK
Taxpbli0anbl na 3cke anyy MeHeH Keipreiz PecnyOnmkachiHza MamIIEKETTHK
KbI3MATTaAP/bl CAHAPUIITCIITUPYYHY KAKIIBIPTYyra OarbITTairaH KOHIETTYaJIbIK
J1a, MPAKTUKAJIBIK J1a YeUUMAEPAU 63 aJIJIbIHYa UILITEN YbITYYJaH TyparT.

N3ungee  HAaTBIKAJAPBIH  TeKwmepyy. JKyprysyiaren — winmui
U3WI06J0pAYH HErH3rH KbIMbIHTRIKTapbl Kbiprei3 PecyOnukaceinaa, Kasakcran
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PecniyOnukaceinna, Poccus @enepanusicblHAa d51  apajblk  KaHa  YIYTTYK
JICHTIAJIIETH ap KaHAal UIMMHUI-TIPAaKTUKAIBIK KOH(pepeHIUsIapia, OIOHI0M 31
MPAaKTUKAIBIK CEMUHapJapra >kana (Gopymaapra KaTblllyy apKbulyy OasHAasabl.

JluccepTalMsiHBIH ~ TOJAYK  4YarbUABIPBUIBINIBI  0achlIMajapiaa.
JluccepTalsiHBIH ~ HETWU3TW  JKOOONOpY  JkaHa  Hatblibkamapsl  KeIprei3
PecnyOnukacelHbIH ~ kaHa POCCHSIHBIH TYpAyy WIMMHA JKaHa ME3TWIAYY
OacpUIMANIapblHIAa  M3WIJCHUN  JKaTKaH Tema OowH4Ya 8  OacbuiMaja
yarbulbIpbUirad, aHbiH  wuuHAe RSCI  uHaekcTtee cuctemachlHa KHpPreH
OaceuIMaiap (4eT MK OachluIMaliap), sKabl 0amt cadsl 149.

JAuccepranMsiHbIH CTPYKTYypachl kaHa keJemy. [uccepranus
KUpUII CO3/16H, Y4 OeJIyMIeH, KOpPYTyHIyJdaH, NaljailaHblIraH
anabusTTap TU3MECHHEH TypaT, KOMIBIOTEPAMK TEPYYHYH HErH3THU
TeKCTUHUH 215-6eTtunae 6epunren xxana 10 cypet, 2 rpaduk, 47 tabnuia,
oubnuorpadusicel 153 atanblmThl KAMTHIUT.

JAUCCEPTAIIUAHBIH HET'U3T'U MASMYHY

Kupum ce3yHme auccepTaiusiiblK HWINTHH TEMACBIHBIH aKTYalIyyJIyry
HETU3/ICNIET, aHbIH M3WIJCHYY Japakachl jkaHa TEMaHbIH MaMJICKETTUK WIMMUN
mporpaMmanap MEHEH OaillaHbllbl  aybliaT, W3WIAOOHYH MakKcaThl >KaHa
MUJIACTTEPU, WIMMHUNA SKAHBUIBITHI, WINTHH MPAKTUKAJIBIK >KaHa SKOHOMUKAJIBIK
MaaHHCH aHBIKTAJIaT, KOProOTO CYHYINTaJTraH HETW3rH >K000yi0p OasHmanar,
JIMCCEPTALMSIHBIH aBTOPYHYH JKEKE CaJIbIMbl JKaHa WM3WJIAOOHYH HaThbIkKalapblH
TEKIIEPYYHYH JAapakachl aHbIKTANIAT.

«CaHapUnTHK SKOHOMUKAHbI OHYKTYPYYHYH TEOPHUSIIBIK HETU3AEPU» JIETEH
OMpUHYM O6JYM CAaHAPUIITUK TEXHOJIOTHUSIAPAbl KEHUPH KAUBUITYYHYH HETU3UH/IC
TY3YJATOH  COIMAIABIK-OKOHOMUKAIBIK MPOIECCTEPAN  VIOMITYPYYHYH SKaHbI
napagurMacbl  KaTapbl  CaHAPUNTHK  SKOHOMHUKAHBIH  TEOPUSUIBIK  KaHa
METOJ0JIOTUSIIIBIK HErU3/IepyH adbin OepeT. CaHapUNTUK SKOHOMUKA OHIAYPYIITYK
MaMuieliepre TaaCUpPUH THUWTHU3UI, SMIeK Oa3apblH ©3repTyIl, XaHbl OuU3HEC
MOJICIICPUH OHYKTYPYYTr® KOMOKTOIOPY »KaHa MAaMIJICKETTUK OalllkapyyHyH
WHCTUTYLIMOHAJIJILIK KOHTYpJIapblHA TaaCUP 3TIIPU KOPCOTYJITOH.

“CaHapunTUK SKOHOMHUKA’ KOHIEMIUSACHIHA KapaTa HEru3rd bIKMasiap
CUCTEMANAIITHIPBUITAH, aHBIH WYWUHAE  TEXHOOOPOOPIYyK, MaalbIMATTHIK,
DKOCUCTEMAJIBIK JKaHa COLUAIIABIK-DKOHOMUKAIBIK TapMaKKa OarbITTairaH
pikmanap (1.1-cyper).



Dxocucrema (o3 apa

apaKeTTeHYY)
ConuanabK-5KOHOMUKAIBIK

(Mekemernep)
Tapmakka OarbITTanran

(rutatdopmanap)
MaaJnbIMaTThIK
(MaasbIMaT)
TexnobopOopayk
(MKT, Unrepuef)
1990 2000 2010 2015 2020
Koin

1.1 — cypoer. CaHapunTHK 3KOHOMHUKAra 00JIrOH MAaMHJICHUH 3BOJIIOIUACHI
bynak: uplrapManapipl TalIJOOHYH HETH3MHZAE aBTOp TapaObiHaH Ty3yhren: Tapscott D. (1995). Canapunrtuk
SKOHOMHKA: TapMakTBhIK YaNrbIHA00 JOOpYHIarsl ybama skaHa kopkyHyd; OECD (2019). Canapuntuk
TpaHcopMaLUsIHbL ©J1460: KelleueK YUyH ko kaprackl; Memepsikos B.B., Pynako M.E. CanapunTtik 5KOHOMHUKA!
MaHBbI3bl, TY3YMY, OHYTYY OarbitTapbl / DxoHomuka. Canbikrap. Mbriizam. - 2018. - Ne 1. - b. 85-93; T'openos A.A.,
MapteiHoB B.A. CaHapunTHK 3KOHOMHKA KOHIEMIMACHIH 4euMmerneere OoiroH Mamuie // DKOHOMHKA jKaHa
umkepauk. - 2020. - Ne 6. - b. 35-39.

Ap KaHIal WIMMUNA KOHUENIUSJIApAbl TaJlJIOOHYH HETU3uHIe Ou3
CAaHAPWNTHK  HWHCTPYMEHTTEPIWH  HETH3WHAC  HATBIDKATYyITyKTy,  A4bIK-
AUKBIHAYYIYKTY JKaHa >KCTKHUJIMKTYYJIYKTY KaMChI3 KbUITaH TYPYKTYYy CHCTEMa
KaTapbl CAHAPWUIITUK DSKOHOMHKAHBI ©3YOY3YH YCUMEIOOHY CYHYIITAHOBI3.
CaHapuI 5KOHOMHUKACHI — 0yJ1 OapIbIK HETU3TH MPOLECCTEPIN ONTUMAIIAIITHIPYY,
TE3NEeTYY JKaHa  HATBIKAIYYJIyT'yH  JKOTOpYJaTyy  Y4YyH  CaHApHUMTHK
TEXHOJIOTUSIIAPABl ~ KEHUPU  KOJJOHYyra  HETH3JEITeH  SKOHOMHUKAJIBIK
YIOIMITYPYYHYH 3amMaHOan ¢opMachkl. Al OHYKKOH CAaHAPUIITUK MHPPACTPYKTYpaHbl
(MHTepHET, TapMakThIK OaljaHbIITap, OYJIYT KbI3MATTaphbl), CAHAPUIITUK
KbI3MATTap/bl, OHJIAWH TUIaTGopMaapibl, MOOWIIMK >KaHa BeO-TUPKEMEIepIu
KaMTBIAT. KeHupu MaaHuae CcaHapUNTHK SKOHOMHKA KOMMEPIMSUIBIK ©3 apa
apakeTTEHYyre TaHa »5MeC, MAaMJIEKETTHUH, KOOMJIYH >KaHa >KapaHIap/bIH
apTHIKYBUIBIKTYY ~ KEPEKTOOJNIOPYH  KaHAaaTTaHIbIpyyra,  OIIOHYy  MCHEH
HPKOHOMUKAJIBIK aHa OaImkapyy MpOIECCTEPUHUH TYPYKTYYIYTYH, aUbIKTHITBIH
KaHa  WHKITIO3UBIYYAYTYH  KaMCBI3JOOTO  OarbITTalraH CHUCTEMa  KaTapbl
KaJIBINITAaHTaH.

buprHun TrnaBaga caHAPUNOTEIITHPYYHYH MaMJICKETTHK Oalikapyyra
TUWTU3TEH TaacHpuHE e3rede KeHyJl Oypynar. Keipreiz PecmyOnukaceiaga
CaHAPUNTEIITUPYYHYH  WHCTUTYIHOHANIBIK  ©0eJirenepy, aHblH  HYUHJIE
MbIii3aMIbIKk  0a3a, «TyHIyk» BEIOMCTBOJIOp apajblk ©3 apa apakeTTeHYY
m1aTopMachl, CAIBIKTHIK OalKapyyHy CaHApPUMNTEIITUPYY >KaHa MaMIICKETTHK
KbI3MATTap bl UUTUIIMKTYY aBTOMATTAIITRIPYY MUCAJIAphl Kapaiar.

1. MaMekeTTUK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPY CAHAPUINITECIITUPYYHYH MaHBI3bI
CAITTYy  Kara3farbl  TIpOLEeCCTepAW  JKaHa  KbI3MATTaplbl  KOPCOTYYHY
TEXHOJIOTUSIHBIH JKEeTKWJIMKTYYIYTYH, HATBIDKATYYJIYyTyH aHa KOJJIOHYydyTa
BIHTAUTYYJIYTYH KOropyjiaTyy Y4YyH CaHapunTuk ¢GopMmarka KOTopyy Ooiymn
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caHanat. CaHapuUNTEWITHPYY JKapaHAapra jaHa WIIKaHajlapra MaMJIEKETTHK
KbI3MaTTapra bIHIAWITyy jKaHa )KOHOKOMJIeIITYPYJIreH KETKUIUKTYYIYKTY KaMChI3
KbUIYy YYYH CAHAPUIITUK TEXHOJIOTHSUIApAbl, MaajbIMaTTapApl Oamikapyy
CHUCTeMaJlapblH jKaHa OHJAaWH mIaTdopManIapasl HMHTETPALUSAIOOHY KaMTBIMT.
Hemypa H.A., IlyruBueBa H.II. Canapunremtupyy: yJIyTTyK SKOHOMHKAaHbI
OHYKTYPYYAOry MaHbI3bl kaHa poiy[Tekct|numuit KbIMBIHTBIK. DKOHOMUKAIIBIK
msmingeenep / H.A.Jlemypa, H.II. ITytunieBa 2021. T. 7. Nel uwrapsuisimr, 2021-
x., 213-218-6.].

Canapunremtupyy - Oyl MamimHa YHPOHYY, YOH MaaibIMarTap >KaHa
HEepCeJIepANH UHTEPHETU CBISKTYY KaHbl TEXHOJOTHSJIAPAbIH Maiiia OoylIyHyH

apKachlHIa  OM3HECTErM  PEeBOMIOUUAIBIK  o3repyyiep.[ T FOmuskoB  B.H.

MaMeKkeTTK JKaHa MYHULUIAIABIK KbI3MATTapApl KOpCeTYy MPOLECCUH
canapuntuk TpaHncopmanusioo[Tekct]/ B.H. TromaskoB. DyHIaMEHTAIIBIK
m3uagee. — 2021.[43-6.].

Kapanran ap xaHpmail BapuaHTTapAblH HerusuHae Ousz “CaHapunTuk
MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYJIep~ aHBIKTAMAaChlH CYHYyHITailObl3. CaHapUOTHK
MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYIOp — Oy )KETKUIMKTYYIYKTY, HATBIHKAITYYIyKTY
KaHa KOJIJOHYyYyra, OIIOHJOM 3Ji€ MaMJIEKETTHH >KaHa OYTYHIeill KOOMIYyH
MUJIIETTEPUHE KOHYJ OypyyHY JKaKIIBIPTYY YYYH TEXHOJOTHsUIapAbl »KaHa
CaHApUNTHK KapaXaTTapJbl KOJJOHYYy YUYYH CaHApUITUK TpaHchopMalusgaH
OTKOH KbI3MaTrTap. CaHApUITHK MaMIIEKETTHUK KbI3MAaTTap >KapaHIapablH,
OM3HECTHH KaHa Oalllka KbI3bIKJAp TapanTap/iblH KEPEKTOeOpYH KaHAATTaHbIPYY
YUYH MIITETUN YbIKKAH OHJIAWH MOpTaijapiAbl, MOOWJIIUK THUPKEMENEepAn >KaHa
aBTOMATTAIUTHIPBIITaH IPOLECCTEPAN KAMTBINaH CYHYIITApAbIH KEHUPHU CIIEKTPHH
KaMTBIAT, OMPOK ajap MEHEH YEKTEIOCHT.

JKoropynarsl yeuMenee 10 MaMJIEKETTUK KbI3MATTAP/bl CAHAPUIITEIITUPYYHY
Kailpa aHBIKTOO MEHEH MaMJIEKET ©3 JKapaHIapblH JKAKIIBIPAAK TEUJI00,
DKOHOMHKAJIBIK OCYIUTY CTUMYJJAIITHIPYY, WHKIIO3MBIUK YKaHA HATBIMKAIYY
MaMJIEKETTUK OalllKapyyHy TY3YY YYYH CAHApUITHUK TEXHOJOTHUSIApIbIH TOIYK
MMOTEHIHAJIBIH KOJIZJOHO aJIaT.

MaMIJIEKETTUK KbI3MAaT KOPCOTYYJOpAY CaHAPUNTEIITUPYYHYH HETU3TH
©3reUeJIyKTOPYH *kKaHa aclieKTUJIIEpUH Kapamn kepeiy (1.2-cypeT)
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mm KbI3MaTTapra OHJaiH JKeTKHJIMKTYYIYK

AJIMUHUCTPATUBIIUK MPOLIECCTEPIN
ABTOMATTAIITBIPYY JKaHa
ONTUMAJLIAIITHIPYY

— O3 anapIiHYa TeHI00

MaanbiMaTTapbIH KOOIICY3yTy JKaHa
KbI3MAaT KOPCOTYYHYH KyIYsIIyYyJIyry

Bl MaansiMaTTap MEHEH CUCTEMAJIAPABIH
WHTErPALMSICHI

KbI3maTTapasl XKEKEeIEMTUPYY KaHa
BIHAMJIALITHIPYY
MaaissiMarTapasl TaJI100

MamiieKeTTUK KbI3MaTTap/Ibl
CaHAPHUNTEIITUPYY

XKapangapasia 3 apa apakeTTeHYYCY
’KaHa KaThIIIYyCy

1.2 — cyper. MamiieKeTTHK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY CAHAPHNTEIUTHPYYHYH

HEI'M3I' 631090JIYKTOPY KaHa aCIICKTHJICPH

Bynak: mMarepuaniap/pl Tajal00HyH HETM3UHE aBTOp TapadbiHaH Ty3yiren: OECD (2020). CanapunTik eKMOTTYH
nHaekcH: 2019-KpUTOBIH OKBIMBIHTBITE; bupukken VYiyrrap VYiomy (2022). DnekTpoHIyK eKMeT OoroH4a
cypamxbiioo; Jaummsu I1., Maprerc X., bacroy C., Tunknep k. (2006). YKanbl MamiiekeTTuK Oamkapyy eiamy —
JKamacelH caHapUNTHK JOOPIYH OaIkapyycy.

Ocronmsinarsl, Kazakcrangarsl xaHa ©30ekcTaHaarbl CAaHApUIITHK OalIkapyy
MOJICTIICPUHUH CANBIIITEIPMA aHAIM3H KYPTY3YJIay, Oyl yIyTTyK HHCTUTYTTYK
YeUpPOHYH KYUTYY KaHa aJChl3 XKaKTapblH aHBIKTOOTO MYMKYHAYK Oep.iu.

I'maBaHbIH aKkbIpKbl O€JIyMY MaMJIEKETTHK KbI3MaT KepceTyYyJepay
CaHAPUIITEIITUPYYHYH HATBIIDKANyyIyryH 0aajooro 3i apajblk MaMuienepre
apHanrad. bYVYuyH, EBpoma bupnurunuH, nyiiHeiayk OaHKTBIH METOIIODY,
OILLIOHJION 3J1€ JIEKTPOHIYK OKMOTTY eHYKTypyY uHaekcu (EGDI), snektponayk
KaThIIyy UHAEKCH, CAHAPUIITUK KeTuIreHauk monenn, ROI metony, DEA x.0.y.c.
On apalbIK KOPCOTKYUTOPAYH HETU3MHIE CAaHAPUNTHUK TpaHCHOpMalUsuIapabl
cuctemMallyy 0aajoo MaMJIEKETTUK OallkapyyJarsl CaHapUIITUK IPOLECCTEPANH
HATBIMKAIYYJIYyTyH [a, SKeTWITGHIUTMH Ja eJ14eere MYMKYHAYK Oepepu

KOPCOTYJIIOH.
benruneit kercek, CaHapUNTUK IKOHOMHKA >KaHa MaMJIEKETTUK KbI3MaTTap/Ibl
CaHApPUNTEIITUPYY — Oyl KOH TraHa TEXHOJOTUSJIBIK MpoLecCTep 3MeC,

WHCTUTYIMOHAIABIK KOJIIOOHYY, CAaHAPUIITUK MHPPACTPYKTypaHbl OHYKTYPYYHY,
KAJIKTBIH ~CAaHApUOTUK KOHIYMAOPYH JKOrOpyJIaTyyHy KaHa CaHapUITHK
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KETWITCHIUKTH 00bEKTUBAYY 0aaa00 MEXaHU3MIEPUH KUPTU3YYHY Tajlal KblJITraH
cUCTEMayy TpaHchopmarusap.

OxuH4M 0enymae "MaMieKkeTTHK 0alIKapyy CHCTEeMACBhIHBIH TY3YMYH/0
MaMJICKETTHK KbI3MAT KOPCOTYYJOPAY CAHAPMITEIUTHPYYHY TAJI00 KAHA
0aanoo». Keiprei3 PecnyOnukacbiHAarel CaHapunTEITHPYYHY OHYKTYPYYHYH
yuypaarbl abajibl, OIIOHAOM 3J€ MaMJIEKETTUK KbI3MaT KepCoeTYYJIepay
CaHApUNTEIITUPYY HPOLECCTEPUHUH MaMIIEKETTUK OallKkapyyHyH camarblHa
TUUTHU3IEH TaacupuHe 0aa Oepyyre Tajamoo KYpry3yiareH.

N3unnee odobextTncn -Kbiprei3 PecnyOnukacblHaa MamIE€KETTUK KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPY  CAaHAPUOTEIUTHPYY  NPOLECCH  YIYTTYK  DKOHOMHUKAHBI
OalIKapyyHYH HATBIIKaIyyJIyI'yH ’aHa MamJIEKETTUK KOHOMHUKAJBIK CasiCaTTbIH
HaTBIKAIYyJIyTyH KOTOpYJIaTYyHYH KypaJIbl KaTaphl.

MN3unneenyH mnpeaMeTrH  -MaMJIEKETTHK — KbI3MaT  KOPCOTYYJOpPAYH
KOHKPETTYY TYPJIOPYH CaHAPUNTEIITHPYYHYH SKOHOMUKAJIBIK HAThI>Kalaphl KaHa
aJlapbIH YIYTTYK 5KOHOMHUKaHBI OAIIKAPYYHYH (PYHKIIMOHAIIJBIK TapaMeTpJIEpUHE,
aHblH WYMHJAE CajJblK callyyra >jKaHa >KapaHJIapAblH HETru3ru Kbl3MaTTapra
KETKWIMKTYYJIYTYHO TUUTH3T€H TAACHPHU.

N3uipee Meroaaopy JKaImbl WIMMHAW — CTATUCTUKAIBIK — W3WJII00
METOJJIOPYHa HETru3JeneT: a0CTPaKTTyy-JOTUKANbIK, CaJIbIIIThIPMa, TONTOOYY,
CTPYKTYpaJbIK-(DYHKIIMOHAJBIK, TpadUKaIbIK, KOl (PAKTOPIYy KOPpPETALUSIIbIK-
pEerpeccusulbIKk  Tangoo, OOJDKOJIJI00, W3WIAO6HYH alpbiM  AJIEMEHTTEPUH
KaJIMBUIOOT0, CUCTEMAJIAILTHIPyyra ’*aHa aHbIKTOOTO, anapjabl Oupu-Oupu MEHEH
CaJIBILITBIPYYra aHa yUIyJ HETW3J€ 3apbll THISHAKTApIbl TY3YYI® MYMKYHAYK
OepreH.

Koiprei3 PecriyOnukachiHIarsl CaHapUNTHK HHPPACTPYKTYpaHBIH abalbiH
Tannoo MeHeH, Keiproi3 PecryOnukachiHbIH YIIyTTYK CTaTUCTUKAa KOMUTETH KbLI
CallblH MEHUYMTMHUH ap KaHJIal TYpYHIOry HIIKaHaJIapJblH >KaHa YIOMAApPbIH
OHJIYPYLITYK  MpPOLIECCTEPUHJE  >KaHA  OSKOHOMHUKAHBIH  TapMakKTapblHIA
MaajbIMAaTThIK-KOMMYHUKAUsIbIK - TexHonorusiapasl (MKT) kongonyyra 6Gaa
0epyY YUYH CTaTUCTUKAJIBIK OAaKOO JKYPry36pyH Oenrusieil KeTyy Kepek.

MaansiMarTapasl Tekuepyyae aipbim Tapmaktapaa MKThbiH G6ackiMayy
KOJIOHYJIyuly OalKaJiraHbl aHbIKTAJITaH. benrunei kercek, oM Oepyy Tapmarbl
MKTHBI KOJOOHTOH MUIKAHAJIAPIBIH KaHa yroMaapAabeH 32,5% omyTryy yayury
MeHEH e3reuesioHreH. Aunan kuitud 11,7% MeHeH MaMmIIeKeTTUK Oalkapyy 'kaHa
KOPTOHYY, aHbIH MYHMH]IC MUJACTTYY COIMAIIBIK KaMChI3/100 f1a 33 60mmay. MKTHbI
XKaWpUITyyra JyH >KaHa YEKEHE CO00Ja, OLIOHJIOM 3Ji¢ aBTOyHaajaplbl >KaHa
MOTOLMKJIIEPAN OHJIO0 CBIKTYY CEKTOPJIOpP CalibIM KOIIKOH, ajapblH KaJIlbl
yayury 9,6% sxana ennypyu — 5,7%.

MaansiMaTTap el aHgaH apbl U3WIA06 Teorpadusuibik aiimaktapaa MKTHBI
KOJIIOHYYJarel albIpMadblUIbIKTapAbl KepceTTy. Llaap :xepunne MKTHbI konnoHyy
64% Ty3ce, aitbin sxkepunae MKTHbI konoHyy dYapOanblk CyOBbEKTTEpAHH
36%mp1H1a OalikaaraH.
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21 — rtaboimmma. HMmkanajgapaa skaHa  yiOMJapAa  NEePCOHAIBIK
KOMIIbIOTEPJIepAUH 00J1yIy (KbLIABIH KbIHBIHTHITbI 00I0HYA) [cTATHCTHKA]

Nikananapasia [TepcoHanIbIK KOMIIBIOTEPIEPAUH OOIyIITY
Paitongopiyn xaHa CaHbl KAJIIBI JKaJIMbIra KapaTa naibi3
1aapiapAblH KaHa yroMaap KaTapbl
aTaJIbIIIbI 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2023
Ksiprsiz 12152 12258 | 203315 P55315 100 100 100
PecmyGnmkachl
barken o6sacThbl 615 710 7958 11 358 3.9 4.4 5.1
XKanan-Aban 1279 1289 18384 | 23128 9.0 9.1 9.4
001acThl
blcbik-Ken 0bmycy 726 746 10 748 13125 53 5.1 5.0
Hapwia o6mactsl 622 599 7 824 9 985 3.8 3.9 4.0
O 0651aCTBI 1171 1207 12773 17 306 6.3 6.8 7.5
Tanac paitony 480 661 5 855 7 853 2.9 3.1 3.0
Uyii o0mycy 1706 1575 17276 | 22121 8.5 8.7 12.1
bumikek maapsl 4356 4312 | 106 703 130616 52.5 51.2 47.2
Ow maapsl 1197 1165 15767 19 823 7.8 7.7 6.7

Bynak:Keipre3 PecryOnukachHIarsl MaaabIMaTTHIK-KOMMYHAKAMSUTBIK TexHOJormsap 2019-2023 - bumkek 1.
Keipreiz PecyOmikachiHBIH YIYTTYK CTaTUCTHKA KoMuTeTH 2023 — 66¢

Keipreiz PecniyOnukaceiHa cCaHApUIITCIITAPYY KbI3YY JKYPYI KaTaT »KaHa
6yJ'I IMPOUECCTE JJICKTPOHAYK KbI3MATTaApAblH MAMIICKCTTHUK IIOPTalbl YOH POJIb
OMHOWT. DIIEKTPOHAYK KbI3MATTAPJbIH MAaMJIEKETTUK MOPTAJbIHBIH OOJyIy *aHa
HINTCHIN O©JIKOHYH CaHApUIITHK TpaHC(l)OpMaHI/ISIFa JKaHa Xapa”Hgapra 3aMaH6aH,
HaTbIﬁH(aHyy JKaHa IJKCTKMJIMKTYY OJICKTPOHAYK KbISMATTapAbl KOPCOTYYTO
YMTYJIyyCyH KOPCOTYII Typar.

Kb3Mar kepceTyynepay CaHApUNTEIITHPYY <‘MaMIIEKET JKapaH Y4YYyH
UIITEUT’, MaMJICKESTTHK oprangap MCHCH ©3 apa apakKCTTCHYYHY KOHOKOMIIOTOT
’KaHa AJIMAHUCTPATUBIUK TOCKOOJIAYKTap bl a3anTar.

MamnekeTTuk OalkapyyHy CaHAapUNTEIITUPYY KaHa MAMJICKETTUK KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPly CAaHAPUINTEIITUPYY ap KaHAal (yHKIUSIApIbl aTKapraHbl MEHEH,
aNapZblH OHYTYYCY OUpH-OMpUCH3 MYMKYH SMecC. AJllap MaMJIGKETTHK ©3 apa
apaKeTTEHYYHYH OWMpIUKTYYy CaHApUIITUK CHUCTEMAaChlHbIH O03K-OUCHUH KaHa
bpoHT-0hUCHH OUIIUpET.

2.2 — tabuima. MamiieKeTTHK 0allIKapyyHY ’KAHA CAHAPUNTHK MAMJICKETTHK
KBbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY CAHAPUNITCIITUPYYHYH CAIBIIITHIPMA MYHO316MOCY

[Tapametp MamnekerTuk OamkapyyHy | MamiiekeTTuk KbI3MaT
CaHapUITEHITUPYY KOPCOTYYJIOPAY CAaHAPUNTEIITUPYY

bareit Nuku nponeccrep ThIIKBI KbI3MATTAP

Makcartyy MamnekerTuk  opraHmap kaHa | Kapangap, OusHec,  OeillokmMoT

ayJIuTOpus KbI3MAT aJaMJaphl yroMaap

Herusru Harprikanyyinyk, KOHTPOJIAYK, | JKeTKUIMKTYYIYK,  BIHTAHIYYIYyK,

MakcarTap BIPAATTYYJIYK AKTUBIYYIYK

Mucannap ERP cucremanapsr, canapuntuk | eGov nopransl, "TyHnyk", oHyaliH
KEHcenep KbI3MATTap

Hapxomanust byn canapuntuk ksi3maTTapasiH | Herus KaTapsl CaHApUNTUK
Herus3u OoJIyn caHanaT OamkapyyHy KOJJOHOT
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Bynak: sMrexTepiMH aHaJIM3UHWH HETM3MHJIE aBTop TapaObiHaH Ty3yireH: OECD (2019). Canapuntuk exmeTTy
Kapan 4YbIryy: CaHapUITHK KOOM Y4YYH CaHapUITHK OKMOTTY Kypyy; JyiHesyk Oank (2021). GovTech xermnyy
ungekcn  2021: MaMIeKeTTUK  CEKTOPAYH CaHAPHUITHK  TPaHC(HOPMAIMSCHIH  CalbIUTHIPYy;  KbIprei3
Pecrry6mukacbibin  2024-2028-xpl1iapra CaHapuOTUK TpaHcopManus KOHIEIIHACH; DJIEKTPOHIYK OKMOTTY
oHYKTYpYY uHAekcHHUH (EGDI) nmopTanblHbIH aHaIUTUKANBIK MaTepUallapblH afanTanusainoo, bY YayH.

CaHapunTUK KbI3MATThl HIIKE Aalllblpyy YYYH airad THEHIeNYY HYKH
ApEKENEPIH, TPOLUECCTEPAH KaHa ICENKE Ayy CUCTEMAIapblH CAaHAPUIITEIITUPYY
3apbul. Mucanbl, KbIMMBLICHI3 MYJIKTY OHJIAMH KaTTOO KbI3MAaThIH KOPCOTYY YYYH
MaMJIEKETTUK OpTaHJapAblH ©3YHII® JKOK JEreHJIe KaJacTpHAbIK KATTOOHY, YKYK
Oenruineedy TOKYMEHTTEPAUH CAHAPUNTUK apXUBUH >kaHa DIIKHbI kuprusyy Tanan
KbLJIbIHAT.

JlemMek, MaMmJIEKeTTHK OalllkapyyHy CaHApUITEIITHPYY MaMIICKETTHK
KbI3MATTap/ibl HATHIIKAIYy CAHAPUIITCHITUPYYHYH 3apbUl IAPTHI KaHA HETU3U
Oonyn caHajaT. ©3 Ke3erMHAE KbI3MaT KOpCOTYYJIOPAY JKUTEepAYY OHYKTYPYY
Oalkapyy HOpOLECCTEPUH TEPEHUPIIK MOJEPHMU3AIMIIOON0 CypOO-TajlanThl
xapartar, OyJl CAaHapUITHK TpaHC(POPMALIHS LIMKIUH Ka0yy.

benruneil keTcek, MaMJIEKETTUK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPY CAHAPUIITEIITUPYY
MaMJIEKETTUK OpraHjapra »aHa )apaHjaapra rana 3Mec, MamJIeKET MEHEH ©3 apa
apakeTTeHYYHYH  BUINAMJBITBI,  a4blK-alKBIHAYYJIYyTY JKaHa  ajAblH  ana
00JKONA00r0 00JI0 TypraHAbIlbl HETM3TH POJAY OWHOTOH HIIKEpJEepre Aa OH
TAaCUPUH TUUIM3eT. ATan alTKaHJa, FOPUIUKAIIBIK KaKTapabl, SJIEKTPOHAYK TOJIOM
CUCTEMaJlapblH,  CAHAPUIITUK  CaJbIK  KEHCEJIEPUH  JKaHa  DJIEKTPOHIYK
JULEH3USUIapAbl  OHJIAWH KaTTOOHY KUPru3yy OuW3HecTH OalliToOHYy Kblilia
KOHOKOIIOTYYre JKaHa TpaH3aKUusAra KETKEH YbITBIMAApAbl KbICKAPTYyyra
MYMKYHIYK Oep/iu.

ABTOMATTAIITHIPBUITAH MaaJIbIMAT aJIMaIlyy KaHaJIJapbIHbIH (AHBIH WYUHJIC
TyHayk cucremachl) apKachlHJa HIIKEpJep OMp 3J€ JOKYMEHTTEpIU ap Kaicbl
OenymMaepre Tamublpyy 3apbUIAbITBIHAH OowIoTynar, Oyl ypykcaT anyy Y4YyH
KETKEH YOaKbITTHI KbICKapTAaT jkaHa OIOPOKPATHSIIBIK Kara3gap/IbIH bIKTBIMAIIBITBIH
azanrtar. Coona xaHa eHaypym TapmarbiHaa ETTN jkaHa OHIaWH KacCallbIK
MalIMHalIappl  KOJNJOHYY  TOBapjaplblH  JKYTYPTYYCYH  KO36MeJIJIe0HY
KOHOKOMIIOTYT, CAIBIKTBIK OTYETTYYJIYKTYy JKCHWIJETET >KaHa OW3HECTUH
KOMYCKOJIOH UBITYyCyHa kKapaam Oeper.

MBbIHIaH THIIIKAPBI, CAHAPHUIITCIITHPYY MPOIIECCTEPINH aUbIKTHITBIHBIH JKaHa
KOPPYNUMSIIBIK TOOOKEIIUKTEPAN a3alTyyHYH 3C€OMHEH OM3HECTUH MaMJIEKETKe
OO0JroH WIIEHMMMH >Koropyjatar. MyHyH Oaapbl 4YOryy Kblidjia >KarbIMAyy
WHBECTULIMSUIBIK KJIMMATTBl TY30T JKaHAa TYPYKTYY ASKOHOMHKAJIBIK OHYTYYHYH
MaaHWIYY HIapThl OOIYI caHAJIMraH WIIKEPIUK XKUTEPAYYJIYKTYH OCYIIYHO TYPTKY
oeper.

2.3 — Tabumua. MaMJjieKeTTHK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY CAHAPUNTEIITUPYY —
HIIKePANK MIIMEPAYYJIYKKe Taacupu (aBTOp TapaObIHAH TY3YJ/ITOH)

Nuauxartop Canapunremrrupyy CAHAPUNTUK YeUYMM/IEePAHu UIIKe
aJIIbIHA albIPyy KUIUH
buznectu karTo0 Meenety | 7-10 kyH FOctunms MHUHUCTPJIIUTUHUH
HOpTaJIbl apKbulyy 1-2 KyH
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MamnekeTTuk oprasgapra | 4-6 »xoiy 1-2 oHnaiiH eTyHY4

OapyysaapIblH caHbl

OTtuerTyk YbIrbIMAAP | AIMUHUCTPATOPAYK ~6% (aBTOMATTAIITHIPYy >KaHa
(OosK0TT MEHEH) YbITBIMAAPABIH ~12% KaccaJblK MallIMHAJIAPAaH yJiaM)
[Ipouenypamapra 6onron | Opro/ToMeH Optouo HKOTOPY (ORGT
AieHuM I 6aaroo nswigeecy, 2023)

bynak: aBTop TapaObiHaH Ty3yireH: Keipreiz PecmyOmukacbiHbiH FOCTHIMS MUHHCTPIMUTMHHMH MaalbIMaTTaphl
(busHEC KaTTOO MOPTAIBI); MaMIIEKETTHK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH JKaHa alKbIHIYYITyKTyH KOOMIYK PEHTHHTMHIH
aHanmuTHKaIBIK Matepuannapsl (ORGT, 2023); caHapuITeIITHPYYHYH HIIKEpiiepre THHTHU3TCH TaacHUpU >KOHYHIO
Keiprez PecniyOnukackiHblH MaMIIEKETTHK callblK KbI3MaThIHBIH 0TueTTopY; Doing Business (/lyiinenyk bank) xxaHa
OECD Digital Government 371 apajiblK CaJIbIIITIPMa H3WI00JI0pY.

MamnekeTTuk  OallkapyyHy CaHapUOTEIITHUPYY MEHEH CaHapUIITHK
MaMJIEKETTUK KbI3MATTApAbIH OPTOCYHAArbl ©3 apa OailJIaHBIIITBIH 3H aWlKbIH
yeilpecy caiblk ueipecy Oomyn caHanar. Byn sxepae nan wuku Oamkapyy
IIPOLIECCTEPUHUH  JKaHa  KOJAOHYYYYJApJbIH  KbI3MAaTTApbIHBIH  ©3  apa
apakeTTEeHYYCY OIOKETTUH KHUpEUIeJepuH KeOeuTyyne na, CalblK TeJIee4YYHYH
YKAIOOCYH >KOHOKOUIIOTYY/10 1a KOHKPETTYY HaThliKanap/ibl Oeper.

bup xkarplHaH anraHja, CAJbIKTHIK OalllKapyyHy CaHAPUITELITHPYY HYKH
IPOLIECCTEPAN TEPEH PECTPYKTYPU3ALMAIOOHY — CABIK  TOJIOOYYJIOPAYH
OMPAMKTYY MaaybIMaT 0a3achblH KUPTU3YYHY, BEJOMCTBOJIOP OPTOCYH/Ia MaaibIMaT
aJIMalllyyHy aBTOMATTAIITHIPYy, OaHKTap, OaXbl jKaHa CTATUCTHKA OpraHiapsbl
MEHEH HHTETpalMsUIOOHy Tajlall KbUIaT. OKWHYM JKarblHaH, MYyHYH Oaapbl
KapaHjapra *aHa OM3HECKe KbI3MaT KOpCOTYYHY >KOHOKeM, Te3 jKaHa bIHraililyy
KbULyYy Y4YH HEeru3 0oJym Kajar.

OmenTun, snexktponayk HakinagHounopay (ECCL), onmaitH ke3eMenayk-
kaccanblk MamuHanapabl (KKM), caHapunTuk cajiblk TeneedylepAyH 3CEeNTepuH
KaHa Kara3cbl3 OTYETTYYJIYKTYy KHPruU3yy TaK CaHapuUOTHK OallKapyyHYH
MH(PACTPYKTYpPAChIHbIH ACEOMHEH MYMKYH Oousiy. Bysl CalbIKTBIK TapTUNTH
YKAKIIBIPTYyTra raHa 3MEC, CaJbIK TOJIOOYY MEHEH CAJIBIK OPraHbIHBIH OPTOCYHIATbI
Ty3 OaljaHBIITApABIH  CAaHBIH  OJYTTYy  KBICKAPTyyra, KOPPYIUHUSIBIK
TOOOKENIUKTEpA  KbICKapTyyra JkaHa cucTteMara OOJIrOH  MIIEHUMJIU
KOTOpyJaTyyra MyYMKYHIIYK Oeper.

DyryHKy KyHI® CaHApUITHK CalblK  KbI3MATTapbl TOMOHKYJIOPIre
MYMKYHYYJTYK O€peT:

- IeKIapanrsuiapabl )kaHa OTYETTOPAY OHJIANMH TaIlIIbIpyYy;

- KapbI3Jap KaHa MWIJIETTEHMENEp XOHYHA® OWIIUPYYIepay aBTOMATTHIK
TYpA® alyy,

- CU3IMH JKE€K€ KAaOMHETHHU3 apKbUIyy O3CENTeeJIopAy >KaHa TeJeMIepay
KYPTY3YYT®,

- CalbIK KbI3MAaThIHBIH CEPBEPHUHE TY3IOH-TY3 TYTAlIKaH OHJIAH KacCaJbIK
MalllMHAIAP/bI KOJIJIOHYYTA;

- peanayy yoaksiTra ETTN apkbinyy ToBapiapAblH KbIHMbUIbIHA KO3 CATYY.

MyHyH Oaapbl KOJJOHYYYYE€HYH TaXKpbIHOAChlH raHa >KaKIIBIPTIACTaH,
©3reue KMYHM >KaHa OpTO OM3HECTE CAJIbIK YOTYJITYYHYH KOOOMYIITYH KaMChI3IaiT.

OmenTumn, CaJbIK KbI3MaTTaphbl MaMJIEKETTUK OalmkapyyHy

CaHAPUNTEIITUPYYHYH JIOTHKANBIK yJIaHABICH, Oallikaya aiiTkaHaa, ap Oup agam
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YUYH JKETKWJIMKTYY aHa TYHIYHYKTYY OOJrOH TepeH MUKH peOpMaHbIH “Ky3y~
OoJTyn Kanar.

CaHapunTemTupyy COLMAIIBIK CEKTOPro J1a TAACUPUH THru3au. Mucaisl,
MeKTenTepe kaHa Oana Oakuanapia OanmmapAbl KaTTOOHY >KOHOKOUIOTYY YUYH
TUELIENYY MaajlbIMaTThIK TyTYMJAp MIUTENIHI YbIKKaH. CalaMaTrTbIKTBl CAKTOOO
iLab ymyTTyk maGopaTOpHUSsUIIBIK CHCTEMAchl, CAHAPUIITUK JIEH COOIYK MPOQHIIH,
amMOyIaToOpayK KaWpbUTyyJlapAblH SJICKTPOHAYK PEECTPH CBHIIKTYY A0J000pIop
UIIIKE alIbIPBLIraH, OyJl KaJKThIH JEH COONYK adalilblHa HAThIHKalyy MOHUTOPHUHT
KYPTy3Yyre MYMKYHIYK Oepet [81].

CanapunremtupyynyH Koipreis  PecnyOnmukacblHIarsl  MaMJI€KETTHK
KbI3MAaTTap/IbIH KETKWIUKTYYJIYTYHO ’KaHa canaTblHA THUTU3TEH TAACUPUHUH aubIK
MUCANJApbIHBIH OUPH CalaMAaTTBIKTBl CAKTOO TapMarbIHAArbl TpaHChopMaius
0oxyn caHanat. AKBIPKBI KbUIAPbI 6JIKOA6 KapaHJapAblH HETU3TH MEAULIMHAIIBIK
KbI3MaTTapra KETKUJIUKTYYJIYIYH JKCHWIAETYYre OarbITTajiraH CaHapHUITHK
JEMUITENep bIpAaarTyy TYpAe HIIKe alblpbliyyaa. Herusrm ueuumpaepauH
apacblHa OedTanTapabH 3JIeKTpoHAYK KapTachiH (D11K), OupaukTyy aneKTpoHIyK
CaJIaMaTTBIKTBl CAaKTOO MOPTalbl AapKbUIyy JapbilepAWH KaObLl alyyCyHYH
ANEKTPOHAYK TYTYMYyH, OUIOHJIOM 3Jie¢ TE€3 *apJaM KbI3MaThlH Oalkapyy Y4yH
MaaJIbIMaTThIK IATPOPMaHbl KUPTU3YY Oap.

2.4 — Tabimmua. KpisMat KepceTyy/10pAy CaHAPUMITEIITHPYYHYH CAJbIIITHIPMA
aHAJIN3HU

HNupuxkarop Canapunremrtupyy CanapunTelITHPWITeHAEeH KHITUH
aJAbIHAA

Hapsirep MmeHeH | Tenedon apKblIyy, | DIEKTPOHAYK CalaMaTTBIKTBI CAKTOO XK€

KOJYTYIIYY JKEKeUe Ke3eKTe MOOMJIAMK KOJITOHMO apKbUTYy

MeauuuHanbik CanamatTbIk CaKTOO | DJIEKTPOHIYK KapTa Kaajaras

MaaJbIMaTTapbl MeKeMeJIepUHIe Kara3 | MEIUIMHAIIBIK YIOM/IA KETKUIUKTYY

CaKToO KapTajapsl

Konyrymyyny 3-5 kyH Kemuynyk mexemenepae 1-2 kyH

KYTYYHYH  OpTOYO

yOaKTBICHI

Tes xapaam | Yanyynapasl KOJI MEHEH | ABTOMAaTTAIUTHIPbUIraH OarsITToO (ailpbiM

KbI3MATHIHBIH HIIIN 0eIyHITYPYY, KEUUryy alimakTap/a)

Kapannapeia Temen/opto Oprtonon KOTOpY (Ke1preiz

KaHaaTTaHyyCy Pecniy6iinkaceibiH - CajaMaTTBIK CaKTOO
MUHUCTPJIUTUHUH MaalbIMaThl OOIOHYA,
2023-x.)

Bynak:aBrop TapaOeiHan Ty3yireH: Keipreiz PecnyOnmkaceiHpiH - CallaMaTTBIK  CaKTOO MHHUCTPIIUTHHHUH
AQHATUTHKAIBIK MaanbiMaTTapsl (CagaMaTTBIK CAKTOOHY CaHAPHITEINTHPYYHYH KBIHBIHTHIKTAPbI )KOHYH/IO JKBIIIBIK
oruer, bumkex, 2023-x.); [lyliHeayk OaHKTBIH KOJJOOCY MEHEH WIIKE AamIbBIPBUIBIT JKaTkaH KbIpre3
PecnyOnmkaceiHa calaMaTTBIKTBI  CaKTOOHY CaHAPUNTHK TpaHCHOpMAILUIoo JOJI000PYHYH —ajJKarblHIa
ANIEKTPOHIYK CaTaMaTTBIK CAKTOO 3JIEKTPOHAYK CHCTEMAaChIH HIIKE allbIpYYHYH JKYpPYIIYHe cepen camyy (2020-
2023); 6aceuimanap: KansibexoB A.A., Ycybanuesa XK.11. Keipreizcrangars! 6amTanksl MeIAITAHATBIK-CAHUTAPIBIK
KapaaM MEKeMeJIepHH/IE IEKTPOHAYK MEIUIIMHAIBIK JOKYMEHTTEpIN KUPTH3YYHYH HaThIbKaTyyyry // « Koommyk
callaMaTTHIKTBI CAKTOO JKaHa CaJlaMaTTHIKTBI CaKTOO» JKypHaubl, 2023, N2, 45-50-6.; DneKTpoHIYK canaMaTThIKThI
caktoo KeIpreiscran pacmuii caiitel —-www.ehealth.kg(2023-xpiira kapara).

CaHapuINTHUK TEXHOJOTHIIAP KAapaHAAp MEHEH MAMIIEKETTUK MEAULMHAIIBIK
MEKEeMeJIEpIUH 63 apa apakeTTeHYYCYHYH (pOpMaThiH ONYTTyy TYPA® ©3TepTyIl,
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KbI3MATTApAbl >KETKUIMKTYY, T€3 »aHa BIHraWinyy Kbulabl. Jlapsirepiep MeHEH
ANEKTPOHAYK JKONYTYLIyyJlap >kaHa OedTanTaplblH CaHAPUNTHK >Ka3yyjapbl
CBISIKTYY JKOHOKOW 4YCUMMAEPAUH Ja HAThIKAIYYJIyry OUIWIICHTEH: anap
OIOPOKPATHUSUIBIK KYKTY a3alTThl, MaajJbIMaTTap/bl OallKapyyHYH TaKTbhITbIH
KOTOPYJIATTHI KaHa OedTanTapAbl KaObUT allyyHY YIOIITYPYYHY *KaKIIBIPTTHI.

Ancak, KeipreizcranapiH — CanamaTTbIKTBl  CAaKTOO ~ MHHHCTPIMTHHHUH
MaanbIMaThl OoroHua, bumnkek >xana Uyl oOmycyHaa AapbirepliepAuH CaHBIH
KOITIymMYa KeOeHTHecTeH kaHa WHQGPACTPYKTYpaiblK YbITBIMIAPCHI3  3Iie
SMKaHAllapAa TeWJeHreH OeitanTapasiH  canbl  12-15%ra  eckeH. byn
CaHapUIITCIITUPYYHYH SKOHOMUKAJIBIK TAACUPHUH aublK KOPCOTYII Typart.

N3unpee canblk 4YeWpPOCYHAOIY CAHAPUNTUK HHCTPYMEHTTEPre ©3reoue
0achIM xacaiT. CaslbIK CO3/1yH Ty3 MAaaHUCHH/IE MaMJIEKETTHUK KbI3MaT 005100¢0 1a,
3amanOan canapuntuk yeunmiaep (ETTN, onnaiiH kaccanbik ammaparrap, CalibIK
TeJNeeuYyHYH keke scentepu, Tunduk mardopmacel apkbulyy HWHTErpaLys)
CaJbIKTBl TECKOOHY KbIMJA >KOHOKOWIIOTYN, aHbl adblK, >KCTKWIMKTYY JKaHa
KOJIZIOHYY4YyTa OarbITTalraH.

byn deiipesery  caHapunremITUpyy = MamJeKeTTUK  OalllkapyyHYH
KETUITCHIUTUHUH KOPCOTKYUY KaTapbl Kapaiar >kKaHa MaMJIEKETTHH (DUCKaJIbIK
TYPYKTYYJIYKTy >aHa Oalllkapyy YE€YMMJAEPUHHUH CalaTblH >KOropyJaryy Y4YH
TEXHOJIOTHSIIApAbl HATBIIKAYy KOJAOHYY MYMKYHUYJIYTYH 4YarbuUiablpaT. byn
OedyMIepAyH  OpTOCYyHAAa  KOOpAMHALMsJIAHTaH  umTH, 3amanHOan [T
UHOPACTPYKTYPACHIH JKaHa CAaHAPUNITUK KOMITETCHIIMSIIAP bl Tajam KbLIar.

M3unpee Ilupcon koppemsiiuss KOIPOUIMEHTHH KOJIJAOHYY MEHEH
CaHapUIITUK YEUUMJIECPJMH TaaCUPUH CAHIBIK AaHBIKTOOTO apakeT KbUiraH. Taimoo
kepceTkeHel, DTTH, oHNIaiiH KaccallblK MallMHANIAPAbI )KaHA CAHAPUIITUK CaAJIbIK
TOJIOOUYHYH JCENTEPUH KUPTU3YY CAIBIKTHIK OalKapyyHYH HATBIHKAIYyIyTyH
YKOTOpyJIaTyyra »aHa MaMJIEKET MEHEH JKapaHAapAblH 63 apa apakeTTEHYYCYHYH
camnaThlH XKaKILIbIPTYyra e0eire Ty3eT.

Z(xi _f)(yi _J_’)
\/Z_(xi_)_c)zz(yi_y)z (1)

CaHapunTemITUPYYHYH  JACHIIZJUH  0aajoo  y4yH OU3  ©JIKOHYH
YKOHOMHUKAJIBIK a0aiblH, OMIOHAOW 53Ji¢ SKOHOMHKAIBIK HWIIMEPAYYJIYKTYH ap
KaHJall acMeKTWJIEpUH jKaHa OHOMIEK PBIHOTYHYH KBIPJAaldblH KOMILIEKCTYY
YareUIABIPTaH OMp HEYe HETU3TH KOPCOTKYUTOPAY KOIIOHAYK (2.1-TabmuiaHbl
KapaHbI3).

W3unpeere amblHTaH WHIUKATOPJIOPAY TaHI0O0 CAHAPUMNTEIITUPYYHYH, aTam
aliTKaHJa, CAJBIKTBIK Oalikapyy 4YeWpecYHI®e MaMIJICKETTUK OallkapyyHyH
HATBHIDKATYyJTyTyHa jKaHa Kbl YKOHOMHKAJIBIK OHYTYYT'® TUUTU3TEH TaaCUPUH
KOMITJIEKCTYY 0aaioo 3apbUIIBITBI MEHEH IapTTairad. byn kepceTKydTepayH ap
OMpY HSKOHOMHKAHBIH aHa CONMAIIBIK KIMMATTHIH MINTCIIHHAH MaaHHITYY
ACNEKTUJICPUH YarbUIIbIpaT, OyJ aHaAJIW3Te KOMIUIEKCTYY MaMHIe >Kacooro
MYMKYHJIYK O€peT.
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1.  Kaccanvix mawunanapovin canvt (CRM). byn coona »xaHa KbI3MaT
KOPCOTYY UOMpPOCYHIIOI'Y CAaHApUIITCIITUPYYHYH Ty3 KepceTkyuy. Konmonyiran
KO36MOJIYK-KacCalblK MalllMHAJIAPAbIH CAHBIHBIH OCYIY CaJbIKTBIK KO36MOJIYH
KYYOTYJIrOHAYTYH, OHW3HECTE CaHAPUNTHUK TEXHOJOTUJIApAbl KOJJIOHYYHYH
KEHEUT€HIUTYH, OLLIOH/I0M 3J1€ 5KOHOMUKAHBIH KOMYCKO CEKTOPYHYH KbICKAPBIIIBIH
KOpCOTOT.

2. Bwoocemke  canblkmulk — mMyulyyaepoyH — konemy. — DOucKanabIK
HATBIMKATYYJIyKTy ~ KaHa  SKOHOMMKAJIBIK  aKTUBAYYJIYKTYH  JCHII3JIMH
yarpuiibipatr. CaHapUNTHK YEUUMJIEPAN HIIKE allblpyy MEHEH OUpre CalIbIKTBHIK
TYUIYYJOPAYH KoOeiyIly OI0/IKETTHUK MPOIECCTEPIUH aublK-aMKBIHAYYIIYTYH JKaHa
OalIKapbUIBIIIBIH, OLIOHAOW 3JiIe MaMJIeKeT MEHEH OW3HECTHH OPTOCYHIArbl
UIIICHUMMH JKOropyJiaraHbIHaH Kabap Oeper.

3. Huku oyy npooykm (HMJ[I1).Onkene eHAYPYJITOH TOBApJIap/bIH KaHa
KOPCOTYJII6H KbI3MATTAPAbIH KalNbl KOJOMYH YarbUIABIPraH KeOPCOTKYY.
Canapuntuk TpanchopmausHelH KoHTekcTuHAEe W/IIIHBIH ecynry MaMIIeKeTTHK
JKOHT® CaJyyHyH HaATBIDKAIYYyJIyTyH JKOTOPYJaTyyHy, aJAMUHUCTPATHBIMK
TOCKOOJITyKTap/Ibl KBICKApTYYyHY KaHa UIIKEPANK AKTUBIYYJIYKTY
CTUMYJIJAIITBIPYYHY KOPCOTYIY MYMKYH.

4. Hngrayusnvin Oenessnu. busre OaanapAplH TYPYKTYYJIYTyH >KaHa
HSKOHOMUKAJIBIK TEH CAJIMaKTyYJyKTyH Japa)kacblH 0aajgooro MyMKYHIYK Oeper.
CaHapunTemTupyy, ©3reue CalblKk YOHPOCYHI® YbITBIMAAPAbl a3alTyyra,
aTaaHJAMITHIKTHI KY4OTYYTe jKaHa HaThliKaja HHOIAIUIHBI 003yKTOOTO Kapaam
oeper.

5. XKymywcyzoykmyn oenessnu. OMrek 0a3apbIHBIH a0ajIbIH YarbLIIbIPaT.
CanapunTuK 4eUUMMAEP]IHU, aHbIH MUYMHAE KacCalblK MAalllMHAIAPIbl KOJIOHYYHY
KEHENTYY JKaHbl XyMYII OpPYHJApbIH TY3YYre, HII MEHEH KaMChi3 KbUIYYHYH
yuypaarbl (opMallapplH MbIM3aMIAIITBIPYyra, KAYM JaHa OpTO OHU3HecTe
KYMYILITYYIYKTY JKOTOpyJlaTyyra >kapJam Oeper.

benrunelr kercek, >Xoropyla KepCOTYJITOH KOPCOTKYUTOPAYH ap Oupu
©3YHUe 0Oaa Oepyy TEru3IUrMH KaMTBIAT - WHCTUTYLHOHAIABIK, (PUCKAIJBIK,
HPKOHOMMKAJIBIK JKaHa COLMAAbIK. Byl KepceTKyuTepay OMPUKTHUPHUITEH TalI00
CaHApUNTEIITUPYYHYH MaMIIEKETTHK OalllkapyyHy OHYKTYPYYT® KaHa COLIMAJIIbIK-
HKOHOMUKAJIBIK 0aKyOaTTYyJIyKTYH JEHID3JMHE TUWTM3reH TAaCUPUHHUH TOJIYK
KapTUHACKIH aJlyyra MyMKYHIYK Oeper.
25 — Tadumuma. Keipreiz PecnyOimkaceinga  2014-2023-xkbuigapra
KOHTPOJIYK-KACCAJIBIK MAIIMHAJAP/IAbIH CAHBIHBIH INHAMMKACHI, CAJIBIKTBIK
kupewmeaep, WA, uHPIAUMAHBIH [JEHIDIIH KAHA KYMYLICY3AYKTYH
JAEHIIJIN

KoL Kaccanbix CanbIKTBIK NI Nuduasuusaabia | ZKyMymicy3ayKTyH
MalIMHAJIAP/ABIH | KHPeLieJep (MaH aeHr’dan (%) aeHr’an (%)
CaHbI (MJIH com) cOM)
2014 | 12,046 42,1699 400,694,0 | 110.5 205.7
2015 | 12,996 60,797,1 423,635,5 | 103.4 201.5
2016 | 13,037 67,812,7 476,331,2 | 99.5 192.2
2017 | 14,204 73,461,3 520,958,6 | 103.7 183.7
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2018 | 15,741 75,524,9 569,385,6 | 100.5 156.3

2019 | 16,534 78,994,2 654,015,2 | 103.1 140.9

2020 | 17,466 79,002,2 639,688,6 | 109.7 150.2

2021 | 38,203 105,714,0 782,854,3 | 111.2 142.6

2022 | 65,422 156,339,5 1020 114.7 131.6
744,6

2023 | 74,427 185,010.1 1228 107.3 91.6
898,8

Bymak: Keipreiz PecryOnukachiHBIH YIYTTYK CTaTHCTHKAIBIK KOMHUTETH TapaOBIHAH JKapbsUIaHTaH pacMHN
CTAaTHCTHKAJIBIK MAaalbIMAaTTapAbl CHCTEMAJAIITBIPYYHYH JKaHa TaJZOOHYH HETH3WHAE aBTOp TapaOblHaH
TY3YAreH[ DIeKTpoHAYK pecypc]/ MaanmsiMaT 0a3achl KaTapbl TOMOHKY MaallbIMaTTap maimamaHsuiasl: Keiprei
PecryOnmKachIHBIH YIyTTYyK 3cenTepH, Cmamucmukanvik JCblIObIK KumenmepTHEIeNyY Xbpuiaap YayH Keiprei3
PecryOnmKkachiHBIH YIIyTTyK CTaTHCTHKA KOMHTETHHHH PAacMHUM CaThIHAH ajbIHTaH MaanbMaTTap (www.stat.kg,
MYMKYHAYK anyy — 2024), xanaKeiprei3 Pecrry0nmrkacsiHBIH OKOHOMUKA JKaHa (PMHAHCH MUHUCTPIUTHHE KapamTyy
MaMIJIEKETTUK CalIbIK KbI3MAThIHBIH JKBUIABIK OTYETTOPY.

CaHapunTemITUpYy MEHEH HErM3rd SKOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYUTOPAYH
OpTOCYHJArbl OAIaHBIIITH 0aaioo YUYH Kaccaiblk MamuHanapasiH (CRM) canbl
MEHEH TOepT ©3repMeHyH oprocyHna Ilupcon koppemsauus KodhPuuueHTn
ACENTENrEH.

KKM ocana HJ/[I1:Kospduuuent 0,84 Ooaymn, KydTyy OH MaMHIICHU
KepceTyn Typar. KoOHTposgyk-Kaccallblk MalllMHAJApAbIH CaHBIHBIH ©CYIIY
UITHpIH  ecylly MEHEH KOIITONyyAa, Oyl HSKOHOMHUKAHBIH ©CYLIYH]I®
CaHApUNTEIITUPYYHYH POJIYH Oaca OENTHIICHT.

KKM sicana canvikmuik kupeutenep: kodbdunuent 0,92, Oamrkaya aiiTkana,
OailylaHbII Aarbl aKbIHBIpaak. byl elkese Ke30MesIyK-KacCaylblKk MalluHaiap
KaHYaJIBIK KO KOJJAOHYJCA, CAJIBIK KBITHOO CTaBKACHI OIIOHYOIIYK KOTOpY OO0JIOT
JNereHau OWupeT — ayblK-allKbIH JKaHa HaThIKaIyy OamkapyyHYH
JKBIMBIHTBITHI.

KKM sicana ungrsayuanvin denessnu: mamuie optouo (0,59), 6upok marel e
OH. MyHy COOJJaHBIH aKTUBJEIUIYYCY *aHa 3KOHOMHUKAJArbl )KYT'YPTYYHYH OCYIIY,
aHBIH NYMHJE OM3HECTUH «AKTaHYYyCy» MEHEH TYLIYHIYpYYre 00JoT.

KKM orcana  srcymywcy3oykmyn  oeyedsdnu:xkodbduiment -0,83 Gourow,
Oarikaya aiTKaHaa, Ky4uTyy kaiTapsiM Oainansiil. CCM kaH4YambIK skoropy 00Jico,
KYMYIICY3yK OIIOHYOJYK TOMOH O00yIoT. Byn kaHbl >KyMyll OpYHAApbIHBIH
TY3YJIYUIY JKaHa KOMYCK® >KYMYIITYYJIYKTYH VYL a3alraHIbITbIH KOPCOTYIIY
MYMKYH.

JKBIABIHTBIKTAp YOTYY aJITaH/1a, KO36MOJIIYK-KacCaJIbIK MalllMHAJIAP apKbLTYY
CaJIBIKTBIK KOHTPOJIIY CAHAPUIITCIITUPYY SKOHOMHUKAra Ja, COIUalIbIK Yepere aa
OH TAaCHUPUH TUWTU3UII )KATKAHBIH TACTBHIKTANT.

Yuynuy Oenymae '"IKOHOMHUKAHBI CAHAPUNTEIITHPYY IIAPTHIHAA
MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYJAOPAY CAHAPUNTEIUTHPYYHY SKAKIIBIPTYY
00I0OHYA NPAKTHKAJIBIK CYHYWITAPAbI HINTEN 4YbITYy KAHA HEru3106»
MaMJIEKETTUK KbI3MaT KOpCOTYYJIOpAY CaHapUOTEeIITUPYYHY Oaanoo OoroHYa
CYHyLITap >KaHa MaMJIEKETTHK KbI3MaTTapJbl OallKapyyHYH WHTErpalusiaHraH
CUCTEMAChl, MaMJIEKETTUK KbI3MaT  KOpCOTYYJIepAY CaHApUNTEIITUPYYHY
naijananyyHyH KepCoTKYUTepy OOJIKOJIYY Jaspaalijibl.
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3amaHOan mapTTapAa KajJKThlH MaMJIEKETTUK >KaHa MYHUIUIAIbIK
Oalikapyy oprasaapblHa Kalpbulyy HPOLIECCHH >KaKIIBIPTYyra, aHbl BIHrAMILyy
KbUIyyra yMTYJylry kepek. JKapanaap jkxaHa yromaap MaMJIeKeTTUK OpraHaap kaHa
KEPTWIMKTYY ©3 aliblH4ya Oalkapyy OpraHgapbl TapaOblHaH KepCOTYIYYdY
KbI3MaTTapra, OMIOHON 3Jie KAJKTHIH JKaHa YIOMAApAbIH Kalpbulyylapbl OOIOHYA
MaMJICKETTHK OpraHjap >KaHa >KepPTWINKTYY €3 ajjblH4a Oalikapyy OpraHjaapbl
TapaObIHAH YeUUMIECPIU KaObLI alyy MPOLECCTEPUH T€3AETYY MYMKYHUYJIYTYH®O 33
0oJTyyra THUHHIII.

AJaM3aTThlH MBIHJAAH apKbl OHYTYYCYH CaHApUNTHK MEWKUHAUKTETH
YKAIIOOJOH Oalllka KO0JI MEHEH dJIECTETYY a3bIpTajaH d3je KbliblH. CaHapUNTHK
TEXHOJIOTUsIIap OYTYHKY KYH/I® YIYTTYK CAaHApPUITHK YKOHOMHUKAHBI TY3YYT'® JKaHa
OHYKTYPYYT® JeM OepHIl, 5KOHOMUKAJIBIK ©CYYTe OH TAaCUPUH TUUTU3YYO.

Mucanbl, ap KalChl 6©JIKOJIOp/e HIIKEpJIep >KaHa WHBECTOPJIOP YYYH
“anexTpoHAYK pe3uneHT” (e-Rezidency) craTycyHna (pU3MKaIbIK KaTHIIIYYCY KOK
3JIe SKOHOMHKAJIBIK HIIMEPAYYIYKTY KYPry3yyre MYMKYHAYK OepreH aTailbiH
CAaHAPUNTHK KbI3MATTap TY3YAYYA6. MbIHAAH MaMIIEKETTHK KbI3MaTTapabl
OHYKTYPYY SKOHOMHUKAJIBIK >KHTEPAYYIYKTYH J>KaHa CaIBIKTBIK TYIIYYJIOpIYH
OCYLIYH KaMChI3 KbLJIaT jKaHa >KapaHJIbITbl )KOK, OMPOK THUTHI K€ OyJl eJKeHYH
HYKOHOMUKAJIBIK WIIUHE KATBIIIKAH JKapaHIapabl 1a, PE3UICHTTEPAN Ja KaJIKTHIH
MaMJIEKETTHK PEeeCTPUHE KUPTU3YYHY KaAMTHINT.

MpIHaii bIKMaJlap CAHAPUIITEIITUPYY JKOH T'aHa TEXHUKAJIBIK MOJICPHU3ALIHS
KaTapbl 3MeC, MaMJICKETTUK OalllkapyyHYH CalaTbhlH >KOTOpYyJaTyyHYH HETU3TH
KypaJIIapbIHBIH OMPH KaTaphl Kapasbll )KaTKaH 3J1 apajiblK MIMMHUM MTpaKTUKara aai
KeneT. AKbIMKaT — Oamikapyy — KOHICTIMSCHIHBIH — QJKarblHa CaHApUITHK
TEXHOJIOTHUSJIAD MaMJICKETTUK CEKTOPJAYH AaubIKTHITBIH, OTYETTYYJIYTyH >KaHa
HATBIKAYYJTYyTYH KaMChI3[100/10 60pOopayk poisiay odHoMT. Omion sie yuypaa
MBIHJIal TpaHC(HOPMAITUSHBIH OJTYOHTOH HATBIMKATAPHI CATBIKTHIK )KaHa CaJIBbIKTHIK
AMEC KHUpEIIeNEepAUH TYPYKTYy OCYIIYHOH, KOPPYMNUMSIHBIH JEHID3JIMHUH
TOMOHIOIITYHOH xKaHa MaMJIEKETTHUK (UHAHCHIHBI OamkapyyHyH
HATBIKAYYJTyTyH 5KOropyJiaTyy/laH KepYHYII Typar.

bupunun cam — caHapunTHK (QopmaTka OTKOH KbhI3MATTapAbIH YIYIIY,
ANEKTPOHAYK asHTYaJap/Abl MaianaHyyyyJapAblH CaHbl, CAHAPUIITUK KaHajJIap
OOIOHYA CypOO-TaJlalTapAblH KO6JeMYy, BEIOMCTBOJIOP apajiblK HHTETrpalUsHbIH
JICHID2JIM JKaHa KOJIJOHYYYyJIap/IbiH KaHAATTaHYyCy CBISKTYY KOPCOTKYUYTOPIYH
JUHAMUKACHIH TaJJIOOHYH HETHU3MHJIE MaMJIEKETTUK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAY
CaHAPUINTEIITUPYY OOHKOITY.

OKUHYHCH, CaJIBIKTHIK TYIIYYJIOPIYH OCyIy, OamkapyyHyH
HATBHIDKATYYJIYyTYH JKOTOPYJIaTyy JKaHa (QUCKAIIBIK TYPYKTYYJIYKTY YbIHI0O
apKBUTYy KOPYHTOH CAaHAPUINITCIITUPYYHYH (UCKAIIBIK HATHIKACKIHBIH OOJIKOIY.
AHanu3nuH Oynl OeJYTYHZIe CaJIbIKTBIK KHUpEeUleJepAuH JWHAMHUKAchl Mypa
JIVCCEePTALMSHBIH Oartika OenyMIepyHIe Oepuirex CaHApUIITUK
TpaHchopManmsIIapAbIH KbIWbIP HATHIAKACHI KaTapbl KapaJar.

Keipreiz Pecniybnukaceiaga 2028-kplira 4eMMH MaMIJICKETTUK KbI3MaTTapabl
CaHApUNTEIITUPYYHYH OHYTYY OArbIThiH jKaHa TEMITEPUH peanayy 0aanoo Y4uyH
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U3WII06/10 KOHOKOH, OUPOK UIIEHUMAYY CBI3BIKTYY OOJIKOJII00 METOAO0JIOTHUSACHI
KoJonyJirad. byn sikma 2019-xbuinan 2024-xpra YeHMHKY HETU3TH CAaHAPUTIITHK
KOPCOTKYUYTOPJIYH KbUI OOIOHYA JUHAMHMKACHIH TAJJJOOTO KaHAa KUWMHKUA TOPT
KbUIJIA allapbl SKCTPANOJISIIUSAIOOTO HETU3/IEITEH.

Canapuntuk TpaHC(hOPMAIUSHBIH JKYPYIIYH TOJIYTYpaak dYarbUIIAbIPTaH
00KOIA00 OOBEKTHIIEPH KaTaphl TOMOHKY KOPCOTKYUTOP TaHIAJIbI:

— CaHapunTUK opMaTKa 6TKOH MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH YIYLTY
(% meHen);

—  DIEKTPOHIIYK MaMJIEKETTUK KbI3MaT KOpCOTYYJIop MOPTaJIbIH
KOJIJIOHYYUyJIap/IbIH CaHbl (MUH aJaM MEHEH);

—  CaHApUNTHK KaHaaap apKbUTYy MaMJIEKETTUK KbI3MaTTapra
KalpbUTyyJIapbIH Kbl CaHbl (MUJUTMOH/ION);

— TyHayk cuctemachiHa KOUIYJTaH MaMJIEKETTUK OpraHapJbIH CaHbl (JaaHa
MEHEH);

— CaHAPUNTHUK KbI3MAT KOPCOTYYIOPYH canaThiHa )KapaHJapAblH KaHAATTaHYy
neHr33u (% MeHeH).

Byn xepceTkyutep/iyH ap OUpU YUYH CBI3BIKTYY PErpeccHsi bIKMACBhIHBIH
HETU3UHJAE, YOaKBITTBIK KaTapjapAblH HETU3UHIE MaTeMAaTUKAJIbIK MOJIEIb
Kypyjiran. Ap OUp HWHIMKATOp YYYH CBI3BIKTYYy TEHJIEME KaTapbl OepuireH
yOaKbITTaH KO3 KapaHAbLIBIK TY3YIAY:

y=axt+b 2)

MBIH/Ia Y — TUEIENYY JKbUIIarkl KOPCOTKYYTYH MAaHUCH, t — KBLI, a )kaHa 0 — 9H a3
KBaJparTap bIKMachl MEHEH aJIbIHTaH MapaMeTpIiep.

Bbyn pikma Oyra delinH OalikairaH ecyy TEMIITEPUHUH HETU3UH/IE,

2028-xpura YeHUHKA ME3TWIre TYPYKTYy TEHACHIIMSHBI jKaHa OOJDKOJIIYY
MaaHUJIEPIU Kazyyra MyMKYHIYK Oeper.

TemeHne TapbiXblii MaandbIMATTaApAbl KaHa OOJDKOIAYY MaaHWIEepIu
OMPUKTUPTEH KbIUBIHABI TA0JINLIA.
3.1 - Taduuua. Keiprei3 PecnmyOaMKachbIHAArbl MaMJIEKETTHK KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPAY CAHAPUNTEIITHPYYHYH OHYIYY AMHAMUKACBIHBIH Y4YYypAAarbl
TEMIITEPH KAHA 00JIKOTY

NS Canapunrux IHoprajaabl Canapun Integration | kanaarranyy
KbI3MATTAPABIH | KOJJIOHYYYYJIap | XUTTepH Tunduk (%)
yayumy (%) (MMH) (Muasmon) | (org.)

2019 28.0 150,0 1.2 18.0 62,0

2020 36,0 280,0 2.0 36,0 66,0

2021 49,0 430,0 34 61,0 70,0

2022 63,0 590,0 5.6 79,0 74,0

2023 72,0 720.0 7.8 94,0 77,0

2024 81,0 860.0 9.3 108.0 80,0

2025 89,0 990,0 10.7 122.0 83,0

2026 96,0 1120.0 12.1 135,0 86,0

2027 103.0 1250.0 13.5 142.0 87.5

2028 110,0 1380.0 14.9 149,0 89,0

Bynak: Keiprei3s PecnyOnukachIHBIH YIYTTyK CTaTUCTHKAIBIK KOMHUTETH TapaOblHAH >KapbIsJIaHTaH pacMUi
CTaTUCTHKAJIBIK MaalbIMaTTapAbl CHCTEMAJAIITHIPYYHYH JKaHa TaIJOOHYH HETM3MHIE aBTOp TapaObIHAH TY3YJIreH
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[Onexrponnyk pecypc] / Maansimar Ga3ackl Katapsl TOMOHKYJep maiganansuiisl: Kelprei3 PecnyOnukachlHBIH
VYIyTTyK 3centepy, THELIENYY >XbLIJapra CTaTHCTHKaIbIK >KbulHamanap, Kelprei3 PecnyOnukachlHBIH YIIyTTYK
CTAaTHCTHKa KOMUTETHHUH PACMUI CAalTHIHBIH MaajbIMaTTapbl (Www.stat.kg, MyMKyHAYK anyy — 2024), xkanaKeIprei3
PecryGnukachbiHBIH DKOHOMMKa KaHa (MHAHCHI MUHHMCTPJIMTHHE KapamrTyy MaMIIeKeTTHK CajbIK KbI3MaThIHBIH
JKBUIBIK OTUETTOPY .

TaOnunanan kepyHyI Typrasjaai, CAHApUITHK TPaHC(HOPMALIUSHBIH a3bIPKBI
TemMnTepu cakrtaica, 2027-xblara kapata OUPIMKTYY pEECTpAe KOpCOTYJIIeoH
kbi3MarTapabiH 100%1aH ambIrsl caHapUNTUK opMaTTa KalTanaHat Jen KyTyyre
0on0T. Byn Gapaplk Herwsru mpoueaypajgap OHJANH PEKUMUHIAE KETKUIUKTYY
00JIOT, a1 MU K33 OUpJIepH JeMelKu OOIOHYA CAHAPUIITHK TYpjae Oepuie OarmTaiT
- (puzMKaNbIK OallIaHBIIITHIH KEPETH JKOK.

CaHapunTUK KbI3MaTTapAbl KOJJAOHYYUYYJAPAbIH CaHbl Ja TYPYKTYYy €cCeT
xaHa 2028-xpuira kapara 1,4 MUUIMOH agamra »KakbIHAAUT, OyJl KaJKThIH KEHUPU
KAMTBUIBIIIBIH JKaHa OJJIEKTPOHAYK KaHajjapra TYPYKTYy CYypOO-TajanTapblH
KepceTeT. MpIHIail e3repryynep canaTThlk 3((EKT MEHEH KOIITOJIOT —
O0JKOJIA00IOPTO bUIAKBIK, XKapaHAapAblH CAHAPUIITUK MAMIIEKETTUK KbI3MaTTapra
KaHAaaTTaHyy JeHr»iau 89%ra xeteT, OyJl OHJIAH KbI3MaTTapra HIIEHUM]IUH
JKOTOpYJIaraH IbITbIH KaHa KOJIIOHYYUYYHYH BIHIAlTyy TaXXpblii0achlH KOPCOTOT.

CypampaapplH CaHBIHBIH JKaHA MHTETPAlMsJIaHIaH OpraHAap/blH CaHBIHBIH
OOKOJIy Ja CaHapUNTUK TpaHC(HOpPMAaLMSIHBIH TPOTPECCUBIYY MYHO3YH
TacThIKTaNT: 2028-KblIra KapaTa Kbl cailblH 14 MWUIMOHJOH allIbIK CAHAPUIITHK
cypoo-tajanTtap KyTyayyae, an smu Tunduk mmardopmacel apkeiiyy e3 apa
OailyiaHbIIKaH OeIyMAepAYH canbl 1491y Ty3erT.

XKoropyna alThUIraHAal, SKUHYMA OOJDKOJIJ00  BIKMAChl  CaJBIKTBIK
TYLIYYJOPAYH ©CYLIYHOH, aJIMUHUCTPATUBIUK b heKTUBIYYIAYKTYH
YKOTOpYyJallblHAH KaHAa (DUCKANJBIK TYPYKTYYJIYKTYH YbIHJAJBIIIBIHAH KOPYHYII
TypaT. KbIpreI3cTaHAbIH 3KOHOMHMKACBIH CAHApPUNTHK TPaHCHOPMALMSIIOOHYH
MbIiI3aM YEHEMYYJYKTOPYH CBIIATTOO CAHAPUNTHK >KETUITCHIUKTUH OTKOH
ATaNTapblH TalJI00T0 >KaHA CAHAPUITEHITUPYYHYH KEJIEUEKTern OHYTYYCYH
aHBIKTOOTO MYMKYHJYK Oepyydy OOJKOJIIYY MOJENAEpAN Kypyyra Heru3aeniu
MYMKYH. TeXHONIOrUsAIBIK OHYTYYHYH TEHACHUMSIAPBIH MOAEI060 KypaJllapbIHbIH
oupu ARIMA monenu Goyn caHnanar.

Monennee sku 60mx0A1004y OJOKTY KaMThIMT — ARIMA Monenus xypyy
KaHa CaHAPUNTEIUTHUPYY XaHa MAaKpPO3KOHOMHKAJBIK [MapaMETpIIEpAUH ©3repYy
KOHTEKCTHH/I€ CAJIBIKTHIK TYIIYYJOPAYH AWHAMUKACHIH 0aanoo YUYH KeIl >KOJIKY
perpeccusl.

bupunun OGenymme 2014-2023-xpuiapra CajbIKTBIK — KUpPEIICIEPAUH
ME3TUIANK KaTapiapblH Tangoo yuyH ARIMA(1,1,1) monmenu konmoHynar.
AWBIPMAYbUIBIKTApAbIH ~ OMPUHYM HMPETUHUH HETM3UWHIE TYPYKTYY  OcCYyy
TEHJICHLUACH! aHbIKTanraH xaHa 2024-2028-xpuigapra CabIKTBIK TYLIYYJIOPAYH
OO0JDKONAYy MaaHuWJepu scenTenreH. Hatelibkanap KepceTkeHIeH, ydypaarsl
JMHAMUKA CaKTajca, CANBIKTBHIK TYHIYYJIOPAYH JKbUIIBIK ©CYIIY OpPTO 3CEN MEHEH
16,2 Munnuapa coMmay Ty3yury MYMKYH, ai 3Mu 2028-xblIra KapaTta cajabIKTapAblH
KeJeMy 00JKOJI MeHEeH 266 MUJLTHAp COMTO JKETET.
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OKMHUM O0eIyMIe CaJbIKTBIK KHUPELIENEPAUH HEru3ru (QakTOpIOpaOH:
KaccaJblK anmaparrapibiH canbiHa, M/{[Ira, nndasamusara xana xyMymICcy3ayKKa
K63 KapaHIbUIBITBIH YarbUIABIPIaH KOI ChI3BIKTYY PErpecCHUsIBIK MOJEIAN TY36OT.
MakpOo3KOHOMMKAJBIK JIMHAMHUKACBIHBIH Y4 CLEHAapUlM MOJENACIITH. OH
onTUMHUCTTHK creHapuii Ootonua (MITaem ecymy 10,5%, wnbmsmus 7%,
KYMYLICY3OyKTYH 8% KbIcKapbilibl) 2028-Kpuira KapaTa CaJbIKTBIK TYLIYYJIOp
448,8 MiIpJ1 COMTO YeMH Ocyly MYMKYH. OH a3 Hatbliikanyy cueHapuil (U 1abiH
OpTOYO OCYLly jkaHa HWHQISALUUSHBIH XOTOpKY JAeHr’niu) 40 mipa coMIyk
00JDKOIITY OEpreH.

AHanu3 KepceTry:

— MJIITHBIH ecylly CANIBIKTBIK KUPELIENepre 9H KY4YTYY OH TAaCUPUH TUNTHU3ET;

— HHQIALMS KaHa KYMYILICY3QyK OIIOHJION 3Ji€ OJyTTYy, OMpOK a3blpaak
Taacup 3TET;

— CaJIbIK CHCTEMACHIH CAaHAPUIITEIITUPYY, aHbIH MUMH]IE KO30MOJITYK-KaCCAIIBIK
MalIMHAJApJblH CaHbIH KOOOHTYy KOMYCKe® SKOHOMMKAHBI KbICKApTyyra jkaHa
(ucKaIAbIK HATBIMKAITYYIYKTYH ©CYIIYHO 6061re TYy3eT.

OmoHAyKTaH, KYPry3yJdyl >KaTKaH »3CENTeejep CalbIKThIK Oalikapyy
4OUPOCYHI® CAaHAPUNTEIITHPYYHYH KOTOPKY ITOTEHIMAJBIH TACTBIKTATaHbIH YKaHa
yiuiyra OaljaHblITYy  OOJDKOJNAYY MOACINACPAUMH  HETU3MHIE  OIOKETTU
IUIAHJAIITBIPYYHYH  KOHKPETTYY CaHIbIK KOPCOTMOJIepY CyHYIITaJIraHbIH
oenruiece 00JIOT.

MaMJeKkeTTUK KbI3MaT KepCOTYYJIeply CaHApUNTEIITUPYY JACHIIAJIHH
TOMOHJIOI'Y HETU3rU OarbITTap 00roHYa 0aanoo Y4yH OpUTrMHAIAYy (GopMyaniapisl
UIITEN YbITyy O6TYMIYH MaaHWIYY CaJIbIMbI OO Ty:

— CAHApUIITEUITUPYYHYH  HaThIXKaNyynyry  (KeTWIT€H  HaTblibKanapra
pecypcTapablH KaTbIIbl apKbULYY );

— CaHAPUITUK KbI3MATTAPABIH OOJNyIly (CaHAPUNTUK KbI3MAT KOPCOTYYJIOP
MEHEH KaMTbUITaH KAJIKTBIH YIYIY apKbUIYY);

— UHTEerpanus (BeIOMCTBOJIOP apajiblK IANKEIITUKTHH AEHI3IM *aHa TyHIyK
maTopMachiHa KOIIYIYY apKbLIyy);

— HATBUDKAIYYyJIyK (KaMTyyHY JKOropyJaryy, KbI3MaT  KOpCOTYYHYH
BUIAM/IBIThI )KaHA YbITBIMAAPBI a3aiTYyy apKbUIyY);

— MaanbiMaTTapabiH Kooncy3ayry (IT cucremanapblHbIH KOOICY3AyTYHYH
daHa TYPYKTYYJIYTYHYH HMHTErpaiJiblk KO3(P(GUUIHUEHTTEPUH KOJIJOHYY MEHEH
0aanoo apKbUIyY).

CyHy11 KbulblHTaH (opmyJianap 3KOHOMUKANIBIK TalI00 MPUHIMITEPUHUH,
MaTE€MaTUKaJIbIK MOJIEN166 METOJJOPYHYH >KaHa MPUKIAIAbIK 3KOHOMETPUKAIIBIK
bIKMaJIap/IbIH HETU3UHE MILITEIUI YbIKKaH, Oy ajap/ibl MaMJIEKETTUK Oalikapyy
MPaKTUKAChIHA bIHTAWIAIITHIPYyra MYMKYHIYK O€per.

DKOHOMHKAHbl ~ OalmIKapyyHYH  TpaHC(GOPMAaLUSACHIHBIH  KOHTEKCTHUHJIE
CaHApUNTHUK MaMJIEKETTUK KbI3MaT KepcoeTyyJiepay 0aanoo OOIOHYA H3UJII66]10
WIITENIAN YbIKKAaH KPUTEPUIJIEPAM CBIHOO YYYH, KEHHUPH >KAWBUITBUITAH »KaHa
COLMAJABIK MaaHWIYYy KbI3MaTTapAblH OUpH KaTapbl CaHAPUIITUK CaJbIK
TOJIOOUYHYH 3¢e0H apKbUTYy CajiblKk OTYETTOPYH OepyYY ’Karaaibl TaH Al Ibl.
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Kyprysyiren tanaoo 0y caHapUNTHUK KbI3MATThIH camaThiH 3.2-Tabiuiana
KOPCOTYJTOH TOMOHKY OarbiTTap O0r0HYa 6aaJ00ro MyMKYHIYK Oepau.

3.2 — Tabdauuma. CaHAPUNTHK CAJbIK KbI3MATHIHBIH IapaMeTpJepuHe
caJIBIIThIPMAJYy 0aa 0epyy
Kpurepuii baa KommenTapuii
Hatplitkanyyiyk 1 Canbikteik kupemenep 18% ra | KeOeityy OTUYETTYYIIYKTY
(2020-2023) aBTOMATTALITBIPYY, JIEKTPOHIYK
TEXHUKAJBIK  JKaHAa  TEXHHUKaJIbIK
KOJIJOO JKaHa KaTajapAbl KbICKapTyy
MEHEH IIapTTaJIraH.
Kerkumuktyynyk | >95%  ropumukanbik  kakTap | bupok, alimakrapna mHpacTpyKTypa
OHJIAMH OTYETTYYJIYKTY | KaHa KOHAYMAOPIYH TOCKOOJIAYKTAPhI
KOJIJOHYILIAT CaKTaJIBIIl Typat
Harpritkanyynyk Otuer Oepyy yOakThichl 2 KyHIeH | UakaH jkaHa OpTO OM3HECTHUH KOTOPKY
15 MyHOTK6e YeiiH KbICKapbl JICHIJJIETH KaHAATTaHYyCy
Wurerpanus Kemar GRS, GTS xana Tunduk | BeqoMcTBOJIOp — apanblk  TEKIIEpYY
1aThopMachl MEHEH | )KaHa  OINEpaTUBIYY MaajbIMarTap
CHHXPOHIOIITYPYJITraH MEHEH aJIMAIIyy KaMChI3 KbUIBIHAT
Kooncysnyk ONEeKTpOHAYK  caHapunTuK  Kou | 2022-Kplibl KaTTaJlraH
KOOy KaHa »JKH  (aKTopiyy | M30JSIUsIIaHTaH API Kara
ayTeHTH(UKALUs KOJAOHYJIaT MHIUJICHTTEPU

Bynak: aBTOp TapaObiHaH

Keiprez PecriyOnukachiHBIH DKOHOMHKA >kaHa (PMHAHCH MUHHCTPIHMTHHE KapamTyy

MaMIeKeTTHK cajbIK KbI3MATBIHBIH MaaIbIMaTTapbIHBIH, TYHIYK IUIaTGOpMachIHBIH aHATUTHUKAIBIK OTYCTTOPYHYH
kaHa “KeIprer3cTannpiH (QUCKANIBIK CHCTEMACBIHIATHI caHapuUNTUK TpaHchopmarms: 2020-2023-xeuimapasiH
JKBIMBIHTBITBL KbULABIK oT4eTYHYH (BTS Digital, bumnkek, 2024) Herusunae Ty3yireH.

Temenne 3.1-rpaduxre Koiproiz PecryOnrkachiHIarsl CaJIbIK KbI3MATTapbIH
CaHAPHUNTEIITUPYYHYH MHAUKATUBINK 0aaJOOHYH BU3YaJU3alUIChl KEITUPHUIITEH,

ain  Oemr

HETU3TH
KETKWINKTYYIYK,

KpuTepuii  O0rOHYA

HHTCTpalusd,

JCENTENrEeH:
HATBIXKANYYJIIyK

HATBIKATYYJIIYK,
)KaHa  KOOIICY3IyK.

Kepcetkyurepayn ap 6upu 0,21eH 1,0ro yeHuHKH IIKagaaa KOPCOTYJIOT, MbIHIA
1,0 *KeTWIyYHYH MYMKYH OOJITOH 9H KOTOPKY JE€HID3JIUH YarbUIIbIpaT.

CaJbIKTBIH CaHAPUIITUK KbISMATBIHBIH HET'H3TH

KpuTepuiijiep 00I0HYA HHANKATHUBIUK 022J100Cy
Kpurepuiinep (Muaaukarusauk 6amt (0.2 nen 1.0 ro geitnn))

0,72

0,7
0,68
0,66
0,64
0,62

0,6
0,58
0,56
0,54

Kerkunukryynyk Wuerpanus

Hareiibxanyynyx

Harsritka 6epyy Kooncysnyk

3.1 —rpa¢guk. CaHAPMIITHK CAJIBIK KbI3MATHIHA MHAMKATHUBIANK 0aa Oepyy
Bynak: aBTop TapaOBIHAH TY3YITOH
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['paduk kepceTkeHAeMU, KbI3MAT Ol KpuTepuilauH TepTtee OoroHua (,7re
OaanmaHraH —  HATBIDKANYyJdIyK, O KCTKWJIMKTYYJIYK, HHTErpamust  jkaHa
b HEKTUBIYYIYK — OyJI OPTO-KOTOPKY KETHITCHIUK ACHTIIINHE Tyypa KeneT. by
IPOLECCTEPAN aBTOMATTAIITHIPYY, AAMHUHUCTPATHUBANK TOCKOOJAYKTAPAbI a3alUTyy
KaHa KOJJIOHYYUYYHYH HIIEHUMUH JKOTOPYIaTyy1arsbl IPOrPECCTH KOPCOTOT.

Omon »sne  y4yypAa KOONCY3AYK TypyKTyy TOOOKEIIUKTEpAH >KaHa
CaHAPUNTUK HUHPPACTPYKTYPAHBIH KHUOEpP TYPYKTYYJIYTyH KY4YOTYY 3apbUIILITbIH
KOpPCOTYY MEHEH 6e3reue OHJIAMH KbhI3MaTTapAbl KEHEUTYy KaHa o3 apa
apaKeTTEHYYHYH JJIEKTPOHAYK KaHalJapblHA K63 KapaHIbUIBIKTBI KOTOpylaTyy
mapTeiHaa ToMeHKy oaiabl (0,6) anssl.

JluccepTanMsuiblK ~ M3WIOOHYH  asATbIHJIA  MaMJIGKETTHMK  KbI3Mart
KOpCOTYYJIop1y OanKkapyyHyH HHTErpallUsJIaHTaH CHCTEMAChIHBIH KOHIETITY aJIJTbIK
MOJIETM CyHYINTalaT, aHbIH HETW3rH MakcaTbl ap TypAayy Oemymaepaery
CaHApUIITUK  YCYUMICPAUH (parMeHTalUsACHIH JKeHYY JKaHa OyTyHae#
MaMJICKETTHH JCHTIAJIMHAEC CaHAPUNTUK TpaHCPOpPMAIUSHBIH  OHPIAUKTYY,
OalKappuTyydy MPOIECCUH KaMChI3 KbUTYy 0oJiyn caHanar (cypet 3.1).

MaMJIEKETTHK KbI3MAaT

MOGI/IHI[I/IK KOJIAOHMO BHCKTDOH YK JOKYMEHT

bankrap menen Kacaima UHTEIUIEKT

Kubepkoorncy3ayk Aubik API'nep

TIuknp xaHa MOHUTOPUHT

Oepyy ’kaHa OKyTyy aHa MANOTTYK

Brokueiin / Mammnanap sl
YUpOHYY KaHa
Il AAIEIK YIOMJIAD Kpayacopcunr xana
MEHEH WHTETpaIus KOOMHYIYKTYH
DIEKTPOHIYK OMIIM Peannyy yuaypnap

Hepcenep naTepHETH YH uarepbelictepu

3.1 - cyper. MamileKeTTHMK KbI3MATThl 0AlIKAPYYHYH HHTErPAlUAIAHIAH
CHCTEMAChI
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bynak: aBTop TapaObIiHaH TY3YJIreH

Byn Moziens TOMOHKY HETM3TH IPUHIUNTEPTE HETN3EITEH:

— BEJIOMCTBOJIOP apaiblk MmakkemTuk, Tunduk mmatdopmacel xaHa Oarka
MaasbIMaT ajJMaIlyy MeXaHU3MIEpHU apKbU1yy OepHIIreH;

— OopOopiomTypyiaran MOHUTOPUHT, Oyyn OMp KaTap HETU3TH KOPCOTKYYTep
OOIOHYA CaHAPUNTEIITUPYYHYH JMHAMUKACBIHA KO3 Calyyra MyMKYHIYK O€peT;

— aBTOPJIYK 3cenTee KOoA3((ULUHUEHTTEPUH KOJIJOHYY CAHAPUITHK KbI3MATTap IbIH
camaTtblH CaHABIK 0aaJooro MYMKYHOYK Oepyydy (KETKWIHMKTYYJIYK,
HaATBIKATYYIYK, 9pPEeKTUBAYYIIYK, KOOIICY3/yK KaHa UHTETpaLs);

— OamkapyyHyH ap TYpAYY TapMakTapblHbIH JKaHa JELI33JIepUHUH
©3reUeIIYKTOPYH 3CKE allyy MEHEH HMHUKEeMIYY CaHApUIITHUK IUJIaHAAIITBIPYY
YKaHA OTYETTYYJIYK CHCTEMACHI.

byn Mopenmum wumTen 4eiryy MamJeKETTUK OpraHAap/blH OPTOCYHJATbI
KOOPJIMHALUAHBI JKAKIIBIPTYyra raHa 3Mec, OLIOHAOW 3Ji€ CUCTEMaHbIH ap Oup
AIEMEHTH OMPAMKTYY SKOHOMMKAJBIK jKaHa COLMAJIIbIK MaKcaTTapra *eTyy Y4yH
UIITEreH 3aMaHOan MaMJIEKETTUK OalIKapyyHYH JIOTUKAChIHA CAHAPUIITEIITUPYYHY
KHPrU3Yyre MyYMKYHAYK Oeper.

byn muccepranmusaa Keipreiz PecnyGnukacslHaarbl MamjaeKeTTHK KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPlY CAHAPUIITCIITUPYYHYH MYMKYHUYJIYKTOPY >KaHa KeJederu ap
TapanTyy TanjaHrad. M3ungee CaHapUNTHUK HSKOHOMHUKAHBIH — TEOPHUSIIBIK
HErM3JEpPUH Ja, OJKeIery MaMJIEKETTHK KbI3MaTTap[bl CaHApPUNTEIITHPYYHYH
ydypJarsl JIEHII3JMHE MPaKTHKaIbIK 0aa OepyyHy Ja KamTbabl. Byn mpoueccke
TaaCUp ATYY4y HETu3ru ceOenTep Ja aHBIKTAJBIN, aHbl KaKUIBIPTYy OOKOHYA
CYHYLUTap CYHYIITAJIbI.

KOPYTYHAY

Kyprysynren wusunnee Keipreiz PecnyOnukacblHaarsl MaMIIEKETTHUK
KbI3MaTTapJbl CAHAPUNTEIITUPYYHYH HETU3TH KETUIIKEHIUKTEPUH >KaHA OpPYH
alralH KeWreMJIepyH aHBIKTOOTO MYMKYHAYK Oepnu. CaHapuntemTupyy
HKOHOMMKAHBIH HETU3rU TapMaKTapblHA, aHbIH MUMH/IE ailbll yapOara, eHep skaiira
KaHa  KapXplra OH  TaaCUpPUH  TUWTU333pU  aHbIKTanabl. CaHapUOTHK
TEXHOJIOTHSUIApAbl ~ MINKE  KUPru3Yy  HPOLIECCTEPAMH  HATBIMKAIYyJIyI'yH
KOTopyJjaTyyra, 4YbIlbIMAApAbl KbICKAPTyyra JkaHa KaJK Y4YyH KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPIAYH KETKUIUKTYYIYTYH XKOropyJaTyyra xapjaam Oeper.

Owmon sne ywyypla Tajaao0 6JIKeJl® CAaHAPUNTEIUTHUPYYHY TOJIYK HILKE
alIpIpyyra TOCKOOJ OOJITOH OJYTTYY TOCKOOJIAYKTap Oap SKEHHUH KOpCoeTTy.
MpbiHmaii KeWreisiopre ©3rede allbICKbl alMakTapaarbl HH(PPACTPYKTypaHBIH
HAYyapJbIrbl, KaJKTbIH CAHApUNTHUK Ca0aTTYyJIyryHYH TOMOH JI€HID3JIH,
KApKbUIOOHYH >KETHUILICU3UTY KUPET. YeHEeMIUK-YKYKTYK 0a3aaarsl OOMITyKTap /1a
aHBIKTANraH, ajap OJOKYEeHH djKaHa jKacajliMa HHTEIUIEKT CBISKTYY aJIJbIHKBI
TEXHOJIOTUSIIApAbl MIIKE alllblpyyHy 4YekTeWT. byra kapabactaH, aHBIKTalraH
KEeMUMUJIMKTEp 4YeTTeTuireH mapTtra KeIprei3cTaHaa CaHapUNTUK SKOHOMHUKAaHbI
UUTUIIMKTYY OHYKTYPYY YUYH IOTEHIMAI Oap.
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MamnekeTTuk KbI3MaTTap/Ibl CaHAPUNTEIITUPYY MaMJIEKETTHK
OallKkapyyHYH AQubIKTBITBIH, HATBIIDKATYyJIyTyH KaHa  KCTKWJIMKTYYJIYTYH
KOTOpYJIaTyyHYH HETU3ru ce0edbun 6010H Kanyyaa. bupok Oyn makcaTTapra xKeTyy
Y4YH HHQPACTPYKTYPaHbI >KAKIIBIPTYY, YCHEMIUK-YKYKTYK Oa3aHbl KaKIIBIPTYY
KaHa KapaHIapbl CAHAPUNTHK TEXHOJOTHUIApAbl KOJIOHYYTa )KUTEPIYY OKYTYY
KaMTBUITaH KOMITJIEKCTYY MaMUJIE Tajlar KbUIbIHAT.

XKypry3yares tannoo u3nUIIeeHYH OapAbIK MakcaTTapblH aTKapyyra jkaHa
TOMOHKYIO01 KBINBIHTBIKKA KEJIYYT® MYMKYHAYK Oepau.

1. DOn apanslk Taxpseliibanel Tangoo. M3unngeene  M3WIIEHIEH
CaHAPUNTEIITUPYYHYH 3J1 apalibIKk TaXpblHOAachl ayblK MaajlbIMaTTapibl jKaHa
O0opOopIOITYpyYJIraH CaHAPUIITUK IUIaT(opManappl KOJIJIOHYY CBIAKTYy Oarika
OJIKeJIOpIYH  WUTWIMKTYY  cTparervsuiapblH  KbIpreI3cTaHIblH — IIapThIHA
pIHraiamThipca 00JI0pYH KOpcoTTy. byl KbI3MaT KepCOTYYHYH HATBIKATYYIyTyH
KOTOpyJiaTar.

2. VYuypparbl aGanasl 0aanoo. KeIprei3ctanga caHapUNTEIITUPYY
anradykel  OackpryTa.  Hermsrm  KpIMBIHYBUIBIKTapra  MHPPACTPYKTYPaHBIH
KETHUILICU3IUTH, OOIYMIOPAYH OPTOCYHIArbl CaHAPUNTHK IUIaThopMaIapsIH
Ha4Yap MHTETPAlMACHl JKaHa KaJIKTBIH CAHAPUNTHK Ca0aTTYyJIyTyHYH TOMOH
neHr?4 kupeT. bupok TYHAYK CBISKTYY 3JIEKTPOHIYK CHCTEMANIapAbl KOJIIOHYYAa
KBUTBILITAP OOJTY.

3. MeHemKMEHTTUH camaThlHa Taacupu. MamIleKeTTHK  KbI3Mar
KOPCOTYYJIOpy  CaHApUITEIITUPYY  AYbIKTBIKTBI  JKOropyJjiaTyyra  jkaHa
OIOPOKpaTHSUIBIK TOCKOOJAYKTapAbl a3zaiTyyra xapaam Oeper. bupok aHbIH
COLIMAJI/IBIK-OKOHOMUKAJIBIK ~ ©OHYI'YYr® THHTHM3reH Taacupu albul  KEepUH
CaHApUITHK KbI3MAaTTap MEHEH KaMTYy JIEHID3JIM TOMOH OOJITOHYKTaH YEKTEYY.

4. CaHapulTEIITHUPYYHYH HATBIKAIYYIYry. OJIEKTPOHAYK OKMOTTYH
KOPCOTKYUTOPY CBIAKTYYy CaHApPUNTEINTHPYYHYH HATBIDKaIyylIyryH 0aamoo
OoroHYa »1 apanblk bIKMasap KbIpreI3cTaHIBIH MIAPTHIHAA a8 KOJAOHYIYIILY
MYMKYH. Byn MeTononorusiapibl 6aanoo npakTuKacklHa KHPTU3YYy IPOTPECCTH TaK
©J1406I0 MyYMKYHIYK OepeT

5. Myuynymrykrepay AHBIKTOO 00roHYA
cynymrap.CaHapUNTEIITUPYYAOTY HETU3TU TOCKOOJITyKTapIbI KOKY
KOMIUIEKCTYY MaMWJICHHW, aHBIH WYMHAE WH(PPACTPyKTypaHbl OHYKTYPYYHY,
YeHEMIUK-YKYKTYK 0a3aHbl )KaKIIBIPTYYHY jKaHa KaJKThl OKYTYYHY TaJjal KbUIar.

6. HWuterpanusuianran Oamkapyy cuctemachl. MamIeKeTTUK KbI3Mar
KOpCoTYylepay OalmkapyyHyH HWHTErpalysUIaHTaH CUCTEMACBIHBIH —HIITENUI
YbIKKAH KOHLENUUACH KbIprbI3cTaHABIH ©3reuellyKTOpYH JCKE ayiarT >KaHa
BEJIOMCTBOJIOpP apaliblIK KOOPJAMHALMSIHBI JKaKIIBIpTyyra OarbiTTanrad, Oyl
XKapaHJaap YYyH KbI3MaT KOpPCOTYYJIOPAYH XETKWIMKTYYJIYTYH »aHa caraTbhlH
OJIYTTYY OIopyJlaTyyra TUAHIL.
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IMPAKTUKAJIBIK CYHYILITAP

1. HWuadpactpykTypaHsl KaKWbIpTyy. TenekoMMyHUKaus
UHPPACTPYKTYpachlH OHYKTYPYYHY aKTUBICLITHPYY 3apbli, ailpblkya aubll
YKEPIreCHH]I€ MHTEPHETKE KETKUIUKTYYJIYK YEKTENyYy OOMIOH KanyyJa.

2. bumum Oepyy aemwirenepu.Kank ydyH, aHbIH HMYHMHJE MEKTEN
OKYyy4YyJIapbl, CTYJEHTTEp *aHa MAaMIICKETTHUK KbI3MATKEpJIep YYYH CaHApHUITHK
cabaTTyyiIyk O0IOHYA IporpaMMaiapisl YIOUITYPYY, CAaHAPUIITUK KbI3MAaTTap/abl U
KY3YHI© KOJJIOHYyra 6achIM ’kacoo.

3. Meizamaapasl OpPKYHIOTYY. MaansiMarTapasl KOPrOOHY,
OJIOKYEMHIM WIIKE allblpyyHY J>KaHa MaMJIEKETTUK IIpolLieccTeple KacaiMma
WHTEJUIEKTTH KOJJIOHYYHY JKOHI'® CaJITaH ’KaHbl MbIM3aMIap bl )KaHa TY30TYYJIOpAY
KHPIU3YY.

4. JKexe wumHBecTMnmsutapapl — TapTyy.CalbIKTBIK — KEHWIIUKTEPIH
CYHYLITOO aHa aJMUHUCTPATUBAUK MPOLEAypalapAbl KOHOKOMIOTYY apKbUIyy
CaHAPUNTEIITUPYYT® KEKE CEKTOPIYH KaThIIIYyCy YUYH >KarbIMJyy MIapTTap.bl
TY3YY.-

5. Xanpl TEXHOJIOTUSJIap IbI UILIKE KUpru3yy.MamiekerTuk
MPOLIECCTEPANH AUBIKTBITBIH JKOTOPYJIATyy YUYH OJIOKYEHH CBISKTYY 3aMaHOan
TEXHOJIOTHsUIApAbl JKaHa KbI3MATTapAbl aBTOMATTALUTBIPYY YUYYH >KacajiMa
WHTEJUIEKTTH KOJIIOHYHY3.

6. Ilporpeccke MOHUTOPUHT Kypry3yy.CaHapunremtupyyHyH
UUTUIIMKTEPUHE Y3TYJITYKCY3 MOHUTOPHHT XKYPIy3Yyre kaHa 0aanooro MyMKYHIYK
Oepyydy CaHapUNTEIITUPYYHYH HErM3TM WHIAUKATOPJIOPYHYH HIITENUI YbIKKaH
CUCTEMACHIH HILKE ALIBIPYY.

7. BemoMcTBONOp apalblKk KOOPAMHALMSIOOHY KakubIpTyy.Ke3zmar
KOPCOTYYHYH BIPAaTTyYyJyryH J>KaHa HaTBIKATYYJIyryH JKOropyJiaTyy Y4dyH
MaMJIEKETTUK OpraHjap/AblH OPTOCYHJa MaajbIMaT ajMallyy Y4YyH OUpPAUKTYY
1aT(OpMaHbl UIITEI YBITYY.

JAUNCCEPTAIUAHBIH TEMACBHI bOIOHYA KAPBISAJIAHI'AH

OMI'EKTEPJIUH TU3MECH
1. MamiuekeTTuk  KbpI3MarT  KOPCOTYYJOpAy  Oamkapyy  IMpOLECCTEPHH
cUCTEMAIYy TpaHchOpMaIHIOO0: CaHapUITHUK TEXHOJOTUSIIAPAbIH

metonosorusicel / T.I. AGawipoB, C. A. Xybuena, H. A. FOraii, XK. JI.CmankynoBa
// DKOHOMUKA KaHa OU3HEC: TeOpHs KaHa mpakTuka. - 2024. - No 9-2 (115). - C. 15-
21.https://www.elibrary.ru/item.asp?id=73163742

2. MamyiekeTTUK KbI3MaTTapAbl CAHAPUIITCIITUPYYHYH HATBHIIDKATYYITyTryHa
MOHMTOPUHI: HWHHOBAIMSUIBIK Oamkapyy TexHonorusuiapsl /  C.A.XyOuesa,
[".H.FOcynosa, H.A.lOraii, 3.K.YorynaypoBa // 31 apaiblk TyMaHUTApPJbIK KaHa
Taburpli  wiaumaep OkypHaisl. - 2024, - Ne 11-4 (98). - C. 253-
258.https://www.elibrary.ru/item.asp?id=76097800
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3. Xyb6ueBa, C.A. CanapuntemtupyynyH Keipreiz PecmyOiaukachIHbIH
sKOHOMUKachiHa TuirusreHn taacupu / C.A. Xyb6uesa // Kvipreizctan On apaibik

YHUBEPCUTETUHUH kapublchl. - 2022. - No 1 (45). - C. 138-
142.https://elibrary.ru/similar_items.asp?itemid=48433805

4. XyoueBa, C.A. Keiprei3 PecnyOnukacelHIarsl CcaHapUOTEIITHPYYHYH
ydayp/arsl adansl kaHa eHyryy keieuern / C.A.Xy6uesa // Keipreizctan D1 apanbik
YHUBEPCUTETUHUH Kapublchl. - 2021. - Ne 2 (43). - C. 442-
445 https://elibrary.ru/item.asp?id=45768133

5. Xyo6uena C., IOrait H. Keiprei3 PecniyOnukacbiHaarsl MaMIeKETTUK KbI3MaT

KOPCOTYYJIOpy CaHApUITSIITUPYYHY 3amMaHOam maprrapia eHYKTYPYYHYH
Herusru OarbitTTapel // BMY Kapuwicel. - 2021. - Ne 1 (55). - C. 156-
159.https://elibrary.ru/similar_items.asp?itemid=45733167

XyoOueBa Caeriana AMUHOBHBIH 08.00.06 — TapMaKTBIK JKOHOMHKA
aJUCTUIH 0OIOHYA SIKOHOMMKA WIMM/IEPUHUH KAHAUAATHI WINMUI
AapaxxkacbiH aiayy Y4yH «KeIproi3 Pecny0aukacbiHIarsl MamMmJieKeTTHK
KbI3MATTAPAbI CAHAPUIITEIITHPYY» TEMACBIHAATBI JUCCEPTANMACHIHBIH
PE3IOMECH

Hezuzeu co300p: caHapUNTEIITUPYY, MAMJIIEKETTHK KbI3MaTTap, CAHAPUIITUK
HDKOHOMHKA, AIEKTPOHIYK Oarkapyy, CaHApUNTHK  TpaHchopMalus,
WHTErpalMsJIaHraH CUCTeMajap, CaHApUITUK HHPpacTpyKTypa, OalIkapyyHyH
HATBIMKATYYJyTy,  OHJIAMiH  KbI3MaTTap,  DJEKTPOHAYK  Iuiatdgopmanap,
MPOLIECCTEPAN AaBTOMATTALLTHIPYY.

H3unoeonyn ob6vekmucu OONyN YIyTTYK SKOHOMHUKAHBI OalllKapyyHYH
HaATBIKATYYJITYyTYH kKaHa MaMJIEKETTHUK HKOHOMUKAJIBIK CasiCaTThIH
HaATBIKATYYJITYyTYH KOTOpYJIaTyyHYH KypaJibl KaTapbl KsIprsi3
PecnyOnukacelHIarsl MaMJIEKETTUK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAY CaHApUITEUITHPYY
IIPOLIECCH CaHaJaT.

H3unoeonyn npeomemu 00yl MaMJIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH
KOHKPETTYY TYPJIOPYH CaHAPUMNTEIITUPYYHYH IKOHOMHKAJIBIK 3P(EKTTepr *KaHa
aJlapbIH YIAYTTYK 5KOHOMHUKaHBI OAIIKApYYHYH (PYHKIIMOHAIIJBIK TapaMeTpJIEpUHE,
aHbIH WYMHJAE CajJblK cajyyra >KaHa >KapaHJIapAblH HETW3rH KbI3MarTapra
KETKWIMKTYYJIYTYHO TUMTU3I€H TAACUPU CaHalar.

H3unoeenyn maxkcamer: Koiprei3 PecnyOnukachlHIarsl MaMIIEKETTHK
KbI3MaT KOpCOTYYJIOPAY CAaHAPUNTEIUTUPYYHYH ydypJarbl abalblH U3UJIA66, aHbl
OHYKTYPYYHYH KE€J€UerrH TaJJ00 jKaHa HaThIKaIyyJIyTyH KOropyjaTyy OoroHYa
MPaKTUKAJIBIK CYHYIITAPAbI OEpYY.

H3unoee memoooopy. Vmre xanmbl WIMMUNA CTAaTUCTUKAIBIK HW3WIIOO
BIKMajiapbl ~ KOJIOHYJAT: a0CTPAKTTYy-JOTHMKAJbIK, CaJbIIITBIPMa, TOITOO,
CTPYKTYpaNbIK-(PYHKIIMOHAJBIK, TpadUKaIbIK, KOl (PAKTOPIYy KOPpPETSLUsIIbIK-
pPErpecCUsTbIK aHAIN3, 00HKOII00, IKCIEPTTUK 06aasioo x.0.

H3unoeenyn mamepuanoapvina ataiiblH SKOHOMHUKAIBIK aaa0busaTTap,
MBII3aM/IbIK, YEHEMJUK-YKYKTYK KaHa METOJMKAJIBIK MaTepHagap, TapMaKThIK
JOKYMEHTTep kaHa mnporpammanap, Ksipreiz PecnyOnukaceiHbIH —YIyTTyK
CTAaTUCTUKA KOMUTETUHHUH PacMUN MaallbIMAaTTaphl, dJEKTPOHAYK pecypcTap KaHa
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Keiprei3 PecryOnukaceiHIarsl CaHapUNTEHITHPYYHYH abaliblHa jKaHa ©HYTYLIYHO
OallJIaHBIITYy YIOMAAPbIH MaaJIbIMaT 0a3achl KAMTHUITaH.

JAucceprauMsiiblk  M3WIA66JIOPAYH  HATHIMAKAJAPBIHBIH  WIMMHHA
JKAHBLIBITBI. M3MJII060HYH KYPYLIYHA6 TOMOHKY MJIUMHI HaTbIHKAJIapra
JKeTHINJIIN:

1. 3amanbam 5SKOHOMHUKaHBI OalIKapyyHYH aXbIparbic Oenyry KaTapbl
“MaMJIEKEeTTUK KbI3MAaT KOpCOTYYIOpAY CaHAPUNTEIITHPYY KOHUEMUUACHIHBIH
Ma3MyHY TPaH3aKUMSJIbIK YbITBIMIAP/AbI KbICKAPTYYHY, MaMJIEKETTUK Oalikapyy
YOMpeCYH1® alKbIHAYYIYKTY, OTYETTYYIYKTY *aHa YeUyUMIEpAId KaObul alyyHYH
BULIAMJIBITBIH  JKOTOpPYJaTyyHY KaMmChl3 KbUIyy4dy KOHUEIUHSHBIH Ma3MyHY
TaKTaJbl )KaHAa HETU3AEIIIN.

2. CaHapuNnTHK MaMIIEKETTUK KbI3MaT KOPCOTYYIOpPAY SKOHOMUKAJBIK KO3
KapalnTaH ajap/blH (yHKIMOHAIIBIK MaKcaThlHA KaHa MaKCaTTyy NaijalaHnyydy
TONTOpyHa  (KaJIK, Ou3HeC,  MaMJICKETTHMK  OpraHjap)  HETU3JeireH
KJIACCU(PUKALUAIO0 CyHYIITanaT, OyJl KbI3MaT KOpCOTYYIOpAY SKOHOMHUKAIIBIK
KOPCOTKYUTOPIre KOIIKOH CaJbIMbIHBIH HETU3UHAE TY3YYT® MYMKYHAYK Oepau.

3. bupunun >xomy Keiprei3 PecnyOnukacblHAarsl MaMJ€KETTUK KbI3MAT
KOPCOTYYJIOpYy  CAHAPUNTEIITUPYYHYH  alajblHA  KOMIUIEKCTYY  TajJ00
KYPry3YJIy, MBIH/IA CaJbIK YOUPOCYHO OachIM >Kacajjbl, aHbIH MYMHJE CaJIbIK
TOJOOYYJIOPAYH AIEKTPOHAYK MaaldbIMaTTBIK TYTYMJIapbl, OHJIANH-KOHTPOJIAYK-
KaccaJIbIK MalllMHaIap jKaHa CaJbIK TOJOOUYHYH CAaHAPUIITHK 3CENTEPU (HUCKAIIIBIK
OalKapyyHyH HETU3TH CAaHAPUIITHUK MHCTPYMEHTHU KaTaphbl.

4. CanapunTemITUPYYHYH OKOHOMHUKAJBIK [MAapamMeTpiepre TUUTU3IEH
TaaCHUpH, aHbIH MYMHJE CANBIKTBHIK TYIIYYJIOPAYH KeOeHyIly, aAMUHUCTPATUBINK
YBITBIMAAP/JBIH ~ a3albllIbl, JKapaHAap MEHEH MAaMIIEKEeTTUK OpraHaapiblH
OpPTOCYHJIarbl 63 apa apakeTTEHYYHYH CamaThIHBIH KAKIIBIPHIINIbIHA CAHJBIK Oaa
oepunau. byn yayn [Mupcon xoppensius kodhGUIMeHTH kaHa penpe3eHTaTUBIUK
KOPCOTKYUYTOP/IYH KbINBIHABICH KOJAOHYJTaH.

5. DKOHOMHKaHBI OaIlKapyy >KarblHaH KOTOPKY A ()EKTUBIYY MaMIIEKETTHK
KbI3MaT KOPCOTYYIOpY CAHAPUIITEIUTUPYYHYH 3J1 apaJIbIK MOJENIEPU aHBIKTAJIbI
»aHa anapabiH Keiprei3 PecnyOnuKachlHbIH IApTTapblHA KapaTa KOJJIOHYJTyIIyHa
0aa GepuIiIy.

6. MamiekeTTuK  KbI3MaT  KOpCOeTYYJeplay  CaHapUNTEIITUPYYHYH
HATBHIDKATYYJIyTYH JKOTOpYJIaTyyra OarbITTaliraH NPaKTUKAIBIK CYHYIITapIbIH
KOMIUIEKCH MILTEJIUI YbIKThI, aHbIH UUMHJIE CAHAPUNITUK KbI3MAaT KOPCOTYYIepIy
CTaHAAPTTAIITHIPYY, d)PEKTUBAYY MOHUTOPUHT KYPry3YY YUYH aHATUTHKAIBIK
0a3aHbl OHYKTYPYY, YCHEMIUK YKYKTYK YOHUPOHY KAKIIBIPTYY jKaHA MaMJICKETTUK
OpraHJapJblH CAHAPUIITUK SKETWJITEHIUTHH JKOropyJiaTyy OOIOHYa CyHYIITap
KaMTBUITaH.

Koaponyy nmapaxkacbl: WM3uieeHyH O KbIABIHTBITEL K.AOIpaxmMaHOB
ateiHAarsl Keipreiz PecniyOnukaceiabiH [Ipe3ngeHTHHUH anabiHIarkl MamieKeTTUK
bamkapyy Akagemusicbl TapaObiHaH OCKUTHIITEH.

Koanonyy ueiipecy: M3unneenyH HaThliKagapbl 5JKOHOMUKAHBI Oamkapyy
YOMpPOCYH/I® CAaHAPUNTUK CascaTThl MINTEN YbI'yyJa CaHApPHUNOTEIITUPYY
MaceJelepu MEHEH AQJIEKTEHI'eH MHUHHUCTPJIUMKTEPAUH >XaHa BEJOMCTBOJIOPAYH
UIIMH/IE KOJJOHYJIYIY MYMKYH, MbIH/a TE€XHOJOTHUSUIBIK YEUUMJIEP]IU TaHa IMEC,
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alapAblH KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH IKETKWIMKTYYJIYT'YHO >KaHa OMOIKETTHK
MPOLIECCTEPANH HATHIKAITYyJIyryHa TUUTU3T€H TAaCUPHUH Ja ICKE allyy MaaHUIYY.

PE3IOME
aucceprannu Xyouesoi Ceersianbl AMUHOBHBI Ha Temy: « L{udgpoBusanmus
rocyapcrBeHHbIX yCayr B KeIproizckoii Pecny0iuke» Ha coucKkaHue y4eHOH
CTeNEeHH KAHAMIATAa IKOHOMUYECKHUX HAYK 110 IH(PY ceHaAJIbHOCTH
08.00.06 — HauMOHAIBLHASI M PETHOHAJILHASI JKOHOMMKA

Knrouesvie cnosa: nudpoBusanys, rocyJapCTBEHHbIE YCIyrd, LuppoBast
DKOHOMHUKA, AIIEKTPOHHOE yIpPaBIICHUE, mudpoBas  TpaHcpopmarus,
UHTETPUPOBAHHBIE CUCTEMBI, LU(ppoBas HHPpPacTpykTypa, 3PPEKTUBHOCTH
YOpPABJICHMS, OHJANH YCIYrd, OJEKTPOHHbIE IIATPOPMBI, aBTOMATHU3ALUS
ITPOIIECCOB.

Obvekm uccnedosanus - NpoUECC IUPPOBU3ALUU IOCYTAPCTBEHHBIX YCIIYT
B Kripreisckoii PecryOnrike Kak HMHCTPYMEHT NOBBILIECHUS PE3YyJIbTaTUBHOCTH
YOpPABJIEHHUS HApPOJHBIM XO3SHMCTBOM U 3(PQPEKTHBHOCTH TIOCYAAPCTBEHHOU
DKOHOMHYECKOMN NOJIUTUKH.

Ilpeomem uccnedosanus - >KoHOMUYECKHE SPQPeKTbl LUDPOBU3ALIH
KOHKPETHBIX BHUJIOB TOCYJIapCTBEHHBIX YCIYT U UX BIMSHUE Ha (PYHKIIMOHAIbHbBIE
napaMeTpbl yIpaBJI€HUS HApOAHBIM XO3SIMICTBOM, BKJIIOYash HAJIOTOOOJIOKEHHE U
JOCTYII TPpaKJaH K KJIFOUEBBIM CEPBUCAM.

Ileny Ouccepmauuonnozo uccnedosanua: llenp W3ydnThH TEKyLIEe
cocTosiHuE IUGPOBU3ALINU TOCYNapCTBEHHBIX yciyT B Keipreisckoit PecnyOmmke,
IPOAHAJIU3UPOBATh MEPCIEKTUBBI €€ Pa3BUTHS M IPEUIOKUTh MPAKTUUECKUE
PEKOMEHJallu JJ1s MOBBIIEHUS 3(P(HEKTUBHOCTH.

Memoowvt uccnedosanusn. B paboTe HUCMONB30BaHbI  OOIIEHAYYHbIE
CTaTUCTUYECKHUE METO/IbI UCCIIEIOBAHMSL: abCTPaKTHO-JIOTUYECKUH,
CPABHUTENbHBIA, TPYNIUPOBKH, CTPYKTYPHO-(YHKIMOHAJIBHBIN, TIpaduueckui,
MHOTO(AKTOPHBIN KOPPENISILIMOHHO-PETPECCUOHHBIA  aHAJIN3, MPOTHO3UPOBAHUE,
DKCHIEPTHBIE OLEHKHU U JP.

MarepuanamMu HCCIEIOBAaHUS IOCIYXWIH CIIEHHAIbHAs SKOHOMUYECKAs
JUTEPATypa, 3aKOHOJATEJIbHbIE, HOPMATHBHBIE W METOJAMYECKHE MAaTepUalbl,
oTpacieBble JOKYMEHThl M Tporpammbl, odunuansaeie gaHasie HCK KP,
AIIEKTPOHHBIE PECypCchl M 0a3a JaHHBIX OpraHU3aluii, UMEIOLUIUX OTHOILIEHUE K
COCTOSIHUIO M pa3BUTHIO IudpoBusanmu B Keipreizckoi Pecyonuke.

Hayuynasi HOBM3Ha pe3yJIbTATOB JAUCCEPTALMOHHOIO HMCCiIel0BaHus. B
XO0/I€ UCCIIEA0BAHUS OBLIN TOCTUTHYTHI CIEAYIONIUE HAYYHbIE Pe3yIbTaThI:

1. VYtouHeHo M 00OCHOBaHO coOJepKaHUE MOHATUS «IU(POBUALIUS
rOCYJapCTBEHHBIX  yCIYr»  KaK  HEOThEMJIEMOM  YaCTH  COBPEMEHHOIO
HPKOHOMHYECKOTO YIpaBJIECHUsA, OOECIEUMBAIONICH CHI)KEHHE TPaH3aKIMOHHBIX
W3JIEP/KEK, TOBBIIICHUE IPO3PAYHOCTH, MOJOTYETHOCTH M CKOPOCTH IIPUHSITHUSA
peuieHuil B cepe rocy1apCTBEHHOTO YIIPABJICHHUS.

2. IlpennoxxeHa kinaccuukanusi HUQPPOBBIX rOCYJAPCTBEHHBIX YCIYT C
HSKOHOMUYECKUX TO3MUIIMI, OCHOBAaHHAs Ha MX (PYHKIMOHAIbHOM Ha3HAUYEHUU U
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LeJIeBBIX IPYIINAX MOJIb30BaTesel (HaceneHue, Ou3HeC, TOCOPTaHbl), 4TO MO3BOJIUIO
CTPYKTYPHPOBATh YCIYTH MO BKJIAy B SKOHOMHYECKYIO PE3yJIbTATUBHOCTb.

3. BmepBele  OCymIECTBIEH  KOMIUICEKCHBIA  aHAdW3  COCTOSIHUS
1 poBU3AIMH TOCYAAPCTBEHHBIX YCIyT B KbIpreizckoit PecmyOnmke, ¢ akiieHTOM
Ha HanoroByw cdepy, Bkmodas DTTH, onmaitH-KKM u tudpoBbie kaOMHETHI
HAJIOTOTUIATEIBITMKOB KaK KIIOUeBbIe ITU(POBBIE WHCTPYMEHTHI (PUCKATBLHOTO

aIMUHHACTPUPOBAHMSL.
4. Koau4ecTBEHHO OLIEHEHO BIUSHUE LIM(PPOBU3ALUN HA SKOHOMUUECKHE
[apaMeTpbl,  BKJIOYas  pPOCT  HAIOIOBBIX  IIOCTYIUICHUH,  CHH)XXCHUE

aJIMUHUCTPATUBHBIX U3/ICPIKEK U YIYUIIEHUE KauecTBa B3aUMOICUCTBUS TPaXk]laH C
rocyJapCTBEHHBIMU OpraHamHu. J{Jis 3TOro UCoab30BaH KOG GOUIIMEHT KOPPETSIIUU
[Tupcona u Habop penpe3eHTaTUBHBIX UHIUKATOPOB.

5. BblsBneHsl MEX1yHapOaHbIE MOJIEH U poBU3aIIH
TOCY/AapCTBEHHBIX yCIyT, 00JIaaronme BEICOKOH 3(h(heKTUBHOCTHIO C TOYKU 3PEHUS
HYKOHOMHUYECKOTO YIpPAaBICHUS, U JaHa OICHKAa MX MPUMEHUMOCTU K YCIOBHUSIM
KeIpreizckoit Peciy0nuku.

6. Pa3paboraH KOMIUIEKC MPAKTUYECKUX PEKOMEHIAIMI, HAPaBICHHbIX
Ha TIOBBIIICHUE PE3yJIbTaTUBHOCTH IM(PPOBU3AIMUA TOCYIAPCTBEHHBIX YCIYT,
BKJIIOUAsl TPEAJIOKEHHUSI IO CTaHAapTH3alUui IU(PPOBBIX CEPBUCOB, PA3BUTHIO
aHAJIMTHUYECKOW 0a3bl N1 MOHMTOPUHIA 3()(PEKTUBHOCTH, COBEPLIEHCTBOBAHUIO
HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM  CpeAbl M MOBBILEHUIO  LUU(QPOBOM  3pesocTu
rOCy/IapCTBEHHBIX OPTraHOB.

CreneHb MCNOJIb30BAHUS: DPE3YJbTaThl HMCCIEIOBAHUS aNpPOOMPOBAHbBI
AkaneMusi TOCyAapCTBEHHOrO yIpaBieHHMs Tnpu mnpesufeHTte KbIprei3ckoit
Pecny6muku nmenu XK. Ab6apaxmanoBa

O0J1acTh NPpUMEHEHHsI: PE3YJIbTATHI UCCIIEOBAHNUS MOTYT MCTIOIB30BATHCS
B paboTe MHUHMCTEPCTB U BEJAOMCTB, 3aHMMAIOIIMXCS BOIPOCAMHU IU(PPOBU3ALUN
pu pa3paboTke MUPPOBHIX MOJUTUK B chepe IKOHOMUYECKOTO YIPABJICHUS, T
BaXXHO YUYUTHIBaTh HE TOJBKO TEXHOJOTHYECKHE PEIICHHs, HO U MX BIMSIHHE Ha
JIOCTYITHOCTB YCIyT 1 3 (HEKTUBHOCTH OIO/PKETHBIX MPOIECCOB.

SUMMARY

dissertation by Svetlana Aminovna Khubieva on the topic: "
Digitalization of public services in the Kyrgyz Republic" for the degree of
Candidate of Economic Sciences in the specialty code 08.00.06 - sectoral
economics

Keywords: digitalization, public services, digital economy, electronic
governance, digital transformation, integrated systems, digital infrastructure,
management efficiency, online services, electronic platforms, process automation.

The object of the study is the process of digitalization of public services in
the Kyrgyz Republic as a tool for improving the effectiveness of national economic
management and the effectiveness of state economic policy.

The subject of the study is the economic effects of digitalization of specific
types of public services and their impact on the functional parameters of national

economic management, including taxation and citizens' access to key services.
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The purpose of the study: To study the current state of digitalization of
public services in the Kyrgyz Republic, analyze the prospects for its development
and offer practical recommendations for improving efficiency.

Research methods. The work uses general scientific statistical research
methods: abstract-logical, comparative, grouping, structural-functional, graphical,
multifactorial correlation-regression analysis, forecasting, expert assessments, etc.

The research materials were special economic literature, legislative,
regulatory and methodological materials, industry documents and programs, official
data of the NSC KR, electronic resources and a database of organizations related to
the state and development of digitalization in the Kyrgyz Republic.

Scientific novelty of the dissertation research results. The following
scientific results were achieved during the study:

1. The content of the concept of "digitalization of public services" as an
integral part of modern economic management, ensuring a reduction in transaction
costs, increasing transparency, accountability and speed of decision-making in
public administration, was clarified and substantiated. 2. A classification of digital
public services from an economic perspective is proposed, based on their functional
purpose and target user groups (population, business, government agencies), which
made it possible to structure services based on their contribution to economic
performance.

3. For the first time, a comprehensive analysis of the state of digitalization of
public services in the Kyrgyz Republic was carried out, with an emphasis on the tax
sphere, including ETTN, online KKM and digital taxpayer accounts as key digital
tools of fiscal administration.

4. The impact of digitalization on economic parameters, including an increase
in tax revenues, a decrease in administrative costs and an improvement in the quality
of interaction between citizens and government agencies, was quantitatively
assessed. For this purpose, the Pearson correlation coefficient and a set of
representative indicators were used.

5. International models of digitalization of public services that are highly
effective from the point of view of economic management were identified, and an
assessment of their applicability to the conditions of the Kyrgyz Republic was given.

6. A set of practical recommendations aimed at increasing the effectiveness
of digitalization of public services has been developed, including proposals for
standardization of digital services, development of an analytical base for monitoring
efficiency, improvement of the regulatory environment and increase of digital
maturity of government agencies.

Degree of use: The results of the study were approved by the Academy of
Public Administration under the President of the Kyrgyz Republic named after
J.Abdrakhmanov.

Scope: the results of the study can be used in the work of ministries and
departments dealing with digitalization issues when developing digital policies in
the field of economic management, where it is important to take into account not
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only technological solutions, but also their impact on the availability of services and
the efficiency of budget processes.
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