
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

члена экспертной комиссии диссертационного совета Д  08.23.672 при 
Кыргызско-Российском Славянском университете им. Б.Н. Ельцина и 
Бишкекском государственном университете им. К. Карасаева доктора 
экономических наук, профессора Ш агманова Искендера 
Садыбакасовича но диссертации Сагыналиевой Марал 
Ишенбековны «Концепции устойчивого развития сельских территорий: 
опыт горных стран» по специальности 08.00.01 —  экономическая теория

Рассмотрев и изучив содержание представленной диссертационной 
работы Сагыналиевой Марал Ишенбековны можно сделать следующее 
заключение.

1. Соответствие работы специальности, по которой дано право 
диссертационному совету принимать диссертации к защите.

Предоставленная кандидатская диссертация Сагыналиевой Марал 
Ишенбековной на тему «Концепции устойчивого развития сельских 
территорий: опьп горных стран» соответствует профилю диссертационного 
совета.

В исследовании освещены как теоретические, так и практические 
аспекты рассматриваемой проблемы с использованием методологического 
инструментария экономической науки и смежных дисциплин. В качестве 
основы анализа задействованы нормативно-правовые акты, государственные 
программы и стратегии, официальные статистические данные Кыргызской 
Республики, а также процессы разработки экономической политики горных 
стран. Проведенное исследование отвечает требованиям паспорта 
специальности 08.00.01 -  экономическая теория, илю диссертационного 
совета.

2. Настоящая диссертационная работа посвящена теоретическому 
обоснованию и формированию практических рекомендаций, направленных 
на устойчивое развитие сельских территорий, расположенных в горных 
частях Кыргызской Республики. В исследовании используется комплексный 
методологический подход, включающий институционально-правовой анализ, 
экономико-статистические и эмпирические методы. Особое внимание 
уделяется изучению и адаптации передового опыта развития горных регионов 
в ряде зарубежных стран, включая стран Европейского Союза, США, Канаду, 
Китай, Непал и другие. Ключевое значение в данном исследовании имеет 
разработка рекомендаций, направленных на оптимизацию механизмов 
взаимодействия местных органов самоуправления с основными 
заинтересованными сторонами, что способствует повышению 
управленческой эффективности и формированию условий для стабильного и 
устойчивого развития сельских герриторий в горных районах.



3. Актуальность темы диссертации.
Тема диссертации актуальна для Кыргызской Республики, где 94% 

территории занимают горные районы, а более 65% населения проживает в 
сельской местности. Исследование затрагивает ключевые проблемы 
устойчивого развития сельских территорий в условиях горного рельефа, 
включая ограниченность ресурсов, уязвимость к природным катаклизмам и 
миграционный отток населения. Работа соответствует приоритетам 
государственных программ Кыргызстана, таким как «Пятилетие действий по 
развитию горных регионов (2023-2027)» и «Национальная стратегия развития 
до 2040 года».

4. Научная новизна исследования подтверждается следующими  
результатами:
1. Разработаны теоретико-методологические подходы к устойчивому

развитию сельских территорий горных стран, включая интегральный 
показатель оценки устойчивости.

2. Впервые систематизирован зарубежный и отечественный опыт 
развития сельских территорий в горных регионах (ЕС, США, Китай, 
Непал) с адаптацией к условиям Кыргызстана.

3. Предложена классификация типов сельских территорий с
использованием геопространственных технологий, что позволяет 
учитывать специфику расселения и инфраструктуры.

4. Разработаны модели устойчивого развития, интегрирующие
социально-экономические и экологические факторы.

5. Теоретическая значимость и практическая ценность работы
заключается в формировании понятийного аппарата («устойчивое развитие 
сельских территорий горных стран», «горное развитие») и методологии, 
объединяющей экономические, социальные и экологические аспекты. 
Практическая ценность подтверждается рекомендациями по 
совершенствованию политики местного самоуправления, развитию 
органического сельского хозяйства, агротуризма и цифровых технологий. 
Результаты апробированы в рамках государственных программ и 
международных проектов (например, управление пастбищами при поддержке 
ПРООН).

6. Соответствие требованиям ВАК
Работа соответствует паспорту специальности 08.00.01 

экономическая теория. Структура диссертации логична: введение, три главы, 
заключение, практические рекомендации, список литературы (113 
источников). Объем работы (176 стр.) и оформление (12 рисунков, 28 таблиц) 
соответствуют стандартам ВАК Кыргызстана.



7. Замечания:
1. В работе преобладает прикладной анализ (оценка программ, 

региональная статистика), тогда как для специальности 08.00.01 
требуется усиление теоретико-методологической составляющей.

2. Недостаточно раскрыта методология экономической теории в 
контексте исследования.

3. Требуется четче обозначить связь исследования с базовыми 
экономическими теориями (например, модели Солоу, теория роста 
Мэнкью) и включить анализ через призму институциональной или 
поведенческой экономики.

4. Не указано, какие парадигмы экономической теории 
(неоклассическая, эволюционная, посткейнсианская) легли в основу 
работы.

5. Опыт Непала и Перу рассмотрен поверхностно, отсутствует 
детальный анализ применимости их стратегий для Кыргызстана.

6. В практических рекомендациях отсутствует пошаговый план 
внедрения предлагаемых моделей.

7. Не определены ответственные институты за реализацию программ 
(например, Министерство сельского хозяйства, местные айы.п 
окмоту).

8. Предложения:
1. Усилить теоретико-методологическую составляющую, расширив 

анализ в контексте фундаментальных экономических теорий.
2. Четко определить, какие экономические парадигмы лежат в основе 

исследования.
3. Включить анализ исследуемых вопросов через призму 

институциональной и поведенческой экономики.
4. В разделе 2.1 (комплексная оценка) более подробно раскрыть 

алгоритм применения геопространственных технологий, указать 
используемые инструменты (GIS-платформы, спутниковые снимки, 
топографические карты).

5. В разделе 2.1 (оценка ВРП по областям) расширить анализ за 
больший временной период для выявления долгосрочных трендов.

6. Дополнить анализ опыта Непала и Перу SW OT-оценкой с 
выделением элементов, применимых в Кыргызстане.

7. Разработать пошаговый план внедрения практических рекомендаций 
(например, для агротуризма: обучение кадров, создание 
инфраструктуры, маркетинг и т. д.).

8. Определить конкретные институты, ответственные за реализацию 
предложенных программ.

9. Рекомендую:

По данной диссертации Сагыналиевой Марал Ишенбековны 
рекомендую назначить оппонентами:



Первым оппонент ом - Шатманова Искендера Садыбакасовича, доктора 
экономических наук, профессора, директора по финансово-маркетинговому 
анализу и Учету ОсОО «Неман” (специальность по номенклатуре научных 
работников: кандидатская - 08.00.01, докторская - 08.00.10). Публикации по 
теме исследования:

1. Попов, Е.В., Кац, И.С. and Шатманов, И.С., 2013. Оценка сектора 
общественных благ как элемента социальной привлекательности 
территории. Журнал экономической теории, (3), pp.276-280.

2. Шатманов, И. С. Роль социальных институтов в экономическом 
развитии общества / И. С. Шатманов // Наука и новые технологии. -  
2012. -  № 3. -  С. 145-147. -  EDN VRGGXB.

3. Шатманов, И. С. Математические приложения анализа экономического 
развития страны / И. С. Шатманов // Научные исследования в 
Кыргызской Республике. -  2013. - №  1. -  С. 27-35. -  EDN XNRKZF. 
Вт орым оппонентом - Дооранова Алмазбека Пазылбековича,

кандидата экономических наук, доцент программы MBA, руководитель 
программы MBA И11ПКК КНУ (специальность по номенклатуре научных 
работников: кандидатская - 08.00.01). Публикации по теме исследования:

1. Дооранов, А.П. and Маниева, Ч.А., 2016. Система мер поддержки 
сельского хозяйства Кыргызстана в условиях ЕАЭС. Журнал научных 
публикаций аспирантов и докторантов, (5), pp. 10-13.

2. Дооранов, А.П., 2017. Перспективы роста потенциала 
агропромышленного комплекса Кыргызской республики. Наука, новые 
технологии и инновации Кыргызстана, (12), pp.50-55.

3. Дооранов А.П. 2021. К вопросу о причинах устойчивого 
экономического и экспортоориентированного развития Китая.
Известия ВУЗов Кыргызстана.. № 1. С. 71-75.
Ведущ ей организацией  - Кафедру “Экономика и управление на 

предприятии” Высшей школы экономики и бизнеса Кыргызского 
Государственного Технического Университета им. И. Раззакова по адресу: 
720044, Кыргызстан, г. Бишкек, ул. Малдыбаева 346, корпус 9, каб. 216.

10. Заключение. Диссертация Сагыналиевой Марал Ишенбековны на 
тему «Концепции устойчивого развития сельских территорий: опыт горных 
стран» является самостоятельным завершенным научным исследованием, 
выполненным на научно-теоретическом уровне и имеющий прикладной 
характер, что подтверждено актами внедрения. Диссертация соответствует 
требованиям НАК ИКР и рекомендуется к публичной защите в 
диссертационный совет Д 08.23.672.



11. Эксперт диссертационног о совета, рассмотрев предоставленные  
документы Сагыналиевой Марал Ишенбековны отмечает актуальность  
проведенных исследований автора и рекомендует диссертационному  
совету Д 08.23.672 по защите диссертаций на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук при Кыргызско-Российском Славянском 
университете им. Б.Н. Ельцина и Бишкекском государственном университете 
им. К. Карасаева принять кандидатскую диссертацию Сагыналиевой Марал 
Ишенбековны, выполненную на тему «Концепции устойчивого развития 
сельских территорий: опыт горных стран», представленную на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.01 - 
экономическая теория.

Эксперт 
д.э.н., доцент Шатманов И.С.

Подпись экспертов диссертационного совета заверяю:

Таранова Е.В.


