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HNHITHUH XKAJIbI MYHO31OMOCY

N3uaneenyH akTyaaayyayry. DKOHOMUKAHBIH r00anganryy mapTrapbiHia
KOINTOroH OJKeJIepayH, aHblH nuuHae Kbuprei3 PecnyOnukachiHBIH (PUHAHCHUIBIK
CUCTEMaJlapbl 3] apajblK aTaaHJAIITHIK, TEXHOJOTHUIBIK HWHHOBAIUsIAD,
m00anablik (UHAHCBUIBIK KPU3UCTEP J>KaHAa JKOHIe calyyaarbl e3repyyJiep
CBISIKTYY JYWHOJYK 3KOHOMHUKAJIBIK MPOIECCTEPACH KbICHIMTa ajblHyyda. by
npoieccTep YAyTTyK OaHK TyTyMaapblHaH UHKEMAYYIYKTY, TYPYKTYYIYKTY jKaHa
aTaaHJaIIThIKKa HKOHAOMIYYITYKTY KOTOPYJIATYyHY Tajan KbLJIaT.
Keiprei3cranabiH 6aHK CEKTOPYHIArbl alTBUIBIKTYY ©3Tepyyliepre kapalacTad,
OJIKO JIYHHONYK (UHAHCHI CUCTEMAChlHAa UEKTEJreH WHTErPalusl, ThIIIKBI
(dakToOpIOpPro KOTOPKY KO3 KapaHIBUIBIK KaHa JKaHbl TEXHOJIOTHUSIIAPIbI
KETHUIICU3 MaliflaaHyy ChISIKTYY OUp KaTap Keureinaepre Tyu 6oiayyaa.

Omenturn, Keipreiz PecnyOnukachiHBIH OaHK TYTYMYH MOJICPHH3ALUSIIOO
TJIO0ANIIBIK SKOHOMUKAJIBIK ©3TepYYJIepAYH IIapThIHAA aHBIH aTaaHJallIThIKKa
KOHIIOMAYYIYTYH JKaHa HATBIKAIyy MIITENINH KaMChl3 KbUIYY YUYH aKTyalayy
TemMa OOJTyT caHasar.

byn wm3unnee Keipreiz PecnyOnukachiHbIH OaHK TYTYMYHYH YyudypJarsl
abaJbplH TaJlJ00r0, aHbl MOJEPHHM3AIUIIOO OOHYA KeWreinepay skaHa
CYHYIITapJbl AHBIKTOOTO, OIIOHJOW »5Je ThHobanganryyHyH Oya TMpOIEeccKe
TUUTU3TEeH TaacupuHe 0aa Oepyyre OarbiTTanraH. MIMTHH HaThIKAIaphl ©JKOHYH
(buHAHCHUTBIK MHOPACTPYKTYPACHIH KAKIIBIPTYY JKaHa 31 apajblk apeHaja aHbIH
aTaaHJAIIThIKKA S>KOHAOMIYYIYTYH SKOropyjaTyy Y4YyH mMainanyy Oomyiry
MYMKYH.

['moGanpamntyy jkaHa HWHTETPAIUSIIBIK MPOLECCTEPANH IIAPTHIHAA OaHK
CUCTEMACBhIH MOJEPHU3AIMSIOO0 aHA OHYKTYPYY Macejecu KUWHUHKU aBTOPJIOP
MeHeH m3uiaenyyae P.Ankep, b. bepeacon, M. JI. baiuc, Tx. [aodpeir, A.
Koya, A. Mutpa, M. Moaune, I'. Mupaaas, Ix. HoyJica, P. Canaca, A. CoBn,
b. M. Crammnep, JI. Ta6a, I'. ®apyka, K. C. lllpukanTana, riaobangamryy

mapThiHa 0aHK TYTyMJapblH MOAEPHU3ALMAI00 Macenenepun kaparan HoyJica,



P.Canaca, A. CoBu, b. M. Cramnep, JI. Tada, I'. ®apyka, K. C. lllpuxkanrana
OYWHOIYK PBIHOKTOTY ©3TepyYyJaepre HWHCTHTYLHOHAIABIK TYPYKTYYIYKTy >XKaHa
(UHAHCHI WHCTUTYTTAPHIHBIH BIHTAMIYYIYTyH JKOTOPYJIATYyHYH MaaHHIYYIYTYH
oenrunemer. Mucanel, k. Daadpeiit o3 »smrekrepunae (1983) kapxbl
TYyTYMJapbIHBIH TYPYKTYYJIYyTYH KaMCBI3 KBUTyyZa IKOHOMHUKAJIBIK
UHCTUTYTTApABIH poNyH TangaiT, an smu . Mwupmaa (1968) nyitHenyk
OpPOIECCTePANH  DKOHOMHKAIBIK  OHYIYYré  JkaHa  OaHK  CEKTOPYHYH
TpaHc(hopManusChIHA THHTU3TeH TaaCUpUHE KOHYJ Oypar.

Omonpoit ame, P. Ankep xana b. bepesicon (2007) smrexrepunje
rno0aniamyyHyH YIYTTyK SKOHOMHKAara THWTH3TEH TaacHpU KaHa KapiKbl
MHCTUTYTTAPBIH JKaHBI IapTTapra aaanTausuioo 3apbUIIbIThl U3WIACeHreH. M.
MoJiun xana A.COBHHHMH SMTEKTEPH KaHbl TEXHOJIOTHUSIIAP/IBIH JKaHa TII00aIbIK
(MHAHCHUTBIK WHHOBANMSJIAP/IGIH OaHK TYTYMYHA THUTU3TEH TaaCUPHH W3WIIICHUT,
an smu JI.TaGa 51 apanbpik KapKbl TapMarblHa ©JKeJIepAy HHTEeTrpalusiIoOHYH
MaaHWIYYJIYTYH O0aca OenruieiT.

byn wm3unnee Keipreiz PecnyOnukachiHbIH OaHK TYTYMYHYH YyudypJarbl
abaJIbIH  TaJNJo0ro, aHbl MOJEPHHM3AIMSATIO0 OOIHYA KeHreiylepay JkaHa
CYHYIITapJbl AHBIKTOOTO, OIIOHJOW »dJe TiHobangamyyHyH Oyl TMpoleccke
TUUTU3TEeH TaacupuHe 0aa Oepyyre OarbiTTanraH. MIMTHH HaThIMKaIaphl ©JKOHYH
(¢uHAHCHUIBIK MHGPACTPYKTYPACHIH KAKIIBIPTYY JKaHa 31 apajblk apeHaja aHbIH
aTaaHJAMITHIKKA JSKOHAOMIYYIYTYH OSKOTOpyJNaTyy YYYH maiganyy Oomyury
MYMKYH.

Hemek, rnobanmantyy ImapTeiHAa OaHK TYTYMyH OHYKTYPYYHYH
TEOPHSITBIK KaHa METOOJIOTUSIIBIK BIKMAJIAPBIH TAJII00 MaaHWIYY.

Koipreiz  PecmyOnukachlHBIH OaHK  CHUCTEMAachlH — MOJCPHH3AIUSIO0
MPOIIECCTEPUH TONYK TYIIYHYY YYYH aKbIPKbl OH JKBUIABIKTapAa 31 apalibIK
MpaKTUKaaa aKTHBAYY OHYTYN KeJle JKaTKaH  y49ypAarbl — TEOPUSIIBIK-
METOJIOJOTUSIIBIK BIKMAIAPBI ACKE alyy 3apbll. bysl bikManmapra OaHKTHIK KOHTO

CAIyyHYH aHa (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJAYKTYH KJIACCUKAJIBIK MOJEIIEPH,



OIIIOH/IOH 3J1€ TII00ANAANTYyHYH, Kap>Kbl PEIHOKTOPYH CAaHAPUIITCIITUPYYHYH JKaHa
9 apaliblK 3KOHOMHKAIBIK TEHICHIUSJIAPABIH TAaCUPUH OCKE ayraH >KaHbI
TYIIYHYKTOP KHPET.

Herusru TeopHSIBIK-METOMONOTHSUTBIK  bIKMajap: VHCTUTYIHMOHAIBIK
TCOPUSHBIH MOJCIICPU-KapKbl JkaHa OaHK WHCTUTYTTAPhIH OHYKTYPYYHYH
MaaHWIYYJAYTYHO, OIIOHION 37 OaHK TYTYMYH JKOHTe calyyla MaMJIEKeTTHH
KaHa dJ1 apayiblK yIOMJapJbiH posiyHa OackiM >kacoo (North, 1990). Byn pikma
0aHK TYTYMYHYH TYpPYKTYYJIyTy J>KaHa HATBIHKAIYyJIyry HWHCTHUTYIIHOHAJJIBIK
@3repyyJiepre, OIIOHAOH 3y  TIOOANIBIK  JCHIIDIACTH  ©3repYYIepre
BUTAWBIKTAIYY MYMKYHYYJTYTYHO Kapalia 00JI0T Jaen O0JDKOJIONT.

OUHAHCBUIBIK ~ aaJlaMJIAlllyy TCOPHUSACHI 3JI  apaliblIk  AKOHOMHKAJIBIK
NPOIIECCTEPINH JKaHa TYWHOIYK (PUHAHCHI PHIHOKTOPYHYH YIIYTTYK CHCTEMallapra
TUUTH3TCH TaaCUPHH KapailT. DUHAHCHUIBIK arbIMIAp/bIH aalaMIanIyycy xaHa 31
apajblK aTaaHJAIITBIKTBIH ©CYIly OaHK CEKTOPYH MOJIEPHH3AIUSIIOOr0, aHBIH
TYPYKTYYJIYTYH KaHa aTaaHJAIIThIKKA KOHIOMAYYJIYTYH JKOropyJaryyra KaHman
Taacup TUHTU3epuH Tasaoo Maanunyy (Friedman, 2005; HI.I1I., 1968).

baHk  CeKTOpyHIOarel  CAaHAPUNTEIITHPYY  JKaHa  WHHOBAIMSIIBIK
TEXHOJIOTHSJIAPJBIH ~ MOJCIJAEPH —  TEXHOJOTHSUIApABIH T€3  OCYIIYHYH
mapTrapbiHaa O6aHkTapra (GpuUHTEX, OJIOKUCHH, )KacajiMa WHTEJUIEKT K.0. CBIIKTYY
KaHBl WHCTPYMEHTTEPAH >KaHa TEXHOJOTHSUIApABl KUPTU3YY MAaaHWIYY acIeKT
O6onyn kanyyna. KapXbpUTbIKk TypyKTyyJyryHa Kapata CUCTEMalyy MaMuje-
TYWHOIYK SKOHOMHUKAJBIK TaacUpIiep, KPU3UCTEP >KaHa THIMIKBl YKOHOMHKAJIBIK
TaacupJiiep MAapThIHAAa OaHK TYTYMYHYH TYPYKTYYJIyTryH KaHTHI KaMChI3 KbUIYY
KEpEKTHUTH Kapanar.

bankTap THIMIKBI XaHA WYKA TOOOKEINTUKTEPre TYPYKTYYJIYTYH KaHTHII
OPKYHIIOTO allapblH, OIIOHIOW DdJ€ OJ apaJblKk KapKbl 4YOHPOCYHAOTry
e3repyyJiepre bUlaibIKTamIa anapbiH TymyHyy Mmaanwiyy (Cole, 2012).

OmenTrn, aajnamaamnryy WIapThiHAa OaHK CHUCTEMAChlH OHYKTYPYYHYH

TCOPHUAIIBIK-MCTOJOJIOTUAJIBIK BIKMaJIaPbI AHbI MOACPHU3ALHATIOOHYH



MEXaHU3MJIEPUH TEPEHUPIIK TYIIYHYYre >kaHa KeIprecTanga (QUHAHCHUTBIK
UHPPACTPYKTYpPaHbl OHYKTYPYYT'® TAaaCHUPHUH THHTU3TEH HETU3TH (HaKTOPIOPAY
aHBIKTOOTO MYMKYHAYK Oeper. bBynm bIkManmapabl TOpaKTUKAIbIK KOHTEKCTTE
KOJITOHYY OAaHKTBHIK JKOHT® CAIyyHY KaKIIBIPTYyra raHa 3Mec, 0JKOHYH OYTYHIoi
(UHAHCHI CHCTEMACHIHBIH HATBHIHKAIYYIYyTyH JKOTOpYJNaTtyyra Ja MYMKYHAYK
oeper.
JlaccepTanMAHBIH TEMACBIHBIH aPTHIKYbLIBIKTYY WIMMHI 6arsiTTap,
HPH WJIMMHH mnporpammajap (x0a0oopJsop), Oumaum 0Oepyy KaHa WIMMHH
MeKeMeJiep Tapa0bIHAH MKYPry3yJayn :KaTKaH Herusru HJIHMHUIi-U3n/iaee
UIITEPH MeHeH OailaHblbl. JlWccepTaMsUIBIK  M3WIAOOHYH Ma3MyHY
APKOHOMHKA KaaThIHAA >KYPrY3YJAYI KaTkaH pedopManapibl 4arbUIIbIpAT KaHa
2018-2040-xpuimapra  Keipreiz  PecnyOnukachlH =~ ©HYKTYPYYHYH — YJIYTTYK
ctparerusiceid, 2026-xpuira 4venH Keiprei3 PecnyOiaukachklH ©HYKTYPYYHYH
yIAyTTYK mporpammachit, 2030-kpuira 4enHKn mes3ruiae TypyKTyy eHYKTYPYY
*)aaTeiHAArel KyH TapTuOuH, 2021-2030-xbpingapra Keipreiz PecrnyOiaukachIiHBIH
MUTPALUSIIBIK ~ casicaThIHBIH ~ KOoHIenusichiH, 2019-2030-xbimgapra KajaKThIH
CaJlaMaTThIThIH CAKTOO aHa cajJaMaTThIK CAKTOO CUCTEMAaChlH OHYKTYpPYY OOrOHUYa
Koipreiz Pecniyonukacsinbin OkMoTYHYH "nenn cak agam — 2024-2028-xbuigapra
Keipre3 PecnyOnuKachIHBIH PETHOHIOPYH OHYKTYPYY mporpammachkl xana 2030-
kpura 4erdnH Keipreiz PecnyOnmkachlH TypyKTyy OHYKTYPYYHYH MakKcaTTaphl,
OIIOHJOW 0dJIE DKOHOMHKAa JaHa MEHEIKMEHT WHCTUTYTYHYH, KsIprsi3
MaMJIEKETTUK YHHUBEPCUTETUHUH WIUMUNA HWINITEPUHUH TEMAaTHKachl MEHEH
Oaitnanpimkan. M. ApabaeBa Tema OoroHYA: "IKOHOMHUKAHBIH TIOOANIAIITHIPYY
mapteiHaa Keiprei3z PecriyOnukachiHbIH OaHK CUCTEMAChIH MOJEPHHU3AIUSI00".
M3migeeHyHn Makcar KaHa MUWIAETTepd. byl HMINTMH — Makcarsl
rIIo0aNantyy mpouecCTepUHUH YITYTTYK SKOHOMUKAara THMUTU3TeH TaaCHUPUH ICKE
amyy MmeHeH Keipreiz PecmyOmukachlHBIH OaHK TYTYMYH MOJCPHHU3AIMSIOO
OOIOHYA TEOPUSIIBIK KaHA NPAKTUKAJIBIK CYHYIITapJbl HINTEN YBITYY OOy

CaHaJiaT.



JluccepTauusiiblK M3WIA06/16 KOIJIFTaH MaKcaTKa XKeTYy YYYH TOMOHKY
HEru3ru MUJIJIETTEP aHbIKTAJAT:

1. DKOHOMUKAJIBIK aajlaMJIalllyy >KaHa aHblH OaHK TyTYMYHa TUWTH3TE€H TaacUpH
YYYH HETU3TH TEOPHUSIIBIK bIKMaIap bl TalI00.

2. Aanampamyy koHTekcTuHAE Koiprei3a PecnyOnukachlHBIH OaHK TYTYMYHYH
ydyparel abajbiHa 6aa Oepyy.

3. I'mobGanpamikaH 3KOHOMHUKAJIBIK MPOLECCTEPANH IIAPThIHAA ©JKOHYH OaHK
TYTYMY TYII OOJITOH HETU3TH KOUTOMIIOPAY aHBIKTOO.

4. T'nobanpamyy maptrapbiHaa OaHK CHUCTEMallapblH MOJEPHHU3ALUSIOOHYH 31
apaJiblk  TaXpbIMOAChIH Kapam 4bIlyy JkaHa aHblH KeIpreiscran  yuyH
KOJIIOHYYUYJIYT'YH 6aanoo.

5. Aanampamyy maptrapeiiaa Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH OaHK CHCTEMAachiH
MOJCPHU3AIMIOOHYH KOHIIETITYaJIJIbIK bIKMaJIapblH KaHa CTPATeTUsIAPbIH UIITEI
YBITYY.

6. ['mobanganikan SKOHOMUKAIBIK MeHKUHAUKTE KbIprei3 PeciyOinkachiHbIH OaHK
CUCTEMACBHIHBIH WIIMHUH HATBIKAIYYIYTYH JKOropylaTyy YYYH INPaKTHKAJIBIK
CYHYILITapAbl CYHYLITOO.

M3uanee  odobexkTHcH. M3ungeenyH  oObektucu  6omynm  Keiprem
PecnyOiukachiHbIH OaHK TYTyMYy, aHBIH HYMH/IE aHBbIH TY3YMY, HIITEIIH, OIIOHI0N
AJIe IKOHOMUKAHBIH TI00aIAaIITEIPYy MIapTTapblHIa MOACPHU3AIUSIOO0 MTPOLIECCH
JCENTENET.

HN3uanee npeaMeTH. N3unneenyH IpeIMETH SKOHOMUKAHBIH
riobangamTeipyy mapTthiHga Keiprei3 PecnyOnmKkachiHBIH 0OaHK CHCTEMAacChIH
MOJICPHU3AIMIO0 MEHEH OalIaHBIIIKaH MPOLECCTEp KaHa MEXaHu3MIEp 0oy
caHamar. Aram alTKaHaa, OaHKTApABIH YIOMTYPYy JKaHa OSKOHOMHUKAIIBIK
TY3YMYHAOIY HETH3TU ©3TepyyJiep, 3J1 apajblK Kap:Kbl MHCTUTYTTapbl MEHEH ©3
apa apakeTTeHYY, OaHK MIIMHE YKaHbl TEXHOJIOTUSIApAbl KUPTU3YY, OIIOHION 3Jie
OJIKOHYH OaHK TYTYMYHYH OHYTYIIYHO NYWHOJIYK 3KOHOMHUKAJIIBIK YKaHa CasCHii

ce0enTepArH TaaCUpH TajlIaHaT.



AJIBIHTaH KbIABIHTBIKTAPAbBIH WIMMHH KAHBLIBITBI. [[rccepTanusiibik
WIITAH  AJIBIHTAH  KBIUBIHTBIKTAPBIHBIH ~ WJIMMHM  JKaHBUIBITBI  JYHHOIYK
TQXpPBINOAHBI, WHTErPALMSIIBIK MPOLECCTEPN >KaHa YIYTTYK ©3re4elyKTepay
ACKE alyy MEHEH pedOpMaTIOOHYH KOMIUIEKCTYY CTpPATeTrusCblH KaMThITaH
Keiprei3 PecryOnukachiHbIH OaHK CHCTEMAChIH MOJICPHU3AIMSIIOOHYH aBTOPAYK
KOHIICTIIUSICBIH ~ MINTEN  YbI'yyda TypaT. ABtop TapaObiHaH  Ksiprei
PecnnyOnukachiHbIH OaHK TYTYMYH MOJCPHHM3ALMSUIOOHYH HETM3rd OarbITTapbl
UIITEIIUI YbIKKAH:

- DUHAHCBUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPJY CAHAPUITEIITUPYY, PBIHOKTOPIY
IuOepanaalTepyy aHa »dJ apajblKk 3KOHOMHKAIBIK CAHKIMSIIAD CBHISKTYY
3aMaHOan YakbIpbIKTapAbl KaHa (PAKTOPIOPIY ICKE adyy MEHEH 3KOHOMHKAHBIH
robanaanTeipyycyHyH — Koviprei3  PecnyOnmkacblHBIH — OaHK — CHCTEMachlHA
TUWTU3TEH TAACUPUH TAJIJIOOT0 KapaTa >KaHbl bIKMa UIITEIUIT YbIKTHI.

-  baHktapael  Havap — KanuTaj AallIThIpyyra,  CaHapUNTEIITUPYYHYH
KETULICU3IUTUHE aHa d3JI apayiblK KapKbl TYWYHAOPYHO HHTETPAlUsIIOOHYH
YEKTEITeHIUTUHE 0achlM KacoO MEHEH OJIKOHYH OaHK CEeKTOPYHYH Y4ypAarbl
KOUTONHIOpYHO KOMIUIEKCTYY TalAoo Kypry3yimy, Oyn Keipreizcranasia
riodayanikal SJKOHOMHUKAra TOJdyK KaHyy KaThIIIyyCyHa >K0JIToo Oonyyaa.

- YAyTTyK SKOHOMHUKAaHBIH ©3re4YeJYKTOpYH KaHa (UHAHCHI CEKTOPYH
OHYKTYPYYHYH TJ00QlAbIK TEHACHIUSUIAPBIH 3CKE airaH OaHK CHCTEeMAacChIH
MoaepHu3anusioo Konnenmusicel 6epuiim.

- I'moGanpmamTeipyy mapTrapbiHa OaHK CHCTEMACHIHBIH TYPYKTYYJIyT'yHa
’KaHa aTaaHJAMITHIKKA >KOHIOMAYYJIYTYHO TaacHp 3TYY4y HETHU3Tu (HaKTopiiop
AHBIKTAJITaH KaHa CUCTEMAJIAILTHIPBUITaH.

- 3amanOan maprrapga OaHK CHCTEMAchlH MOJCPHH3AMUSIOOHYH KaHa
TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH alpblM METOJOJOTHSUIBIK aCHEKTHIIEpU OUPUHYU KOy

TaKTaJIIbl.



- bupunuu xony Keipreiz PecnyOnukachiHBIH OaHK CUCTEMAachlHAa Taacup
KOpCOTYYYYy MaKpO3KOHOMHUKAIBIK (PaKTOPJIOpy TaJAOOHYH HETU3UHJIE aHbl y3aK
MOOHOTTYY KEJIEUEKKE OHYKTYPYYHYH HETU3TH TPEHIJIEPU aHBIKTAJIIbI.

- baHKTBIK  JXK6eHI'®  CaJlyyHyH 3]  apajblKk  CTaHJapTTapbiH
MaKkpo3KOHOMHKAIBIK KaHa WHCTUTYLUOHAIJIBIK ©3reUeNIyKTepAYy 3CKe aiyy
MeHeH Kboiprei3 PecnyOnMKachbIHBIH IIApPTTapblHA aJaNTalUsIo00 3apbUIAbITbI
OMPUHYM KOy HETU3IEITEH.

-  bupwHUM KONy  CaHAPUNTCIITUPYYHYH  KaHa  (DMHAHCBUIBIK
TEXHOJIOTUSIIAPABIH OYTYHAOM ©JKOHYH SKOHOMMKACHIHBIH OaHK TYTYMYHYH
HATBIKATYyIyTryHa THUTHU3TEH TaaCUPUH 0aa100 BIKMAChl CYHYIIITAJIJIBI.

- I'moGanayy >KOHOMHUKAHBIH OHYTYY TEHICHIMSIAPBIH »KaHa ydypAarsl
YaKBIPBIKTAPABl ICKE alyy MEHEH OaHK CEKTOPYHYH UYCHEMJMK YKYKTYK 0a3achlH
OPKYHIOTYY OOIOHYA MPAKTUKAIBIK CYHYIITAP UINTETUI YbIKTHI.

- VuHoBammsuiblk  OaHK  TPOJAYKTBUIAPBIH  JKaHAa  CAHAPUIITHUK
TEXHOJOTUSTIAp/Ibl KUPTrU3Yy apKbUIyy Kajdk jkaHa 4YakaH OW3HeC YYYH
(MHAHCBHUIBIK KETKUIUKTYYIYKTY KOTOPYJIATyy MEXaHU3MIEPH CYHYIITAIIBI.

broxueiin, »acaiMa MHTEJUIEKT >KaHa OHJIAWH-OaHKUHT CBHIAKTYY OaHKTBIK
TEHIOOHYH WHHOBAIMSJIBIK HHCTPYMEHTTEPHH aHa MOJCIICPUH >KaUbUITYyY
O0OIOHYAa KOHKPETTYY CYHYIITap TY3YJreH, amap KeIprei3crangarsl Kajik >KaHa
OuzHec  yuyyH  OaHKTBIK  KbI3MAaT  KOPCOTYYJOPAYH  camaThlH  KaHa
KETKUITUKTYYIYTYH ONYTTYY JKaKIIBIPTyyTra ©06eJre Ty3eT.

MopaepHU3alusIIOOHYH CTpaTeTHsUIapbl aHBIKTAJAbI, ajap aTa MEKCHJIHUK
OaHKTapra 57 apajblK CTaHAapTTapra KeHYyre apaam Oeper, Oyn e3rede
TII00AIIBIK YKOHOMUKAIIBIK TPaHC(OPMaNMsUIAPABIH KaHA YKOHOMHUKABIK KaHa
(UHAHCBUIBIK ~ TYpYKCY3IYKKa  OailIaHBIIITYy  JKaHbl  YaKbIPBIKTAPIBIH
IapTTapbIH/A AKTYAIIYy.

OmeHTrn, CyHyImTaIraH pPEeKOMEHIAIUsIap MaMJIIEKeTTHK —OpraHziap,
(YHAHCHI MHCTUTYTTAphl >KaHAa MXOHTe® cajlyyuyy TapaOblHaH OaHK CHUCTEMAChIH

OHYKTYPYY CTpPAaTerusiCBIH WINTEN 4YbIIyyJa JKaHa JKy3ere ambIpyyla



KOJIOHYJIYIITY MYMKYH. ABTOPJIyH THISHAKTaphl KaHa CYHYIITapbl O0aHK, KapiKbI
’KaHa MaKpOIKOHOMHKA JKaaThIHAATEl aIUCTEPAHN KbI3BIKTHIPAT.

Marepuajggap kaHa H3WII00 MeTOHI0py. M3mnmeeHy Kypry3yy YYYH
Kpiprei3 PecrryOnmukachlHBIH YIyTTYK OaHKBIHBIH CTATUCTUKAIIBIK MaaJbIMaTTaphl,
OIIOHION 3J1¢ OAHK WITMHE THEIICTYY OTYCTTOP KaHa YCHEMIMK YKYKTYK aKThljIap
naigananpuIbl. Tammoo OaHK cHCcTeMachliHa aaylaMJIanlyy TaaCUpHH 0aajoo YYYH
CaNBIITHIPMANTYy BbIKMachiH, CHCTEMaJIbIK aHAIHM3 JKaHa MOJENIee KOJIJIOHYY
MEHEH HIIIKE alIbIpbLIaT. Omrongoi JJ1e 0aHK CUCTEMaJIapbIH
MOJICPHU3ANMSUIOOHYH 3JI apasiblK Ta)XXpbIHOachl MalgadaHbUIABI, Oyl YIYTTYK
OaHKTapIbIH (VHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIyT'YH KaHa aTaaHJAIITBIKKA
XKOHJIOMAYYIIYTYH KaKIIBIPTYY YIYH CYHYIITApbl OEPYYTre MyMKYHIYK Oep/au.

byn wmre w3mnmeenepay KYPry3yyade —aHaJIM3IUH TOMOHKYIOH
METOJIIOPY  KOJIIOHYJTAaH: 3KOHOMHKAIBIK-CTATUCTUKAIBIK ~ METOA0P, Ko
(dakTopiyy Taama00, CTAaTUCTHKAHBIH METOII0PY (IMHAMHMKAHBIH KaTapiiaphl jKaHa
alapapl JKAKBIHAAIITEIPYY, OPTOYO JKaHA CaJBIITBIPMAIYy YOHIYKTap, TOMITOP,
rpaduKaIblK JKaHA WMHJICKCTHK METOJJI0p), OIIOHJION 3J¢ MaTeMaTHKaJIbIK-
CTAaTHCTHKAJIBIK ~ METOAMOP  (KOPPEIAIUSIBIK — TalJ00, perpeccus) JkaHa
00JDKOJITO0O.

NITHH NpaKTHKAJIBIK MAAHUCH TOMOHKYYO YarbLIILIPYyTra 00J10T:

Keiprei3  PecrnyOsMkachlHBIH OaHK  CHUCTEMAachlH — MOJCPHH3AIUSAIO0
OOrOHYA CYHYII KBUIBIHTAH PEKOMEHIAIUsIAp MaMJICKCTTUK OWHIMK OpraHaapbl
KaHa JKOHTe callyydy Ty3yMIep TapaOblHaH OJIKOHYH OaHK CEKTOPYH/A >KaHbI
CTpaTeTHsUTapJIbl  JKaHa  cascaTThl HWINTEN  YbITyyAda JKaHa  KUPTU3YYIe
KOJJOHYJIYITy MYMKYH, Oyl TBIIKBI SKOHOMMKAJBIK COKKyJapra aHbIH
TYPYKTYYJAYTyH SKaKIIBIPTyyra J>KaHa YIYTTYK OaHKTapIblH aTaaHJallThIKKa
KOHJIOMJIYYJIYTYH KOropyJiaTyyra MyMKYHIYK O€peT.

Kacanmma nHTEIIEKT, OJIOKYCHH KaHa CAHAPUIITHK (PMHAHCBIIBIK KbI3MaTTap
CBISIKTYY MHHOBAITUSJIBIK TEXHOJOTHSIAPAbl KUPTU3YY OOIOHYA MINTEIIUIT YbIKKAH

CYHYILITapAbl KOMMEPIUSIBIK OaHKTap (PUHAHCHUIBIK KbI3MATTApJIbIH CalaTblH
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KaHa KCTKUIMKTYYJIYTYH KOTOPYNaTyy, WYKH OMEPAIHSIIBIK HATHIDKATYYITYKTY
KAKIIBIPTYY JKaHAa HAChBUIOO J>KaHAa TeJeM CHCTeMajapblHa OailIaHBIITYy
TOOOKEIIUKTEPAH a3alTyy YIYH KOJIJOHO aJIbIIIaT.

O apanblk ((UHAHCHUIBIK TapMaKTapra KaHa CTaHAapTTapra MHTETPAIHSIIOO
00IOHYA CYHYII-KOPCOTMOIIOp aTa MEKCHIUK OaHKTapra 4yeT OJKOIYK OHOKTOIITop
MEHEH 63 apa apaKeTTCHYYHY JKaKIIbIPTyyra aHa 4YeT OJIKOJYK WHBECTOPJIOP
Y4YH SKarbIMAyy Oosiyyra skapaam OepeT, Oyl ©JKOHYH 3KOHOMHKACHIHA YET
OJIKOJTYK MHBECTHUIIUSIIAPIBIH KOOOUYIITYHO aJIbIl KSJIUIITH MYMKYH.

NmTrH NpakTHKaNBIK JKBIMBIHTBIKTAphl OaHK CEKTOPYHYH aIUCTCPHHHH
KBAJIM(DHUKAIIUSACHIH JKOTOPYJaTyyra, ajap[blH 31 apayiblk (UHAHCHUIBIK >KOHTO
calyy, CaHApUIITCIITUPYY aHa WHHOBAIMSIBIK (DHHAHCBUIBIK TEXHOJOTHSIIAP
KaaThIHJArbl KOHAYMJOPYH >KaKIIBIPTyyra OarbITTajirad OuiauMm Oepyy KaHa
TPEHHMHT MTPOrpaMMalIapbIH MIITEI YbITYYy YIYH KOJJIOHYJIYIITY MYMKYH.

W3unneeHyH Hatblibkamapbl OaHK CEKTOPYH JKaHa JKOHOMHKAJBIK
rio0anu3ausHbl H3WIaeere apHairad WnuM skana OwimM O0epyy WHCTHTYTTaphl
Y9YH, OLIOHJION 3JI¢ Kap>Kbl ’KaHa YKOHOMHKA TapMarbklHa UIITETeH aJucTep YIYH
KaHBI N3WIIO0JIOPY jKaHa aHATUTHUKAIBIK OTYCTTOPAY MINTEI YbITyya naiaanyy
0OJTyIITy MYMKYH.

AJIBIHTaH HATBIHKAJAPABIH YIKOHOMHUKAJIBIK MAaaHUCH

DKOHOMHKAHBIH TIOOANAAITEIPYY MapThiHaa Keiprei3 PecryOnmkachIHBIH
0aHK CHCTEMAaChlH MOJCPHHM3AIUSAIO0 OOIOHYAa U3WIJAOOHYH HATHINKaIaphI
VYAyTTyK SKOHOMHKA YYYH Jda, OaHK CEKTOPYHYH 63y Y4YYH Ja OJIyTTyy
HSKOHOMHKAIBIK MaaHUTe 33. TakTan aiiTKaHAa, alap TOMOHKYJIOPTe CajbiM KOIIO
aNpIaT:

OnKeHYH (MHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYT'YH YBIHI00: aaJlaMJIalyy IIapThIHIA
JTYWHOIYK Kap>Kbl CUCTEMAChI ap KaHJal THIIMIKBI TaaCHpJIepTe Ayymap 00J0T, Oy
(MHAHCHUTBIK KPU3UCTEPTe AJIBIT KETUIITH MYMKYH.

3amanOanm pIKMajapra »aHa 3J1 apaJiblKk CTaHJapTTapra HeTU3NEeNTeH O0aHK

TYTYMYH MOJIEPHHM3ALHUSIIO0 OAHKTApABbIH TYPYKTYYJIYT'YH JKOropyjiaTyyra KaHa
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(YHAHCHUIBIK Oalll aJaMaHIBIKTBIH TOOOKEIAUTUH a3aiTyyra ebenre Ty3eT. KaHa
KOPIOPAaTUBIUK OalKapyyHYy KaKIIbIpTyy OaHKTapra ©3YHYH OIepalusiIbiK
HATBIKATYYIYTYH KOTOPYIaTyyTa, YbITBIMIAPAbl a3aiiTyyra jkaHa KapaapiaapIsl
TEHIOOHYH CamlaThlH JKaKIIBIPTYyyra MYMKYHAYK OepeT. bynm o3 ke3ermnme kajik
aHa OW3HEC YYYH OaQHKTBIK KbI3MATTapAblH JKCTKWIMKTYYJIYTYH JKaHa
KarbIMIyYJTYT'yH JKaKIIIbIPTaT.

HacwisutooHy  ’kaHa  WHBECTHIMSUIBIK  aKTUBIYYJYKTY  ©HYKTYPYY:
MOJICpHU3ANMSUIAHTAaH OaHK TYTyMY HACBISJIOO IIApTTaphlH JKAKIIBIPTYyTa
MYMKYHAYK OepeT, Oyi jKeKe jkaHa MaMJICKETTHK WHBECTUIHMSUIAPABIH OCYIIYHO
e0enre Ty3eT. YakaH kaHa OpTO OM3HECTH HACHIJIOOHY JKAKIIBIPTYY, OIIOHIOM
aJIc YeT OJIIMK WHBECTUIUSIAPABI CTUMYJIJAIITHIPYY OJIKOHYH TYPYKTYY
HKOHOMMKAJIBIK ©CYIIYH KOJI00A0 HETU3TH POJIAY OMHOWT.

DOn  apalblk 3KOHOMHKAJIBIK OaiJIaHBIIITApAbl YBIHI0O: aajamaIryy
MIapTHIHAA TYWHOIIYK KapKbl CHCTEMAchlHa WHTETPAIUSIIOO0 3aPBUIIBITHI KYYOMT.
baHK CceKTOpyH MOJEPHHM3AIMSIIOO 3 apAIbIK KPEAUTTHK PBIHOKTOPTO KETYYHY
KCHWIICTYY KaHa dJ1 apaliblk CcOoo0Jla YUYYH MIAPTTApAbl JKAKIIBIPTYYy MEHEH A
apa’blK (UHAHCHUIBIK YIOMJIap MEHEH MaMUJICIIEPIN KAKIIBIPTYyTra 606JTe TY36T.

baHk cucTeMachl KalKTHIH (UHAHCBUIBIK Ca0aTTyyJlIyr'yH »KOropyJjaTaT
’KaHa JKaHbl (PMHAHCBUIBIK MPOIYKTYJIapAbl OHYKTYpYYre eoOeire Ty3eT, Oyi e3
KE3EeTUH/IC KEPEeKTe® JKUTePAYYIYTYH >KaHa SKOHOMHKAHBIH JKaJIbl ©CYIIYH
cTuMynaanT. HBecTOpiopAyH >KaHa >KapaHAApJblH WIIEHUMUH OeKeMiee:
TYPYKTYy JKaHa HATBIIDKAITYy OaHK TYTyMy >KEPTWJIMKTYY JKaHa YET OJIKOIYK
WHBECTOPJIOPJIYH HIICHUMHUH KOropynaTtar, Oyl KamuTalIbIK CalbIMAapIbl
KOOOUTYYre j>kKaHa OJIKOJOry JKalmbl WHBECTHIMSUIBIK KIMMATTHI JKAaKIIBIPTYyTa
e0eire Ty3eT.

OmenTrn, 0aHK TYTYMYH MOJEPHHU3ALMSIIOO OOIOHYA CYHYIITApIbl WIIKE
ampIpyy Tiiodanganmyy maptrrapeiaaa Keiprez PecmyOnmnkachiHBIH SKOHOMUKAITBIK

OHYI'YYCYHO, 3JI apajJblK apfHaaa aHblH IIO3MIUACBIH 66KCMI[66F6 ZKaHa
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XKapaHJapAblH JKAIlllo0 CalaThlH >KaKIIBIPTyyra e0ejre Ty3reH KEHUPU OH
HATBIXKara 9.

JuccepraiMsiHbIH KOProoro KOKJIraH Herm3ry s o0oJiopy:

OKoHOMUKaHbIH Aanamjamyy maptrapbinga Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH
0aHK CUCTEMAaChIH MOJICPHU3AIUSIIOOHYH 3apbUIIIBITEL. BaHK TYTYMYHYH Y4ypJarsl
abanpiH kaHa JIylHeJIYK SKOHOMMKAJBIK TEHICHIUSIAPAbl TalJ00 aHBIH
MOJCPHU3ALMICH YIYTTYK SKOHOMHUKAHBIH TYPYKTYYJIYTYH >KOTOpyJnaTyy KaHa
aHbIH JYWHONYK KapKbl TYTYMyHa HWHTETpaIlMsJIAHBIIIBIH KaMChI3 KbUIYY YYYH
HEeru3ru (paKkTop SKEHUH KOPCOTYN Typar.

I'moGanuzanmsubin  Keiprei3  PecnyOnukachlHBIH — OaHK — CEKTOPYHYH
OHYTYIIYHO THHTU3reH Taacupu. AajamMjairyy OaHK TyTYMYHa OH JKaHa TepC
TAaCUPUH TUUTU3ET, OyJl TOOOKEIIUKTEPIU MHUHUMAIJAIITHIPYY >KaHA YIYTTYK
Kap Kbl HHCTUTYTTAPBIHBIH aTaaHJAIIThIKKA JKOHIOMIYYIYTYH KOTOPYJIaTyy YIYH
YKaHbI bBIKMaJIap/Ibl KaHa TEXHOJIOTUsJIap/Ibl KHPTU3YYHY Tajall KbljaT.

baHk cucTemMachlHa WHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTHSIAPABl KUPTH3YYy OOroHYa
cyHymTap. MoOuiauk OaHKWHT, OJOKYEHH jkaHa >KacaliMa WHTEIJIEKT CBISKTYY
CaHAPUNTUK TEXHOJIOTUsLJIAp IbIH OHYTYIIY OaHKTap/IbIH WIITUHUH
HATBIDKATYYIYTYH OYTTYY JKOTOPYJIATHIIN, KaJIK )aHa Ou3Hec YUyH (pUHAHCHUIBIK
KbI3MaT KOPCOTYYJOPAYH JKETKUJIMKTYYJIYTYH SKaKIIBIPTHIN, OLIOHJIONW 3¢
ONepalUsUIBIK YbITBIMAAP/Abl A3aUTHIIIBI MYMKYH.

bank cucTemMachlH MOAEPHU3ALMUSIOOHYH MaaHWIYY »JJIEMEHTH KaTapbl
KJIKTBIH (PUHAHCBUIBIK €a0aTTYylnyK JEHIIIJIMH JKoropyiaryy. bumum Oepyy
MporpaMMaliapblH KUPTU3YYy >KaHa (PUHAHCBUIBIK MTPOJAYKTYJap >KaHa KbI3MaT
KOPCOTYYJIOp XOHYHII® MaalbIMaTTap/bl >KaWbUITYy KAJIKTHIH OAaHKTBIK KbI3MAT
KOpCOTYYJOply Kbliijla akTHBAYY NalJajaHyyCyHa >KaHa aHblH HaTbIMKaChIHJA
(UHAHCBUTBIK TYPYKTYYJIYKTY YbIHIOOTO 606JTe TY36T.

bank cucremachlH OpKYHIOTYY OOIOHYA MAMIIEKETTUK >KOHI® CalIyyHYH
poiny. MoaepHuzanusiioo OaHK  CHUCTEMACBIHBIH ~WUKEMIYYJIYTYHO  KaHa

HATBIKATYYJTyTyHa KOMOK KOepCOTYY4dy YEHEMJIUK-YKYKTYK O0a3aHbl TY3YYHY
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KaHa OKaKIIBIPTYyHY Tajal KbUIAT, MbIHAA (MHAHCBUIBIK KbI3MATTAP/bI
naijjananyy4dyiapJblH, OLIOHAOW »5ji¢ OaHKTapJblH ©3J6pYHYH TalaMIapbiH
KOPrOOHY KaMChl3 KbUIaT. AJapIblH TYPYKTYYJIYIyH >KOropyjaTyy OoroHYa
OaHKTapbIH IOPUAMKAIBIK OAlIKAPYYHY KaKIIBIPTYY TaaCUPH.

Kopnopatuauk OamkapyyHy YbIHIOO >KaHa OaHK MEKEMEJIEPUHHMH ayblK-
alKbIHAYYJIYTYH SKOrOopyjiaryy ajaplblH TYpPYKTYyJdyryHa e0eire Ty3er,
MHBECTOPJIOp KaHa Kapaapiap TapaOblHAH UIIEHUMIU OEKEeMJIEWUT, OLIOHJION e
MYMKYH 0011yy4y (PMHAHCBUIBIK TOOOKEIIUKTEP/ICH Kauyyra xapjiaMm Oeper.

Koipreiz  PecniyOnukachlHbIH — OaHKTapblHA 571  apaliblk  CTaHIApTTap.ibl
KAPIM3YYHYH TPAKTUKAIbIK MAAaHUCU. O  apaliblk CTaHIapTTapAbl KaHa
OPUHLMITEPIU  KOJJOHYY OaHKTapJblH TOOOKENJWTMHUH camaThlH  KaHa
(UMHAHCBUIBIK TYPYKTYYJYTYH >KOropyjiataT aHa ©JKOHYH OaHK TyTYMyH 51
apaJibIK Kap>Kbl HHGPACTPYKTYpachlHa MHTETPALMSIIOOrO Kapaam OepeT. YIyTTyk
HKOHOMHKA YUYH OaHK TYyTYMYH MOJIEPHU3ALUSIIOOHYH SIKOHOMHUKAJIBIK TAaCHUPH.

MoaepHuzanusiioo 0OIOHYa CYHYIITAJIraH dapajapibl HIIKE allbIpyy
OaHKTBIK ~ KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH KETKWIUKTYYJIYTYH KaHa  caraTrbiH
KAKIIBIPTYYra, WHBECTUIMSUIAPILI JKaHA KPEAUTTOOHY CTUMYJJIALITHIPYYTa,
OLIOH/JOW 3JI€ APKOHOMHUKAHBIH JKaJIbl OCYIIYHO >KaHAa OJIKOHYH (HMHAHCHUIBIK
TYPYKTYYJIyTryHa KOMOK KOPCOTYYIr® MYMKYHAYK O€perT.

N31enyy4yHYH KeKe cajJbIMbl.

M3neHyydy  SKOHOMMKAaHbIH  aanampamlyy  maprtelHaa  Kelpreis
Pecny0nukachlHBIH OaHK CHCTEMAChIH >KETUIICH3 MOJAECPHU3ALUSIOOHYH HETH3TH
npobyieMacklH ©3 ajiblH4a aHbIKTal, Oyn KeWreWay deuyyre OarbiTTajira
M3WJIIO0HYH MaKCaTTapbIH XKaHa MUJICTTEPUH OasHIaraH.

Kpiprei3 PecniyOnukachiHbIH OaHK TYTYMYHYH 371 apajiblK TaxpbliiOachblH
KaHa ©3re4yesyTyH TaJJIOOHYH HErM3MHJE H3ACHYYYY YJIYTTYK 3KOHOMMKAHBIH
©3reUYeTYKTOPYH JKaHa IYMHONIYK TeHACHLUsIapAbl 3CKe aiaraH OaHK TYTyMYH

MOACPHUIAHAIOOHYH TCOPHAJIBIK MOACIWH CYHYII KbLJIBI.
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N3nenyyuy o3 annplHua ©JKOHYH OaHK TYTYMYHYH ydypAarbl aOajiblHa
TEpeH TaJJ00 JKYpry3yl, aajamjallyy MEHEeH OailJlaHbIlIKaH HEerusru
KeWreiepay x&aHa TOOOKEJIJUKTEPAN aHBIKTANl, ajapAbl KoKy OoroHYa
CYHYIITapAbl CyHYIITAbI.

M3ungee MHHOBALMSIBIK TEXHOJOTHUSJIAPIbl KUPTU3YY, KOPHIOPATUBIMK
OalKkapyyHy >KaKIIBIPTYY, KAJIKTHIH (DUHAHCBUIBIK Ca0aTTYyJIYTyH KOTOpyJaTyy
’KaHa MaMJICKETTUK JKOHT® CAIyyHY OPKYHIOTYY OOIOHYA CYHYIITApJbl HIITEI
YpITyyHY KamThlbl. CyHyITaiaran OapJbIKk yapanap 37 apajiblk CTaHAapTTapra
aHa TJI00aNIbIK SKOHOMHMKAHBIH TajanTapblHA IMAWKeNl KEeITreH MPUHIUITEPre
HETU3JIEIITEH.

N3nenyyuy OaHkTap »)aHa MaMJICKETTHK OpraHAap YYYH CYHYIITaJTraH
BIKMaJIAPbI KaHa TEXHOJOTHSIAP/Ibl, AHBIH WYUH/IE YCHEMIUK-YKYKTYK 0a3aaarsl
MYMKYH OOJITOH ©3TOpTYYJOpAY KHPru3yy OOrOHYA MPAKTUKAIBIK CYHYIITAPIbI
nasipaaras.

W3nenyydy WIIMHUH alKarblHAA CTATUCTUKAJIBIK MaallbIMaTTapbl, OaHK
UM KAaThIHAATBl SKCHEPTTEP MEHEH XKYPrY3YJITeH CypamMKbUIOOJOPAY KaHa
UHTEpBbIONAPAbI, OWIOHA0M »5yie KeIprel3cTaHgarel jkaHa 4YeT OJIKeJIepAery
OaHKTBIK TaXKphlifbamapra TauIo0 KYPry3yy MEHEH OJMIUPHUKAIBIK H3WII00
KYPTrY3reH.

Kymym uzneeuy o3 anjabiH4a O0aHK TYTYMYH MOJIEPHU3ALUIIOO0 OOIOHYA
CYyHYIITAITaH 4YapajapAblH SKOHOMUKAJIBIK HATBIMKAJIYYJIYT'yH 3CENTEI YbIThIII,
aNapJplH  OJKOHYH OKOHOMHUKACHIHA, (DUHAHCHUIBIK TYpPYKTYYyJIyryHa >KaHa
OaHKTapIbIH TYPYKTYYJIyryHa TaaCHpUH Oaajaras.

Kypry3yiareH M3WIIOOHYH HETU3MHAE H3ACHYYYY KOPYTYHAY YbITapbl
xaHa Keipreiz PecriyOnukachiHbIH OaHK CHCTEMACHIH aHJIaH apbl OPKYHAOTYY YUYYH
OaHKTap YYYH /a, MAMJICKETTHK OpraHjap YUYH J1a KOJJOHYIYITy MyMKYH OOJITOH
KOHKPETTYY CYHYLITap/bl CYHYIITAbI.

JAuccepraluiHBIH  KBIMBIHTBIKTAPBIH anpodauusiioo. l3uineenyH

HETU3TU TEOPHUSIIBIK jKaHa MPAKTUKAJIBIK >K000J0pY KaHa >KbIMBIHTBIKTAPHl Ol
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apanblk  kaHa PecnyOnukanblK — MIMMHA-NIPAKTUKAIBIK  KOH(epeHuusuiapaa
OWJIIUPWIIN >KaHA >KaKThIpbUIAbl: PuHaHCHIHBL Oamkapyy, MT-tobokennepau
Oalkapyy kKaHa >KeKe HaTbIKayyJlyKTy >KOTOpyJjaTyy MacelelepuHe apHajiraH
"busnecKon-1" Cemunap-kondepenuusicel. busnec akangemusicsl " DpHCT 3HI SAHT
Kazakcran, AnMaTtsl 1.

CAICo Oankrapabl OKyTyy akaaemusichlHblH  (I'epmanusi) xaHa
Bop6opayk Asuss ADG KOHCAITHHT KOMIAHUSACHIHBIH KeMery MeHeH "KwIprei3
PecniyOnukaceiHia  Typak —Kailabl  KapkbUioo  mporpammacel"  CemuHap-
KOH(EpPEHIUSACHI.

Koipreiz-Poccust CnaBsiH yHUBEPCUTETHUHHUH O apaliblK aHAJIMTHKAJIBIK

"

koH(pepenmusicel. b.Enpriun UM ®HUCI] PAH wmenen Owuprenukre '"doH
EBpasusgarsl aHaIUTUKAJIBIK KONYPO: COLMAIBIK-DKOHOMUKAJIBIK, CAasACUN KaHa
ryMaHUTapAbIK Kelreinep'"temacbinaa. Kelprei3ctan, bumkex mr.

Koipreiz-Poccuss  CnaBsiH ~ yHUBEpPCUTETH TapaOblHAH — YIOIITYpYJTraH
"CTpaTerusuialiTbeIpyyHYH TEOPHSCHI )KaHa MPAKTUKACHI" TEMAChIHJATBI 3J1 apaJIbIK
WIMMUN-TIpaKTUKAIBIK KoHGepeHuus. Enprua b. Keiprezcran, burikexk 1.

KbIprei3 ynyTTyk yHuBepcuTeTHHUH "CaHapuUNTEIITUPYY, WHHOBAIUSIIBIK
MEHEI)KMEHT JKaHa »HKOHOMHUKA TYPYKTYy OHYTI'YYHYH KbI3bIKUbLIBITBIHAA"
TEMAaChIHJAarbkl 3J1 apajblK WINMHH-TIPaKTHKAIbIK KoHpepeHmus. JK.bamacarsis.
Keipreizcran, bumikek .

"KbIpreI3cTaH YYYH JKalllbUl 5SKOHOMHKA JKaHa JKallbul 4eunmpuep"
temaceiHaarsl CemuHap-koH(epennus Koviprei3 MamiekeTTuk YHUBEPCUTETH
MeHeH Kpi3MaTTamThikTa yomrypyiran GOPA AFC Gmb I'epmanus M. Apabaes.
Keipreizcran, bunkex mr.

Hyiitnenyk OankteiH yromrtypyiaran [FC cramgaprrap kaHa TypyKTyy
OHYKTYpYY OoroHuYa 51 apanbik KoH(pepeHnmmscol. Typuwmsi, CrtamOyn miaapsl.
baanoouynapapiH ©3YH-03y KOHI'® Cajlyydy PETrHOHJIOP apajiblK acCOUHALUACHI

aHa KECUIITUK OMIuM Oepyy MHCTUTYTY TapaOblHaH yiomTypyirad "KeliiMbuiChI3
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MyJK (okycra: 0aanoo, *eHre caiayy, OHYKTYPYY' TEMachIHAArbl 31 apajblK
koH(pepenuus. Poccus @enepaunsicsl, MockBa maapsl.

Juccepranusuiblk M3WIIO00HYH KbIMbIHTBIKTapel KP YAK cynymraran
OachlIManap/a skapblsIaHraH.

JAuccepranussHBIH KBIUBIHTBIKTAPBIH dachlIMaIapaa
YarblIABIPYYHYH TOJYKTYTY.

JluccepTauusuiblK U3WIJIOOHYH KBIMBIHTHITEI OotoHua aBTOop KP YVAK
peleH3usslarad ata MEKEHJIUK, POCCHUSUIBIK jKaHa 4YeT eJIKeNyK Oachuimanapia
Makananapzsl kapsisiiarad, anapaeid 8u PUHITUH tusmecune, 2cu CxonycTyH
TU3MECUHE KHUPIU3WIreH. JlUccepTaluusiHblH HErM3rd Ma3MYHYH YarbULAbIpraH
xaunnbl kenieMy 20 1. 6. sxanmnsl 10 makana Gap.

JAucceprauAHBIH CTPYKTYPAChI KaHAa KeJoeMy. JluccepranusuiblK Wi
KUPUII CO3/I6H, 5 TiIaBajaH, KOPYTYHAyAaH, NPAaKTHKAJIbIK CyHylITamanapaas, 180
aTaJpllITarbl MaijjaJaHbUIraH agaObUATTBIH TU3MECHHEH, keiemy 253 OapakTaH

Typrat TabiaunanapjaH >kaHa 17 cypeTTeH Typar.

JANCCEPTAIUAHBIH HET'U3I'U MASMYHY

Kupumyyne auccepTaiusiiblK MIITHH TEMAchlHBIH — aKTyalAyyJyry,
PKOHOMHMKAHBIH  aajamjamryy  mapteiHaa  Keipreiz — PecnyOmnuKkachbIHBIH
SKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH a3bIPKbI KOWUTOHIOpy MCHEH TEMaHbIH OailJIaHBIIIbI
HETU3JIENNI, W3WII00HYH MaKcaTTapbl, MUJJIETTEPU KaHa HETU3THU OarbITTaphbl
aHbpIKTaNaT. byn enkeHYH OaHK cHCTeMachl, Kap>Kbl 0a3uc MaaHWIYY AJIEMEHTH
OOnymn caHanaT, aHbIH TYPYKTYYJIYTYH J>KOTOPYJaTyy »aHa IYWHOIYK KapiKbl
CUCTeMacChIHa OMPUKTUPYY YUYH 3aMaHOAaIl Tajam KblJIaT JeM alThuIar.

Bupunyu 6esym "BaHK cucTeMachblH OHYKTYPYYHYH TEOPHUSUIBIK KaHA
METOAOJOTHSAJIBIK KAHA YHIITYPYY-YKYKTYK Hermsaepu' OaHK CUCTEMacChlH
TY3YY JKaHa aHbIH a3bIpKbl a0ayibl OOIOHYA TEOPUSJIBIK ACIEKTUJIEPU MEHEH

anexrenet. Keipreiz PecniyonrkacoinbiH YyTTyk OankbeiHbiH (KPYB) akua-kpenut
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casicCaThIHBIH METOJOJOTHICHIHA >KaHa JXOHr® CaTyyHyH HMIIEPaTUBIYY >KaHa
JMCIIO3UTHUBYY BIKMaJIapblH KOJAOHYYTa ©3reue KeHYI Oypyiay.

Omonpoil sme, Oyn Oenymae OaHK TYTYMYHYH KaJIbIITaHBIIIBIHBIH
TCOPHSUIBIK ~ acleKTWJiepu, OaHK TYTYMYHYH KaJbIITAaHBIIIBIHA  HETHU3TH
MaMuJIeNnep, OIIOHIOM 3Je TapbIXblii e3repyylepayH kaHa TyioOanjamryy
MPOIECCTEPUHUH KOHTEKCTHH/IE ajlap/IbIH SBONIOIMICH Kapanar. bBaHK TyTyMyHYH
OHYTYIIYHYH HETU3TH dTANTaphl, aHbIH SKOHOMHUKAArkl POy, OIIOH/ION dJie aHbIH
UINTEIINH TYIIYHIYPTOH TEOPHUSITBIK MOACICP N3UIIICHTCH.

Keipreiz PecnyOnukacbiHBIH YIYTTYK OaHKbI TapaObIHaH aK4da-KpeauT
casicaThlH TY3YY METOJOJIOTHSCHI Kapanar. AK4a >KyTYpTYJYIIYH )KOHT® CATyyHYH
HETH3TH BIKMajapbl, akya-KpPeIuT CasCaThIHBIH WHCTPYMEHTTECpPH, OIIOHION 3¢
anapApiH  (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJyKKa J>kaHa OaHK CEKTOPYHYH OHYTYIIYHO
TUUTU3TEH  TaaCcHUpW  KENTUPWITEH. DI  apaiblKk  CTaHIApTTapabl  KaHa
TaKpbIiibanapabl KOJIIOHYyTa e3re4e KeHy OypyJar.

byn Genymae OaHK cHcTeMachlH YIOIITYpyy JXaHa JKOHTe calyy Y4YYH
KOJIZIOHYJITaH HETU3TH BIKMajlapbl MEHEH TAaHBIIIYy MAaKCaThIHAA KEJIHIl KEeTTH.
Takran aiiTkaHga, WMOEPATHBAMK METOLAOp (KaTyy »KOHIe callyy) MeHEH
AMCIIO3UTHUBIYY  METOAJNOPAYH  (WHKeMIyy, MakyJJalmlyyHyH HETU3UH]IC)
OPTOCYHJAArbl abIpMayvbUIBIKKA KOHYJ Oypynar. Byn pikMamap ymyTTyk KaHa 3
apaiblKk KOHTEKCTTE OaHK TYTYMYHYH OHYTYIIYHO KaHOail Taacup STIdpH
CYpeTTeeT.

baHk TyTymMyHyH a3bIpKbl abajibl KaHa aKyaHbl BHUPTYaJIJalITHIPYYHYH
aHbIKTOOUY poiy. Kara3 0aHk TyTyMyHYH y4dypJarbl abajiblH, OIIOHAOM 3JI€ aHbIH
OHYTYILIYH/I6 aKyaHbl BUPTYaJAAIITHIPYYHYH POJyH TannauT. Kpunrosantortanap,
MOOWJIIMK TeneMaep, OJOKUeHH aHa Oallka HHHOBALUSIAD  CBHIKTYY
CaHApUNTHK TEXHOJOTUSIIAPABIH OCYIIYHOH yiaaM OaHK TapMarblHaa Oouym
KaTKaH e3repyyJiep aHa anapiAblH OaHK TYTYMYyHYH TYpPYKTyYyJyryHa »XaHa

HATBIDKATYYJTyT'yHa THUTU3TEH TAACUPU Kapanar.
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IKUHYHM 061yM "CaHAPUNTHK TEXHOJIOTMSJIAPABLIH HerH3UHAE 0OAHKTBI
0amKapyy CHCTeMACBIHBIH KaHbl TpeHaaepu". byn caHapuntuk Oamkapyy
CUCTEMACBhIH TY3YY YeT OJIKeJYK TaKpbliiOachlH Kapam >xarar. bynm OemyMayH
OupuHuM OeyyryHae OaHK OalllKapyyHy CaHApUIITCIUTUPYY JKAaThIHAA YeT
OJIKOJIOPAYH TaKphIiiOachl kapanar. D1 apaiblk baHk MpakTUKachlHIa CAHAPUIITHK
OalikapyyHyH ap KaHJall MoJenAepu TalJaH[bl, aHblH HWYUHAE >KacaliMa
UHTEJJIEKT, OW3HEC MPOLECCTEPAU aBTOMATTAIITHIPYY, YOH MaalbIMaTTap/Ibl
KOJIJIOHYY >KaHa OyJIyT TE€XHOJOTHSIAPbIH OHYKTYPYY CHISIKTYY TEXHOJOTHSIIAP/IbI
KUPTU3YY.

DONeKTpoHAYK IutargopMmanap/bl KOJAOHYY >KaHa KallbLl Kap>KbUIOOHY
OHYKTYPYY CBISIKTYy OaHKTBIK MpOIECCTEP/IM CAHAPUNTEIUTUPYYHYH HETH3rH
acnektuiepu Oaanmanabl. baHKk 4YelpecyHI® CaHApUITUK TEXHOJIOTHUSIApIbI
KOJIJIOHYY MEHEeH OaiaHbIIIKaH MEepCleKTUBaIap *aHa Kelreiiep, omoHA0N 3Jie
0aHK TYTYMYHYH HaTbIKaJlyy HIUTEIIM YYYH HHTEPHET-KOMMEPLUSHBIH POy
KapaJiJibl.

ONEeKTpOHIYK KOMMEpPUUSHBIH rnobanayy — TapMmarbiHAa 0aHK
CUCTEMAaChIHbIH a0ajblHa TaJJ00 KYPry3yJay »kaHa Oaa Oepuinu. byn Gemym
['mobanpmamryy ’kaHa »SJIEKTPOHIYK KOMMEPLUSHBIH ©CYLly IIapThiHAa OaHK
TYyTYMYHYH YyuyypAarbl a0ajblH TajlJ0OT0 apHalraH. bBaHKTBIK  KbI3MaT
KOpCOTYYJIopAly  TIJI00anJblKk  CAaHApUNTUK  4YeHpere  HHTErpanusiooro
OailylaHBIITYy KOWTeWIep ’KaHa YaKbIPBIKTAp KapaaT, OMIOHAOW d3Je OaHKTap
Y4YyH CaHapHITHK IUIaTdopmaiapra eTyyre OaiaHBIITYy TOOOKEIAMKTEp >KaHa
MYMKYHUYYJIYKTOD JKaHa aJapAblH 3JI apajblK JJIEKTPOHAYK COOJAJarsl poiry
TaJIJlaHaT.

Omonmo#t sne, SkuHYM Oanta OaHK CHUCTEMAChIHJA JKAIIbUI Kap>KbLJIOOHY
OHYKTYPYY Macelelepu )aHa KeJedery, OLIOHIO0M 2J1€ KAPKBUIBIK JKaHa CajlbIM
arbIMJapblH JKOTOpyJIaTyy, aHbIH POJIYH TaJKyyjaaHat. JKambln Kap)KbUIOOHYH

ydypaarsl TaXpbliOanapbl >KaHa CTaHAapTTapbl OaallaHblll, TYPYKTYYy JKaHa
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AKOJIOTUSUIBIK OarbITTarbl (DUHAHCHUIBIK HHCTPYMEHTTEpAM OaHKThI Oallkapyy
TYTYMyHa UHTETPalsIO0 KOJIA0PY CYHYIITANYY/a.

YuyHuy Oeaym '"T'obanmamyy skaHa a3bIpKbl  JKOHOMMKAJAATbI
aucOdanane, KpIprbi3 0aHK TYTYMYHYH YbIHABITBI"  TJIOOQIIAIITBHIPYY
npoueccrepuHuH Kbiprei3 PecnyOiamMKachlHbIH SKOHOMUKAChIHA KaHA aHbIH OaHK
TYTYMyHa TUMTHU3T€H TaaCUpUHE TalJI00 KYpry3yiny. I'mobanaamyyHyH yayTTyk
Kap>Kbl TYTyMYHa TUWTU3TEH OH jKaHa TepC TaacUpiepy, aHbIH HUMH/IE THIIIKbI KO3
KapaHABUIBIKTBIH ~ KeOeiylry, (UHAHCBUIBIK  KpHU3UCTEpre  OaillaHbIITYy
TOOOKENAUKTED >KaHa OaHKTApJbIH THIMIKB SKOHOMHUKAJIBIK HIIMEPAYYJIYTYH
KEHEWTYY MYMKYHUYJYKTOPY Kapajar.

bu3 ThIIKBI *aHa MYKH SKOHOMHKAJBIK ceOentep MeHEeH OaiiaHbIlIKaH
HETM3rM HKOHOMHKAJIBIK Macemnenepau kapam kepeiy. OIIOHI0M 3iie eJKeHYH
0aHK cucTeMachblHa AYWHOIIYK reocasicuii OKysulapJblH TaaCHpH, OIIOHIONW 3Ji€ 3J1
apaJIblK aTaaHAAIITBIK JKaHAa SKOHOMHUKAJIBIK KPU3MCTEPAHMH MIAPTHIHAA AaHBIH
TYPYKTYYIYTy U3WIIICHTEH.

JlyiiHenyk reocascuii oOKysjap aHa OaHK CHCTeMAachlHa KOpPKyHYydTap
MUCAJIbI, 3J1 apajiblK Yyapajap, COOJa COTyLITaphl )KaHa casiCuil TYpyKCY3AyK, KaHa
0aHK cucTEeMachblHa THMTM3TeH Taacupu. TypyKCY3AyKTYH MIApThIHIAA (DUHAHCHI
CEeKTOpPY YYYH KEIUIl 4YbI'yydy KOPKYyHydYTap Kapajar, OIIOHIOW 3Je
KOMMEPIHSUIBIK OaHKTap »aHa OYTYHIeH SKOHOMHKA YUYH Oy TOOOKEITUKTEPIH
azaiiTyy 0OrOHYa Yapanap CyHyIITajiar.

TepTyHuy 06JiyM''0aHKTBIK TeilJIOOHY OHYKTYPYYHYH HEru3H KaTapbl
CaHApPUNTHUK MIaTopMaHbIH MoaeJu'" canTryy OaHKTaH HWHUKEMAYY KaHa
WHHOBAIMSIBIK OaHKTBHIK YKOCHUCTEMara oTYYHY KOIIIO airaHja, OaHKTHIK TEiiee
YUYYH CaHapUNTHUK IJIaT(POPMAHBIH MOJIEJIMH UILITEI YbITYyra apHaJITaH.

Bbank cexTtopyH TpaHcHoOpMaLUAIO0I0 KaHa aHbIH KapAapiap/ibl TEHI60HYH
XaHbl JIGHIDAJIMHE OTYYCYHII® MaaHUJYY »DJIEMEHT KaTapbl CaHapUIITHUK
maTOpMaHblH MOJEINH H3WIIee XKYpry3yiayyae. byn Oenymae Oup Kbliina

OaHKTapJbIH aTaaHAAIITHIKKA KOHAOMAYYJIYTYH >KOropyjaTryyra MYMKYHIYK
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OepeT caHapuNTUK MapTTapAa OaHKTHIK KbI3MAaT KOPCOTYYIepAY OHYKTYPYY,
OLLIOH/AOW 73JI€ HOBAaTOPAYK TEXHOJIOTHSIApIbl KUPru3yy MeHeH OaijaHbIIIKaH
HETU3TU aCIIEKTUIIEPU MEHEH AJICKTECHET.

JyliHenyk OaHK WIIMHWH MapagurmMachkl TyTyMy Katapbl OaHKTaH baHkka
OTYY TMPOLECCH YarbUIAbIpbUIraH. bupuHun al3an OaHK MIIWHUH >KaHBI
[apaJurMacblH JKapaTKaH CaHApUIITUK TEXHOJIOIMsIApAbl HHTETPALUATIOOTO
OAHKTBIH CAITTYy MOJIETMHEH OamTan, OaHK KbI3MATTapbIHBIH HBOJIIOIUSCHIH
KapaT. baHKuHTIEerMm  TIOOANIBIK  TEHACHIMsUIApra,  MHHOBALUSIAPbIH
OaHKTap/bIH YIOIITYPYY TY3YMAOPYHO THUWIM3reH TaaCUPHUHE >KaHa OaHKTapIbIH
©3TrepYII )KaTKaH IapTTapra bIHraaiyy >KoJij10pyHa e3reue KeHysl Oypysar.

Nmre Keiprei3 OaHK CHUCTEMAachlH CaNTTyy CHCTEMaJaH 3KocHhcTeMara
TpaHCPOpPMALIUATIOO  TpOIECCHHEe  e3redue  keHyn  Oypynar.  Keipreiz
PecnyOnukachiHbIH OaHK CHCTEMAachlH TpaHC(HOPMAIMIOO MPOIECCH TaljaHart,
TEIJIOOHYH KIACCUKAIBIK MOJEIMHEH ©3YHO OaHKTBIK KbI3MaT KOPCOTYYIepIy
rafa 9MecC, CaHAapUITCLITUPYY IIApTTapblHAA Kapaapjiap Y4yH KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPAYH KEHHUPHU CIIEKTPUH KaMChI3 KbUIyydy Oaika (UHAHCBUIBIK
IPONYKTYyJIapAbl [a KaMTBIIaH CAHAPUOTHUK OJKOTYTYMIApAbl TY3YYr® OTyy
JTanTapsl Kapauar.

TepryHuy OenayMayH ydyH4y OeJyTYHAe CaHapUITUK ©3TepTyl TY3YY
IapThIHAAQ AaTaaHJAIITBHIKKA JKOHAeMIYYy OaHK cHUCTEeMachlH TYy3YY Macejecu
M3WIICHET, CAHAPUIITUK ©3TOPTYI TY3YY LIAPTHIHAA aTaaHJAIITHIKKA KOHIAOMAYY
0aHK cHCTEeMachlH TY3Yyre OachIM jkacanar. TeXHoJorusiaapAblH T€3 OHYIYIIY
’KaHa KEpEeKTeeuYyJepAYH KaaJlOOJIOPYHYH ©3repylly MEHEH OaHKTap/blH
PBIHOKTYK TO3HMIMSCHIH KOJJI0O >KaHa OEKeMIee >XOHJAOMYHe Taacup JTYYdy
dakTopsop Kapanar.

Omonpoit sne Oyn rnaBaga KeIpreisctanga KapKbUIOOHYH — HUCIIaM
MIPUHLUNITEPUH KOJAOHYY IEPCIIEKTUBANIAPHI JKaHA aTAaaHJAIITBIKKA XOHIAOMIYY

0aHK CHCTEMAacChIH TY3YYre CaHApUITECIITUPYYHYH TaacUpu OCpUIITEH.
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KbIprei3cTaniblH a3bIpKbl peaslyyayryHaa HciiaM NpUHUUNTEPH OOKOHYA
Kap>KbUIOO ©Te aKkTyajayy Macene Ooisyn caHanaT. YeT siaauk KaHa YIyTTYK
TaXpblii0a, KUPru3yy Keilreisnepy ’kaHa eHYIYy Kenederu kapanat. [yitHemyk
(uHAHCHI PHIHOTYHYH MaaHunyy Oemnyry xkaHa Keiprei3 PecryOnukacblHbIH OaHK
CUCTEMAaCBIHbIH aXKbIparbic 0OIYTY KaTaphl HCJIaM Kap>KbUIOOCYHYH alajblHa jKaHa
OHYTYY KeJEeUernHe Talgo0 Kypry3yiny. byn xkaarra uer eskenyk *aHa yJIyTTyK
TaXpbIii0a UIMKTEHUII, CANTTYYy OaHK TyTyMyHa HcliaM (PUHAHCBUIBIK TPUHIIMOUH
KUPIru3Yy Keureinepy, OUIOHION 3ji€ aHbl aHJaH apbl OHYKTYPYYHYH Keleueru
KapaJar.

1-tabnuiaga ucnamMasiKk GUHAHCHUIBIK MPOIYKTYIap OepunreH [1].

Tabmumna 1
Hcnam kap:xbl 6HYMAOPY
Cynymranra
yn };31,1 K- CemanTukat Ma3smyHy O3revenykrepy
TyayK K KOTOpPMO
Mypnapaba [Mafina 6enymryy | Cantryy nmenumre okmomnl. bank e3 | [{onGoop uiirmiukTyy askrarad
XKaHa KOroTyy Kapa)kaTTapblH My#apu0 — MIIKaHara | y4ypJa, KHpeulenep Ty3Y/IreH
Oarkapyyra >KeTUIITYY TaKphIHOachkl | KEIMIINMIe bUTAHbIK OeJIYIITYPYJIOT.
’KaHa abporo MeHeH Oeper. Bupok, srepae 6aHk raHa 4sIrbIMra
AKBIPKBICHI Kapa)kaTTapAbl ydypaca, aHIa MyZapu0 e3yHYH
MHBECTHLMSIOO0 MEHEH aJICKTCHET. KOMHCCHOH/IYK aKbICHIH an0aiiT. bank
Jonboopay KYHYMIYK Oamkapyyra
KUAJIUTALIIEUT.
Mypabaxa Cooma mapkacel | bank npuHIMaeT Ha cebs 00s3aTenb- | CTOPOHBI 3apaHee COTJIaCOBBIBAIOT
MEHeH Kaiipa CTBO OTBICKaTb M KYIIUTh B COOTBET- | Pa3HHMILY, KOTOpas ABIISETCA
caryy CTBHH C 3a5BJICHHBIMU KIIMEHTOM BO3HarpaxzaeHueM Oanka. KiueHt
KPUTEPUSIMHU TOBAp, a KIIHEHT BBIIIAYMBACT TPEOyeMYI0 CyMMY, KaK
0053yeTcs BBIKYIIUTH JaHHBIHA TOBAp | IPaBHIIO, IIOCTEIIEHHO B BUIC
y 6anka. B nieny npogaBaeMoro YaCTUYHBIX TUTATEXKEH (PacCpoUukn).
KJIIMEHTY ToBapa OaHK BKIIIOYAET
CTOMMOCTb OKa3aHHOU UM KIIHEHTY
YCITYTH.
Kapmyms- [Nafip3chI3 Kapnapra 6enrmnyy 6up meenetrteH | bynm yaypaa, 6aHk 34 kagaH HaChIsA
Xacau HACBIA KUAWH KalTapeI Oepyyre 0oroHYa TalbI3gapAbl Talal KEUIOanT.
MIJIIETTEHT€H CYMMAaHEI alyyra Kapnap xaanaca, npemuymy (Xu0y)
MYMKYHYYIIYK Oeper. OaHKKa 3y TeneiT. bym nciam
OaHKTapBIHBIH Kapaapiapsl MCHEH
JOCTYK JKaHa MIICHUMIe Heru3/1eIreH
MaMUJIeJICPUHIH ©3TOUONYTY.
Mymrapaka OHOKTOIITYK baHK MeHeH KapapabIH OeNruinyy Mymapaka @HYMYHYH apTBIKYbLIBITHI,
Oup eHyMay Ouprenemmn aJl MIEPUKTEIITUKTHH 63T04eIlIYKTopY,
Kap’KbIJIOOCYH KaMTHIAT. J{oin06oop KUpeIenepau 0emymrypyynery
TapTKaH KUpeIesnep jkaHa YbITbIMAap | YIIYIITep XkaHa Oamkapyy ¢popManapsl
TapanTapabIH KapKbUIoO YIYIITOPY | TapanTap TapaOblHaH ajabIH-ana
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MeHeH Oenymrynet. Orron ame
ydayplia, OamKapyy ImapuTeTTHK
HETH3/1e KU Taparl TapaObIHaH
JKY36Te aIlbIPBUTBIIIEI MYMKYH,
OIIIOH/I0H 3J1€ aJlap/IbIH ap Oupu e3-
©3YHYe.

MaKyJIIaIIbUTBIIIEI MYMKYH OOJITOH
MIKEMYY KeTUIUMIEPIN KaMTHIHT.

Cansam Keunkrupwiren | Canmam OYTYMYHYH HEr'M3H OOy Dpexe KaTapsl, OUp 3J1e yaypaa dKu
KETKUPYYHY 0aHKKa Kaichl OUp aKTUBIWH KEJIUIIUM TY3YJIeT, aj OotoH4Ya Oup
ydypJarsl 6aana | ydypJaarsl 6aacel OOOHYa KWHMHKUTE | ydypJa ToBap OaHKKa, SKHHUMCHHIIE
caryy KaJITBIPBUITaH XKETKUPYYHY CaTyy OaHK TapaOBIHaH YUYHUY JKaKKa

cananat. Keneuekre cynymranaran Oepuier. ByTymnyH Herusru

AKTHB/IM PHIHOKTO aKTHBIIH CaTyy HKOHOMHUKAJIBIK MaaHUCH Kapjaapra
y4ypyHa KapaTa pbIHOK AKTHBJIM KEJIEYEKTETH PHIHOKTYK
KOHBIOHKTYpAchIHaH yiaaM 0aHK JKETKUPYY/I0H TOMOH 0aajia aj/IbH ana
TapaObIHAH OCNITHJICHTeH 0aa OoroHYA | TeJiee (HII KY3YHIe KapKbLI00) 0oy
Kaiipa caTyy OaHKTBIH Oy caHaJar.

orneparnysuiap/iad TYHIKOH KUpelecu

0oy caHasar.

Hctucua MeeHeTTYY OHIypYLITY Telneeuy *kaHa Kymymtapas! aTkapyyHyH AeTainyy
KEJTUILIUMIUH KOOM/IYH JKalloO-TYPMYIIYHYH rpadury (aTkapyy MeeHeOTY, CyMMAachl,
¢wrouepcrepu apTTapbIH KAMCBI3 KbUIYYy4Y, camatsl k.0.) *aHa eHIYPYIITYH

KaIuTall CHIMBIMYY OOBEKTTep M KYPYLUYHIO aHbI MIWIIETTYY TYPAO
Kypyy . 0. yapOaHbIH TapMaKTapblH | aTtkapyy rpaduru Ty3yieTt. UbHABIK
TY3YY CBISIKTYY OJIYTTYY 0OrOHYA ACENTEeNIYYIIOp MaKyJallyy
J0I000PIIOPLY KapsKBUIOO YIYH TY3YJITeH JaTara OenruieHreH 6aa
TY3YJITeH. OotoHua xypry3ynet. Tememaep
JON000pAYH KYPYILY JKaHa asKTalllbl
0orOoHYa anJpIH-ajia OeNIIMIICHI eH
yOaKbIT apajbIrbIHAA XKYPTY3YIOT.
Wmxapa Wxapa Wmxapa 6aHK MEHEH KapaapIslH bank ©3 MYJIKYH jkaHa aHJlaH TYLIKOH

OPTOCYHJIATbI KENMUIIMAN KapaiT, ai
6oroHua O6aHK xabOayynapab
Kapnapzapia tanabsr OoroHYIa caThII
QJIBIN, aHAAH KUIWH WKapara Oeper.
VbxapaHbIH y3aKTHITHI )KaHa WKapa
aKBICBIHBIH ©746MY Taparntap
TapaObIHaH MaKy/lambUIaT.
Kabmyymapra 330K KeUTyy OaHKTa
KaJat.

KUpeLlenepay naiifananyy yKyryH
JKaHa ara 3bITH KeJITHPOeCTeH
(MaHuda) 6e3YHYH KapaapbiHa OPTO
MOOHOTTYY ’KaHa y3aK MOOHOTTYY
onepawusuiap Y4yH cartat. by 6ank
HPOAYKTYCY OHIYPYLITY JKaHa
KypyJIyll HIITEPHH KapXKBUIOOZO
KOJIJJOHYJIAT.

MPOAYKTHUIApra CypOO-TajaIlThl

JKapaTsblll, TBIHBIMCBI3 ©CYII JKaTaT.

XKep Ky3yHOery MycyiaMaH KaJKbl IMIAPUSATKA BUIAHBIKTYY (DUHAHCBHUIBIK

bupok,

aKbIpKel Me3rwiae Mcmam (HUHAHCHI-KpEIUT WHCTPYMEHTTEPUHE MYCYyJIMaHIap

TapaObIHAH TaHa dMec, OalTka TUHASPAN KaKTaranaap TapaOblHaH J1a KbI3bITYYHYH

ecyn 0apaTkaHbIH 0AMKOOTO OOJIOT.

Keipreizctania ucinam Kap>KbUIOOCYH OHYKTYPYYHYH ©3TO@UOIYKTOPYHYH

Oupu Oup i€ ME3TUIIJIE MbliI3aM YbITAPYYHYH Y4 CHUCTEMAChl UILTEI KaTKAHIbITbI
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O0onyn cananar. byn TyTymaap Mblif3aM 4bIrapyy TYTyMAApbIHBIH KaHalla kKalloo

MOJENUHAE, |-CYpoOTTe KEITUPHUIITEH.

blbBIK
xKazMaap

Yenemauk

YKYKTYK
aKThLIap

Canrryy
MBI3aMaap

1-cypet. Mplii3am 4bIrapyy TyTyMAapbIHbIH KaHAIIA KAII00 MO/eJIH

1-cyperTe Mblii3aM ubIrapyy TYTYMAApbIHBIH >KaHalla >KallOOCYHYH
aBTOPAYK Mojaenu kentupuwired. CypeTTeH KepyHYI TypraHjai, ak — 60einboron
30Hajap OOENTOH 30HaNapra Kaparanaa keOypeek, THEImeTyYIYyTYHe jkapamia yd
MBIif3aM CHCTEMAacChl, HETU3WHEH OMpH-OuprHEe KapaMma-Kapiibl KeneT. KbI3bul Tyc
MeHeH OoenroH Hepce — bIHBIK jka3mamapJpliH KaHa agaMjap OIJION TamKaH
YEHEM/IUK YKYKTYK aKThUIapAbIH (MbIM3aMIapAblH jKaHa MbIA3aM aJlbIHAArbI
YEeHEMJINK YKYKTYK aKThUIapJbiH) OKIIOmTYKTapbl. Capel Tyc MeHEH OoenroH
Hepce-blitbik  JKasmaneiH kaHa canTTyy (OKaspuibaraH) — Mbl3amaapIbIH
OKIIOMITYKTapbl.  KBI3TbUIT KOK  TYCKe  OOeNroH  aiMak-Oysl  CBETTHUK
MBI3aMIapAblH jKaHa CANTTYy Mblii3aMAapAblH YEHEMJAEPUHUH OKIIOIITYKTAPBHI.

XKana kuunHeke raHa Oedyry, »ambul TYCKe OO0eIroH-Oyna y4 Mblid3aM
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TYTYMYHYH OKLIOIITYKTapbl. byra Mucan karapel y4 cUCTeMaaa TEH OPYH aliraH
MycyiMmanaapasiH "Kypman aut" xana "Opo3o alT" MaipamaapblH KEJITHPCEK
00I10T.

VYuypna Keipreizcranna Oapiblk AUHAECPAUH >KaHa KoH(peccHsiapAblH
OKYJIIOpY JKallalT »aHa KaJKThIH OachIMIyy OeJyryH MycyiaMaHIap TY3eT.
Kenreren Oamika mamiiekeTTepeH aibipMmananbiin Kelprei3cTanna kaajga-caiarTap
yIIyJl KYHI'® YEeWHH CaKTajlblll jKaHa TaK CaKTaJblll KeJle MATKaHJBITbIH ©3reue
Oenrmneit keryy kepek. OmieHTHN, OW KYTYPTYYHYH JKYPYUIYHO OJYyTTYy
TAaCUPUH TUWTU3TEH, aJaMJapJblH HWII-apaKeTTepUHE TaacHUp OTKEH YIIyI
Mplif3aM TyTyMIapbIHBIH Oap/IbITbl YOTYY JKalllaca, TUEUIeNyy Kecernerrep OooT.
ABBIpKBI y4yp/a a3bIpKbl KbIPTbI3ap OUp 3J€ yuypAa MbIi3aMIapAblH OapbIK Y
CUCTEMACBhIHbIH HOPMAaJIAPbIHBIH TaJANITAPhIH CAKTOOTO apaKeT KBUIBIM KaThIIIAT,
al 5MHM SKbIMBIHTHITBIHIA anap MbIi3aMIapAblH Oyl cUCTeMalapblHbIH Kapama-
KapIIbUIBITBIHAH yJIaM KeJHWN YbIKKaH Keireinepre Tyml OO0dyIl, HaTblibkana
KaHaaTTaHABIPAPJIBIK dMEC HaThlikara ketumyyzae. JKoropyzaa alTeuirangapaaH
yJiaM, Y4 MbIii3aM CHCTEMAChI TE€H YOT'yy jKalllal TypraHia, KpeIUTTOOHYH CANTTyy
dopManapblH Ja, UCIAMIBIK Kap>KbUIOOHY Jla TapajulesiTyy OHYKTYPYY 3apbul
JIET€H ThISTHAK YBITBILIbBI KEPEK.

TepTyHnuy rnaBanbiH Oemmnaun naparpadsiaga Keipreiz PecrybnvukachiHbIH
VYayrryk OaHKbl TapaObIHAH >KYPIY3YJdYyH KaTKaH aKda-KpeAuT CasCaThIHBIH
COIMAJIIBIK-DKOHOMHUKAIBIK  (DaKkTOpIOpyHAa  KOPPeJSIHHAIbIK-PerpeccusiibIK
TAN00 OEpuieT, ad COUUATABIK-DKOHOMHUKAIBIK (AKTOPIOPAYH aK4a-KpeauT
casicaThlHa JKaHa OaHK TYTYMYHYH TYypYKTYyJyryHa THUTU3T€H TaacCUpUH
u3nigeere OarbITTairad. Tajamoo MPOLECCH HETH3rH Ke3 KapaHAbUIBIKTap.ibl
AHBIKTOOTO  aHa CAHApPUIITCIUTUPYY IIAPThIHAA aK4ya-KpeOuT CascaTblH
KAKIIBIPTYY OOIOHYA CYHYIITApABI OEpYyTo xKapaam Oeper.

Koipreiz PecniyOnukachiHbIH YIyTTYK OaHKBIHBIH 3CENTHK YEHHUHE KbIiia
TAaacup 3TKEH (PAKTOPJIOPAY AHBIKTOO YUYH OHW3 KOPPESLMSUIBIK-PErpeCcCHsIIbIK

AHAJINM3 11 KOJJOHAYK.
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2-Tabynuaga KOppeasiuusIblK aHATU3AUH HaThlKanapbl KEITUPUITEH.

Tabnuua 2
Koppeasiuusjablk aHAJTU3IUH HATHIHKAJIAPbI
Ne dakropaop JCeNnTHK YeH MeHeH KOoppeJsius
KO3 PpUIHEeHTH
1 | KbU (undasmust) 0,47 (oprouo mo3uTHBAYY OailIaHbIIII)
2 | KpeanTrepanH Kajanbl KeJaemMy 0,22 (anchi3 MO3UTUBIYY OaiiaHbIIII)
3 | AKua maccacbl 0,16 (abman Havap MO3UTUBIYY OANIAHBIII)
4 | loaaapabiH Kypcy 0,15 (abman HAYap MO3UTHUBIYY OaiIaHBIIIN)
5 | Nnorekanbik KpeauTTep 0,10 (xkuumHeKei OalaHbII)
6 | UAII -0,02 (GaitraHbIII I39PIUK KOK)
7 | UAIIHBIH ecyy TeMmu -0,17 (ancbi3 Tepc 6arinaHbiw)

CBI3BIKTYy dMeC K63 KapaHIbUIBIKTBI 3CENKEe allyy Y4YyH OW3 OSKUHYH
TApPTUIITCTH MOJHHOMAYK perpeccHsi bIKMAchIH KOJJIOHAYK. bynm dakropayH
TaaCUpH OWpACH 5MecC ©3repreH ydypiapibl aHBIKTOOTO MYMKYHIYK OeperT,
MUCabl, WHQIAIUS TOMOH OOJTOHAO, YEH TOMOHJOI, KOTropy OOJTrOHI0
KOTOPYJIOT.

MaremaTHKaJIbIK MOJIeTb OYyJT bIKMaia TOMOHKY 101

Ut=Po + P1 x IPCt + B2 x CREDt + 3 x GDPGt + 4 x USDt + 5 x IPCt, + Bs x CREDt2 + 7 x
GDPGt, + Bgx USDt, + &t

Ut — KpUIbIHA CENTHUK YeH t

IPCt, CREDt, GDPGt, USDt — Makp0KOHOMHUKAIIBIK KOPCOTKYUTOP (MHOIAINS,
kpeauttep, UITHbIH ecyiry, 1oa1apasiH Kypcy).

Bo, P1, ..., Ps — MomenmauH hakTopIIOpy.

€ — KOKYC KaTa.

3-TabyHIraia perpecCusyIbIK aHATU3ANH HAThIHKaIAPhl KETTHPUIITCH.
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Tabmuna 3

Perpeccmm bIK aHAJIHU3INH HaTbIﬁ)KaJIapbl

KepceTkyurep Harplitskajapbl
R-squared 0,650
Adj. R-squared 0,464
F-statistic 3,485
Prob (F-statistic) 0,0178
Log-Likelihood -63,631
AIC 145,3
BIC 155,9

TaH}IOOHyH 9KHU BApPUAHTBIHBIH 3CCIITUK YCHUHWH 6OJI}KOJ'IIIyy MaaJlbIMATTAPbIH

opTouO airanaa, ous 4-rabiniiaia KeITUPUITEH dH pealayy BapHaHTThI analbl3.

Tab6aua 4
YIYTTYK 0AHKTBIH 3CENTHK YeHHHUH OPTOY0 0OJIZKOIAYY KOPCOTKYUTOPY
Kovrigap
KepcoeTkyu
2024 2025|2026 (2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
DcenTuk § < E § ) ® @ = g § % §
YEHIUH S N | 5| © © n ™ = ~ ~ 0 S
00K0MOJTY, S | 3|99 3 a ) 9 2 ) ) s
%

4 — tabnunanbiH O6epuiren MaansiMaTTapeiHad KPYbnyn scentuk yeHnHMH
aH4Ya YOH OSMEC OJIKY-COJIKYJIYKTapbhl Oap SKEHAWTWH Oailkooro O0JI0T, OUpOK

optouo anranja 10-14 maileI31bIH YETHH/IE KaJIaT.

2-CYpeTTe OpTOYO ICENTHK YeH jKaHa OOJDKOIYY KOPCOTKYUTOP, aHBIH

WYUHJIE OPTO, TOMOH KaHa JKOTOPKY BIKTRIMAITYYIYK Oap.
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s CpEHAA YUYETHaA CTaBKa, %
MporHoz(CpeaHAs y4eTHanA CTaBka, %)
MNpuBA3Ka HU3KOW BepoATHOCTH(CpeiHAA yYeTHanA CTaBKa, %)
MNpuBA3Ka BoICOKOW BepoAaTHOCTU(CpeAHAA yY4eTHaA CTaBka, %)
2-CYpPOT. YJIYTTYK OAHKTBIH OPTOYO0 3CENTUK YeHUHUH TMHAMHKACHI KAHA
00JIK0JITYY KOPCOTKYYTOPY

2-CYpeTTe KOPYHYIl TypraHjaai, YIyTTyK OaHKTBIH JCENTUK YE€HH Oup as
TOMOH/]166 TEHICHIUSACHIHA ).

bemnnun  Genmymae "bankTel  Oamikapyyaarbl  SBOJIONUSIIBIK — JKaHa
PEBOTIOIUSUIIBIK MaMuJiesiep" 0aHK YOWPOCYH CaHAPUNTEIITUPYY IIAPTHIH/A JKaHbI
TEXHOJIOTHSIApAbl KUPTU3YYHYH TEOPHUSUIBIK JKaHAa IIPAKTUKAJIBIK ACHEKTUIIEpU
KapajaT. DJeKTPOHIYK OaHKTBIK KbI3MAT KOPCOTYYIOpAY KaObUl amyyra kaHa
naijananyyra Taacup 3TKEH ¢akTropiopay O0aaJoOHYH HIUMUN METOIJIOpYHA,
OLIOHAOW 5Jie¢ Oyn KbI3MAT KOPCOTYYJIOPIY >KAKbIHKBI KEICUYEKTE OHYKTYPYY
00r0HYa O0KOMOIIIOPTO ©3reUe KeHYI Oypyrar.

OmoH0i#1 dite, Oy 0eIyMIe AIEKTPOHAYK OAHKTHIK KbI3MAT KOPCOTYYIIOPIY
KaObUT ayy »aHa WWTWIMKTYY Maiijananyyra Taacup 0aajoo BIKMallaphl KaHa
KpUTEPUMJTIEPU MaWJa-dyyMJeCyHe 4YEWHMH TalKyyJaHaT. TeopusuiblK >KaHa
MMPAKTUKAJIBIK ACIEKTUIIEP, TAII00 bIKMAJapbl, OIIOHAOM 3J1€ dJIEKTPOHAYK TEHI100
KaHaJIJapblHa oTyy OOIOHYA KapaapiapAblH YCUUMHHE Taacup 3TYY4y (HakTopiop
CYpPOTTOJIeT.

Byn kara3 35ekTpoHIyK OAaHKTBIK KbI3MaT KOPCOTYYIOPAYy KaObul ayy jKaHa

naijlaranyy MaaHwiyy ceOenTepuH aHbIKTOO 0aanoo YYYH WIMMUM-METOANKAIBIK
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MaMWICHU CYHYII KbLJAT. DKUHYM a03alTa 3BOJIIONUSIBIK OHYTYY IIapTTapbliHIa
Jla, PEBOJIOIUSIIBIK ©3repyyJiepAy HIIKe ambipyyaa jAa OaHKThl Oalikapyy
CUCTEMAChIH/Ia OOJyN >KaTKaH e3repyyJaepJlyH IUarHOCTHUKACHI KYpPry3yJeT.
BankrapapiH  HaThIKANyyJAyryH JKaHa aTaaHJAIIThIKKA KOHIAOMIYYIYTYH
KOTOpYJIaTyyTa, OIIOHAOW 7JI€ CAHAPUINTEIITUPYY WIApPTTapblHIA Kaplaapiapabl
TEWJI06 calaThiH KAKIIBIPTyyra OarbITTaldraH e3repTyYaeply MPAKTUKAIBIK HIIKE
alIBIPYYHYH UUTUIIUKTYY MHUCAJIIaphl Kapasar.

DNEKTPOHIYK OAHKTBHIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPAY KONJAOHYYHYH UUTHUIUKTYY
TaxpbliiOanapel JKaHa ajapAblH (PUHAHCHI CUCTEMAacChlH OHYKTYPYYr® TUMTHU3TEH
Taacupu TangaHnbl. [Iporeccrepau aBTOMATTAIITHIPYyra >kKaHa OaHK HIIWHIE
Kacanma UHTEIIEKTTHH POJIYH KOTOPYJaTyyra 0achIM jkaco0 MEHEH CaHaAPHUIITHUK
mwiaTdopManapabl OHYKTYPYY NepcrekTuBaiapbl >kaHa 2035-xpuira  4eluH
OaHKHMHTIETH 63repyyiepay 00mxom100 OaanaH bl

Omonpoit ame, O6yn rmaBaga 2035-Kbpuira YeMHMHKA ME3THJ apajibITbIHIA
CaHapUNTUK TUIaTGOopManapAblH HETH3WHJE DJJICKTPOHIYK OaHKTBIK KbI3MaT
KOPCOTYYIIOPY OHYKTYPYY O0KOIy OEpHIITEH.

M3miieenyH >KbIUBIHTBIKTAPHl MYPYHKY JKbUIAApJarbl MaalbIMaTTapIbIH
HETU3WHJIE JCENTENIreH CaHApUIITUK TuiaTdopmanapra HerusaeidreH. JKaHb
TEXHOJIOTHSIAPABl KUPTU3YY, NMaWIaaHyyqyJdyK TaKpbIHOaHbI KaKIIBIPTYY KaHa
CaHapUNITUK (DMHAHCBHUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAOH NaiganaHyy MYMKYHUYYJIYTYH
KEHEUTYyy OOroHYa OOJKOJII00JOpAY KOIIO ajiranjaa, OaHK WHIYCTPUSCHIHBIH

KEJICYETUH aHbIKTal TypraH ©30KTYY TEHACHIMsIap Kapajar.

TBISAHAKTAP
I'mobangamyy mapteiaga Keipreiz PecnyOnmkachiHbIH OaHK CHUCTEMAacChIH
OHYKTYPYYHYH TEOPHUSIIBIK, METOJIOJOTHSJBIK >KaHa NPAKTUKAJIBIK HErU3JAEpUH
V3WIAOOHYH KBIMBIHTBIKTAPBIH KAJIIbUIOO MPOUECCUHAE TOMOHKYAOU THISTHAKTAP

TY3YJITOH::
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1. BaHK TyTyMyHYH TEOPHSUIBIK aCIIEKTHIIEPH JKaHA YIOIITYpynymy Keiprsi3
PecniyOnukachlHbIH 0aHK CHUCTEMAachblH OHYKTYPYY OHMpUHYM (DUHAHCBUIBIK
MHCTUTYTTApAbl TY3YYAOH Oallrtan >XeHre CalyyHyH >kKaHa OallkapyyHYyH
3amMaHOan bIKMajapblH KUPrU3yyre 4YeHMHKM OWp Hede »JTanTaplaH oTTy.
CuctemaHbl MOJEPHU3ALMAIOON0 aK4YaHbl BUPTYAIJAIITHIPYY MAAHWIYY POJILY
OMHOMT, OyJI aHBIH HATBIXKANYYJIyTryHa JKaHa 3J1 apaliblk (UHAHCHI UHCTUTYTTAPHI
MEHEH 03 apa apaKeTTEHYYCYHO TaaCUPUH TUWUTHU3ET.

2. Axya-KpenuT casicaThlHbIH MeToaoiorusickl KomMMepuusiiabik OaHKTap
TapaOblHAH  aKya-KpeauT  casfcaTblH  Ty3yY  HPOLECCHUHAE  TJI0OaNIbIK
DKOHOMHUKAIBIK TEHACHUUSJIAp aHa KEPIWIMKTYY LIAPTTAp 3CKE aJIbIHBIIIBI
kepek. ToOOKEeNAMKTEepAN HaThlikKalyy Oamikapyy Y4YYH HMIIEpATUBIWK >KaHa
JUCIIO3UTHBAYY BIKMalapAbl KOJAOHYYHY KaMTBhITAaH HUKEMJYY KOHIe calyy
BIKMaJIapbIH UIITEI YbITYY MaaHUITYY.

3. baHK MEHEIXKMEHTHUHJIETH CAHAPUIITECIUTUPYY *KaHa MHHOBauusuiap Yer
OJIKOJYK OaHK TMPOILECCTEPUH CAHAPUINTEIITUPYY TaKphiiibackl OaHKTapIbl
Oamikapyy Y4YyH CaHapunTHK 1uar@opMmanapibl  KOJJOHYYHYH  KOTOPKY
HATBIMKATYYIYyT'yH KOpcoeTyn TypaT, MyHY KbIprei3cTanHibiH OaHK CHCTEMAachbiHA
KUPTru3yy 3apbul. JKambul KapKbUIOOHY OHYKTYPYYHYH KeWreujaepy KaHa
KeJIeYern TYPYKTYy SKOHOMHUKAIIBIK OCYII >XaHa OaHKTapIbIH aTaaHJaIlThIKKA
AKOHAOMIYYJIYTYH KOTOpyJIaTyy YUYH KaHbl MYMKYHUYJIYKTOpAY ayar.

4. I'mobGanganryy >kaHa THIIMIKBI (GAKTOPJIOPAYH OaHK TyTYMyHa THUHTHU3TEH
taacupu [mobanmamnryy mporeccu yayTTyk OaHKTapiaH TYHHOIYK dIKOHOMHKAJIBIK
mapTrapra JkaHa TOOOKENIMKTEpre bUIAWBIKTAIYYHY Tajaln KbUIraH OaHK
TYTYMYHYH OHYTYLIYHO OJIyTTYy TaacUpWH Tuiruser. ['eocascuil okysnap KaHa
SKOHOMHKAIBIK Kpu3ucTep KwIpreicTanapiH OaHK CHUCTEMACHIHBIH — Havap
KEpJIEPUH aHBIKTAI jKaTaT, Oya aHbIH (PUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYJIYTYHYH YCTYHOH
KYUYOTYJIT®H UIITH Tajuam KbUiaT.

5. Canapuntuk OaHKTBIK 3KOCHUCTeMaHbl OHYKTYpyy Cantryy OaHKTaH

UUAKEMIYY DJKocHcTeMara oTYy OaHKTBIK KbI3MaT KepCOTYYIepAyH canaThiH
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KAKIWIBIPTYyyra jKaHa ajapAblH KaJK YYYyH >KETKMWJIMKTYYJIYTYH >KOropyJjaryyra
MYMKYHAYK Oeper. Mcnam Kap)KbUIOOCYH KUPTU3Yy 6JIKeJe HHBECTHLUSIAp.bI
TapTyy >kaHa (DUHAHCBUIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOpAY KEHEWTYY YYYH >KaHbI
MYMKYHUYJIYKTOPY ayar.

6. baHKTbl Oamikapyy: 3BOdIOLMS kaHa peBoitonus CaHapUNTEIITUPYY
KaHa MpOLECCTEpAN aBTOMATTALITHIPYY ChISKTYY OaHKTapJpl Oalikapyyaarsl
HBOJIIOIUSUIBIK ©3repyyJiep OaHK MEKEeMEJNEepUHUH HaThIKanyy MINTEHIMH KaHa
KapAapiapAblH KaHAaaTTaHYyCyH KaMmchl3 KbutaT. JKacanma HHTEIUIEKT jKaHa
OJIOKYEHH CBIAKTYY >KaHbl TEXHOJIOTHMsUIapra HETu3JeNreH Oalkapyyaarbl
peBomOIMsIBIK - Mamuienep Kelprei3ctanga OaHK CUCTEMachlH aHJaH —apbl
OHYKTYPYY YUYH Herus OO0y Kajar.

7. boxxomonmop xaHa cynymTap 2035-Kbuira dyenH OaHK CHCTEMAaChIH
OHYKTYPYY OOJKOJy MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/BI JKaWbUITYy, CAHAPUIITUK
iatopmanapbl TY3YY KaHa 371 apaliblk (PMHAHCHUIBIK PHIHOKTOP MEHEH 63 apa
apakeTTeHYYHY KY4OTYY 3apbULIBITBIH KOPCOTYII TypaT.

['mobanganryy mapTTapblHIa OaHKTapIbIH aTaaHJAIIThIKKA
KOHIOMAYYIYTYH J>KaHa TYPYKTYYJIYT'YH SKOTOpyJaTyy Y4YyH OamkapyyHyH
aJanTalysUIbIK bIKMaJapblH KUPrU3Yy, Kamlbll »aHa lciaMm KapKbUIOOCYH
OHYKTYPYY, OIIOHIOM 03Jie MbIii3aMIbIK 0a3aHbl SKAKIIBIPTYYHYH YCTYHIO

AKTUBJIYY UIITOO 3apbLl.

IMPAKTUKAJIBIK CYHYHLITAP
Koipreiz  PecnyOnukachiHbIH ~ OaHK ~ CEKTOPYHYH — aTaaHJAIITHIKKA
KOHIIOMAYYIYTYH JKOTOpyJaTyy OOIOHYA U3WIIO6OpIYH HAThIKaTaphl TOMOHKY

MPAKTUKAIIBIK CYHYIITAPIbl HETU3106T0 MYMKYHIYK Oep/Iu:

1. BaHK TYyTyMYH caHAPpMNITeITUPYYHY KY4OTYY
Canapuntuk matdopmaiapabl KaHa (UHAHCBUIBIK TEXHOJIOTHUSIAPAbI

(puHTEX) AKTUBIYY KHPrU3YYy CYHyIITanaT, Oyl Kajdk Y4YyH OaHKTBIK KbI3MaT
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KOPCOTYYJIOPAYH KETKWIMKTYYJYIYH JKOropyjiaryyra j>aHa ajapAblH CaraTblH
KAKIWIBIPTyyra MYMKYHAYK OepeT. baHk MOOWIJIMK >kaHa WHTEpHET-bBaHKUHIIH
OHYKTYPYYTO, OLIOHIOM 3JIe TPaH3aKUMJIAPABbIH AYbIKTHITBIH KaHA KOOICY31yTI'yH
KOTOPYNATYy YUYH OJOKYEHHAM aKTUBAYY NalganaHnyyra THHUII.

2. KambLn skana Uciiam KapKblJIOOCYH OHYKTYPYY

['moGanpamyy  mapTblHAQ  JKallbll — KapKbUIOO — JKaHAa  UCIaMIBIK
(PMHAHCBUIBIK MPOAYKTHIIAP CBISKTYY TYPYKTYY OHYT'YYre OarbITTajraH KbI3Mat
KOPCOTYYIOpPAYH  CHEKTpUH  KEHEWTYy  3apbul.  KapXKbpUIOOHYH — HclIaMm
OPUHLMIITEPUH KUPTU3YY KaHbl MHBECTULUSTIAPABI TAPTYY *KaHa OAHKTHIK KbI3MAT
KOPCOTYYJOp PBIHOTYH KEHEUTYy Y4YyH (GakTtopiopayH Oupu OO0Jyn KajbIlbl
MYMKYH.

3. YeHeMIMK YKYKTYK 0a3aHbl OPKYHAOTYY

Mpeiiizam  4plrapyy JKaHa Mblid3aM  alIbIHAArbl YEHEMIUK YKYKTYK
aKThLIApAbl  CAaHAPUOTELITUPYY JKaHa OaHK 4YeHpecyHe  HHHOBAIMSUIBIK
TEXHOJIOTUATIAPABl KUPrU3YY CBIAKTYY >KaHbl YaKbIPBIKTApra IMIAWKENl KEITUPYY
YU4yH anapabl epKYHIeTYYy 3apbul. byn kpunrtoBamtoramapisl »kaHa Oamika
BUPTYQJIIBIK AKTUBACPAM JKOHI® Calyy KaaTbIHAATBl OHYIYYJIOPAY KaMTBILIbI
KEpeK.

4. BanKkTapaAbIH GMHAHCBLIBIK TYPYKTYYJIYI'YH 5KOIrOpPYyJIaTyy
Kommepuusanplk ~ OaHKTapAbIH  THIIKBI ~ SKOHOMMKAJBIK  JKaHa  cascui
TOOOKENIUKTEPre TYPYKTYYJIYT'YH JKOTOpYJNaTyy YYYH CTpecC-TECTUPIIOO
MEXaHU3MJIEPUH OHYKTYPYY, OIIOHAON 3J€ pPEe3epBIUK >KaHa CTAOWIIACIITUPYY
GonpmopyHn  Ty3yy cyHywtanar. bankrap  ThIukel  TOOOKENIUKTEpAU
MUHUMAJIJAMITHIPYY YUYH 371 apaliblk (PMHAHCHUIBIK UHCTUTYTTap MEHEH aKTUBAYY
©3 apa apakeTTEeHYYIre® TUUUII.

5. 271 apaabIK TAKPHIHOAHBI KOJIJAOHYY

bank TyTyMyH CaHapuUNTEeIITHPYYHYH, aWpblK4ya OHYI'YIl Kelle JKaTKaH

PBIHOKTOPJIOTY MMTUIIUKTYY 371 apasiblK Taxpblii0acblHa KOHYJ Oypyy CyHyIITanar.
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KBIpFBISCTaH CaHAPUIITUK TCXHOJOIMsAJIApJAbl KaHa HWHHOBAIUAJIBIK (1)I/IHaHCBIJ'IBIK

MHCTPYMEHTTEPAHN KUPru3yy OOIOHYA MBIKTHI TaXXphIiOanapabl KOJII0OHO ajarT.

6. UHHOBAUMSIBIK 0AaHK MOJEJIEPUH KO0JI100

Ap KaHaan (YHaHCBUIBIK KbI3MaTTapabl, aHbIH WYUHIE
KaMCBI3[JaHIBIPYYHY, KpEIUTTEPH, WHBECTULMSJIAPABl  KaHAa  TOJeM
CUCTEeMalapblH  OUPAMKTYY CaHApUITHK IulaTgopMara UHTErpauusarad
HKOCUCTEMANAP CBHIIKTYY OAHKTBHIK TEHIOOHYH >KaHbl MOJCIJIEPUH OHYKTYPYYHY
KOJJI00 Kepek. bym Te3 e3repynm JkaTkaH 3KOHOMHKaJa OaHKTapbIH
MHUKEMAYYIYTYH KaHa aTaaHJallIThIKKA )KOHAOMAYYIYTYH KOTropyJiarar.

7. Kaapaapasl oKyTyy KaHa KBaIU(PUKALMACHIH )KOTOPYIATYY

baHkTapbiH  KbI3MAaTKEpJIEpUH OKYTyyra JkaHa KBaJdu(UKAIUSICHIH
KOTOpyJlaTyyra, ailpblk4a CaHAPUNTUK TEXHOJOTHsJIap, MAAJIBIMAT AHAIUTHKACHI
’KaHa Kap KbLJIbIK MHHOBALMSJIAP ’KAAaThIHAA WHBECTULMAIOO MaaHWyy. JKoropky
KBaTU(pUKALUATYY  Kaapiaapabl  Jaspaoo  OaHK  TYTYMyH  HUUTWIMKTYY
MOJIEPHMU3ALMSIIOOHYH HETM3IrH (pakTopy OO0JyI caHanar.

8. ®uHAHCBUIBIK HHKJIIO3USIHBI OHYKTYPYY

KankteiH Gapabplk KaTMapbl YUYH (PUHAHCBUIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYIOpPAYH
KETKWIMKTYYJYTYH JKOIrOpylaTyy Y4YyH ©3rede ajbICKbl paioOHAOPAO KaHa
aillbuiap/ia, OHIOHIOW 3J€ a3 KaMChl3 OOJTOH TONTOPAYH apachblHAa OaHKTBHIK
KbI3MaT  KOpCOTYYJIepre JKETKWIMKTYYJIYKTY JKaKIIbIpTyyra OarbITTajarat

(UHAHCHUIBIK MHKITIO3US IPOTrpaMMaiapblH ©HYKTYPYY CyHYyIITaJIaT.
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N3unpnee odobextucu: Koiproiz PecryOnukachiHbIH OaHKTBIK CHCTEMACHI,
AHBIH HWYMHJE AaHbIH TY3YMY, IPOLECCTEPHU, MEKEMEJEPU >KaHa »dII apajblK
(MHAHCBUIBIK PRIHOKTOP MEHEH 63 apa apaKkeTTeHYYCY.

N3uageeHyH npeaMeTu: SKOHOMUKAIBIK TJI00QIIAIIYyHYH KOHTEKCTUHIE
Keiprei3a PecnyOnukachiHBIH OaHKTBHIK CHUCTEMAChlH MOJACPHHU3ALMIO0 MEHEH
OaliaHBIIIKAH MIPOIIECCTED JKaHA MEXaHU3MJIED

Atan  aWiTkaHaa, OaHKTapAblH VIOWITYpYy JKaHa OSKOHOMHKAJBIK
TY3YJAYIIYHAOTY HETU3TU ©3repyyJiep, alapAblH 3J1 apajblK KapKbl HHCTUTYTTAPbI
MEHEH 63 apa apakeTTeHYYCYy, OaHK WIIWHE >KaHbl TEXHOJIOTHSIIAPALI KUPTHU3YY,
OIIOHJON 2JIE OJKOHYH OaHK CHCTEMAachblH OHYKTYPYYTr®  IJIOOaJIbIK
SKOHOMUKAJIBIK KaHa cascuil ()aKTOPJOPIYH TaaCHPHU TaJJ00TO aJIbIHAT.

JluccepTalMAHBIH MAaKcaTbl: TJI00ANaIlyy MPOIECCTEPUHUH YIYTTYK
ASKOHOMHUKAra TUHUTH3reH TaacUpHH dCcke ayy mMeHeH Kuipreiz PecryOnukachiHbIH
OAHKTBIK CHCTEMAChIH MOJCPHU3AIMIIO0 00IOHYA TEOPHSUIBIK KaHa MPAKTHKAIBIK
CYHYILUTapbl UILTEI YBITYY.

N3unmee bikMagapbl: MOHOTpadUsIIBIK, CaNBIITHIPMANYy aHAIU3
BIKMAChl, YJATY, OKCHEPTTUK 0aallo0  BIKMAachl, SKOHOMHUKAJIBIK  >KaHa
CTAaTUCTUKANBIK, OMIOHAOW 3J€ MAaTEMAaTHUKAaJbIK >KaHa CTAaTUCTUKAJIBIK bIKMajap
(KOppeNsAIMsUTBIK aHAJIU3, Perpeccus) xKaHa 00KOMOJII00.

AJIBIHTaH HATBIKAJAPABIH  WJIMMHHA  KAHBUIBITBI:  JUCCEPTALIUSA
aBTopayH Keiprei3 PecmyOnukachiHBIH OaHKTBHIK CHCTEMACHIH MOJICPHU3AIMSIIOO
KOHIICNIUSICBIH UIITEN YbITYYJaH TypaT, aHblH WUMHAEC NYWHOIYK TaXpbliOaHBbI,
VMHTETpalUs IPOLECCTEPUH JKAaHA YIYTTYK ©3TOUeNYKTOpAY 3CKE alyy MEHEH
KOMITIEKCTYY pedopma cTparterusicel. ABTOp Kbipreiz PecnyOnukachiHBIH
OAHKTBHIK CUCTEMACBhIH MOJCPHHU3AIUSIOOHYH HETU3TH OarbITTaphIH UINTET YbIKTHI:

AJIBIHTaH HATHIMKAJAP: BIKMaJap CHCTEMAJIAIITHIPBUITAH, MAaHBI3bI
TaKTaJTaH jkaHa OAHK CHCTEMAaChIHBIH aTaaHMAINTBIKKA KOHAOMIYYIYTYH 0aanoo

MCTOAMUKACHI JKAKHMIBIPTBUITAH, AHBIH TpaHC(i)OpMaHI/IHCBIHBIH O3ro40JIYKTOPY
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aHbIkTanraH »aHa Keiprei3 PecnyOnuKkachblHBIH OaHK CHUCTEMAChlH OHYKTYPYY
CTPATErUACHI UIITEIUIT YbIKKaH.

Kosagonyy fmapaxacbl:  WU3WIJOOHYH  KBIMBIHTBIKTapblH  KbIprei3
PecnnyOnukachiHbIH YJIYTTYK OaHKbl OaHK CUCTEMAcChlH aHAAH apbl OHYKTYPYY
OOIOHYa TMporpamMmainap/bl HIITEN YbITyy[a, OIIOHAOW 3Jie¢ CTpaTerUusuIbIK
TJIaHJAP/Abl UILITEI YBITYYy1a KOMMEPIUSIIBIK OaHKTap KOJIJAOHO ajart.

KonponyyHyH w4eiipecy: KOpyTyHAyJap jKaHa NPAaKTUKAJIbIK CyHYILITap
Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH OaHKTBIK CHCTEMACBIHBIH TYPYKTYYJIYT'YH jKaHa
aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMAYYIYTYH JKOropynaTyy YYyH WIMMHH Herus Oonymn
caHaJjar.

PE3IOME

puccepranuu AdabikaabipoBa Kanbioeka /[:xKycykeeBu4a Ha Temy

«Mopepauszanus 0ankoBckou cucteMbl Kpipreizckoii Pecny0auku B
YCJIOBHSAX IV100JIM3a0MH IKOHOMUKI)> HA COMCKAHUE YYeHOH CTeNeHHU
JAOKTOPa IKOHOMHYECKUX HAYK N0 cnennajbHocTH 08.00.10 — punaHCHI
JeHeKHOe o0palleHue U KpeauT

KiroueBble cioBa: OaHKOBCKasi CHCTEMa, MOJIEpHU3ALMS, TI00amu3aius
DKOHOMUKH, (puHAHCOBas CTAOMIBLHOCTh, OAHKOBCKHE TEXHOJIOTUH, PBIHOK
(UHAHCOBBIX YCIYTr, KpEIWTOBAaHUE, YIIpaBICHHE pHUCKaMU, MUPPOBHU3AIKS
OaHKOBCKHUX YCIYr, KOHKYPEHIIMsI B OaHKOBCKOM CEKTOpE, peryJupOoBaHUE
0aHKOBCKOT'O CEKTOpA.

O0bekT HnccjaenoBanusi: 0aHkoBckas cuctema Keipreickoi PecrmyOnukw,
BKJIIOUasi €€ CTPYKTypy, MpOLECChl, WHCTUTYTBl W  B3aUMOJICHUCTBUE C
MEXIyHApPOIHBIMU (DMHAHCOBBIMU PHIHKAMU.

IIpeamer wuccjeoBaHMsA: TIPOLECCHI W MEXaHHW3Mbl, CBS3aHHBIE C
MoJepHU3alell OaHKOBCKOM cuctembl Koiproizckoit PecniyOnuku B yclnoBUSsX
r100anu3auy 5JKOHOMUKHU. B 4acTHOCTH, aHAIM3UPYIOTCA KITHOUYEBbIE U3MEHEHHUS B
OpraHU3alMOHHO-DPKOHOMUYECKOW CTPYKType OaHKOB, HUX B3aUMOJCIHCTBHUE C

MCKAYHAPOIHBIMHU (bHHaHCOBI)IMI/I HHCTUTYTaMH, BHCAPCHNEC HOBBLIX TEXHOJIOTUH B
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OAHKOBCKYIO JAESTENbHOCTh, @ TAKXKE BIUAHHUE TJIOOATBHBIX 3KOHOMHUYECKHX H
MOJINTUYECKUX (PAKTOPOB Ha pa3BUTUE OAHKOBCKOW CUCTEMBI CTPAHBI.

Henr nauccepranuoHHOi  padoTbl: pa3paboOTKa TEOPETHYECKUX U
MPAKTUYECKUX PEKOMEHJAMI 1O MOJepHU3aluud OaHKOBCKOM  CHUCTEMBI
Koipreizckoil PecniyOnuku ¢ ydyéToM BIUSIHUS TJI0O0QIM3AI[MOHHBIX MPOLIECCOB Ha
HallMOHAJIbHYIO 3KOHOMHUKY.

MeToabl HcCaeI0BAHMA: MOHOTpaUUECKUd, METOJ CpPAaBHUTEIBHOIO
aHanu3a, BBIOOPOYHBINA, METOJ IKCIIEPTHBIX OLIEHOK, YKOHOMHKO-CTAaTUCTUUYECKHUH,
a TaK:Ke MATeMATHKO-CTATHCTHYECKHE METOAbl (KOPPeJSLUOHHbIM aHAJIN3,
perpeccusi) 4 NIPOrHO3MPOBAaHME.

HayuyHnasi HOBH3HA MOJIy4YeHHBIX Pe3yJbTATOB. JUCCEPTAMOHHONW pabOThHI
3aKJII0YaeTCsl B pa3pabOTKE aBTOPCKOM KOHUEHIUMU MOJEpPHU3AIMH OaHKOBCKOM
cuctembl Kroipreizckoit PecnyOnuky, BKIIOYAIOMIEH KOMIUIEKCHYIO CTpPATErHio
pedopMHpPOBaHUS C YYETOM MHPOBOTO OIBITA, WHTErPALMOHHBIX MPOIIECCOB H
HAIMOHAJIBHBIX OCOOEHHOCTEH. ABTOpOM pa3paboTaHbl OCHOBHBIE HAaIpPaBICHUS
MojAepHHU3alnKu 0aHKOBCKOM cucteMbl KpIproi3ckoii Pecriybnuku:

ITosryyeHHbIe Ppe3yabTAThbl: CHUCTEMATHU3UPOBAHBI IIOJXOJAbI, YTOYHEHA
CYLITHOCTh M YCOBEPILIEHCTBOBAHA METOJOJIOTHS OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0aHKOBCKOM CHCTEMBI, BBISBICHBI OCOOCHHOCTH €€ TpaHchopMmaluu, a TaKkKe
paspaboTaHa cTparerus pa3BUTHS  OaHKOBCKOM  cucTeMbl  KBIPrBI3cKOM
PecryOnukm.

CreneHb MCHOJb30BAaHUS: pE3YyJbTaThl HCCIEAOBAHUS MOTYT OBITh
ucronb3oBanbl  HammonansueiM  bankom  Keipreisckoit  PecmyOnuku, mnpu
pa3paboTKe MporpaMMm JajdbHEWUIIET0 pa3BUTHA OAHKOBCKOM CHCTEMBI, a TaKkKe
KOMMEpPUYECKUMHU OaHKaMH MPH pa3padbOTKe CTPATETHUECKUX IJIAHOB.

Oo0s1acTh MPUMEHEHUsI: BBIBOJBI U MPAKTUYECKUE PEKOMEHJALUN MTOCITYKAT
HAy4YHOM OCHOBOM TMOBBIIICHUS YCTOMYMBOCTH U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

O0ankoBckoil cucteMbl Kbipreizckoit Pecriyonuku.
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SUMMARY
dissertation of Abdykadyrov Kalybek Dzhusukeevich on the topic
""Modernization of the banking system of the Kyrgyz Republic in the context
of economic globalization' for the degree of Doctor of Economics in the

specialty 08.00.10 - finance, money circulation and credit.

Key words: banking system, modernization, globalization of the economy,
financial stability, banking technologies, financial services market, lending, risk
management, digitalization of banking services, competition in the banking sector,
regulation of the banking sector.

Object of the study: the banking system of the Kyrgyz Republic, including
its structure, processes, institutions and interaction with international financial
markets.

Subject of the study: processes and mechanisms associated with the
modernization of the banking system of the Kyrgyz Republic in the context of
economic globalization. In particular, the key changes in the organizational and
economic structure of banks, their interaction with international financial
institutions, the introduction of new technologies in banking, as well as the
influence of global economic and political factors on the development of the
country's banking system are analyzed.

The purpose of the dissertation: development of theoretical and practical
recommendations for the modernization of the banking system of the Kyrgyz
Republic, taking into account the influence of globalization processes on the
national economy.

Research methods: monographic, comparative analysis method, sample,
expert assessment method, economic and statistical, as well as mathematical and
statistical methods (correlation analysis, regression) and forecasting.

The scientific novelty of the results obtained: the dissertation consists in the

development of the author's concept of modernization of the banking system of the
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Kyrgyz Republic, including a comprehensive reform strategy taking into account
world experience, integration processes and national characteristics. The author has
developed the main directions of modernization of the banking system of the
Kyrgyz Republic:

Results obtained: approaches have been systematized, the essence has been
clarified and the methodology for assessing the competitiveness of the banking
system has been improved, the features of its transformation have been identified,
and a strategy for the development of the banking system of the Kyrgyz Republic
has been developed.

Degree of use: the results of the study can be used by the National Bank of
the Kyrgyz Republic when developing programs for the further development of the
banking system, as well as by commercial banks when developing strategic plans.

Scope of application: conclusions and practical recommendations will serve
as a scientific basis for increasing the sustainability and competitiveness of the

banking system of the Kyrgyz Republic.
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