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HNIITHUH XKAJIIBI MYHO3/1IOMOCY

M3uaneenyH akryanayyayry. ['mobaniailyy MEHEH mapTTairad J1yHHOIYK
AKOHOMUKAJArbl T€3 ©3repYYJIOPAYH ApPThIHAA ap OUp ©JKeHYH OaHK CUCTEMAaChI
aHbl YaKbIPBIKTApPra aHa MYMKYHUYJIYyKTepre tym Oonyyaa. Keipreizcran
OHYI'YIl KeJie >KaTKaH SKOHOMHUKA KaTapbl Ja TYPYKTYYJYKTY, aTaaHJallTbIKKa
KOHAOMIYYIYKTY JKaHa JyWHeNyK (UHAHCHI CHCTEMAachblHA WHTErPAIUSHBI
KaMCBI3JI0O0 Y4YYH KapXKbl CEKTOPYH MOJICPHU3ALMSAIOOHY Tajall KbUIraH
ro0anaantyy MNpPOIECCTEPUHUH TAaaCUPUH ce3un kartaT. DOUHAHCBUIBIK KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPYy CAaHAPUNTEIITUPYY, TPAHCUEK apayiblK (PMHAHCHUIBIK arbIMAapIblH
ecyinry, (PMHAHCBUIBIK TEXHOJOTUsUIAPbl KoaaoHyy (DPunTex), omoHa0i 3i1e 311
apaJIbIK CTaHJAPTTApAbl KaHa IPEKENepIN KaTaalJallIThIPyy CBHISKTYY 3aMaHOar
TEHJCHIMSUIAp YIYTTYK OaHK TYTyMJapbl YIYH JKaHbl MYMKYHUYJIYKTOPIY KaHa
ToOOKeIUKTepAu Kapatyyna. OmoHy meHeH Owupre, Kwipreiz PecmyOiukacs
Y4yH OaHK CEKTOPYH MOJEPHHM3AIMSIOOHYH MAaaHHCH ©3reue YOH, aHTKEHH al
OJIKOHYH HKOHOMHUKACBIH OHYKTYPYYr®, aHbIH (DMHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYyTyH
XKOropyjaryyra jKaHa 4YeT OJIKOJYK HWHBECTHULMSIApAbl Tapryyra TY3AO0H-TY3
TaacupuH Tuiruzer. XKerumikeHaukrepre kapadbactad, Kelprei3cTan GUHAHCHUTBIK
WUHKITIO3UBAYYIYKTYH S>KETUIICU3 JEHIIIJM, OaHKTBHIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPIY
KEPEKTOOUYJIOPAYH KbI3bIKUBLIBIKTAPBIHBIH Hayap KOProdylly, WHHOBALMSIIBIK
OAHKTBIK MPOAYKTHUIAPIBI >KaHAa KbI3MAaT KOPCOTYYJIOpIy KUPTrU3yy YUYH
MYMKYHUYJIYKTOPAYH UEKTEITCHIWIHW, OLIOHAOM »3J€ MaMIICKETTUK >KOHI®
CaJlyyHyH CalaTblH >KaHa HATBIKAIYYJIYTyH JKOrOpyJliaTyy 3apbUIYbLIBITBI
CBIIKTYY OWp KaTap Keireinepre Ttym Oonyyna. MeiHgail maprrapga OaHK
TYTYMYH MOJAEPHU3ALMIOO JKOH JJI€ MAaKCaTTyy -5MeC, OJIKO JIYHWHOIYK
SKOHOMHUKAHBIH ©3TepYIl JKaTKaH MIapTTapbiHa 3()PEKTUBAYY bIHralaama ajbliibl
YUYH eTe 3apbu1 Oonyn kanat. 3unneenyH aktyanayynyry KelpreizctanabiH OaHk
TYTYMYH MOJACPHHU3AIUSIIOOHYH HETH3TH OarbITTapblH aHBIKTOO 3apbUTYBLIBITBIHAA
TypaTt, OyJ aHbIH ra00alalllyyHyH 3aMaHOan 4YakbIpbIKTapblHA BIHTAWIAIIYYCYH,

(GUHAHCBUIBIK ~ TYPYKTYYJIYKTY  JKOrOpyJaTyyHYy JkKaHa  KaJKTblH  OaplblK



KaTMapJyiapbl YU4yH OQHKTBIK KbI3MATTap/blH KETKWIMKTYYJIYTYH >KaKIIBIPTYYHY
KaMChI3 KbUIaT. AajaMJailyy aHa WHTETPAIUSUIBIK MPOLECCTePUH IIapThIHIA
0aHK TyTYyMYH MOJEPHU3AIUAIOO *aHa OHYKTYpYy npobiemacbiH A.IL.AJjrus,
P.Ankep, B.E. bennnr, b.bepesicon, M./I.baiic, [x.I"anopeit, Ix.M.Keiinc,
A.Koya, A.Mapmasi, J:xk.Munia, A.Murpa, M.Mouaune, I'.'Mupaaua, ®.Hair,
k. Hoyas, A.Ilury, P.Canac, A.CoBu, b.M.Ta6nep, I'.®@ap, C. Cpuxkanrana,
omonaoi 3¢ banadanos U.T., bananaun K.IO., Barkun B.H., 3BepeBa A.B.,
Nabun I1.U., Kanyctuna H.B., Kauanos P.M., Kueiinep I'.b., KopoJaes B.1O.,
Jlappymmmn O.U., ILE.1O., Jlappymmun A.U., ILE., II., C., C. B.JI., Tenman
JA.H. rrnobanmamyy mapTeiHAa OaHK  TyTyMJApblH — MOJEPHHU3ALUSIOO
KOUTOWIOPYH U3WIICH, WHCTUTYIIMOHAIIBIK TYPYKTYYIYKTY *aHa (PUHAHCHUIBIK
WHCTUTYTTapAbIH  JAYWHOJIYK  PBIHOKTOTY  ©3repyyJiepre  bIHTaWIalmyycyH
KOTOPYJATYyHYH MaaHWIYYIyryH Oenruiemnier. Mucansl, J[x.I2m0pedT o3yHYH
smrektepunyie (1983) ¢uHAHCBHUIBIK CHUCTEMaNapJIbIH TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3
KbUTyyJla SKOHOMHKAJBIK MHCTUTYTTAPIbIH POJYH TalJalT, am sMu [ .Meipaan
(1968) ngyitHeNIYK MPOIECCTepIUH OSKOHOMHKAJIBIK OHYIYYTr® JkaHa OaHK
CEKTOPYHYH TpaHc(hopMaIusicblHa TUHUTU3TeH TaacupuHe KoHyJ OypaT. OmoHoi
ane P.Ankep MeHeH b.bepencoHmyH sMmrektepuHie riodainfainlyy MpOIeCCUHIH
YIYTTYK KOHOMHKAara TUWTH3TEH TaacUpH >kKaHa (DMHAHCHUIBIK MHCTUTYTTap.IbIH
JKaHbl IIapTTapra bIHranamyycy wusuwigeHreH. M.Monune xaHa A.COBUHUH
OMTEKTEPUH/IC JKAHbl TEXHOJNOTHSUIAPABIH JKaHA JAYWHONYK (DUHAHCHUIBIK
MHHOBALIMSIIApAbIH OaHK CHCTEMachblHA THMTHM3I€H TaacUpW KapauaT, all 3MU
J.LTaba enkenmepAay 091 apailblk KapXbl TapMarblHa HWHTETPAIUSIOOHYH
MaaHUJIYYIYTYH Oaca OenruieiT.

bank cekTopyH OHYKTYPYYHYH alpbhiM AacHeKTWIEepU aTa MEKEHIIHK
okymymryyiap AoOaueBa A.W., AxabibaeBa K.b., bakac yyay baxrusap,
AbakupoBa M.b., AdakupoBa C.M., OcmonoBa b.b., bexrenosa JI.Y.,
J:xxymadaesa M., KymckoBa B.U.banabiH 3mrexkrepunae kapaiarad. P.b.,

Mycakoxoea III.M., OctpoBckas E.C., IIponckoii H.C., Cap6anoBa Y.K.,



Casaxo0aeBa A.A., CynaiimanoBa A., TypcynoBa C.A., TeinaeBa H., Hosn0aeBa
C.OK. xana Oamka ata MEKEHIAMK WIAMIIO3I0p TOJleM J>KaHa 3CEeNTelyy
MEXaHU3MUH, SKOHOMHUKAaHbIH MHBECTULHMSIIBIK POJIYH AaHBIKTOOJO0 OAHKTBIH y3aK
MOOHOTTYY POJYH, X.0.

Omentun, raobanganlyy xaHa TOOOKeNIUKTep MmapThiHaa Keiprei3
PecnyOnukachlHbIH 0aHK TYTYMyH MOJAEPHU3ALMSIO0 MAaceelepuH H3UIIe0
MaaHWIYy >kaHa o3 yOarelHIa OOJyll caHajaT, AaHTKeHH al JyHHeJyK
HSKOHOMMKAJIBIK ©3repYYJepAyH IIapThiHAa (UHAHCHI CEKTOPYH HaTbIHXKaIyy
OHYKTYPYY, AaHBIH aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMAYYJIYTYH >KaHa TYPYKTYYJIYT'yH
KOTOpYJIaTyy OOIOHYA CTPATETHSUUIBIK CYHYIITap/Abl MIITEN YbITyyra MYMKYHIYK
oeper.

JluccepTauMsiHBIH TeMACHIHbIH TIPUOPUTETTYY WIMMHHA OarsiTTap,
HEru3rn WINMMHHA nporpammaJiap (101000pJiop), OKYYy sKaHAa WMJIMMHUM
MeKeMeJsiep TapaObIHAH KYPry3YJyll JKATKAH HEIru3rd H3WIA6e6 HIITepH
MeHeH Oailylanbimbl. Jluccepranusuiblk  M3mieeHyH Temackl 2018-2040-
xbiigapra Keipreiz PecnyOnukachlH ©HYKTYPYYHYH YJIYTTYK CTPaTeTHsChIH,
Keipreiz  Pecniybnmukacbin  2026-kpUira  4YeWHH  OHYKTYPYYHYH — YIIYTTYK
nporpamMmaceiH, 2030-Kbuira 4YeWuH TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH KYH TapTHOUH,
Keipreiz  PecnyOnukaceiHbiH  peruoHnopyH 2024-2028-xkbuimapra  eHYKTYPYY
nporpammachi, Keiprei3 PecriyOnukachlHbIH YIIYTTYK OaHKBIHBIH CTPATETHSIIBIK

OarbITTapbIH HMIIKE ambIipyyra OainansimnTyy. 2025-2030.

NmruH MakcaThl:

byn wmrtur wmakcatet Keipreizs PecnyOnukacblHbIH OaHK TYTYMYHYH
y4ypaarsl adajiblHa TaJJ100 KYPry3Yy *KaHa OaHK CEeKTOPYHYH HaThIMKalyylyryH,
TYPYKTYYJIYTYH JKaHa aTaaHJalIThIKKa JKOHIOMIYYJIYTYH JKOropyiaryyra
OarpITTaNTaH SKOHOMUKAIBIK aalaMJIallyy IMIapThIHAA aHbl MOJEPHU3AUSIOO

0O0IOHYA CyHYIITapAbl UILITEI YbITYYy OOJIyIl CaHalar.



NuuruH Mmuiigerrepu:

I. baHk cucTeMachlH MOJIEPHUBALMSIIOOHYH TEOPHUSIIBIK aCMEeKTUICPUH
U3WIIO0.

AanamMjainyy mapThiHAa 0aHK TYTYMJIapblH MOJICPHU3AIUSIIOOHYH HETM3rU
bIKMaJIapbIHa 0aa Oepyy ’kaHa ap KalChl eJIKOJIOPAYH OaHK TyTyMIapblHa Taacup
ATYYYY HETH3TU TEHACHIMSIIAP bl aHBIKTOO.

2. Keiprei3 Pecniy0imKkacbiHbIH OaHK TYTYMYHYH abaliblHa TaJlJJ00 KYPIry3Yy.

Keiprei3ctanbin 0aHK CUCTEMACBhIHBIH TY3YMYH J>KaHAa MINTEIINH, aHbIH
HETU3TM KOUTOMIIOPYH >KaHa YaKbIPHIKTAPBIH Kapan 4YbITyy jKaHa aajlamaalryy
MPOLIECCUHUH OJIKOHYH OaHK CEKTOPYHA TUMTU3T€H TaaCUPUH aHBIKTOO.

3. bank cucreManapelH MOJCPHHM3ALUSIIOOHYH JYWHOIYK TaKPhIiOACHIH
U3UIITIO0.

bamika enkenepaery HUTHINKTYY pedopmanapabiH kaHa OaHK TyTyMIapblH
MOJIEpHU3ALMIOOHYH MHcCalapbiHa 0aa Oepyy, ajapJiblH ©3re4edyKTeOpYH jKaHa
KbIprei3cTanibiH MapThIHAA KOJAOHYY MYMKYHUYITYKTOPYH aHBIKTOO.

4.  CanapuntemiTupyy  >kaHa  (UHAHCBUIBIK  TEXHOJOTHUSIIAPABIH
KoIpreizcranpiH 0aHK TYTyMYyHa TUWTHU3TEH TaacupuHe 0aa Oepyy.

FinTech KaHa CaHapHUIITUK TEXHOJIOTUSIapIbIH yqaypaarsl
TEHJICHIIMsUTApbIHA, OIIOHAOW 3je ajmapablH KbeIprei3 PecrnyOnukachlHBIH OaHK
CEKTOPYH MOJIEPHHU3ALUSIIOOA0TY POJIyHA TalA00 KYPry3Yy.

o. AanamMjainyy 5KOHOMHUKAJIBIK MPOLIECCTEPANH IIAPTHIHAA OJKOHYH
0aHK cUCTeMachl TyIl OOJTOH HETW3TH KOWTeWNepay aHbkToo. VHTerparms
MPOLIECCTEPUHUH KOHTEKCTUHJE OaHK TYTYMYHYH KOWTOMJIOPYH aHBIKTOO KaHa
aHBIH BIHTAMIANTYYCYHA JKaHa aTaaHJAIIThIKKa KOHIOMAYYIYTYHe O0aa Oepyy.

6. Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH OaHK TYTYMYH MOJEPHH3ALMIO0
OOIOHYA CYHYIITApAbl HWINTEN YbITYy. BaHKTBIK XOHTO calyyHy OpKYHIOTYY,
WHHOBALIMSUUTBIK  MPOAYKTHUIAPABI JKaHA KbI3MAT KOePCOTYYIepay KUPTrHU3Yy,

OLIOHJOM 7ye riaodanjanlyy MmapThIHAAa OaHK TYTYMYHYH (DMHAHCBUIBIK



MHKITIO3UBIYYIYTYH JKaHa TYPYKTYYJIYT'yH JKOropysaryy OOIOHYa CYyHYIITap.bl
UIITEM YBITYY.

7. Koiprei3 PecnyOiivkachlHbIH OaHK CHCTEMACHIH 3J1 apaiblk (DUHAHCHI
CUCTEMAachlHA HWHTErPALUSJIOOHYH KeneueruH 0aanoo. Keiprei3cTanabiH OaHK
CEKTOPYH 3J1 apajiblK (PUHAHCHI PHIHOKTOPYHA THIThI3 MHTErPALAIIOO >KaHA 3
apaJiblk (PMHAHCHI MHCTUTYTTApbl MEHEH 63 apa apaKeTTeHYYHY >KaKIIBIPTYY YUYYH
MYMKYHUYJIYKTOPY *KaHa TOCKOOJIAYKTAP bl U3UII/166.

N3unpnee ob0bexktnenm: IM3unneenyn  oObektucu  6onyn  Keipreiz
PecnyOivkachlHbIH OaHK CHUCTEMAachl, aHbIH YIOLITYPYY TY3YMY, MILTEIIH, KOHIO
CaJbIHBIIIBI KaHa THIIIKBI jKaHa MYKH SKOHOMHUKAJBIK jKaHa (UHAHCHUIBIK
IpoILeCCTEP MEHEH 63 apa apakeTTEeHYYCYy caHaar.

N3unpeenyn npeamern: M3unneeHyH mnpenMetrd OOMyN 3KOHOMUKAIIBIK
aanampamryy mmapteiHga KeIprei3cTaHfplH OaHK TYTYMYH MOJIEPHU3ALUSIOO
IpOIIECCTEPH JKaHA MEXAaHMU3MJIIEPH, OLIOHIOW 3i1€ Oyl NpOLECCTEpAMH aHbIH
TYPYKTYYJyTr'yHa, HaTbIIDKAyyJyr'yHa, aTaaHJalIThIKKA KOHAOMYYJIYTYHO XXaHa
OYWHOIYK PHIHOKTYH 3aMaHOal YaKbIphIKTAPbIHA bIHTAWIANIYY KOHIOMIYYIYT'YHO
TUUTU3TEH TaacUpy caHanar. byra TOMOHKYJIeOp KHpET:

* bank TyTyMyHYH y4ypJars! abajgblHa Tajug0o0.

* ['no6anu3anysHbIH j)KaHa CAHAPUIITUK TEXHOJIOTHsUIap/AblH OAHK CEKTOpYHa

TUUTU3TEH TAACHUPH.

* ONKOHYH OaHKTaphI TYII OOJTOH KOUTeiiep jkaHa KbIMBIHYBLIBIKTA).

* Aapampamyy — mapTelHAa — 0aHK ~— CHUCTEMAchlH  ©pPKYHAOTYYHYH

CTpaTerusiapbl )kaHa K0JJ10py.

N3unnee runore3ackl: M3ungee runore3acsl 5KOHOMUKAIBIK TiI00a11anyy
mapteiiga  Keiprei3 PecrnyOnukachbiHBIH  0aHK TYTYMYH MOJAEPHHU3ALUSIOO
MHHOBAUUSJIBIK (PUHAHCBUIBIK TEXHOJIOTMSUIApAbl KHPIU3YYHY, MAaMIIEKETTHK
KOHT® CAITyyHY OpPKYHAOTYYHY, (DMHAHCBUIBIK MHKIIO3USHBI OHYKTYPYYHY >KaHa
3J1 apajiblK CTaHJIApTTapra aJanTalusIOOHYy KaMThIraH KOMIUIEKCTYY MaMUJICHH

Tajman KeulaT, Oyn e3 Ke3eruHie OaHK CEKTOPYHYH aTaaHJalIThIKKa



KOHIAOMIYYJIYITYH JKaHa TYPYKTYYJIYyI'yH >XOropyjaTyyra, OLIOHIOW 3JI€ aHbIH
OYWHONIYK (DMHAHCBUIBIK CHCTEMara WHTErPalMsJIaHbIIIBIH KaMChI3 KbUIyyra
MYMKYHAYK Oeper. byn rumore3ansl Tekuiepyy YYyH Ou3 aamamjamyy
npoueccTepy (CaHApUNTEIITUPYY, KapKbl TEXHOJOTHUSJIAPBI, 3J1 apajiblK XKOHTe
canyy) KbIpreizcranapiH OaHK cHUCTeMachblHAa KaHAall TaacCUpUH TUUTU3HI
JKaTKaHbIH, aJlap KaHJall KOeWIeMlnepay >aHa MYMKYHUYJYKTOpPIY KapaTblIl
KATKaHbIH jkKaHa ceKTopAy 3D PEeKTUBYY MOJESPHU3ALMAIOO YUYH KaH1all yapanap
KepEK SKEHIUTUH U3UIAeHOn3.

HN3uinpnee meromosorusicbl: IM3uinneeHyH METOMOJOIMACH! aajgaMIallyy
mapteiHaa Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH 0aHK TYTYMYH MOJEPHHM3ALUSAIOOr0
OailylaHbIIKAH KeNreinepay >kaHa MpoleccTepAr KOMIUIEKCTYY TajlJo0 Y4YYH ap
KaHJal WIMMHMM BIKMaJlapJbl JKaHa bIKMaJapAbl KOJJOHYYHY KAaMTBIMUT.
N3unneene TOMOHKY bIKMaiap KOJIOHYJIAT:

1. AHATUTHKAJIBIK MeTOA KbIprb3cTanibiH OaHK TYTYMYHYH y4ypAarsl
abaJIblH TaJ1100, aHBIH KOUT'®HIOPYH kKaHa MOJEPHU3ALUIIO0 MYMKYHUYJIYKTOPYH
aHBIKTOO  Y4Y4YyH KOIJOHynaT. bynm bIKkmMa  ydypmarsl  TeHACHUUsIIApra,
CTaTUCTUKAJIBIK MaajibIMaTrapra KaHa OaHKTapAbIH (UHAHCBUIBIK
KOPCOTKYUTOPYHO TAIA00 KYPry3YYre MYMKYHIIYK OeperT.

2. Canpiureipmainyy wmetoa KbIprei3cTaHaplH  OaHK TYTYMYHYH
abanplH Oalika ©JKeJIepAYyH, OHYKKOH jKaHa SKOHOMHUKACHI >KOrOpy ©HYKKeH
MaMJICKETTEPAUH OaHK TYyTyMIapbl MEHEH CaJbIIUTBIPYy YYYH KOJJAOHYJAT.
CanplluThipManyy  Tango0  MOJAEPHU3ALMJIOOHYH — JKaHa  riolanjanyy
YaKbIPBIKTAPbIHA BIHIAWIAIIYYHYH UMTWIMKTYY NPAKTUKACBIH AHBIKTAWUT, ajgapiabl
KbIprei3cTaniplH KOHTEKCTUHE KOTOPYyTa O0JIOT.

3. Cucremajbik aHaau3 bIKMacbl baHk TyTymMyH OMpAMKTYY ’KaHa o3
apa OailJlaHBIIIKaH CTPYKTypa KaTapbl Kapoo, OIIOHJOW 3JI€ aHbIH HIITEIINHE
’KaHa eHYTYLIYHe ap KaHnaai (akrtopiopayH (riodanganlyy, CaHapUITEIITHPYY,

¢uHTEX) TaacupuH 0aanoo0 Y4YYH KoOJAoHy’daT. Meroa MOAEpHHU3alMSIHBI Tajlam



KbUITAH HETM3rM O3 apa Ke3 KapaHIbUIBIKTapJbl XKaHa KPUTHKAJBIK ITYHKTTap.Ibl
AHBIKTAMNT.

4, Tapbixplii-3koHOMUKAJBIK MeTox An Kbiprei3 PecnyOnukacblHbIH
0aHK TYTYMYHYH TapbIXblil ©HYTYYCYHO TaJJ00 KYPIrY3YY, aHBIH 3BOJIOLUACHIHBIH
MbIil3aM 4YEHEMIYYJYKTOPYH AaHBIKTOO »aHa OaHK CEKTOPYHYH y4ypHarsl
CTPYKTypachlHa jKaHa KOWIreHIepyHe OTKOH e3repyyJep KaHIal Taacup STKECHUH
TYLIYHYY YYYH KOJJOHYJIAT.

5. JKCNEePTTUK bIKkMa A OaHK TYTYMYH MOJEpPHHU3AIMIO0 OOrOHYa
CYHyIITapApl 0aanoo KaHa HWIITeN YbITYy Y4YyH (HUHAHCHl, OaHK WIIM >KaHa
DKOHOMHKA TapMarblHAArbl SKCHEPTTEPAMH NUKHUPJIECPUH JKaHA CYHYLITapbIH
naijasaHyyHy KaMTbIAT. MeToJ MaeKkTelyy, CypaMKblI00 K€ SKCIEPTTEP MEHEH
KOHCYJIbTallMsAJIAp apKbUTyy Kelreiiep >kaHa MyMKYH OOJITOH Ye4UMIep KOHYH/IO
KOIIyM4a MaajbIMaT OeperT.

6. Keiic bIkmMachl  bamka  enkenepayH  0OaHK — TyTyMJapbiH
MOJIEPHUBALMIIOOHYH MHTWIMKTYY MHUCAJIAAPBIH TaJJ00 YYYH KOJJIOHYJAT, Oy
Koipreiz Pecrybnvkachl yayH CyHYIITapbl MINTEI YbITyyTa skapaam Oepet. Keiic
MeTOoJly Oallka eJKeJepAyH 0aHK TYTyMAApblH UHTHIMKTYY TPaHCPOPMALIUIOOTO
alblll KEITeH peaylyy IIapTTapAbl KaHa KaJdaMJapAbl TEPEHHUPIIK TYLIYHYYT®
MYMKYHIIYK Oeper.

1. Monaeanoeeo JKaHa 00J15K0J1]100 An aajaMmaantyy ’KaHa
caHapuntemtupyy mapteiaa Keipreiz PecnyOnukackiHblH 0OaHK — TYTYMYH
OHYKTYPYYHYH MOJIEIIEPUH TY3YY YUYH, OIIOHAOH 3j1€ ap KaHnai pedopmanapabl
’KaHa WHHOBALMSUIAPIbl HILIKE alllbIpyyJa KeJIeYEKTe AaHbIH KYPYM-TYpPYMYH
00KOII00 YUYH KOJIJIOHYAT.

8. AHAIM3IMH CaAHABIK JKaHa CcanaTtTblKk bIkMajgapbl CaHJBIK
METOJJ0p CTaTUCTUKAJIBIK MaallbIMAaTTap/ibl, OTYETTOPAY »KaHa OaHKTapJblH
(UHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPYH UYOTYITYYHY JKaHa TaJJIOOHY, &l dMHU CamlaTThIK

MeToaIop OaHK TYTYMYH MOJACPHHU3AIMIOOr0  OarbITTaliraH  TEeKCTTHUK



MaTepraggapabl, YeHEMINK YKYKTYK aKTbUIApbl, CTPATETUsIIapbI )KaHa CascaTThl
TaJIIOOHY KAMTBINT.

JAuccepranMsiHbIH AJIbIHTAH KbIUBIHTBIKTAP bIHBIH WIMMUI
KaHbLIBITBI Kbiprei3 PecnyOnukachiHbIH OaHK TYTYMYH MOJACPHHU3ALMSIIOOHYH
aBTOPAYK KOHIICTIIUSCHIH, aHBIH MUMHJIC TYWHOIYK TaXXPhIOaHbl, HHTETPALIUSIIBIK
MPOLIECCTEP/AM JKaHA YIYTTYK ©3reUeYKTepay 3CKe allyy MEHEH pedopMajoOHyH
KOMIUIEKCTYY CTpaTErusiChlH UIITeN ubiryyna. ABTop Kbeipreiz PecryOimkachiHbIH
0aHK TYTYMYH MOJICPHU3ALUSIIOOHYH HETU3TU OarbITTapblH UIITEM YbIKKAH:

- @OUHAHCBUIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOpPAY CAHAPUNTEIITHPYY, PBHIHOKTY
IuOepanaalTepyy aHa »dJ apajblKk 3KOHOMHKAIBIK CAHKIMSIIAD CBHISKTYY
3aMaHOan YakbIPBHIKTAPbl *KaHa (AKTOPJIOPAY ICKE alyy MEHEH HSKOHOMUKAIBIK
aanampamyyHyH Keipreiz PecnyOnukachlHbIH — OaHK TyTyMyHa THUWUTH3TEH
TAaCUPUH TaJA00r0 KaHbI BIKMa UIITEJIUI YbIKTHI.

- Keipreiscrangapin - rino0angamkaH — SKOHOMHUKara  TOJNYK — KaHIYy
KaThIIIyyCyHa TOCKOOJ OOJTroH OaHKTapAbl Hayap KamuTaJlJalIThIpyyra,
CaHAPUINTEIITUPYY JKETULICU3IUTHUHE JKaHa 31 apalblk (DMHAHCHUIBIK TapMaKTapra
YEeKTEJIreH MHTerpanusira O0achlM >Kacoo MEHEH OJKOHYH OaHK CEeKTOpYHYH
y4ypJAarsl KOUremnepyHe KOMIUICKCTYY Talg00 KYpPry3yiay.

- YAyTTyK SKOHOMHUKAHBIH ©3reuellyKTOPYH aHa (HUHAHCHI CEKTOPYH
OHYKTYPYYHYH IYHHOIYK TEHACHIMSIAPBIH 3CKE allyy MEHEH OaHK CHCTEMaChIH
MOJICPHHU3ALUATIO0 KOHLIETIUSICHI UIITEIUIT YbIKTHI.

- aajamjamlyy IIapTeiHAa OaHK TYTYMyHYH TYpPYKTYYJIyr'yHa KaHa
aTaaHJAMITHIKKA JKOHAOMIYYIYTYHO Taacup OTYydy Herusrd (akTopiiop
AHBIKTAJJIbI )KaHA CUCTEMAJIAIITHIPBLIBL.

- bupunun KONy — 3aMaHOan maprrapaa O0aHK  TYyTYMyH
MOJICPHHU3ALMSAIIOOHYH KaHa TYPYKTYYy OHYKTYPYYHYH aupbIM METOJOJIOTHSIIBIK

ACIICKTUWICPHU TaKTaJIAbI.
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-  Keipreizs  PecnyOnukachlHBIH — OaHK  TYTyYMyHa — Taacup  ATYY4dy
MaKpOIKOHOMHKAJIBIK (DAKTOPJIOPAY TAITOOHYH HETHU3WHJEC OMPUHYM KOJY aHBIH
y3aK MOOHOTTYY KEJICUCKTE OHYTYYCYHYH HETH3TH TCHICHIUSIIAPHI aHBIKTAJIIBI.

- bupuHunm k0My MaKpOIKOHOMMKAIBIK J>KaHa WHCTUTYIHOHAJIBIK
©3TOUONIYKTOPY ICKE alyy MEHEH OaHK HWIINH >KOHre CalyyHyH d3J apajblK
ctanmapTTapblH  KeIprel3 PecnyOnuKachlHBIH IIApTTapblHA BUIAWBIKTAIITHIPYY
3apBUTYBLIBITE HETU3ACIIIH.

- bupunaun *xoiy OYTYHIOW ©JIKOHYH SKOHOMHKACBHIHBIH OaHK TYTYMYHYH
HATBIMKATYYIyTyHa CaHApHUITCIITUPYY XaHa (DUHAHCBHUIBIK TEXHOJOTHSIAP/IbIH
TaacHpuH 06aaa00 METOAOJIOTHAICH CYHYIITAIIBI.

- JlyliHemyk SKOHOMHUKaHbI OHYKTYPYYHYH 3aMaHOAan YaKbIPBIKTApbIH jKaHa
TEHACHITUSIAPBIH 3CKE aJlyy MCHEH OaHK CEKTOPYHYH YEHEMIUK YKYKTYK 0a3achIH
OPKYHIOTYY OOIOHYA IPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP MIITEIHUIT YbIKKaH.

- VnHoBamusiplk  0aHK ~ MPOAYKTYJApblH  JKaHa  CAHAPUIITHUK
TEXHOJOTHUSTIAp/Ibl KUPTU3YYy AapKbULyy KaJIKTBIH JKaHa 4YakaH OW3HECTHH
(MHAHCBHUIBIK KETKUIUKTYYIYTYH KOTOPYIaTyy MEXaHU3MIEPH CYHYIITAIIBI.

KbIproi3cTanplH  KaJIKbl KaHa OW3HECH Y4YyH OaHKTBIK KbI3MaTTapAblH
camaThlH JKaHA KETKWIMKTYYJIYTYH OIYTTYY >KaKIIBIPTyyra cajblM KOIIO aja
TypraH OJOKYEHH, )KacaaMa WUHTEJJICKT jKaHa OHJIAMH-OAHKHWHT CBISKTYY OaHKTBIK
KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH WHHOBAIUSIBIK WHCTPYMEHTTEPHH >KaHAa MOJENJICPUH
KUPru3yy 00rOHYA KOHKPETTYY CYHYIITap MIITEIHUI YbIKKaH.

ATa MeKkeHAMK OaHKTapra »5J apajblK CTaHAapTTapra bIHraiamyyra
xKapJaMm Oepe TypraH MOJEPHH3AIUSATIO0 CTPATEeTUsIaphl aHbIKTAITaH, Oyl ©3reoue
TYWHOIYK SKOHOMHUKAIBIK TpaHCHOPMAMSIIAPIABIH JKaHA IKOHOMHKAIBIK JKaHa
(UHAHCBUIBIK TYPYKCY3AyK MEHEH OalJIaHBIIIKAaH JKaHbl YaKbIPBIKTAPIBIH
[IapThIHAA MAaHWIYY.

OmieHTHn, CyHYIITaITaH CYHYIITAp MaMJICKETTHK OpraHaap, (UHAHCHI-
KPEIUTTHK MEKeMeJep JKaHa JKOHTe calyydy TapaOblHaH OaHK TYTyMyH

OHYKTYPYY CTPATETHSACHIH WILUTEN YbITYyJa JKaHA WILIKE AlIbIPYYyJa KOJAOHYIYIIY
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MYMKYH. ABTOPAYH KOPYTYHAYyJapbl jkKaHa CYHYIITaphl OaHK, (UHAHCHI KaHa
MaKpOIKOHOMHKA TapMarbIHAArbl aIUCTEPAHN KbI3BIKTHIPAT.

N3ungeenyn martepuaijgapbl xaHa wmeroaaopy. Msunpeene Keipre3
PecriyOnmukachiHBIH ~ YIIYTTYK  OaHKBIHBIH ~ CTATUCTHUKAJIBIK — MaaJbIMaTTaphl,
OIIOHION 3J1¢ OAHK WITMHE THEIICTYY OTYCTTOP KaHa YCHEMIMK YKYKTYK aKThljIap
KOJIoHyJITaH. Tammoo TinoOanu3anusHblH OaHK TYTyMyHa THWUTH3TEH TaaCUPHUH
0aanoo Y4yH CaibIITBIPMa METOAJY, CUCTEMANBIK aHATHM3IH JKaHa MOJCII0O0HYH
*KapJlaMbl MEHEH JKYPTY3YATreH. baHK TyTyMJapblH MOJECPHHU3ALUSIO0 OOFOHYA 1
apaJibIK TaXpbli0a Ja MaigadaHblIAbl, OyJ YIYTTYK OaHKTapJbIH (PUHAHCHUIBIK
TYPYKTYYJYTyH JKaHa aTaaHJalIThIKKA XKOHJIOMAYYIYTYH >KOropynaryy OoroHYa
CYHYIITap bl Oepyyre MYMKYHIYK OCpJIH.

byn makamana W3wingeene aHaIW3AWH TOMOHKY BIKMaapbl KOJIJOHYJITaH:
SKOHOMMKAJIBIK JKaHAa CTAaTHCTHKAJIBIK METOJOP, KOIl BapHaHTTYyy Tajjioo,
CTaTUCTUKAJIBIK METOAMOp (YOAaKbIT KaTapiapbl KaHa allapJblH KaKbIHIAIIYYCY,
OpPTOYO KaHa CANBIITHIPMATYy YOHIYKTap, TONTOPTO Oeinyy, TpaduKajblK KaHa
MHICKCTUK METOJJ0p), OIIOHIOW »3JIe MaTeMaTHKAIBIK >KaHa CTaTHCTHUKAIBIK
METOIIO0P (KOPPEISIHSIIBIK aHAIIN3, PETPECcCHs) )KaHa 00IKOII00.

Nurun NMPAKTHKAJBIK MAaHUCH TOMOHKY/10: Keiprei3
PecnnyOnukachlHBIH OaHK TYTYMyH MOJACPHHU3ANMAIO0 OOMOHYA CYHYIITAJITaH
CYHYIITAp MaMJICKETTHK OpraHiap jkKaHa KOHTPOJJIO0UYY OpraHiap TapaOblHAH
OJIKOHYH OaHK CEKTOpYHJa »XKaHbl CTpaTeTUsIIap/Abl >KaHa cascaTTapbl HUIITEM
YpITyyJla aHa WIIKE ambIpyy/a MaiJamaHbUIbIIIBI MYMKYH, OyJl aHBIH THIIIKBI
HSKOHOMHKAJIBIK COKKyJapra TYpPYKTYYJAyTyH >KOTOpylaryyra jaHa yIyTTYK
OaHKTapIbIH aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH IKOTropyjaTyyra MYMKYHIYK
Oeper. Xacanma HMHTEIUIEKT, OJOKYEWH >KaHA CAHAPHUITHK KApXKbl KbI3MATTaphI
CBISIKTYY WHHOBAIIMSUIBIK TEXHOJOTHUSJIAPABI WINKE KUPTU3Yy OOIOHYA HIITENHI
YBIKKAH CYHYIITAp KOMMEPIMSUIBIK OaHKTap TapaOblHaH (DPUHAHCHUIBIK KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPJIYH CamaThlH J>KaHAa  IKCTKWIUKTYYJIYTYH JKOTOPYNaTyy, WYKU

ONEPALMSUIBIK HATBIKATYYJIYKTY JXKOrOpyJlaTyy aHa KPEOUTTee KaHAa TeJeM
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CUCTEMalapbl MEHEH OaillllaHbIIIKaH  TOOOKENJIUKTepAU  a3alTyy YUYH
KOJJIOHYTYIy MYMKYH. On apaiblk (MHAHCBUIBIK TapMaKTapra >kaHa
CTaHJapTTapra MHTErpanusuioo OOIOHYA CYHYIITap aTa MEKEHIMK OaHKTapra ueT
OIIKOJIYK OHOKTOIITOp MEHEH 63 apa apaKeTTeHYYHY JKaKIIbIpTyyra >kaHa dYeT
OJIKOJIYK HHBECTOPJIOP YUYH KarkIMAyypaak 0oJiyyra skapjaM Oeper, Oy eJIKoHYH
HPKOHOMHUKAChIHA YET OJIKOIYK HMHBECTULHUSIAPIbIH KOOOWYIIYHO AallbIl KEJIUIIH
MYMKYH. UIIITHH TIPaKTUKAJIBIK KBIMBIHTBIKTAPbl 0aHK CEKTOPYHYH aIUCTCPHUHHUH
KBaTM(PUKALMSACHIH JKOTOPYJaTyyra, alapJblH 31 apalblK (PHHAHCHUIBIK >KOHTO
callyy, CaHApUITEHITUPYY >KaHa HWHHOBAIMSUIBIK (DHHAHCHUIBIK TEXHOJOTHIIAP
’KaaTbIHIarbl KBATM(DUKAIMSICHIH KOTOpYyIaTyyra OarbITTalran OuinmM Oepyy jkaHa
OKyTyy TMporpaMMajapblH HINTEN YbITYy YYYyH IMaiIajJaHbUIbIIIBI MYMKYH.
W3unneenyH  HaThliKamapel  OaHK  CEKTOPYH  JKaHa  AKOHOMHKAIBIK
rI100amIamThIPYyHy H3WIICTCH HIIMMUH jKaHa OKYY JKalapel YIYH, OIIOHIOH dJie
(¢uHAHCHI JKaHAa »HKOHOMHMKA TapMarblHAa WINTEreH aJucTep YYYH JKaHBbI
U3UIIA06JIOpAY >KaHa aHATUTUKAIBIK OTYETTOPAY HIITEN YbITyyla Nanganyy
0OJTyIITy MYMKYH.

AJIBIHTaH HATBIHKAJAPABIH IKOHOMHUKAJIBIK MAAHUCH DKOHOMHUKAJBIK
aamampamryy — mapteiHga — Keipreiz  PecnyOnukachlHBIH — OaHK — TYTYMYH
MOJIEpHU3ALMSIIOO0 OOIOHYA U3UJIAOOHYH HAThIKamaphl yIyTTYK SKOHOMHUKA YUYH
na, 0aHK CEKTOPYHYH €3y YYYH Ja OJYTTYY SKOHOMHUKAJIBIK MaaHUTe 733. ATan
aliTKaHJa, ajap cajdbiM KOIIO anaT: ONKeHYH (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYT'yH
YBIH00: AallaMJantyy MmapThiHAa TYHHOIYK (UHAHCHI CHUCTEMachl ap KaHiai
TBHIIIKBl Taacupiepre ayymap Oonyyna, Oyl (UHAHCBUIBIK KPU3UCTEPIe ajbIl
KU MYMKYH. 3amaHOam MaMmuienepre jkaHa 37 apaliblk CTaHJaapTTapra
HETW3JeNreH OaHK TYTYMYH MOJACPHHU3AIUAIO0 OaHKTapIbIH TYPYKTYYIYT'yH
KOTOpyNaryyra xaHa (PUHAHCBUIBIK COKKYJApABIH TOOOKEIAMKTEPUH a3alTyyra
xapnam OepeT. bankTeik omepanusmapabiH 3QPEKTUBAYYAYTYH >KOTOpYyIaTyy:
NHHOBAIUASITBIK TEXHOJIOTHSUIAPBI KUPTU3YY KaHa KOPIMOPATUBAMK OallKapyyHY

OPKYHIOTYY OaHKTapra anap/blH ONEpaLHSIIBIK HATBIKANYYJTyTyH
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KOTOPYJIaTyyTa, YbITBIMAAP/BI KbICKApTyyra >KaHa Kapjapiapibl TeHIeeHYH
camaTthlH XKaKIIBIPTyyra MyYMKYHAYK OepeT. by o3 ke3eruHje Kajik >kaHa Ou3Hec
Y4YH OAaHKTBIK KbI3MATTAPAbIH JKETKUJIUKTYYIAYTYH JKaHa >KarbIMAYYyJIyryH
KAKIIBIPTAT.

Kpenurtuk  aHa  WHBECTUIUSUIBIK  aKTUBIYYJIYKTY  OHYKTYPYY:
MopepHuzanusiianrad 0aHK CUCTEMAachl KPEJIUTTOO IIAPTTAPbIH KAKIIBIPTAT, Oy
KEKe JKaHa MaMJICKETTUK WHBECTUIUSIIAPILIH ocyllyHe ebenre Ty3eT. YakaH
’KaHa OpTO OWBHECTH  HACBIJIOOHY  KAKIIBIPTYY JKaHa  4YeT  JJIJIUK
WHBECTUIUSTIAPABl CTUMYJIAIITHIPYY OJIKOHYH TYPYKTYY SKOHOMHUKAJIBIK OCYIIYH
KOJIJI00JI0 HETH3TH POJAY OWHOWT. DJI apajblk IKOHOMHUKAJIBIK OailIaHBIIITAPbI
YBIHJ00:  AajaMjaimlyy — mapThlHAAa  AYWHONYK  KapKel  CHCTEMachlHA
UHTETpAIUSIaHyYy MYKTaXIBITBI KY4d anyynaa. baHk CEKTOpyH MOJEepHM3AIUSIIOO
971 apaiblK (PMHAHCHI YIOMAaphl MEHEH MaMUJICICPIN KAKIIBIPTYYTra, 31 apajibiK
KPEAUTTUK PBIHOKTOPTO KHPYYHY SKCHWIJIETYYre »JKaHa »dJ1 apajblk coofa
MIapTTapblH  JKAKIIBIPTyyra  skapaaM  Oeper.  ODKOHOMHUKAIBIK  ©CYIITY
CTUMYJIAMITBIPYY:  MojepHuzauusianran  OaHK  CHCTEMachl  KaJKTBIH
(¢uHAHCBUIBIK ~ cabaTTyyJyryH JKoropyjaTaT JaHa >KaHbl  (DMHAHCBHUIBIK
NPOAYKTHIIAPABl OHYKTYPYYr® e0enre Ty3eT, Oyl ©3 Ke3erHHIe KEepeKTeo
aKTUBIYYJYTYH  KaHa  KQIMbl  DKOHOMHUKANBIK  OCYIITY  CTUMYJIAWT.
WNuBectopiiopayH jkaHa jKapaHIapAblH HIICHUMHH Oekemueo: TypyKkTyy xKaHa
b dexTuBayy OaHK cHCTeMAachl JKEPTUIUKTYY KaHa YeT OJIKOIYK HHBECTOPIOPAYH
UIIICHUMUH >KOTOpyJaTaT, Oyl KamuTalAbIK CaldbIMIApAblH KOOOWYIIYHO >KaHa
OIIKOJIOTY KAJIIMbl WHBECTHIMSUIBIK KIUMATTHIH JKAKIIBIPBIINIBIHA ©06JTe TY3OT.
OmenTum, 6aHK TyTYMYH MOACPHU3AIUSI00 00IOHYA CYHYIITAp/Ibl UIIKE aAIBIPYY
rnobangamyy — mapteiHga — Keiprei3  PecrmyOnuKachlHBIH — 3KOHOMHKAJBIK
OHYTYIIYHO, AaHBIH »HJI apajblKk apeHajgarbl MNO3ULMSCHIH Oekemaeere xKaHa
KapaHIapAbIH JKAlloo CamaThlH JKAKIIBIPTyyra e0enre Ty3yydy KEHUPH OH
HaTblika Oeper. Koproo ydyH OepwireH auccepTalusiHbIH HETU3TU K000J0py:

OKOHOMMKAJIBIK aanampantyy mapteiHaa Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH —OaHK
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CUCTEMAChIH MOJEPHU3ALUSIO0 3apbULIbITbl. baHK TyTyMyHYH y4dypnarbl abajbiH
KaHa NIYWHONIYK SKOHOMMKAJIBIK TEHACHUMIIAPAbI TalJl00 KOPCOTKOHIIOW, aHBI
MOJEPHU3ALMAIOO0 YIYTTYK SKOHOMMKAHBIH TYPYKTYYJIYT'YH JKOTOPYJATyyHYH
’KaHa aHbIH JYWHONIYK (UHAHCHI CHCTEMAChlHA WHTErPALMSUIAHBIIIBIH KaMChI3
KbUTYYHYH Herusru (Qaxropy ©Oomyn caHanaT. AanampaaimyyHyH Keiprei3
PecniyOnukachlHbIH ~ OaHK  CEKTOPYHYH  OHYTYIIYHO THMIM3r€H  TaacHUpH.
['mobanpgamyy ©OaHK TyTymMyHa OH Jia, Tepc Ja TaaCUpUH THUHUru3eT, Oy
TOOOKEIAUKTEPAU MHUHHUMAaJJAITHIPYY KaHa YIIYTTYK (uHaHCHI
MHCTUTYTTApbIHBIH aTAaaHJAIITHIKKA >KOHJIOMIYYJIYTYH JKOTOpYyJIaTyy Y4YyH >KaHbI
BIKMAJIApAbl  ’KaHAa TEXHOJOTWsJIapAbl KUPrU3YYHY Tajam KbulaT. baHk
CUCTEMachlHA WHHOBAIMSJIBIK TEXHOJOTHUSUIApAbl KUPTrU3yy OOIOHYA CYHYIITap.
MoOunauk GaHKUHT, OJOKYEHH *aHa ’kacajiMa MHTEJUIEKT CBIIKTYY CAHAPUIITHUK
TEXHOJIOTUSTIAP/Ibl OHYKTYPYY OAHKTap/IbIH MIIMHUH HATHIMKAIYYJIYyTYH OUp TOm
KAKIIBIPTAT, KaJK >kaHa Ou3HeC Y4YYH (UHAHCBUIBIK  KbI3MATTap/bIH
KETKUIMKTYYJIYTYH KaKIIBIPTAT jKaHa ONEepalMsUIbIK YbITbIMIApAbI a3anuTaT. bank
TYTYMYH MOJIEPHU3ALMSIIOOHYH HETHU3TH 3JIEMEHTH KaTapbl KaJKThIH (PMHAHCHUIBIK
cabaTTyyJlyryHyH JEHID9JUH Koropyiatyy. buium Oepyy nporpamMmmanapbi
KAPTU3YY ’KaHa (PMHAHCHUIBIK MPOIYKTHUIAP JKaHA KbI3MAT KOPCOTYYIIOp KOHYH/IO
MaaldbIMAaTThl JKAWBUITYy KQJIKTBIH OQHKTHIK KbI3MATTApJbl aKTHUBAYYPOOK
naiijajianyyra >SkaHa aHbIH HAThIIDKACBIHAA (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYKTY
YBIHA00r0 ©0esre Ty3eT. baHK cucTeMachlH MOAEPHHU3ALUSIOO MPOLIECCUH/IE
MaMJIEKETTUK JKOHI'® CallyyHyH poiy. MoaepHu3auusaiaoo OaHK TYTyMYyHYH
MHAKEMIYYJIYTYHO JKaHA HATBIMKAIYYyJIyryHa KOMOKTOILIYYYYy YEHEMIHK YKYKTYK
0azaHbl TY3YYHY JKaHa OpKYHAOTYYHY Tajam KbUIaT, OLION J3Jie y4yypAa
(MHAHCBUIBIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAY NaiiianaHyydylapAblH Aa, OaHKTapbIH
©310PYHYH Ja KbI3bIKYBIJIBIKTAPbIH KOPTOOHY KaMCBhI3 KbLIAT.

Bankrapgarel KOpHnopaTUBAMK OallKapyyHy JKaKIIBIPTYYHYH ajapJibIH
TYPYKTYYJIyTyH  JKOropyiaryyra THWIW3reH  Taacupu.  KopnopaTtuBauk

6amKapyyHy YbIHJO0O JKaHa OaHK MCKCMCJIICPUHUH HWIONWMHWH  aYbIKTBII'BbIH
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KOTOpyJIaTyy anapAblH TYPYKTYYyJYyI'yHAa, MHBECTOPJOPAYH JKaHa KapAapJiapIblH
UIIEHUMUH YbIHA00TO, MOTEHUUANAYY (PUHAHCBUIBIK TOOOKENIUKTEPJIEH Kauyyra
keMekTemeT.  Kbiprei3  PecnyOnukachlHbIH —~ OaHKTapblHA 371 apajiblK
CTAHIAPTTApAbl KUPIU3YYHYH IpakTUKainblKk maaHucu. basens III ceiakrtyy o
apaJiblKk CTaHAAPTTapAbl >KaHa MPUHLUNTEPAN KOJJIOHYY TOOOKEIAUKTEPAUH
canaThlH >KaHa OaHKTapAblH (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYTyH KOropyniaryyra
xKapjraMm — Oepurl, ©JKOHYH ©OaHK TYTyMyH 51  apajblk  (PUHAHCBUIBIK
uH(ppacTpyKTypara WHTETpaIUsIIOOr0 >KapjaMm OepeT. D yapOachkl y4yH OaHK
CUCTEMACBIH MO/IEpPHU3AIUSIIOOHYH SKOHOMUKAJIBIK HATBIAKACHI.
MopepHu3anusuioo OOI0HYA CYHYII KbUIBIHTAH —dYapajaplbl UIIKE allbIpyy
OAHKTBIK  KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH  KETKWIUKTYYJYTYH KaHa  caraTrblH
KOTOPYJaTyyra, WHBECTUIMSIAPIbI JKaHA KPEAUTTEPAH CTUMYIJAIITHIPYyTa,
OJIKOHYH >KaJIlbl SKOHOMHUKAJBIK OCYIIYHO >kKaHa ()MHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYI'yHa
e0ere Ty3eT.

OTYHMO JI3CHMHHMH 3JKeKe CaJbIMbl. OTYHMO 33CH SKOHOMHKAJBIK
aanmampamyy mapteiHaa Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH OaHK TYTYMYH SKETHIICHU3
MOJICPHUBALMSIIOOHYH HETHU3TU KOWTreWyH e3 aliiblH4Ya aHbIKTaraH j>kaHa Oy
MaceJeHH Yeuyyre OarbITTalraH M3WIIeOHYH MaKCaTTapbhlH jKaHAa MWIJIETTEPHH
TYy3reH. O apaiblk Taxpeliibansl >xaHa Keipre3z PecnyOnukachlHBIH OaHK
TYTYMYHYH ©3TOYOJIYTYH TAJIJOOHYH HETU3UHAE, apbl3 H3CU  YIYTTYK
SKOHOMUKAHBIH ©3Te4Y6JIYKTOPYH JKaHa IYHHONIYK TEeHICHIUSIApAbl 3CKE anyy
MEHEH OaHK TYTYMYH MOJEPHHM3ALMSIIOOHYH TEOPHUSIIBIK MOJEIUH CYHYIITAJbI.
ApbBI3 23CcH €3 alJblHYa OJIKOHYH OaHK TYTYMYHYH y4dypJarbl abaiblHa TepeH
TANI00 KYPry3YI, Tio0anjganryy MEHEH OallaHbIIIKaH HETH3TH KOUreepay
KaHa TOOOKENIMKTEPAW AaHBIKTAN, aJapibl YETTETYy OOIOHYA CYHYIITapIbl
CyHylITaraH.  V3ungee  MHHOBAUMSUIBIK  TEXHOJOTHSJIApAbl  KUPIHU3YY,
KOPIOPATUBIWK OAIIKapyyHY KAKIIBIPTYY, KaJKThIH (PMHAHCHUIBIK ca0aTTyyIyryH
KOTOpYJIaTyy JKaHa MAMIIEKETTUK JKOHIe® CallyyHy KaKIIbIPTyy OOroHYa

CyHYIITapAbl MINTEN YbITYYHY KaMTbhIAbl. bapaplk CyHylITaNIrad wyapauap 3
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apalbIk CTaHJapTTapra >kKaHa JAYWHOIYK SKOHOMHKAHBIH TajlallTapblHA >KOOTI
OepreH TMPUHIMITEPre HETH3AeNTreH. OTYHMO 33CH OaHKTap jKaHa MaMIICKETTHK
Opra’jap YIYH CYHYIITAJITaH bIKMaJap bl )KaHa TEXHOJIOTHUSIAP/IbI UIITIKE AMIBIPYY
OOOHYA TPAKTUKAJIBIK CYHYIITAPABI Aasgparad, aHbIH HWIMHIEC YCHEMINK YKYKTYK
0azara MyYMKYH Ooyyydy e3repTyyjiiep KupruszwireH. MIITHH ankarblHIa apbl3
93CH CTATUCTUKAJBIK MaaJlbIMaTTap/bl, CypaMKbLIOOJOPAY aHa OaHK WIITU
YOUPOCYHIOrY OKCHEPTTep MEHEH  HWHTEPBBIOJIAPABI  KOJJOHYY  MCHCH
OMITUPUKAIBIK HM3WIIOO KYPry3reH, OmoHI0H 3i¢ KeIprei3cTanma kaHa 4YeT
eJIKeJIepaAe OOJNTOH OAaHKTHIK IMpaKTUKara TaJJI00 JXXYPry3reH. ApbI3 33cu OaHK
TYTYMYH MOJICPHH3AIUAI00 OOIOHYA CYHYIITAITaH dYapanapJblH SKOHOMHKAIBIK
HATBIMKATYYJIYTYH €3 allIblHYa JCENTEN, allapiblH OJIKOHYH SKOHOMHKACHIHA,
(UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIyI'YHA »aHa OaHKTapJblH TYPYKTYYJIyryHa THHUTH3TCH
taacuprHe 0Oaa OcpreH. JKypry3yiareH W3WIA©6JIOpAYH HETHU3WHIEC OTYHYYYY
KOpYTYHAYJap/bl ubiraprad skaHa Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH OaHK TYTYMYH
aHJaH apbl OPKYHAOTYY YUYH OaHKTap Y4yH J1a, MaMJIEKETTUK OpraHjap Y4yH Ja
KOJJIOHYJYIIY ~MYMKYH OOJTOH KOHKPETTYY CYHYWITapAbl CyHYIITara.
JluccepTauMsiHbIH KbIABIHTBIKTAPBIH anpodanusainoo. Herusru TeopusibIK
KaHa ~ TPAKTUKAIBIK  >KOOOJOp  KaHAa  W3WIAOOJOpAYH  HaTbIHKamapbl
cemMuHapiapaa, Gopymaapia kaHa 371 apaliblK KaHa PECIyOHMKAIbIK WIMMHIMA-
pPaKTUKAIBIK KOHpepeHIusapaa 6asHaanrad skaHa OCKUTHUIITCH:

®uHAHCBUIBIK ~ MeHeKMeHT, [T  ToOOkenauKTepu  KaHa  KEKe
abPeKTUBAYYAYKTY Koropynaryyra apHairan «BusinessCon-1» cemuHap-
koH(pepenmscel. Ernst & Young Kazakcran busnec Axamemusicol (AMartsl,
2021); ADG Bank Training Academy (I"'epmanus) sxana CAICo bopbopayk Azus
KOHCAJITHHT KOMMAHUWSCHIHBIH KoMery MeHeH «Kwiprei3 PecnmyOnmkachiHIarst
Typak »alapl KapKpUIOO TpOrpaMmachkl» ceMuHap-KoHbepeHusacs (CtamOy,
2021); 1 apanblK WIMMHA-TIPAKTHKANBIK KoHbepeHmus: «Yon EBpasusgarst
AHATMTUKAJIBIK KOITYPO: COIHANIBIK-YKOHOMUKAIIBIK, CAsICUH jKaHa TYMaHHUTAPIBIK

npobnemanap»  (bumkek, 1990); «Crpareru3neeHyH  TEOpHUSCHl  KaHa
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npaktukacel» (bumkek, 1990); «TypykTyy eHYryy Y4YyH CaHApUITELITUDPYY,
MHHOBAIIMSJIBIK MEHEKMEHT jkaHa »KoHomuka» (bumkek, 1990); «OKambur
SKOHOMMKA >kaHa KeIpreizcran yuyH xambin yeunmaep» (bumkex, 1990); IFC
Hyiinenyk banksl TapabbiHaH yromTypyiaradn ESG craHmapTTapsl skaHa TYpPYKTYY
OHYTYyy OoroHua 51 apanbik KoHpepeHuusa. Typkus, CramOyn. Dn  apalibik
koH(epeHus: “KbIMBUICHI3 MYJIK KOHYJI O0pOopyHAa: 06aanoo, xKeHre camyy,
OoHYKTYpYY~ baanoodynapapiH ©3yH €3y KOHre cajayydy PpPETHOHAOP apalibIK
acconmanmsicel ckaHa Kecuntuk OunuM  Oepyy HMHCTUTYTY TapaOblHaH
ytomrypyirad. Poccusi @enepauusicsl, Mocksa. JluccepTalusuiblk U3WII00HYH
HaTelibkasapel Keipreiz PecniyOnukaceinbia [Ipe3uneHtune kapamrtyy YJIyTTyK
arrectanusuiblk komuccust (ITKP Y AK) tapabeinan cyHymtanran OaceliManapaa
KapbIsUTAaHTaH.

JuccepTauMsiHbIH ~ TOJYK  YarbULABIPbUIBIIIBI  OacbLIMaJiapaa.
JluccepTanusiibK U3UIAOOHYH JKBIUBIHTBITEI OOIOHYA aBTOpAYH Makanaiapbl KP
Y AK TtapabblHaH pelieH3UsJIaHTaH aTa MEKEHIUK *aHa 4eT UK OachuiManapia
xappisinanrad, aHblH nunHeH & RSCI tusmecune, 2 SCOPUS TtusMecune
KUPTU3WIreH. J{uccepTalusaHbIH HETU3TM Ma3MyHYH YarbUTAbIPraH Kbl KOJIOMY
10 6acma OapakTaH TypraH »ajimnsl 23 Makaia.

JuccepTauMsiHbIH CTPYKTYpachl :KaHa KeJemy. Jluccepramus KupHI
coe3meoH, S5 OedymMaeH, KOPYTYHAYJaH, TMPaKTUKAJIBIK CyHymTapaad, 312
anaOusTTBIH TU3MECHHEH, Kenemy 285 OerreH Typar, 38 Ttabnwmma xaHa 89

CYPOTTY KaMTBIUT.
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JANCCEPTAIUAHBIH HET'U3I'U MASMYHY

Kupumyyae auccepraiusiablk MIITUH TEMAChlHBIH — aKTYyaJlAyyJyTy,
SKOHOMMKAHBIH  aajampamlyy  mapteiHaa  Keipreiz — PecnyOnuKachbIHBIH
HSKOHOMMKAIBIK ©HYTYYCYHYH a3bIpKbl KOHTI'©WIepy MEHEH TeMaHbIH OalIaHbILIbI
HErU3/JEeNNI, U3WIJAO6HYH MakKcaTTapbl, MUWIJETTEPH >KaHa HErW3rd OarbITTaphbl
aHbIKTaNaT. byn enkeHyH OaHK cHcTeMachl, KapKbl 0a3uc MaaHWIYY SJIEMEHTH
0oNyn caHanaT, aHbIH TYPYKTYYJYTYH >KOTropyjiaTyy »aHa IYWHOIYK KapxKbl
CUCTeMachlHa OMPUKTUPYY YUYH 3aMaHOaI Tauamn KbljaaT e alTbuIaT.

Bupunyu 0esaym "BaHK cuCTeMachblH OHYKTYPYYHYH TEOPHSUIBIK JKaHA
METOJ0JOTHSUIBIK KAHA YIOIITYPYY-YKYKTYK Herusaepu' OaHK cCHCTEMachbiH
TY3YY ’KaHa aHbIH a3bIpKbl abanbl OOIOHYA TEOPHUSUIBIK ACMEKTHIIEPU MEHEH
anexteHeT. Koipreiz Pecniyonukaceiabid Y nyTTyk OankbinbiH (KPYB) akua-kpenut
CasCaTbIHBIH METOJOJIOTHUACHIHA JKaHA JKOHI'® CalyyHYH HUMIIEpAaTHUBIAYY >KaHa
JUCIIO3UTUBIYY bIKMaJIapblH KOJIJOHYYTa ©3re4e KeHYI OypyJiay.

Omonnoit ane, Oyn Oenymzae OaHK TYTYMYHYH KaJbIITaHBIIIBIHBIH
TEOPHSUIBIK ~ aCleKTWUJiepu, OaHK TYTYMYHYH  KaJbIITaHBIIIBIHA  HETU3TH
MaMuiIeaep, OIIOHAOM 3JI€ TapbIXbli ©3repyyleplyH >kKaHa riobanjamntyy
IIPOLIECCTEPUHUH KOHTEKCTUHJIE ajaplblH 3BOJIOLUACH Kapaiar. baHk TyTyMyHYH
OHYTYIIYHYH HETU3IH JTAIITaphl, aHBIH DKOHOMHUKAIArbl POJIy, OLIOHIOMN 3JI€ AaHBbIH
WIITENINH TYLIYHIYPTOH TEOPUIIBIK MOIEIIEP U3NUIIICHTEH.

Koipreiz PecnyOnukachiHbIH YIYTTYK OaHKbl TapaOblHAH aKda-KpeIuT
casiCaThIH TY3YY METOJOJIOTHSCH Kapanar. AK4a )KYTYpTYJIYLIYH )KOHre CalyyHYyH
HETM3TH BIKMAJIAPBI, aK4Ya-KPEAUT CasCATBIHBIH WHCTPYMEHTTEPH, OLIOHIOW dje
anapAblH  (UMHAHCBUIBIK TYPYKTYYJyKKa >XaHa OaHK CEKTOPYHYH ©HYTYLIYHO
TUUTM3T€H  TAaCUpU  KEJITUPWINE€H. N  apajJiblk  CTaHAApTTaplbl  JKaHa
TaXXpbIiibanapapl KOJIJIOHYYyTa ©3reue KOHYI OypyrarT.

byn Gemymae OaHK cucTeMachblH YIOLWITYPYY JKaHa XOHre callyy Y4YYH

KOJIAOHYJIIaH HCTHU3IrM bIKMAJIapbl MCHCH TaaHBIIIYY MAaKCaTbIHAA KCJIMUII KCTTH.
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Taktan aliTkaHna, HMMIEPATUBIMK METONIOp (KAaTyy >KeHre callyy) MEHEH
JUCHO3UTUBAYY  METONJIOPAyH  (MHKEMAYY, MakyJJallyyHyH  HETU3UH/E)
OpPTOCYHJArbl ailblpMayblIbIKKa KOHYJI OypynaT. byn blkmanap yayTTyK >KaHa 31
apaJiblk KOHTEKCTTe OaHK TYTYMYHYH OHYI'YUIYHO KaHJal Taacup 3TI9pH
CYpPOTTeNoT.

bank TyTymMyHyH a3bIpkbl abalibl jkKaHa aKyaHbl BUPTYaIAIITHIPYYHYH
aHbIKTOOYY poiy. Karas 6aHk TyTyMyHYH ydypaarbl a0ajblH, OLIOHAON 3Jie aHbIH
OHYTYIIYH/I® aK4YaHbl BUPTYAIJAIITBIPYYHYH POJIYH Tanfgant. Kpunrosantoranap,
MOOMIIIUK ~ TeJemaep, OJoKuelH jkaHa Oalika MHHOBALMSUIAD — CBIAKTYY
CaHApUNTHUK TEXHOJOTHUSIAPJbIH OCYIIYHOH YyiaMm OaHK TapMmarblHIa Oomymn
KaTKaH e3repyyJsiep jkaHa anapAblH OaHK TYTYMYHYH TYPYKTYYJyryHa >KaHa
HATBIKAITYyJIyT'YHA TUMTU3T€H TAaCUPU KapaJiar.

IxkuH4M 061yM "CaHAPUNITHK TEXHOJOTUSUIAPAbIH HerM3UHAe 0AHKTBI
0amKapyy cHCTeMACBIHbIH KaHbl TpeHaaepu". byn canapuntuk Oamkapyy
CUCTEMACBhIH TY3YY YeT OJIKOJNYK TaKphIiiOachlH Kapam sxaratr. bynm OemymayH
OupuHuyM OeyyryHae OaHK OallkapyyHy CaHApUIITCIITUPYY JKAaThIHAA YeT
OJIKOJIOPAYH TaXphINOackl KapanaT. 1 apaiblk baHk nMpakTUKackIHla CAHAPUTITUK
OamkapyyHyH ap KaHJall MoJenAepu TalJaHlbl, aHbIH HWYUHAE >KacajaMma
MHTEIJICKT, OW3HEC TPONECCTEPIU aBTOMATTAIITHIPYY, YOH MaalbIMaTTap/Ibl
KOJIJIOHYY >KaHa OyJIyT TEXHOJOTHSUIAPBIH OHYKTYPYY CHISIKTYY T€XHOJIOTHSIIAPIbI
KUPTU3Yy.

DneKTpoHAYK TutaTrgopManapbl KOJJAOHYY KaHa >KaIlblLl Kap KbLJIOOHY
OHYKTYPYY CBISIKTYY OQHKTBIK IPOLIECCTEPAN CAHAPUNTEIUTHUPYYHYH HETU3TH
acriekTwiiepu Oaanannbl. baHk 4elpecyHIe CaHAPUNTHK TEXHOJIOTHSIIAPbI
KOJIZJOHYY MEHEH OalllaHbIllIKaH MEPCIEKTUBANIap kKaHa KeUreiiep, OMIOHA0N 3Jie
0aHK TYTyMYHYH HATBIKQIYyy HWINTENIH Y9YH HHTEPHET-KOMMEPIIUSHBIH POITY
KapaJiibl.

DIEKTPOHIYK KOMMEPLHSHBIH riodanayy TapMarbIHIa OaHk

CHUCTEMACBIHBIH alallblHa TajlJ00 XYPry3yiaay skaHa Oaa Oepwinu. byn Oemnym
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['moGanpganyy >kaHa »>JEKTPOHAYK KOMMEPLMSHBIH ©CYIly MIapThiHAa OaHK
TYTYMYHYH ydypaarbl a0ajblH TaJJoOro AapHajJral. baHKTBIK  KbI3MaT
KOpcoTyyJeplly  [I00alAbIK  CaHApUOTHK  4Yedpere  HHTErpalusiiooro
OaillaHBIITYy KeHrelnaep ’KaHa YaKbIPbIKTAp KapajaT, OLIOHAOW 3Je OaHKTap
Y4YH caHapunTHUK miatdopmanapra eTyyre OalilaHbIIITYy TOOOKEIAMKTEp *KaHa
MYMKYHUYJYKTOp KaHa ajJapAblH 3J1 apaliblKk AJIEKTPOHIYK COOJaJarbl poiy
TaJjJlaHar.

OmoH0#1 ane, SkMHUM Oamnrta OaHK CHUCTEMAChIHJA aIIbLl KapKbLIOOHY
OHYKTYPYY MaceJjeliepu *aHa KeJe4yerd, OLIOHIOM 3Jie Kap>KbUIBIK >KaHa CajibiM
arbIMJIapblH KOTOpyJIaTyy, aHbIH POJIYH TajiKyynaHat. JKambil Kap)KbUIOOHYH
ydyplarsl TaxpbliiOanapbl »KaHa CTaHAAPTTaphl OaanaHbIN, TYPYKTYy KaHa
AKOJIOTHSUIBIK  OarbITTarbl (DMHAHCBUIBIK HMHCTPYMEHTTEpAU OaHKTHI Oamkapyy
TYTYMyHa UHTETPAIUSI00 KOJAOPY CYHYIITATYY/a.

Yuynuy Oeaym ''I'mobangamyy sKaHa a3bIpKbl J3KOHOMHMKAATbI
aucoananc, KpIproi3a 0aHK TYTYMYHYH YbIHABITBI'" TJIO0AIAAIITHIPYY
nporuecctepuHH Keiprei3 PecnyOnuKachiHBIH SKOHOMHKAChIHA JKaHa aHBIH OaHK
TyTYMyHa THUTHU3T€H TaaCUpPUHE TaJJI00 XYpPry3yiny. [mobanmamyyHyH yayTTyk
KapKbl TYTYMYHa TUUTU3r€H OH JKaHa TEPC TAaCUPJIEPH, aHbIH MUMHIE THIIIKbI KO3
KapaHJIBUIBIKTBIH ~ KeOeuylry, (HUHAHCBUIBIK  KpH3UCTEpre  OaiJIaHBIIITYY
TOOOKETANKTED >KaHa OaHKTAPABIH THIMIKbl SKOHOMHUKAJIBIK HIIMEPIYYIYTYH
KEHENUTYY MYMKYHUYJYKTOpY Kapajar.

bu3 THINIKBI KaHAa WYKH SKOHOMHKAJBIK ceOenTep MEHEH OailaHbIIIKaH
HErM3rd SKOHOMMKAJBIK Macejenepan kapan Kepeny. OIIOHION 3ii€ ©JKeHYH
0aHK cucTeMachblHA AYWHOIYK T€0CasCUl OKYsIapblH TaaCHUpPH, OMIOHIOMN 3Jie 31
apaJiblK aTaaHAAIITHIK JKaHAa YKOHOMHUKAJBIK KPU3UCTEPAMH IIAPTHIHAA AaHBIH
TYPYKTYYAYTy U3WIICHT€H.

JlyiiHemyK Teocascuii OKysuap »aHa OaHK CHCTeMAachlHA KOPKyHYydYTap
MHUCAJIbI, 3J1 apaJibIK Yapaljiap, CooJia COryIITaphl )KaHa CasICUU TYPYKCY3IYK, *KaHa

0aHK cuCTeMacblHa TUWTM3T€H Taacupu. TypyKCY3AyKTYyH LIApPThIHIA (PUHAHCHI
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CEeKTOpY YYYH KEJIHUN YbIlyydyy KOpPKYHyYTap Kapajar, OIIOHIOW 23ie
KOMMEpUUSIIBIK OaHKTap >kaHa OyTYHAeM 3KOHOMHUKA Y4yH Oysl TOOOKEIAUKTEPAH
a3zaiiTyy OOIOH4YA yapajap CyHyIITaJaT.

TepTyHuy 06yM'0AHKTBIK TEiJIOOHY OHYKTYPYYHYH HErH3M KaTapbl
CAHAPUNTHK MJIaT(OpMaHbIH MoJeJu' calTryy OaHKTaH HWUKEMAYY KaHa
MHHOBAIMSJIBIK OAHKTBIK SKOCHUCTEMAara eTYYHY KOLIO airaHja, OaHKTHIK Teilliee
Y4YH CaHApUNTHUK MIaTPOPMaHbIH MOJICJIMH UIITEM YbIT'yyra apHaJiraH.

bank cekTopyH TpaHCHOpPMALMSIIOO010 KaHa aHbIH KapAapiapabl TeHI0eHYH
KaHbl JIGHIIDJIMHE OTYYCYHZ® MaaHWIYy »JJIEMEHT KaTapbl CaHAPUIITUK
wiaT(GOpMaHblH MOJAEIUH M3WIA06 XKYprysyiayyne. byn OGemymnme Oup Keliina
OaHKTapJbIH aTaaHJAIITHIKKA >KOHIAOMIYYJIYTYH JKOropyjiaryyra MYMKYHIYK
OepeT caHapuUNTUK MIapTTapAa OaHKTHIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPAY OHYKTYDPYY,
OLIOH/IOW 3JI€ HOBATOPAYK TEXHOJIOTHSUIAp/bl KUPTrU3yy MeHeH OaiaHbIIIKaH
HETM3TH ACTIIEKTHWIIEPU MEHEH aJICKTEHET.

JlyliHenyk OaHK WIIMHUH HapagurMachl TyTyMy KaTtapbl OaHKkTaH baHkka
©TYY IHpPOLECCH 4YarbUIAbIpplIraH. bupuHum ab3an OaHK MIIMHUH SKaHBI
[apaJUrMacblH JKapaTKaH CaHApUITUK TEXHOJIOTMSUIAPABl MHTErPalUsiIooro
OAaHKTBIH CaNTTyy MOJAEIUHEH OamTan, OaHK KbI3MaTTApPBIHBIH HBOJIOLUSACHIH
KapailT.  bankuHraerm  rao0annblKk — TEHJIEHUUSUIApra,  WHHOBALMSIIAPJbIH
OaHKTapAbIH YIOIITYPYY TY3YMIOpPYHO THUHIM3I€H TaaCHUpUHE >KaHa OaHKTapbIH
©3repyI JKaTKaH LIapTTapra bIHraljamyy >K0JIJopyHa e3redye KeHyJ1 OypyJar.

Nmre Keiprei3 OaHK CUCTEMACBIH CaNTTYy CHUCTEMaJaH 3KOCHCTeMara
TpaHC(OpPMaLIUATIOO  TIpoOIecCCMHE  e3reue  KeHyn  Oypymnar.  Keipre3
Pecny0nukachlHbIH OaHK CHCTEMAacChlH TpaHC(HOPMAIUSIOO IMPOLECCH TajlaHar,
TCIJIOOHYH KIJIACCUKAIBIK MOJICIMHEH ©3YHO OaHKTBHIK KbI3MaT KepCOTYYIepay
raHa 5MeC, CaHApUNTEIUTUPYY [IApPTTapblHAA Kapaapiap Y4YYH KbI3MaT
KOPCOTYYJNOPAYH KEHHPU CHEKTPUH KaMChl3 KbUIyydyy Oamika (DUHaHCHUIBIK
NPOAYKTYJapAbl Ja KaMTbIlaH CAaHAPUOTHK HKOTYTYMAApIbl TY3YYTre OTyy

ATamnTaphl KapaJar.
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TepTyHuy OenymayH ydyH4Yy O6JYTYHA® CAHAPUIITUK ©3repTYyI TY3YY
mapThiHAA aTaaHJAIITBIKKA JXOHAeMIYY OaHK CHCTEMAchblH Ty3YY Macesecu
M3WIJICHET, CAHAPUIITUK ©3TOpTYN TY3YY IIAPTHIHAA aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMAYY
0aHK cuCTEeMachlH TYy3Yyre OachkiM jxkacanaT. TexHoJorusiaplblH T€3 OHYTYILIY
KaHa KEpPEKTOeeuyJIepAyH KaaloOJOPYHYH e3repyuly MeEHEeH OaHKTapbIH
PBIHOKTYK MO3UIUSCHIH KOJJ00 >KaHa OEKEeMJIee >KOHIOMYHO Taacup I3TYYdy
(dakTopsiop Kapanar.

Omonpoit »ne Oyn rtnaBaga KeIprei3ctanga KapKbUIOOHYH — HUCIaM
OPUHUMUIITEPUH KOJJIOHYY IMEpPCIEKTUBANAphl KaHAa aTaaHJALIThIKKA KOHIAOMIYY
0aHK CUCTEMAChIH TY3YYre CaHaApUNTEIITUPYYHYH Taacupu OEpUIITeH.

KbIpre3cTanibiH a3bIpKbl peasiyyayryHaa HciiaM NpUHIUNTEpH OOKOHYA
KapKbLJIOO ©TO aKTyalyy macene Oonyn caHamar. YeT 3JIuK jKaHa YIyTTYK
TaXpbIiiba, KUPru3yy Keuremnepy >kaHa eHYIYy Kejederu kapanat. [lyiiHemyk
(uHaHCH PHIHOTYHYH MaaHuiyy Oemnyry skaHa Keiprei3 PecnyOinkachbiHbIH OaHK
CUCTEMACBhIHBIH aXbIparbic OJIYIy KaTapbl HCJIaM Kap>KbUIOOCYHYH abablHa KaHa
OHYI'YY KEJIEUETrMHE TaJ00 KYPry3YyJay. by xaaTTa 4eT eJIKeNIYK jKaHa yIyTTyK
TaXXpblii0a WIMKTEHUII, CAITTYy OaHK TyTyMyHa UcClIaM (PMHAHCBUIBIK NPUHIUONH
KUPTU3YY Keureinepy, OLMIOHIOW 3JI€ aHbl aHJAaH apbl ©HYKTYPYYHYH KEJEUYeru

Kapasar.

1-tabnumana ucaamMaslK (GUHAHCHUIBIK MPOYKTYnap Oepuirex [1].

Tabmumna 1
Hcaam kap:xKbl 6HYMAOPY
Cynymranra
CemMaHTHKATBI
H a3bIK- Ma3smyny O3reueaykTepy
K KOTOPMO
TYJIYK
Mynapaba [atima 6enymryy | Cantryy mmernmre okmomnt. bank e3 | [Jonboop uiirmimkTyy askrarad

JKaHa JKOTOTyY

KapakaTTapblH MyJapHu0 — UIIKaHara
Oarmrkapyyra KEeTUIITYY TaKphIiidacs
JKaHa aOpOr0 MEHEH Oeper.
AKBIPKBICHI Kapa)kaTTapabl
WHBECTULHMSIIOO MEHEH aJIeKTEHET.

yaypaa, KApemenep TY3YAroH
KEJHIIAMIe BUIAWBIK OOTYIITYPYIIOT.
Bupok, srepae 6aHK raHa YBITHIMTa
ydypaca, aHia MyIapu0 e3YHYH
KOMHCCHOHAYK aKbICHIH anbaiit. bank
nonboopry KYHYMAYK Oamrkapyyra
KUHIUTUIIIICHT.
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Mypabaxa Coona mapykachl | bank npuHMaer Ha ce0st 00s3aTenn- | CTOPOHBI 3apaHee COTIaCOBBIBAIOT
MEHEH Kaiipa CTBO OTBHICKaTh U KYIIUTh B COOTBET- | pa3HMILy, KOTOpasi SABISIETCS
caryy CTBHH C 3a5BJICHHBIMHU KIIUEHTOM BO3HarpakaeHneM Oanka. Kiment

KPHUTEPHUSIMU TOBAP, a KIIUEHT BBIIUTAYMBAET TPeOyeMyI0 CyMMY, KaK
00s13yeTcsl BBIKYITUTD JaHHBIA TOBap | MPaBWIIO, IOCTETIEHHO B BHJIE
y 6anka. B nieny npojaBaemoro YaCTHYHBIX IIaTeXeH (paccpoukn).
KIIMEHTY TOoBapa 0aHK BKIIIOYAET
CTOMMOCTh OKa3aHHOH UM KIIUEHTY
YCIIYTH.
Kapaymns- [Taiib13chI3 Kapnapra 6enrmnyy oup MmeenetteH | By yaypaa, 6aHk 34 KagaH HAaChIs
Xacan HaChIA KUIHMH KalTapsin Oepyyre 0oroHYa maibI3ap/pl TaJlan KBUTOAT.
MUJIJICTTCHIeH CYMMaHBI alyyra Kapnap kaanaca, npemuymay (Xuoy)
MYMKYHYYJIYK Oeper. OaHkka €3y TeneuT. by uciam
OaHKTapBIHBIH KapJapiapbl MEHEH
JIOCTYK >KaHa UIIEHUMIe HeTH3/IeNITeH
MaMMJIEIIEPUHHUH ©3T04eIIYTY.
Mymapaka OHOKTOITYK baHk MeHeH KapaapIbIH Oenruiyy Mymiapaka €HYMYHYH apThIKYbLUIBITHI,
Oup eHyMay Ouprenemmn aJl MIEPUKTEIITUKTHH 63r04eIIYKTopY,
Kap>KbUIOOCYH KaMThIUT. [lon6oop KUpelenepau 6enymrypyynery
TapTKaH KUpellenep jkaHa YbITbIMIap | YIIYIITep XkaHa Oamkapyy GpopManapsl
TapanTap/bH KapyKbUIoo YIYLITOPY | TapanTap TapaOblHaH aibIH-alia
MeHeH Oenymrynet. Omon 3ie MaKyJIJJallbUIBIIIBI MYMKYH OOJITOH
yuyplia, Oamkapyy napuTeTTHK MUKEMIYY KEIUIIUMIEPAN KaMThIIT.
HEru3Jie KU Tapan TapaOblHaH
JKY36re alllbIpbUIBIIIEI MYMKYH,
OLIOH/IOH 3J71e aJapIbIH ap OUpH e3-
©3YHUe.

Camsim Keunkrupunren | Camam OYTYMYHYH HEru3u 60myn Dpexe KaTapsl, Oup aJie yaypaa 3Ku
KETKUPYYHY OaHKKa Kaichl OUp aKTUBIMH KEJHIINM TY3YJIeT, aj OoroHYa Oup
y4dypJarsl 6aana | ydypiarsl 6aacel OOIOHUA KWWHMHKUTE | ydypJa ToBap OaHKKa, SKMHUHUCHHIIE
caryy KaJITBIPBUITaH XKETKUPYYHY caTyy 0aHK TapaOBIHAH YUYHUY JKaKKa

caHanart. Kenedekre cyHymTanran Oepuner. ByrymayH Herusru

AKTHBJY PHIHOKTO aKTHBJH CaTyy SKOHOMHUKAJIBIK MaaHUCH Kapaapra
ydypyHa KapaTa pbIHOK AKTHB/H KEJIEUEKTETH PHIHOKTYK
KOHBIOHKTYpachIHaH yaaM OaHK JKETKUPYY/I0H TOMOH 0aajia ajbIH ana
TapaObIHaH OeNruieHreH 6aa 6oloHYa | Tenee (HII XKY3YHAe KapKbUI0o) O0mym
Kaifpa caTyy OaHKTBIH Oy caHajar.

olnepanysuiapial TYIIKOH Kupemmecu

Ooryn caHanar.

Hcrtucna MeeHeTTYY OHIypYIITY Telneedy xKaHa Kymymrapipl aTKapyyHyH JETAIAYyy
KEJUIIIMIIH KOOM/IyH JKalloo-TypMYIIyHYH rpa¢uru (aTkapyy MeeHeTY, CyMMachl,
¢drrogepcrepu MIapTTaPBIH KaMCHI3 KBUIYydY, camatsl Xk.0.) ’KaHa OHAYPYIITYH

KaITUTaJ CHIBIMIYY OOBEKTTEpaH JKYPYIIYHA® aHbl MHIAETTYY TYPIO
KYpyy . 0. 4apOaHBIH TADMAKTAPBIH | aTKapyy rpaduru Ty3yhaeT. YsIHIBIK
TY3YY CBIIKTYY ONYTTYyy 0OrOHYA HCENTEIYYJIOp MaKyJIAAIIYyY
JOI000PIOPLY KapKBUIOO YIYH TY3YJITOH Jatara OeNnTHiIeHTeH O0aa
TY3Y/ITeH. 6oroH4a Kyprysyner. Texemaep
JIOIO00PIyH JKYPYLIY JKaHa assKTaIllbl
0OOrOHYA aJIbIH-a/1a OEITHIIEHTEH
yOaKBIT apasbITBIHAA )KYPTY3YIOT.
Wnxapa Wxapa Wmxapa 6aHK MEHEH KapIapAblH BaHk ©3 MYJIKYH ’kaHa aHAaH TYLIKOH

OPTOCYHIATHI KEIHUIIAM/IN KapauT, a
OoroH4a GaHK >kabIyymapIs!
Kapnapapra tanaber O0r0HYIA caThIT

KUpeIenepay naiaaianyy yKyrya
JKaHa ara 3bISTH KeITHPOeCTeH
(MaHuda) 63YHYH KapAapblHa OpTO
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aIIBII, aH/IaH KMHWH Kapara Oeper. MOOHOTTYY JKaHa y3aK MOOHOTTYY
WxapaHbIH y3aKTBITHI XKaHa MKapa orepanysuiap yayH cartart. byn 6aHk
AKBICBIHBIH ©JIYOMY TapamnTap MPONYKTYCY OHAYPYIUTY JKaHa
TapaObIHAH MaKyJIIaIIbUIaT. KypyJIyll HIITEPUH Kap>KbLIOOI0
Kabnyynapra 337UK KbUTyy OaHKTa KOJIJIOHYJIaT.

Kajart.

XKep ky3yHmery MycyiaMaH KaJIKbl IIAPUATKA BUIAHBIKTYY (DMHAHCBUIBIK
MPOIYKThIIAPTa CYPOO-TANANTHl KApaThIll, TBIHBIMCHI3 OCYN JKaraT. bHpOK,
aKbIpKel Me3rwiae McimaM (UHAHCHI-KPEIUT HHCTPYMEHTTCPUHE MYCYJIMaHIap
TapaObIHAH raHa dMec, Oalka JTUHJISPAN JKaKTaranaap TapaObIHaH Ja KbI3bITYYHYH
ecyn 0apaTkaHbIH 0aiKOOTO OOJIOT.

KeIpreiscranga uciaM Kap>KbUIOOCYH OHYKTYPYYHYH ©3Te4esyKTOpYHYH
Oupu OMp 371€ ME3TUJIIC MBI3aM YbITAPYYHYH Y4 CUCTEMAChl MINTEIT KaTKaHIbITbI
Oonym caHanar. bys Tyrymaap Mblif3aM 9bITapyy TYTYMAApbIHBIH *KaHaIla kKalroo

MOJIEIMH]IE, 1-CYpOTTe KENITUPUIITEH.

bliieik
xKazmajap

Yenemauk

YKYKTYK
aKThLIAP

Canrryy
MBI3aMaap

1-cypet. Mplii3aM 4bIrapyy TyTyMJAapbIHBIH KaHAIIA KAII00 MO/IeJIH
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1-cypeTrre Mblii3aM ublrapyy TYTYMAApbIHBIH JKaHallla >KallOOCYHYH
aBTOPAYK Mojenu Keatupuwired. CypeTTeH KepyHYIl Typranjai, ak — 00ei100roxn
30Hajap OOENrOH 30HaJapra Kaparasjaa KeOypeeK, THEIIeNyYJIyryHe kKapama y4
MbIif3aM cHCTEMAChl, HErM3UHEH OupH-OUpuHE KapaMma-Kapiubl KeneT. KbI3bul Tyc
MeHeH OoenroH Hepce — bIHbIK jka3manapAplH KaHa aJaMJap OIJION TankaH
YEeHEMJNK YKYKTYK AaKThUIapAblH (MbIM3aMJapblH >KaHa MbIA3aM ajIbIHAArbl
YeHEeMJMK YKYKTYK aKTbUIapJlblH) OKIIOMTYKTapbl. Capel TyC MEHEH OoenroH
Hepce-blitbik  JKasmanblH kaHa canTTyy (kaspuibaraH) — Mbld3amaap.bIH
okmomTykTapbl.  KbeBreuir  kex  Tycke OoelroH  ailmMak-Oyl — CBETTHK
MBbI3aMAapIblH KaHa CAITTYy MbIM3aMIapJblH YEHEMJIEPUHUH OKIIOIITYKTAPHI.
XKana xkuumHekeld raHa OeJIyTy, JKallbUl TYCK® OO0ENroH-0ya Y4 Mblif3aMm
TYTYMYHYH OKIIOIITYKTapbl. byra mMucan karapbl y4 cUCTEMaJa TEH OPYH ajiraH
mycynMmanaapaeiH "Kypman ait" xana "Opo3o ailT" MaiipamMaapblH KEITHPCEK
00J10T.

VYuypna Keipreizcranna OapAblk AUHAEPAMH JkKaHa KOH(eccHsuiapIblH
OKYJIepY JKallalT jkaHa KaJKTbIH OachIMAyy OJIYyrYH MycyJIMaHAap Ty3eT.
KenTeren Oarmika mMamiekeTTepAeH aiibipmanianbin Kelpreizcranaa kaaga-caarrap
YIIYJ KYHI'® YEWMH CaKTaJbIll )KaHAa TAK CAKTAJBII KEJIE€ JKaTKaHIBbITBIH ©3ro4e
Ooenruneit keryy kepek. OIIeHTUN, O JKYTYPTYYHYH XKYPYLIYHO OIYTTYY
TAaCUPUH THUWIU3TEH, aJaMIapAblH HII-apaKeTTEPUHE Taacup JTKEH YIIyJI
Mplii3aM TyTyMIapbIHBIH Oap/bITbl YOTYY jKallaca, TUEHIeNYY KecemeTTep OOJoT.
A3BIpKBI YUyp/a a3bIpKbl KbIPTbI3fap Oup aj1e yuypa Mblif3aMaapablH OapabIK Y4
CHUCTEMACBIHBIH HOPMAJIAPBIHBIH TaJalTapblH CAKTOOI'O APAKET KBbUIBII KATHIIIAT,
aJl 5MHM JKbIMBIHTBITBIHAA alap Mbli3aMIapAblH OyJl CUCTEMalapblHbIH Kapama-
KApUIbLIBITBIHAH yJIaM KEJIUI YbIKKAaH Keireinepre Tyl OoJym, HaTbliXkaaa
KaHaaTTaHABIPAPJIBIK 3MEC HaThIKara xetumyyzae. JKoropyaa auTeuIraHaapaH
yJIaMm, Y4 MbI3aM CUCTEMACHI TE€H YOTI'yy JKallall Typraija, KpeIUTTOOHYH CaITTyy
(opManapblH Ja, UCIAMJIBIK KapXKbLJIOOHY Ja MapauieNAyy OHYKTYPYY 3apbul

ACTCH ThbIIHAK YbIIbIIIBI KCPCK.

26



Teprynuy rnaBansiH Oemmuun naparpadbiana Keiprez PecnyOnukacbiHbIH
VYiayTTyk OaHKbl TapaOblHaH >KYPrY3YJAYN JKaTKaH aKda-KpeOUT casiCaThIHBIH
COLIMANIBIK-DKOHOMUKAJIBIK  (DaKTOPJIOpyHa  KOPPeJsiUsIBIK-PerpeccusiibIK
Tangoo Oepuser, an COLMANIBIK-DKOHOMUKANBIK (DaKTOPIOPAYH aKya-KpeauT
casicaTblHa JkaHa OaHK TYTYMYHYH TYypPYyKTYyJyr'yHa THUTHU3T€H TaacHpHH
u3nieere OarbITTanrad. Taingoo MPOLECCH HETU3TH K3 KapaHABUTBIKTap/IbI
aHBIKTOOTO JKaHa CAHAPUNTCINTHPYY IHApPTHIHAA aK4Ya-KpeauT casicaThlH
KAKIIBIPTYYy OOIOHYA CYHYIITApAbI Oepyyre xapaam Oeper.

Keipre3 PecyOnukachiHbIH YIIYTTYK OaHKBIHBIH ICENTUK YEHWHE KhIiiia
TaacHp 3TKEH (aKTOPJOPAY AHBIKTOO YUYH OHM3 KOPPEISIHSIIBIK-PETPECCHSITBIK
aHAJM3IH1 KOJIJOHIYK.

2'Ta6J'II/IIla}Ia KOPpCIHOUAJIBIK aHAJIN3IUH HaTBIﬁﬁ(aHapBI KCJIITUPHJITCH.

Tabmuma 2
Koppeassnusjiblk aHAJIU3IUH HATBIHKAJIAPbI
Ne dakropJiop JcenTUK YeH MEHEeH KOppeJasauusi
K03ppuumeHTH
1 | KM (undasiuusi) 0,47 (opTo4o MO3UTUBAYY OaiiaHbIIII)
2 | KpenuTTepauH Kaanbl KOJ6MY 0,22 (aynchi3 MO3UTUBIYY OaiiIaHbIIII)
3 | Ak4a maccachbl 0,16 (abman Havap MO3UTUBAYY OaliIaHBIIII)
4 | JlonaapabiH Kypcy 0,15 (abpman Havap MO3UTUBIYY OaiiyIaHBIIII)
5 | HnoTekaabIK KpeIuTTep 0,10 (kuumHeKei OaiTaHbII)
6 | WAII -0,02 (GaitaHpIII IIIPIIMK JKOK)
7 | WAIIHbIH ecyy TeMIH -0,17 (ancbi3 Tepc 6ainaHbiLw)

CBIBBIKTYY 5MeC K63 KapaHIBUIBIKTBI 3CEMKEe ajayy YYyH OH3 SKUHYH
TApTUINTETH NMOJUHOMAYK Pperpeccusi bIKMAChIH KOJJAOHAYK. byn dakTtopayH
Taacupu OHUpJEH 5MeC ©3repreH ydypijapJbl aHBIKTOOTO MYMKYHIAYK Oeper,
MHCaIbl, WHQISAIMS TOMOH OOJTrOHIO0, YEH TOMOHJOI, JXOropy OOJToHIO0
KOTOpYJIoT.
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MaTteMaTuKaiblK MOJEb OYyJl bIKMaJa TOMOHKYAOM:

Ut=Po + P1 x IPCt + B2 x CREDt + B3 x GDPGt + 4 x USDt + 5 x IPCt2 + Bs x CREDt2 + 7 x
GDPGt; + Bgx USDt; + &t

Ut — xbLIbpIHA SCeNTUK YeH {

IPCt, CREDt, GDPGt, USDt — Makp03KOHOMUKAJIBIK KOPCOTKYUTOP (MHMIALNSA,
kpenuttep, U I1HbIH ocyily, JoJmapAbiH KypCy).

Bo, P1, ..., Ps — MomenauH haxTopIopy.

€ — KOKYC KaTa.

3-TabnnIIala perpeccusiiblK aHAIU3AMH HaThIHKaIapbl KEITHPUIITEH.

Tabmuma 3

Perpeccmm bIK aHAJIHU3IHH HaTbIﬁmaﬂapbl

KepceTkyuTep Harpliiskanapsl
R-squared 0,650
Adj. R-squared 0,464
F-statistic 3,485
Prob (F-statistic) 0,0178
Log-Likelihood -63,631
AIC 145,3
BIC 155,9

TanmooHyH 9KM BapUAHTHIHBIH 3CENITUK YCHUHUH O0DKOJIIYY MaalbIMaTTapbiH
OpTOUO anraHaa, ou3 4-Tabinilana KeITUPIIITEH dH pealayy BapHaHTThI ana0bl3.
Tabnuna 4

YAyTTYyK OAHKTBHIH 3CENTUK YeHUHUH OPTOY0 00IKOIAYY KOPCOTKYUTOPY

AKouinap

KepceTrkyu
2024 2025|2026 |2027| 2028 | 2029 | 2030 |2031| 2032 | 2033 | 2034 | 2035
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4 — tabnuuanbiH Oepuiaren MaansiMatTapeiHad KPYbnyn scentuk yeHMHUH
aH4Ya YOH SMEC OJIKY-COJIKYJIYKTapbl Oap SKeHAMruH Oaiikooro 00y0T, OUpOK

oprouo anraszaa 10-14 mailbI3apIH YeTMH]IE Kanart.

2-CYpeTTe OpTOYO ICENTHK YEH jKaHa OOJDKOJIYY KOPCOTKYUTOp, aHbIH

WYUHJIE OPTO, TOMOH KaHa KOTOPKY BIKTHIMATAYYIYK Oap.
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s CpEHAA YUYETHaA CTaBKa, %

MporHoz(CpeaHAs y4eTHanA CTaBka, %)

MpWBA3Ka HWU3KOW BepoATHOCTU(CpeiHAA YYeTHaA CTaBKa, %)

MpWBA3Ka BbICOKOW BepoATHOCTU(CpeiHAA yueTHaA cTaBKa, %)

2-CYp6T. y.]'lyTTyK 0OAHKTBIH OPTO4Y0 3CCNTHUK YCHUHUH JTUHAMHUKACHI YKaHA
00J1K0JITYY KOPCOTKYYTOPY
2-CYp6TT6 KOPpYHYII TpraHI[aﬁ, YHYTTYK OQHKTBHIH DCEIITUK YEHU 61/Ip a3
TOMOHI00 TCHACHIIUACHIHA 33.

bemnun Genymme "bankThl  Oamikapyyaarbl  3BOJIOLMSUIBIK — JKaHa

PEBOTIOLMSUIIBIK Mamuiesnep" OaHK 4eUpeCYH CaHAPUOTEIITUPYY MIAPTHIHIA JKaHbI
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TEXHOJOTUSTIAPAbl KUPTU3YYHYH TEOPHUSUIBIK JKaHA IPAKTUKAIBIK aCIEeKTUIICPH
KapajaT. OJeKTPOHIYK OaHKTBIK KbI3MAT KOpPCOTYYJIepAy KaObuUl ajmyyra aHa
naijjananyyra Taacup 3TKEH (akropiopay O0aajJOOHYH HIMMHUN METOJJOpYHA,
OLIOH/AOW 53¢ Oyn KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPIY >KAaKbIHKbl KEIEUYEKTe OHYKTYPYY
00r0HYa 00KOMOJIIOPTO ©3reue KeHyl Oypyiar.

Omonoi ai1e, Oy 66IyMI0 IAEKTPOHAYK OAHKTBHIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPIY
KaObll allyy >KaHa WUTWIMKTYY MaiijanaHyyra Taacup 0aanoo bIKMajapbl jKaHa
KpUTEpUIJIEPU ManJa-4yynaeCcyHe 4YEHWHH TajKyyJaHaT. TeopusyIbIK >KaHa
NPaKTUKAJIBIK ACTIEKTUJIEP, TAII00 BIKMAJIAPbI, OIIOHION 3JI€ AJIEKTPOHAYK TEII00e
KaHaJgapblHa ©TYY OOIOHYa Kapjaapiap/iblH YeYMMHUHE Taacup dTYY4dy (PakTopiiop
CYpOTTeJIeT.

Byn kara3 anekTpoHAyK OaHKTBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJOpy KaObU1 alyy >KaHa
naiijiaianyy MaaHWIYy ceOelnTeprH aHbIKTOO 0aanoo Y4yH WIMMUKH-METOIUKAIBIK
MaMUJICHU CYHYII KbUJIAT. DKMHYM a03alTa 3BOIONUSIIBIK OHYTYY IIapTTapbiHia
71a, PEBONIOIMUIBIK ©3repyyJaeply HIIKe ambipyyda na OaHKThl Oamikapyy
CUCTeMachlH/la OOJIyn >KaTKaH ©3TrepyYYJepAYH IUarHOCTUKACHI KYPIy3YJeT.
bankrapaplH  HaThIXKaNyyJdyryH JKaHa aTaaHJAIUThIKKa KOHAOMIYYIYTYH
KOTOpyJlaTyyra, OIIOHIOW 73JI€ CaHAPUNOTEIITHPYY IIApTTapblHAA Kapaapiaapabl
TEIJIOO CamaThiH JKAKIIBIPTYyTra OarbITTAITaH ©3repTYYJIOpAY NPaKTUKAIBIK UIIKE
alIbIpyyHYH UUTUIIUKTYY MHUCAIIAaphl Kapasar.

DNEKTPOHIYK OAHKTHIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY KOJIJAOHYYHYH UUATHIUKTYY
TaXpbIiibanapel KaHa anapAblH (UHAHCH CUCTEMAChIH OHYKTYPYYre® THUWUTH3TEH
Taacupu TangaHael. [IporeccTepan aBTOMATTAINTHIpYyra >kaHa OaHK WIITUHC
Xacanma MHTEIUIEKTTHH POJIYH JKOTOpYJaTyyra 0achM >Kacoo MEHEH CAaHAPUIITUK
miaTgopManapabl  OHYKTYPYY TNepcrnekTuBanapsl jxkana 2035-kpuira dYelWnH
OaHKHMHTICTH 63repyyiepay 00ko100 OaaaH bl

Omonpon ane, Oyn rimaBaga 2035-Kbuira YeWMHKU ME3THJI apalibIThIHIA
CaHapuNTUK TaTGopManIapAblH HETH3UHIE DJJIEKTPOHJIYK OaHKTBIK KbI3MaT

KOPCOTYYIOply OHYKTYPYY OO0y OEpHUITeH.
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N3unneeHyH KBIMBIHTBIKTAPEl MYPYHKY JKbUIZApAarbl MaajabIMaTTapAblH
HETH3WHJE OCENTENTeH CaHApUNTHK IulaTgopManapra Herm3aenreH. KaHpl
TEXHOJIOTHSIIAPABl KUPTU3YY, MalJaIaHyyqIyIyK TaXpbIHOaHBI JKaKIIBIPTYY JKaHa
CaHApHUNTHUK (DMHAHCHUIBIK KBI3MAT KOPCOTYYIOPAOH NaiialaHyy MYMKYHYYIYTYH
KeHENTYyy OoloHYa OOJKOJII00JOPAY KOIIO airanjaa, OaHK HHIYCTPUSCHIHBIH

KEJICUETHH aHBIKTAll TypraH ©30KTYY TEHIACHUIMUIAp KapaJar.

TBISSHAKTAP

I'moGanmamyy mapteiHaa Keipreiz PecnyOnukachiHBIH OaHK CHCTEMAaChIH
OHYKTYPYYHYH TEOPHUSIIBIK, METOJOJOTHUSIIBIK >KaHa MNPaKTUKAJIbIK HETU3JIECpPUH
W3WII060HYH >KbIMBIHTBIKTAPBIH JKAJIMBUIOO MPOLIECCUHAE TOMOHKYAOU THISTHAKTAP
TY3YJITOH::

1. BaHK TyTyMYHYH T€OPHUSJIBIK ACTIEKTUJIEPH jKaHa YIOMTYpyayiy Keiprei3
PecriyOnukachiHBIH ~ OaHK CHUCTEMAchlH OHYKTYPYY OWMpUHYM (DUHAHCHUIBIK
MHCTUTYTTapAbl TY3YYAOH Oallirtan >KeHre CalyyHyH >kaHa OallkapyyHYH
3amMaHOan bIKMajJapblH KUPTU3YYyre 4YeHWHKM OWp Hede »JTanTaplaH oTTy.
CuctemMaHbl MOJEPHU3AIMAIOON0 aK4YaHbl BUPTYAIJAIITHIPYY MAaHWIYY POJIIY
OWHOMT, OYyJI aHBIH HATHIMKAIYYJIYT'yYHA JKaHa 371 apajblK (PMHAHCHl HHCTUTYTTAPBI
MEHEH 063 apa apaKeTTEHYYCYHO TaaCUPUH TUWUTHU3ET.

2. AK4Ya-KpeauT casCaThIHBIH METONOJOTHsCH KomMMeprusiblk OaHKTap
TapaObIHAH  aK4ya-KpeauT  cascaTblH  TY3YY  MPOIECCHUHAEC  TIIOOAIIBIK
SKOHOMMKAJIBIK TECHACHUMSUIAD JKaHA JKEPrUJIMKTYY LIAPTTAp 3CKE AJIBIHBIIIBI
Kepek. TOOOKeNTuKTEepau HaTHIKANYy Oalikapyy YYYH HMIEPAaTUBIMK >KaHA
JOUCIIO3UTUBAYY BIKMaJapAbl KOJJIOHYYHY KaMTbhIraH HHUKEMJIYY JXKOHIe cajyy
BIKMaJIapbIH UIITEI YbITYy MAaHUIIYY.

3. baHK MEHEKMEHTUMH/IETH CAHAPUIITCIITUPYY KaHAa WHHOBauusiap Yer
OIIKOJYK OaHK TMPOIECCTEPUH CAHAPHUNTEIITUPYY TaXphIiOackl OaHKTapIbI
Oamikapyy Y4YyH CaHapunTUK IUlaT@opMaiapibl  KOJJOHYYHYH KOTOPKY

HATBIMKATYYIYTYH KOpCOTYI TypaT, MyHy KbsIprei3ctaniblH OaHK cHCTeMachlHA
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KUpPru3yy 3apbul. JKambln KapKbUIOOHY OHYKTYPYYHYH Keireinepy »aHa
KeJIeYern TYPYKTYy 3KOHOMHUKAJIBIK ©CYII >KaHa OaHKTap/AblH aTaaHAallIThIKKa
AKOHJIOMAYYIYTYH KOTOpYJIaTyy YUYH >KaHbl MYMKYHUYJYKTOPYy ayar.

4. I'moGangantyy >kaHa THIIKbI (AKTOPIOPAYH OaHK TYyTYMyHa TUWTHM3TEH
taacupu ['nobannamyy npoueccu yayTTyk OaHKTapAaH JTYHHOIYK SKOHOMMKAIBIK
mapTrapra JkaHa TOOOKENJIMKTepre bUIAMBIKTAIlYyHY Tajal KbUIraH OaHK
TYTYMYHYH OHYTYIIYHO OJYTTYy TaacHUpWUH TUHrH3eT. ['eocasicuil okysap kaHa
HSKOHOMMKAIBIK KpuzucTep KeIprei3cTaHiplH OaHK CHUCTEMAChIHBIH — Hauap
KEpJIEPUH aHBIKTAN >KaTaT, Oyl aHbIH (PUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYJYTYHYH YCTYHOH
KY4OTYJITOH MILTH Tajan KbLIaT.

5. Canapuntuk OaHKTBIK 3KOCHCTeMaHbl OHYKTYpYy Canrryy OaHKTaH
UUKEeMJlyY DKOcucTeMara ©Tyy OaHKTBIK KbI3MaT KOpCOTYYJIOpAYH camnaThiH
KAKIIBIPTYyyra jKaHa ajapAblH KajJK Y4YYH >KETKWJIMKTYYJIYTYH >KOTOopyJaTyyra
MYMKYHOYK OepeT. McnaMm KapXbIJIOOCYH KHPIH3YY ©JIKeJe WHBECTHLMSIIAP.IbI
TapTyy jkaHa (UHAHCBUIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIeply KEHEWTYY YUYYH >KaHbI
MYMKYHYYJIYKTOpAY aydar.

6. bankThl Oamkapyy: sBoMrOIMs jkaHa peBostonus CaHapUOTEIITHPYY
’KaHa TMpOLeCCTEpPIM aBTOMATTAIITHIPYY CBIAKTYYy OaHKTapnbl Oalllkapyyaarsl
ABOJIIOLIMSIIBIK ©3repyYyJiep OaHK MEKEeMEJNEpUHUH HaThIMKalyy MINTEIIWH >KaHa
KapJapiapAblH KaHAaaTTaHYyCyH KaMcbl3 KbuiaT. JKacaima MHTEIEKT jKaHa
OJIOKYEWH CBIAKTYY JKaHbl TEXHOJIOTHsUIapra HETU3JeNreH OallikapyyAarsl
peBomoLMsTIbIK  Mamuienep KeIpreisctanaa 0OaHK cHCTEMachblH aHAaH —apbl
OHYKTYPYY YUYH Herus OOyl Kajar.

7. boxomonmop skana cynymrtap 2035-kbpuira 4einH OaHK CHCTEMAachiH
OHYKTYPYY OOJKOJy MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTUSIAPbl JKaWbUITYy, CAHAPUIITUK
watopManapabl TY3YY JKaHa 371 apaiblk (PMHAHCBUIBIK PHIHOKTOP MEHEH ©3 apa
apaKeTTEHYYHY KYYOTYY 3apbUIABITbIH KOPCOTY Typar.

I'mobanpamnryy apTTapblHaa OaHKTapIbIH aTaaHJAIIThIKKA

KOHAOMIYYIYTYH KaHa TYPYKTYYJIYTyH JKOrOpyJaryy Y4yH OallkapyyHyH
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aZanTalysUIbIK  BIKMaJapblH KUPIHU3YY, JKallbll kaHa McioaM KapKbUIOOCYH
OHYKTYPYY, OIIOHJIOM 53ye Mblif3aMIbIK 0Oa3aHbl >KAKIIBIPTYYHYH YCTYH[®

AKTUBAYY WILITEO 3apbLIL.

INPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP
Keipreiz ~ PecnyOnukachlHBIH ~ OaHK ~ CEKTOPYHYH  aTaaHAAIIThIKKa
XKOHJAOMJIYYJIYTYH )KOTOPYJIaTyy 00IOHYA MU3WJIA060pIyH HAThIKaIaphl TOMOHKY

MPAKTUKAJIBIK CYHYIOTAPAbl HCTU3A00T0 MYMKYHIYK 6ep111/1:

1. BaHK TYTYMYH caHAPpMNTEMITUPYYHY KY4OTYY

Canapuntuk 1atdhopmaiapapl KaHa (UHAHCBUIBIK TEXHOJIOTHSIAPIbI
(buHTEX) AKTUBIYY KHPrU3YY CYHYyIITajaaT, OyJl Kajgk Y4yH OaHKTBIK KbI3MaT
KOPCOTYYIOPAYH >KETKWJIMKTYYIYTYH JKOTOPYJIaTyyra >KaHa aJlaplblH camnaThiH
KAKIIBIPTyyra MYMKYHAYK OepeT. baHk MOOWIIMK >kaHa WHTEpHET-bBaHKUHTIH
OHYKTYPYYT®O, OLIOHJO0M 3JIe TpaH3aKUUJIAPAbIH aUbIKTHITBIH XKaHa KOOICY31yTI'yH
KOTOPYJATYy YUYH OJOKYEHHAM aKTUBAYY Naigananyyra THHHUII.

2. Kambui xkana UciaaMm KapKbLIIOOCYH OHYKTYPYY

['moGanpanryy  mapTbiHAQ  JKallbll  KapKbUIOO  JKaHAa  MCIaMIBIK
(UHAHCBUIBIK MPOAYKTHIIAP CBHISIKTYY TYPYKTYY OHYTYYTre OarbITTajran KbI3Mat
KOpPCOTYYJIOpAYH  CHEKTpHUH  KEHEWTYy 3apbull.  KapKbUIOOHYH  uciam
MPUHLIUNTEPUH KUPTU3YY KAHbl MHBECTULIMSIIAP/IBI TAPTYY JKaHA OAHKTBIK KbI3MAT
KOPCOTYYJIOp PBIHOTYH KEHEHTYY Y4YyH (GakTopiopayH Oupu OOJIyn KajbIIIbI
MYMKYH.

3. UeHeMIMK YKYKTYK 0a3aHbl OPKYHAOTYY

Mpelii3aM  4bIrapyy JkaHa MbIM3aM ajAbIHAArbl YEHEMIHK YKYKTYK
aKThUIapAbl  CAHAPUINTCIITHPYY KaHa OaHK 4YeHWPOCYHO  WHHOBALMSIIBIK
TEXHOJIOTUSIIApAbl KUPTU3YY CBISIKTYY JKaHbl YaKbIPBIKTApra MIalKell KeITUPYY

YUYH anapibl OpKYHAOTYY 3apbul. byn KkpuntoBamroTanapabl >kaHa Oamika
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BUPTYaJJAbIK AKTHUBIAEPAM >KOHIO Cajlyy »aaTbIHAArbl OHYTYYJIOpPAY KaMTBILIbI
KEpEK.

4. bBauKTapAbIH (PUHAHCBLIBIK TYPYKTYYJIYI'YH KOTOPYJIaTyy
KoMMmepuusnplk ~ OaHKTapAbIH  THINKbI ~ 3KOHOMHKANBIK  JKaHa  casicui
TOOOKENAUKTEPre TYPYKTYYJAYyTyH JKOrOpyJaTyy Y4YYH  CTpecC-TECTHPIIoO
MEXaHU3MJEPUH OHYKTYPYY, OLIOHION 3Jie¢ pe3epBIMK KaHa CTaOMWIIEITUPYY
dounopyH  Ty3yy cyHywranat. banktap  Teimkel  TOOOKENAMKTEPAU
MUHUMAJIAIITHIPYY YUYH 37 apayiblk (PMHAHCHUIBIK MHCTUTYTTAp MEHEH aKTUBIYY
63 apa apaKeTTEHYYre TUUUIL.

5. Ju1 apaJjbIK TaKPHIHOAHBI KOJIJAOHYY

baHnk TyTyMyH CcaHapuUNTEIITUPYYHYH, aWpblKya OHYIYN Kejle JKaTKaH
PBIHOKTOP/IOTY MATHIIMKTYY 31 apajiblK TaXpbliioacklHa KOHYJI Oypyy CYHYIITAJaT.
KbIpre3ctan caHapuUNTUK TEXHOJIOTUSIAPAbI KaHa WHHOBALMSUIBIK (DMHAHCBUTBIK

MHCTPYMEHTTEPAU KUPTU3Yy OOIOHYA MBIKTHI TOXKphIOamapabl KOJIOHO ajarT.

6. UHHOBAIMSIIBIK 0AaHK MOJEJIEPUH KOJI100

Ap KaHail (YHaHCBUIBIK KbI3MaTTapabl, aHbIH UYUH/IE
KaMChI3JaHIbIPYYHY, KpEIUTTEPIHU, MHBECTHIUSIAPAbI KaHa  TeJem
CUCTEeMaNapblH  OWPAMKTYY CaHAPUIITHK IulaTgopMara UWHTETrpalusiarad
HKOCUCTEMANAP CBHIIKTYY OAHKTBHIK TEHIOOHYH >KaHbl MOJCIIEPUH OHYKTYPYYHY
KOO0 Kepek. byn Te3 e3repynm JkaTkaH JKOHOMHKaJa OaHKTapIbIH
MUAKEMIYYJIYTYH ’KaHa aTaaHAallIThIKKA )KOHIOMIYYIYTYH )KOropyJiarar.

7. Kaapiapasl oKyTyy KaHa KBaJIM(PUKALMACHIH )KOTOPYJIATYY

baHkTapabiH  KbI3MATKEpJIEPUH OKYTyyra JKaHa KBadu(UKAIUSICHIH

AKOTOpyJlaTyyra, allpblk4a CaHApPUIITUK TEXHOJOTHsUIAp, MaalabiMaT aHAJIUTHUKACHI
’aHa Kap>KbUIbIK MHHOBAIMSJIAP KAAThIHAA WHBECTUIUSIOO0 MaaHWiyy. JKoropky
KBUTMDUKAMSITYY — KaapiapAasl — JaspAoo  OaHK  TYTYMyH — WUTHIHKTYY
MOJICPHU3ALMSAIOOHYH HEru3ru pakropy O0oiyn caHanart.

8. ®uHAHCHUIBIK HHKJIIO3USIHBI OHYKTYPYY
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KanktbiH Gapiablk KaTMapbl YU4yH (PMHAHCBUIBIK KbI3MaT KOpCOTYYJIOpPAYH
KETKWIMKTYYJYTYH >KOrOpyJjaTyy Y4YYH ©3re4e allbICKbl pPaloOHIOpIO KaHa
aliplIgap/a, OUIOHJOM 37€ a3 KaMcChbl3 OOJrOH TONTOPAYH apachbiHAa OaHKTBIK
KbI3MAaT  KOPCOTYYJIOpPre  JKETKWIMKTYYJIYKTY JKakIIbIpTyyra OarbITTairan

(MHAHCBUIBIK MHKITIO3US TPOTpaMMalIapblH OHYKTYPYY CYHYIIITAJIAT.

JAUCCEPTALHUSAHBIH TEMACBHI BOIOHYA KAPBISIJIAHTI'AH
OMI'EKTEPAUH TUSMECHU

1. A6gwikaasipoB K. JIx. Mnortexanbik kpenuttee OoroHua BJIK. W.
ApaGaeB atbingarsl KMYHyH kapubicel., bumikek, 201 1. usirapsutsim 19. ISBN-
1654-5611, 63-68 60.

2. AoppikaneipoB K. JIx. Ksipreiz PecnyOnuKachlHBIH — KECHUITKOM
0aanmoodyynapbelH aqUCTEIUTUPYYHYH Kelreinepy »kaHa keneueru. BectHuk H.
Ncanopa areigarel KI'VCTA (45, 11 tom), bumkek, 2014. ISSN 1694-5298.
C.205 - 211.

3. AOGpwikaneipoB K. JIx. baHk cucremacsl KaMCBI3IaHIBIPYY
TaXpbINOAackl, TyitHe Ky3y 00IOHYA quano3utuBaepan opkyHaeTyy. XKOXnopayx
JKaHBLIBIKTAPHI (Keipreizcran) 4, 2014. b.204 — 206.
https://elibrary.ru/item.asp?id=24908282

4. AopeikanpipoB K. JIx. Keipreiz PecrmyOnukachiHBIH — OaHKTBIK
MPOTYKTTAPBIH KaHA KbI3MAT KOPCOTYYIOPYH OHYKTYPYYHYH a3bIPKbI a0alIbl KaHa

keneuerd. Keipreizecran On Apasiblk YHHUBEPCUTETUHUH KapubIChl 2, buHIlkek,

2018. C.5 — 14. 5. https://elibrary.ru/item.asp?id=42482773

6. AOnwikaneipoB K.J[x. bank xana KsIprei3cran caHapunremTupyy

cucteMachbl. On Apanbik KsIprei3ctaH YHHUBEPCUTETHHUH Kapubichl 2 (46),

bumikexk, 2022. ISSN 1694-6324. https://elibrary.ru/item.asp?id=49720200

7. AGabikanbipoB K.[[x. KeIprei3cTaHapiH OaHK CHUCTEMAacChlH CaHAPUIITUK

TpaHc(opMalMsIIO0: KeWreiliep ’kaHa 6HYIYy HepchekTuBaiapbl. bopoopayk
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A3usl  eJKeNepyHYH OyXrajlTepJepuHUH KaHa aynuropiopyHyH blceik-Ken
(GOpYMYHYH 3JI apajIblK TCOPHUSITBIK KaHa WIMMHH-TIPAKTUKAJIBIK KypHaIBI 3 (38).
1-6enyk, 2022. ISSN 1694-7347. 5.49-52.

8. AoOnbikaneipoB K./Ix. Keipreiz PecnyOiukachlHbIH OaHK TYyTYMYH
CaHApUNTEIUTUPYYHYH alpeiM acnektuiepu. bopOopayk Asus enkenepyHYH
OyxranTepjiepuHUH  KaHa aynutopnopyHyH  blceik-Ken bopyMyHYH
KaHbpUIBIKTaphl. Ty3yyuysep: "bopbopayk Azus enkeaepyHYH OyxraiaTepiaepuHUH
xaHa aynutopiopyHyH blceik-Ken popymy" koomayk Ooupuxmecu ISSN: 1694-
7347. b. 41 — 47

9. AbabikaneipoB K.JIx. Keiprei3a PecnyOnuKachblHBIH MUTPAHTTAPBIHBIH
akya koTtopyy’napbl Kbipreizcran On apanbik yHUBepcuTeTHHUH JKapubichl No4
(52), bumkex, 2023. C. 4 - 10

10. Ao6gpikaneipoB K.Jx. Wcmam npunmuntepu OOIOHYA Kap:KbUIOO:
Koipreiz  PecnyOnukacbiHAarsl a3blpkbl  a0ajbl, KeWreilnepy >kaHa eHYTYY
nepcnektuBangapsl M. ApabaeB ateiHmarsl KMYHYH jkapubICHI.

11. Ao6npikaasipoB  K.Jbx. CaHapunTuk 2KOHOMHKA  IIapTHIHJA
Koipreizcranapin 0ank cektopy: Keipreizcranapin XKOXaopynyH kabapiapsi
OHYKTYpPYY >KaHa MIIMHUH HATBIKANYYIyTryH >KOropyiaryy keiireinepy Neo,
bumkex 2023. C.3 -6
https://elibrary.ru/item.asp?id=60386498 ISSN 1694-7681

12. Ao6mpikaneipoB K. Jbxk. MaMiekeTTHKk jkaHa YIOMIYH ydypJarsl
cTparerusicklH 0aanoo. M. ApabGaeB AtbHmarsi KMVYuyH kapubichl. buiikexk,
2023. No4. ISSN: 1694-7851. C. 191 — 196

https://elibrary.ru/item.asp?id=61874105

13. AOGgwikagsipoB K.J[x. Keiprezs PecmyOnukachiHBIH ©HYTYYCYHIOTY
ydypaarbl — KbIMBIHYBIIBIKTAP: OKOHOMHUKAHBI JKaHa (UHAHCHI  CEKTOPYH
MOJIEPHU3ALMAIO00, 3aMaHOAll A»KOHOMMKAHBIH 3KOJIOTHSUIBIK M3W JKaHa aHbl
azaiityynyH xongopy. 2024 Astoprnop(s), Springer Nature Switzerland AG, s

AKCKITFO3UBYY JIUIIEH3USACHI MEHEH.453—457
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14. AbnasikaneipoB K. J[x. 3apyOexHas npaktuka (opMuUpoBaHUus HUPPOBOI
CUCTEMBl MEHE)KMEHTa B OAHKOBCKOM cCeKTope. bromnereHp HayKu M MPaKTUKH.
2025. T. 11. Ne2. PUHI] https://doi.org/10.33619/2414-2948/111/42

15. AogwsikaneipoB K.JIx. Keipreiz PecnyOnukaceiHma — Kypeesyk
KaMCBI3I00 KaTapbl KaObLI aJblHTaH MYJKTY 0aajioo0 TEOpHUSChIHBIH KaHa
NPAaKTUKACBIHBIH TpoOnemanapel. Wnum xaHa OunuMm  OepyyHYH OHYIYY
tenaeHusuiapel. Gespanp, 2025, Yacts: 2. PUHII. C. 69 — 78.

16. AOGnapikaneipoB K.JIx. x.0. Xambun ybagamap ke >Kalibll Kyy?
KbITaliiblH a3 KOMYPTEKTYY IIaap MUIOTTYK CasiCaThIHbIH TaaCUPUH ayblll Oepyy
TYPYKTYY Keneuek kenemy 9, 2025, 100495 Scopus.

https://doi.org/10.1016/j.sftr.2025.100495

17. A6awikansipoB K.[[x. x. 6. AamaMaaniyyHyH SKOHOMHKara >kaHa OaHk
CEeKTOpyHAa THUWIM3r€H TaaCUpUHUH alpbeiM acnektwiepu. "Koom'wnnmmii
xypHaiasl 2025Ne 1. PUHII
https://s2.siteapi.org/bbde383f25ec4cl/docs/fhtyv43pgioOw8ccoOkw48c4kgwws4

18. Ao6npikameipoB K. Jx. bankteik  skocuctemanap:  Keipreiz
PecnnyOnukaceiHmarel  abanmbl  JkaHa OHYTYY Kenederu. bopOopayk — Asus
OJIKOJIOPYHYH OyXranTepiiepu >kaHa ayauTopiopyHyH blceik-Ken dopymyHnyH
*)aHbpUTBIKTaphl No 1 2025. ISSN 1694-7347

19.A6apikanbipoB K.JIx. T'eocasicuii okysutapasiH KbeipreizctaniasiH OaHK
CUCTEMAaChlHA THWTU3TEH TaacHpHU: TOOOKENIUKTEp JKaHA ajapibl a3alTyyHYH
xonaopy. bopbopayk A3us eakenepyHYH OyxXranTepliepH jKaHa ayJIuTOPIOPYHYH
blcrik-Ken popymynyH sxansimsikTapsl Ne 1, 2025. ISSN 1694-7347

20. AonpikameipoB K.J/[x. k. 0. KeIpreiscranaplH OaHK CHCTEMAacChIH
OHYKTYPYY: CAaHAPUTNITUK TEXHOJIOTHSUIAP, TJIO0ANIaNTyy MapThIHAA KaIIbUl KaHa

UcIaMJIbIK Kapkbln00. "KooMm ' "unumuii sxxypHaisl. MockBa, 2025. Ne 1. PUHII.
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08.00.10 - punaHChI, aK4ya KYTYPTYY KaHA KPeAUT aIUCTUTH 00IOHYA
IKOHOMMKA MIIMM/ICPUHHH JOKTOPY WIMHH JaPasKacbIH ajlyy Y4YH
"IKOHOMHUKAJIBIK r100aaamyyHyH maprbinaa Keipreiz Pecny0ankacbiHbIH
0aHK CHCTEeMAaChIH MOACPHU3ALUAI00" 1ereH teMaaa AOAbIKaAbIPOB
Kaabioek /I:xkycykeeBnutun quccepranuscbiibiH PE3IOMECH

Hermsru ce3nep: OaHK cuCTeMachl, MOJIEPHU3ALNS, SKOHOMUKAHBI
o0 JaThIPYyY,  (UHAHCBUIBIK  TYPYKTYYJIyK, OaHK  TEXHOJIOTHsUIApPHI,
(MHAHCBUIBIK KbI3MAaTTap PBIHOTY, HAChIs Oepyy, TOOOKEIIUKTEepAu Oalikapyy,
0aHK KbI3MATTapblH CAHAPUIITEIITHPYY, OAHK CEKTOPYHJarbl aTaaHAAITHIK, OaHK
CEKTOPYH >KOHI'© Calyy.

N3unnee odobextucu: Koiproiz PecryOnukachiHbIH OaHKTBIK CHUCTEMACHI,
aHbIH WYMHJAE AaHbIH TY3YMY, IPOLIECCTEPH, MEKEMEJIEpU KaHa »dJI apajblK
(MHAHCBHUIBIK PHIHOKTOP MEHEH 63 apa apakeTTeHYYCY.

N3ungeenyH npeaMeTn: S5KOHOMHUKAIBIK INI00AJAlyyHYH KOHTEKCTUH]E
Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH OaHKTBIK CUCTEMAChIH MOJEPHU3ALUAIO0 MEHEH
OaiiyaHBIIIKaH IpOoIecCTEp KaHa MEXaHU3MIEP

Atan  ailiTkaHzna, OaHKTapJplH YIOWITYpPYy JKaHa OSKOHOMMKAJbBIK
TY3YJIYLIYHIOrY HETU3TH ©3repyyiep, alapAblH I apaJIbIK KapKbl HHCTUTYTTAPHI
MEHEH 63 apa apakeTTeHYYCY, OaHK HIIMHE XaHbl TEXHOJOTUsIapibl KUPIU3YY,
OLIOHJIOM 3JIe  ©JKeHYH OaHK CHCTEMachblH OHYKTYPYYr®  IJI100asabIK
HKOHOMUKAJIBIK jKaHa casicuil pakTOpJIOpAyH TaaCUPH TaJI00TO ajIbIHAT.

JluccepTauMsAHbIH MAaKCaThl: [JIOOANAANlyy MPOLECCTEPUHUH YIYTTYK
HPKOHOMHKAra THMTU3TEeH TaaCUPUH dCKe anyy MeHeH Kuipre3 PecmyOnukachIHbIH
OAHKTBIK CUCTEMAaChIH MOJICPHHU3ALUIIO0 OOIOHYA TEOPUSIIBIK KaHa MPAKTUKAJIBIK
CYHYIUTap/bl UIITEI YBITYY.

N3ungee bIkMagapbl: MOHOTpaQUSIBIK, CaJbIILITHIPMANYy aHaJIu3
BIKMAachl, YJIY, 3KCHEPTTUK 0aajoo  BIKMAachl, JKOHOMHMKAJIBIK >KaHa
CTAaTUCTHUKAJBIK, OIIOHAOW 3J€ MAaTEMAaTHKAJBIK >KaHa CTAaTUCTUKAJBIK BIKMajap

(KOppeNsALMsUIBIK aHAJIU3, pEerpeccus) xaHa 00K0MOJII00.
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AJIBIHTAaH HATHIMKAJAPABIH WJIMMHI  KaHBUIBITBI:  JUCCEpPTALUS
aBTopayH Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH OAHKTBIK CHCTEMACBhIH MOJCPHHU3ALUSIIOO
KOHIICTIIUSICBIH UIITEN YbITYYyJaH TypaT, aHblH WYMHAEC NYWHOIYK TaXpbliOaHBI,
WHTETpALMsl MPOLECCTEPUH >KaHA YIYTTYK ©3TOUONYKTOPAY 3CKE alyy MEHEH
KOMIUIEKCTYY pedopma ctparerusicel. ABTOp KbIprei3 PecnyOimMkachiHbIH
OaHKTBIK CUCTEMAChIH MOJEPHU3AMSIIOOHYH HETU3TH OarbITTapbIH UILTEI YbIKTHI:

AJIBIHTAH HATBHIMKAJAP: bIKMaJap CHUCTEMAJIAIITHIPBUITAH, MAaHbI3bI
TaKTaJIFaH JKaHa OaHK CHCTEMACBhIHBIH aTaaHAAIITBhIKKA >XKOHJIOMIYYJIYTYH 0aanoo
METOAMKACHl JKAKIIBIPTHUITAH, aHbIH TPaHC(HOPMAIUSACHIHBIH ©3TO4YOJIYKTOPY
anbIkTanraH »aHa Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH OaHK CHUCTEMAChlH OHYKTYPYY
CTpaTErusAChl UIITEIUI YbIKKAH.

Koanonyy pmapamxacbl:  U3WIJOOHYH  KBIMBIHTBIKTapblH  KbIpre3
PecnnyOnukaceiHbIH YIYyTTYK OaHKbl OaHK CHUCTEMAchlH aHAaH apbl OHYKTYPYY
OOIOHYa TMporpamMMmainapibl HWIITEN YbITyyJa, OIIOHAOW 3Jie¢ CTpaTeTrUsUIbIK
TUTAaHIapAbl UIITEN YbITYy/1a KOMMEPUUSIIBIK OaHKTap KOJJAOHO ajnar.

KonponyyHyH 4eiipecy: KOpyTyHAyJap »aHa NPaKTUKAIbIK CYyHYILITap
Koipreiz PecnyOnanKkachlHBIH OAaHKTBIK CHCTEMACBIHBIH TYPYKTYYJIYTYH KaHa
aTaaHJAMITHIKKA >KOHIOMAYYIYTYH >KOrOpylaTtyy YYyH WIUMUN HEru3 Ooaymn
caHaJjar.

PE3IOME
puccepranuu A0abikaabipoBa KanbiOeka J[xkycykeeBnua Ha TeMy
«Mopepau3anus 0ankoBckoil cucteMbl Kbipreizckoii Pecny0sinku B
YCJIOBHSX IV1002JIM3a0MH I)KOHOMUKI> HA COMCKAHUE YYEHOH CTeNeHHU
AOKTOPA 3KOHOMHUYECKUX HayK no cnenuaabHocT 08.00.10 — punancsl
JACHEeKHOe O0palIeHue U KpeauT

KiroueBble cjioBa: 0OaHKOBCKash CHCTEMa, MOJIEPHU3AINSA, TI00aTU3aIius

PKOHOMHKH, (uHAHCOBAasE CTAaOMIBLHOCTh, OAHKOBCKHE TEXHOJOTHH, PBIHOK

(MHAHCOBBIX YCIyr, KpEIUTOBAaHUE, YIMPaBICHHE pUCKaMU, UdPOBU3ALIUS
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OAHKOBCKHUX YCIYr, KOHKYPEHLHMsI B OaHKOBCKOM CEKTOpE, pEeryJupOBaHHE
0aHKOBCKOTO CEKTOpA.

OO0bekT mccaegoBanusi: 6aHkoBckas cuctema Keipreizckoit PecnyOnumku,
BKJIIO4ast €€ CTPYKTypy, MpOIECChl, HMHCTUTYTbI U B3aUMOJEHUCTBUE C
MEXIYHApPOIHBIMU (DMHAHCOBBIMU PHIHKAMU.

IIpeamer wHccaegoBaHMsA: TPOLECCHI M MEXAaHWU3MBI, CBS3aHHBIE C
MojepHu3anuet O0aHkoBckoil cuctembl Keipreizckoit PecrnyOnuku B yclnoBUsX
ryio0an3auy 5JKOHOMUKHU. B 4aCTHOCTH, aHANM3UPYIOTCS KIIOYEBbIE U3MEHEHUS B
OpraHu3allMOHHO-PKOHOMUYECKOM CTPYKType OaHKOB, HMX B3aUMOJICUCTBHE C
MEXTYHApPOJHBIMU (DMHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMU, BHEJPEHHE HOBBIX TEXHOJOTUH B
OAHKOBCKYIO JAESTENbHOCTb, 4 TaKXe BIMSHHE TJIOOAIBHBIX IKOHOMHYECKHX U
NOJIUTUYECKUX (PAKTOPOB HA pa3BUTHE OAHKOBCKON CUCTEMBbI CTPaHHbI.

Heas aumccepranmuoHHOi padoThbl: pa3paboTKa TEOPETUYECKUX U
NPaKTUYECKUX PEKOMEHJALMW [0 MOJEpHU3AUUKM OaHKOBCKOM  CHCTEMBI
Keipresckoit Pecniy6nuku ¢ y4éToM BIIHMSHUS TI00aIM3aL[MOHHBIX MIPOLIECCOB HA
HallMOHAJIBHYIO SKOHOMUKY.

Metoabl Mccie0BaHUsI: MOHOTpapUUECKHil, METOJ CpPaBHUTEIBHOIO
aHaJln3a, BBIOOPOUHBIM, METOJ] SKCIIEPTHBIX OL[EHOK, SKOHOMUKO-CTaTUCTUYECKHUH,
a TaKKe MATEeMAaTHKO-CTATHCTHYECKHEe MeTOAbl (KOppPeIsiHUuOHHbIN aHAJIU3,
perpeccusi) 4 IPOrHO3MPOBaHUeE.

HayyHasi HOBH3HA MOJIy4YeHHBIX Pe3yJbTATOB: AUCCEPTALIMOHHONW pabOTHI
3aKJII0YaeTcsl B pa3paboTKe aBTOPCKOW KOHIEMIMHU MOJEpPHHM3AIMH OaHKOBCKOI
cuctembl KwIpreickoit PecnyOnuku, BKITIOYAIONMIEH KOMIUIEKCHYIO CTpPATErHIo
pedopMUpPOBaHUS C YYETOM MHPOBOIO OIBITA, MHTETPALMOHHBIX IMPOIECCOB U
HAI[MOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEH. ABTOPOM pa3pabOTaHbl OCHOBHBIC HAIPaBICHUS
MOJIEpHU3ANN OaHKOBCKOM cucteMbl Kbipreizckoil PecriyOnuku:

IlosrydyeHHBIe pe3yabTAThl: CHCTEMATHU3UPOBAHBl IMOJAXOJbI, YTOYHEHA

CYLIHOCTb M YCOBEPILIEHCTBOBAHA METOJO0JIOIMS OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

OaHKOBCKON CHCTEMBbI, BBIIBICHbI OCOOCHHOCTH €€ TpaHcpopmaluu, a TaKxKe
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pa3paboTaHa cTparerusi pa3BUTHUS  OAaHKOBCKOM  cuctembl  KbIproi3ckoi
PecnyOsiuku.

CreneHb MCHONB30BAHUSI: PE3YNbTaThl HCCIEAOBAHHMS MOTYT  OBITh
ucnonb3oBanbl  HammonaneueiM  bankom  Keipreizckoit  PecmyOnuku, mnpu
pa3paboTKe mporpamMMm JajbHEWUIIEro pa3BUTHs OaHKOBCKOM CHCTEMBI, a TaKXkKe
KOMMEpYECKUMHU OaHKaMHU MpHU pa3zpaboTKe CTpaTernuecKuX MIaHOB.

Oo6s1acTh MPUMEHEHHUsI: BBIBOJIBI U MPAKTUYECKUE PEKOMEHJALUN MTOCTYKAT
HAy4YHOM OCHOBOM MOBBIIIEHUSI YCTOWYUBOCTH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

6ankoBckoi cuctembl Keiproeizckoit PecryOiuku.

SUMMARY
dissertation of Abdykadyrov Kalybek Dzhusukeevich on the topic
""Modernization of the banking system of the Kyrgyz Republic in the context
of economic globalization™ for the degree of Doctor of Economics in the

specialty 08.00.10 - finance, money circulation and credit.

Key words: banking system, modernization, globalization of the economy,
financial stability, banking technologies, financial services market, lending, risk
management, digitalization of banking services, competition in the banking sector,
regulation of the banking sector.

Object of the study: the banking system of the Kyrgyz Republic, including
its structure, processes, institutions and interaction with international financial
markets.

Subject of the study: processes and mechanisms associated with the
modernization of the banking system of the Kyrgyz Republic in the context of
economic globalization. In particular, the key changes in the organizational and
economic structure of banks, their interaction with international financial

institutions, the introduction of new technologies in banking, as well as the
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influence of global economic and political factors on the development of the
country's banking system are analyzed.

The purpose of the dissertation: development of theoretical and practical
recommendations for the modernization of the banking system of the Kyrgyz
Republic, taking into account the influence of globalization processes on the
national economy.

Research methods: monographic, comparative analysis method, sample,
expert assessment method, economic and statistical, as well as mathematical and
statistical methods (correlation analysis, regression) and forecasting.

The scientific novelty of the results obtained: the dissertation consists in the
development of the author's concept of modernization of the banking system of the
Kyrgyz Republic, including a comprehensive reform strategy taking into account
world experience, integration processes and national characteristics. The author has
developed the main directions of modernization of the banking system of the
Kyrgyz Republic:

Results obtained: approaches have been systematized, the essence has been
clarified and the methodology for assessing the competitiveness of the banking
system has been improved, the features of its transformation have been identified,
and a strategy for the development of the banking system of the Kyrgyz Republic
has been developed.

Degree of use: the results of the study can be used by the National Bank of
the Kyrgyz Republic when developing programs for the further development of the
banking system, as well as by commercial banks when developing strategic plans.

Scope of application: conclusions and practical recommendations will serve
as a scientific basis for increasing the sustainability and competitiveness of the

banking system of the Kyrgyz Republic.
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