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5. к.э.н.,доцент Атаканов Б.К.
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Повестка дня:
Обсуждение диссертационной работы аспиранта Международного 

Университета им К.Ш.Токтомаматова Карипова Тлегена Аманбековича
на тему «Организационно-экономический механизм развития



Нефтедобывающей промышленности Республики Казахстан», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.05 -  «Отраслевая экономика».

Научный руководитель -  д.э.н., профессор Ишенов Б.Ч.

Председатель, заведующий кафедры «Экономики и финансов» 
к.э.н., доцент Н.К. Токтомаматова:

Уважаемые коллеги! На повестке дня обсуждение кандидатской 
диссертации аспиранта Карипова Е.К. на тему «Организационно­
экономический механизм развития Нефтедобывающей промышленности 
Республики Казахстан»,

Карипов Тлеген Аманбекович родился в 1974 году в Карагандинской 
области Республики Казахстан. В 1996 году окончил факультет «Физики и 
математики» Жезказганского Университета им. О.А.Байконурова, трудовую 
деятельность начал ассистентом на кафедре Физика Жезказганского 
Университета им. О.А.Байконурова, затем в 2021 поступил и в 2023 году 
окончил полный курс аспирантуры -  Международный Университет имени 
К.Ш. Токтомаматова». К настоящему времени имеет трудовой стаж более 29 
лет, в том числе 5 лет педагогического стажа.

Карипов Т.А. представил на обсуждение присутствующим 
законченную диссертационную работу. С представленной диссертационной 
работой были ознакомлены рецензенты: д.э.н., проф. Омурзаков С.А., 
к.э.н., доц. Раймкулов К.А.,к.э.н., доц. Торогелдиева А.Б.

Для изложения основных положений диссертационной работы слово 
предоставляется соискателю Карипову Т.А.

Слушали:
1. В выступлении Карипов Т.А. представил свою диссертацию на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук на тему: 
«Организационно-экономический механизм развития Нефтедобывающей 
промышленности Республики Казахстан»,

Становление и развитие Республики Казахстан как суверенного 
государства, обеспечение экономического и социального прогресса общества 
связано с развитием нефтедобывающей и нефтеперерабатывающей отраслей, 
являющихся основой экономики страны.

Дальнейшее развитие топливно-энергетического комплекса республики 
возможно только в рамках разработки стратегии развития нефтедобывающей 
промышленности, включающей организационно-экономических механизмов 
развития данной промышленности.

Комплексно и системно вопросы организационно-экономических 
механизмов развития нефтедобывающей промышленности практически не 
исследованы. Это усиливает актуальность и своевременность проведения 
научных разработок по данной проблеме и обусловливает необходимость 
углубленного исследования, анализа и обобщения практики к разработке 
организационно-экономических мер развития нефтеперерабатывающей 
отрасли республики на опыте передовых стран мира.



Также актуальность исследования проблемы обуславливается также и 
тем, что главными условиями успешного реформирования 
нефтедобывающей промышленности являются законодательная база и 
государственное регулирование. Отчасти причиной тому являлись 
существующие противоречия между законодательной базой и налоговым 
режимом в стране, не загруженность производственных мощностей 
предприятий отрасли. Однако в значительной степени это было связано с 
отсутствием четко разработанного экономических механизмов развития, 
соответствующего объективным условиям функционирования 
нефтедобывающей промышленности. В этой связи постановка и решение 
данной проблемы на сегодняшний день являются своевременными и 
представляют большой научный интерес.

Объективная необходимость научного осмысления, дальнейшего 
исследования теоретических и методических аспектов организационно­
экономических систем и механизмов их развития нефтедобывающей 
промышленности и определили выбор темы, цели и задачи диссертационного 
исследования.

Цель и задачи исследования. Основной целью диссертационной 
работы является комплексное исследование организационно-экономических 
систем и механизмов их развития нефтедобывающей промышленности 
Республики Казахстан и разработка предложений по их совершенствованию.

В соответствии с поставленной целью необходимо решить 
следующие задачи:
Изучить теоретические основы формирования и развития организационно­
экономического механизма функционирования нефтедобывающей отрасли; 
Исследовать методологические вопросы и принципы функционирования 
организационно-экономической системы нефтедобывающей отрасли; 
Обобщить мировые тенденции и зарубежный опыт развития 
нефтедобывающих отраслей в мировой практике и Казахстане;
Провести анализ современного состояния нефтедобывающей 
промышленности Республики Казахстан и сравнительный анализ состояния 
нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан и Кыргызской 
Республики;
Определить стратегические тренды совершенствования государственных 
организационных механизмов развития нефтедобывающего комплекса; 
Разработать модель системного подхода к государственному регуляторному 
воздействию на сектора экономики Казахстана на примере 
нефтедобывающего комплекса республики.

Определить перспективы и разработать эконометрическую модель 
прогноза развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 
2030 года.

Научная новизна полученных результатов заключается в том, что в 
рамках теоретико-методических подходов предложены стратегические 
тренды совершенствования государственных организационных механизмов 
развития нефтедобывающего комплекса, определен модель системного



подхода к государственному регуляторному воздействию на сектора 
экономики Казахстана на примере нефтедобывающего комплекса 
республики, дан прогноз и разработана эконометрическая модель прогноза 
развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 2030 года. 
Представленная модель системного подхода к государственному 
регуляторному воздействию на сектора экономики Казахстана включает 
комплекс действий и практических рекомендаций органам государственного 
регулирования.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
• Обобщение и систематизация научных взглядов на сущность и понятие 

организационно-экономической системы нефтедобывающей отрасли, 
сформулировано авторское определение «экономические системы», 
«организационно-экономического механизма управления»;

• Автором на основе проведенного анализа предложены стратегические 
тренды совершенствования управления и перспективы развития 
нефтедобывающего комплекса Республики Казахстана;

• Проблемы реализации развития нефтедобывающего комплекса 
Республики Казахстана и перспективы их развития предложено решить 
путем использования разработанной модели системного подхода к 
государственному регуляторному воздействию на сектора экономики 
Казахстана на примере нефтедобывающего комплекса республики;

• Разработанная эконометрическая модель прогноза дальнейшего развития 
нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 2030 года.

Содержание работы:
В первой главе «Теоретические основы развития нефтедобывающей 

промышленности Казахстана» были рассмотрены теоретические и 
концептуальные основы сущности организационно-экономических систем и 
механизмов их развития, методы и принципы функционирования 
организационно-экономической системы нефтедобывающей отрасли и 
мировые тенденции и зарубежный опыт развития нефтедобывающих 
отраслей.

Для раскрытия экономического содержания различных категорий и 
функций сущности организационно-экономических систем и механизмов их 
развития и решения поставленных в работе задач по изучению 
концептуальных основ организационно-экономических систем и механизмов 
их развития необходимо рассмотреть данные понятия.

Организационное развитие рассматривается как развитие организации в 
целом, единого «организма», субъекта общества -  это управляемые 
изменения, имеющие целью выживание организации и ее процветание. В 
данном случае речь идет об изменении организационных ценностей и 
культуры, развитии персонала для повышения эффективности организации в 
решении проблем и достижении целей. При таком подходе к 
организационному развитию особо подчеркивается планомерность 
происходящих изменений (в отличие от концепции жизненного цикла



организации, где изменения являются ответной реакцией на воздействие 
окружающей среды).

Топливно-энергетический комплекс имеет важное значение для 
экономики Казахстана. Республика относится к группе государств, 
обладающих стратегическими запасами углеводородов и постепенно 
увеличивающих свое влияние на формирование рынка энергоресурсов ЕАЭС 
и мирового рынка нефти.

Казахстан, обладая значительными запасами углеводородного сырья 
(около 3% мировых запасов), входит в число 15 ведущих стран мира, 
добывающих данное сырье наряду со странами Ближнего Востока, Россией, 
Венесуэлой, Китаем, Норвегией, Канадой, Великобританией, Индонезией и 
других стран.

Для достижения поставленных в работе целей и выработки 
практических рекомендаций по дальнейшему развитию нефтедобывающей 
отрасли Казахстана рассмотрен мировая практика и зарубежный опыт 
деятельности крупных компаний нефтедобывающих отраслей промышленно 
развитых стран. Систематизация используемых передовых технологий, 
обобщение зарубежного опыта и мировые тенденции в развитии 
нефтедобывающих отраслей позволят применить их на практике в 
нефтедобывающей отрасли Казахстана.

Во второй главе «Анализ современного состояние 
нефтедобывающего комплекса Республики Казахстан» изучены оценка 
ресурсного потенциала нефтедобывающей промышленности Республики 
Казахстан, обзор тенденций развития нефтедобывающей промышленности 
Республики Казахстан и сравнительный анализ состояния 
нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан и Кыргызской 
Республики, рассмотрена существующая практика государственного 
регулирования, выявлены проблемы по развитию нефтедобывающей 
промышленности Республики Казахстан.

В частности, исследование, проведенное нами в первой главе, показало 
следующее:

1. Республика Казахстан обладает значительными запасами нефти и 
относится к числу нефтедобывающих стран мира, нефтедобывающая 
промышленность республики является одной из важнейших ключевых 
отраслей экономики страны. Она обеспечивает приток инвестиций в страну и 
пополняет бюджет.

По объемам добычи нефти Республика Казахстан в настоящее время 
занимает 18-е место в мире и 2-е в СНГ. При этом, следует отметить, что 
основными потребителями углеводородов являются США, Япония, Китай, 
Корея, Индия и европейские страны, обеспечивающие 60% мирового 
потребления нефти. В Казахстане насчитывается около 200 месторождений 
нефти и газа, общий объем запасов которых составляет около 12 млрд. тонн. 
По запасам нефти Казахстан занимает 9 место в мире. В стране 
сосредоточено 3,2 % от мировых запасов или 39,8 млрд. баррелей.



Нефтяные компании на территории Казахстана многочисленны - от 
крупных транснациональных корпораций до мелких частных компаний. 
Однако, более 70% объема добычи нефти осуществляют иностранные 
инвесторы, в т.ч. из США, Китая, России, Европейского союза, которыми 
представлены такие крупные транснациональные компании, как ExxonMobil, 
Shevron, Agip, BG, Shell, Total, INPEKS, ЛУКойл, Eni и другие.

2. Среди стран бывшего Советского союза, Казахстан обладает 
крупнейшими месторождениями жидких углеводородов после России. В 
соответствии с данными Государственной комиссии по запасам полезных 
ископаемых Республики Казахстан, извлекаемые запасы нефти в стране 
оцениваются в 4,1 миллиардов тонн (30 миллиардов баррелей), включая 
месторождения на суше (более 4 миллиардов тонн). Запасы газового 
конденсата оцениваются в 300 миллионов тонн.

По данным Министерства нефти и газа Республики Казахстан, 
доказанные запасы нефти и газового конденсата в стране достигают 39,8 
миллиардов баррелей (примерно 5,3 миллиардов тонн). При сохранении 
текущего уровня производства и неизменном объёме запасов добыча нефти и 
газа в стране может длиться в течение 70 лет.

3. Под влиянием экономических последствий COVID-19 в 2020 году 
совокупный мировой спрос на первичные энергоресурсы снизился на 3,9%, 
однако в 2021 и 2022 годах восстановился, превысив уровень, 
наблюдавшийся до пандемии: в 2021 г. он вырос на 4,9%, а в 2022 г. -  на 
1,4% (до 15 млрд т н.э.). Лидером по объему потребления среди первичных 
энергоресурсов в 2022 г. оставалась нефть (т.е. сырая нефть и конденсат), 
доля которой в мировом спросе на первичные энергоресурсы составила 
30,5%, а следующие за ней позиции заняли уголь (26,8%) и природный газ 
(22,9%).

В структуре спроса на первичные энергоресурсы в 2022 г. 
наиболее существенный «рост продемонстрировала возобновляемая энергия - 
14,0%, а на втором месте оказалась нефть - 2,9.

Сегодня геополитические факторы оказывают наибольшее влияние на 
формирование мировых цен на нефть в результате эскалации вооруженного 
конфликта в Украине в феврале 2022 г. и последовавшего за этим 
расширения западных санкций в отношении России -  что усугубило новое 
инфляционное давление, которое в 2021 г. уже привело к резкому 
удорожанию нефти.

4. С учетом мировых тенденций роста цен на нефть нефтегазовая 
отрасль продолжает занимать важнейшую роль в экономике Казахстана. 
Только в 2022 году нефтегазовый сектор выплатил в Национальный фонд, 
республиканский и местные бюджеты суммарно почти 9 трлн. тенге или 19,9 
млрд. долларов США по курсу на 1 января 2024 года. А это бюджет трех 
ключевых направлений социально-экономической политики Казахстана: 
социальное обеспечение, здравоохранение и образование.

В целом, за всё время в Национальный фонд поступило более 200 млрд 
долларов США нефтяных налогов, что позволило реинвестировать средства в



другие отрасли экономики, развивать инфраструктуру и обеспечивать 
поддержку социальных обязательств страны.

5. Одной из главных тенденций последних лет становится сокращение 
расходов нефтедобывающих компаний на геологоразведку. Инвестиции 
недропользователей в геологоразведочную деятельность в Казахстане за 
2020-22 гг. сократились на 25% по сравнению с периодом 2017-19 гг. 
Восстановление казахстанской нефтяной промышленности от негативных 
последствий COVID-19 по-прежнему носит неравномерный характер. В 2022 
году показатели добычи нефти все так же оставались ниже уровня, 
наблюдавшегося до пандемии.

Так, объем добычи нефти в Казахстане в 2022 году сложился на 1,07 
раза меньше, чем в 2018 году или темп роста к 2018 году составил 93,2%. Ни 
один нефтедобывающий регион Казахстана в 2022 году не сумел выйти на 
объем добычи, зарегистрированный в до пандемийный уровень.

6. В целом, развитие нефтегазовой отрасли продолжает приносить 
Республике Казахстан ощутимую выгоду. Однако здесь есть и обратная 
сторона: высокая зависимость экономики от доходов, связанных с 
углеводородами, означает высокую чувствительность макроэкономических 
тенденций к воздействию колебаний мировых цен на нефть, что 
неоднократно проявлялось в последние годы.

В частности, как сокращение казахстанского ВВП в 2020 г., так и его 
последующее восстановление, начавшееся в 2021 г., во многом соотносились 
с мировыми тенденциями нефтяных цен. Аналогичным образом, замедление 
роста ВВП страны в 2022-23 гг. было обусловлено замедлением роста цен на 
нефть в 2022 г. и их снижением в 2023 г.

Отдельный интерес вызывает изучение вопроса по осуществлению 
инвестиций в основной капитал в сфере нефтедобычи и нефтепереработки, 
так как он раскрывает возможности предприятий и организаций, 
осуществляющих хозяйственно-экономическую деятельность в данной 
сфере, по развитию своей производственной инфраструктуры.

7. Тенденции значительного сокращения объемов инвестиций в 
основной капитал в сфере нефтедобычи можно объяснить влиянием для 
Казахстана официальной программы альянса ОПЕК+, которая в настоящее 
время предусматривает ограничение добычи нефти в стране до конца 2024 
года.

Темные нефтепродукты в Кыргызстан поставляются главным образом из 
Казахстана. Основная часть мазута и вакуумного газойля поставляется 
на нефтеперерабатывающий завод в г. Кара-Балта.

В 2022 году в нефтеперерабатывающей промышленности Кыргызской 
Республики было произведено 24,3 тыс. тн, бензина или в 204,3 раза меньше, 
чем в Республике Казахстан. Однако, в 2018 году данный показатель был 
намного лучше: бензина в Кыргызстане было произведено всего в 18,1 раза 
меньше, чем в Казахстане. То есть за анализируемый период разница между 
странами по производству бензина существенно выросла.



Дизельного топлива в Кыргызской Республике в 2022 году было 
произведено в 47 раз меньше, чем в Республике Казахстан, а в 2018 году -  в 
58,8 раз меньше, чем в Казахстане. То есть ситуация с производством 
данного вида топлива в Кыргызстане к концу анализируемого периода 
улучшилась.

Что касается мазута, то его в 2022 году в Кыргызстане было 
произведено в 19,2 раза меньше, чем в Казахстане, а в 2018 году -  в 18,8 раза 
меньше. То есть к концу анализируемого периода разница между странами 
по производству данного вида топлива увеличилась.

Что касается импорта нефтепродуктов в Кыргызскую Республику, то 
табл. 2.16 показывает нам, что в анализируемом периоде увеличился объем 
импорта отдельных нефтепродуктов в Кыргызстан. Так, в 2022 году импорт 
бензина по сравнению с 2018 годом увеличился в 1,42 раза, топлива 
дизельного -  в 1,03 раза. При этом объем импорта мазута существенно 
сократился -  в 31,4 раза.

В 2022 году в Кыргызской Республике компанией «Кыргызнефтегаз» 1,8 
млрд. сом было инвестировано в основной капитал, в то время как в 
Республике Казахстан в этом же периоде сумма инвестиций в основной 
капитал в сфере нефтедобычи составила 769,4 млрд сом или больше, чем в 
Кыргызской Республике в 427 раз, что еще раз подтверждает бюджето­
образующий характер нефтедобывающего сектора Республики Казахстан.

В третьей главе «Перспективы развития нефтедобывающего 
комплекса Республики Казахстан» определены основные направления 
развития нефтедобывающего комплекса, была предложена модель 
совершенствование государственных организационных механизмов развития 
нефтедобывающего комплекса, для достижения поставленных целей была 
предложена Модель системного подхода к государственному регуляторному 
воздействию на сектора экономики Казахстана на примере 
нефтедобывающего комплекса республики, основной целью которой 
является создание основы для дальнейшего диалога и сотрудничества между 
государственными структурами, бизнесом и научным сообществом, и 
независимым руководством для разработки взвешенной государственной 
политики, принятия важных решений, способствующих устойчивому 
развитию энергетического сектора Казахстана.

Для достижения цели и поставленных задач в диссертационной работе 
'по совершенствованию организационно-экономического механизма 
развития нефтедобывающей промышленности Республики Казахстан, нами с 
учетом современных тенденций в зарубежной практике развития 
нефтедобывающих отраслей, установленных основных проблем в указанной 
отрасли и утвержденной Правительством РК Концепции развития топливно- 
энергетического комплекса Республики Казахстан на 2023-2029 годы нами 
были разработаны Основные направления развития нефтедобывающего 
комплекса Республики Казахстан.

Нами выделены ключевые направления для развития отрасли на 
ближайшие годы:



1. Разведка и добыча новых месторождений, развитие нефтегазовых 
месторождений с учетом новых экологических требований;

2. Создание и развитие альтернативных путей транспортировки нефти и 
газа на экспортный рынок;

3. Инвестиции в модернизацию и реконструкцию предприятий, создание 
новых нефтеперерабатывающих предприятий;

4. Цифровизация отрасли.
Председатель: Доклад окончен, переходим к вопросам.

Диссертанту были заданы следующие вопросы:
1. д.э.н., проф. Омурзаков С.А.:

Вопрос: В чем суть новизны Вашего авторского определения 
«экономические системы», «организационно-экономического механизма 
управления»?

Ответ: Организационно-экономический механизм как систему 
управления, следует понимать под этой категорией не только совокупность 
форм, методов, видов и функций управления (это то, что относится к 
понятию «экономический механизм управления»), но и аппарат управления. 
Сюда дополнительно включаются люди и организационный фактор, 
выполняющий функции управления.

2. к.э.н., доц. Токтомаматова Н.К.:
Вопрос: Назовите, пожалуйста, характерные черты функционирования и 

развития современных социально-экономических систем?
Ответ: Характерными чертами функционирования и развития 

современных социально-экономических систем являются:
- комплексность проблем и необходимость их изучения в единстве 

технических, экономических, социальных, управленческих и других 
аспектов;

- усложнение решаемых проблем и объектов;
- рост числа связи между объектами;
- динамичность изменяющихся ситуаций;
- дефицитность ресурсов;
-повышение уровня стандартизации, автоматизации, технологичности 

производственных и управленческих процессов;
- глобализация конкуренции и кооперация.

3. д.э.н., проф. Маткеримова А.М.:
1) Вопрос: Какие страны являются лидерами по объему добычи и 

потребления нефти?
Ответ: По объемам добычи нефти Республики Казахстан в настоящее 

время занимает 18-е место в мире и 2-е в СНГ). При этом, следует отметить, 
что основными потребителями углеводородов являются США, Япония, 
Китай, Корея, Индия и европейские страны, обеспечивающие 60% мирового 
потребления нефти. В Казахстане насчитывается около 200 месторождений 
нефти и газа, общий объем запасов которых составляет около 12 млрд. тонн.



По запасам нефти Казахстан занимает 9 место в мире. В стране 
сосредоточено 3,2 % от мировых запасов или 39,8 млрд. баррелей.

2) Вопрос: Назовите основных инвесторов по добыче нефти в 
Республике Казахстан?

Ответ: Нефтяные компании на территории Казахстана многочисленны - 
от крупных транснациональных корпораций до мелких частных компаний. 
Однако, более 70% объема добычи нефти осуществляют иностранные 
инвесторы, в т.ч. из США, Китая, России, Европейского союза, которыми 
представлены такие крупные транснациональные компании, как ExxonMobil, 
Shevron, Agip, BG, Shell, Total, INPEKS, ЛУКойл, Eni и другие.
4. к.э.н., доц. Атаканов Б.К.:

1) Вопрос: Какую роль занимает нефтегазовая отрасль в экономике и 
бюджетной системе Казахстана?

Отвеу: Только в 2022 году нефтегазовый сектор выплатил в 
Национальный фонд, республиканский и местные бюджеты суммарно почти 
9 трлн. тенге или 19,9 млрд. долларов США по курсу на 1 января 2024 года. В 
целом, за всё время в Национальный фонд поступило более 200 млрд 
долларов США нефтяных налогов, что позволило реинвестировать средства в 
другие отрасли экономики, развивать инфраструктуру и обеспечивать 
поддержку социальных обязательств страны.

2) Вопрос: Какие регионы Казахстана являются лидерами по объему 
добычи нефти?

Ответ: Регионом по наиболее крупному объему добычи нефти в 
Казахстане является Атырауская область, на долю которой приходится 55,6 
% от всей добываемой нефти в Казахстане. Второе место в Казахстане по 
добыче нефти занимает Мангистауская область, удельный вес которой в 
общем объеме добычи нефти составляет 19,9%. Тройку лидеров замыкает 
ЗападноКазахстанская область, на долю которой приходится 13,7% от всего 
объема добычи в Казахстане.
5. к.э.н., доцент Сартбаева Г.П.

Вопрос: По данным табл. 2.16 автореферата импорт бензина и 
дизтоплива в Кыргызскую Республику в 2021-2022 годы увеличилась почти в 
два раза, с чем это связано?

Ответ: Что касается Кыргызстана, увеличился объем импорта 
отдельных нефтепродуктов. Это связано с ростом потребления бензина и 
дизтоплива в Кыргызстане, что привело к повышению цен на них.
6. к.э.н.,доц. Жанузаков Б.Ш.:

1) Вопрос: Какие принципы заложены в «Основные направления 
развития нефтедобывающего комплекса Республики Казахстан» 
разработанные вами?

Ответ: Разработка Основных направлений были построены с 
соблюдением следующих принципов:

- устойчивое развитие нефтедобывающей отрасли и обеспечение роста 
добычи с учетом экологических трендов;

- обеспечение внутреннего рынка нефтью и нефтепродуктами;



- устойчивое развитие нефтетранспортного потенциала страны;
- эффективное функционирование нефтеперерабатывающих заводов 

страны с соблюдением единого технологического цикла (процесса).
2) Вопрос: Какие страны ЕАЭС являются основными конкурентами по 

нефтеперерабатывающей отрасли?
Ответ: Основным конкурентом является Россия. По объему запасов и 

добыче нефти Казахстан занимает 2-е место в ЕАЭС.
7. к.э.н.,доцент Мамытов Т.Т.:

Вопрос: В разработанной вами эконометрической модели прогноза 
дальнейшего развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 
2030 года указано снижение объемов добычи нефти. Какие меры должны 
принимать Правительство Республики Казахстан для оптимального 
обеспечения потребностей в нефтепродуктах?

Ответ: Снижение объемов добычи нефти, связанно с добровольным 
решением страны в рамках членства в альянсе ОПЕК +.

Такие тренды говорят о том, что Правительству Республики Казахстан, в 
целях снижения влияния существенных потерь от уменьшения объемов 
добычи и реализации сырой нефти необходимо задуматься о 
диверсификации, т.е. следует развивать альтернативные источники доходов, 
а также предпринимать предложенные нами меры для поддержки 
нефтедобывающего и нефтеперерабатывающего секторов промышленности.

Председатель: У кого еще имеются вопросы соискателю по 
диссертационной работе? Если нет вопросов, тогда слово представляется 
рецензентам.

д.э.н., проф. Омурзаков С.А.:
Диссертационная работа Карипова Т.А. посвящена актуальным 

вопросам эффективного использования топливно-энергетических ресурсов 
базируется на долгосрочном партнерстве с крупнейшими нефтяными 
компаниями мира с целью привлечения капиталов и современных 
технологий, создании системы экспортных трубопроводов с позиции 
эффективности использования будущих доходов от экспорта ресурсов. 
Нефтедобывающая промышленность определена в числе ведущих отраслей 
нефтегазового комплекса, от эффективного развития которого зависит 
реализация долгосрочной стратегии социально-экономического развития, 
сформулированной Президентом Республики Казахстан в стратегии 
«Казахстан -  2030».

Нефтедобывающая отрасль является ключевой не только по степени 
получения конечных результатов, размеров последствий коммерческой 
деятельности, но и по производственным связям с отдельными 
составляющими комплекса. В связи с этим актуальность исследования 
проблем организационно-экономических механизмов развития 
нефтедобывающей промышленности Республики Казахстан имеет 
исключительно важное значение для экономики республики.

На территории Казахстана извлекаемые запасы сырой нефти 
составляют 4,38 млрд. тонн, а количество нефтяных месторождений



г
около 300 на 1 января 2023 года, что позволяет влиять на мировой 
энергетический рынок.

Так, в 2022 году году Казахстан экспортировал 65 млн. тонн нефти на 
46,8 млрд. долларов США против 65,5 млн. тонн на 31 млрд. долларов США 
в 2021 году. При этом налоговые поступления от экспорта нефти выросли 
более чем в два раза — до 13,87 млрд. долларов США против 6,11 млрд. 
долларов США в 2021 году. Увеличение доходов обусловлено ростом цен на 
казахстанскую экспортную нефть марки КЕВСО (Kazakhstan Export Blend 
Crude Oil) с $473 за тонну в 2021 году до $720 в 2022 году.

Что еще раз подтверждает бюджето-образующий характер 
нефтедобывающего сектора Республики Казахстан.

Только в 2022 году нефтегазовый сектор выплатил в Национальный 
фонд, республиканский и местные бюджеты суммарно почти 9 трлн. тенге 
или 19,9 млрд. долларов США по курсу на 1 января 2024 года. А это бюджет 
трех ключевых направлений социально-экономической политики Казахстана: 
социальное обеспечение, здравоохранение и образование.

Змечания:
1. В работе следовало больше уделить внимание «зеленной» энергетике, и 

раскрыть перспективы его развития.
2. На странице 50 диссертации указана в качестве лидера нефтегазовой 

отрасли Казахстана Национальная кампания КазМунайГаз желательно 
было бы описать экономическую деятельность и других крупных 
предприятий нефтегазовой отрасли Республики Казахстан.

3. На 52 странице диссертации излагается о поступлении в Национальный 
фонд более 200 млрд. долларов США нефтяных налогов, однако не 
указан за какой конкретный период. Было бы целесообразно внести 
предложения по реинвестиционной политике.

Однако указанные замечания и предложения не снижают значимость и 
актуальность исследования, которая представляет собой законченной 
научной работой, и я • рекомендую данную диссертационную работу к 
публичной защите.

к.э.н.,доц. Раймкулов К.А.: Изученная диссертация Карипова Т. 
свидетельствует исследование, направленное на совершенствование 
управления и перспективы развития нефтеперерабатывающей отрасли 
Республики Казахстан.

Автором проделана большая работа по сбору научно-практических 
материалов и анализу современного состояния нефтедобывающей 
промышленности Республики Казахстан, сделан сравнительный анализ 
состояния нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан и Кыргызской 
Республики.

Разработана модель системного подхода к государственному 
регуляторному воздействию на сектора экономики Казахстана на примере 
нефтедобывающего комплекса республики.



f
Определены перспективы и разработана эконометрическая модель 

прогноза развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 
2030 года.

Карипов Т.А. руководствуясь методами системного подхода и 
требованиями современных трендов в мировой практике добычи нефти в 
области окружающей среды, внедрения современных экологических 
технологий, искусственного интеллекта и цифровизации Правительству РК 
предлагает провести глубокий анализ нефтедобывающего комплекса, и 
внесение изменений в действующей нормативно - законодательной базе.

В этих целях автором разработан прогноз развития нефтедобывающего 
комплекса Казахстана до 2030 года, прогноз объема добычи нефти в 
Республике Казахстан в разрезе регионов, прогноз как объему добычи, так и 
экспорту, и потреблению нефти в Республике Казахстан, прогноз объемов 
производства различных видов нефтепродуктов и прогноз инвестиций в 
основной капитал на базе регрессионной модели и использованием 
показателя аппроксимации, отражающей качество модели прогноза, и 
коэффициента детерминации, демонстрирующей количество дисперсии 
(разброса значений) между переменными.

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что диссертация 
Т. Карипов на тему «Организационно-экономический механизм развития 
Нефтедобывающей промышленности Республики Казахстан», является 
завершенной научно-квалификационной работой, соответсвующая всем 
требованиям НАК КР и я рекомендую данную диссертационную работу к 
защите.

Вместе с тем имеются замечания и предложения: в работе имеются 
редакционные и стилистические погрешности; в тексте диссертации имеются 
большой объем ссылок на наш взгляд ссылки должны быть уточнены с 
указанием страниц литературы.

к.э.н., доц. Торогелдиева А.Б.: Актуальность и обоснование темы 
диссертационной работы не вызывает сомнений. Исследование имеет три 
главы, построена логично и написана на высоком научно-теоретическом 
уровне, применены определенные методы и подходы в рассмотрении 
проблем развития нефтегазовой отрасли Республики Казахстан имеет свою 
специфику и определенные трудности в изучении данной темы, но не смотря 
на это автор охватил все основные моменты и целостно проведено 
исследование темы.

Организационная модель системы государственного управления 
предусматривающей последовательное взаимодействие и координацию всех 
соотвествующих уполномоченных государственных органов управления в 
нефтедобывающей отрасли Республики Казахстан.

Системный подход заключается в разработке Модели по 
совершенствованию государственных регуляторных мер воздействия, 
которая должна стать основой для дальнейшего диалога и сотрудничества 
между государственными структурами, бизнесом и научным сообществом, и 
независимым руководством для разработки взвешенной государственной



политики, принятия важных решений, способствующих устойчивому 
развитию энергетического сектора Казахстана.

Автором в процессе исследования получены следующие научные 
результаты:

• Обобщены и систематизированы теоретические и концептуальные 
основы организационно-экономической системы нефтедобывающей 
отрасли, сформулировано авторское определение «экономические 
системы», «организационно-экономического механизма управления»;

• Изучено и обобщено развитие мировых тенденций, и зарубежный 
опыт развития нефтедобывающих отраслей в мировой практике и 
Казахстане.

Мои замечания в диссертации целесообразно было бы указать 
источники финансирования для перехода к зеленой экономике.

Следующее замечание привести в соответствие оформление 
диссертации ро требованию НАК.

С учетом вышеуказанных замечаний и предложений, в целом, считаю, 
что диссертационная работа соответствует требованиям НАК КР по защите 
научных работ, и я также рекомендую ее к защите.

Председатель: Есть еще желающие выступить? Слово представляется 
к.п.н., проф. Омошеву Т.Т.

к.п.н., проф. Омошев Т.Т.: В тексте диссертации имеются 
заслуживающие внимания теоретические и практические материалы, однако 
они неполностью отражены в выводах.

В целом, диссертация рекомендуется к защите с учетом замечаний, 
к.э.н., доц. Пулатова Г.Т.: Автором проделана очень большая работу, и 

автор очень давно занимается этой проблемой, это видно из публикаций и 
участие в международных конференциях.

Личный вклад соискателя заключается в обобщении и систематизации 
теоретико-методической базы исследования с целью выявления подходов и 
разработок по совершенствованию механизмов реализации развития 
строительства и реконструкции малых ГЭС Казахстана. На основании 
полученных научных результатов исследования автором разработан и 
предложена модель совершенствования государственного управления 
строительства и реконструкции малых ГЭС в Казахстане, предложен 
среднесрочный прогноз дальнейшего развития возобновляемых источников 
энергии. Представлены акты внедрения результатов исследования. Все это 
говорит об актуальности и своевременности данного научного исследования.

Основные положения и результаты диссертации нашли отражение в 7 
публикациях по исследуемой теме в различных научных, периодических 
изданиях, 5 из них опубликованы в изданиях РИНЦ, общее количество 151 
баллов.

Учитывая вышеизложенное диссекртационное исследование целостное 
и достигло цели исследования и может быть рекомендовано к защите.

Председатель: Слово предоставляется соискателю Карипову Т.А.



Карипов Т.А.: Я полностью принимаю все замечания и пожелания 
высказанные в ходе обсуждения моей диссертационной работы, которые в 
дальнейшем в обязательном порядке будут учтены и исправлены. Благодарю 
всех за уделенное время, а также за высказанные замечания и предложения.

Председатель: Обсудив диссертационную работу, поступили 
предложения рекомендовать диссертационную работу Карипова Тлегена 
Аманбековича к прохождению дальнейших этапов представления к защите.

Кто за то, чтобы рекомендовать к прохождению защиты с учетом 
высказанных в ходе обсуждения работы, замечаний и предложений.

ЗА -  все.
ПРОТИВ -  нет.
ВОЗДЕРЖАВШИХСЯ -  нет.

Присутствующие на заседании обсудили проект заключения кафедр.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ КАФЕДР:

1. Диссертация Карипова Тлегена Аманбековича является 
самостоятельной законченной научно-исследовательской работой. Личное 
участие автора выразилось в следующем:

В ходе исследования сформулированы новые положения, выводы и 
рекомендации, наиболее существенными из которых можно, считать 
следующие:

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
• Обобщение и систематизация научных взглядов на сущность и понятие 

организационно-экономической системы нефтедобывающей отрасли, 
сформулировано авторское определение «экономические системы», 
«организационно-экономического механизма управления»;

• Автором на основе проведенного анализа предложены стратегические 
тренды совершенствования управления и перспективы развития 
нефтедобывающего комплекса Республики Казахстана;

• Проблемы реализации развития нефтедобывающего комплекса 
Республики Казахстана и перспективы их развития предложено решить 
путем использования разработанной модели системного подхода к 
государственному регуляторному воздействию на сектора экономики 
Казахстана на примере нефтедобывающего комплекса республики;

• Разработанная эконометрическая модель прогноза дальнейшего развития 
нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 2030 года.

Цель и задачи исследования. Основной целью диссертационной 
работы является комплексное исследование организационно-экономических 
систем и механизмов их развития нефтедобывающей промышленности 
Республики Казахстан и разработка предложений по их совершенствованию.

В соответствии с поставленной целью необходимо решить 
следующие задачи:



Изучить теоретические основы формирования и развития организационно- 
экономического механизма функционирования нефтедобывающей отрасли; 
Исследовать методологические вопросы и принципы функционирования 
организационно-экономической системы нефтедобывающей отрасли; 
Обобщить мировые тенденции и зарубежный опыт развития 
нефтедобывающих отраслей в мировой практике и Казахстане;
Провести анализ современного состояния нефтедобывающей 
промышленности Республики Казахстан и сравнительный анализ состояния 
нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан и Кыргызской 
Республики;
Определить стратегические тренды совершенствования государственных 
организационных механизмов развития нефтедобывающего комплекса; 
Разработать модель системного подхода к государственному регуляторному 
воздействию на сектора экономики Казахстана на примере 
нефтедобывающего комплекса республики.

Определить перспективы и разработать эконометрическую модель 
прогноза развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 
2030 года.

Научная новизна полученных результатов заключается в том, что в 
рамках теоретико-методических подходов предложены стратегические 
тренды совершенствования государственных организационных механизмов 
развития нефтедобывающего комплекса, определен модель системного 
подхода к государственному регуляторному воздействию на сектора 
экономики Казахстана на примере нефтедобывающего комплекса 
республики, дан прогноз и разработана эконометрическая модель прогноза 
развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 2030 года. 
Представленная модель системного подхода к государственному 
регуляторному воздействию на сектора экономики Казахстана включает 
комплекс действий и практических рекомендаций органам государственного 
регулирования.

Автором в процессе исследования получены следующие научные 
результаты:

• Обобщены и систематизированы теоретические и концептуальные 
основы организационно-экономической системы нефтедобывающей 
отрасли, сформулировано авторское определение «экономические 
системы», «организационно-экономического механизма управления»;

• Изучено и обобщено развитие мировых тенденций и зарубежный 
опыт развития нефтедобывающих отраслей в мировой практике и 
Казахстане;

• Проведен анализ современного состояния нефтедобывающей 
промышленности Республики Казахстан и сравнительный анализ 
состояния нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан и 
Кыргызской Республики;

• Изучены вопросы государственных организационных механизмов 
развития нефтедобывающего комплекса;



• Определены стратегические тренды совершенствования 
государственных организационных механизмов развития 
нефтедобывающего комплекса;

• Разработана модель системного подхода к государственному 
регуляторному воздействию на сектора экономики Казахстана на 
примере нефтедобывающего комплекса республики;

Определены перспективы и разработана эконометрическая модель 
прогноза развития нефтедобывающих отраслей Республики Казахстан до 
2030 года.

Практическая значимость полученных результатов заключается в 
том, что разработанные и обоснованные практические подходы и 
рекомендации по совершенствования государственных организационных 
механизмов развития нефтедобывающего комплекса Республики Казахстана 
могут быть применимы при разработке и реализации государственных 
программ органами государственного управления, направленных на 
разработку стратегических направлений по перспективам развития 
нефтедобывающего комплекса в Казахстане, также могут быть использованы 
при определении основных направлений деятельности государственных и 
частных нефтедобывающих компаний и фирм при подготовке программ по 
использованию энергоресурсов, по утверждению планов по развитию 
нефтедобывающего комплекса Республики Казахстана.

Личный вклад соискателя заключается в обобщении и систематизации 
теоретико-методической базы исследования с целью выявления подходов и 
разработки совершенствования государственных организационных 
механизмов развития нефтедобывающего комплекса Казахстана. На 
основании полученных научных результатов исследования автором 
разработан и предложен модель системного подхода к государственному 
регуляторному воздействию на сектора экономики Казахстана на примере 
нефтедобывающего комплекса республики, предложен среднесрочный 
прогноз дальнейшего развития нефтедобывающих отраслей Республики 
Казахстан до 2030 года.

Апробации результатов диссертации. Апробация результатов 
исследования проводилась путем обсуждения докладов и научных отчетов на 
заседаниях кафедры Международного университета им. К.Т.Токтоматова. 
Основные методологические положения, результаты и практические 
рекомендации исследования также были изложены и обсуждены на 
республиканских и международных конференциях (г.Бишкек, г.Москва), а 
также подтверждено соответствующими актами внедрения в Меркенская 
ГЭС-3 - Товарищества с ограниченной ответственностью 
"РЕМКОММСТРОЙ" , Акционерного общества «Мойнакская 
гидроэлектростанция имени У. Д. Кантаева» и Товарищества с ограниченной 
ответственностью “Жамбылские электрические сети”
ГОЛОСОВАНИЕ:
ЗА -  все.
ПРОТИВ -  нет.



ВОЗДЕРЖАВШИХСЯ -  нет.
Г. г.е обсуждения и обмена мнениями расширенного заседания кафедр 

-: .пки и финансов» и «Бухгалтерского учета, анализа и аудита»
- л; народного Университета им К.Ш.Токтомаматова

1. Рекомендовать диссертационную работу Карипова Тлегена 
Аманбековича на тему «Организационно-экономический механизм 
развития Нефтедобывающей промышленности Республики Казахстан»
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.05 -  «Отраслевая экономика» к защите с учетом 
высказанных замечаний, предложений и пожеланий.

2. Просить диссертационный совет принять к рассмотрению 
диссертацию Карипова Тлегена Аманбековича на тему «Организационно­
экономический механизм развития Нефтедобывающей промышленности 
Республики Казахстан» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.0э> -«Отраслевая экономика».
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Председатель заседания:

ПОСТАНОВИЛИ:

Зав. кафедрой “ЭиФ” к.э.н., доц. Токтомама гова Н.К.

к.э.н., доц. Жанузаков Б.Ш.

к.э.н., доц. Ажиматова Н.М.


