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IMAPTTYY BEJT'WJIEPAUH TUSMECHU
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KNPUIIYY

JluccepTalMsiHbIH  TEMACBIHBIH AKTYaJIIyyJayry. 3amaHOanm mapTrapia
DKOHOMHUKAHBIH OHYTYUIYHIOIY MAaHWIYY 3BEHOJOp OO0JyIl, 3KOHOMHUKAJIBIK
CYOBEKTTEpMH OPTOCYHJA Maiiia OoNroH Mamuienep caHajar. AJjapablH
KOMIYJIYTYH/® KbIMMBUIIATKBIY KY4 0aCBIMIYYIyK KbUIAT - OyJl PHIHOKTY, PHIHOKTYK
YelpeHY JKaHa pPBIHOK MaMUWJIEJEPUH KaJIbINTAHABIPIraH MYJKTYK MaMUIeIep,
aTaaHJAIITHIK, CypOO-Tajlal jKaHa CYHYIIL

PbIHOK MaMHJIEIEpUHHUH HBOJIIOLUSACHI, TOBAP OHIYPYYUYIOPAYH PHIHOKTO €3
OpAyH Tabyyra, eHAYypYLIYHYH MacIITaOblH KEHEUTYYIe >KaHa MaKCUMaJyy Haiijia
allyyra MYMKYHUYJIYK OepreH pecypcTap Y4YYH KYpOUIYHYH Kyuyelly MEHEH
aXsbIparbic OailmanbliTa O0070T. BYryHKY Ke3Je aTaaHJAIUTBIKTBIH JIEHII3IIA
TBIHBIMCBI3 ©CYY/1®, PIHOKTYH KaTbIIIYy4dyJlapbl aTaaHAAIITapblHAH apThIKYbLIBIKKA
73 OONyyHYH ap KaHJal >KOJJOPYH HM3[e6ere, aTaaHJaIUThIKKA >KOHIOMAYYJIYT'YH
YKOTOPYJIaTYYHYH OJIIOPYH Tabyyra apracbl3 0onyuiyyja.

PbIHOKTYK 4elipe ap OMp KaThlllyydyra >KOrOpKY TajlanTap/bl KOeT, OMpOK ai
UIIKEPAUK CYOBEKTTEpPUH ©3 MPOIYyKUUAJIAPhl K€ KbI3MAaTTapbl MEHEH TEKUIEPHIT
rana TMM O0J00CTOH, ajapblH MIIMEPIYYJIYTYHYH aKbIPKbl HaTbIiKaJlapbIHBIH
canaTThIK ’KaHa CaHJIbIK MYHO36MeJIepYH JlaiibiMa ©pKYHIOTYYT® aprachl3 KbljiaT.
Tananrapra >xoom Oepyy, Tyypa OarbITTOO KaHa Tyypa dedyuMAepau Tadyy Y4yH
PBIHOKTYH KaThIIITYydyJiapbl )KaHa 4apOasblk CyObEKTTepH Kalchl abasija IKEHIUTHH
owmmy kepek. YapOanblk CyObEKTTHH THILIKbBI )KaHAa MUKW YOUPOCYHYH a0ajblH TaK
TaNo00Cy3, ajl KaHAal raHa JeHr’ajae Oo0J00CYH, aHbIH aTaaHJaIIThIKKA
AKOHJIOMIYYIYTYH JKOTOpYJIaTyy MyYMKYH 3MeC jkaHa Oyl Ipolecc Y3ryJTYKCY3 KaHa
TYPYKTYy OONyIly KEpex.

Byn karapna uMHTErpanusuiblKk TY3yMAOP MaaHWIYY pOJIAY ONHOIIY MYMKYH,
aHbIH HEru3uHAe 4YapOalblK CYOBEKTTEpAMH AaTaaHAAIITHIK >KOHIOMAYYIYTYH
KOTOpYJaTyy, WMHHOBALMSUIAPABIH  OHYTYIIYH  TE3JETYY, YIOMTYPYYy4dyJIyK-
OHIYPYIUTYK ©0a3acblH JKaHbUIOO, AarpoeHep JKal eHAYPYUIYHe KoIlymua
(UHAHCBUIBIK pecypcTaplibl TapTyy MEHEeH OYyTyHAeW aiibil yap0a TapMarbiHaa

BIHFafIHyy HMHBCCTULUAJIBIK KIIMMATThI TY3YYI'O KOMOKTOIIOT.



Yuypna ayHHeNYK NPakTHKada aTaaHIAIITHIK KOHIOMIYYJIYK JKaHa YIyTTYK
HSKOHOMHKAHBI TYWHOIYK KOOMYYJIYKKa MHTErPAlUsIO0 MACENIEIEPUHE YOH KOHYJI
OenyHe OamTanbl. Ap OUp 6JIKOHYH MO3HUIUACKH TY3I0H-TY3 aHBIH YKOHOMUKACHIHBIH,
TapMaKTapbIHbIH, UIIIKAHAJIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYIYTYHOH KO3 KapaHbl
Oojlyyna  KaHa aHBIH a3bIK-TYJIYK KOOICY3IyT'YH KaMChI3 KbUIYY 3apbUIJbITHI,
KQJIKTBIH TaMaK-alll a3bIKTapbl MEHEH KaHAaTTaHBIPYy *aHa arpapAblK eHIYyPYIITYH
HPKOHOMUKANBIK HaTblxkanyynyry Koipreiz PecnyOnukaceinbin (KP) aiibin vapba
NPOAYKIUSJIAPBIHBIH ~ aTaaHAAIITHIK  JKOHIOMIYYJIYTYH KOTepyy MEXaHU3MUH
OPKYHIOTYY MaceJieCuH OMpPUHYM OpyHra KoeT. AMbui-4yapOa MpOAyKIHUSIIaAPbIHBIH
aTaaHJAIUTBIK >KOHAOMIYYJIYTY OKOJOTHSJIBIK canaTTyy HaThIkKalyy jKaHa
PECYPCTYK CaKTallyydy TEXHHMKaA >KaHa TEXHOJOTHsUIap, 2JI apajiblK camaTka Tyypa
KEJITeH ailbl1 4apOa NpoayKIUsIapblH OHIYPYYT® HETH3/IEIHIIN KePEK.

KPna peiHOK MamMuIeIEpUHUH KaJIBITITAHBIIIBI )KaHAa UMIOPTTYK TOBapJIapIbIH
aTa MEKEHIUK PHIHOKTO OpPYH alyyCy aTaaHJAIITHIKTHI KY4OTTY aHa albll yapOa
MPOAYKIUSJIAPBIH OHAYPYY JKaHa CaTyyHY YIOIITYpyyra TajlalnTap/bl KOTOPYJIaTThI.
ATaaHAAIITBIK KYYOTOH LIAPTTApbIHIA albll 4apOa MPOAYKIUSIIAPbIH HATHIHKATYY
Oamkapyy >kaHa aTaaHJAIITHIK XOHAOMIYYIYTYH JKOTOPYJaTyy KeWreilly KEeCKUH
Kypaynay.

VYuypna KPpa aiibun yapba npoayKUUsJIapblHBIH OHAYPYILIY TOJYK KaHIYy
KyOaTTyyiykTa umreOei, aibul yapba npoaykiusiaapsiibiH  10-15% w1 rana kaiipa
umretwiier. Oumony MmeHeH Oupre KPawH kankbiHbIH 65%bl ailbll JKEprecuHe
JKaWrambln, OapAblK SMIeKTEHTCHIACPAWH CaHBIHBIH 34%bl K€ KaJKTBIH >KaJIIbl
KaNKbIHBIH ~ 14%b1  aiipln  yapOacbiHAa —anektenuimier. Jlemek, aitbn  4dapba
NPOAYKIUSJIAPBIH  OHAYPYYHYH JKaHa Kadpa UINTETYYHYH OHIYPYMAYYIYTYH
KOTOPYTIATyy, SKCIIOPTTYK MOTEHITUAIBIH KOTOPYY pe3epBuepu Oap.

JKoropyna aWTBIIBIN KETKEHIACPACH YyJaM, MbIHIAW >KargalJblH KEIuIl
YBITHIINIBI Al  4yapba MTPOAYKIUSJIAPBIHBIH aTaaHJAINThIK  KOHIAOMAYYIYTYH
YKOTOPYJIATYYHYH aJId TOJIYK KaJIBITITaHA JIEKTUTUHE JIarbl THITHI3 OAIaHBIIITYY .

MpbIHIaH yiiaM, TUCCEPTAIUSIIBIK UIITe Oyra YeMMHKY W3WIICHT€H UIITEPAVH,

JKapPBIK KOPTroH TEOPHUSIIBIK, MJIMMUI KaHA MPAKTUKAIBIK SMI€KTEPIUH HYTYHIa albLl



yap0a MNPOAYKUMSUIAPBIHBIH  aTAaHJAINTBIK  KOHAOMIYYIYTYH KoropyiaTyyra
KETUIITYYT® KOMOKTOUIYYUY MWINTUKTYY >KaHbl OarbITTapAbl aHa bIKMalap/ibl
KAKIIBIPTYY Tajal KbUIbIHYYJa. YIIyHJIal Te3 apaja 4YeuyyHy Tajlan KbUIyydy,
OpUYYHAYY KarJaiJblH KEJHUI YbIThIIIbI IUCCEPTALUSIBIK UIITH WIUKTOO aKTyaldAyy
AKEHJAUTHH OCKEeM/IETI )KaHa OyJI TEMaHbl TaHJ00r0 TYPTKY O0ay.

Ailpln  yapba  NOPOAYKUUSUIAPBIHBIH  aTaaHJAIITBIK  KOHIAOMAYYIYTYH
YKOTOpPYJIaTyy kaHa OyJ OareITTa Ke3/CIIKEH MacelleJepIUH UIITEIUIT YbITHIIIbI OUp
KaTap 4eT OJIKOJIYK jKaHa aTa MEKEHAUK OKYMYIITYYJAPJbIH WIMMUNA SMIEKTEPUH]IC
kapairad. JKanmel — aTaaHJAIITBIK  JKaHA  ATAaHJAIITBIK  KOHAOMIYYIYK
MaceJIeJIEpUHUH KOHTreinepy 3KOHOMUKAJBIK TEOPUSHbIH Kiaccukrepu K. Mapkc, ©.
Ourense, P.Kemnoenn, K.P.Makkonemn, I1. Camyanscon , A. Cmur, . Puxapno, JIx.
Keitac, A. Mapmami, C. T. bpto k.0. aMrekTepuH/ie 4arbUIIbIPbUIBIT, Oyl OareiTTa
OJIYTTYY CaJbIMAApblH KOLIYIIKaH. ATpO-0Hep Kalbl OHIYPYUIYHYH, aHBIH UYHHJIC
T JKaHa OT MPOAYKIUSJIAPHIHBIH aTaaHAAIITHIK >KeHAeMAyYJayrynyH KMIII
eJIKeJIepYHIe eHYTYY Keiireinepy I'.JI.A3zoeB, A.. bounapenko, H.H. bparun, B.A.
brikoB, P. I'epacumos, H.A. Kosanenko, M.M. Jlo6anos, II1.II1.Maromenos, B. II.
Cokonos, P. A. ®arxytaunos, P.E.Mancypos, JI.C.Heyiimun, 1N.Y.3ynabkapnae, C.
®epora, A. 10. IOpganoB, M. l'enbBanoBckuii, M. I'.Ymaue, T.M. Ecnoinos,
C.b.AxmetrxkanoBa, B.C. BuHHHYEHKO X.0. SMI€KTEpUH/IE aHJIaH apbl TEPEHACTHIIUIL
W3WIJICHTEH.

Keipreizcranma Oyn OarbITTarbkl MaceneiaepAu HU3WIIeeA6e >aHa aylapJbiH
yeunsuiuHe okymymtyy-skonomuctrep T. K. Koituyes, A. Y. Opy36aes, 1II. M
Mycakoxoes, T. K. KamusioekoB, K. A. Ateimos, /Ix. C. Ixxaunos, XK. XKymabaes,
b. A. TokcobaeBa, A. A. Acanosa, [1.LK.Kynyes, A. 3. 3akupon, C.A.Omyp3akos, A.
3. 3ynmykapoB k.0. OENTIITYYy calbIMAapbIH KONIYIITKaH.

AWl yapba  NPOAYKIHUSJIAPBIHBIH  aTaaHJAIITBHIK  KOHAOMAYYIYTYH
JKOropyjiaryyra OaljaHBIIIKAaH alpbIM  TEOPHUSJIBIK JKaHa  METOIOJIOTHSIIBIK
OareITTarbkl MacesnelepAruH PHIHOK SKOHOMHKACHIHA BUIAWBIK THEIIENYY JCHTIJIC
M3WII006TY KEMYWIMKTEp, albll yapba  NPOAYKIHUSJIAPBIH KEPEKTOOUYIOproe

KETKUPYYAOTY  OHIYPYY, KaWpa  HINTETYY JKaHa  aHblH  aTaaHJaIIThIK



AKOHJIOMIYYJIYTYH JKOropyJjlaTyyAarbl ©3 apa apakeTTepaud SKOHOMMKAJBIK HYKTa
HETM3/166 KaHa HaThIIKadyy KOJJOPYH HIITEN YbITYYy apKbULYy ©JIKOHYH KaJIKbIH
a3bIK-TYJIYK MEHEH KaMChI3[I00 Keireinepy Oyl TeMaHbl U3UJII00HY aHBIKTAIBI.

JluccepTanusjiblIK MINTHH TEMACBIHBIH APTBIKYbLUIBIKTYY HMJIMMHUH
darsITTap, MpM WJIMMHHA nporpammagnap (xoadoopJsiop), OmiauM 0Oepyy skKaHa
WIMMHI MeKeMmeJiep TapaOblHAH JKYPry3yJyy4y HeErusru WIMMHA-H3WI100
UIITepH MeHeH Oailianbimbl. Jucceprauusnsik uim Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH
SKOHOMHUKAJIBIK ©OHYTYYCYH WHHOBAMSUIBIK MOJEPHU3ALUAIOOHYH 2035-xblIra
YeHMMHKN KOHLENUUACHIHBIH, “KPHBIH alibll 4yapOachlHBIH ©HYTYIIY >KOHYHIe»
MmbliizamaapbeiibiH, KPubiH 2018-2040-x%k. TYypyKTYy OHYKTYPYYHYH YIYTTYK
crpaterusicbinbiH, KPHbH Alibun vapbacein  2021-2025-xbpuinapaa  eHYKTYPYY
CTPATerusChIHBIH 0.3. Oalika WIMMHA-U3WIA66 HIITEPUHUH >KaHa MaMJICKETTHK
porpaMMasap/blH alKarblHaa aTKapbUIIbL.

M3unneeHyH MakcaThl :KaHa Macesedepu. Jluccepranusuiblk  HINTHH
MakcaTbl OOyl SKOHOMMKAIBIK ajakajallyy [apTTapblHa pPETHOHIYH ailbli-
qapOachlHBIH ~ TPOAYKIMSCHIH  OHIYPYY JKaHa  CaTyyHyH  aTaaHJaIlThIK
KOHIOMIYYJIYTYH >KOTOPYJNaTyyHY OPKYHAOTYYHYH SKOHOMMKAJIBIK IIapTTapbIH
U3UJI00, aHbl OamKapyyHy JKOHTO CallyyHYH JaHa KeNe4eKTYy OarbITTapbiH
AaHBIKTOOHYH  HETH3HWHJIE  TCOPHSUIBIK-METOJOJIOTUSIBIK  JKaHAa  MPAKTHKAJIBIK
CYHYIITap/ibl UILITEM YbITYY ICENTENET.

MakcaTka KeTyy YYYH AHCCEPTAIMSUIBIK MIITE TOMOHKYAOI Macesesep
AHBIKTAJ/IbI:

1. DKOHOMMKANBIK ajakajanlyy IIapThIHIAa PETHOHAYH albul 4apOachbIHBIH
aTaaHJAMTHIK JKOHIOMIYYJIYTYHYH OSKOHOMMKAIIBIK Ma3MyHYH JKaHa
MaaHUCHH TaKTOO;

2. AWMaKTBIH aifbuT-9ap0a MpOIyKIUSUIAPBIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHIOMIYYIYTYH

KaMChI3 KbUTYy TyTYMYHJIarbl HHTETPAIBIK TY3YMAYH POJIYH aHBIKTOO;

3. AlMaKThIH aifbul-yap0a MPOIyKIUSIIAPBIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHIOMAYYJIYTYH

0aanooHyH BIKMaNapblH KbIprbI3cTaHABIH MPAKTUKACHIHAA KOJJAOHYYHY CYHYIITOO

YKaHa aHbI MAPTOOUy (HaKTOPIOPAY aHBIKTOO;



4. Keipreiz PecnyOnukacbibiH O 00JyCyHZIa 3T a3bIKTAphIHBIH MHCAJIBIHAA
anapZipl OHIYPYY KaHa CaTyyHyH ydypAarbl a0ajiblH aHAJIM3I66HYH HETM3WHJC
aTaaHJAIITHIK XKOHIOMIYYIYKTY )KOTOPYJAaTyyHYH pE3€pBAECPUH aHBIKTOO;

5. AWMaKTBIK  ailpli-uapba  MPOAYKIMSUIAPBIH  OHAYPYYYY  4YapOalibIk
CyOBEKTHJIEpAMH aTaaHJAIITHIK >KOHAOMAYYJIYTYH KOropyJaTyyHYH YIOIITYpYy-
YKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MHUH HILTEI YbITYY;

6. Ailp-uapba TPOMYKUUSCHIH OHIAYPYY JKaHa CaTyyHYH aTaaH/IallThIK
KOHIOMIYYIYTYH >KaHa HATBIDKANYyIyTyH >KOTOPYJIAaTyyHYH (akTopy KaTapbl
ailplI-yap0a KoonepalusICblH OpKYHAOTYYHY CYHYILITOO;

7. Keipreiz PecnyOnukaceibiH Omr 00MycyHYH aibui-yap0a MNpOayKIUsIapbiH
Kaijpa MIITETYY4y HMIIKaHajJapbl YUYYH aTaaHJAIUTBIK >KOHIAOMIYYJYKTY Oamkapyy
TYTyMYH UIITEN YbITYY.

N3nnge6HyH WIMMHH KaHbLIBITBl KaTapbl 3KOHOMHUKAJBIK ajaKajlallyy
HIapTTapblH/la PETHMOHAYH aibuI-yap0a MpOIYyKUMSICHIH OHAYPYY KaHa caTyyHYH
aTAaaHJAIITBIK  KOHAOMAYYJIYTYH JKOTOPYJIAaTyy MEXaHU3MUH OpPKYHIOTYY.e
TEOPUSUIBIK, METOIUKANIBIK JKaHa MPAKTUKAJIBIK KAKTaH CYHYIITap/Abl UIITEN YBITYY
JCENTENET.

I/I3I/IJIZ[CHI‘CH UIITHH HEru3ru WINMHH KbIABIHTBITBI TOMOHKYJIOP:

Alipln  yap0a NOpOAyKUMSUTAPBIHBIH — aTaaHJAIITHIK  KOHIOMIYYIYTYHYH

9KOHOMHUKAJIBIK Ma3MYyHYHaA KaHa MAadaHHUCHUHC TAKTOO KUPIU3UJIIU,

aliMaKThIH ailbU1 YapOa NPOAYKUUSAJIAPbIHBIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYIYTYH

KaMChI3 KbLIyy TYTYMYHJArbl UHTETPAJIABIK TY3YMAYH POJIY aHBIKTAJIJIBI;

aipl1 yapOa MPOAYKIMUIAPBIHBIH aTaaHAIITHIK KOHIOMIAYYIYTYH 0aaloOHyH
METOJIMKACHI MILITEJIUI YBIKTHI )KaHa ara Taacup JTYYYY CBIPTKbI KaHAa WYKH

(bakTopyop CyHYIITAIbL;

AT KaHa 3T MPOAYKUMSUTAPBIHBIH MHUCAJIBIHA albll yapOa mpoayKIUsIapbiH
OHIIYPYY, Kailpa MIITETYY *KaHa caTyyHYy aHaJIu3[ee >KaHa 0aanoo apKbUIyy

ATAaHJAIITBIKTHI JKOT'OPYJIATYYHYH PC3CPBACPH AHBIKTAJIABI,

allMakTblH  aipul  4yapba  MOpOAYKIUSIAPbIH OHIIYypYY4Y  yapOasbik

CyOBEKTHJIEpAVH  aTaaHJAIITBIK  JKOHIAOMIYYJIYTYH  KOTOpPYJIaTyyHYH



VIOIITYPYY-3KOHOMHUKAJIBIK MEXAHU3MH UIITEIUIT YBIKTHI;

- aiipul 4Yapba NpOAYKIMSUIApBIH OHIYPYY, Kaipa HINTETYY >KaHa CaTyyHy
MHTErPalMsIIOO0 >KaHA aTaaHJAIUTHIK >KOHIOMAYYJIYTYH >KaHa HaThIKATYYJIyTryH
KOTOpPYJIaTyy YUYH aibli-uapOa KOOMepausChIHbIH MOJIEIH CYHYIITAJIbL;

- aliMaKTBIH alibuT yapOa MPOAYKIUUIAPBIH Kalipa UINTETYY4y UIIKaHAIAPhl YIYH
aTaaHJAIIThIK KOHIOMIYYIYKTY Oamkapyy TYTYMyH HIITEJHUI YBIKTHI,
HKOHOMUKAIIBIK-MAaTEMATUKAIIBIK bIKMaJIap/bl KOJJOHYY MeHeH O1il 00JIyCyHYH allbLil
yap0a MpOayKIUUIaphIH OHAYPYY kaHa catyyHyH 2030-kbplara 4eduHKA MpPOTHO3Y
CYHYIITAJIJIBI.

AJIBIHTAH KbIABIHTBIKTAPAbIH MPAKTHKAJIBIK MAAHUJIYYJIYTY.

N3unneeHyH KbIMBIHTBIKTAPBIH IPAKTHKAJIBIK KOJAOHYY »karbl KPHBIH
[MpesunentrauH Orn 00JyCYHAArbl IMTapbiM YKYKTYY OKYIaynyry (2024-xbLiabiH
15-naiisiaarst akt), O 06sycynyH Kapa-Cyy paitonynaars! “TamupoB’ aTbIHIATrbI
OHIYPYIITYK-YpooHUYIyK KoomnepatuBu (2025-xbiiabiH  13-¢GeBpalibiHaarel  aKT)
TapabblHaH OCPUIITEH aKThUIAp MEHEH TaCTBhIKTAJITaH.

Ksiprei3 PeciyOnmkachiabia Ot 00JyCyHYH aiibll yapOa Mpo Iy KUHsIIapbIHBIH
aTaaHJAIITHIK KOHIAOMIYYIYTYH JKOropylaryy OOIOHYa, ailbll 4YapOasblk, Kaiipa
UIITETYY4Y >KaHa TeHIeedy HWIIKaHajJapJblH OPTOCYHAArbl SKOHOMHUKAJBIK 63 apa
MaMWIeNIepId KakKIbIpTyy OotoHua kepceTmesiep KPaun Ilpesupentunun O
OOJyCyHIarsl BIATAPBIM YKYKTYY OKymuyayryHae «Om obmycynyn 2019-2025-
KbpUIJAapra Kapara SKOHOMHUKAJBIK ©OHYTYYCYHYH CTPATErusiCbIH”  TY3YYAO
kojonynny. M3mnmee Hateiibkamapsl Om o0mycyHIa skaHa Oarika aiiMakTapnaa
a1 yapOa MpONYKIMUIAPBIHBIH aTaaHAAMITHIK KOHIOMAYYIYTYH KOTOpYIaTyyHY
OHYKTYPYYHYH TPUOPUTETTYY OarbITTapblH aHBIKTAIl, TaJlIJ00J0 KOJIOHYYHY
KeHeuTer. VM3unmeeHyH K33 OMp acCHEeKTWUICpU WIMMHUU-U3WINOO >KyMYIITapbiHAAQ
dKaHa OKOTOPKY OKyy OSKalllapAblH OKyy TMpOLIECCHHIIE «ANbUI-4apOachIHbIH
AKOHOMMKACHI», “UmkepIuKTUH YKOHOMMKACEKI ’KaHa “MapkeTuHr’”’
MPEAMETTEPUH/IE KOJIOHCO OO0JIOT.

AJIBIHTaH KbIABIHTBIKTAP/AbIH YJKOHOMHUKAJIBIK MAAHUJIYYJIYTY:



Juccepranusinarsl ajablHTaH WIMMHI SKbIUBIHTBIKTAP, TEOPHUSUIBIK  KaHa
OPAKTUKAIBIK  CYHYyWITap a1l 4ap0a NpOAYKUMSJIAPBIHBIH  aTaaHJalIThIK
KOHIOMIYYIYTYH KOTOpYJIaTYyHYH HETM3TH )KO0O0JIOPYH TAKTAWUT XKaHA TOTYKTaMT.

N3unneene anblHraH WIMMHMIM HATBIMKAIAP/bl )KY36I'0 AIIBIPYYHY, KEJICUEKTE
OHIYPYIUTY OamkapyyHy TepeHAETYYAery HHPPACTPYKTypaHbIH OHYKTYPYYTe
OarpITTajiraH WHBECTHIMUIAPAbI TApTyyAa >XKaHa HHTETPALUSIBIK 10J000PIOpIY
UIIKE allbIpyyJa KOJJIOHCO OO0JIOT.

KOpFOOFO AJIbII YbITYYY1Y JUCCEPTANUAHBIH HETU3TI'N )KOGOJIOpy:

ailpl  yap0a MNPOAYKIHUSJIAPBIHBIH — aTaaHJAMITBIK  KOHIAOMIYYJIYTYHYH

MAaHBI3bI AHBIKTAJIBIII, SKOHOMHUKAJIBIK MAa3MYyHYHA TaAKTOO KUPIU3HUJIIH,

aiipul yap0a MNpPOAYKIUSIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK XKOHAOMIYYJIYTYH KaMChI3

KbUTYyyZla MHTETPAIJIBIK TY3YMAYH POJY aHBIKTAJIIBI;

aipul yapOa MpOLYKUMSAJIAPbIHBIH aTaaHJAIITHIK XOHIOMIYYIYTYH 0aaloOHyH
METOAMKACBl, ara Taacwup ATYY4YY CBIPTKBI JKaHa WYKU (HaKTOpIIOp
CYyHYIUTAJIJBI;

- aiipul yapOa NpoAyKIUsIapblH aTaaHAAIITHIKTHI )KOTOPYJIaTyyHYH pe3epBlIepU

AHBIKTAJIAbI,

alMaKkTblH  aipul  4yapba  MOpOoAYKIUsIapbIH OHIYpPYYUY  uapOasbik
CyOBEKTWJIEpAMH  aTaaHJAIITBIK  JKOHAOMIYYJIYTYH  KOropyJlaTyyHYH
YIOLITYPYY-2KOHOMUKAJIBIK MEXAHU3MHUH UIITEIUN YbIKTHI,

- 3T JKaHa AT NPOAYKUMAIAPBIHBIH MUCAJIBIHAA ATAaaHIAIITHIK KOHAOMAYYIYTYH

KOTOpYJIaTyy yUyH aibli-4apOa KoONepaluusChIHBIH MOJIEIH CYHYLITAJIbI KaHa aHbl

Oamkapyy TYTYMY WUIITEJIHIT YbIKTHI.

N3neHyy4yHYH KeKe cajJbIMbl. DKOHOMHKAJBIK ajJaKaJlallyy MIapTTapbIHAA
pPEeTMOHIYH  ailbl 4Yapba MPOAYKIMSIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK KOHIAOMIYYIYTYH
AHBIKTOOHYH TEOPHUSJIBIK KaHa MPAKTUKAJIBIK KOJIIOPY KalINbUIaHIBI. TeOpHsIIbIK
JKAJNMbUIOO  JKaHa  KOMIUIEKCTYY  aHaJW3IMH  HETW3WHAE  aTaaHJAIIThIK
KOHIOMIYYIYKTY JKOTOPYJIATyy SKOJAOPY MINTEIUN YbIKTHI, ailbll dYapba

NPpOAYKIMAIAPBIH ©OHAYPYY JKaHa CaTyydarbl KaTbhIIIyy4dyJapJAblH HHTCIPAlUACBIH
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KAKIIBIPTYYy, aiMakTa caTyy MIIMEPAYYJYTYH OPKYHAOTYY MakcaThlHIa 3amaHOar
TajanTapra ’ooIn 6epe TypraH ailbui-4yap0a KOONepaTuBAECPUH TY3YY CYHYILITAJIbI.

Wzunneeuy Keipreiz PecnyOnukaceineia [lpesunentunun Omr 001ycyHOarsl
BIMTapeiM YKYKTYY OKYMUydyryHae «2025-xpuira yeitmn Omr oOnycyHyH Kaipa
UIITETYY  CEKTOPYH OHYKTYPYYHYH »aHa aTaaHJaIUTBhITbIH KOropyJiaTyyHYH
PErHOHIYK Macelenepuw» arTyy Temajarbl WIMMUKA  J0JI000pAY  Aasiplooro
KATBIIIKaH.

JuccepranusiHbIH KBIHBIHTBIKTAPIHBIH anpodauusiJIaHbIIbI.
JluccepTalMsuibIK UINTH JAsIPIOOHYH KYPYIIYHA® TYPAYY UiIuMuil sxypHaiaapra 10
JIOH alllbIK WJIMMUN MakKallajap 4YblrapblUIraH jKaHa aHbIH Kbl keieMy 7,5 Oacma
Ta0aKkTbl  TY3réH. ABTOPAYH JUCCEPTALMSUIBIK  HU3WIJIO@OCYHYH  HETU3UHJEC
YbIFapbUITaH KBIMBIHTBIKTApbl OWUp KaTap 571 apajblK, pECHyOJUKaNbIK >KaHa
aliMaKThIK WJIMMUN-TIPAKTUKAJIBIK KOH(pepeHusu1apaa 0asH100JI0p KacajraH:

“TypykTyy  eHyryy: PoccusiHBIH aHa  JOYWHOIYK OSKOHOMHKAHBIH
TeHACHUMANApbiH Tannoo” (larectan, Maxaukana maapsl, /larectaH MamIIeKETTUK
a1 4yapba yHuBepcutet, 2023-kbpUIAbIH 4-ampenu), “‘3amaHOan  WIMMIUH
eHyryycynyn kenedern” (IlIBenms, ['ereGopr maapsl, 6-8-mapr-2024- xbu1);
“NHHOBaLIMSIIBIK SKOHOMHUKAHBIH TYPYKTYY OHYTYYCYH KOJIJI00 YYYH CaHapUITHK
TexHoJorusapasl  Oamkapyy” (Owm maape, OmTY, 2024-xbuiasiH  14-maiisl),
“Aanampanryy ’kaHa KJIMMAaTTbIH ©3repYYCY IIAPTBIHAA a3bIK-TYJIYK KOOICY3IyTI'YH
kamcel3  kputyy”  (Tamkent  maapel, TamMAY, 15-mait  2024-xb01);
“I'moGanu3alsiHbIH  YaKbIPBIKTapbl jKaHa TOOOKEIAMKTEpU KaHa eBPa3HsUIbIK
SKOHOMUKAJIBIK HHTErpanusHeiH  nporpeccune poryargap”  (blebik-Kem, 2024-
KBUIIBIH |-Hrony), “OKOHOMMKAIBIK OWAYH OHYIYYCY: M3WIAeeJep >KaHa 4Yeuyy
xonmopy” (KOY UMY, 2024-xbuinbH 26-ceHTAOPH); «ATaMIbIK KaluTaIabl KaHa
TEXHOJIOTUSUIBIK WHHOBAaLUMSJIAPAbl OHYKTYPYY, KIMMATTBIK KeWrelyepry yeuyy
JKaHa pecypcTapbl HAThIbKaAyy MaijanaHyy apKbUIyy y3ak MOOHOTTYY TYPYKTYY
SKOHOMHUKAJBIK ocyilke xetuiryy» (deprana maapei, Oepll, 2024-xbuiasi 27-
CEHTSAOpHI); “YIYyTTYK SKOHOMHUKAHBIH ©CYYCYHYH KOTOpPKY TEMNTEPUH KaMChI3JI00

YUYH OyXTaJITepAUK dCEM, SIKOHOMHUKAIBIK aHAIIU3 jKaHA ayJUTTHH TEOPHUSIIBIK JKaHa
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npakTuKainbik Macenenepu (®eprana maapsl, DepllU, 15-okTa6ps 2024-xb10),
“OKoHOMUKa, Oalikapyy, YKyK >KaHa (UHAHCBIHBI OHYKTYPYYHYH 3amaHoOar
acniektrepu’”’ (P®, CraBponons maapsl, S-aekadpb 2024-xKb01).

XKaprpisutanran wmatepuangap AUCCEPTALUSIIBIK HM3WIAOOHY TOJIYTY MEHEH
JarbUIIBIPAT.

JluccepTanusuTbIK WINTHH WIMMUN HaThIMDKAIApAbl KY36Te aIlblpyy KOHYHIIO
KPaun Ilpesunentunun  Om oOMycyHOarsl  bIATapbIM — YKYKTYY — ©OKYJYHYH
anmapaThIHbIH aKTHICKI MEHEH OCKUTUJITCHH KYOOIOHIYPOT.

JluccepTalMsHbIH  SKbIMBIHTHIKTAPBIHBIH  0acbLIMaJapaa  TOJMYK
JKapbisIanbllbl. [{uccepTanisiHpIH TeMachl OoroHYa >kaimbichiHaH 20 wIMMHiA
MaKaJia JKapbIsUTaHTaH, aHbIH WYWH/C 9 WIMMHA MaKalla-4eT UK OachuiMalapaa
(PUHLI cratycy Oap); 6 wimMmuii makaia-pecrnyonukanbik Oacbuimanapaa (PUHL]
cTaTycy 0ap) jkapbhIk KepreH. bacelimanap 60oroHYa kKanmbl KOPpCOTKYY 333 ymaiasl
TY3OT.

JluccepranMsiHbIH  TY3YMY “KaHa KeJiemy. JluccepTranusuiblk W
KUPUIIIYYHY, 3 0eyMay, KOPYTYHAYHY *KaHa KOJIJIOHYJITaH WIMMHUN agaOusTTap/bl
KaMTBINT. Jluccepranusibik uin 153 6eT KoMIbIOTEpANK TeKCTTeH, 18 TabnuianaH,

13 cypetTeH xana 148 aranmeimTarsl maijananbuIral afadusaTTapAa Typar.
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1-BAIl. AUMAKTBIH AUBLI-YAPBA NMPOAYKIUACHIH OHJIYPYY
KAHA CATYYHYH ATAAHIJAIITBIK KOHAOMAYYJIYI'YHYH
TEOPUAJIBIK-METOJOJIOTUAJIBIK HETU3JAEPHU

1.1. ATaaHaamIThIK KaHA aTAaHJAAIITHIK KOHIAOMAYYJIYKTYH
IKOHOMHUKAJIBIK KATETOPUsl KaTapbl MA3MYHY

3amanban maprrapga OYHHOHYH KONTOreH 6JKeJIePYHYH SKOHOMHUKACHIH
OHYKTYPYYZAOIY MAaHWIYY 3BEHOJIOp OOJyNl SKOHOMHUKAIBIK CYOBEKTUJIEPIUH
OpTOoCyHAa Taiina OOJAroH MaMmuienep caHanaT. bynapAplH  KemuyJIyTryHAO
KbIMUMBIIIATKBIY KY4 OacbIMAYYJIYyK KbUIAT - OyJl pBIHOKTY, PIHOK YOHpPOCYH >KaHa
0azap MaMuUJIENEepUH KalbIITaHJAbIPraH MYJKTYK MaMHJIEIEp, aTaaHIallThIK, CypOo-
Tajan >KaHa CyHyII. PBIHOKTYK 4eipe pBIHOKTYH KaThIIIyYy4yJIapbIHBIH OPTOCYHJA
JKapbILYyy ’KaHa aTaaHJAIIThIKKA AT TY3réHAYTY MEHEH MYHO3]10J16T.

ATaaHmamThIK - Oyl PBIHOKTYH 5H MAaHWIIYY DJIEMEHTH, aHChI3 PBIHOK
MaMWIENEpUHUH OyT cuUcTeMachl JKaHa  alapAblH HETU3UHAE  TY3YJIIeH
SKOHOMHUKAJBIK TYTyMJap O0J0OWT. ATaaHAAIITBIK ap KaHJaiuya deuMesICHUIIN
MYMKYH: Kypell, aTaaHJalllThlK, TEH Tailallyy, Kapblllyy. ATaaHJalIThIK
TYIIYHYTYHYH KOIl MaaHWIYYJIYTy ara yHUBepcajilyy aHbIKTama O0epyyre MyMKYHAYK
O0epOelT, omoro kapadactaH, aln PhIHOK 3KOHOMHUKACBIH KaJIBINTaHABIPYYHYH JKaHa
UIITCIIMHUH HETU3TH PUHIUITEPUHIH OUPH KaTapbl 3CEITEINET.

ATaaHIalITHIK- PHIHOK MaMUJIEIEPUHE HETU3ACIIT€H SKOHOMUKA, MEHUYMKTHUH
ap kKaHgal QopManapblHBIH XKaHa ap KaHaal ¢upmanapiblH, HIIKaHATap/bIH,
KOMITAHUSUTApABIH ~ OONYIIyH  OOJDKOJIOWT;  MIIKEPAUK  CYyOBEKTTepHu  YUYH
HSKOHOMUKAJIBIK 3PKUHIWK; WIIKEPIEPAUH HIIMEPAYYIYTY, alTapAblH OHIYPYLITY
OPKYHIOTYYAOI'Y, WHHOBAaLUWJIAPAbl ©3I6IUTYPYYAery, >KaHbl TEXHOJIOTHSIIAPIbI
KUPTU3reHJAETH >KaHa »>KaHbl TOBapjaplAbl aHa KbI3MATTapAbl YbIrapraHarsl
aTaaHJAIITBIK >KOHAOMIYYJIYTY. ATaaHIAIITHIK MIIKEPAYYJIYKTY >KaHAAHIbIPAT,
aHBIH HATBIDKAIYYJyTYH KOropyjarar, eHAYPYLUTery TOKTOIl KaJlyyHY >Oryra

KapaaM OepeT KaHa OHIYPYYUYJIep YIYH S9KOHOMUKAJIBIK aTaaH Al THIKTHIH aUuKbIUbl

ooot [127].
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ATaaHATBHIKTBIH 3H MaaHWIYy (YHKIMSACHI, ajl PBIHOK MaMUJIeIepUHUH
Oalika 3BEHOJIOPY MEHEH Oupre, pPbIHOK JKOHOMMKACHIH >KOHI® CaIyyHY >KaHa
OHYKTYPYYHY KaMCbI3 KbUIyyra KaThIIIAT jKaHa OIIOJN d3Jie y4yypJa aHbIH HILITOO
TYTYMYHYH HETM3T' KOMIIOHEHTTEPUHUH Oupu 0oty caHanat. Ouion sJie yuypa, al
CypOO-Tajlall MEHEH CYHYIITYH ©3 apa apakeTTeHHIIWH KaMChI3 KbUITaH, aTaaHJalll
TapanTapAblH “pBIHOKTYK KYYTOPYH TEH CaJMAaKTAIUTBIPraH, PBIHOKTYH alpbIM
KaThIITYy4yJapblHbIH OalkanapiaH aOCONMIOTTYK apThIKYbLIBITBIHA XOJ OepOereH,
Oaara Taacup THUHTU3rEH jKaHa PHIHOK areHTTEPUHUH OPTOCYHIArbl MaMujelepne
CAJIBIILITBIPMATYy TE€H CaJMaKTyYyJIyKTy OpPHOTYYy4Y PBIHOKTYH 3JEMEHTH Ooiyn
KajmaT. ATaaHJAIITBIK NPOAYKUUSHBI YbITapyy MEHEH CaTyyHYH OpTOCYHJAArbl
OallylaHBIITBHl TY3YYyr® KarblmaT. byn OaiiylaHblll ceOeNTUK MYHO3re 33 JKaHa
KEpPEKTOOUYJIepre KEPEeKTYy TOBapAbl TY3YY MYMKYHUYJIYTYH jKaHa aHbl KMpEIIeTyy
caTyy MYMKYHYYJIYTYH OMpUHYH KE3€KTe CAThII allyy4yyra, aHJaH KUHUH caTyydyra
gareuaeipat [138].

ATaaHpamiTelk - Oyn 0a3ap SKOHOMMKACBIHBIH TaTaajl j>KaHAa KeIl KbIPAYY
KaTeropuscel. O3 WuII-apakeTHUHAe, Oyn ToBap OHAYPYYUYJIOPAYH OPTOCYHAATHI
KalUTalbIK CaJbIMIApJblH 5H Maiiianyy dYelpesepy Y4YYH aTaaHJAIITHIKTHI,
TOBapiap sl OHAYPYY >KaHa caTyy YYyH KbIia )KarbIMayy mapTrap YYYH ajapblH
OpPTOCYHJArbl aTaaHJAIITHIKTHI, YIIyJl HETU3[€ MYMKYH OOJTOH MaKCUMAIIYy
naiganel Ounguper. bynm peIHOKTYH atpulyTy OOJTOH KOOMAYK OHIYpYUITYH
IPOTOPIUSIIAPBIH aBTOMATTHIK TYPAO XKOHT® Calyy MEXaHU3MH, TAOUTHIN K0T MEHEH
KEJUI YblraT >KaHa OWIOJN 3J€ ydypJa aHbIH >Kalloocy >KaHa OHYIYUly YYYH
a)XbIparsic mapT O0IyI caHasar.

ATaaHnamThIK Oenruiayy Oup Ty3yMmMIe 33 »aHa ap KaHaall Typiepre
Oenynet. Tapmak MUMHIETH, TApMaKTap apajblK ’aHa 3J1 apajiblK aTaaHIAIITHIK el
OeJTyHOT.

Tapmak wWuMHAETHM aTaaHAAIITHIK - Oyn OuWp »d1€ TapMakThIH TOBap
OHIYPYYUYJIOPYHYH OPTOCYHIArbl Kypelll, 3peke OoroHdYa, ToBapiapibl ©HIYPYY
KaHa caTyy YYYH Kblidja BIHTaWIyy MapTTap Y9YH OHWp TEKTYY NPOAYKTHLIAP.

Tapmak WUMHIETH aTaaHJAIITHIKTBIH (PYHKIUSCHI TOBApAbIH OWPAMTMHUH HAPKBIH
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PBIHOKTYK HapKKa )eTKUPYY OOyl caHallaT, ajl TapMaKTa OPTOUYO YbITHIMAAp MEHEH
aHpIKTaNar. TapMak WYWHACTH aTaaHJANITBIKTBIH HATBIDKAChl OHAYPYILITYK
YBITBIMAAPIL  TOMOHAOTYY, MPOAYKIHUSHBIH camaThlH  OJKaKIIBIPTYy  JKaHa
WHHOBAIMSJIBIK TEXHOJIOTUSIIAPAbI KUPTU3YY OOJIyN caHaar.

ATaaHJamThIK MaMIJIENIEp CUCTEMAChIHAAa TOMOHKY MEpPapXUSHBI aHbIKTAaca

ooot (1.1.- cyper).

ATaaHgamTeIK el

ATaaHI[aIHTBIK APTBIKYbLIBIK e

ATaaHIIaIHTLIK CTpaTcrus

1.1-cypeT. ATaaHAamITBIK MaMHJIeJep CHCTeMAachbiHAAa TYIIYHYKTOPIYH
OaiianbImbl [22].

TapmMak WUYMHIETM AaTaaHJAINTHIKTBIH JKaHa Oalllka aTaaHJAIlTHIKTHIH
TYPJIOPYHYH  ajKarblHIa, PBIHOK CYOBEKTTEPHMHHH CaHbl JKaHa  aJapJblH
aTaaHAAINTBIK KYYYHYH JEHI?2)M OOIOHYA, ajap: KEMYHMIHKCH3, MOHOIOJIMSIIBIK,
MOHOITOJIHSI YKaHa OJIUTOTOJIHS et OOTYHOT.

KooMayH >kaHa DKOHOMHKAHBIH OHYTYIIYHYH ap Oup 3TaObl ©3YHYH
©3rePYYJIOPYH KHUPTU3ET, ajap KONTereH OCJTWICHIeH MO3MIUUIApIsl JKaHa
NPUHIUITEPAN ©3repTeT. OHYTYYHYH a3bIpKbl 3TaObl JKaHbl MaajbIMaTTBIK JKaHa
WHHOBAIMSUTBIK  TEXHOJIOTHSJIAp MCHEH OaliaHbIlKaH, OyJl aTaaHIallThIKThIH
TEOPHSUIBIK M3WII060PYH 3aMaHOal SKOHOMHUKAHBIH (yHIaMEHTAIIBIK ©3rouoIyTry
»KaHa MaaHWJIYY 3JIEMCHTH KaTapbl TEPCHICTYYHY Tajal KbljiaT, aHbIH abajibiHa aHbIH
aHIaH apKbl O6CYY TCHACHIMIACH KO3 KapaH/Ibl.

Kemnreren u3MiImeedyiaep arTaaHAAaIITHIKTBI JKaHAa ara OalJIaHBIITYY
KOHrenopay H3WIA60 MEHEH AaJCKTCHUIT KEJIMIIKEH, OHpPOK aTaaHIallThIKThIH
WIAMUA-TEOPUSIIBIK HETM3IEPUH SKOHOMHMKAHBIH Kiaaccuru Amam CMHUT aHBIKTAI,

JKaJIblIaraH. Yqypj:[a MI)IHI[aI‘/JI 1515 RIDI (SISAI(S) o) YJIAHTBUIBIIT Kartar JKaHa
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KbIprei3cranarsl xaHa 4eT OJIKeJIOpIery KONTereH WIMMIIO3/10P aTaaHIallThIKThIH
ap KaHJall acleKTWIEpUH H3WIIeere e3reue KeHyJN Oypyl Keinyyne. AnapibiH
WIITMHUH HATBIMKACHI - aTaaHIAIITHIKTBIH 3aMaHOaI KOHICTIIUICHIH TY3YY KaHa aHbI
’KOHT® cajyy 00IOHYA HI-yapajapabl HIITen ubiryy [122].

PBIHOKTYK MaMUJIEIepUH OHYTYITY 3 apa apakeTTeHUIITYYHY KYUOTYY jKaHa
naiganel  KOOOUTYYZ® JKarekIMAyy IIapTTap YIYH OHAYPYYUYJIOpAYH Kypelry,
aTaaHJAIITHIKTEIH MHTEHCUBIYYIYTY JKaHAa aTaaHJAIITBIKTBIH JIEHID3JIM THIHBIMCHI3
OCYYI®, PBIHOKTYH CyOBeKTTepr aTaaHJaIITapbIHAH amiplll  KETYYHYH,
aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMIYYJIYTYH KOTOpYJIaTyyHYH ap KaHJal >KOJJIOPYH U3106Te
apracbI3 0oJTyIIar.

PerHOKTOTY JKarmail »kaHa aTaaHMAITHIKTBIH MAacIITaObl JKAIIoo ITUKIIUH
JKaHbI CTAJIUSACHIHA 6TYY MEHEH raHa dMeC, aHbIH KbIMMBUIAATKBIY KYUYYHYH TaaCUpH
MeHEeH o3repeT. OIOHAYKTaH aTaaHMAMTBIKTBIH  KBIMMBUIIATKBIY — KYYYH
KIaCCU(PUKALMAIOO0 JKaHAa  ajapAplH  MYHe3[eMenepy OW3HEeCTHH  OapHbIK
KaTBIIIYy4dyJIapbl YIYH HJIMMHH )KaHa MPAaKTUKAJIBIK KbI3bIKUBUIBIKTHI JKaparaT [22].

ATaaHIAMTHIKTBIH KBIMMBIIAATKBIY KYYY-MaKCaTTyy PBIHOKTO WIITKaHAHBIH
aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYJIYTYHYH JIEHID2JIMH TY3IOH-TY3 IIapTTail TypraH Taacup
STYYHYH HETH3TH TpyIaiapsl, MapThl kaHa ¢akropiopy (1.2-cyper).

ATaaHIAMTBIK XOHAOMIYYIYK - Oyl aTaaHAAIITHIK TYITYHYTYHO HETH3ICITCH
TaTaajdl HIKOHOMHKAJBIK Karteropus. JKammpuianm aWTKaHa >KaHa SKOHOMHUKAIIBIK
yeipere kapaTa aTaaHJAMITHIK KOHIOMAYYJIYK KaTapbl KacHETTEpPH K€ alpbIM
e3revyeNlykTepy OenrwiepuHe 923, Oya  amapAplH  OONYyIly  SKOHOMHUKAJIBIK
aTaaHJAIITHIKTEIH TPEIMETH YUYH OCNTHIIYY apThIKYBUIBIKTAPABI TY3YYyre e0eire
TY36T JEN TYIIYHYY KepeK. ATaaHMAITHIK apThIKYBUIBIKTAPBIHBIH 33J€pU OOJITOH
alBIpManooyy KaCHUETTEPJIUH ajblll KYPYYUYIOpYy TOMOHKYJIep OONylry MYMKYH:
NPOAYKIMSIIAPABIH TYPJOpY, HINKaHaiap, ¢upManap, KOMIaHUsIap, TapMaKThI
TY3r6H YIOMAAp J>K€ HWHTETpalMsUIaHTaH TY3YMIOp, 31 apaliblIk SKOHOMHKAIIBIK
MaMUJICTIEPAMH ap KaHJal 4YeWpesepYHAe JUACPIUK YUYYH AaTaaHJallKaH aupbIM

©JIKOJIOp e aJlap/iblH OMPUKMENEpH.
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ATaaHJAMTHIKTBIH KbIMMBUIIATKBIY KYUTOPY

WNurtepner TyityHy, PbIHOKTYH, buznec-
ANMEKTPOHAYK TapMaKTBhIH 6CKOH IPOIECCTEPANH
KOMMEpLHUS r7100aIn3ausChl PEUMH)KUHUPUHTU
[ [ |
OHaypyImTYH 3amanOarn MakcaTTyy peIHOKTYH
3amaHoar MaajbIMaTThIK (TapMaKTBIH) OHYTYY
TCXHOJIOTUAIapbIH TCXHOJIOTHUAJIAPAbI TCHACHIINSCBIHBIH
KHPTU3YY, HOY-Xay KUPTH3YY e3repyycy

Carein Kanpl ToBapnap PBIHOKKO UpH
aJlyy4yJiap/ibIH (KeMeK KepcoTyyep) KOMIIAHHUSUTAPIBIH
KOHTUHTCHTUHHUH OHpP PBIHOTYH UBIFYY B
Kblill1a e3repyycy
| | |
ToBapnapabl ToBapnapabl (T ———
CTaHJAPTTALITHIP HEPCOHATU3ALMSIIO0 MADKCTILHT
YYHYH ©CYIIY HYH OcyIry p
[ | |
UbIrsIM jKaHa Mprit3amMayyiryx . Koomayx
nakinanarst ’KaHa MaMJIEKETTUK m:i?;ygg;gg:ﬁi
e3repyyJiep cascarTarsl o3repYYIep
e3repyyJiep
[ | |
Crparerusbik Benuypayk
OHOKTOIITYK KOMITaHUSLTAP IbIH Komnanusnapast
KOHLEMIHSICHIH DPBIHOKKO KEJTHILIH KanupaaaH Ty3YY
KYPrysyy

KapaH/bl.

bu3Hec yuyH aHBIKCBI3/IBIKTHI
KaHa TOOOKENIM a3alTyy

ATaaHJAMITHIK KOMYYJYK y4ypJa aHblH KbIMMBUIATKbIY KYYTOPYHOH KO3

PelHOKTOrY JKaHa TapmakTarbl

KY4TOpAYH (PBIHOKTYH ©CYN »JKaTKaH TJI00aIu3aIusichl,
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mIapTTap ChIPTKbI

1.2-cypeT.ATaaHIAIITHIKTHIH KBIHMBLIIATKBIY KYYTOPYH KJacCH(PUKAIUATIO0

KBII?IMBIJ'III&TKBI‘I

WHTEPHET TYWUYHYH,



ANEKTPOHAYK KOMMEPIHUSHBI KHUPIU3YY) KaTbIIIyydyJapblHbIH TaacHUpU MEHEH
©3repyn Typar.
M.IlopTep aTaaHmamTHIK KOHAOMIYYIYKTYH MBIHJAN aHBIKTaMachlH Oeper
- Oyn TOBapJbIH, KbI3MATThIH, PHIHOK MaMUJICJICPUHUH CYOBEKTUCUHUH PBIHOKTO
VIIyJ CBIAKTYY TOBapiiap, KbI3MAaTTap >K€ AaTaaHJall pPBIHOK MaMHJIEJIEPHUHUH
CYOBEKTTEpH MEHEH OMpJIeH ACHII3JI/C aTaaHaamyy kacueTuHiH oourytry [108].
M.IlopTep TapmakTa aTaaHJAIITHIKTBIH Oeml Kydy (ke dakTopiiopy)
KaTblIaT JEN JKbIMBIHTBIK YblTapraH jkaHa anap TeMeHKyJep: 1.PeiHOKTOrY
ataanpamrap; 2. Kamcei3 keutyyuynap; 3. [loTreHuuanayy »aHbl aTaaHamTap;
4. Carbin anyyuynap; 5. OpayHa >kapoody TOBap/bl CyHYI KbUIyy4yJiap.
M.Iloprepaun Oemr KbIMMBUIIArbl KYYYHYH ©3 apa OailllaHbIIIBIHBIH (POpMACHI

TOMOHKY CcypeTTe KepceTyireH (1.3 -cyper).

OpayHa xapoo4y-TOBap/bl CYHYII KbLJIYYy4y HIIKAHA
OpIlyHa )apoody ToBapiap TapaOblHAH KOPKYHYY KapaTyyTa ajblil
KEJITeH aTaaHJaIlIThIK KYuTep

BoJyn kaTkaH
MAaKCATTYy PBIHOKTOIY
aTaaHJamTap
(aTaanpamITapAbIH
0opOOpaAYK PMHIH)

KamcbI3 kbLI1yy41yap Ap r?gfnfnpﬁ 1\:;);1;1;111},1 Carpin amyyuyJsap

#abryyuyap/IbIH ¢ CaThIIl Ayy4yJIapAblH
aTaaHJAIITBIK
9KOHOMUKAJIBIK 9KOHOMUKAJIBIK

APTBIKYbUIBIKTAH naigara

MYMKYHYYJIYKTOPY MYMKYHUYYJIYKTOPY KaHa
73 0OJTyIly YIYH ©3YHYH
KaHa cooJia C00/1a )KOHIOMTYYJIYTYHOH
CTpPATETUSICHIH I .
KOHIOMAYYITYTYHOH naiiza O0JITOH aTaaH aIIThIK
N KY3YHO alibIpaT
naiina conyyday KydTep

aTaaHJAIITBIK KY4YTOp

IMoTenunannyy skaHbl aTaanaamrap. )KaHpl araaHamTapabH maiiaa 6omyy
KOPKYHYYYHYH KeCeIIeTHHEH ITaiaa 00yydy aTaaHIallIThIK Ky4Top

1.3-cyper. M. Iloptrep 0010HYA aTAAHAAMTBHIKTHIH Oelll KYYYHYH

KOPCOTMOJIYY MO/1eJIN
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P.®arxyTnuHoB OenrmiereHien, aTaaHAalThIK KOHIOMIYYIYKTY Oenrumiyy
OMp  PpBIHOKTOIY  OKIIOII  OOBEKTWUJIEpre  CajblUThIpMalyy  OOBEKTHHUH
aTaaHJAIITHIKKA TYPYIITYK Oepyy >KOHAOMIYYIYTY A€M TYHIYHYY Kepek, Oenruinyy
OMp pPBIHOKTO TOBAapJblH K€ KbI3MATThIH AaTaaHJAIITHIKKA JK€ aTaaHJalllThIKKa
KOHIOMCY3IYTYH aHBIKTOOTO 00J10T [ 136].

A.bapyHOBIyH aWTBIMBIHIA, OOBEKTWICPAUH aTaaHIAIITHIK >KOHAOMAYYJIYTY
aHbIH DJIEMEHTTEPUHUH AaTAaaHJAIITBIKKA JKOHAOMAYYJYTYHOH JKaHa ayapiabl
MaKcaTKa JKeTYY YIYH YVIOMITypyyAaH Typar [35].

[1.3aBsu10B aTaaHJAIITHIK KOHIAOMAYYJIYK - Oyl 3KOHOMMKAJIBIK, COLMAIIBIK
kKaHa casgcuil (PaKTOpJOp MEHEH IIapTTalraH MYKH JKaHa THIIIKBl PHIHOKTOPIOTY
TOBAp OHAYPYYUYYHYH TMO3MIMACH, Oyn abanapl »aHa aHbIH JIMHAMHKACBHIH
aJIcKBaTTyy MYHO3/16T6H KOPCOTKYUYTOP (MHIUKaTOPIIOP) apKbUIYy
YarbUIIBIPBIITaH/IBITBIH OCIITHIICHT [69].

C.CBeTyHKOB aTaaHJAIITHIK XOHIAOMAYYIYK - OyJl OOBEKTMHUH TEXHUKAJIBIK-
(GYHKIMOHAJIBIK, SKOHOMHUKAJIBIK, YIOLITYPYYUYyJIyK xKaHa Oaika
MYHO36M6OJIOPYHYH KEPEKTOOUYJOpIyH TalanTapblHa MIAUKEITUTH Japa)kacblH
MYHO36TOH, YIIyJl OOBEKTKE TaaHABIK OOJTOH 0a3ap YJIYIIYH aHBIKTaraH >KaHa
YIIyJ PBIHOKTYH Kaiipa OenyIITYpYJIYIIYH alJblH ajiraH, Oamka OOBEKTUJIEPIUH
naiacel YYYH THEIIETYY PIHOKTYH OeNruiayy Oup yaymryHe 33 O0JroH OObEKTUHUH
KacueTu aern omnguper. [118].

bu3 Oup Heue raHa aHbIKTamaaapAbl OCpAUK, OUPOK ajapAblH KOMUYJIyry Oap
JKaHa aJlapblH ap OMPUHUH ©3YHYH paIllMOHAILYY siapocy Oap. Ap Oup makanana,
aTaaHJAIITBIKKA >KOHIOMIYYJIYKTYH CYpOOJIOpY K€ KeWreinepy Kapajca, aBTOp
TapaOblHAaH W3WIJAEHUI JKaTKaH TeMmara »aHa aHblH MaHbI3bIH TYLIYHYYT®
HETW3/ENTeH aHbIKTaMaHbl Ta0yyra 0oyioT. MpIHIal Ken HWHTepHpeTanusuiap jkaHa
aTaaHJAIITHIK >KOHIOMIYYJIYKTY ap KaHAail TYIIYHYY, aHbIH MaaHUCH Oelaruiyy oup
yOaKbIT *aHa SKOHOMHKAJIBIK KbIpAAAJIbIH HETU3MHJIE YE€UMEJICHE TypraH TaTaall
TYLIYHYK SKEHJIUTY MEHEH TYLIYHAYPYJIOT.

buzaun oro0y34a, aTaaHAAIITHIK >KOHAOMAYYJIYK OOBEKTMHHH OOBEKTHUBIYY

MYHO3]YY KacHUeTH 3MeC, ajl CablUThIpMallyy Oaalayyiyk OoOlyn caHaiaT jkaHa
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aTaaHJAIITBIK YOHPOCYH® TaHa ©3 OpJIyH TalaT >KaHa aTaaHJAIUTHIKTAH THIIIKAPHI
xepae 0osooiT. Omron 3ie yuyypla, aTaaHAAIITHIK KOHIOMAYYIYK PHIHOKTYH
TaJanTapblH YarbUIABIPBI TaHAa THUM OOJOOCTOH, ©3re4e MaaHure 33 OOJITOH
aTaaHJAIITHIK CYOBEKTTEpUH PBIHOKTYK MO3UIMSIApAbl OarblHIBIPYY, alapibl
CakTall Kajlyy, OEKeM/1e6 KaHa KeHEUTYy OOIOHYA XKUTEepAYY apakerrepre OarbITTai
TypraHbIrbIH OEITHIIEH KETYY KEpEK.

ATaaHJIaINTHIK KOHAOMIYYJIYKKE OalIaHbIITYyy Macelelepad HU3UI1ee/10
OOBEKT MEHEH CYOBEKTTHH aTaaHIAIlThIKKA >KOHAOMAYYJIYTYH alblpManoo Kepek.
OOBEeKTTUH  aTaaHJAIITBIKKA JKOHIAOMIYYJYTY, OJpeXke Karapbl, Oenrmiyy
HKOHOMUKAJIBIK CYyOBEKTTHH OENTIIyy OUp UII-apaKeTUHUH KYPYIIYHAO TY3YJYII, al
03 KE3E€rnHJIe YIOIITYPYYUyJIyK, OHOYPYIITYK, OalIKapyyqydyK jKaHa MapKETHUHI UK
MYHO3/I6Ty HUILI-apaKeTTEPIH JKY36re alllbIpraH TOBap K€ KbI3MaT €M TYLIYHYJIOT.

CyOBeKTTHH aTaaHJaIUTBIKKA S KOHIOMAYYIYry (TOBap eHIYpYYYYHY
OWJITUPET) aHbIH aTaaHJAIITBIKKA XOHIOMAYYIYTY *KaHA aTaaHJAIITHIKTA KEHUII
MEHEH MYHO3/0JI0T J>KaHa aTaaHJAINThIK AapTHIKYBUIBIKTAPBIH, PBIHOKTO Oap
CErMEHTTEpJM CaKTall Kajlyy aHa OHYKTYPYY YYYH MBIKTBI MYMKYHYYJIYKTOPAY
oepren aTaaHIalIThIK albIpMavbLIIBIKTAPbI YarbUIAbIPbUITaHIBITBIHBIH
HaTBI>KAChIHAA MYMKYH OOJITOH Kypeul.

«ATaaHAAIITHIK >KOHIOMAYYJYK» KAaTErOpUSACHIH M3WIIe6/16 all KeOYHYe
"HaTBIDKATYYITyK" KaTeropusiChbl MEHEH OaiJIaHBIIITHIPHIIIAT, aJl MU aTaaHJAIITHIK
KaHa HATBIMKATYyJIyK Oupleld TYIIYHYKTOp KaTapbl udeuMeselleTr, OMpOK aHAai
smec. Hartelibkanyynyk, Jpeke Karapbl, YbITBIMIApPIbIH HaThliKajgapra OOJTOH
KaThIIIBl KaTapbl TYIIYHYJIOT; Oyl CyOBEKTKe OOJTOH pecypcrap KaHYallbIK
AKEMUIITYY KOJJIOHYIIYI KaTKAHbITBIH KOPCOTOT.

ATaaHAAIITBIK - HATHIKANYYJyKKa KaparaHja KEHEHUPAIIK TYIIYHYK, all
(HaTBIMXKAMYyJIyK) aTaaHJaIUTBIKTBIH aXbIparbic 0eJyry, OMpOK OLIOJ 3J€ ydypla
aTaaHJAIIThIKKA >KOHIOMIYYJYK KbliJla TaTaaJl »aHa aTaaHJAITHIK KYPOIIYHIO
apTHIKYBUIBIKTApTa JKETYY YYYH ap KaHAall WHCTPYMEHTTEpPAWH OOJylly MEHEH
MyHe31eneT. HaTelibkamyylyk »kaHa aTaaHJAIITBIK - OyJ  CaJbIUTHIPMAIYy

KOPCOTKYUTOP, aTaaHMIAINTHIK KOHAOMIYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPY Oalllka aTaaHall
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CyOBEKTTepre CajlblITHIPMaIyy aHbIKTanaT. ATaaHjail CyObeKT (MIKaHa, (pupma)
OMp PBHIHOKTO HATBIMXKATYy >KaHa aTaaHJAIITHIKKA, SKUHYMCHHE aTaaHIAIlThIKKa
TypylWITYyK Oepe anOalT. ATaaHJAIUTHIK >KOHIOMIYYJIYK - Oyn Oenruinyy Oup
apTHIKUBUIBIKTApra ETYYyre MYMKYHAYK Oepren Oenruinyy OuUp Kacuerrepau
KOJIJIOHYY apKbUIyy CBHIHAKTBIH HMUTWIMKTYY AaTaaHJAIITBIK KYPOIIYH XYPry3yy
MYMKYHUYJIYTY.

ATaaHJAMTBHIK  KOHAOMAYYIYK TMPOAYKIMSIHBI OHIAYPYY JKaHa caTyy
YBIHKBIPYACHIHAATBl  OapABIK KBIMMBLIIAPABI OPKYHIOTYY JKOJIy MEHEH XaHa ara
OallJIaHBIITYy YIOIITYPYYUYJIyK, OallKapyydyidyK, OHIYPYIITYK, (PMHAHCHUIBIK HIII
yapajap MEHEH, OLIOHJOHN 3Ji€ SKOHOMMKAJBIK AMEC bIKMajap/bl KOJJIOHYY MEHEH
(uniiku 3aT OyJlarblHAH AXKBIPATYy, HACHISA, SHEPrus, KacThIK MEHEH Oachlll alyy
k.0.y.c.) Ketumryyre O0o0Ji0oT, OyJl aTaaHJalITapJblH ©OHYTYYCYHO Oeret OOJIOT.
MpiHgaii  uwm-uapamap — K93/€  TEXHOJOTHSHBI  OPKYHIOTYYre,  KbIMOar
nporpaMMaiapibl HIITEN YbITYY, KbI3MAaTKepJepau OKYTYy >KaHa CATyyHYH >KaHbI
PBIHOKTOPYH M37106T© KaparaHja HaTbIHKaIyy jkKaHa ap3aHblpaak 0oJyn Kajiart,

"ATaaHAAITBIK KOHAOMAYYIYK' KAaTErOpUACBIHBIH MaHbI3bIH TYLIYHYY YYYH,
aTaaHJAIIThIKKA J>KOHAOMIYYJYKTY alblll JKYPYYYYy OMHE >K€ KHM DKEHIUTUH
aHBIKTOO Kepek. byn myHe3geme 6aanoody KOpPCOTKYUTOPAY OWIIUPET, OIMIOHYH
HErM3WHJE aHbl KUM Oaanail TypraHAbITbIH >KaHa KaHJal KpPUTEpHl MEHEH
OaanmaHapblH aHBIKTOO KepeK. baanoo »Xyprysze Typranjpap caThlll alyydyJap,
WHBECTOPJIOp, dupmManap >kaHa yoMIap, MaMJIGKETTUK OpraHaap OOJyIly MYMKYH.
Takran aiiTkaHAa, CaThIN alyydyjap MyHY KbIUBIp TYpae, Oaaimapibl CaIbIITHIPHIIL,
TOBapJIAPJbIH CcalaThlHA KaHAa OHIYPYYYYHYH KalbIp-OapkbiHa Oaa Oepyy MeEHEH
JKacarart >kaHa ToBapiap bl TaHI0010 JKaHBUTBIIITIAII YIYH YITYHIAl KbUIBIIIAT.

[IpeameT kaTapsl TOBap, HINKaHA, TApMakK, aiiMak, ©JIKe OOIyIly MyYMKYH. by
yaypiaa 0aaJOOHYH HETHM3THM MakcaThl - PBIHOKTYH aOallblH, ©HYTYY IPOTHO3YH,
KEPEKTOO KACHUETTEPUHHUH CamaThiH, Kapbl3ra ajblHTaH KapakaTTapbl HATHIKAIYY
naiananyy MYMKYHYYJIYTYH K.0. aHBIKTOO OOyl caHasar.

ATaaHAAMTHIK >KOHAOMAYYJIYK KOM aCleKTTYY TYIIYHYK KaTapbl ap Tapantyy

W3WIJICHUT, OCNTWJIEHUITM MYMKYH, ajap 4Yeuusie TypraH MUJACTTEpJeH >KaHa
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IUTAHJAIITBIPBUITAaH MakcaTTapiaH kKe3 Kapauabl. OumoHmol »sie, ap KaHjaau
CTAaTUCTUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPY KOJIOHYII, SKCIIEPTTUK 0aajo0J0payH HETU3UHIE,
peiTuHrAepaN OeNrninee MeHeH 6aanooro OOJOT.

KoIprei3crannpin  aiibul  4yapOachkl, Kadpa HINTETYY >Kalbl »aHa aHbIH
HATBIDKATYYITyTy, aTaaHJAMITHIK KOHIOMAYYIYTY OOIOHUA TYPAYY ACTEKTHUIICPICTH
Macesenepau U3WIIee1e KaHa allapAblH YCUIIMIINHE aTa-MEKeHIUK OKyMYIITYY-
skoHomuCcTTEp MycakoxkoeB L. M., KamubsibexoB T. K., Kymnyes I1. K., Opy30aeB A.
Y., banmbakos M., TokromamaroB K. III., Tokcobaea b. A., XKymabae XK.,
AGapimanukoB K. A., 3ymmykapoB A. 3., xawioB XK. C., AtemmoB K. A.,
AobnypammToB A., JxymabaeB K. Ik, AxmaramueB T., Omyp3akoB C.A. x.0.
OeNruiyy caJibIMAap bl KOIIYIIKaH.

ATanrad = OKyMYIITYYJapJblH  aTaaHJAIITBIK  >KOHIOMAYYJIYK  OOIOHYa
U3WII00JIOpYHe Kaipbuia TypraH Ooisicok, MycakoxoeB III. M. sKOHOMUKaHBIH
TapMaKTapbIH, aHbIH WYUHJAC aWbUI-yapOachlH WHHOBAIMSIIBIK HETH3IIE OHYKTYPYY
ooronua [102,103,104], KamusioekoB T.K. Oyn TapmakTa skarbIMayy WHBECTHIUSIIBIK
KJIIMMATThl KaMChI3 KbUIyyJa MaMJIEKCTTHK Oalllkapyy OpTaHIapbIHBIH KbIAMBILI-
apakeTTepH JKaHA JKYPTY3reH casicaThl, €BPA3USIBIK WHTETPALMUSHBIH HETU3TH
OarpiTTapel  OotoHua [73], TokcobaeBa b. A. araaHmamTBIK TYHIYHYTYHYH
MO3ULHUACBIHAH TYUHONIYK PBIHOKTOPAO MUTMIMKTYY Oonyy yuyH bopOop Asus
OJIKOJIOPY JKOTOPKY TEXHOJOTUSITYY >Kaja Kajica IYWHOeJIYK KepeKTeeuyJIepAyH
KBI3BIKUBUIBIKTApbIHA ~ JKaHa  TaJlallTapblHA  KOOM  OepreH YHUKAIAYY
MPOAYKIMSJIAPABl  KBI3BIKTYY COOJIa OHOKTOILITOPY KaTapbl MO3UIUSIAINI KEpeK
skenaurua [127],  AoOmeimamukoB K. A. xana JKymabaes K. aiipur-uap0Oa
OHJIYPYIIYHYH aTaaHJAIMITBIK XOHIOMIYYIYTYH WUKH JKaHa TYHHOIYK PHIHOKTOPIO
YKOTOPYJIATyy YBbITBIMIAP/Ibl MHHUMH3AIUSIIOO MEHEH MPOAYKIUSHBIH CanaThiH
KAKIIBIPTYyHY, aHBIH PEHTAOCHAYYIYTYH JKaHa OSMIeK OHAYPYMAYYJIYTYH
YKOTOPYJIaTyyHy Tajal KbUIAPBIH OCITHICHT. AJ YYYH  TEXHOJOTHSUIBIK >KaHa
TEXHUKAJBIK KaHBUIOOTO MHBECTHIINS TapTYyy; MUHEPAIBIK KaHA OPTaHUKAJIBIK Kep
CEMUPTKUYTEPJIMH HETU3UHAC EP KBIPTHIIIBIHBIH AaCBUIIYYJIYTYH JKaKIIBIPTYY;

aiipT-yapba  ©CYMIYKTOPYHYH, JKaHbl JKOTOPKY TYIIYMAYY COPTTOPYH, YH
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’KaHbIOAPJIAPBIHBIH achll TYKYMJIAPbIH; O©CYMAYK >KaHa >KaHblOapJiiap/blH 00py >KaHa
3BISIHKEUTEPAEH KOProo KapakaTTapblH KOJJOHYY; OHIYPYIITY YIOIITYPYY >KaHa
OamkapyyHyH jkaHa 4ap0a KYPY3YYHYH SPKOHOMHUKAJBIK BIKMAaJapbIHBIH PHIHOKTYK
TY3YMIOPYH 6PKYHIOTYY 3apbul Aemn scenreriet [24]. Ansmu Ixaunos /1. C. EADB
OMpUMIMTHHE KHPYYHY OCKE allyy MEHEH aibui-uap0a eHAYPYIIYH alMaKTHIK
QIUCTCIITUPYYHY  OPKYHAOTYY, 0.3. KaJbIITAHTAH JKarbIMAyy  PBIHOKTYK
KOHBIOHKTYpa €BPa3UsJIBIK PHIHOKKO aTaaHAAIITHIK >KOHIOMAYYJIYKTery (3T, CYT,
KallbUT4a->KEeMUIITEp, KapToIlKa >K.0.) MPOAYKIUSIHBI OHAYPYY KaHa SKCIOPTTOJO
KbIprei3cTaniblH  aTaaHAAIITHIK APTHIKYBLIBITEIH HATBHIMKATYY KOJJJIOHYYTra ajiblIl
Kener naen scenten, KvIpreI3cTaHmbIH arpapliblIk 3KOHOMHKACHIH OHYKTYPYYHYH
aTaaHJAITHIK KOHIOMAYYIYTYH Oalkapyy TYTYMYH JKaKIIBIPTYYHYH MEXaHH3MUH
cynymTaran [58]. TambaeB A. M. Genruierenieii, aTaaHIAIITHIKTBl apTTHIPYYHYH
9H MAaaHWJIYy HHCTPYMEHTH KaTapbl ©JKOHYH TaOWTHIA-KIMMATTHIK IIApTTaphl )KaHa
MaTepPHAIBIK-TEXHUKAIBIK KAKTaH >KaHBUIOO MYMKYHYYJIYTY,  TapMaKTapbIH
HATBIMKANYy aJMCTEIIYYCYH aHBIKTOO >KaHa ajapJiblH aibul-uapba  yroMaapbiHAa
KOJIZIOHYJIYUIYHYH HETM3WHJE KaJlbIITAaHTaH TY3YMIYK BIPATTyy cascarT 3CenTeleT
’KaHa TAapMAaKThIH aTAaaHJAIITHIK KOHIOMIYYIYTYHYH MaKCHUMAJIyy JACHTIIJIMH
KaMChI3 KbUTyyTa XeHIeuT [125].

OKOHOMHUKANBIK  afgabusTTapa aTaaHJAlITBIK  KOHIAOMIYYIYKTY  aJblll
KYPYYUYJIOPY TOPT ASHIIIIIAYY CUCTEMA TYPYHAO KANUTAIITHIPbUITaH:

- MUKPOJIEHI3J1 TOBapJiap, Oalikaya alTKaHaa, MPOAyKLIMUIapAbIH dKaHa KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPIYH KOHKPETTYY TYPJOpYy MEHEH KOPCOTYJIOT;

- ME30-JICHIIAJ1 JKeKe HWIIKaHamap, ¢GupManap, ajaapIblH KOPHIOpPaTUBIUK
OupukMesiepu TapaOblHAaH KOpPCOTYJeT, Oyra TapMakTap J>kKaHa TapMaKThIK
KOMILJIEKCTEP Jarbl KUPET;

- PETHOHIIYK TyTYMJIap;

- Makpo JEHI?3J1 alpbiM OJIKeJepAYH YIYTTYK 5SKOHOMMKAaJIapblHAH >KaHa
MaMJIEKETTEP apalibIk OMpUKMENep/IeH TyparT.

Kentupunren ap Oup ASHIIIIMH ©3reUeIyKTOpYH Kaparn YbIThII, TOBAPIbIH

K€ TPOAYKIMSIHBIH aTaaHMAIITHIK SKOHAOMAYYJIYTYHOH Oamraiinbl. byn ydypna
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CUHOHMMJIEp KaTapbl TOBapjapAblH aTAaaHJAIITBHIK  SKOHIOMIYYJIYTY  JKaHa
IPOIYKUMSJIAPAbIH aTaaHJAIITHIK >KOHIOMAYYJIYTY KOJJIOHYIAT.

ToBapablH aTaaHAAIITBIK KOHIAOMIYYJIYTY. ATaaHAAITHIK >KOHIAOMAYYIYK
TYIIYHYKTOPYHYH HEPAPXUACHIHIA TOBapJIApAbIH (MIPOIYyKUUSIIAPAbIH) aTaaHAAIIYy
KOHIOMIYYIYTY HEru3 Oodymn caHamaT. DKOHOMHUKAIBIK anabusTTapia TOBap.IbIH
aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYJIYTYHYH MaHBI3bIH aHBIKTAaraH KeINTereH aHbIKTaMajap
Oap, ajap >KaJrbl aTaaHJAIITHIK )KOHIOMIYYIYKTYH aHbIKTaMallaphl CHIAKTYY €, ap
TYPAYY ’KaHa an0eTTe TapMaKThIK ©3reueiIyKTopre 3.

Mucanbl, A.TpyOunuH TOBapIblH aTaaHJAIITHIK  KOHAOMIYYIYTYH aHbIH
PBIHOKTOTY ~ WWTWIMKTH  QHBIKTOOYY  KEPEeKTeeuyJyK  jKaHa  HapKThIK
MYHO3/16MOJIOPYHYH KOMIUIEKCH KaTapbl YeumenenT [132].

WzunpeeuynepayH ToOy “aiiplml yapOa MNpOXyKUUSIIAPBIHBIH aTaaHAAIITHIK
KOHIOMIYYIYTYH Oaanmap jkaHa camaT KPUTEPHUINIEpUHE BUIAHBIK PBHIHOKTOTY
CAJTBIIITRIPMANYY JKarbIMIYYJIYK KOPCOTKYUTOPYHYH TYTyMy J€N TYLIIYHYY KEpeK, aj
MU alipbIM ydypiiapa - CypOO-TalanThl aHBIKTOOUY (PU3MKAJIBIK KETKUIUKTYYIYK,
JI€MEK, aTaaHalTapra calblIThIpMaIyy caTyy’ Aen Oenruiewmert [134].

B.®omun  "mpoAyKuMsulapAbIH  aTaaHJAIITBIK  JKOHIAOMIYYIYTY TOMOHKY
(dakTOpIOp MEHEH aHBIKTaNaT: 0aa, SKCIUTyaTalUsIBIK K€ KEPEKTOO UbIThIMAAPHI,
KOPCOTYJTOH KbI3MaT, )KapHaMa, KOMITAaHUSHBIH UMUK KaHa Kaablp OapKbl, Cypoo-
TaJall MEHEH CYHYITYH oprtocyHmarbl kateim'". [137]. Omon sme yuypaa, ai
TOBapbIH aTAaHIAMITHIK JKOHIOMAYYJIYTYHYH HETHU3TH KOPCOTKYYY al 3d3JIEreH
0azap yayIry JIer SCenTeuT.

VYuryn wmacene OOlOHYAa KONTOreH SMIEKTEpAM TalJ00 MEHEH, KOImuyJyK
aBTOPJIOP, drepAe ajl OHAYPYJIreH Me3rwiae Oenrunyy Oup OazapabiH camar
TajanTtapbiHa oom Oepe ajica, YIIyJ ChIAKTYY TOBapiiapra CajblIIThIpMalyy CaThIIl
allyydy YYYH OKareIMayy OoJym, camaTThlH KaThINIBIHA, KEPEKTOoeUYIopay
KaHaaTTaH/BIPTaH jKaHa aHbl CATyyHYH HaTBIIDKACBIHIA OHAYPYYUYT® Maiaa ambi
KeJreH Oaanapra 33 00JICO aTaaHAAIITHIKKA )KOHAOMYY A€ MaKyJ OoJyiaT.

ToBapaplH aTaaHAAMTHIK KOHAOMAYYJIYTYHYH MAaaHUIYy KOMIIOHEHTH aHBIH

canaTthl Oosyn caHaiar. [IpOAyKITMSHBIH K€ TOBapJbIH camatbl - OyJ ajdapiblH 33
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OONTrOH KacueTTepH, ajapAblH KapJaMbl MEHEH ajap MakKcaTblHA bUIAHBIK
KOJIZIOHYJITaH/]a KEPEKTYY MYKTaXK IBIKTapAbl KAHAATTAH IBIPHIIIAT.

KeOyHue, ToBapJbIH aTaaHAAMITHIK KOHIAOMIYYJIYTY MPOIYKIUSHBIH canaThbiHA
TeHewTupwier, Oyn Tyypa smec. Camar Ke3 KapallblHaH ajiraHja, Oupaeu
MYHO36M6eJIep MEHEH MYHO36JIeH OUp TEKTYY TOBapiap.ibl CaJbIIITHIPYYy KEpekK.
ATaaHATBIK KOHIOMIYYJIYKTYH KO3 KapalllblHaH ajiraHjAa, canatr 3JIEMEHTTEepANH
OuWpu TaHa, aj dMU carnaT MYHO3eMeJOpPYHOH ThIIIKApbl, TOBAPJbIH aTaaHIAIITHIK
KOHIOMIYYIYry Oalllka »JIEMEHTTepAu, aTal aWTKaHJa, KEepeKTee kaHa Oaa
MapaMeTPJIEPUH KAMTBIUT.

ToBapabIH aTaaHAANITHIK KOHAOMIYYIYTY, ara TY360H-TY3 K63 KapaH bl 00JITOH
Oamika (pakTopyopro jaarel OaaneiTyy. byn dhakTopiop eHIAYpPYMAYYIYKTY KaHa
OIMI'€K UHTCHCUBIYYIYTYH, OHAYPYII YbITBIMIAPBIH, 0aalaH ThIIIKAPBI (HaKTOPIOPILY
KaMTBIUT.

Kenteren uWHrMIMKTYy UIIKaHAIAPALIH, Oenruiayy GupMmanapjblH KaHa
KOMIAaHUSJIapAbIH OHYTYY TapbIXbl KOPCOTKOHIOW, ajap HUUTMIMKKE YKETUIIYYHYH
YKaHa HAThIMKaJa aTaaHAAIITHIK apThIKYbUIBITBIHA 33 O0MYYHYH KOJJOPYHYH OHMpH -
Oyn OHIYPYWITYK YBITBIMAAPABIH TOMOHAYTY. [IpoayKuusiHel OHIYPYYHYH
YBITBIMAAPBIH  TOMOHAOTYY MEHEH, anap Oaajap CErMEHTHHJIE apThIKYbLIBIKKA 73
OoJsymITy, OyJ1 ajnapra aTaaHjalnTapaad apThIKUYbLIBIK OSpaH.

ToBapgan Oarmmrar, eykere 4YeWMHKHA ap KaHAald CErMEHTTE aTaaHIaIlThIK
apTHIKYBUIBITBIH ~ KaMChl3  KbUITAH  9H  MaaHWIYy  DJE€MEHT-Oyl  SMrek
OHITYypYMAYYIyry. CyOBbeKTTHH KOTOPKY dMI€K OHIYPYMIYYIYTY ara MaTepuaibIK
)KaHa OMIEK PEeCypCTapblHBIH JKOTOPKY KaWTapbIMbIH OepeT, HaTblixkaaa
aTaaHJAIITHIK apTHIKYBUIBITBIHA KaHA KOTOPKY Iaiijiara ailiaHar.

ATaaHjamTap/iaH apTHIKYBUIBIKKA 39 00Jyy YYYH OHIYPYMAYYIYK MEHEH
KaTap OHMIeK HWHTEHCUBIYYJYTY Ja MaaHWIyy. AJ >KajdnbUlaHraH YeHIepAu
OWJIIUpreH eHAYpPYWTYH (eHep >kail jkaHa aibul yap0a) MHTEHCUBAYYIYTYHYH
WHJICKCTEPU MEHEH OaajaHaT »KaHa Oa3alIbIKk ME3THIITE CaJBIITRIPMATyy OCITHITyY

OMp ME3TUJl MUMHIETH OHIYPYILITYH OPTOYO KYHJIYK KOJIOMYH KOpCOTOT.
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A3BIpKBl y4ypna, AYWHOJIYK aTaaHJAIITBhIK >KOHAOMIYYJIYKTYH IIApThIHAA
OMpUHYM KE3€KTE TOBap/bIH CalaThl, aHbIH >KAHBUIBITHI, WHTEIUIEKTyaJIyyIyry
(ToBapra canblHTaH OWJIMM) KaHA WIUMINH WHTCHCUBIYYJIYTY (3KaHBI TOBapIIbl IIyy
YUYH U3UJI/166 jKaHa ULITEN YbITYYHYH YbITBIMAAPHI) OUPUHYM KE3EKTErM MAaaHUTe 33
Oonyyna. YIIyHYH HErM3uWHAE IYWHOHYH KONUYJIYK ©JIKeJepy WHHOBALMIIapAbI
KOJJIOHYY, WIMMHI-TEXHUKAIBIK MOTEHIUANIbl OPKYHAOTIIOCTOH, aHbl TY3YY
MYMKYH OOJIOOTOH, KOTOPKY TE€XHOJOTHSUIYY MPOAYKIMSIHBI UILTEI YbITYY apKbLUIyy
©3 TOBap/IbIK aTaaHAAIITHIK )KOHJAOMYHYH ©CYIIYH KaAMChI3 KbUIBIIIAT.

benruneit keryydy Hepce, »oropyjaa aWThUIraH (PakTopiop TOBapAbIH
aTaaHJAIITHIK XKOHIOMIYYIYTYH KOropyJaTyy KaHa aTaaHJAIIThIK
apTHIKYBUIBIKTAPBIH Yy YKOJIIOPY MEHEH 3JI€ YEKTEJIHI KalOaiT, MbIHAA bIKMaiap
K6Il JKaHa ajap ap TYpAyY. Ajapbl KOJJOHYY TOBapAbIH ©3YHYH ©3re4Y6SyKTOpYHe,
0azapablH alajblHA, KEPEKTeeUYyJepAyH CaHblHA, Oalkapyyra, YIOMTYPYYy4yJyK
©3reUeITyKTOPYHO K.0. Ko3 KapaHbl.

ToBapabplH aTaaHAAIITHIKKA JKOHIOMAYYJIYTY MaaHWIyy artpuoyT Oomym
caHajar, HeTu3M, ajl MIIKaHAHBIH ©3YHYH aTaaHJAIIThIKKA XOHIOMAYYIYTYH, aHbIH
(MHAHCHUIBIK-3KOHOMUKAJIBIK a0albIH jKaHa aHJIaH apbl ©CYY KeJeUeruH aHbIKTAMNT.
3amanOan 1maptrapjga Oup TraHa WUIIKAHAIAp aTaaHJAIITBIKKA KOHAOMIYY
NPOAYKUUSJIApAbl OHAYPYY MEHEH OalJlaHbIIIKaH KeWreinepay HUTMIUKTYY dede
aJIFaH PHIHOKTYK IIAPTTA HATBIMKAIYy UILTEI, OHYTO AJIbIIIAT.

TapmMakThIH aTaaHJAITHIK KOHAOMAYYJIYry. Ap Oup TapMmak, aHbl Oamlika
TapMakTapJaH adplpMaian TypraH OeNruiyy OUp e3reueslyk MEHEH MYHO3/1eJIOT.
TapMakThIH aTaaHJAIITBIK )KOHAOMIYYJIYTY KEPEKTOOUYIOPAYH alipblM TONTOPYHYH
TajanTapblHA JKaHa MYKTaXJbIKTapblHA >KOOM OepreH >KOrOpKy camarTarsl
IPOLYKUHMSHBI OHIYPYY ’KaHa caTyy YUYH YIOIITYpPYY IIapTTapbIHbIH, SKOHOMHUKAJIBIK
pecypcrapAblH  KaHa TEXHUKAJIbIK 0a3aHblH OOJylly MEHEH aHbBIKTaJarT.
M.IloprepanH alThIMBIH/IA, MUCAJIbI, TAPMAKTAPbIH aTaaHAAIITHIK YKOHIOMAYYIYTY
TEeXHOJOTHSUIBIK ~ JKaHAa PecypcTykK (akTopJiopAy KamTbilaH 3KH  (aKTopro

HCTU3ACIIMIIHN KEPCK.
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ArpoeHep kail TapMaKTapbIH/Ia, TAOUTHIN XKaHa OMOJIOTUSIIBIK KOMIIOHEHTTED
TY3[0H-TY3 >K€ KBIUBIP TYPA6 OHAYPYILI MPOILECCHMHE KATBIIIbIN >KATKAHIBIKTaH,
MBIHAAK (akTopiiopay OWp IKAKTyy aHBIKTOO KbIWBIH, OyJI aTaaHIaIlThIKKA
HKOHIOMIYYIYKTYH JIEHIRJIMH aHBIKTOOI0 YeuyYy4y OOJIyIly MyMKYH.

TapmakThIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYITYTYH Kapoo0 aHbIH
KaJIBINTaHBIIIBIHA ceOen OonroH (akTopiop aibipManaHaT. AJjlapra TOMOHKYJIOP
KHUPET:

- TApMaKTBIK TY3YMIYH a0abl;

- OHYKKOH TapMaKThIK UHPPACTPYKTYpaHbIH O0IyIITY;

- TApMaKTBIH "JIOKOMOTHUBEpU" OOJI0 alraH aJiILIHKbI UIKaHAIAP/IBIH OOIIYIILY;

-TADMAKTBIH YETHHJC WINMUN-TEXHUKAIBIK, OHIYPYIITYK, MaTepHasIbIK-
TEXHUKAIBIK, KOMMEPIHUSIbIK »aHA WHHOBALUMAIBIK KbI3MATTAllyyHYH ©OHYKKOH
TYTYMY,

- TPOXYKIUSHBIH TEXHUKANBIK JACHIIIJIMHUH alajbl, aJapAblH 3KOJIOTHSUIBIK
YKaKTaH Ta3a 00Jylly, KamUTAIIbIK CRIMBIMIYYITYK KaHa WIMMJIMH CHINBIMIYYIIYTY;

- IPOAYKITUSITIAPAbl ©3 aJlIbIHYA UIITEI YbITYY JKaHa ajap/bl KoOOUTYY YUYH 3apbLil
OONTOH OWJIMM SKOHOMHUKACBHIH, WJIUMHUN HETW3JEpAu TalJalaHyyHyH Y4dypJarsl
MYMKYHYYITYKTOPY;

- ap KaHaal tapMakTtapaa (eCyMIyK ©CTYpYY, Masl 4apOaubLIbITbl) UMMM HINTEM
YBITYYJIap bl MIIKE allbIPyy YUYH OOJTOH MOTEHIIHAT;
- TapMaKTBIH MMIIOPTKO K63 KapaHIBUIBITBIHBIH JEHII3IU JKaHa aHbIH JKCIOPTKO
OareIT ayy JEHIIJIY;
- PETHOH/IYH € OJIKOHYH YKOHOMHUKACHIHBIH Oalllka TapMaKTapbIiHa CAIBIIITHIPMAIYy
TapMaKThIH a0aJbl;
- TApMaKTap apajiblK aaMaIlyyra TApMaKThIH KaThIIIYyCY jKaHa aHbIH MPOIYKIHSICHIH
HPKOHOMMKAHBIH OaIllka TapMaKTapbIHAa NaiganaHyy JeHI .

ArpoeHep  Jkaii  YeHWpPOCYHO  KHpPreH  TapMaKTapAblH  aTaaHJaIlThIK
KOHIOMIYYIYTYHO TaacHp dTYY4dy (aKTOPJIOp THIMIKBI KaHAa WYKU OOIyIl OOJIyHOT.
TeImKBI (aKTOPIIOP, dpEXke KaTapbl, TAPMAKTBIH OapJbIK HWIKaHAJapblHA ONYTTYY

Taacup 3TeT. AJjlapra TOMOHKYJIOP KUPET: YIyTTYK dKOHOMHKAHBIH Kbl ababl,
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WIMMHUN-TEXHUKAJIBIK MIPOTPECCTUH OHYTYY JEHID3JIM, CAasICUil KbIpJaai, 3J1 apayibIK
MaMuJenep.

Nuku ¢daktopmop TapMakThlH HWYHHIAE TMaiaa OOJTOH MaMujenepau
MYHO3[6UT. AJapra TOMOHKYJep KHUPET: HIIKaHaJapJblH YIOMTYPYY TY3yMY,
MEHE/PKMEHTTHH canaThl )kKaHa UIIKaHalapaarsl MEHEDKMEHTTHH HATBIHKAITYYIIyTy,
KaJIpJAbIK TOTEHIMAJ, MAacIITabIbIH HATBIMKACBIHBIH TAacCHUpPU, HWHHOBAIUSIIBIK
MpOLIeCCTEPAN JKaHA TEXHOJIOTHSIIAPbI KOJJAOHYY.

buzaun orwoOy3ya, TapMaKTBHIH aTaaHAAIITHIK KOHIOMAYYIYTy - Oy’
TapMaKThIH KOMIOHEHTTEPUHHUH (MIIKaHamap, dupmanap, KOMIAHUSIAP) KOTOPKY
caraTbl MEHEH MYHO3/OJIeH, NYHHeJYK jKaHa WYKU PHIHOKTOPAYH TasanTapblHa
oom OepreH, TApMaKThIH aTaaHAAIITHIK KOHIOMAYYIYTYHYH OCYIIYHO MYMKYHIYK
OepreH MHCTUTYLMOHAJIJBIK YeHpeHY TY3reH TOBapiiapbl >KaHAa KbI3MaTTap/Abl
OHIYPYY MYMKYHUYJIYTY.

ATaaHJAIMTHIKKA KOHAOMIYY TapMakTap Y4YYH, ajlap PHIHOKKO J>KOHOTYII
YKaTKaH TOBapJjap, YIIyJl ChISIKTYY YeT 3JIMK aTaaHJall TapMaKTapablH TOBapJiapbliHA
Kaparaja, KepeKkTeouyiep YIYH Oaanapsl jKaHa camaThl OOIOHYA YKArbIMIIYyy, OIIOJ
35l ydypAa TapMakTa SKOHOMMKAJBIK OCYIUTYH >KOTOPKY TEMIOTEpUH KaMChl3
KBUIBIIIIAT.

NmkaHaHbIH  aTAaaHAAIITBIKKA  KOHIAOMIYYJIYry.  DKOHOMHKAIBIK
amabuarrapja ap KaHjail aBTOpJOp TapaObIHAaH CYHYII KbUIBIHTAH WINKAHAJIAPABIH
aTaaHJAIITBHIK OJKOHIOMAYYJIYTYH H3WIA06, KOMUYIYK YydypAa 'WIIKaHaHBIH
aTaaHJAIITHIK J>KOHAOMIYYJIYTY" JereH TYIIYHYK WINKaHAaHBIH aTaaHJaIllThIKKa
XKOHJIOMIYY TOBapIbl OHIAYPYY MYMKYHUYJIYTYHO YEWHH KbICKapaT JETeH ThISTHAK
YpIrapyyra MYMKYHAYK Oepau. Bupok, ToBap pPBHIHOKTYH TAacCHBAYY KOMITOHEHTHU
ra"a OoJIym caHayiat, OMPOK PHIHOKTO HINKEPIUK CYOBEKTTEPH KOPCOTKOH aKTUBIYY
KOMIIOHEHTTEp Jarkl Oap - amap MPOAYKIMSUIaphl jKaHa KbI3MATTaphl apKBUIYY
aTaaHJAIMITHIK XKOHIOMIYYIYTYH KBIMBIP TYPe ajbil OapraH uikananap. Omon se
ydypJia, MbIHJall SKOHOMUKAJIBIK OOBEKTUJICPIUH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMIYYIYTY

TOBApJAbIH K€ KbISMATTBIH aTaaHJAIITbIKKA XOHAOMAYYJIYT'YHYH HCTH3HMHIAC TI'aHa
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OMEC, OIIOHAOW 5Jie CYOBEKTTMH - WINKAHAHBIH >KalIbl HaTBIKAIYYIyTyH
aHBIKTOOYY Oalllka KOPCOTKYUTOPy ICKE allyy MEHEH OENTHIICHET.

ABBIpKBI ydypJa HILIKaHAIAap ap KaHJad MNpOAYKUMsUIApAbl ©HAYPe aiblliaT
JaHa Oup dJe Me3TWwiie auBepcUu(UKaIMs CTPATErHsACHIHBIH ajKarblHAa ap Oup
TOBap/bIK (TapMakThIK) Oa3apblHAa WUINTEH ajblaT el 3CENnTeceK, ap OMpH Y4IYH
yOaKbITTBIH OTYIIy MEHEH, HWIIKAHAHBIH aTaaHJAIIThIKKA >KOHAOMAYYJIYTYHYH
JIEHIDAJIM JKaHa ajl ©HAYPreH NPOIYKIUSHBIH aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMAYYIYTY Jal
kenoeiir. baapeiHaH Mypnaa, UWIIKAHAHBIH — aTaaHJAIITHIK  KOHIOMIYYIYTYH
CAJIBIILITHIPYY YUYH HErM3 KaTapbl eHAYPYJITreH ToBapiiap OOrOHYA AMEC, aTaaHAall
UIIKaHaJIap XOHYHAe MaallbIMaTTap KOJJIOHYJA TypraHAbITbIH Oeiruiend Keryy
kepek. Omon 3ne y4dypaa, TUTHI ke OyJl MIIKaHaHbl aTaaHJall WMIIKaHajap MEHEH
CaJIBILITBHIPIaH/Ia, ap KaHAal KaTeropusarsl araaHJalITapbl 3CKe allyy KEpek: Ty3
aTaanaamrap (OupAei NpoAyKIMs YblrapraH); KbIMbIp aTaaHamTap (aIMallTbpyydy
TOBapJapAbl OHAYPYY); ap KaHJall TapMakTapra >K€ Il 4YelpesiepyHe TaaHIbIK
0omy1ry MYMKYH OOJTrOH MOTEHIHMAIAYY artaaHfamTap (OyJl MyKTaxIbIKThI Oarika
’KOJI MEHEH KaHaaTTaHAbIpyyra MYMKYHAYK Oepyydy TOBapiapibl K€ KbI3MaTTap/Ibl
OHIYDPYY).

NuikaHaHblH aTaaHJAIITHIK )KOHIOMAYYJIYTYHYH MaHbI3bIH ap KaHJai aBTOpJIOp
ap Oamkaua ueumenemer. A.llocrpenoBa meneH C.MapkuHIUH aWTBIMBIHIA,
"MIIKaHAHBIH aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMIYYIYTY - OyJl €JKOHYH MUUHJETU KaHa 4eT
OJIKeJIOpAery TapMakThblH Oalllka WIIKaHajapblHA  CaJbIIITBIPMAYy  aHbIH
apTeikublIbTbl" [109]. Anap aTaaHaIITBIK KOHAOMIYYJYK HMIIKAHAHBIH CaraThiH
aHBIKTOOUY HEpCEe HSMEC, aHbl MIIKaHaJIapAbIH Oalllka TONTOPYHYH WYMHJIE TaHa
0aasiooro 0OJIOT JIEM DCENTEIIET.

benruneii  keryyuy  Hepce, A.lloctpenoBa menen — C.MapkuHauH
«aTaaHJAIITBHIK JKOHAOMIYYJYK HWIIKAHAHBIH CalaThlH aHBIKTOOYY HEpPCE 3MECH
JIETE€H CO3YHO MaKyJj 00Jlyy KbIMbIH. "ATaaHAAIMITHIK KOHIAOMAYYIYK' KaTEropuschl
CAJIBIILITRIPMATYy MaaHUT€ 73 OHKEHIUTW TYUIYHYKTYY, OMpPOK HIIKaHAa pPBHIHOK
mapThiHAa MINTEWT KaHa MWUTWIMKTYY HWIOTEUT, JeMek, Oyl  HMUruiuk

aTaaHJAIITapbIHAH  aIllBIIl  TYIIYYT® MYMKYHYYJIYK OepreH  (akTopiaopayH
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KBIMBIHABICHI MEHEH KaMmcbiznanaTr. [lan ymyn  ¢akTopiopayH KOMIUIEKCH
WIIKAaHAHBIH aTaaHJAIIThIKKA )KOHIOM/IYYJIYTYH Naia KbLjiaT.

Omon  osme  yuypna, A.PomaHoBa  “UIIKaHAHBIH  aTaaHJAIITHIK
KOHIAOMIYYIYTYHYH JEHII2JIMH Oenruiayy Oup Me3rui WuMHiae Oenruinyy Oup
Oazapnapaa (alpplM CETMEHTTEpJie) aTaaHJAIITHIK KBICBIMBIHA TYPYIITYK Oepyy
XKOHIOMYHYH ©3reUeNIYKTOPYH YarbULIBIPraH CaJbIITBIPMAyy KOpPCOTKYY JAel
TYIIYHYY Kepek jer scentent [114].

P.®arxyTamHOB ~ “HIIKaHAaHBIH  ATAaHNAIITBIK  JKOHAOMAYYJIYTY  aHbBIH
aTaaHJAIITHIKKA XOHIOMYY TOBap OHIYpe anyy eHaemy’ zem bipactanT [135].
['SmaeBa P.DarxyTauHOB MEHEH THJISKTCINTHTUH OCITWICHT, an "WITKaHaHBIH
aTaaHJAIlIThIK KOHIOMIYYIYTY MIIKAaHAHbIH aTaaHJAllTapblHA  Kaparasja
MOTEHUHAJIBIH  KAKIIbIpaaK  NalJajaHbll,  aTAaaHJAINTBIKKA  KOHAOMIYY
IPOAYKUUSHBl OHAYPYY >KOHIOMYH MYHO3J6I6H IKOHOMMKAJIBIK KaTeropus' e
oenrmneiT [143].

bazapra araaHjamThIKKa >KOHIOMJIYY TOBap MEHEH 4YbITyy Oy PBIHOKTY
©316IUTYPYII, ara ©3 OpJAyH 33J€i TypraH MIIKaHAHbIH OAlIKbl MaKCaThl SKEHU aHBIK.
bupoxk uikaHaHbIH UK YIIYHY MEHEH 3Jie OyTyn KanmOailT. Keneuekre, prIHOKTOTY
©3repYYJIepre *aHa KePEKTOOUYIOPAYH KYPYM-TypyMyHa €3 yOarsiH/a kaHa bIK4am
YOOIl KauTapyy Y4yH OazapiblH a0ajblH KaHA PHIHOKTYK 4YOHpeHY Ke3eMeJl1ee
OOIOHYA TYTYMJyy UIITEPAU KYPTY3YY 3apbLl.

NmkaHaHblH =~ aTaaHJAIITBIK — SKOHAOMAYYJIYTY ap  Tapantyy  TYLIYHYK
OONTOHIYKTaH, AaTaaHJAIITHIK ApPTHIKYBUIBIKTAPHIH KaJBIITAHIABIPYY, Oalikapyy
JIEHII2JIUH  JKOTOPYJIAaTyy, KapKbUIBIK — arbIiMaapibl — Oamkapyy TYTYMyHYH
TaaTajallKaH OallKapyy IEHII3JIUH KOTOPYJIaTyy, aHbIH HUIIMHUH UHBECTUIUSIIBIK
KaHa WHHOBAIMSUIBIK KOMIIOHEHTTEPUH OCKE allyy MEHEH camar »aHa 0aa
napameTpiepruH KaMTbIMT. MBIHJIaH ThIMIKApbl, aTaaHAAIITBIKKA Oenruiayy Oup
PBIHOKTOTY KbIp/1aaJl, MIIKAHAHBIH PBIHOKTYH Oalllka KaTbIIIyy4yJapblHAaH KEeIHM
YBIKKAH aTaaHJAIITBIK JICHTIAJIN, TEXHUKAIBIK ka0 yyiap, MHHOBAMSIIBIK JEHIII,
NEPCOHANBIH MOTHBALMACH JKaHAa KBAIM(DPUKALMACH, Kap>KbUIBIK TYPYKTYYJIYK

TaacHp dTEPUH 3CKE alyy Kepek.
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ATaaHIAaMTBIK )KOHAOMYYJIYKTY KaMChI3 KbUIyy Y4YH MIIKaHAaJa aTaaHJalIThIK
apTHIKYBLIBIKTAPbIH KAMCBI3 KbIJITaH OENruiayy Oup MUKu (QakTopIopayH KOMILIEKCH
Oomynry kepek. Ajlapra TOMOHKYJIOP KUPET:

- aTaaHJAIITBIKKA KOHIOMIYY TOBap;

- HIIKaHAHBIH KapKbUIBIK-3KOHOMUKAJIBIK a0aJIbl;

- HATBIVDKAILYy MAapKETUHT TYTyMY;

- MIIKE alIbIPyy UII-9apajapblHbIH KUPEIIETYYIYTY;

- IIKaHAHBIH KaIbIp-0apKbI j)KaHa UMUJIKU;

- capaMKaJlyy YIOITYPYy4yJIyK )KaHa DKOHOMUKAJIBIK TY3YM;
- HaThliKanyy Oalkapyy.

MpbIHa OHIEHTHII, UIIKAHAHBIH ATAAHAAIITBIK XOHAOMAYYIYTY - HATBIMKAIYY
yapOaJbIK ~ MIIMEPAYYJYKTYH  JKaHa  aTaaHJAlITbIK  PBIHOTYHJA  aHBIH
apTBIKYBUIBIKTAPBIH HWII JKY3YHIA® JKY36re alblpyy KOHAOMAYYIYTY KaHa
MYMKYHUYJIYTY. ATaaHJAIITBIK  KOHAOMAYYJIYKTY JKOTOPKY JIEHIDAJIE Kapman
Typyy Y4YyH HIIKaHajzarbl OapJplK KOMIIOHEHTTEpAU HaTbliKallyy Maiijaianyy
KEepeK, ailpblkya, aHbIH KypaMbIHAAa OOJTOH OapAblK MAapKETUHI KapakaTTapbIH
KOJIJIOHYY 3apbul. MIIKaHaHbIH MIOKEPAYYJIYTYHYH >KaJIIbLIOOYY KOpCeTKydy Oyl
aHbIH OHIYPYWITYK KyOaTTyyidyry jKaHa aTaaHJAIIThIKKAa >KOHIOMAYY TOBapJiapibl
JKaHa KbI3MAaT KOPCOTYYJOpAY HATHIMKAIYY HIIKE allblpyy, OIIOHAOW 3JI€ aHbIH
OHAYPYIUTYK, WIMMHUN-TEXHUKAJIBIK, SMI€K, Kap>KbUIbIK MOTCHIMAJIBIH HATHIKAIYY
nanagaHyy MYMKYHYYJIYTY.

AHWMAaKTBIH aTAaaHAAIITBIK KOHIAOMIYYJYry. ONKeOy3lIyH KOOMYyHJa aHa
HKOHOMHUKACBIH/AA OOJIyll ©TKOH TaTaall TpaHc(opmalus MpoleccTepr PerHoHA0PAY
aTOMJAIUTBIpyyra  ajblll  KeJIAW,  OIIOro  OaliaHbIUTYy  PErHOHAOPAYH
aTaaHJAIITBIKKA KOHIOMIYYIYTY Keireiliepy esreue akTyasayyidyKka 33 OOJfy.
ODKOHOMHUKaHbl OHYKTYPYYAOTY alMaKTalIThIPyy TEHIAEHUMSIAPBIHBIH OCYIIY KaHa
ara OalNaHbILITYy KeHreWnep "alMaKTBIK aTaaHAAIITHIKKA KOHIOMIYYIYK"
TYWIYHYTYH TaK aHBIKTOOHY Tajamn KblaaT. byn koHuenuus Ou3uH eJke YYYH e3reue
MaaHWUTe 33, aHTKEHW COLMAIJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY >KarblHaH alMaKTapbIH

KeckuH auddepeHuanusace 6ap
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3amaHOan  SKOHOMHUKAJIBIK  agabusTrapaa  "alMakThIK  aTaaHJAlITBIK
KOHAOMAYYIYK' TYLIYHYTY ap KaHAail CTpyKTypajapra jkaHa TyTyMJapra 4eiuH
KbICKapraH, MUCAJIbI, aJl UPU KOPHOpalus ke OM3HeC TYyTyMy KaTapbl Oelruinyy oup
PBIHOK YJAYIIYH CaKTall Kalyyra, Kap>KbUIbIK KbIPralYbUIBIKTBHI KaHA KUPEUICHUH
OCYUIYH K€ PErHOHJyH aTaaHJalIThIKKa >KOHIOMAYYJIYTYH KapaWT, THIIIKBI JKaHa
WYKY Oa3zapiap/blH LTSN YYYH [AapTTapIbl TY3YY HHCTPYMEHTH KaTapbl Kapanar.

A.Cene3HeBa “aliMakTblH aTaaHJAIITHIK XOHIOMIYYIYTYH OyJl MaMJIEKETTUH
’KaHa aHbIH JIMHAMUKACBIHBIH JKETUIITYY MYHO31eMecy OOJIrOH KepCeTKY4Tep
(MHAMKATOPJIOP) apKbULyy YarbULABIPUITAaH SKOHOMUKAJBIK, COLMAIIBIK, CasCUN
kaHa Oamika (akTopiiop MEHEH WIapTTaldraH MYKH KaHa THIIIKbBl PBIHOKTOPAOTY
PErHOH/IYH ’KaHa aHbIH alpbIM OHAYPYYYYJIOPYHYH NO3ULMUACH A€M TYIIYHYY Kepek”
nemn scenreiT [120].

JI.IllexoBLIEBaHBIH aWTBIMBIH/A, «AWMAKTHIH aTaaHIAIITHIK >KOHIOMIYYJIYTY -
Oyn Oallka aiiMakTapra calblIThIpMaTyy aliMaKThIK PECypCTap/ibl, ONpUHYHN KE3EKTE
AMIEKTH JKaHAa KalWTalAbl HaThlibKalnyy (eHOypyMIlyy) MaiJanaHyy, HaTblixkala
KaH OallblHa MYKK aiMaKTBIK MTPOAYKTYHYH HapKbl KeJuil ybirat»|140].

AWMaKThIH  aTaaHJAIITBIK  KOHIOMIYYJYTYH  M3WIJETE€H  aBTOPJOPAYH
KOIMUYJYTY TUTHII ke Oy neHrsiae, M.Iloprep uiiren yblKkaH aTaaHAaIIThIKKa 0aa
Oepyy BIKMachblH J>KETEKUYMJIMKKE alblliaT. AHBIH NHUKUPU OOIOHYA, aWMaKTbIH
aTaaHJAIIThIKKA >KOHAOMIYYJIYTYH OHYKTYPYY TOMOHKY TOPT 3TanTta (IACHIIIJJE)
KY36ere allbplpbuIaT: OHAYpYW (aKTOpPJIOpYHA HETU3ACITeH aTaaHJallThIK;
WHBECTULIMATa  HETU3NEITeH  aTaaHJAIIThIK;  WHHOBAUMSTa  HETH3IEITEH
aTaaHJAIITHIK; Oai/IbIKKa Heru3aeareH araanaamThik [108].

Kanmbl  aliMakTBIH ~ aTaaHJAIITHIK  KOHJAOMYHYH  KaJbIITaHBIIIBIHBIH
(bakTOpJIOpYH XKaHa aMaKTHIK OWNIMK OpraHJAapbIHBIH aHBIH KOMIIOHEHTTEPUHE
Taacup ATYY MYMKYHUYJyryH Oaanoo yuyH M.Iloprep CyHym KbUiran MoJenau
KOJIJIOHYY MakcaTka buUlaibikTyy. M.IlopTepanH koHUENIUsChIHAArBl 00pOOpIyK
OpYHIYy HKOHOMHUKAHBIH OJKOHYH HIIKaHajIapbl HINTEN KATKaH aTaaHJIallThIK

4OMpOCYH TY3reH TOpT HEerusru KacuerrepuH (''JIeTepMUHAHTTApbIH") adykaH
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"ynyTTyk pomM0" wmpescel 337eit. Herusru gerepMUHAHTTApIbIH KypaMblHA
TOMOHKYJIOp KUPET:

-oH1ypYIl (PaKTOPJIOPYHYH IapaMeTpliepH;

- OJIKOIOTY CYPOO-TAJIaNITHIH MapaMeTpIIepH;

- OaliyaHbIIIKaH )kaHa KeMeK4dy TapmakTap ('kmacrepiep");

- WIIKaHajapabl ke ¢upmanapabl Oalkapyy CTpPaTETUACHI, alaplblH TY3yMY
’KaHa aTaaHJAIITHITHI.

XKanmbiceiHan Oyn JAeTepMUHAHTTAP OHAYPYYUYJIOp YUYH KarbIMAyy MIapT
TY3I'6H TYTyMJly TY36 aJIbIIlaT.

M.IlopTepaun MoaenuHe ©3repTyy KUPrU3Yy MEHEH, ajl allMaKThIH IIapThiHA
BUTAHBIKTAIITRIPBUIBIIIBE MYMKYH. ATaaHJAIITHIKKA KOHIOMAYY alMaKThl TY3YYHYH
OareITTaphl kaHa "aliMakThIK pOMOIYH" 3JIEMEHTTEpU TOMOHKYJIOp OOy MYMKYH:

-KapaTbUIBIII  pecypcTapbl,  KBaId(UKANWsUlyy — Kaapjiap,  Kamuradm,
uH(ppacTpyKTypa x.0.

-KUPELIECHUH JEHII3JIM, CYpOO-TaJIallThIH MMKEMAYYJIYTY, CaThlll alyydyJjapra
TOBApJIAP/IbIH XKaHa KbI3MaT KePCOTYYJIOpAYH caraThiHa Tajal Koycy XK.0.

- OaiiaHbIIKaH KaHa KOMOKYY TapMaKTap;

- (hupmanapAbIH CTpaTETUsIIaPhl, allapIbIH TY3YJIYIIy jKaHa aTaaHIaIIThITHI.

O3 Ke3eruHjAe, ACTEPMHUHAHTTAPABIH ap Oupu aHBIH KOMIIOHEHTTEPUHE,
aiMaKTBIH aTAaHJAINTHIK APTHIKYBUIBITBIHA THWTH3T€H TAaCUPUHUH JEHIDIAIUHE,
OIIIOHJION 1€ anmap/ bl OHYKTYPYYHYH 3apbUIABITHIHA JKapalia TajlgaHar.

Ap KaHIail 5KOHOMHCTTEp TapaObIHAH AHBIKTAJTAaH aHBIKTaMaiap alMaKThIH
aTaaHJAINTHIK >KOHAOMAYYJIYTYH araaHjaml aWMakTapJblH apachlHAarbl TOBap
PBIHOKTOPYH/AArbl MO3UIUSCHIH CaKTall Kalyy K€ KaKIIBIPTYy YYYH aTaaHJaIllThIK
ApTHIKYBLUIBIKTAPBIH AHBIKTOO, TY3YY JKaHa NaiJanaHyy MYMKYHUYYJIYTY KaTaphbl
MYHO371e6re MyMKYHAYK OepeT [40].

buznun or0y3ya, alMakThIH aTaaHAAIITHIK JKOHIOMIYYJIYTYH alMaKThIH
TaOUTbIM, IMI€K, PECYpPCTYK KaHa OHIYPYIITYK MOTEHIUANBIH UILIKE allblpyy, HUKU
KaHa JYHHOTYK PBIHOKTOPAYH TalanTapblHa >KOOM OepreH ToBapiapAbl KaHa

KbI3MAaTTapAbl OHIYPYY, PKOHOMHUKAJIBIK OCYIUTY KaMCbhI3 KbUIYY aHAa PETrMOHIYH
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yapOasbIK cyOBbeKTUIIepruHE aTaaHJaIIThIK apTHIKYBLIBIKTAPBIH oepyy
MYMKYHUYYJYKTOPY JE€I Kapoo KEpeK.
O/IK6HYH aTaaHJaITBIK KOHAOMAYYJIYrYy. Ap KaHAaill HU3uiieenepne

YKaHa SKOHOMHUKAJIBIK MakKaJajlapfa ©JIKOHYH aTaaHJAIITBhIK XKXOHAOMIYYIYTYy aHbIH
TOBapJIapbIHBIH, HIIKAHANIAp aHa (hUpMallapbIHbIH aTaaHAAIITHITBIHBIH AWKAJIBIIIb]
Jien KaObL1 afibIHraH. byl Ke3 kapaill YCTypTeH, ajabeTTe, JKOHYH SKOHOMUKACHIHBIH
YIIyJ 3J€MEHTTEPUHUH aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMIYYIYTY OIYTTyYy, OMpOK YIyTTYK
COLMAIIIBIK-MAJaHNl  KaHa  TapbIXbld  0a3aHbIH HErM3WHAE  KaJbIITaHTaH
aTaaHJAIIThIKKA )KOHIOMAYYJIYK MaaHwiyy. [an yuryn 6a3za yJIyTTyK S5KOHOMUKaHbIH
TY3YMYHYH, SKOHOMHUKAJIBIK XYPYM-TypyM JKOJIYHYH jKaHa ©JKOHYH Oenruiayy Oup
MPONYKIMSIIApABI KaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOpPAY OHAYPYLIKO® aJIUCTEIITHPYYCYHYH
ebeirecy 0oJIyn Kaja Typras naiay0asl xaparar.

OJKeHYH aTaaHAAIUTHIK XOHAOMIYYJIYTYH aHBIKTOOJI0 OW3JIMH MO3UIUSAOBI3 -
Oyn aHblH aJaMJIbIK KamuTalbl, OWIMNM 53KOHOMHKACHIHBIH a0aibl, KaJIKThIH
MEHTAJIUTETH, OWJIUM JIEHID3JM aHa YblFapMayblIbIK JEHIIRJIU, JEH-COOIYTYHYH
abaJibl, SKOHOMUKAJIBIK OCYIITYH TYPYKTYY TEMIIUH KaMChI3 KbUIyy MYMKYHUYJYTY
YKaHa >Kallloo CcaraTbl MEHEH aHBIKTaNaT.

ToBapyapaplH, WIIKAHATApPAbIH, ©HOP KaWlIblH, aWMaKThlH, OJKOHYH
aTaaHJAIITBIK XOHIAOMIYYIYTy - OyJl ©JKeHYH J>KaHa KaJKThIH bIPraaubUIbITbl
KypyJiraH HeTU3U. ATaaHJAIITHIKTBIH aJlbIl KYPYYUYJIOPYHYH OPTOCYHJArbl OapabIK
allbIpMaybUIBLIKTAP MEHEH ajapJblH JKallbl OKIIOWTYry Oap, ajapAa KOHKPETTYY
XKOHJeMiepre ke Oenrwiyy camarrapra 33 00i1yy Kepek, alapAblH jKapJaMbl MEHEH
aTaaHAAIITAPbIHAH O3yI KETYY MYMKYHUYJIYKTOpPY TY3YJdeT. YIIyJd 3JEMEHTTEpIN
OMPUKTUPYYUY aHBIKTOOUY (aKTop - OyJ aHbIH JIEHIDIAJIMHIE aPTHIKYBLIBIKTHI
KaMChI3 KbULyy. DByl apTHIKUBLIBIK aTaaHAAIITBIK aPTHIKYBUIBIKTAPbl APKBLIYY
JKapaJar.

XKoropyna alThulraHAapJblH HETU3WHJAE, aTAaaHJAIITHIKTBIH ap  Oup
JICHTIAJIMH/E aTaaHJAIITHIKTAa KO3/I6TeH MakcaTTap MEHEH OaijlaHbIIIKaH OeNrmiIyy
Oup Keilreinepay udeuyy KEpeKTUrHMH Oenruiell keryyre Oonor. bByn makcarrap

aTaaHAAITBIK AaPTBIKYBUIBITBIH TY3YY 3apbLIAbII'bl MCHCH 63ﬁﬂ&HBIIHTBIpBIHBIHIBI
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KEepeK jKaHa MaciuTadbl >kaHa yOakThIChl OOIOHYa ap KaHjaail Ooiylly MYMKYH.
Maanwtyy *arjai - araasjail cyobeKTTep TapaOblHaH KOIOJITaH MakcaTTapra )eTyy
Y4YH KapaxaTTapAbl aHBIKTOO. YUypAarbl KapaaTTapAblH apCeHAJbIH OOJKOIM
MEHEH Y4 TOIKO 06eJIyyre 00JIOT:

- PECYpCTYK - ©3reue canaTTarbl )K€ CaHAarbl pecypcrapra 33 00iyy (TaOHUrblil xe
CaThIN aJIbIHTaH);

- ONepalusyIbIK - KOJJ0 OONrOH pecypcTapibl NaijaJaHYyHYH Japa)kachlH XKe
HATBIMKATYYJIyTYH MYHO3/1004Y;

- IPOTrpaMMaJIbIK-CTPATErHsUIbIK - aTaaHJAIITHIK apThIKYbUIBIKTAPBIHBIH CYObEKTH-
TallyydyyCy Y4YYH KOHKPETTYY OHYIYY CTpaTerusChIHbIH OOJNyIlly XaHa YIIyJl
CTPATETUSIHBIH carnaThl.

Pecypc (akropiopyHaH ynaMm CyObEKTTHH alraH apThIKYbLIBIKTAphl OCNTHIIYY
*aHa canTryy. CTpaTerusiplK IJIAHAAIITHIPYY »KaHa CTPATErHsUIbIK Oallkapyy
XKOHYHJI® aiTa Typran OOJICOK, ajap 3amMaHOanm ME3TWIJE ©3reue MAaHWre 33
0oiyyna, aHTKEHM OYI'YHKY KYHI©® aTaaHJAIITBIK J33pJIUK OapiAbIK JEHID3J1ETH
CTpaTerusijap/iblH KYPOIIyHe KaHa CTpaTerusUIbIKk KOMIIOHEHTKE aijlaHbIl Oaparar.
UbIHABITBIHAA, OyJl aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMIYYIYKTYH Oallikel MyHe3aeMmecy. by
MYHO376M6 OelTuiyy OUp KbIMbIHYBLIBIKTAP/IbI KapaTKaHbl MEHEH, aHbI CAHOO JKaHa

CaJBIITHIPYY AIPIUK MYMKYH dMEC.

1.2. AjliMakTbhIH aiibul-yap0a NPOAYKUUSUIAPBIHBIH  aTAaAHAAIITBIK

JKOHAOMIYYJIYTYH KaMChI3 KbLJIYY TYTYMYHAArbl HHTErPAJIBIK

TY3YMIYH POJy

3amanOan mapTrapaa abpll yapOa TapMarblH TOJIYTY MEHEH TYpPYKTYyY
OHYTYY >KOJyHa OTKOpPYY KEUMKTUPWITUC Macesne Oonyn Kanabl. MeiHaail
MYKTQXIBIK aajaMJallyyHyH JKaHa ap KaHJIal PBIHOKTOPAOIY Te3 €3repyll
TypraH KbIpJaajAblH IIApPTBIHAA arpoOeHep Xal 4YeWpPOCYHYH TapMaKTapblH
OHYKTYPYYHYH KOJIIO OOJIOH MYMKYHUYJIYKTOPY 4YEKTENOell TypyI, >KaHbI

MUJIICTTEp Maiia OOMyIl JKaTKaHABIThIHAH yJIaM KEJHI YbIryyaa. bynm karapma
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MHTETPAlMSIIBIK TY3YMAOPre MAaHWIYY pOJb KYKTOJIOH, AHbIH HETU3HHJE
WHHOBAIMSIAPIbIH OHYTYIIYH TE3AETYYyre OO0JO0T, MIIKaHATApJbIH YIOUITYpPYY-
OHIYPYIUTYK Oa3anapblH, OLIOHION 3J€ ara OalIaHBIITYy TEXHHKAIBIK XXKaHa
TEXHOJIOTUSJIBIK ~ KOMIIOHEHTTEpJIM  >KaHbIpTyyra  O0osioT.  DUHAHCHUIBIK
pecypcTapiblH  TYPYKTYY JKETHUIICU3IWTMHUH IIAPTBIHJA HHTETPALUsIIbIK
MPOLIECCTEPANH aKTUBJIECIIYYCY arpoeHep *Kail eHIYPYIIYHO KOLIyM4Ya KapiKbl
OyJlakTapblH TapTyyra MyMKYHIYK OepeT, OyTyHIe#l aibul yapOa TapMarbiHia
KarbIMJ1yy WHBECTHLIMSUIBIK KIIMMATThI TY3YYT'® KOMOKTOIIOT.

Yuyypna AyWHeNYK HKOHOMMKAJAa >KaHa cascaTTa KaJbIITaHbII >KaTKaH
Karjanap MeHEeH OaillaHbIIIKaH HII-yapajiap KaJKThl TaMak-all jKaHa ap KaHjai
TapMakTapAa KaHAaTTaHABIPYY Y4YYH COLMANABIK OarbiTbiHA OalJIaHBIITYY
DKOHOMMKAJIBIK TapMakTapibl, aipbplk4a arpoeHep >Kail 4YeWpecyH 6HYKTYPYY
CTPATETUSACHIH ©3TOPTYY 3apPbLUTUbLIBITBIH Mai/1a KbUTYY/a.

VYuryn maprrapza, an (cTparerus) e3yH 3y KaMcChI3 KbUTyyra )KaHa UMIOPTTY
aJIMalIThIpyyra OarbITTanyyra TUHWII, OMpPOK OyJl MpOLIECCTEpP OJIKO 3J1 apallbIK
IMIeK OOeNYIITYpYYre HaThliKadyy KaTblllla ajraH ME3TH/Ire Kaparanjaa KbIMOaTka
Typyury MyMKkyH. [laiina OOJNTOH KBIMBIHUBUIBIKTAPABI >KEHYYT® PpecypcTapibl
OMPUKTUPYY (AMIeK, TEXHUKAJBIK, KapKbUIBIK k.0.) KOMOKTOIIOT, OyJ1 arpoOeHep Kai
yeiipecy ’kaHa Oalika TapMakTap a3bIK-TYJYK KOOICY3IyTyYH KaMCbhl3 KbUIYY
MaceJIeJIepUH 4Yedyyyre jkaHa Oalllka eJIKeJIepre Kap>KbUIbIK, SKOHOMMKAJBIK >KaHa
TEXHOJIOTUSJIBIK KO3KapaHAbLIbIK aiilMarblHaH YbITHIN KETYYT'® MYMKYHIYK O€perT.

YOakbITTBIH OTYIIIY MEHEH arpooHep >Kal uyeilpecy OYTYHI©W SKOHOMHUKAaHBI
OHYKTYPYYHYH HETH3rH 3J€MEHTTEpUHUH Oupu Ooiyn Kajmyyra TUHWII, alpblkya
arpap/blK ©3re4yesyry 0achIMIyyJyK KbUITaH aiMakTapa, OyJl KaJKThl a3bIK-TYJYK
MEHEH KaMChI3/I00 MacejeliepuH raHa 4YedrnecTeH, OyTYHIeW alMaKThlH ©HYTYY
MPUOPUTETTEPUH AHBIKTAraH aWMaKThIK SKOHOMUKAJBIK TYTyMAApIblH HETHU3UHE
auJiaHar.

benrmnyy GonaroH0#, altMaKThIH arpoeHep Kal ueipecy - OyJl Kell caHaaraH
03 apa OaljaHbIIKaH CYOBEKTTEpACH TypraH »aHa ap KaHjail (yHKUUsIapabl

aTKapraH TaTaaa Kell JACHII3JIAYY TY3yM. Ap KaHaail Tartaal 3KOHOMHUKAJIBIK TyTyM

36



CBISIKTYY 3J1€, arpOOHep Kail ueipecy THIIIKBI KaHa HUKU (PaKTOPIOPAYH TaacupHHE
KapabacTaH, OYTYHIYTYH >kaHa (YHKUIMOHANJIBIK KACHETTEPHUH CaKTOO MEHEH,
Oenrmwnyy Oup Mamuiie[ile HII-apakeT KbUITaH alpblM 3JEMEHTTEPACH TypraH
MIAPTTYY TY3YJAYIIK® 33 SKEHIUTH MEHEH MYHe31eJeT. ByTkyn arpoenep xaii
4eUpecYH TYpyKTyy OHYKTYPYYI® >KaHa aHbIH CyOBEKTTEpPUHUH AaTaaHJAIlThIKKa
KOHIOMIYYIYTYH >KOTOPYJIATYyHYH KOJNJAOPYHYH OHMpM HWHTErpamus »aHa ara
OalIaHBILTYy MpolEeccTep, alpblkya jKaHbl MIAPTTap/a MHTETPAlMSIIBIK JHHAMUKA
OYTKYJ SKOHOMMKAaHBIH YIOMITYPYY4YyJIyK OHYI'YYCYHYH MaaHWJYy Mapagurmachl
00yI Kadyyra TUHHILL

OT NpoayKUMSTIApbIHBIH OHAYPYLIY ©JKeOy3IyH Kailpa HINTETYy 6©Hep
KANBIHBIH TapMarbl KaTapbl a3bIK-TYJYK TOBApJIApBIH YIOIMITYypyylda uapOasbik
CYOBEKTTEpJIMH MII-apaKeTUHUH MpeIMETH OOJIrOH CaThINl allyy TajJaObIHBbIH carat
OOOHYA )aHa Oaara Tyypa KeJIreH PBhIHOKTOT'Y KbI3MaThl KaTapbl Kapaniar.

byn OGarbitTTarel Macenenepre  apHairaH WIUMHUN anaOHATTapAbl H3WIIO0
MEHEH 3T MPONYKUUSUIAPbIH OHAYPYYYY HIIKAHAIAPABIH HPOAYKIMICHIHBIH
KEPEKTOOUYJIop MEHEH OONTOH OalIaHBINIBIH aHBIKTOOYY ap TYPAYY PHIHOKKO
THEIICNYY YKaJbl MyHO3YH jKaHa MbIi3aM-4eHeMYYJIYT'YH aHbIKTaabIK (1.4- cyper).

PBIHOKTO 0.3. TapMmakTa ©36KTYY pOJIy 63 apa aTaaHJallKaH HIIKaHajap -
a3bIK-TYJYK TOBapJIiapblH OHAYPYYUYYJIOp ONHOIIOT 1a, alaplblH KaJbIITaHYyyCYH,
OalkapyyHy jkaHa MIUTEIIMH TEpeH H3WIAeeHY OOBEKTUBIYY Tajam KbUiaT. OT
IPOAYKIMSICHIH OHAYPYY YOMPOCYHYH apTHIKUBLIBITHIH, KAHBUIBIIIBIH jKaHa ap Oup
AJIEMEHTUHUH PE3EpPBUH: KUYM TapMakTapJpl, OUpPHUKME XK€ ©3YHUe Tamak-aul
UIIKAaHACBIHBIH ONTUMAJIAYY UIITEIINH KaMChI3 KbUTYY KbIHBIH.

Onke0y3716 pPHIHOK MaMuIeJIepuHe ©OTYY MEHEH JKOHOMHUKAHBIH pearyy
CEeKTOpYHJIa OHIYPYIITYH TOMOHAO6CY, 3T MPOIYyKUHUsIapbl MEHEH KaMChI3 KbLIyY
Havapiarad. by mpoayKIMsHBI OHAYpYYydy HIIKaHAIAphl 00p adanjia KajiraH jkaHa

aJlapJblH HINMHUH HaTBIﬁX(aHYYHYFYHaH KaJIKTBIH KallloO0 JCHI'9OJHW KO3 KapaHAbI.
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Poirok OT NpOAYKUMSIAPBIH OHAYPYY
A A
Carsln anmyy-caTyy KEJIUIIUMUH OT npoayKUMsIapbIH
KYPry3YYH LIapTTapsl OHAYPYYYY MIIKaHAIAP
A A
KepekreeuyHYH K03 Kapamibl OHIYPYYUYYHYH K63 Kapallibl
0OIOHYA aJIMalIyy4dyJIyK 00I0HYA AJIMAIITYYqyITyK
A A
Kepekteeny kaHaaTTaHapIpyy Pecypcrapibl TEXHOIOTHSIIBIK
MYHO3Y KOJIZIOHYY MYHO3Y

\ TapMakThIK pEIHOK /

A

HNmikauna:
1) ©3 apa anMarryydy ToBapiapbl Yblrapyyra OUpPHUTHIIKEH;
2) Caryy ueiipecyHery 3 apa aTaaHJallThIK.

1.4-cypeT. PbIHOK MeHeH 3T NMPOAYKUMSCHLIHBIH OHIYPYY 46 POCYHYH 03
apa OailJIaHbIIIBI Bynak: asmop mapabvinan uwumenun ublkmol

Uuiiku  3aTTBIK  PECypCTAplblH  JKETUIUINECTUIH, YWWKKA  3aT  JKaHa
MaTepUuaapAblH CaThill alyy OaacChbIHBIH KOTOPYJYTY, ©Hep >KalblK Kailpa
UIITETYY YYYH aibul  4apba TPOAYKIUSIAPBIHBIH  TPAHCIOPTTYK  YKOTOPKY
YbITBIMJApPbI JKaHa aKJajau KapaxarTapJblH XKXCTHUIOIICCTUTH IHAapTbIHAA HWIITCIT
JKATHIMIAT. AJapJbIH KECENMETUHEH OHIYPYIIKe OOJTOH >KOTOpKY YbITBIMJAP,
KOTOPKY Oaanmap ’kaHa ©JKeOY3AYH OT pPBHIHOTYHYH TOMOHKY aTaaHJaIIThIK
YKOHJIOMIYYJIYTYH IIAPTTAMT.

ByryHKy KyHI® 3T NpOAYKUMSACHI OHAYPYLIYH CTPYKTYypajbIK Kailpa TYy3YY,
aTaaHJAIITBIK YKOHAOMIYYIYKTY TY3YY, CBIPTKBI DKOHOMHKAJBIK HIIMEPAYYIYKTY
OPKYHIOTYY K.0. 3apbUTYBLIBIKTAP KEJIUI YbITYY/Ia.

OT NPOAYKIUSCHIHBIH aTaaHJAIITHIK JKOHIOMIYYJIYTYH KOropyJiaTtyy aublil
yap0a CEeKTOpyHIarbl 3TTUH OHAYPYMAYYJYTY, 3T HOPOAYKUUAJIAPBIH OHAYPYY,

CaKTOO aHa Kailpa UIITETYY, SKCIOPTTY KOropyJiaTyyra Heru3eireH.
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Nnumuii anabusarra "wHTerpanus’ TYIIYHYTY WIATEPTEH Oepu KOJIIOHYIIYII
KeJle KaTaT. Yuypaa, Oy TepMUH ap TapanTyy MyHe3re 33 00Jiay, al WIMMAWH ap
KaHJall TapMaKTaphlHAAa KOJJIOHYyJaT. bupok Ou3 MHTErpalusHbIH  jKaHa
WHTETPALUSIIBIK ~ MPOLIECCTEPUH  DKOHOMHKAJIBIK ~ Ma3MyHyHa  OaiJIaHBIIITYY
KeHreiyiopre KbI3bIKAApObI3, anap aTaaHJAlITHIK ApTHIKYBUIBIKTAPBIH TY3YY JKaHa
aTaaHJAIITHIKKA )KOHAOM/IYYJIYKTY )KOrOpYyJIaTyy TETU3IUTUHAE Typart.

Kernreren nsuineeuynep MHTErpanusra ap KaHjaai aHblkrama OepuiieT, ap oup
SKOHOMUKAJIBIK CO3AYK OyJI TEPMUHAMH MaHBI3bIH TYLIYHAYPOT, OLIOJ 3JI€ y4dyphaa
Ma3MyHy OoroHua pjan kenOedT. bupok, srepae Ou3 HMHTErpalUsHbIH OapiabIK
aHbIKTAMaJapblH JKaJMblIall, AaHbIH TAOWSATBIH TYIIYHYYT® SKQJIMbl WIMMUN
YHUBEpCAIyy Ma3MyHYHYH Ke3 KapalllblHaH Kapail Typran OOJCOK, aHja ai
TOMOHKYJIOpAY OWiguper: OUPUHYMICH, TYTYMIYH, OpPraHU3MJIMH alpbIM
mupdepeHunangamkad OeJYKTOPYHYH jkaHa (YHKUMSUIAPBIHBIH TyTallyy aoOalel,
OYTYHI©} OpraHu3M, IKUHUYMJICH, OyJ1 yIrys adainra aibin 0apyydy Mmpoiiecc.

bamikaua aiiTkannma, ymryn macene OOIOHYAa WIMMHN TeMmallapia HWHTETparus
OYTYHAYK, HepapXusulyyJyK »KaHa KOMIUIEKCTYYJYK MEHEH MYHO3/6JIreH
TyTyMJIallIkaH OminM Oepyy KaTtapbl kaObuimanat. "MHTerpamus" TYHIyHYTY MEHEH
"Tytym"  TymyHyry Oupu-Oupu MeHeH Thirbl3  Oainansiuta.  M.Kupmwmx
oenruierenae, “uHTterpauus - Oya ap KaHmald TyTyMayH Herusu. MHTerpanabik
OYTYHAYK K€ WHTErpajblK OUPIUKTYYIYK TYTyMAYK OWJIMM O€pYYHYH MYHO3IYY
oenrucu 6oy cananat [83].

Kemuynyk wsunpeeuynep W.Kupmmunua ke3 kapamibiH OenymeT. bupok,
TYTYyM MEHEH WHTETPAlMSHBIH OpPTOCYHAArbl MaMWICIEpAUH JUaJEeKTHUKACHI
TYTYMJIYH KEJIMIl YbIT'YYyCYHa, KaJIbINTaHBIIIbIHA >KaHa OHYTYLIYH® KaThIIIbII,
CUCTEMAHbIH TI'E€HETUKAJIBIK ©3reuYeNIyIYHe alJaHraH WHTErpanus KOy MEHEH
JKapallaapblH TakToO kepek. Omon sne yuypaa, "WHTErpauus’ WIMMUNA >KaHa
NPaKTUKAIBIK TYWIYHYKT® MHTErpalusra aiiaHaT, aHJaH KUWWH (MHTETparius)
KETWITEH TYTyMAYK (GopMallapAblH HETU3WHAE OHYTYYHYH CamaTThIK JKaHBI

OackplublHA ©TOT. byn wuHTerpamus skaHa MHTErpalUsUIbIK — MPOLECCTEPIU
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METOIOJIOTUSIIBIK TEPMUHEPTE TAII00 TYTYMAYK METOAAYH KO3 KapalllblHaH Kapaill
KEpEK JIeTeH OWTy OUIANpET.

DneMeHT xe OMPANK MHTErpajablK TY3yYM 00JI0 ai0aiT, OMpok Oup OYTYHAYKTY
TY3YY4y OenykTep OOJIylly MYMKYH, all SMU TyTYMJAIITHIPBUITAaH U3WIJ06 METOLY
Oupu-Ovpu MeHeH OailaHbIl TY3YY KaHa ©3 apa apakeTTeHYYHY YIOUITYpyy
MPOLECCHUHIETH MHTETPALUSHBIH alpbhIM AJIEMEHTTEPH OCNTWIIYY HII-apakeTTepAu
JKYy3ere aiblpa Typran Oup OYTYHIYKTY TY3TOHIYT'YHOH KeNWIl ybiratr. ByTyHayH
Ooup Gemyry OOJITOH ©3YHUY6 KOMIOHEHT MHTETPANIBIK TY3YM aTKapraH (yHKIHSHbBI
aTkapa anOaiiT. Hatelibkana, OyTyHIeid Oup TyTymra aiijlaHat, aj Jarbl Oup upu
CUCTEMaHbIH 06JIYTY K€ MOJICUCTEMAChl OOITYILTy MYMKYH.

Ma3myHy OOIOHYAa WMHTETPALUSAHBI Y9 J>KOJI MEHEH TYHIYHYYre OOJoT:
OupuUHYHUJICH, OUpJEH NeHr’JAeru, oup npopuiaayy cyObeKTHIEpAUH OUPUKMECH
KaTtapbl, SKWHYUJACH, aHJaH YOHypaak k€ WHWTWIMKTYY KaThlyydy Oarika
OMPUKMEHUH KypamblHa KHPYY, YIYHUYAOH, Oachlll aiayy, aprachl3 Kajam KaTapbl
aMaH Kallyy MYMKYHUYYJIYTY. AKBIPKbl y4ypa, apThIKYBLUIBIKTApD OapJbIK TapamnTap
YUYH C€e3Ccy3 0JJ€ JKEeTUIIMIOEUT, Oupok OWp KaThIIyydy YYYH aHbIH
UIIMEPAYYJIYTYHYH UYOHPOCYHI® Kalyy 3apbUTYbLIBITBI KEIUN YbIraT. bapnabik
ydypiapaa, UHTerpanusi KaHnauaelp Oup maiina Talyy ke OenrujieHreH naijara
KETYy MakcaTelHAa Oup Hepce Y4yH Kyprysynet. I[laiimamap wmarepuaiisik,
WHTEJUICKTYaJBIK JKaHa OaIka KapaxaTTap/bl KOIIYY OJIy MEHEH alIbIHAT, drepjie
all ©3YHYO WINTECE, KATBHIIIyy4dyJapJAblH 24 KHMHCH TONTOM airaH sSMec e
KETUIITYY Keseme 0oiroH smec. MHTerpaius - Oy aHbIH TY3YY4y OOJTYKTOpYHYH
K€ KaThIIIYy4yJapblHbIH apu(PMETHKAIBIK CyMMAachl raHa 3MeC, >KaHbl KacUeTTepH
KaHa KaHbl OCNTHIEPH MEHEH MYHO3IOJTeH >KaHbl TYy3yM ke TyTym. MHTerparus
JKOJIy MEHEH aJIbIHTaH »aHbl CalaTThIK KAaCUETTEePAWH JKapJambl MEHEH, Oalka
GYyHKIUSITapABl aTKApYyyHY K€ yayparsl UII-apakeTTepau TePEeHAeTYY MYMKYH.

OKOHOMHKAJIBIK anabusrrapia BIAbIpAn KETYY TYUIYHYKTOPY TYTYMIYH
KYyJIalBIH CYPOTTOO YUYH KOJIOHYJAT. benyHyy nereH MaaHuae axxslpoo, Maianoo,

0eJyy, KOK KbUIYy JIETeHIU OWiauper. AJ UHTETPalMsUIOOHYH Kapama-KapIibIChl
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’KaHa HWHTErPAlMsUIbIK MEHUKUHIMKTHUH WYKW OalIaHBIIIBIHIATE  ©3TepYYIepay
KOPCOTOT K€ MAAJIBIMIANT.

benynyynyHn Oenrumnyy Oup dekTepu OOJylly MYMKYH, aHAaH KUAUH
peuHTerpanus 9Tadbl KEIWIIM MYMKYH. bByn TymryHyk Mypaa KOToJroH
UHTETPAIVSUIBIK  OaiilaHpIITap KajdblObIHA KENTUPWITCHIWTHH, MYPYH OOJITOH
IPOLIECCTEPANH KalTapbIMbl OAp SKEHIUTUH KOPCOTYY MAKCAThIHa KOJIIOHYJIAT.

XKoropyna ailTbulran MHTErpanusra 0alJaHbIITYy aHbIKTaMalapAblH Ma3MyHY
ap Oamika »xaHa OWpU-OMpPUHEH aibIpMaliaHAT, OMPOK aNapAblH HYKH MaHBI3BIH
TYIOHTKaH >KaHa aHBIKTOOYY KaIMbUIBIK Oap, an "OaimaHbiml" TYMIYHYTYHIO *KaTart.
byn wum-apakeTrTepAMH HaThIKAachlHIA, TyTallyy, OedykTepay Oup OyTyHre
OMPUKTUPYY TPOIECCH XKYPOT. YIIYHYH HETH3WHIE, MHTErpanus - Oyl TyTyMIyH
JieMeHTTepu Oup OyTyHre OupukkeHge, Oyl HHTerpamus mpoueccu - Oy
AKOHOMMUKAJIBIK KO3 KapaH IbUIbIK MaMUJICJIEPUH OPHOTYY kKaHa (ke ) Ko36MeI/106.

Orepae OU3 arpoeHep kal YeHpecyHAery eHIYyPYILITYK aCHEKTTH CKe ajcak,
aH/la WHTErpauusi IMpOLECCH ©3YHUe OOOUYOJIOHTOH 4YapOasiblk CyOBbEKTTEpANH
OPTOCYHJArsl €3 apa MaMuielnepaud OpHOTyyJaH Oamranat. byn e3 apa
OailylaHBIITAp WHTETPALMSIHBIH KAaTBIITYY4dyJApbIHBIH OPTOCYHJIarbl KOIl TapamnTyy
MaMuJienepre aiaHabIpbUIbIIbl Kepek. KOMIOHEHTTepAuH OpTOCYHIA TY3YJITreH
OalimaHBIITApABIH MYHO3Y HWHTETPAIMSHBI TY3YYHYH aHBIKTOOUY IIapThl OOIyn
KajaT. ArpoeHep kall 4eHpecyHIery uapOajblk CyObEKTTep >KOHYHI® Ce3
OO0NTOHI0, anapJblH OPTOCYHAArbl MaMHJIE alapAblH ©3reY6JIOHIeH, OUPOK ©3YHUO
YKAITOOCYH KO3/1eiT. MHTerpalussHplH TYNTOJYIIYHYH OalllTankbl 3Ta0bIHAa ©3YHUYO
yapOaablK CyOBEKTHIEPAUH OPTOCYHJArbl MammIeHH Oy3yIl, KaHBIpTyyra OOJIOT,
aHbl ME3TWIJIEPANH ©3repyIl TypylUly TaOUTblid mwapTrap OypylT, OUpOK Jan yurys
OaillylaHbIITAp/Ia MHTETPAIMAHBIH “Taiia Oomyycy” jkaTtar. AHIAH apbl OHYTYY
nporeccuHae Oysl OaljaHbITap >KaHa ©3 apa OalJaHBIIITApP TEPEHACUT, Oy
OHOKTOLITYKTYH JKOTOPKY  JICHTIAJIMHE  OTKOpYI, OOJrOH  MaMuJIEIepIuH
KEHEUHIIINHE aJIbIIl KEJIET.

WuTerpanus ken miaHAyy KyOyiyIn KaTapbl ap KaHAald Ma3MyHAy KaMTBHIAT

JKaHa KOJIJOHYJITAH YeHWPOCYHe Kapalla ap KaHJad 4eYMEeJICHUIIM MYMKYH. buznn
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MHTErPALUSHBIH SKOHOMUKAJIBIK Ma3MyHY KOOYpPOOK KbI3BIKTHIPAT. "DKOHOMHUKAIIBIK
MHTErpamusa" kaHa "MHTETpalusHbIH YKOHOMHUKAJIBIK Ma3MyHY' JIET€H TYLIYHYKTOP
0ap. DOKOHOMHKANIBIK HHTErpanus Aen 4apOajblk CYObEKTHIEPAUH OUPUTYYCY,
OHJIYPYILITYK >KaHa TEXHOJIOTHSUIBIK OalIaHbIIITApAbl OHYKTYPYY, TEPEHIETYY *KaHa
KeHEUTYY, pecypcTapipl Ouprejemun naifanaHyy, KaouTaagbl OHPUKTHPYY
TYLIYHYJOT. DByl TepMHH allMakTbIK JK€ OJKOHYH 3KOHOMHKAIBIK TYTyMYH
U3UWIII06/10, KU K€ aH/aH alllbIK 6JIKOHYH 3J1 apajiblk AMIeK OeaylTypyy OoroHUYa 63
apa apakeTu 00JITOHJ0 KOOYPOOK KOJIJOHYJIAT.

busnun orw00y3 OOl0HYA, UMHTErpalMsIHbIH SKOHOMUKAJIBIK Ma3MyHYH
Oalkapyy KaTblllyy4yyJapblHBIH OWPreNelKeH SKOHOMUKAIBIK HIIMEPAYYIYTYH
KYPry3YYre bIHrailllyy IIapTTapbl TY3T€H *aHa ©3 apa TOCKOOJIYKTapAbl JKOKYTra
xKapJam OepreH OalkapyyHyH METOJAOPYHYH, KypaJjIapblHbIH KaHa bIKMaJIapbIHbIH
KBIMBIHJBICBIHAH TypraH MEXaHW3M Jel TYLIIYHYY KEpeK.

ATpoeHep Kall 4YeWpOeCYHAOTY HHTETPAlUsHBIH JKOHOMHUKAIBIK Ma3MyHYH
U3WIII06HYH OallTankbl IMYHKTY jKaHa HETU3TH 3BEHOCY, ajl0erTe, SKOHOMMKAJIBIK
TYTYMJIYH HETU3TU SYEUKAChIHBIH (PYHKUMAJIAPBIH aTKapraH 4apOanblk CyObeKT
(umkana) ocernrener. YapOanblk CyOBEKTTHH  ©3rOUYONYTY AaHBIH  ©3YHIO
HKOHOMMKAJIBIK MPOIECCTEP/IMH MIITEIINH YIOIITYypa alraHAbITbIHIA, OUp YKarblHaH
aHBbIH HATBIMKACBIH/IA MPOAYKT K€ KbI3MAaT TYPYHI® >KaHbl HApK TY3YJOT. ODKUHYU
YKarblHaH, MYKHM aHa THIMIKbl IPOLECCTEPANH arbIMbIH KaMChI3 KbUITAH ap KaHAau
HSKOHOMMKAJIBIK ~MaMuiIenepad OpHOTOT. Yapba Kyprysyydyy CyObeKTTEpJIvH
OPTOCYHJA TY3YJI'OH MaMWIEJIEp HHTErpalUsHbIH aJbll >KYPYYYYCYH® ailjlaHar,
Oamkaya alTKaHIa, ©3YHYH MyHe3y OowHuYa ai (MHTerpauus) HIIKepIuK
CyOBEKTTEepMHUH ©3 apa apaKeTTeHYYCYHYH HaThlibkackl OOJyn —caHauar.
WMHTErpauMsuloOOHYH MaHbI3bIH AaHBIKTOO Y4YyH, KHM JK€ KHM JIEMHJITEYH K€
OKEHJIUTUH AaHBIKTOO KEpeK, 63 apa apakeTTeHWN KaTKaH TapanTap/bIH
VIOLITYPYYy4YyCy aHa 3H HETW3Tucu, OyJl ©3 apa apakeTTEHYYHYH HEru3u 3MHeEJe,
KaTbIIIyy4yJiap KaHAail MakcaTTapabl Ke3/1ellerT.

DKOHOMHKAJBIK acClEeKTTE 63 apa apaKeTTEHUIl KaTKaH TapanTapAblH HETU3TU

MAaKCaThbl - OHOKTOINTOPAYH KbISBIKYBUIBIKTAPBIH KOOPAWHAIIHUAJIOO JKaHa MI)IHI[af/'I
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OalIKapyyHY >Ky3ere aiubplpyy apKbulyy ONTHUMAJlyy HaTblKajgapra >XETHIIYY,
MBIHJIa ap OMp KaTblllyydy Oenruiyy Oup maiia ske aTaaHJalIThIK apThIKYbLIBIK ajla
anar. KareiyyuyynapblH HaThIDKaNyy »KaHalla KallOOCYHYH MAaaHWIYYy LIAPTHI -
allpbIM KaThIyydyJap OamlKanapablH 3CEOMHEH OJIyTTYy MUTMIIMKTEpre >KETUIIKEH
KbIpJAaJabl aJIbIH AIIyy.

WMHTerpannsi NpOLECCHHUH KaThIIIyydyJIapbl KO3JOTreH MakcaTTapblHA JKapaiia
MHTETpalMsHBIH MaaHUIYy OeirusiaepuH Oeslynl KepceTyyre 0010T. Anapra KOropKy
JEHIDAIIETH  KbI3MATTAIUTBHIK KHUPET, AaHbIH HATBIMKACBIHIA PENPOAYKTUBIHUK
IIPOLIECCTEPAN JKY30r'e allbIpyyZa bIPAATTyYyJIyKKa JKCTHUIIWIET, WHTETrpaLus
JCHTIJIMH  KOropyJsiaTtaT, Oyl KOHILIEHTpalMs KeJIOeMYHYH KeOeHylly MeHEH
KOLITOJIOT, alpbIM yuypJap/a JIuBepcudUKanus *aHa KaHbl, ap TYPAYY ’KaHa aH4a
Karaaja sMec OalaHbIITApAbl OPHOTYY. AHCBHI3 Jlelie ©3 apa apaKeTTEHUI JKaTKaH
UIIKEPANK CyOBEKTHJIEPUHUH OPTOCYHIArbl OallTaHbIIITapIbIH K6OOHYIIy MYMKYH.

Xoropyna OenruneHreHen, MHTErpanus Ka"juad Qgopmana >kaHa eI4eMIe
00100CyH, TyTyMJIy MYHO3/16eT6H bIpaaTTyyJldyKKa JKaHa  ©3reuellyKTepre
Herusaenred. OmIon aje ydypla HMHTErpanus ap KaHJal YIOIITYPYY4YydyK >KaHa
HKOHOMUKAJIBIK (DYHKIMsUIap/Ibl aTKapar.

ArpoeHep kaill 4elpecyHe HMHTErpalUsHbIH YIOWTYpPYY (yHKIUsIIapbIHA
TOMOHKYJIOP KUPET:

- KaTBIIIYy4yJIApABbIH Kbl KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH TYyAYypraH Macejelepau 4Yeuyy
YUYH apakerTep KOOpAUHAIUSIaHTaH dKaHa OMPUKKEH KapaxkaT;

- HHTETPalMsUIaHTaH MIIKAHAIAPJABIH YIOIITYPYY TY3YMYH ONTUMAaJJAIUTHIPYY
KypaJibl;

- KaiTanaHraH (QyHKUMSJIApAbl >KOIOYHYH >KaHa HaTBIMXKAChI3 OallKkapyyHY ajblll
CaJlyyHYH XOJLy;

-  UHTErpauusyIblKk OHOKTOLUTOPAYH OpPTOCYHIArbl MYMKYH OOJroH Kapama-
KapIIBUIBIKTAPAbI YEUYY BIKMAChI JKaHA Kapa)kaTTaphl;

- KONl TapMakTyy HIIKAHAJIAPJAbIH OPTOCYHZA Y3aK MOOHOTTYY MaMUJIEIEpan

OpPHOTYY KaHa MIIIKE allbIpyy KapaKaTsbl.
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ArpoeHep kail 4eMpOeCYHO MHTErPalUsJIOOHYH YKOHOMUKANBIK KECEIETTEPUHE
TOMOHKYJIOP KUPET:
- CUHEPTETUKAJIBIK HATBIMKA allyy;
- TOBapJiap/bl >KaHa KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAY OHIYPYYHY AUBEPCUPHUKALIUSLIOOHY
YKaHA KOHIEHTPALUIIOOHY TEPEHIIETYY;
- OMpUrHUIl )KaTKaH MIIKaHAIapJblH OHAYPYIUTYK, Kap>KbUIbIK, PECYPCTYK, KaApPIbIK
MOTEHUUAJIBIH KOTOPYJIaTyy;
- (PMHAHCHUIBIK KalUTAIbl OUp raHa MEHYMK 33CHHHUH KOJyHA TONTOO MHCTPYMEHTH
oyy;
- WIAMHUI-TEXHUKAIBIK MPOTPECCTUH CTUMYJJAMTHIPYYUYCY YKaHa WHHOBALUSIIBIK
MOTEHIMANJIbI MILIKE AlIBIPYY KOy 00Tyl Kamyy;
- ap Oup KaThIIIYYyYyHYH - UIIKAHAHBIH HATHIIDKATYYJIYTYH KOTOpYIaTyy MEXaHU3MU
KaTaphbl I aJbll 0apyy;
- KanuTal KbIMMBLUIBIH TE€3/ETYY, KaHbl Oa3apiap/abl auyy.

JKanneIcblHaH, arpoeHep al YeMpecyHHery  HMHTETpalusIaHraH TY3YM
OMpUTrUN KaTKaH WIIKaHAJIAPAbIH UIITO6 MPOLECCUH/IE kaHa allapblH UILIUH Tyypa
YIOIITYPYY MEHEH, CHMHEPreTHKaJbIK HaThliKara >KeTUIIMIIET, OyJl TpaH3aKUHUSIIbIK
YBITBIMJIAPAbl KbIJIA KBICKAPTYYTa JKaHA AaKbIPKbl HAThIKAIApAbl MaKCHUMAJAYy
KOTOpyJaTyyra MyMKYHIIYK Oeper.

ArpoeHep all 4eMpeCYHIery ©HIAYPYLITYK-3KOHOMHUKAJIBIK MaMUJIEJIEpAH
OPKYHAOTYY NPOLECCUHAE arpOOHep kKal YOUPOCYHYH ap KaucChbl TapMaKTapbIHIATbI
UII-yapanapra KaTbIIIyydyJdapJblH OPTOCYHJa HWHTETpalusgaH ThIIIKAphl, Oalika
dbopmarnap, aran aiTkaHga, Koonepaius KoJJOHYIylry MyMKYH. Kenteren unumuii
OacbuiManapaa "uwHrerpauus" xaHa "koomeparus" TYHNIYHYKTOPYHYH MaHbI3bI
Oupneit sxe Oupaeit MaaHwre 33 TEPMHUHIAEP KaTapbl OepwireH. buzawa oro0y3da,
MBbIHAAM TYWIYHYK OyJd TepMUHAEp OUpPUTYY NPOUECCTEPUH OWIAUPTEeHAUTNHE
Oainaneityy. "MHTerpanusa" skaHa ‘‘koomepaius’ ap KaHJal TYIIYHYKTOPIY
TYIWYHAYPYYZ®, MUCAIbI, OUPUTYY, TyTallyy, KOHCOJMIAIMS, OKILIOII MaaHWIEpae

KOJZIOHYJAT. AJjlap HETM3UHEH OUPUKTUPYYHY >K€ OaillaHbIITBIPYYHY KaMTBIUT.
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bupok amapaplH MakcaTTapblH MUIIKE alllblpyy TYPYHIe® HWHTErpauus jkKaHa
KOOIepalus ailblpMaJiaHar.

OnaypymTy yromrypyyHyH Oyn ¢dopmacbiHa opyc okyMmymTyyiapsl M.U.
Tyraun-bapanosckuii, H.I', Uepnbimeckuii, H./[. Konaparee, A.B. HasHOB KeHYN
Oypywryn, aiipul yapOacblHAa KOONEpPALMSIHBIH IMalJackl YOH OSKEHJAWIWH
oenrunemniked. Mucanbl, YepHbimeBckuiinu Poccusna koomnepanusHblH OUPHHYN
TEOPETUTU KapaThbl ACENTENIeT, ce0edu an eHIYPYLITYH HAThIbKayy eHYTYIIYHYH
HETH3U KaTaphl )KOJJIOIMITYK, apTeJIu “Koorepamus’ KaTaphl TymryHreH [21].

bupox YepHBIIEBCKUIHAUH TEOPUACHIHAA PBIHOK dKOHOMHUKACBIHBIH CTUMYILY
Karapbl aTaaHJAIITBIK JKOK  OOJroH. YepHBIIEBCKUHIUH OOy  OOrOHYa
OMI'EKTEHTCHAECPIUH UIIMEPAYYJIYK YOUPOCYHAO® TEHTAWIAIIYY4dyIyKKa OPYH XKOK,
OLIOHTYKTaH >KOJIJOIUTYKKKA HETU3/IEJINeH SKOHOMHKA HAThIIDKAIyy OOy KEPEK.

Opyc okymymtyycy M.U. Tyran-bapaHoBckuiiinH ke3 Kapaiibl O0OrOHYa JbIIKaH
KOONEpALMChl  JbliiKaH 4YapOaHblH 5SKOHOMMKAJIBIK JICHTIJIMH  KOTepyyre
MYMKYHUYYJIYK TY30T JKaHa JbIMKaHABIH MaJaHUW  JCHIDDJIMH  KOTOpoT.
Kooneparuau aHbIKTOOUY O€JITM KaTapbl ajl UIITOOHYH MaKCaThl KaTapbl MaiJaHbIH
XKOKTYTYH Oolyn kaparaH. AHBIH Ke3 Kapamibl OOIOHYa KOOINEpaTHB aHbIH
MYYOJOpPYHYH OMIE€K KHpEUIeJIepUH KOeOeWTyy YYYH TY3YJOT K€ anap/blH
KEPEKTOOCY YUYH UBITBIMIAP/bI A3aUTYy YUYH.

Koonepamus - Oyn arpoeHep »kail eHIYPYLIYHI® HPOAYKLMSHBI OHAYPYY
YUYH JKalmbl MYJIKTY KaMaaTTbIK MalJallaHyy *aHa KCILTyaTalusyIoO0 KaHa dMIEK
UII-apaKeTTEepUHUH HaThIKaNapelH Oupreielmun mnaijaialyy Y4yH Ty3YJIreH
oupukme. KoomnepaTuBauk mamuiienep Keke, KaMaaTThIK, TapMAaKThIK, aiMaKTbIK
YKaHa MAMJIEKETTEp apajblK NPUHUUIITEPre HErM3AEIUIIN MYMKYH. ATpOOHep Kail
YeUpecyH/le  KOONEpaTUBAWK OUPUKMEHM  TY3YYHYH  HETM3rH  IIapThl -
KOOIIEPATUBANK TY3YMI'® KUPYYHYH BIKTBIAPIYYJIYTY.

KoonepauustHplH =~ KaTblllyydynapbl — aHa  MY4YeJlepy  AaHblH  WIIMHE
BIKTBIIPAYYJIyKTa TaHa KaTbluaTr. benrunend KeTyydy Hepce, KOOIepaTUBIHUK
accollMalMsUIapApl T€3 apajga Ty3yyre OOJIOT, ajap JAa Te3 Tapan KEeTHIIET.

KbI3MaTTAITHIKTEIH YETHHAC IMaiga O0NroH MaMHIICIepANH jKaHa MaMUJIEICPIUH
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MYHO3y KemuyJyK ydypAa TypyKTyy OaliaHblITapAblH Maiga OoJiyllyHa ajiblil
KeNOeWT, ajap HETM3MHEH yOaKThbulyy >KaHa OENrWiyy TaKTHKaJbIK Maceseslepau
Yeuyy YUYH TY3YJITeH.

ArpoeHep kall ueilpecyHIery MHTerpauus Jaarbl OUPUTYYHYH >KaHa
OaiimaHplITapasl TY3YYHYH OUp TYypy, OMpOK KoomepanusgaH alblpMaaHbIIl, all
(uHTErpanusl) OHOKTOLUTOPAYH OPTOCYHAA TYPYKTyy OaliaHbIIITapAbl OpPHOTYY
MEHEH MYHO3/1eJIF6H OUPAUKTYY AKOHOMHUKAJIBIK OJIOKTY Ty3Yyre OarbITTajraH.
ArpoeHep kail 4eWpPOCYHIOIY HHTErpalyusuIblK TY3yMIOp, 3peXe Karapbl, UpPH
COLIMAIIIBIK-DKOHOMMKAJIBIK Macesenepan qeuyy Y4YH TY3YJIOT.
Byn Ty3ymaepay Ty3yy *kojy ap KaHgad OOJyllly MYMKYH, aHbIH HUUH/IE J3JIET allyy
)KaHa  JIymIMaHAblKk — Oupuryy. JKanmbeicklHaH — arpoeHep  JKail  4elpecyHe
UHTETPAIMSUIOOHYH MYHO31yy O€NrucH, aHblH ablpManoody Oenrucu - Oy
TYpPYKTYy, TYpPYKTyy JKaHa Yy3aK MeeHeTTYY OaliaHblluTapabl  TY3YY.
WHTerpauusuibIk TY3yM1ep, KOONEpaTUBIUK (hopMasiapAaH alblpMalaHbIl, TYPYKTYY
HETU3/1€ UIITELIET )KaHa y3aK MOOHOTTYY OONIOH KajbllaT.

WNHurterpanus npoieccTepu ap KaHjgai OareiTta O00dylly MyMKYH, ap KaHAai
GyHKIUSIIapAbl aTKapblaT. DKOHOMUKANIBIK ala0usaTTa MHTErpalUsiHblH OUp Heue
Typilepy, Tunrepu ke ¢dopmanapel 0ap: TOPU3OHTANABIK, BEPTUKAJIIBIK,
KoHIuIoMepaT. byn  QopmanapabiH  ap  OMPUMHHMH ~ KEMYMJIMKTEpU  JKaHa
apTHIKYBUIBIKTAPhI Oap kaHa OeNruiayy mapTrap/ia 63YHYH apThIKUbLIBITBIH KOPCOTO
aJnar.

Kentupunren ¢opmanapabiH ap OupuHE KbicKauya TOKTOJIONY. ['Opu30oHTaNABIK
UHTETpalus - Oup TEKTYY NMPOJIYKLUS UblrapraH Oup 3l TAPMAKTHIH HIIKaHAJIAPh
OpPTOCYH/JIa TY3YJITOH YIOIITYPYYUYJIYyK KaHa SKOHOMUKAJIBIK MAMWIECIIEPAUH TYTYyMY.
['opu3OHTaNAbIK THUOTETH MHTETPAIABIK Ty3ymMaepae Oup »sie eHIYPYLITYH
KOHLIEHTPAIUACHl KOropy. OHAYPYIUTYH KEHUPH CHEKTpUHE KaHa OaaHbIH
UHUKEeMIYY MYMKYHUYJYKTODYHO 33 OOJIOH MbIHAAM Ty3yMAep OHIYypYLITYH
WINMHANA-TEXHUKAIIBIK a0allblH  OPKYHIOTYY, WIAPTTYY TYPYKTYY UbITBIMAApIb

YHOM/I06 KaHa MacIITabayy IKOHOMHUKAHBI UIIIKE alllbIPYy MYMKYHUYIYTYHO 33.

46



WNHTerpauMsiHblH TOPU3OHTAIABIK THOM OHAYPYIUTYH SKCTEHCUBAYY (GopMachl
KaTapbl 5H aublk KepyHeT. Omion i€ ydyphaa, MbIHIAaW TY3yMAep UUKEMIYY KaHa
mramjaaraii  smec, TBHIIIKBI YeHpeJery e3repyyjiepre Hauap KOHYIIOT >KaHa
VIOWITYPYYUYJIyK KaKTaH KOHCEPBATUBAYY.

Beprukanapik uaTerpamus - 0yna npoAyKUMsIIapabl Yblrapyyra KaTbIIIKaH ap
KaHgall cyOBeKTTep KaThIIIKaH OMpPUKME, ajl IMH 63 apa OaiaHbIITap ap KaHaau
TEXHOJIOTUSUIBIK OacKbluTapa KOpyHYIy MYMKYH. AJl TOPU3OHTAJIBIK dMec, Oalka
napaMeTpliiep MEHEH MYHO3/10J10T.

O.PoMoHOBaHBIH aUTHIMBIH/A, "BEPTUKANIBIK HHTETPALMsI YEHEMANK YKYKTYK
YeHEM/JIEP/IMH JKaHa 3PEXKENEePANH HETH3UHIE€ TPOAYKIMIHbBI alfbira KbUIIbIPYYHYH
BIPAATTYy OACKBIUTAPBIHBIH YIOIITYPYYUYIYK *KaHa SKOHOMHUKAIIBIK BIPAaaTTyylIyTyHa
alblll  KEJIreH  OHAYPYWITY  KOHLEHTPAalMsUIo0  JkaHa  OopOopiowmTypyy
dbopManapelHIarel  e3repyyJep  mpomeccd  jgen  TymyHyy — kepek'[113].
BepTukanablk MHTETpAlUSHBIH ©3roueIyTy - Oyl ap KaHJai WIIKaHajgapra TaaHAbIK
K€ ajmapra MYHe37yy OOJITOH TEXHOJIOTHSUIBIK MPOLIECCTEPAUH OpPTOCYHAA
MaMuIeNIepIu Ty3Yyre OOJIoT.

BepTukanbik MHTErpalMsIHbIH HETU3TH apTHIKYbUIBITHI - OYyJI aTaaHJAIITHIKKA
XKOHIOMIYY TPOAYKIMSUIApABl dbIrapyyra MYMKYHAYK OepreH Oupu-OupuH
TONyKTaraH >KOTOPKY  aTUCTCIITUPWITEH  TEXHOJOTHSJIBIK  UYBIHXKBIPIAp/IbIH
KOOPAMHALMACHIH KaMChI3 KbULyy MYMKYHUYJIYry. MpeiHaai OaimaHblTap/sl
OpHOTYY OHIYpPYII MPOLECCHHUH ap KaHAal »TamTapbiHAa OOJyIly MYMKYH.
BepTukanapik MHTETrpanys NpoOLUECCHUHIEe TapMaKTap apajblK KbI3MATTAIlYyy >KaHa ap
KaHJlail TapMaKThIH 4apOaiblK CyOBEKTTEPUHUH >KaHa TapPMAaKTAPBIHBIH AMKaJIBIIIBI
KYPTY3YJAYIIY MYMKYH, OyJl TOBapAbIK MacCaHbIH OWp OHIYPYIITYK aiMaKTaH
OalkacblHa OUpP TEXHOJIOTHSUIBIK MPOLECCTe ONTUMAIAYY OTYLIYH KaMChI3/lai aar.

BepTukannblk WHTETpasiHBIH Jarbkl OUp apTHIKYBUIBITHL - ailbll yapba kaHa
OHOp JKall WIIKAaHATAPBIHBIH OPTOCYHAArbl TapMaKTap apaiblK OaiaHBIIITapIbI
TY3YY, aibul yap0a eHAYPYLIYHYH JKaHa Kaiipa WIITETYYHYH OUPIUKTYY

IIPOLIECCUH/IE TEXHOJOTHSIIBIK MHTErPALMSAHBI TY3YY. YIIYHIal ©3 apa apakeTTeHYY

47



ydypyHAa OpPTOMUYJYK OaillaHbplIITap 4YETTETWIET, TOBAPJIAPABIH JKaHa JMIEK
IIPOLYKUIMSIAPBIHBIH KBIMMBUIBI TE3AEUT jKaHA OHAYPYII YbITBIMAAPEI TOMOHIOMT.

buzaun o0100y3 Oo0rOHYA, BEPTUKAIIABIK HWHTETpAIUs W3WIACHUII >KaTKaH
allMakThIH arpoeHep Kail 4eHpecyH OHYKTYPYYHery 3H MaaHWIYY OarbiT KaTtapsbl
KapaJjblllbl MYMKYH. BepTHKaNJbIK WHTErpaldsHbIH HaThIKAachblHAA, OUPAMKTYY
TY3YMIOPAY KalbIITAHABIPYY MYMKYHUYJYKTOpPY TY3YJeT, ajap ap KaHJau
TapMakTapra TaaHIbIK 4apOalblKk OMpPUKMENEP, TEXHOJIOTUSUIBIK YBIHKBIPJBIH ap
KaHJall CTaAusAJapbiH JKY36Ie allbIPhIIIAT, aHBIH J>KBIMBIHTHITB OUp TPOAYKT KE
OPOAYKIMSHBIH TOOYy OoJiyn caHanar. BepTUKalgblK MHTETpayAblK TY3yMaep Oup
He4e OHYpYII 3TaObIH KaMThITaH ap KaHAal gpopmana Ty3yayLy MyMKYH.

Byn xxepae "uHTErpanibk Ty3yM' TYLIYHYTY KOHYH/® OUp a3 TaKThIK KEPEK.
bu3z wuHTErpanusAnaHraH TY3yMAY MaTepUalAblK JKaHAa MaTEpUAIIABIK 3MEC
aKTUBIEPAM anapAblH AaTaaHJAIITBIKKA >KOHAOMIYYJIYTYH JKOTOPYJIATyy JKaHa
HaThIIKaNyy Oalikapyy TYTYMYHYH HETM3UHJIE aTaaHJAIITBHIK APTHIKYBUIBIKTAPBIH
TY3YY MakcaTblHIa TOJYTY MEHEH JK€ >KapbhIM-KapTbUlail OUPUKTUpPreH yapOaibIK
CyOBEKTHIIEpANH OMPUKMECH JIETT TYIIYHOOY3.

ArpoeHep xail 4eHPeCYHI® BEPTUKAIABIK MHTErPAalAsJIAHTaH TY3YMAOPAY
TY3YYHYH O5H MaaHWIYy MOTUBAEpU Ooiynm aibul yap0a eHAYypylly MEHEH
OailylaHbBIIKaH TOOOKEIIUKTEPAN a3alTyy, MYMKYH OO0JCO ME3TWIAYY OHAYPYLI
IIPOLICCCTEPUH TEKIINIIO0, YbITBIMIAPABIH ap KaHIal TYPIOPYH a3anuTyy, OHAYPYILKE
WHHOBAIUSJIBIK  TEXHOJOTHSUIAPABI TE3UPIIK KUPTU3YY MYMKYHUYJIYTY, >KaHBbI
YPYKTapbIH TYpJIepy ’KaHa >KaHbIOapiIap/AblH achbUl TYKYMIyYJIYTYH KYUYOTYY.

JKanneiCblHaH, arpoeHep Kall YeMpeCYHAOI'Y BEPTUKAIIBIK WHTEIPALUSHBI
OHYKTYPYY aibul uapOachliHa, Kailpa HINTETYY »aHa TaMmak-all eHep >KaillbliHa
WHBECTULIMSUIAPABIH  OJyTTYY KOJIOMyH TapTyyra »JkaHa aubll aniMaKTapblH
OHYKTYPYYI'® CaJlbIM KOUIyyra MYMKYHAYK OepreH oH (akTop KaTapbl KapasbllIbl
KEpEK.

BepTukanablk MHTErPALUSAHBIH 3H OJIYTTYYy KEMUYWIMIH - UHTETPAIIABIK TY3YMI©
KaTBIIIKAaH YapOanblk CyObEKTWIEPAUH KOTOPKY >KaHa Ki3djAe MaxOypiaHTaH

alMaKThIK YadblpaHIbLIbITEIL. OH.IOHI[Oﬁ QJIC aJlI KOoIIyMYa YbII'bIM/Idp MCHCH
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OallaHBIITYy, ajapAblH HETU3THCH, Ou3auH o1o0y3 OowH4Ya: Oamkapyy
YBITBIMAPHI;, KOIIyMYa TpPaH3aKIUsA; OMPUTYY JKaHa KOIIyJyy OOIOHYA Ty3 JKaHa
KBIABIP YBITBIMIAP.

OT NpoayKUUSUIApBIH OHAYPYY, CaKTOoO, Kailpa HINTETYY XKaHa caTyy
TYyTYMyHYH OHYTYY aOajblHBIH JKaHa ajapAblH OHAYPYIITYK KyOaTrTyyJIyryHYH
KaWTaIryyCyHyH HETU3HH/IE T OHAYPYWIYHAOTY BEPTUKANIBIK THUIITETH
KOOTIEPaTUBAM KAIBIMITAHIBIPYYHYH MYMKYH OOJITOH BapUAHTHIH UIITEI YBIKTHIK.

Om  o0nycynyH O3reH pallOHYHYH MHCaJIbIH/A T OHIYPYILIYH/O

BEPTUKAJIJIBIK MHTETPAIIMSHBIH YIOMITYPYYUYJIYK TY3yMY 1.5-CypeTTe KepceTyIIreH.

OT uIIKaHaJIapbl

Depmepauk gapbanap
,KaJIKTBIH JKeKe

Ma coroyuy xaiinap / *

KeMeKuy 9apbanapsl

AT yapOachiH KaMChI3
KbUIYy4y MEKeMenep
\ 4 (aifpuT yapOa TEXHUKACHI
DcenTuk-KeHe 6epyy MEHEH, TOIT,KyHyyuy
o6opbopy g Maiinap, xabayynap x.0.
BaHKTap, MHBECTOPIIOP 4 4
KPEIUTOPIIOP,CATTBIK
KbI3MaTTapbl
300TEeXHUKAJIBIK Y Y
BeTePHHAPIBIK HyH xaHa yekeHe cooja MaanbiMaTThIK
ArpOHOMHKATIBIK, WIITKaHATIAPHI KbI3MaT
(hUHAHCBUIBIK
SKOHOMHKAJTBIK
KRIRMATTAN
1.5-cyper- Om o00aycynyn O3ren paliOHyHIa 3T OHAYPYUIYHIO

BCPTUKAUIABIK HHTCI'PAIUAHBIH CXEMACHI
Byaak: jxeke U3WI06HYH HETU3UH/IE TY3YJIrOH

Kaiipa uireryy CeKTopyHyH OWp Aarbl TapMmarblHIa 3TTH Kailpa WINTETYY
OHOD JKaWbIHAATHIAN YMUKU 3aTTap Oa3achlHAAW Kalpa HINTETYY HINKaHAHBIH

TBHITBI3 OAMJIAaHBINIBIHAAN THITEI3 OAMIAHBIIIEI JKOK.
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DT eHaypylUly 63 YOarslHa YuiKH 3aTTap MEHEH KaMChi3 00J100C0 MUTHIIUKTYY
umTe anGaiT. DT MPOAYKUUSIAPBIHBIH ap TYPAYY TYPJIOPYH OHIYPYYZle ©3YHYH
©3rOUYeJIOHTOH TajanTapsl 0ap.

OT NpOAYKUMSUIAPBIH CATHII ajlyy, ajdradykbl UIITETYY, CAKTOO, Kailpa UIITETYY
KaHa caTyy OOIOHYa BEPTHUKAIJIBIK THUIITETH albUl yapOa KOONEPATHBACPUH TY3YY
OWpUHYWCH, Kalpa WINTETYy WINKaHAIAPHIHBIH CcaThll  alyy OaanmapbliH
MOHOMNOJIMSUIBIK OPHOTYYCYHA KapIllbl WII JKYPry3eT, SKHHYUJEH TPaHCIOPTTYK
YBITBIMIAPIBI YHOMIOOT® KapaaM OepeT, cebeOu KooIepaTUBIEp aHBIKTAITaH Oup
raHa MIIMEpAYYJIYK MEHEH aJHCTEHIET >KaHa TPAHCHOPTTYK Kapa)aTTapAbl TOIYTY
MEHEH HIITETYYre >XOHAOMIYJIYTY OOJOT, YUYHUYJOH KOOMEPATUBIU YIOUWITYPYY
Kailpa UINTETYY OHep KalbIHa J1arkl Maiaanyy, ce0e0u YKy STTUH calaThiH, aHbIH
KOIl mapTHsia Kaipa UIITETYYre Tajnadbl )KOropy rpaduk OOOHYA KEJUI TYHTYYCYH
HATBIIDKAYy KO3eMeJIIed allaT »kaHa OlIoJd J3JI€ ydypJa KaWpa HIITETYY
KyOaTTyyJIyryH ONTUMAJIAYY KYKTOIYIIYH KaMChI3 KbLJIaT.

Om  o0NyCyHYH AT MNPOAYKIMSUIAPBIHBIH MHUCAJIBIHIA  KOOMEPATUBIUK
KbIMMBUIJBIH  JKaHa aHBIH OHYTYIIYHYH MYMKYHUYJYKTOPYH KbICKaua aHalM3/100
MEHEH KOOIEepaTUBAMN TY3YYre, SKOHOMHKAJBIK KbIMBIHTBIKTHI a1yyra pe3epBAepANH
0ap PKEHJIUTUH KOPCOTTY.

Omuon a1e yuypaa, NOTEHIUAIYY MYMKYHUYJIYKTOPY HII JKY3YHO alllbIPBIII
YUYH VIOIITYPYYUyJIyK, 3CENTUK, TEXHOJOTUSIIBIK K.0. Mporeaypaiap MEHEeH Oupre
YKYKTYK HETU3/I06HY JaspA00 Tajan KbUIbIHAT. Ajlapra OuM3IuH Ke3 Kapail 0OoroHYa
TOMOHKYJIOP KUPET:

-KPnun xaitbiT O0rOHYa MbIH3aM aKThUIAPBIHA ©3TOPTYYJIOPAY KUPTH3YY KEpek,
Tarelpaak aMTKaH/Ia KOOMNEpaTUBIEPIe KaWbITTapAbl Oepyyre MpUOPUTETTH OEpHIll
KEPEK;

-TPAHTTApJbl TapTyy KaHa OIKETTEH MaallbIMAaTThIK KEHell Oepyy
KOMIMaHUsJIapblHA ©3A0pYHYH KbI3MATTapbhlH KOOIMEpATUBAEPre Oepuil y4yH
CTUMYJIIAIITHIPYY OOIOHYAa OOJMYKTON Kap>KbUIOO apKbUTyy MAaallbIMaTTBhIK >KaHa

KEHelll 0epyy KbI3MaTTapblHa KEHUPU MYMKYHUYJIYKTY KaMCbhI3 KbUIBIII KEPEK;
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- 3T NPOAYKUMSUIAPBIH SKCIIOPTTOO KaHA UMIIOPTTOHY JKAKIIBIPTYy MakcaTbIHAA
JAspI00- KaMChI3 KbUIYYy, OHIAYPYIUTYK-TEWJIOOUY >KaHa CO0Ja KOOIIEpaTUBICPUH
TY3YY 3apbLl.

DKM TUNTETM HWHTETpalMsaH  THIIIKAphl, HSKOHOMHKAJIBIK ajadustrapia
KOHTJIOMEpAaT K€ JIMaroHaIbIK WHTErpaius Aarsl 0ap, Oyl *Koropyaa KepceTyJIreH
9KH TYPAYH ANKAJIBIIIBIL.

Konrinomepar wuHTErpanuschl KoOYHY® AUBEPCUPHUKALMSIOOHY JKY30re
alpIpyy/Ja, PIHOKTYH TalaOblHa MUUKEMJYY KOOI Oepyy YUYH KOJJAOHYJAT, OMpPOK
OyXTajnTepauK dCeM KaHa OTYETTYYJIYKTYH TaTaall TyTyMy MEHEH ailblpMasiaHarT.

PerpeccuBnyy wuHTErpauusi JereH Hepce CceHpeKk KesJemler, Oyl TecKepu
npolueccTd Ownnuper, Oalikaya aWTKaHA, KAaTbIIIYydyJaplblH PEUHTETPALUSCHI,
BIJIBIpAIIBI )K€ OOIYyHYIIY Oap.

WHuTerpaumsuianrad TY3yMAOPAYH KaJbIITAHBIIIBI OOBEKTUBAYY MPOLECC KaHa
ap KaHgal DKOHOMHUKAIBIK TYTyMJIa KOPYHOT. ArpapIblK  CEKTOPIOTY
WHTErPAlUSHBIH MaaHWIYY Macesiecu - OyJ MPOAyKIMSIHBI OHTYPYY, Kaipa UIITETYY
’aHa caTyy OOIOHYA *KaOBIK, TOJTYK TYTyMAY TY3YY.

Ajipln yap0a WIIKaHAJIAPBI, 3PEXKEe KaTapbl, ajapAblH TaOWUTBIA-KIMMATTBHIK
mapTTapAaH Ke3KapaHIbUIbITbIH KaHJANUAbIp OUp JACHIIIE a3alTyy, MPOAYKIUSHBI
KOTOTYY MYMKYHUYJIYTYHO OalllaHblUTYy TOOOKEIAUKTEPAH a3alTyy, arpapiblK
PBIHOKTYH CTHXHUSUTYY OOJNyIIyHa Kapibl Typyy, Oaamapra Oalka KaTbIIIyydyJsap
MEHEH Oupjel Heruszae Katblllyy, aTaaHJAIIThIK apThIKYBLIBIKKA 33 00Jyy, ©3YHYH
VIIKAHACBIHBIH ~ JKaHA  NPOAYKUMSICHIHBIH  aTaaHJAIUTBIK  KOHIOMIYYJIYI'YH
YKOrOpyJIaTyy y4yH UHTETPALMAIAHTaH TY3YMIOPIe KUPHILET.

Kaiipa mmreryydy umkaHamap y4yH aiCbl3 3BEHO jKaHAa HETM3rW Keuremu
KaTapbl YUHWKH 3aT MEHEH TYPYKTYy KaMCBI3JJOOHY KaMChI3 KbUTyy OOJyIl caHajart.
byn maceneHn 4edyy y4dyH Kaiipa WINTETYY4YJIOp »KaHA TEWJI0© KOMIIAHUSIIAPHI
WHTErpaluusara KUpUIyyae, OMpok Oyl raHa sMec. Anap YMHKH 3aTThl >KaKIIbI
naijananyy, TPOAYKIUSHBIH CalaThblH >KOTOPYJATyy, YbITBIMIAPABIH OapabIK
TYPJAOPYH a3auTyy »JKaHa ToBapjapAbl ap3aHaaryy, o3 HUIIMEpAyYJIyT'YHYH

MacITabblH KEHEHUTYY JKaHa TOBapJIapAbl CAaTYyHYH KaHbI 0a3apiiapbiH OarbIHIABIPYY
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apKbUIyy ©3yJiepy Y4YYH >KOIOpKy KHpELIeIepaud KaMCbhl3 KbUTyyra YyMTYJIyLIar.
H.CenoBa Oenruierenaeil, arpoeHep Jkall UIIKaHAJIApPbIHBIH  HMHTErPaJIbIK
TyTyMJlapra KaTbIIIyyCyHYH HErM3TM MakcaTbl ap KaHJall apThIKYbLIBIKTApra 33
oonyy [119].

ABBIpKBI  y4ypAa  HMHTETPAUUSHbIH NOTCHUHAIJABIK  MYMKYHUYJIYKTOPY
arpoeHep JKail YeWpeCYHYH HIIKAaHAIAPbIHBIH HII-apAKETTEPUHIE NPaKTUKAIBIK
XKYy3ere albIpyyHy JAaiibiMa 3je Taba OepOecTuruH Oenruieil ketyy kepek. Herusru
cebentep ap KaHJall TUITErM HWHTETPANABIK TY3YMAOPAYH HIUTEIIN >KOHYHIO
YEHEMJIMK YKYKTYK aKTbUIapAbl TY3YYA® JKOJI OCEpUIreH KEeMYWIHMKTEp, HUI-
apakeTTepAUH TYpJIepY XKaHa YIOWTYpPYydyJlIyK-yKyKTyK ¢opManapbl OoroH4Ya
KAaThIIIYy4yJlapbl OeJYIITYpYy CXeMajlapblH TaHJ00J0 KETUPWITEeH Kartajap,
TEXHUKAJIBIK, TEXHOJOTUSJIBIK JKaHAa OHIYPYLUTYK-DKOHOMHUKAJIBIK  Oalikapyy
BIKMaJIapblH jKaHa OallKapyy METOJJAOPYH Tyypa 3MeC TaHJ00 MEHEH OalaHBIITYY
(MHaHCBUIBIK-4apOaJIbIK NII-apaKeTTeP.

ArpoeHep ali 4eHpPOCYHAOI'Y HHTETPALMSIIBIK HIIMEPAYYJIYK ©3 MakcaThbl
IMEC, COLMANIBIK-DKOHOMUKAJIBIK TYTYMIApAblH y3aK MOOHOTTYY NpOTPECCUBIYY
MHHOBALIMSUIBIK ~ ©HYTYYCYHYH MHCTpyMeHTH Oosyn caHanar. Kowmmekcreru
MHTErPalMsIaHTaH TY3YM COLMAIIBIK-DKOHOMHMKAJIBIK TYTYMIApAblH HUIITEIIMHUH
TYPYKTYYJIYI'YH »aHa HWIICHUMAYYJIYTYH KaMChI3 KbLJIaT, HMYKM >KaHAa THIIIKBI
4eHPOHYH ©3TrepyIIYHe Kaplllbl aTaaHJAIITHIK >KOHAOMAYYJIYKKe ©0eire Ty3eT.
AMpBIM TapMakTap/ia UHTETPAIABIK TY3YMAOPAY TY3YY MPOLECCUHAE KU K€ aHAaH
KOl ©3 apa apakeTTeHUII JKaTKaH OOBEKTWIEPAUH (IJIEMEHTTEpAUH) TapMOHUSITYY
allkaibIIbl JKaHbl camaTr OepreHje, CUHEprus NPUHUMOMHMH HETU3MHJIE CanarTyy
aHbl popManus Ty3yieT. buzaun oro0y3ua, qan yuryn ailbul yapOa eHaypYLIIYHAery
MHTETpalsUIaHraH Ty3yMep KEHEUTUITreH KeOeWTYYHYy KaMChI3 KbUIyyra jkaHa
WYKA PBIHOKTY Canarryy MNpOAYKIMsUIAp MEHEH TOJATypyyra raHa sMecC, aHblH
aTaaHJAIIThIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH JKOTropyjaTyyra >XeHIeMmayy, Oyin JayiHesyk
PBIHOKTYH  TaJlallTapblHbIH  JEHII2JMHE Jan  KeiaMmeK. VHTerpaunusiaHra

dbopmalusiHbl TY3YY HII-apakeTTEpAUH ap KaHJal 4YeHpesIopYHIle aTaaHJIallIThIK
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apTBIKYBUIBIKTAPBIH aJlyy MYMKYHUYYJIYTYH TY3T'6H MBIHAAM HATbIMKara >KeTHIIYYHY
KO3/1611Y KEepeK.

ATrpoeHep JKall YOeMPOCYHIerY aTaaHIaIlThIK KOHIOMIYYIYK JKaHa
MHTETpanys o3 apa OalJaHbIIIKaH MIPOLIECCTEPINH HMILKE AlIbIIIBIH KaMChI3/1ail anar
Jen acenterbus. Orepae aTaaHAAIITHIK JKOHIOMAYYJIYK - Oya araaHjamyy,
aTaaHJAIITHIK KYPOILTYH/O KEHHUIIIKE KETYY KOHIeMy 00JICO, aHJja MHTEerpanus - Oy
Oenrustyy OMp pbIHOKTO HO3UIMSUIAPABI CAKTal Kallyy e ajlaplbl KeHEUTYy Y4YH

aTaaHAAIITBIK APTBIKYBIJIBIKTAPBIH KAPAaTYYHYH JKOJY.

1.3. AiiMakTBhIH  alibLI-yap0a NPOAYKUMSAJIAPbIHBIH  ATAAHJALITHIK

JKOHIOMAYYJIYTYH 0aaJjioo ’kaHa aHbI WIAPTO04Y GaKTOpJIOP

ATaaHIAMTHIK JKOHAOMAYYJIYK PBIHOKTYH MaaHWIYy aTpuOyTy Oomyr
caHajaT >KaHa KeIl acleKTTYY JKaHa KON eT4eMJyY KaCHUETTEpIWH OOoJIyIry MEHEH
MYHO3716J10T. byl phIHOK CyOBEKTHHUH PHIHOKTYH Oalllka KaTbIITyy4yJapbIHbIH K€
OIOHYYJIAPBIHBIH aTaaHJAIITHITBIHA TYPYIITYK O€pYY )KOHAOMYH aHBIKTAWT. MBIHIaH
TBHIIKApbl, ajl OKIIOII TOBapjiap MEHEH OKIIONI CyObeKTWIepre KaparaHjia
MYKTXIBIKTap/Ibl UII KY3YHI® K€ MOTEHIUANAYy KaHAaTTaHABIPyyra MYMKYHIYK
OepreH Oenrmiyy Oup e3redyesyKTepre kaHa KaCUETTepre 0.

PeIHOKTYK ueiipe ap Oup KaThIyy4yyra >KOrOpKy TajanTapibl KOeT, OUpoK ai
yapOabIKk CyObEKTTEPHUH 63 MPOAYKITUSAIAPHI )K€ KbI3MAaTTaphl MCHEH TEKIIEPHIT TaHa
TAM 0O0JIOOCTOH, CalaTThIK aHa CaHABIK MYHO3I6MOJIOPAY JdaiibiMa 6PKYHAOTYYTo,
ayapibiH aOpOIOHYH alajblH Ke3eMesaeere Maxoyprait. Tamanrtapra sxoon 6epyy,
Tyypa OarsIT ajlyy ’kKaHa Tyypa 4eduMIepau Ta0yy YUYH O0a3apablH KaThIIyydyIaphl
KaHa  4YapOaiblk  CyOBEeKTTepU  O3JO0pYHYH  Kaifla JKEHIUTHUH  OWJIUIIH
kepek.UapOanblk CYOBEKTTHH THINMIKBI KaHA WYKH YOHPOCYHYH alajblH Tak
TAN00Cy3, a1 KaHJal TraHa JeHrdJae 00J00CyH, ajl  aTaaHJAIITBIK
KOHIOMIYYIYTYH KOoTepe ainbaiT xkaHa OyJ mpolece TypyKTYy *KaHa Y3TYITYKCY3
OomyIry Kepek. YIIyHYH HeTU3HH]IC, PHIHOKTYH KaThIITYy4yJIapbl 03 aTaaHIaIlIThIKKa
KaHa allaHa-YeMpOHYH aTaaHMAINThIKKA IKOHIAOMIYYIYTYHO cuUcTeManyy Oaa

OepuIly Kepek.
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Yapoanbik CyOBEKTTEepIUH (MmIKaHaapbIH, dbupmanapb,
KOMITaHUSIIap/bIH, ©JKOJIOpAYH) aTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYJIYTyH Oaanoo TaTaal
IPOLIECC, AaHTKEHH aTaaHJAIITBIK KOHIAOMYYJIYKTY KaJbIITaHIbIPYyra KOITereH ap
KaH/ail (akTopiop jKaHa pecypcrap TapThuUiaT. byn mporecc xon OepreH yeHeMIuK
JOKYMEHTTEPJIMH >KOKTYTy MEHEH TaTaajjamar ap KaHaaid OOBeKTHIEPAUH
aTaaHJAIITHITBIHA CATBIIITHIPMAyy 0aa Oepyy MUKpO »aHa Me30 JIEHID3JIMH alTcak
oonor. An »smu  KeIprei3ctanga ap KaHJad JIGHIDDJIIETH  aTaaHJallThIKKa
XKOHIOMIYYIYKTY KOropynaryyra OailllaHbIIITYy Macejelepau ap TapanTyy 4euyy
Y4yH Oaapiantyyaas Oaiika 34 Hepce MaMJIEKETTUK JEHIIAIIIE jKacaaOanT.

MeToI0OTHSIIBIK JKaKTaH alraHja, 4apOaiblk CYOBEKTHHUH aTaaHJaIlThIK
KOHIAOMIYYIYTYH  JKOrOpyJiaTyy  MAacejlecMH  4Yedyy AaHblH  aTaaHJallThbIK
KOHJIOMIYYJIYTYHYH JEHIPUIMH 0aaioo MeHEeH OaillaHpIuTyy. OKOHOMHKAJIBIK
anabuarrapfa "aTaaHJAIITBHIK JKOHAOMIYYJIYK JEHI?3Ju" JereH TEpPMHUH Kell
KOJIOHYNaT. YBIHABITBIHIA, AaTaaHAAIITBIK KOHAOMIYYJyryHe Oaa  Oepyy
CYyOBEKTTEpUHUH KalChIHBICBI  00JIOOCYH, KAaTbIIIyy4yyJapAblH KalChIHBICHI
OamkanapaaH O0acbIMIYYyJyK KbUITAHBIH JKaHa 3MHE YYYyH DKEHHUH OWJIMIIN KEpeK
JKaHa aHChI3 an yTyayn kanaTr. Cypooro araaHJamThiK apThIKYbUIBITBIH aHBIKTOOUY
dakTopiopay camaTThlK »aHa CaHIbIK 0aallo0 MEHEH >xoom Oepyyre O0JOT.
CanplteipmMainyy 0aaloOHYH HETM3UHJIE OeNruiyy Oup CyOBbEKTTHMH aTaaHJAIIThIK
KOHIOMIYYJIYTYHYH JIEHID3JM JKOHYHI® ThISIHAK ublrapyyra 60i0T. OileHTu,
aTaaHJAILITHIK KOHIOMAYYIYK JIEHID3JIUM Oup CYOBEKTTHMH SKHUHYHCHHEH
apTHIKYBUIBITBIH KOPCOTOT jKaHa caHAbIK Oaara 73. byn xepae Oenrumieit keryydy
Hepce, KOMTereH aBTopJiop "aTaaHJAIITHIK KOHAOMAYYIYK' TYLIYHYTYH KOJJIOHYYAA
aH-Ce3UMIYY TYpAe 0a3apiblH OUp KaThIIIyyYyCYHYH SKMHUYMCHHE CABIIITHIPMAIYy
apTHIKYBUIBITBIH XK€ YCTOMAYTYH Ominuper. [lemek, "aTaaHaamThIK KOHAOMIYYIYK
JEHrPIM"  KaTeropuschl  aTaaHJAINTApAbIH  Oap  DKEHJIWTMH  aHBIKTaraH
aTaaHJAIITHIKTBIH Oap SKEHJAUTMH KOpCcoToT. Allapra KapaTa apThIKUbUIbIK Jlapa)kachl
aHBIKTaJAT.

DOKOHOMHMKANBIK aJabusTTapia ap KaHaald JeHIPIJIeTd  aTaaHJallThIK

KOHIOMIYYIYKKe Oaa OEpYyYHYH ap KaH[al bIKMallapbl KapajaT, ajlap MEeTOIUKAIBIK
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UINTEI YbITyyJap/a KaMThbUIraH. BU3IUH M3WIAO6HYH MakKcaThl — 3T a3bIKTapbIH
OHIYPYYUY HIIKAHAJIAP/IbIH aTaaHIAIIThIKA KOHAOMIYYIYTYH 0aajioo, OMIOHIyKTaH
O3 aHbIH ©3re4Y6JYKTOPYHO KEHEHUPIIK TOKTOJIO0Y3.

Yuypna 3T a3bIKTapblH  0aajloo  JKYPry3yYHYH  METOJIMKAchl — JKaHa
METOJIOJIOTHSACH] JKETUINTYY EHIIAJIJE HWINTEIUN YbIKKaH dMec. 'ATaaHIaIITHIK
KOHIOMIYYIYK" KaTeTOPWSICBIHBIH TaTaal[bllbl aHbl 0AaJOOHYH ap KaHmau
MaMWJICJICPUH aHBIKTAMT.

Omentun, P.I'epaciMOB 3T a3bIKTapBIHBIH aTAAHMAMITHIK KOHIAOMIYYIYTYH
AHATIN3/100/10 YCUMITYY4dYy HETU3IH Macelenep 3apbu jaer scenteit [50].

- CypaMXbUIOO >KYPrY3YJYIl aTKaH ydypja aTaaHJAllIThIK XOHIOMIYYIYKTYH
a0aJIbIH aHBIKTOO;

- UBWIA06 ME3TWIMHIEC NPOAYKIUSIAPAbIH  aTaaHJAITHIK >KOHIOMIYYJIYTYH
YKOTOPYJIaTyy TCHACHIUSIAPHIH )KaHa MBIH3aM YeHEeM Ty YJIYKTOPYH aHBIKTOO;
- TPOAYKIMSJIAPABIH aTaaHIAMTHIKKA KOHIOMAYYIYTYHO TePC TaaCUPUH THUTHU3TCH
"Tap THITBIHJAP/IBI" aHBIKTOO;
- KOMIMaHUs KOJJOHO TYpPTaH PEe3epBIASPAM aHBIKTOO >KaHA ajapJblH aTaaHJaIlIThIK
KOHIOMIYYITYTYH KOTOpYJIaTyy.

CasuHa FO.M. TemeHKy OacKbUTapJiaH TypraH KOMIUIEKCTYY CaJbIIIThIPMAITYy
0aajoo Kypry3yyHYH »o0Ji-)k000CcyH cyHymI kbuiat [115]:

1) koMIuIeKCTYy 6aaloOHyH MaKcaTTapbIH KaHa MIJIJIETTEPUH KOPCOTYY;

2) MHIUKATOPJIOPAYH OAIITANKbl TYTYMYH TaHJ00;

3) anradksl MaaabIMATTAPIbl YOTYITYYHY VIOMITYPYY;

4) aiipbIM KOPCOTKYUTOPAYH MaaHUIIEPUH ICENTOO jkaHa 0aajoo;

5) GOIKOIIOHTOH KOPCOTKYUTOPAYH CATBIIITHIPMAITYYJTyTYH KaMCBI3 KbITYY;

6) Oenrmimyy OHMp METOAMKAHBI TaHA00, Oallkaya alTKaHga, KOMIUICKCTYY
CaNBIITRIPMaTYy 0aajloOHy 53CENTee alTOPUTMUH >KaHa MPOTPaMMACHIH HIITEIT
YBITYY;

7) KOMITIEKCTYY 0aajo0opay ICEernToo;

8) peanmyy SKOHOMMKAJBIK YBIHJIBIKKA ap TapanTyy, *Kalbuioody 0aajooJopayH

MIAMKEIITUTHH SKCIIEPUMEHTAIBIK TEKIIEPYY;
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9) KOMIUIEKCTYY CabIIIThIpMAIyy 0aalo0I0pAy TaJ00 'KaHa KOJIJIOHYY.

Koronran Macenenepre kapamia aHajau3 JAETANAYy jKaHa TEPEH H3UII00
JIEHII3JIMHE KapaTa ap KaHjail 00ylry MYMKYH , OMpOK Oapabik OarbITTap OoroHYa
aHbl JKy3ere amblpyy KepeK. OKOHOMHMKAIBIK aJadusaTTapja aTaaHAalllThIKKa
KOHIOMIYYIYKTY OaalloOHyH ap KaHJail metomnopy ©Oap, amap H3HIIO6HYH
MakcaTTapblHa, MYMKYHUYJIYKTOPYHO JKaHa ©3reuelyKTepyHe xkaparia 00JIoT.

OT a3bIKTapbIH OHIYPYYUY MIIKaHAJIapbl YUYH aTaaHAAIITHIK KOHIOMIYYIYKTY
0aamoo BIKMachlH TaHIOO aJapAblH 0a3ap CErMEHTTEpPUH JK€ OpYHIApbIH
OarelHABIPYY YYYH KYpPOLIYHYH MAaaHWIYy O3JIEMEHTH Ooyyn caHanar. Jlemek,
aHAJIM3IMH MIIEHUMAYYJIYTY >KaHa (QYHKIMOHANJIBIK TOJYKTYTY aHbl aHBIKTOO
OOIOHYAa YeyuM KaObUI adyyJa HWIIKaHAa YYYH aukbld Ooyiynm caHajaT. Y OaKbIT
¢dakTopy ’kaHa Oa3ap IIApThIHAA HWIIKaHAHBIH a0aJbIH JaHa OpAyH 0aaaooro
XKyMIlIajla Typral ap Kanjaai (3Mrek, MaTepHalblK, TEXHUKAIbIK K.0.) KapaxaTTap
aH4Ya MaaHWIYy SMecC. YIIYHYH HETU3UH/E, TAPMAKTBIH ©3r6U6YKTOPYH ICKE ajraH,
aHblH MAaHBI3bIH aukaH, 0aajo0 BIKTBIMAIAYYJIYI'YH JKaHa MYMKYHUYJIYTYH
MUHUMAJIZYy YbITBIMJAp KaHa Karajap MEHEH 0aajoo BIKMachlH TaHA00 0aanoo
IPOLECCUHUH MaaHWIYY 3Ta0bl SKEHANTHY aiilaH aubIK.

benruneii keryyuy Hepce, ydypla 3T a3bIKTapblH OHAYPYYYY HIIKaHAHBIH
aTaaHJAIITBIK XOHIOMIYYIYTYH 0aalOOHYH *allbl KaObLJI ajJbIHIaH YHUBEPCAIAYY
METOJMKAChl HIITENIMIT YbIKKaH 3MeC, OMpPOK aTa MEKEHIUK >KaHa 4YeT OJIKOIYK
OKYMYIUTYYJIap MIIKaHAHBIH aTaaHJAIITHIKKA XOHIOMAYYIYTYH 0aalOOHYH HErH3U
0010 TypraH TEOPHUSUIBIK KaHa METOIOJIOTHSUIBIK HeTU3epre KeHyJ Oypyuiar.

PbIHOK MaMmuiieNepuHUH KaTbIIIyydyJapbl KaHa pPBIHOK TallaachlHJA
OIOHYYyJIap OOJITOH 3T a3bIKTapblH OHAYPYYUY HIIKaHAJIApbl YUYH aTaaHIAIITapbIH
abanplH, amapAblH KY4TYY »JKaHa aJChl3 JKaKTapblH Oenruiee MaaHMIYY.
KomnanussHeIH €3y JKOHYHI©, aHBIH PBIHOKTOTY OpAY, KY4YTYY J>KaHa aJiChI3
NO3ULUAJIAPHl KOHYHII® MaalbIMaT aTaaHJallTapiaH ajjblra O3yl KEeTHII YYYH
TepeH KOHYJ OypyIIy Kepek.

Bbyn keiireiinepay yeuyy Y4yH MILKaHaHbl OelAruiayy OMp bIKMa MEHEH *aOayy

KCPCK, aHbIH KapAaMbl MCHCH aHbIH aTAaHAAIITBIK KOHIOMAYYJIYT'YHYH ACHI'D3JIMH
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UIIEHUMIYYJIYKTYH JKOTOpPKY JEHID3JM JKaHa KapakaTTblH JKaHa AMIEKTHH
MUHUMAJYy YbITBIMAAPBl MEHEH aHbIKTOOro 00J0T. YIIyn XKOOOHY 3CKE alyy
meHeH, J[.BonkoB «?IKOHOMHKa jXaHa MEHEIKMEHT IMpakTUKAachlHIa OOJITOH ap
KaHJall OOBEKTWIEPAMH aTaaHAAIITBIK >KOHAOMIYYJIYT'YH OaaloOHyH OapabIK
METOJZOPY OKH HETH3rH KpuTepuil OoroH4Ya KiaccuuKanusuianar: 0aaoo
HaTBIMKAIAPBIHBIH  OOBEKTUBAYYIYTY (CYOBEKTHBAYYJIYTY) Jdapaxachl OoOrOHYA,
OILIIOH/IOM 371¢ 6aa00 bIKMAchl OOFOHYA - CAMaTTHIK JK€ CaHaBIK»[44].

DKOHOMUKANBIK afaduaTTapia ap KaHjaai METOI0p Kapaiar, anap ap Kaucel
TapMAaKThIH UIIKaHAJIApbIHA, aHBIH MUMHE 3T a3bIKTapblH OHAYPYYYY HILKaHajapra
tuemienyy. Kongonynran k33 Oup bIKManap/sl Kapamn Kepeiry.

JAuppepeHumanablk  bIKMa. OT  NPOAYKUMSUIAPBIHBIH  aTAaHJAIITHIK
KOHIOMIYYJIYTYH 0aajioo AEHrI3JIMH 0aalloo BIKMAchl TaJlJaHTaH MWIIKaHAHBIH
OMPIUKTYY TMapaMeTpJEpUH HATBIDKAIYYJIyry Koropy (0a3ajblk) HIIKaHAHBIH
TAIOHAYK JK€ AaHAJIOIAyK IapamMeTpiiepd MEHEH CalblUThIpyyJaH Typart.
KepceTkyurepay ke mapameTpiaepau TaHI00 0aaloo MaKcaTblHAa >KaHa 4Yeuyuie
TypraH MUJAETTepre kapama 0o0yioT. byn blkMa KOHOKOWNyry kaHa
KETKUIMKTYYJIYTY MEHEH MYHO3]1eJIeT, aHbIH >KapAaMbl MEHEH OHYKKOH € 4YeT
OJIKOJIYK WIIKAaHAJIapra CaNBIITHIpManyy TalJaHbII KaTKaH WIIKAaHAHBIH HETU3TU
KOPCOTKYUYTOPYHYH KATHIIBIH Oenruneere 0oioT. bIkmaHblH KeMUYwiIdra -
0aaJoOHYyH OUPAMKTYY MYHO3]1eMecy, KOpCOTKYUTOPAYH a3/AbIlbl, MBIHJAH
TBHIIKapbl, Oa3ara TaHAAQJIraH HIIKaHajap Oallka alMaKTapJa AaTaaHIallThIKKA
TypymTyk O6epe anOair.

ATaaHAAIITBIK  XKOHIOMAYYJIYKTYH  CAIBIITBIPMalyy  KOpCOTKYUTOPYH
ACENTOO TOMOHKY (POpPMYIia MEHEH KYPry3YJieT:
q=P'P* 3)
Oyn sxepae, Q- i-nmuk mapamerp (I = 1, 2, 3..) OoroHYa aTaaHJAIITHIK
MYMKYHUYJYKTYH OUPJIUKTHK MMapaMeTpANK KOPCOTKYUY;
P — ananuznenyyuy NpoayKIUsHBIH TapaMETPUHUH YOHIYTY;
P * - i- napameTpu 00rOHYA KEPEKTOOHY TOJIYTY MEHCH KaHATTAHIBIPYY YOHIYTY;

N —mapameTpiaepanuH CaHbl.
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KoHCTpYyKTOpyK BIKMAachl KaHBIKIAraH PBIHOKTOPAO OMp Tom Tyypa OOJOT,
AHTKEHU PBIHOKTO 5H MBIKTHI QHAJIOTAY TYypOO KOMMEPIIHSUIBIK MUTHIIMKKE ajIbITl
KeJIMIIN MYMKYH [41].

MpiHmaH — TeIIKapel, AU GEepeHIMANABIK  BIKMAa  OKIIOII  TOBapra
CAJIBIITHIPMATYy TaJIaHBIN JKaTKaH TOBAP/ABIH aTaaHIAIITBIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH
K€ aHBIH KEMYWIMKTEPUH aWTyyra TaHa MYMKYHIYK Oeper, Oupok ap Owup
napaMeTpJWH CaJIMaK TMPOIYKTYHY TaHI00J0 KEpPEKTOOUYIOpAYH KaajJooCyHa
TUWATU3TEH TAaCUPH ICKE AJIIHOAMT.

Byn KeMUYWIMKTH >KOKY YYYH  aTaaHJAIITHIK JKOHIAOMIYYJIYKKe  Oaa
OCpYYHYH KOMILIEKCTYY BbIKMAaChl KOJJOHYyIAT.. Byn >kepie araaHmamThIKKa
KOHIOMIYYIYKTYH JACHIIAIM TOMOHKY Gopmyiia [91] MeHeH aHBIKTAIAT:

K1) = 1() / 1o (1), (4)

byn xepnme | (t) xana lp (t) — Oaanmanyydy jkaHa Oa3aJIbIK YJITYI® THCIICTYY
camaTThIH MHTETPAIBIK KOPCOTKYUY, MINTETYYI® JKE€ KEepeKTeoae OaalaHyydy
aHa 0a3ajbIK YATYTe KbI3MaT MOOHOTY MEHEH CaThIN allyy »aHa WIITETYYHYH e
00Js100cOo OaanaHyyuy >kaHa 0a3aJIbIK YIATYHYH HETM3UH]I€ KETKEH YbIThIMIAPAbl ICKE
aJlraH/Ia TUEIICYY JKaJblIaHTaH Taii1anyy HaThlKaHbIH HETU3HH/IC aHBIKTAJIaT.

Maanucu Oororua ¢opmyrnamarsl K KepcoTKydy KEpeKTenyydy HaThIKaaarsl
NPOAYKIUSHBI CaTBhIT  alyy »JKaHa KepeKTee OOIHYA CaThIl  adyydyHYH
YBITBIMIAPBIHBIH ~ OMPAWTUHE Tyypa KEITeH CaBIITHIPYYIydy MPOXYyKIHUSHBIH
alBIPMAaChIH YarbUIIbIPaT

Orepne K < 1 06onco, aHma Kapadyydy TOBap aTaaHJAIITBIK MYMKYHUYYJIYK
OoroHya yiryre OareiHaT, anm sMu K > 1 Oosco, anma K=I1 aTaaHmamTbIK
MYMKYHUYJYTYHYH OapabapiAbIrblHAQ  apThikua O0JIOT. Dreple aHaiu3aee Oup
KaH4Ya YITyJep OOIOHYA KYPry3yJice, TaHJalraH rpynmna OOlOHYA TPOIYKITUSHBIH
aTaaHJAIITBIK MYMKYHUYYJIYTYHYH MHTETPAIILIK KOPCOTKYYY ap Oup yary OoroHUa
OpPTOYO ©JTYOMIOTY KOPCOTKYUTYH CyMMAChl KaTaphbl 3CENTEIUIITNH MYMKYH.

KaHblkkaH  5Mec  PBIHOK  MIAPTHIHAA  MPOAYKIUSHBIH  aTaaHJAIITBIK
MYMKYHYYJYTYHYH JEHID3JIMH aHBITOOA0 MAapPKETUHTAWK >KOJy CBhIMAibl OoTym

acenTener. bupok Oyn xoiy KOJJOHYYy MEHEH, aHbl TY3yydyJiep OamibiHaH Oepu
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NPOAYKUMSHBI CAThINl allyy, WINTETYY € KEePEeKTee]e YbIrbIMAap OOHOHYA TOIYK
MaajbiMaT KaMmTbUITaH Jen  OOJDKOJIOMIKOH. YUBIHABITBIHAA MBIHIANH MaaibIMaT
apeske OOKOHYA KOIl yuypjia TOJIyK 3Mec OOyl caHajar.

[IpoyKUMSIHBIH ~aTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYIYTYH OaalloOOHYH MAapKETHHIIUK
(KOMIUIEKCTYY) BIKMAachlH aHanu3 Kbulyy MeHeH E. II. T'onyOkoB TeMeHKyneii
KBIUBIHTBIK KbUITAH: MPOIYKIUSHBIH aTaaHIAIITHIK MYMKYHUYJIYTYHYH CETMEHTTEH
CErMEHTKE Kapail OUp PBIHOKTO ©3rYPYYCY MYMKYH, aHJBIKTaH KEPEKTOOUYIopayH
xoropy 0aamoocy yOakbIT OOIOHYa ©3repyyCcy MYMKYH, aHAa MpPOAYKIHSHBIH
aTaaHJAIITBIK MYMKYHUYJYTY Oup cermMeHTe yOakbplT OOwHYa e3repeT. bupok
OaapaplKk TOBapjap Y4yH yOakwIT (dakTopy- ap Typayyde Oomnor. byn daxtop ap
JTaibIM TOBAapJbl CAKTOO aHa HWIITETYYHYH MOOHOTYHOH Ke3 KapaHAbl 3MeC.
Mucaibl, Kojbaca a3pIKTapbl OOIOHYA apPTHIKUBLIBIK KbUIYYy aBTOMOOMIITE KaparaHaa
KBbICKa YOAKBITTarkl MYHO3TO 33 O0JIyIly MAJIIETTYY dMec. [51].

KoMmmiekcTyy bBIKMa — apanaii, TONTYK, WHTETPAIIBIK KOPCOTKYUYTOPAY
KOJIJIOHYyTa HETH3JENIreH. DT a3bIKTapblHbIH aTaaHJAUITHIK >KOHAOMAYYJIYTYHYH
JEHII3JUH 0aaioo aHbl 0a3alblK Ke IMiaTeMe Oepyydy CyOBeKT (MILIKaHAa) MEHEH
CAJIBIILITHIPYY >KOJIy MEHEH Ja >KYpry3yJeT. Byl bIKMaHbl KOJAOHYyyJa TaTaall ke
KANMBLIIOOYY KOPCOTKYY aHBIKTAJIAT, ajl 0aaj00 UHJIMKATOPY KaTapbl KbI3MAT KbLjIarT.
bIkMaHbBIH apTHIKUBLIBITHI - HATBIM>KAIAPAbl OMp MaaHu e yeumenien oepyy. bupok st
OHIIYPYYYY WHIIKaHAHbIH abanelH Oup MaaHuae 0aanoo aHblH OapJbIK WII-
apaKeTTEPUHUH TOIYK 3MEC MYHO3[OMOCYHO allblll KEIUIIM MYMKYH, Oyl anbOerre
Tyypa 3Mec YeUUM/IEpre ajblll KeJeT.

ATaaHJAMTBHIKKA KOHAOMIYYIYKTY 0aamooHyH nudQepeHraiabK xKaHa
KOMIUIEKCTHK BIKMAJIapbIHAH  THIMIKAPBI, “‘apaiam bikma” garel Oap [88]. By
muddepeHINaNAbIK KaHa KOMIUIEKCTHUK bIKMaJapJblH alKalbIlbl. ATaaHIaIIThIK
AKOHIOMIYYIYTYH 0aalloOHyH apaniall bIkMachlHaa JuddepeHunanbik biIkMa MEHEH
ACENTENIreH NapaMmeTpiepAuH OeJyry jaHa 0.3. KOMIUIEKCTYY bIKMa MEHEH
ACENTENTeH MapaMeTpAUH Jarbl Oup 0enyry KoJOoHYJaT.

Byn blkmMa >Kallbl KOJJOHYYJydy jKaHa ap KaHAal anadusitTapia KeHUpH

Ke3aenryyay Oomyn caHamar. bamsiHad 0y pikMa XX-KbUTBIMIBIH 80-KbUTIAPBIHIA
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YeT OJKOIYK PHIHOKTOPJO OHOP KAMIIBIK OarbITTarbl aTa-MEKeHAUK MPOIYKIUSIHBIH
aTaaHJAIITBIK MYMKYHUYJITYH 0aajoo Y4yH MINTENUI YbIrbuIraH. bupok OYyryHKy
KYHZ® aHbl KEHHUPU KEPEKTeIyY4dy TOBapJapAblH aTaaHJAIITHIK MYMKYHYYIYTYH
0aaloo y4yH KOJJIOHYyImIAaT. BUpOK  OIIOHYy MEHEH Oupre KepeKkTeeuy-KeHUpHU
KEPEKTeIlyydy TOBApJbIH CaThIl alyydyCcy YYYH MBIHAAWH MPOAYKITUSHBIH
HATBIVDKATTYY OHAYPYYYY YUYH aHBIK dMeC KaTteropusi OOMyIl dcenTeneT (eHep xKai
OarbIThIHJATHl TOBAP/AAH AJIIHTAH HAThIMXKaJdaH ailbipMaiaHbIl SKOHOMUKAJIBIK TaK
JJaHa YKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUYTOPJYH >KapJaMblHJa ICENTOOre MYMKYH 3MEC),
Oyn TOBapAbl OHAYPYY OOJACTBIHIATBI AJUCTEP-IKCIEPTTEPAUH Oy OoroHYa
METOJMKAHBIH MOU(DUKATOPIOPYH KOHKPETTYY KOPCOTKYUTOP ajamariar.

OuoHy MeHeH Oupre THEHIenyy agaOusTTapia SKCIEePTTUK aHAIU3IUH HETU3HU
KaTapbl MapKETUHTIUK W3WIAO6JOpAY KaHa KEPEeKTeeuyJIepay CypamMKbLJIOOHY
KOJIZIOHYY JKOHYH/1e OM alThuiOaiT. bu3auH ke3 kapam O0r0HYA KOropy/ia Kapajiral
BIKMaHBIH OJYTTYy KEMYWIATH OyJ- TOBapAbIK KEPEKTOOUYIYK KACHETH >XKaHa
aJlapJIbIH TU3METH KEPEKTOOUYJIOPAYH OIOH 3CKE allyy MEHEH aHBIKTAIBIIIBIH/A KaHa
OHAYPYIITYH >aHa TapMaKThIH ©3TeYeJIyIy OSCKe aiblHOaraHbiHga.  MbIHIaH
CBIPTKAPBI JKOTOpyJa KOPCOTYJITOH ICENTHK MAaaHWTe KalpbUIcak, aHa TOBapIbIH
MYHO316MOJIOPYH KaKIIBIPTYy aHbIH aTaaHAIITHIK KOHAOMIYYJIYTYH aBTOMATTHIK
TYp/© KOoropyJjaTaT, aja SMu OyJl OU3AMH Ke3 Kapall OoroHYa JaiflbiMa Tyypa dSMecC,
cebeOu Oaapaplk aye  KyOymymTy ke OOBEeKTHMHH 0aajioofo ap TYPAYY
KOPCOTKYUTOpIYH Oupu OupuHe OOJITOH K63 KapaHIbUIBITBIH aHBIKTOOYY
KOMITJIEKCTYY >KOJI 3apblil OOyl caHasarT.

B. JI. IIkapayn, C. A. CrepxoBa, u C. I'. CBeTYHBKOB bIpbICTaraHjamn
MPOAYKIIUSHBIH aTaaHIAIITHIK )XOHIOMIYYIYTYHYH KalITbl3 Tyypa KOPCOTKYUY OYJI-
KEPEKTOOUYJIOpAYH >KOoropy 0Oaanoocy. ©3 Ke3ernHIe KepeKTeouyJopAayH KOropy
Oaanoocy ap Typayy popmMara Kenumn TYHIKOH TUTHI K€ OyJl MaallbIMATThIH TaaCUPH
MEHEH KajbllTaHaT. byn MaanbsiMaT MPOIYKTHIHBIH TaHAOOCYHa *aHa OWIYYCYHO
Kaiipa Ty3yJeT, TUTHI ke OyJl OpeHAIWH HIBIKTYYJIyTyHa anbin kKeneT. OmoHIyKTaH
KEPEKTOOUYHYH  apPTHIKYBUIBITBIHAH  THIIIKAPHI  MPOAYKIUSHBIH — aTaaHIallIThIK

KOHIOMAYYIYTYHO OPCHIMH OHYTYY JCHIDIAJIMHE ©3YHYH TaaCHpHUH THHTH3ET Ja,
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Oyn upMaHbIH TOBapbIHA THEIIENYY KEPEKTOOUYJIOPAYH >KArbIMAYY *KaWrallyycyH
Kaspintanapipat.  1980-kbuimapna WIITENWO  YbIKKaH — 0a3ajblk  bIKMajlapiaH
THINIKAPHI, aAabusTTapa TOPOAYKIUSHBIH  aTAaaHMAMTHIK  KOHIAOMIYYIYTYH
0aaooHyH 3aMaHOan MeToAMKaIapel Koamonyat. [37, 91, 138].

busnun ke3 kapam OoOOHYA aTaaHMAIITHIK >KOHIAOMIYYJIYKTY OaaJooHYH
HETM3WHJETH KBI3BIKTYY METOAWKa OoNymn, Taiganyy HaTbhliKa-00heKTHHUH
KalTapbIMbl, KOHKPETTYY KEPEKTOOHY KaHATTaHABIPYYy4dy OOBEKTHHHH CalaThIHBIH
KEKEe KOPCOTKYUYTOPYHYH KOHKPETTYY IIapThIHAA KOJJOHYJITaH HWHTETPAIABIK
KOPCOTKYY CUCTEMA KaTapbl 3CEITEIET.

bup mapamerpauk OOBEKTWJIEPAWH aTaaHAAIITHIK >KOHIAOMIYYJIYTYHYH CaHIBIK
0aanoocyH ToMOHKY (hOopMyJia MEHEH KYPry3Yy CyHYIITAJIAT:

Ka.o :(Ea.o /En,o )klxk2 ><k3 (5)

byn xepne Kao- KOHKPETTYY PBIHOKTO, OWPIWKTHH YAYIIYHA® OOBEKTUHUH
aHaJIM3/IereH YATYCYHYH aTaaHJaIIThIK )KOHIOMIYYIYTY;

Eao-KOHKpPETTYY  PBIHOKTO 00BEKTUHUH aHaJNIM3JCNIreH  YATYCYHYH
HATBIKAYyTyTy, Nai1anyy HaTblibKaHbIH OUpAUry/ akyaiail OupauK;

E; o -pBIHOKTO KOJJIOHYJITAH aTaaHAAIITHIH MBIKThI YJITYCYHYH HaThIVDKAyyIyTy;

kiko ks- araannmamrhik apTBHIKYBUIBIKTBI OCKE alyydy KOPPEKTHPJICHYYYY
ko3 puieHTTep.

OOBEKTUHUH HATBIKATYYTYyTy TOMOHKY (DOpMYyJia MEHEH ICENTENET:

E=1./3. (6)

byn xepne Il; - KOHKpPETTYy PpBIHOK IIAPTHIHAA OOBEKTMHUH HOPMATHBIUK
KbI3MAaT KbUIYy MOOHOTYHA® IMauAanyy HaTbliKachl, Malaanyy HaTbIKAHBIH
oupauru;

3c- KOHKPETTYY PBIHOK WIAPTHIHAA OOBEKTHMHHH JKAIIOO IHMKIMHACTH >KaJIIbI
YBITBIMIAPHI, aKJajlail OMpIUTH.

Byn BIKMaHBIH JKakKIIbl Karbkl Karapbl, OyJ JKepAe KOPPEKTUPOBKAJaHTaH
KOd(DPUIMEHTTEPIMH KUPTUIWINIITHHAE, OUPOK METOMKAHBIH aBTOPY aTaaHIAIITHIK
KOHIOMIYYIYTYH Malianyy HaThliKa KaTapbl KAPOO MEHEH, KEPEKTOOUYIOPAYH KO3

KapalibiH, OpeH KOPCOTKYUYYH, OHIYPYIITYH ©3TOUeIYTYH 3CKE ajraH sMmec. byn
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METO/IMKA ©Hep >Kaill OarbIThIHAArbl MPOIYKUUSHBI 0aajoo Y4YyH raHa KEepeKTYY
OoJTyT caHajar.

AHAJIUTHKAJIBIK JKaHa 005KOMOJII00YY BbIKMaJap. AHAIUTUKAIBIK >KaHa
00XXOMOJIZIO0YY BIKMAaJlap ailllaHa-4yeMpeHYH ap KaHJai (HaKTOPIOPYH ICKE ailyyra
JKaHa OIIOJ 3J€ Yy4yypJa pPBIHOKTYH IIapTTapblHa, TEXHOJIOTHsJIapblHA >KaHa
OPOAYKIMSIIapbIHA ap TapamnTyy Tall00 XKYpPry3yYyre MyMKYHAYK OepreHauru MeHeH
MYHO3/6J10T. AJjap OIIOHAOW 3Ji€ CaTyyHYH JI€HI?3JiMHe, 0azap YJYIIYHe >KaHa
OalllKa HErU3AeJIreH UIIKaHAHbl 022100 BIKMAChIH KOJIJOHYYHY KaMTBINT.

I'padukanbik  bIKMagap. JleHrenex auarpaMma BIKMAcChlH, THCTOTpaMMa
BIKMAaChIH, aTaaHJAIIThIKKA >KOHAOMIYYJIYK KON OypuTyry >kaHa Oalikaiap/isl
KaMThITaH TrpadUKaIbIK BIKMajap TrpaduKalbIK TYpJAe© TMO3UIHUSHBI KOPCOTeO ajart.
[39]. Byn bIKMaHBIH KEMYHJIMTH CaHIBIK MYHO3IOMOJIOPAYH JKOKTYTY, ayapJbl
KOJIJIOHYY MYMKYHYYJTYTYH YEKTECHT.

Xoropyaa KenTUpUATEH BIKMalapAaH THIIIKAPHI, aIUCTEIITUPIITEH BIKMaJap
narsl 0ap, ajnapra aHAIMTHKAJIBIK bIKMaiap KupeT. MbIHIal bIKMajlapra HHTETPAJIIbIK
KOPCOTKYUTY KOJIJIOHYMN, HILIKAaHAHBIH aTaaHJAIITBHIK >KOHIOMAYYJIYTYH 0aanooro
MYMKYHIYK O€epreH bIKMasiap KupeT. Anap 0azap YJIYIIYH KOJJAOHYYTa, PEeUTUHTANK
Oaanooro, OaanyyJykka HErm3[eiareH 0aanaooro, pecypcrapinpl mnaijgananyyra Oaa
Oepyyre HeruzaenreH. by pikManapibiH OapIbIrbl OeNruiayy Oup HaTbIdkKaHbl OepeT
’KaHa JKaIlooro yKyKTyy.

Bupauk mHaekcrepu Oup canaT MyHe3eMocyHe (Oup mapameTpre) skapaiia
acenTeneT. Anap, agarra, KapalbIl jKaTKaH MPOAYKTYHYH HapameTp MaaHUCHUHHH
OIIOJT MaaHWre Kapara katbilibl kKepekTteeuy 100% kanHaaTrtaHraH mapametp (ke
aHAJIOTIYK MPOAYKIMSHBIH TMapaMETPUHUH MaaHHUCUHE) KaTapbl JdcenTeneT. by
ydypJla, aTaaHJaIlIThIK >KOHAOMIYYJIYKTYH OUPAUK KOPCOTKYUYH ICENTOO TOMOHKY
dbopmyra O0IOHYA YBITAPBUIBIIIBI MYMKYH:

gi= (IT; / IT;p) *100% (1)
Oyn >kepie, @i I-mapamerpu OOMOHYA ATAaHMANITHIK XOHIAOMIYYJIYKTOH CEHpeK
y4ypooUdy MapaMeTpAuK KopCoOTKYYY:

[T, _aHamu3aenyydy NpoayKIHs YayH I-mapaMeTpy OOI0HYA ©I4OMY;
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[Tin- KepeKkTee TOIYTy MCHEH KaHATTaHa TypraH I-napaMeTpUHUH 0JT9OMY.

XKanneinanran uHAEKCTEp OUp KaTap mapaMmerpiep O0l0HYa aHBIKTaNAT:

HUn=2aj X Upj (2)
Oy xeple, aj-i-apaMeTpUHUH CaJBIIITRIPMa CajMarbl (3KCIEPT aHBIKTAMT);
Wpi- I-mapaMeTpyUHUH OMPIVKTUK MTapaMeTPIAUK KOPCOTKYYY.

Martpuna bIkMacbl - Oyl  BIKMaHbl KOJJIOHYYJa, MPOAYKIMsUIapAbIH
aTaaHJAIITBIK  JKOHIOMAYYJIYTY  JAWHaAMUKana  Kapamar.  [IpomyKinusiHbIH
aTaaHJAIITBIK  KOHIOMAYYJIYTYH 0aajoo KpPUTEPUHM KaTaphl, aTaaHIaIlIThIK
KOHIOMIYYIAYK KOPCOTKYUYH TaONMIANBIK MaaHW MEHEH CaJIbIIIThIpraHa
KOJIJIOHYJIaT.

SWOT ananu3 - OyJl bIKMa HITKAHAHBIH MYKU YOMPOCYHYH KYUTYY >KaHa
aJICHI3 JKaKTapbIH, OTCHIIUAJIBIH, CBIPTKBI YOHPOHYH MOTCHIIMAIIBIK KOPKYHYUTapPhIH
aHAIM37106Te MYMKYHIYK O€peT jkaHa aHaIu3[uH HETU3WHC HIIKAaHAHBI OHYKTYPYY
MYMKYHYYJIYKTOPY 0ap SKEHIUTUH aHBIKTAMT.

XKoropynma  aWTbuUIraHAapAaH  THINIKApbl, TOMOHKY aTaaHJAIITHIK
XKOHIOMIYYIYKKO 0aa Oepyy bIKMajapbliH OeNruien KeTcek 00JoT:

- TOPU3OHTAIBIK aHAIIN3, )K€ TCHACHIMUIAPLI aHAIU3/106 - aHJa KOPCOTKYUTOp
Oarka ME3ruIIepre CaabIITHIPHLIAT;

- BEPTUKAJIIBIK aHAU3 - aHJa KOPCOTKYYTOPAYH TY3YMY JETaIIAITHIPYYHYH
TOMOHKY JICHIIAJITE aKbIPBIHIBIK MEHEH TYIITYY KOy MEHEH TEKIIEPHIICT;

- (akTopAyK aHalW3 — MPOAYKIHUSHBIH  aTAaHMAIITHIK  KOHIOMIYYIYTYHYH
YKaJTbl SKOHOMUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPTO alipbIM 3JIEMEHTTEPUHUH TaaCUPUH TaJ00;

- CATBIIITBIPMAYy aHAJIU3/106 - U3WIJICHTCH KOPCOTKYUTOP Y OKIIOIT TAPMaKTHIK
KOPCOTKYUTOp MEHEH JK€ aTaaHJIallTap/blH OKIIOII KOPCOTKYYTOPY MEHEH
CaJIBIITHIPYY.

Orepne OW3 WINIKaHATAPJBIH  aTaaHJANMITHIK MYMKYHUYYJYKTOPYH 0aanooro
VIIYHIAl 0dJi€ >KOJd MeHeH Oapcak, JeMeK, aBTOPJOPAYH aWThIMbIHAA, OuUp
UITKaHAHBIH SKHHYUCUHE KapaTa KY4TYY JKaHa ajiChI3 )KaKTapblH KOpe ajca 00JIoT.

ATaaHJAMTHIK JXOHIOMIYYJIYKTY 0aalo0 METOJUKACHIHBIH KIacCU(PUKAIHICHI

HIOKaHallapra, ajlapAblH HYMHACTH MaaJlbIMaTTapAbl O3CKE allyy MCHCH, YIIYyJ
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BIKMaJIapJIblIH ~ apachlHAH TAHJIOO XYPry3Yyre MYMKYHUyJlIyk Oeper. Miikanamap
UIITETeH Yeipe TaTaall )KaHa aTaaHJAIlIThIKKa KOHIOMYY, OLIOHIYKTAaH aHbl 0aajioo
Y9YH OMp raHa BIKMaHBI KOJIJOHYY MakKcaTKa BUIAHBIKTYY dMec. Tarbipaak j>kaHa
KaJpic 0aa alyy Y4YyH KOJJOHYyAarbl bIKMaJlapAbl alKaJbIIITBIPYy Kepek.
AHaTUTUKAIIBIK XKaHa TPaPUKAIBIK BIKMAJIApIbIH SJIEMEHTTEPHHIH alKaJIBIIIBI )KaHa
aapAbIH ap OMPUHUH aPTHIKYBUIBIKTAPHl MEHEH KEMUYMJIUKTEPHUH 3CKE ajlyy MEHEH,
WITKaHAHbIH aTaaHAIITHIK MEHKUHAUTUHIETH YbIHBITHI OPAYH aublll KOPCOTOT.

Kemuynyk wIKMamapasl aHATU3100 KOPCOTKOHION, ajap WIIKaHAHBIH
(uapOasiblk  CYOBEKTMHHH)  aTaaHJaIIThIK KOHIOMIYYIYTYH  aHBIKTOOUY
KOPCOTKYUTOP/y AHBIKTOOTO HEru3feiareH. MyMKyH OojiyiryH4a ap KaHjau
KOPCOTKYUTOPY KOJIAOHYyyTa OachIM jKacayiaT. bUPOK, CaHIBIK KOPCOTKYUYTOp TaHa
yeuyydy 000 ayn0alT, aHTKEHHW THUTWJ >Ke€ OyJ HIIKaHa HWINTEreH PBIHOKTOTY
abasibIHa JKapaila, ydyp/a alpbiM KOPCOTKYUYTOP YCTOMIYK KBLIBIIIEI MYMKYH, all
MU OaIka PeIHOKTO Oalka KepCOTKYYTOp aHBIKTAIIbl MYMKYH. KepceTkyutepayH
YOH THU3MECH, KaHYaJIbIK KEHUpHU OO0JIOOCYH, TONYyK OOWIOH KanbalT, am sMu
KOPCOTKYUTOPJIYH CaHbl a3 00JICO, aHIa >XaHa KUYMHE KOPCOTKYUYTOPIre TasHCaK
WITKaHAHBIH aTAaHJAIITHIK >KOHIOMIYYJIYTYH CaHIBIK 0aajoo TOJYK 3Mec OOy
kKajmaT. MyHyH OapabIThl WIIKAaHAHBIH aTaaHJAINTHIKKA JKOHIAOMIYYJIYTYH 0aaioo
METOJMKACHIH aHBIKTOO MPOIECCH TaTaasl, OMPOK MAaHWMITYY SKCHIUTHH TaCTBIKTAMT.

JI.BopoHoB Oenrunerenaei, "aTaaHJAIITHIKKA XKOHIOMAYY (HaKTOpIOpAYyH
TOJIYK TU3MECHUH OMPHUHYN OPYHTA KOOy MEHEH, H3UJII009YJI6p TYFOKKA KETITCIHUIIICT,
AHTKCHU MBIHal TU3ME HETM3UHEH MYMKYH 3Mec" [45].

buznun  oro0y3ya, WIIKAaHAHBIH AaTaaHAAIITHIK J>KOHAOMIYYJIYTYH 0aanoo
KOPCOTKYUTOPYHYH TYTYMYH TaHI00J0 HETHU3TH KOHYJIIY KaMChI3 KbUITaH TYPYKTYY
MaMUJIEIepId aHBIKTOOTO JKaHa OpHOTyyra Oypyy Kepek, ajll MM KeJIeUeKTe
aTaaHJAIITHIK apTHIKYBUIBIKTAPBIH KAJBINTAHABIPYYHYH OyJarsl OOTyIT KbI3MAaT KblIa
amar. MIIkaHaHBIH aTaaHJAINTHIK JKOHAOMIYYJIYTYHYH JKOTOPKY  JICHIDAJIN
WUTHJIMKTH KaMCBhI3 KBUIyydy 3apbUl JJIEMEHT OKCHIWTH MypAa OeNTUiIeHTEH.

Ce0ebu, an ap nailbIM ap KaHAail cragusiapblHia TypraH pbIHOK IIAPTHIHAA UIITEUT

64



’KaHa OIIOHAYKTaH ap KaHJaaid OacKblyTap/ia aTaaHJalIThIK KOHIOMIYYIYKTY
aHBIKTOOYY (hakTOpsIOp ap Oarika 6OJIOT.

["IlpaxoBaHbIH aWTHIMBIHAA, AaTAAHAAIITHIK SKOHAOMAYYIYK (DaKTOpPIOpYyH
OHYKTYPYYHYH 3aMaHOan TEHJCHIUSJIApblH HW3WIA06, ajapra aTaaHJallThIK
apTHIKYBUIBIKTAPBIH OEPTeH aJABIHKBI HWITKAHAJIAPABIH HETH3TH MYHO310MOJIopY
TOMOHKYJIOpD SKEHIWTMH KOPCOTOT: ©3YHYH pBIHOKTYK YeWpecyHyH Oomyiry;
JKOTOPKY CamnaTThl KO36MeJIee »KaHa CaKTO0; WHHOBALMIAP, ©HOKTOIITYK; HII-
apakeTTEP/IMH bUIIaMJIBITBI, ©3repyJyN KaTKaH Oa3ap LIapTTapblHa MOOMJITYYIYK;
MEPCOHAIBIH KBATU(UKAIMACKHI, 3J1 apalibIK UIIMEPAYYJIYK; HIIKaHAIAPJbIH YaKaH
keslemy [111].

Orepae ['.IlpaxoBaHblH THUKUPU MEHEH MakyJsl OOJICOK, aH/ia HWIIKaHAHbIH
aTaaHJAIITBIK  KOHJIOMAYYJIYTYH 0aanoo kel (aKTOPAYK KOPCOTKYUYTOPAYH
HETU3UHAEC OKYPTry3yJAyIly MYMKYH JkKaHa aHblH abainblH  (DaKkTopiIopAyH
napameTpJepruH MYHO3[1e04y OeNruinyy KpuTepuilsiep 00roHYa ajnAbIHKbI UIIKaHAJIap
MEHEH CaJbIIITBIPYYHYH HETHU3UHJIE AaHBIKTOOro 0OosoT. MpbIHIaH — yiam,
KPUTCPUMIICPJIUH KBIUBIHABICHIH KOJJOHYY MEHEH WIIKAaHAHBIH aTaaHJallThIK
KOHIOMIYYITYTYH 0aalOOHYH apTHIKYBUIBIKTYY IMapaMeTpJIEpUH aHBIKTOOTO 00JIOT

DT a3bIKTApbIH OHAYPYYYY HIIKaHAJIapAblH aTaaHAAIITBIK >KOHIOMIYYIYTYH
0aaJIOOHYH KOPCOTKYUTOPYHYH TONTOPYH aHbIKTOO YuyH W.MereneB cyHymTaran
tonromTypyy ansiHasl [100]. An €3yHYH TONTOIIYYCYyHA TOPT TONTYK KOPCOTKYUTY
KaMTBINT. bu3 U3uieHun kaTKaH aiiMaKThIH ©3reueTyTyHe KaHa a0ajiblHa TasHBII,
Oyn THU3MEHM Jarbl Y4 TON MEHEH TONYKTailObI3. JKBIMBIHTHITBIHIA KETH TOMNTYK
KOPCOTKYUTOp alblHAT, aJlapJblH KapJAamMbl MEHEH HIIKAHAHBIH aTaaHJAIIThIKKa
KOHIOMAYYIYTY OaanaHar.

a) MmkaHnaHbIH OHIYPYIITYK UIIIMEPAYYIYTYHYH HATBIKATYYIYyTY:
1. IIpoayKIusiHBIH OUPAUTHHE OHAYPYII YbITBIMIAPHI, COM,
2. ITaiima, MuH coM.
3. [IpoayKuusiHBIH KUPEMENYYIyTy,%;
4. DMrexk eHAYPYMAYYIYTY, COM / afam;

65



bepunren kputepuiliepauH K€ KOPCOTKYUYTOPIYH TOOYHYH >KapAambl MEHEH
OPOAYKLMSHBl OHIYPYYZA® UBbITBIMAAPAbIH HAThIMXKANYyJayry OaajnaHaT, HETH3IH
KapakaTTapJpl MaiJajaHyyHyH HaThIIKaNyyJayry, HWIIKAaHAHbIH MaiJackl >KaHa
NaiiIaHbIH  JIGHIIRJIM  MYHO31eJ16T, OHAYPYLUTY VYIOWTYPYYHYH »aHa O3MIEKTU
NalaJIaHyyHYH HaTBIVDKATYyJIyTy aHBIKTaJaT.

0) NmkananbiH (UHAHCHIIBIK YOHPOCYHYH a0aIbl:

1. ABToHOMUS KO3(PHUITUECHTH;

2. Tenee xeHIOMIYYIYK KO3 PHUIIMEHTH;

3. AGCONIOTTYK JTUKBUAYYJIYKTYH KaTbIIIbI;

4. Alinanma KapaxaTTapblHbIH XYTYPTYY KO3 (ULIUEHTH.

NuikaHanblH (DUHAHCHUIBIK a0alibl MIKAaHAHBIH Kapbl3ra ajblHraH OylakTapaaH
KO3KapaHbIChI3AbIIbIH, WIIKAaHAHBIH ©3YHYH (PUHAHCBUIBIK MMIIETTEHMEIEPUH
aTKapyyra >kaHa 3bISIHTa YYYpPOOJOH KYyTYyJdyy MYMKYHUYJYTYH Oe€JruiereH
KPUTEPUIIEpUH TU3MECH MEHEH MYHO31eJIeT, Yy4dypJarbl MHIJIETTEHMENEpIn
#&aOyyHyH Oynarel OOJTOH aK4a KapakaTTapblHBIH CAalaTTbIK KypaMblH YarblAbIpaT
YKaHa allJIaHMa KalUTaJIbIH MANTATAHYYHYH HaThIMKATyyJIyTyH aHBIKTauT.

B)ToBapmapabl ke KbI3MaT KepCOTYYJIepAYy CaTyyHy JKaHa WITepUIETYYHY
VIOIITYPYYHYH HATBIDKATYYITyTy (MapKeTHHT UIIMEPAYYIYTYHYH
HATBIKATYYIIyTy):

1. CatyyHyH peHTadbenayyayry,%;

2. Jasip NpoAyKIUSHBI allIbIKYa KaMJ100 KO3 PUIIMeHTH;

3. OHnypym Ky0aTTyyayryH naigananyy ko3QpQhuiueHTu;

4. JKapHakThlH ’KaHa  CaTyyHy  WIT€PWIETYYHYH  HaThIKAIyYyJyTyHYH
K03 pULeHTH.

ToBapyapabl PBIHOKKO HATBIMKAIYy WITEPUIETYYHY YIOIITYpYYy »aHa AaHbIH
YKaHbl CETMEHTTEPUH OArbIHABIPYY YUYH ap Oup HIlKaHa, yapOa Kypry3yydy cyObekT
MapKeTUHI  KbI3MaTblHA 23  OoJymry  Kepek. MapKeTUHI  KbI3MaTbIHBIH
WUIIMEPAYYJYTYHYH  MUTWIMIKA — HIIKaHAaHbIH — KUPELISNYYJYTYHYH — JCHID3JIH,
ToBapyapra OaaHbl OENTUI®OHYH HWIIEHUMAYYJIYTY JKaHAa TYypaJbIrbl, JAasp

MNPOAYKIHAHBI allbIK4a TOJITYPYYHYH a6aJ'II)I, HINKaHAHBIH MINKCPAWK HIIMHWHUH
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Ty3yMy JKaHa CaTyy KbI3MATbIHBIH HATBIMKATYYJIyry, >XapHamaHbl KOJIJOHYYAaH

HDKOHOMUKAJNBIK ~KaWTaphIMIYYyJIyK JaHa CcaTyyHy CTUMYJJIAIUTBIPYY MEHEH

MYHO3/10J10T.
r) Hapk aHa camaTThlH KaTBIITHITB  (TPOXYKIMSIHBIH aTaaHIAIITHIK
KOHIOMAYYIYTY):

1. ToBapabIH canarthl;

2. ToBapnap/bIH Oaacsl.

PbiHOK MaMuenepuHUH MaaHWIyy aTtpuOyTy Oyn 0Oaa MEHEH camaTThiH
OpPTOCYHJa TY3YJI'6H KAaTbIUTHIK. TOBapAbIH camaTbl aHbIH MaKCaThbIHA bUIANWBIK
MYKTaXJIBIKTap/bl KaHAATTaHJIBIPYY KOHIOMYH MYHO3JOT, ajl alpbIM IapameTpiep
OOIOHYAa aTaaHJAIITAPJbIH AHAJOTJOPYHAH ambll TYWIyOly Kepek. baamap
KepeKkTeeuyjep ToBapAbpl OaajaraH 5H MaaHWIYY KOpCOTKYY OOJyN caHajaT;, ai
TOBap/AblH JKETKWJIMKTYYJIYTYH K€ JKETKWIMKCU3JIWTUH MYHO31eilT. MasmyHy
OOIOHYAa MPOAYKUMSUIAPJbIH aTaaHAAIITHIK  >KOHAOMJYYJYTYH KaMChl3 KbUITaH
(akTOpIOPro TOMEOHKYJIOp KUPET: camnar, ToBap/blK Oenru, 6aa, TAHrakToo, *KapHaMa
YKaHa MAapPKETUHT UIIMEPAYYIYTY.

N.MerteneB cyHylI KbUITaH WIIKAHAIAPAbIH aTaaHJAIIThIKKA KOHIOMAYYIYTYH
0aanoo O0rHYA KOPCOTKYUYTOPYH TOOY TOMOHKYI01 TONTOP MEHEH TOJYKTaJlaT:
a) MarepuanablK-TeXHUKAJIBIK 0a3aHbIH a0aJIbl:
1. Herusru kapaxarrapblH OPTOYO HApPKbl, MUH COM;
2. ®oHJ KaUTapbIMAYYIyTy, COM;
3.Herusru kapaxkartapabia 3ckupyy kosddunmentu, %,
4. ®OHJIKAMCBI3YYIyTY,COM.

Marepuaniblk-TeXHUKaJIbIK 0a3a - Oyn >ka0yyJap/ablH, yHaa KapakaTTapblHbIH,
asHTTapAbIH JKaHa Oallka MaTepUalJIbIK pPEeCypCTapAblH SKBIMBIHABICHL. bByn
AIIEMEHTTEePIUH OOJIylly WIIKaHAHBIH MINTEIIMHWH 3apbul IIAPTHI OOJyNH caHajart.
Anap OIIOHJIOW 53ye OHAYPYLI MPOLUECCHMH YIOIITYPYY YYYH KEpeK, aHbIH
HATBIMKATYYJyry yuryn Oa3aHblH aOajblHAaH Ke3 KapaHabl, ajl 3 Ke3eruHie

KONTOreH (hakTOPJIOPAYH TaaCUPU acThIHIA OO0JIOT.
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0) MHHOBaIMSUIBIK jKaHa MHBECTULMSUIBIK TOTEHIIMAI:

1. AKTUBIEPIMH XKaIbl HAPKBIHAATE MATEPHAIIBIK SMEC AKTUBIEPAHH YIIYLIY;

2. Unumuii-u3niniee UITEPUHE KETKEH YbITBIMIAPAbIH YIIYIILY;

3. OHAYPYILUTYH KaIIbl KOJIOMYHAO NPOAYKUUSHBIH KaHbl TYPJIOPYHYH HAPKbIHBIH
YaIymys,

4. Herusru xamuraira KalmuTalIbIK CalbIMAAPABIH HErM3Td (POHIIOPIYH >KbUIIBIK
OpPTOYO HAPKBIHAATHI YIIYIIY;

5. Taza uHBeCTHIMSIIAPABIH ap OUp COMyHaH ajbIHTaH KalTUTAJIbIH Maiaachl,

6. IHBECTUIIMSIHBIH PEHTA0EI Y YIYTY;

PBIHOKTYH 1IapTTapbl TOBap/AbIH calaTblHa YOH TaJlalTapAbl KOeT. ToBapAbIH
raHa 3Mec, OYTKYJI MIIKaHAHBIH CalaTThIK MapaMeTpIepUH OPKYHIOTYY HIIKAaHAHBIH
OapAbIK TapMaKTapblHAa WHHOBaLUsUIApAbl KOJJIOHYY MEHEH T'aHa MYMKYH OOJOT.
MHHOBanusmapApl KOJIOHYYHYH HaTBIVKATYyJIyTy MaT€pUAIbIK SMEC aKTUBAECPIUH
aKTUBJIEPANH >KaJINbl HAapKbIHAATbl HApKbl, WIMMHU-U3WIA66 >XaHa Taxpblioa-
KOHCTPYKTOPAYK  HINTEpPre KETKEH  YbITBIMIApIAbIH  ©JIYOMY, YbIlapblIraH
NPOAYKUUSAHBIH KBl KOJIOMYHIOI'Y NPOIYKUMSIHBIH JKaHbl TYPJIOPYHYH HapKbI
MEHEH aHbIKTaJIaT.

NikaHaHblH aTaaHJAIITBHIK KOHAOMIYYJYTYHYH MaaHWUyy KpUTepuiln - Oyl
WHBECTULMSIIBIK TPOLIECCTH YIOWITYPYY JKOHIeMYy. MIKaHaHbIH WHBECTULHSIIBIK
KaluTaldbIHBIH a0ajbl HErH3rd KaluTalgbl TOATYpyyra OeJIyHI'eH KaluTallbIK
CalbIMAAPIBIH KOJOMY MEHEH AaHBIKTAJAT, WHBECTULMSJIAPABIH HATBIKAIYYIIYTY
WHBECTHUIMSUIIAPAbIH ap OUp COMJIOH aJIbIHTaH MaiijjJa MEHEH aHbIKTaJIaT.

B) bamkapyy HIIMepayyaIyTYHYH HAaThIDKAITYYJIyTy:
1. Makcarka xeTyy Japa)achl;
2. NmkaHaHBIH THILIKBI 4eiipeaery abasbiH KaKIIbIPTYy JapaXkachl;
3. KomnaHusSHBIH NPOLYKIHSICHIHBIH PHIHOKTOTY YYIIY.

baikapyy MIIMHUH HATBHIKANYYyIyry, OUpUHYM Ke3€KTe, IIaHAaIlThIpbUIral
KOPCOTKYUTOPIe >KETULIYY, 9H OallKbIChl, KOIOJITaH CTPATETUSIIBIK MaKkcaTTap MEHEH
MyHe3ae1eT. MMepayyayKTYH HaThlibKanapblH ap KaHJal KepceTKydTep OOroHYa

0aaooro 0OJIOT.
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NikaHaHblH aTaaHAITHIK KOHIAOMIYYIYTYH 0AallOOHYH CYHYII KbUIBIHTaH
BIKMacChl 3T MPOAYKIUSIIAPbIH OHAYProH HIIKAHACBIHBIH 3KOHOMHUKAJBIK WIIMHUH
OapAbIK ~ MaaHWIYY KOPCOTKYYTOPYH  KAMTBIUT, alpbiM  KOPCOTKYUTOPAYH
KalTallaHBIIIBIH KOKKO YbITapaT, UIIKAHAHBIH TapMaKThIK PHIHOKTOTY abaliblH Te3
*aHa 00bEKTHBYY YarbUIIbIpyyra MyMKYHAYK Oeper

Byn bIKMaHBIH €3reuenyry KepCOTKYYTOPAYH TONTOPYH ailbpMalooro
00J0T, MBIHJIA ©3repYy dMHEHUH TaJJAaHbIN >KaTKAHIbIThIHA, KAalChl TapMAaKThIH,
Kalicbl Oa3ap/blH, KalChl HINIKAHAHBIH K€ HWIIKaHATapAblH TOOYHYH »aHa KaiChl
TapMaKThIH O0JyIIyHa OaiJIaHBIIITYy SKEHAUTHUH Oaca Oenruienons.

VYiryn TaJJ00HYH HETU3WH/Ie UIITKaHAHBIH aTaaHJAIIThIKKA
KOHIOMIYYIYTYH JKOTOPYJNATyy J>KaHa AaTaaHJAIITBIK apTHIKYBLUIBIKTAPBIH TY3YY
MYMKYHYYJIYKTOPY aHbIKTaNaT. MbIHIAll UIIl MBIKTHI YIOIITYpYJTraH HIIKAaHAIAp 9H
aTaaHJAIITHIKKA TYPYIITYK Oepe ablmar.

AHanm3 Kypry3yy yuyypyHzaa ap KaHJaai bIKMajap KOJIOHYJAT, aHbIH HUWHJC
WIITKaHAHBIH ap KaHJal aclieKTHIIEpUHE ap TapanTtyy 6aa 6epe Typrad sKCrepTTepau
TapTyy MEHEH KYPry3yJoT. bIKkMaHbIH apTHIKYBLIBITH - UITKAHAHBIH ara (MITKaHara)
aTaaHJAIITHIK OOMIIOH KaJyyCyHa JK€ aHbIH JICHIIDJIMH KOTOPYYT® MYMKYHUYJIYK
OepreH aTaaHIAIITHIK apTHIKYBUIBIKTAPBIH TY3YY K€ KAJIBINTaHIBIPYY YUYH KOJJIOHO
Typras 0apJIbIK pecypcTap/Ibl )KaHa MYMKYHUYIYKTOPIY 3CKe ayy.

ATaaHJAIMTHIK PHIHOTYHYH MYHO3JIYK ©3Te4eNyTy KaTapbl ara KUPreH ailbil
yapOa MNPOAYKUMICBIHBIH PBIHOTY MEHEH Oupre Oyid pPBIHOKTO KONTereH
dbupmanapasH UIITOOCYH Oaiikacak OO0JIOT, ajap/ibiH ap OMPH PHIHOKTYH YOH 3MEC
YJIYIIYHO 33 ’KaHa ajapJbiH OUpH Ja ydypaarsl 0aaHblH JEHMIIUHE Japo0 TaaCUPHUH
TUUTH3EC AJIBILITIANT.

1.6-cypeTrre Keke W3WINOOHYH JKaHA WIMMHA adaOuATTapAbIH, «OT
OPOAYKIMSUIAPHIH  OHAYPYYHYH aTaaHAAIITHIK KOHIOMIYYJIYTY» KaTerOpHUsCHIH
W3WJIIOOHYH HETU3WHIIC 9T TPOAYKIMUIAPBIH OHIYPYYHYH aTaaHJAIITHIK
KOHIOMIYYIAYTYHO Taacup OTYY4Yy HYKH >KaHA CHIPTKBI YOUPOHYH  HETH3TH
dakTopiopy KepceTyaay. T MpoAyKUUAIApbIH OHAYPYYHYH UYKH (aKTOpy KaTapsl

MPOAYKIMSHBIH aTaaHJAIITHIK XKOHAOMAYYJIYTY dcenrteneT. M3uineere bUlalblK 3T
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NPOAYKUMACHIHBIH ~ aTAaHNAIITHIK  KOHAOMIYYIYTYHYH TOMOHKY aHBIKTaMacChl
CyHyLITaNaT:  «3T  NOPOAYKUUSHBIH  aTaaHAAIITBIK  >KOHIAOMIYYJIYTy»-O0yi
KEPEKTOOUYIYK KACHUETTEPAMH >KbIMBIHABICHI, 0.3. aTaaHJAIUTHIH MPOIYKIHSIChIHAH
©3reUeJIoHYyCyH OCJITHI00 MEHEH MPOIYyKIMIHBI TUELIETYY ACHIIIJIeTH Kap>KbLUIbIK

KBIMBIHTBIKTAD MEHEH caryyra MYMKYH OOJI'OH  camaTThlK JKaHa HapKThIK

MYHO3/16MeJIop»
IT NPOAYKUMUSACHIHBIH
aTaaHJAIITBIK KOHAOMIYYJIYTY
A\ 4
A 4
Coipmkul hakmopnop Huku ¢pakmopnop
MaMJIeKeTTHK JKaHa HNimkanaHbeH
— <
KEPrINKTYY Oamkapyy UMUJKA
Opra”AapbIHBIH CasCaThI

Mamiieker TapaObIHaH OHaypyuI TEXHONOTHACHI,

A 4

A

TOBAPIBIH ATAAH/IAIITHIK ©3JTyK YUWKH 3aTThIK 0a3a
’KaHa aHbIH CaIlaThl,
OHIYPYIITYK KyOaTTyyIyK
_J Yuiiku 3aTTHIH KaHa OHAYPYLI pecypcTapabl HINTETYY
KapakaTTapblHbIH 0aachl,

cararbl, pUTMAYYIYTY

apPTHIKYBLIBITBIH TY3YY

A

Jlasip IpOIyKIUSHBI CAaTyyHYH
TE3UI'M JKaHa bIKMAJIAPBI

OT )KaHa 3T NPOAYKIUACHIHBIH

A 4

TexHuKaIbIK KaMChI3 001yYy,

KEpEKTOeuyJIepy

A

OHAYPYILUTYK TEXHOJIOTHUSHBIH
J€HI33J11, UTHHOBALUSIAPAbI

KUUPYY

1.6-cypoT-IT NPOAYKUUSICBIHBIH ATAAHAAITHIK KOHAOMAYYJIYTYHO Taacup

3TYY4Y pakTopiop

Arpo-eHep kail YeHPOCYHYH 3T NPOAYyKUMSIAPbIH OHAYPYY YUYH MPOLYKUIHSHBIH

aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYIYTYHYH (PaKTOPJIOpYH Talyy 3apbul KaHa OyJl KaThIIITHI
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MaKcaTTyy PBIHOKTOTY KEpPEKTOeUyJepJayH THEIIeNnyy TalnacbkiHa Oypyll Kepek.

AJ'IapI[LI KOMILICKCTYY KOJIAOHYY oT aTaaHAallIThIK

OHIYPYIYHYH
KOHAOMAYYIYKTOI'Y NMPOAYKUHICBIH OHIYPYYHYH HATBIMKAIyy OHYI'YYCYH KaMChI3
KbLJIAT.

OT eHaYpYY TapMarblHbIH aTaaHAAIITHIK KOHIOMAYYIYTYHYH MaHbI3bIH jKaHa
KEJIMI YbITYyCYH TaaHyy aHbIH JCHIDIJIMH KaJblITAHABIPYYdYy IIAPTTaphl >KaHa
(GakTOpJIOpYH ap TapanTaH H3WJI6© KaHA CUCTEMAJIAIITHIPYYHY >KOHIOWT. AHBIH
HETU3UHIE 3T

IMPOAYKIHACBIHBIH aTaaHAaIIThIK

KOHAOMIYYIYTYHYH
(bakTOpJIOpYHYH Kem TYPAYYJIYTYH TOpT Tailmara OMPUKTHPYYHY CYHYII KbLIaObI3:-

9KOHOMMKAJIBIK, TCXHOJIOTHAJBIK, COIIHMAJIABIK KaHa 3KOJIOI'MAJIBIK (1.7-CYp6T).

1 rpynna — npotyKIUsIHBIH 2 rpymnmna — TeXHOJIOTUSTHBIH

YbITBIMAAPBIHBIH SKOHOMHKAJIBIK TECXHOJIOTHUAJIBIK BapUAHTTapPHI,

JeHr?31H, 0aa, Tanam *aHa OHIYPYLI KapaXaTTapbIHbIH Oap

CYHYIITYH JaJl KeAYYcy,
PBIHOKTOTY TOBap
OHTYPYYUYIAOPIYH YIIYIY, CAJIbIK
caiyy, 9KCIIOPTTYK — UMIIOPTTYK
MPOAYKIHS, ZOTALUS, CyOCHIMs,
VHBECTHIMSHBIH JIEHI 32N

00JIyCy, SMIeKTHH CallaThbl,
OHAYPYLITY YIOWTYPYY,
TEXHUKAJBIK JIHIIII,
CTaHjapTTapra aaj Kenyycy,
WHHOBAIMSJIBIK TEXHOIOTHSLIAP IbI
KOJIJIOHYY.

IT NPOAYKIUACHLIHBIH
aTaaHIAITBIK
JKOHIOMYYIYTY

3 IpyIma — KepeKToouy yUIyH 4 rpynma — 5KOJOTHSUTBIK

MIPOAYKTHIHBIH COLMAIIBIK
nainanyymnyry (ToBapJbsiH

KOOIICY31yTy, IPOLyKTbIHbIH
9KOJIOTHSJIBIK Ta3aJIbITbI,

COLMANBIK OarbITTANBIIIBL, aZlaMJIbIH JKalloo 4eipecyHe
(YHKITHOHAIIBIK, 3CTETHKAIBIK, MHUHUMAJIIBIK OyITr00Cy

TUTHUCHAJIBIK KAaCUETTCPH,

KepeKTee1eTy Nalaanyyiyry,
CaTBII aTyy 0aachl)

1.7-cyper- 3T MNPOAYKHUSICHIHBIH ATAAHAAIITBHIK  KOHIAOMIYYJIYT'YHYH

(¢axrTopJopy
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JKoropyna KenTUpuiareH TH3MEK TOJYK OyTKOH OoJIyll 3cenTendedT, cedbedu
©3YHUYO WIIKAHAHBIH aTaaHIBIITHIK KOHIOMIYYIYTYH KapoO MEHEH KOHKPETTYY
WITKaHAHBIH WINTCIIHHUH CHIPTKBI XKaHa WYKH (PaKTOPJIIOPYH ICKE alyy Tyypa JAem
ACEnTenoms3.

KBIpTbI3cTaHIBIH AT jKaHA 3T MNPOAYKIUSIAPHl PHIHOTY TYHHOIYK a3bIK-TYJIYK
PBIHOTYHA HWHTETpalysiaHa OamTaabl. T PHIHOTYHAArbl AYHHOIYK TEHICHIUSIIAP
XKaHa JaibiMa 0O0Nyydy JUHAMHKACBIHBIH MPOIECCTEPH 3T MPOAYKTHUIAPHIHBIH aTa

MEKEHJUK PHIHOTYHYH a0ajiblHa ©3YHYH ©3re4e TaaCUPHH TUHTH3UI KeJle KaTar.

1-6an 600HYA KBIHBIHTBIKTAP:

l.ATaaHJAIITBIK PBIHOK SKOHOMHUKACBIHBIH TaTaaJll aHa Kol  KBIPAYY
KaTerOpUsACHl 00JIyy MEHEH aHbl JKOHIe CalyyHy »aHa OHYKTYPYYHY KaMChI3
KbUJTyyra KaTblllIaT, aHbIH HIITO® TYTYMYHYH HETHM3THU KOMIIOHEHTTEPUHUH Oupu
0oJTyn caHajlaT. ATaaHJAIITHIK KOMYYJIYK YUyp/la aHbIH KbIMMBUIIATKBIY KYYTOPYHOH
KO3 KapaH/Ibl.

ATaaHAAIITBIK JKOHIOMIYYJIYKKO OalJIaHBIIITYy Macelelepau HU3WIIee/10
00BEKT MEHEH CYyOBEeKTTHH aTaaHJAIIThIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH albIpMaioo Kepek.
ATaaHAAMITBIK ~ KOHAOMAYYJIYK KON acheKTTYy TYUIYHYK KaTapbl ap Tapanrtyy
VM3WIICHUN, OCNTWICHUIIM MYMKYH, ajap Yeuuse TypraH MUIACTTEPACH >KaHa
IJIAHJAINTRIPBUITAH MaKcaTTapJaH Ke3 KapaHjbl. KeaTupunren ap Oup JSHIIAJIIUH
©3rOUOIYKTOPYH Kapar 4YbIThIll, TOBAPALIH K€ NPOJYKIUSHBIH, WIIKAHAHBIH,
TapMaKThIH, alMaKThIH >KaHa  OJKOHYH aTaaHJAIITBIK KOHIOMIYYIYTY KaTaphbl
Ooiyn kapaca 00JIOT.

2. Aubin 4yap0a NpOAyKUMSUTAPBIHBIH — aTaaHAAIITBHIK KOHAOMIYYIYTY Kerl
aCMEeKTTYY TYIIYHYK OOJIyn caHallyy MEHEH, PBIHOK IIapThiHA ©3YHYH CaIlaTThIK,
TEXHUKAJIBIK, SKOHOMMKAJBIK jKaHAa OSCTETHKAJIBIK MYHO370MOJIOPDY MEHEH TraHa
KEPEKTOOUYIOpIyH KOHKPETTYY TajanTapbiHa Tyypa KeJIOeCTEeH, OIIOH/ION 3Ji¢ aHBI
caTyyJarbl KOMMEPIUSIIBIK 5K.0. IapTTapbl MEHEH JaJ KeJIYYCYH OuIuper.

AWMaKTBIH aiibll yapOa MpOyKIUSJIAPhIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHAOMIYYIYTYH

KaMChbI3 KBUIIYY TYTYMYHIa HHTCI'PpaJIIbIK TYSYMAYH- BCPTHUKAIIBIK
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MHTETpalysUIaHrad TY3YMIASPAYH poity 4oH. Our o0ayCyHYH 3T IPOAYKUMSIIAPbIHBIH

MUCAJIbIHAA  KOONEPAaTUBAMK  KbIMMBUIJIBIH ’KaHa  aHblH  OHYTYLIYHYH

MYMKYHYYJYKTOPYH  KbICKaya aHaJIU3[e® MEHEH KOoolepaTUBAM  TY3YYre,

HKOHOMUKAJIBIK >KbIMBIHTBIKTBI a1yyTra pe3epBIEpAuH 0ap SKEHIUTUH KOPCOTTY.

2. Aiipu1 yapba NpOAYKUMSIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYJIYTYH 0aanoo
TaTaajdl »JKaHa KOMIUIEKCTYY Oomym caHanmar, ce0eOu aTaaHJAIITHIK
AKOHJIOMIIYYJIYTY KOITOereH ap Typayy (akropiopJoH KypanaT. ByryHky kyHzae
0aaJIoOOHY JKYPry3YYHYH METOJMKAChl >KaHA METOJOJOTHUSACHI TOJYK KaHIYY
UIITEIUI YbIKKAH SMEC jKaHa aHbl 0AaJ0OHYH >KOJIOPYHYH KOITYTYH IIapTTaT.
Alip1 yapba NpoayKUMsIApbIHBIH aTaaHJAITHIK >KOHIOMAYYJIYTYH MYMKYH
00JCO, MIIKAaHAHBIH  HWIOMEPAYYJYT'YHYH  OarbITrapel  kaHa  OaapibIK
KpUTepuiiiaepu 00I0HYA KOMIUIEKCTYY Oaasail Kepek.

A¥ipin yap0a MPOAYKIUSCHIHBIH aTaaHAIITHIK >KOHAOMAYYJIYTYHO HUKH JKaHa
CBIPTKBI (PAKTOPJIOp TaacHp 3TET. AHBIH HErM3WHJE ailbll YapOa MpOAYKIUSCHIHBIH
aTaaHJAIITHIK )KOHAOMAYYJIYTYHYH (aKTOPJIOPYHYH KeIl TYpAYYJIYTYH TepT Tainara
OMPUKTUPCEK  OOJIOT: SKOHOMHUKANBIK, TEXHOJOTHSJIBIK, COLIMAJIJBIK  JKaHa
IKOJIOTUIBIK  (hakTopsiop.  DakTopyiop  aTaaHJAIITBIK  KOHAOMAYYJYTYHYH
YKOTOpYyJallblHA KaHA TOMOHJI@OCYHO TaacHp ATYYCY MYMKYH aHa aTaaHIallThIK

MYMKYHUYYJYKTYH PE3EPBAECPUH KOJIJIOHYY KapaXkaThIH ’KaHa )KOHIOMYH aHBIKTAMT.
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2-BAIl. KbIPI'bI3 PECIIYBJIUKACBIHBIH Ol OBJYCYHIA
AWBLI-YAPBA TPOAYKIUAJAPBIH OHIYPYY KAHA CATYYHY
AHAJIM3/100 KAHA BAAJOO (OT XAHA OT A3bBIKTAPbIHbBIH
MUCAJIBIH/IA)

2.1. Om 00srycyHyH aiibl1 4ap0a npoAyKUHUsJIApbIH OHAYPYYHYH OHYTYIIYHYH
JAEHIIIJIMH aHAJIM3/160 ’KaHa 022100

M3uaneenyn mnpeamerm — KPupiH Om  o0mycyHyH — alibui-uapOa
OPOAYKUMACHIH OHAYPYY JKaHa CaTyyHYyH aTaaHJaIIThIK > KOHIOMAYYIYT'YH
KOTOpYJIaTyy ’KaHa @HYKTYPYY OarbITTaphbl.

N3uapeenyn o0bektHcm — KPubiH Om  o0nycyHyH aiibui-4yapOachIHbIH
aTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYIYTY.

N3u1166HYH TeOpHAJIBIK KaHA METOAOJIOTHSUIBIK Hermsaepu Oosynm 4Yer
OJIKOJIYK JKaHa aTa MEKEHJMK OKYMYIITYYJIAp/bIH ailblil 4apOachlHbIH aTaaHJAIITHIK
KOHIOMIYYJIYTYH JKOTOpynaryy OoOroHYa WIMMHM SMIEKTEpPH; MaalbIMATTHIK,
AMIIMPHUKAJIBIK JKaHA YKYKTyK-HOpMaTHUBAUK Heruzgepu 0osryn KPHBIH Mblii3amMabIK
KaHa HOPMAaTUBIMK AaKThUIApPbl jkaHa MUHHUCTpJiep KAaOMHETHHUH TOKTOMJIOPY,
KPHBIH yJIyTTYK CTaTHCTHKAa KOMUTETUHUH, DKOHOMHMKAa MHUHUCTPJIMTMHUH >KaHA
Alibu1 yapba MUHUCTPJIUMTMHUH MaaibIMaTTaphbl, aTa MEKEHAMK KaHa YeT OJIKOJIYK
WIMMHN jKaHa Me3Twinyy OacbuiManapia, MHTEpHET OyJakTapblHAA >KapblsjJaHTaH
MaTepHuaiap 3CENTeNIu.

N3unpeenyH  merogaopy —  M3WIIEOJ6  JKaNIbl  SKOHOMHKAJIBIK-
CTAaTUCTUKAJBIK, MaTeMaTHUKaJblK MOJEN166, MOHOIPaUsIbIK, CaJBIITHIPYY,
KANMBLIOO bIKMaJapbl KOJIJIOHYJITY.

Om o0mycyHyH aibul yapOachl alMakThIH 3KOHOMHKACBIHBIH aJIIBIHKbBI
TapMmarbl Oosyn caHanar. OOJycTTa JKallbUI4ya-)KeMHIL, KapToIIKa ecTYpPYY,
OLIOHAOW 3Je aipul yapOa >KaHbIOApIApbIH OCTYPYY, 3T KaHa CYT Aa3bIKTapblH
OHIYPYY YUYH bIHTaWIyy TaOUTBIA-KIMMATTBIK IIapTTap Oap.

byn tapMmakTthl aiibin yapba yromuapsl, AbliikaH (depmep) uapOanapsel, yi

yapOasapbl jkKaHa >KEeKe HILIKepiep KepcoTymeT. JKallbIChIHAH, TU3MEAETH TOBap
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OHIYpYYUYJIep aibul yapOachlHJa KOl Ty3yMAYY OHAYPYII TYPYH Ty36T. AWUMaKTbIH
alipT-yapOackl TapMarsiaa 66 MUHJIEH alllyyH aJlaM SMIE€KTEHET.

AWMaKTBIH IyH MPOIYKIUSCBIH OHAYPYYre aubul dapOachl 4YOH CalbIMbIH
KOIIOT, TaMmak-all jkaHa Kaipa MINTETYY ©OHep Kailbl Y4yH 4YMHKKM 3aT MEHEH
KaMCBI3JI004y, PECIyOJMKaNbIK JKaHa JKePTHJIMKTYY OIO/KETTEpAUH  CalbIK
KHUpEIIeTICPUHNH Oyarsl 0Oy caHaiar.

Avibu1 yapbacel Om o0nycyHyH aWMakTBhIK JYH HPOAYKTHIHBIH TY3YMYHJO
55,5% nan keOypeex (pecmybmuka OoroHua Oyn kepcetkyd optouo 20,0% man
ammaiT). AWbpUT 4apOachlHBIH TAapMaKTBIK TY3YMYHAO® HETrM3rd Ooiynm Mall
yapOayblIBIThl CaHalaT j>kaHa aHbIH yaymy 2023-Kbulbl 00JIACTTHIH albul yapba
NPOAYKIMSICHIHBIH AYH 4YbITapyyHyH KejemyHae 51,5% nwi Ty3my (37476,7 miH.
COM.), aJl 3MH 6CYMIYK ecTypyyuyayryaae 48,5 % (35324,2 MiaH. coM.) MPOIYKIIHs
eHaypyay [88].

2024-xwinaeiH 1-sHBapbIiHa Kapata Om o6mycyHna 17 MmamiekeTuk 9apoa, 63
KOJUIGKTUBIUK dYapOanap, 13548 npiiikan (dbepmepauk) wyapOanap e316pyHYH
UIIMEPAYYJIYTYH KYPry3yn KeneT. Aubul yapOacklH pedopMaloOHYH OalllTarkbl
ATanTapblHA CAJBIIITHIPMAITYY KapKbUIBIK TYPYKTYYJIYKTY KaMChI3 KbUIyy OOIOHYA
TeHACHIMsANIAp Oalikanyyaa. AWbLT 4apOachlHBIH OHYTYIIYHAOTY OH TEHICHIIHsUIAp
yap0a KYpPry3yYyHYH (GopMachlHIArbl TY3YMIYK €3repyyJiep MeHEH OailjlaHbIIIKaH
(2.1.1abm.).

2.1-tabmuma-  2019-2023  kok. Om o0JaycyHyH — aiiblil 4yap0a
CYyObECKTHUJICPMHUH CAHBIHBIH 6CYIIYHYH JMHAMMKACHI. [88;92]

YapoaHbiH 2019-x. | 2020-k. | 2021-x. | 2022-k. | 2023-x. | 2023-k
KaTeropusijiapbl 2019-k.
Kapara,
%
MEeHeH
Baapel, aHbIH HUMHEH: 125211 | 127 955 | 128849 133969 13628 108,8
MawmnekerTuk yap6anap | 10 11 15 18 17 170
Konnexkrupnuk gap6anap | 31 47 63 95 63 203,2
(KKX, CIIK)
Heriikan  (dpepmepauk) | 125170 127897 128771 133856 13548 108,2
yapOanap
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2.1-tabnunagad  KBIMBIHTBIK ~ KblIcak  Om  o0mycyHaa — yapOasbik
CyOBEKTHIIEpAUH caHbl 5 bl nuuHAe 8,8 % ra ecry, aHbIH UYMHJIE MaMJIEKETTUK
yapOanapabH cadbl /0 % ra, KOJUIGKTUBIWK 4yapOanmapablH caHbl 2 dCere ocTy, aj
sMU AbliikaH (pepmepauk) yapOanapasiH canbl 8,2 % ra keOenreH.

MpiHgall CTPYKTypadblK e3repyyiep ailbll  uapbacklH pedhopMaIooHyH
KBIMBIHTHITBIHIA KEJUI YBIKTHI jKaHa dYapOa >KYPry3YYHYH MaMIICKETTHK MEHUYHK
dbopmacbiHa KaHa KOJJIEKTUBAMK 4YapOanapJblH YIAYIIYHYH a3albllibl OaiKkasbii
Typat [89].

bynap aliMakTapJpiH ajkarblHIa ailbll yapOa WIIKaHalapblH pedopmanoo ap
TYPIYYueé UYEUWITCHIUTHH KepceTyn TypaT. Apasan, Kapa-Cyy, Hookat
pailloHIOpYHJa ©3reve MaaHW OCpUITCHIUTMH >KaHa ailbll SKOHOMHKACBIHBIH KOTI
TapMakTyy NapaMmeTpuH airuHesnen Typat. Kanran paitonnopno, e3rede YoH-Amnai,
Auai, Kapa-Kymkama, = wapba  Kypry3yyHYH  HaTblibKallyy  TY3YMYH
KaJbIMTaHABIPYYHYH (opManayy >koiy Oaiikanmeinm TypaT. KankTeiH keke uapba
CEKTOPYHYH 33JIMK KbUIYYCY aJIbICTBITBI, OMMHUK TOONYYJIYTY jkaHa OyJl paloHAOPAYH
alibu1 yapOaChIHBIH MaJl YapOauybUIbIThIHA aIUCTEIIYYCY MEHEH IapTTairad. YapoOa
KYPry3yYHYH Oyl CEKTOPYH JKakbIHKbI YyOakbITTapaa dYapOa Kypry3yyYHYH
HATBIMKATYy TY3YMYHO YIOMTypOacak, albll 4apOAachIHBIH TOMOHIOIIYHO AaJlbIM
KEJIUIITH MYMKYH.

ATpapapik  CEKTOPAyH  VIOWITYpYy  (OpPMAachlHBIH  HATBIKATYYITyTyH
aHAIIM3/IeCeK MEHYMK TYPIAOPYHYH ap TYpAYY (dopManapblH OpHOTYy TaHa 3MecC,
HETM3WHEH TY3YJIreH dapOanapJblH SKOHOMHUKAIBIK HATHIHKAIYYJIYTYH KaMChI3
Kbulyy caHanat. M3ungee kepceTkenaed Om 00gycyHYH udapOanapbl 5H TOMOH
HaTBIMKATYyJaykTy Oepun karar. Herusrm cebeOu katapsl 4dapOaiapbiH
OTUOMIOPYHYH ONTUMAIIYy OMECTHrd, 0.a. THHHMINTYY 3JKE€p pecypcTapbIHbIH,
TEXHUKAHBIH, alblI-9apOaHbl TEHI00 KyMYIITAPBIHBIH a3 OTYOMYHO OalIaHBIITYY
OHIYpPYII (aKTOPJIOPYHYH HATBIIKACHI3 TMalJaNaHbIIIBl  KaHa  KETHPUITEH
KapaxaTTap/IbIH akTabali KajJraHbl MEHEH aHbIkTasnaTt. Mucanel, Om obmycyHaa 1
J(®)Ura 16 ra xep Tyypa KeJleT, ajl SMA MUHUMAJIZYy HaThI>Ka ajblll KeIyy YYYH

45TeH ambIk OONyITy Kepek, 0.a. ailo0 asHTTapbl Y4 3C€ a3]blK KbLIaT.YIryra
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OailylaHpIITYy 3aMaHOan ailblI-yap0a TEXHUKAJIApPhIH JKaHAa MeXaHU3alusialikaH
alipuT-yap0a TelsIee >KyMyIITaphlH aTKapyyra MyMKYHUYJYK 0000# Kaublm, yapOa
KYPry3Yy bIKMajapbl HMHIyCTpUANAIIKaH TYPAOH HATypalgblk Typre, 0.a.
MPUMHUTUBIUK TYPre aisiaH/Ibl.

Ty3symayk esrepyynep — aiiMakra  aiibln 4ap0a MPOIYKIHACHIHBIH JYH
OHIYPYYHYH KeJieMy jkaHa TeMITH MEHEH Oailnanpiiikan (2.2 Tadim.).

Om o0iycyHzna arpapAblK CEKTOPAYH JYH TNPOAYKIMSCHIHBIH HAapKbI
(yuypaarel 6aa MEHEH), aHalIu3 yuypyHaa oomycra 16,2 % ra eckeH, aHbIH UUMHIE
OCYMIYK 6CTYPYYuYIyTy 22,4 % ra, Man yap6aubuibirel 11,4 % ra eckeH.

2.2.-rabnunaaarsl  O0MyCTTarbl aWbUI-4apOACBhIHBIH OCYIIY KaJMbICHIHAH
WHTEHCUBIYY  BIKMaJapAbl  KOJJOHYYJaH  53MEC,  arpapAblk  CEKTOPAOrY
MPOAYKUMSIIAPAbl OHIYPYYHYH CTPYKTYPAChIHBIH KaHa  ajapbiH OaajapbIHBIH
©3repyyJiepy MEHEH OailaHbIIkaH. AWMakTa Oell KbUIIbIK aHAIUu3 KOPCOTKOHIOM
TEXHUKAJBIK ©CYMIYKTOPy (IMaxTa, TaMEKM) OHIYPYY KbICKapbl *KaHa ailbui-yapOa
MPOYKUHMSIIAPBIHBIH, ©3r646 STTUH 0aachl )KOropyiaraHbiH Oaiikacak 00JIoT.

2.2 -tabnuna — 2019-2023-x.x. kapata Om 00JIyCyHYH ailbLI-yap06a
OHJIYPYIIYHYH OHYT'YHIYHYH HErM3rd JKOHOMMKAJIBIK KOPCOTKYUTOPY
[121]

O1uo0 2019-xk. | 2023-x. 2023-k..
KepceTkyuTep oupauru 2019:k.
Kapara
% MeHeH

A¥ibIT-yapOachIHbIH TYH MIIH. com. | 411758 | 72800,9 176,8
IPOIYKIMSACHIHBIH HAPKBI
(yuypaarel 0aa MeHeH),
AHBIH MYHH/IE

OCcyMIyK ecTypyYydyJIyK MJIH. com | 18849,9 | 35324,2 1874

Maut 4ap0a4bLIBIThI MITH. coM. | 223259 | 37476,7 167,8

Om oOiycyHyH paiioHI0py OOrOHUYA aibul-4yap0a OHAYPYIIYH aHaIH3JeH
Typran Oosicok, anma Kapa-Cyy pailoHy upu aitbii-uapba paiioHy OOJyTI, >KaJIIbl

oOnacTe  OOOHYA  OHIYpYJreH  aipul-yapba  MpPOAYKIUSACHIHBIH  34%mbl
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OHJIYPOT.DKUHYM DSKOHOMHKAJIBIK JKBIHBIHTBHITBI OOIOHYa O3reH, aHJaH KWWHUH
Hookat sxaHa ApaBaH paliOHIOPY KHPET.

AJip11 4apOaChIHBIH IYH TPOAYKITUSCHIH 3CENTOOAO CATBIITHPMATYy OaaHbIH
YKOKTYTYHa OaiIaHBINTYy aibll yapOa MpOAYKIUSIAPBIHBIH HETH3TH TYPJIOPYHYH
TUHAMUKACHIH ajlapAbl HATypalAbIK TYp® OHIYPYYHYH HETH3WHAEC 0aamooro
00110T.(2.3 TabM).

2.3 - tabmuma  2019-2023-xk.x. kapata Om o0aycyHaa aiibli-uapoa
NPOAYKIMSUIAPbIH OHAYPYY, MuH T. [85, 121]

IMpoaykuusisiap 2019-x. | 2020xk. | 2021xk. | 2022:k. | 2023:k. | 2023-x.
2019-x.
Kapara
% MeHeH
JlaH (MIITeTHIITCH
KUUUHKY caiMakTa) | 297,3 308,8 306,9 327,8 333,4 112,1
ITaxTa ceIpbecy 34,9 31,0 28,6 334 29,3 83,9
Tamexn 0,9 0,6 0,8 0,9 1,0 111,1
KapTromika 206,2 204,9 207,4 206,6 211,4 102,5
JKampiiga 175,9 173,5 179,1 186,4 198,2 112,7
Bak4a ecymMaykTepy | 54,7 544  |512  |492 49,4 90,3
Mait ecymaykrepy 4.8 3,7 3,0 2.6 2,1 43,7
Mewmeo xaHa xemumn | 54,3 55,1 56,4 57,5 59,6 109,7
OT ) coronnyyuy
CaJIMaKTa) 44,3 46,9 47,2 50,1 50,4 113,7
Yuiiku cyT 321,7 328,1 335,0 340,3 347,7 108,1
Kyn 2 2986 |2307,0 |2276,6 |2263,6 22204 96,6
Kymyprtka,
MJIH. JlaaHa 58,5 61,7 64,2 65,5 68,7 117,4

2.3-tabnunagad  KepyHyn Typrangaii  Om  oOiycyHnma — aifpii-uapOa
MPOAYKIMSIIAPBIH OHAYPYYA® KOIl TYPYHYH ©CYIIly KaMchl3 OOJTOH. ATam OTCeK,
KymypTka eHAaYpYY —17,4 % ra, o1- 13,7% ra, kamsurganap-12,7% ra, man- 12,1% ra,
tameku- 11,1 % ra, meme >xaHa xemui-9,7 % ra, uniiku cyr-8,1% ra, kaprormika-2,5%
ra ocTy.

An mait ecymaykrepy 56,3 % ra, maxra ceipeecy 16,1% ra, 6akya ecymaykrepy
9,7% ra, *xyH OHAYPYY 3,4 % Ke KbICKaphIl, OyJI PEIHOKTYH KOHBIOHKTYpPACHl JKaHa
eJIKke0Y3/10 a3 KeJeMIe OCTYPYJITOHAYTY jKaHa UMIIOPTTYK K63 KapaHIbLUIBIK MCHEH

OalJIaHBIIIKAH.
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A¥ibu1 4apOachlHBIH TPOIYKUUACHIHBIH OachIMIyy OOdyry JKeKe CEKTOpAO
oeuaypys1oT (58 %). Jlpriikan (dbepmep) uapOalapblHBIH YIYIIY CalbIIITHIPYYdy
meeHoTTo 41,1 %abI Ty3co, MAMIIEKETTHK KaHa KOJUIEKTUBIUK yapOaaap/blH YIYIITY
oap 6onrony 0,9 % 11 rana TY31y.

Pedopmanbin anrauksl SKpUIAApbIHIA aibll Yapba eHAYpPYIIYHYH Oup a3
TOMOHJIOITYHO KapabacTtaH, Oyn TtapmakTtap 1997-xbpuman Oepu  eHAYPYIITYH
KOJIOMYH TYpPYKTYy KOOOHTYI, TapMaKkTarbl KPU3UCTH AKBIPHIHABIK MEHEH >KEHHUII
xKaTelar. byra akTUBIYY CTPYKTYypallbIK €3repyyiep, Kepiepau OenyuTypyy,
WHBECTULIMSUIAPABl  JKaHAa  HAChLUIapAbl  TapTyy, aWbul  >KepuHaeru  Oazap
WHCTUTYTTAPBIH ap TaparnTyy KOJII00 >kapaam Oeper. JpliKaHYbUIBIKTHIH JKaHa Mall
yapOaChIHBIH MPOAYKTBUIAPBIH ©CTYPYYHYH HETU3TU ce0EeNTEPUHUH OUpHU
CTPYKTYpaJbIK ©3repyyJiep KaHa 6CyMAYKTOPAYH TYIIYMAYYJIYTYHYH KOrOpyJiamibl
ooJy.

Om oOnycyHyH aifblnl 4yapOachiHAAarbl MbIHJAW ©3repyysiep OHYryn Keje
YKATKaH PHIHOK MaMMWJIENIEPH JKaHa PHIHOK IIApTTapbl MEHEH TYIIYHAYPYJIOT. AMbLi-
yap0a TpOAYKIMSIAPbIH WHTEHCUBAYY OHYKTYPYY PETMOHAOTY WYKU a3bIK-TYIYK
PBIHOTYH TOJITYPYY 3apbUIABITbIHA OalIaHBIIITYY.

[TaXTaybLTBIKTBIH OHYTYITY, dKAKBIHKBI JKaHa aJTBICKBI YT OJIKOJIOPIO JKaIlbLTua
OCYMIYKTOPYHO OOJIrOH CypOO-TaJalThIH ©CYUly, ajapAbl OHAYPYYr® KEeTKEH
YBITBIMIAPBIH CAJBIIITEIPMAITYy TOMOHAYTY, MApKETHHI aHa CcaTyy KaHaJJaphbl
JKAKILbl JKOAT0 KOHIymy Oyl eCyMAYKTepAY OcCTYPYYHY aTaaHJAIIThIKKa
KOHIOMIYY KbUIaT, OIJKeHYH MaxTa eCTYPYY4dy 30HAachlHIa Mall 4apOachbIHBIH

OHYTYIy Majl yapba TpOAyKThUIAPBIH (ailpblkua CYT, 9T) OHAYPYY >KaHa Kaiipa
UIITETYY YUYH BIHTATyy mapTTapra OaillaHpITyy .

benrunyy OonroHmoi, aibli-uapba NMPOAYKIUSIAPEIH OHAYPYYHYH MaKcaThl
PBIHOKTOTY KEPEKTOOoJop/ly KaHATTAaHILIPYY MEHEH OWPIeIMKTE HKOHOMHUKAIBIK
ranja ajbi Keayy.

byryaky xynme Om oOmycyHna MamiiekeT TapaOblHaH —adbur-yapOa
CyOBEKTTepHHE KOJJA00 KOpPCOTYY, albuI-yapba MpOayKIUIAPBIH YIONIYJITaH TYPIo

caTyy, ©3reue THIIIKbl PEIHOKKO YbIrapyy MacelejepH, THUHUINTYY ACHIIAJIE IMEC.
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BynapneiH keceneTuHeH 4apOaniblk CyOBEKTTEp YapsKaubll, 0.a. CUCTEMIHUK TYPJO
AMEC OHIYPYITOH MPOIYKIHUIAPBIH CATHII KETYYIo.

KbIpre3cTan-Toomyy eyike 00y, aHbIH alMarbiHbIH 94% THUH TOOJIOP I3JIEHT
kaHa 71% tu neHus aenraanuHeH 2000 MeTp OMHWMKTUKTE >KairamikaH, 67% kajik
albLT JXepuHC KarmanT. JKanmer aitbur yap6a xepaepuHuH 83 % xe 9,6 MitH.reKTap
YKEep TaOUTBIA TOOJYY KANUI00JI0p IDJICUT KaHa ajlapAa 4YeNTYH Oail Typiepy Oap.

TaOurbIi-KIUMATTHIK KaHA KON KbUIBIMJBIK KBIPTbI3 3JIMHUH CalT CaHAACHIHBIH
KapaaMmbiHaa Mai gapoacekl Keipreiz PecryOnmukachlHbIH alibuT YapOaChIHBIH HETH3TH
TapMakTapelHbiH Oupu, AOKTyH Herusru Oenyry OoJiyn caHajaT >kKaHa ap3aH,
HKOJIOTHSUJIBIK JKaKTaH Ta3a a3bIKTaplbl OHAYPYYre e0eJre Ty3eT. AHBIH  YIYIIY
a1 YapOachIHBIH JYH MNPOIYKUUACBIHBIH TY3YMYHA® 47,5% TH TY30T.

PecniyOnukaga Man yapOachlH ©HYKTYPYYHYH MakcaThl KaTapbl KaJKThl TOJIYK
KaHJIyy a3bIK TOJIOK YKaHa Kaiipa MINTETYYy WITKaHAJapbIH-YHUHKHA 3aT MCHEH KaMChI3
KbUTyy acenreneT [22].

Man yapOaubUIBITBIH OHYKTYPYYHYH HETH3TH Maceselepu Oomyr: Mai
4apOauYbUIBITBIHBIH HETU3TH TPOAYKTBUIAPBIH (3T, CYT, KYMypTKa >KaHa IKYH)
OHIIYPYY JKaHa TYPYKTYy OHYTYIY; MPOAYKTHUIAPABIH a3bIK-TYJIYK KOOICY3IyTryHa
XKaHa peciyOnmkaza mMan 4apOadybUIBITBIHBIH CaK-cajlaMaT AMH30THKANIBIK a0aibiHa
KETUIITYY; CENEKIMUTBIK-aChUT-TYKyM HINTEPHH j>KaHa aiblI-4apOa >xaHbIOapiIapbiH
TaOUTHIA YPYKTaHABIPYY OOIOHYA MyHKTap/Abl YIOWITYpYYy aHa KOOPIWHAILUSIOO
OoroHuya OOpOOpIYy TY3YY; KEKE BETEPUHAPIBIK KbI3MATTHI (300BETCEPBUCTEP/IM)
TY3YY JKaHa 4YbIHJ00; Maj 4apOaubUIBITBIHBIH TapMarblH KOJJ00 YYYyH TY3
WHBECTULIMSUIAPABI TAPTYY; 3 KbUIIa | KOy achll TyKyM Kaipa dCenTee X yprys3yy;
YKaHBIOApIAPJIbIH CaHBIH TAKTOO YYYH KAWBIT KOMHUTETTEPU >KaHa BETEPUHAPJBIK
KbI3MaTTap IbIH MaajbIMaThIH KOJIJIOHYY MEHEH KaHbIOApTAP BT
UACHTUDUKAMSIIOOHY JKYPrY3YY 3apbULWJIMM JKaHa aJIbIHKBl Ta)KphIHOAHBIH
YKETUIITKEHIUKTEPUHE KUPYY, Oap OOJITOH >KaHa »aHbl achlI TYKYM >KaHbIOApiiapIbl,
OLIOHJOW 7Jie Mall 4YapOaybLIbIThl MPOAYKIMACHIH OHAYPYYHYH HaTBIKATYY
TEXHOJIOTHSJIAPBIH  OPKYHAOTYY >KaHa KAUBITTapaBl YHOMJIYY IalilajaHyy,

TOIOTTap/bl OHIYPYYHY KOOOUTYY; allbul KEepJICPUHAEC KOOTepalusi, MHTeTPAIUSHBI
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OHYKTYpPYY, aibll 4apba TOBap OHAYPYYUYJIOPAYH HIITOOCYHYH HATBIHXKAILYYIIyTy;
Man 4apOaubUIbITbl MPOAYKTBUIAPBIH Kalipa MINTETYY JKaHa caryy; acbul TYKyM
WIIIMHUH MBIi13aM 9bIrapyy 0azaceiH epKyHIeTyY [16].

Kbiprei3 PecniyOimkacbiHblH Mail yapOayblIbIlbl: KO yKaHa 34YKU 0aryy,->KbUIKbI
Oaryy, CyT >kaHa 3T OarbIThIHIArbl 0010 Man 4apOackl, TOMO3 Oaryy, 4ouko Oaryy,
KaHATTyyJapAbl Oaryy, OajbIK *aHa aapbl 4apOaybUIbITBl, TOIOT OHIYPYY KaHA
KalbIT yapOacel TapMakTapblHaH TypaT. OnkeOy3ayH Masl 4apOayblUIbIThl KaJKThI
KOTOPKY OaanmyyiayKTarsl- 3T, CyT, MaJl Maiibl, )KyMypTKa kaHa 0aJbIK, 0aj a3pIKTaphl
x.0. Kalpa MIUTETYy ©HOp >KaWbIH - )KYH, TEpU MEHEH KaMChI3 KbUIAT JKaHa yHaa
KaTaphl KOJIJIOHYJIAT (AT, SIIEK, TOMO3 X.0).

Keipreiz PecnyOnukacbiHga SKOHOMUKAIBIK pedOpMaIOOHYH HATBIMKACHIH]IA
MaJl JKaHa KaHaTTyJapJblH caHbl as0ail KbIcKapraH. Mucanbl, Upu MyHy3ayy
MaJapJbplH CaHbl TypyKTallKaH O00JicO, KOW »aHa KO3yJapAblK caHbl 2,3 »cere
KBICKapraH, Y04KOJIOp 7 Acere, yil KaHaTTyaaphl-3,4 3cere Keickapras [ 25].

OnkeOy3ayH Man 4yapOaubUibirbiHAa Om oOJdyCyHYH Jarbl OpAy YOH >KaHa
aHbIH palloHI0py OOOHYA MaJl jKaHAa YW KaHATTYYyJIApbIHBIH HETU3TU TYPJIOPYHYH
CaHBIHBIH JUHAMHKACHI TOMOHKY AU 0011y (2.4 Tabdm).

2.4-tabmuma- Our 00J1ycyHaa YyapoaaapablH 0apabIK KaTeropusijapbl
00I0OHYA MaJI )KaHA Yil KAHATTYYJIapPbIHBIH HETH3TH TYPJOPYHYH CaHbI,MHUH Oalll.

2023-k.
2019-:;k | 2020-:k. | 2021-k. | 2022-k. | 2023-xk. | 2019-

.Kapara, %

MEHEH
Hpu myuy3oyy manoap | 374,6 383,1 389,3 397,3 404,1 107,8
ApaBan 38,0 38,8 39,6 40,8 41,4 108.9
Kapa-Cyy 94,4 94,5 94,6 94,7 95,9 1015
Osron 77,8 79,4 81,3 80,9 81,7 105.0
Hooxkar 69,7 73,1 74,3 76,5 78,3 112.3
Kapa-Kymxa 39,3 40,5 41.6 43,8 44 8 113.9
Anait 36,5 37,6 38,2 40,4 41,4 113.4
You-Amnaii 18,6 18,9 19,5 20,0 20,2 108.6
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Koiinop scana sukunep | 11545 | 1148,3 | 11530 |11214 | 11115 96,3
Apasan 70,1 62,5 63,0 59,4 60,0 856
Kapa-Cyy 250,1 242,6 238,2 128,3 228,8 91,5
O3ren 233,5 235,6 238,6 233,4 236,0 101.1
Hooxar 167,7 167,7 168,4 172,2 172,6 102.9
Kapa-Kymxa 162,9 166,0 167,9 156,9 151,7 93.1
Anaii 171,3 172,4 156,0 156,6 156,7 915
YoHu-Anait 98,7 101,1 103,5 105,0 105,6 106.9
Kvinkoinap 98,9 100,6 101,4 98,5 99,5 1006
ApaBaH 1,6 1,6 1,1 1,2 1,2 750
Kapa-Cyy 13,3 13,5 13,6 12,9 12,6 948
O3ren 25,7 26,0 26,0 24,2 24,5 953
Hooxar 10,4 10,1 10,2 10,0 10,1 97.1
Kapa-Kymxka 26,1 26,9 27,5 27,7 28,1 107.7
Anaii 17,4 17,9 18,2 17,8 18,1 104.0
YoH-Anait 4,4 4,5 4,5 4,6 4,7 106.8
Yii kaHaTTyyJapsl 966,4 985,6 1000,0 |1038,0 | 10779 1115
ApaBan 123,5 125,5 126,5 127,9 129,2 104.6
Kapa-Cyy 273,2 273,6 273,8 306,1 335,9 122.9
O3ren 239,2 245,8 2547 250,2 258,6 108.1
Hooxkat 199,1 205,3 208,0 215,8 2154 108.2
Kapa-Kymxka 76,5 79,2 80,4 80,0 80,1 104.8
Anaii 49,4 50,4 51,1 52,0 52,6 106.5
YoH-Aunait 54 54 5,6 58 59 109.2

EszaK: COL!uaJleO'SKOHOMUQQCKOe paseumue Ouwickoti obnacmu

Ouwickoe obracmnoe ynpasienue coccmamucmuru, 2024,

2.4-Tabnunanad paloHIOPAYH HYMHEH

3a 2019-2023 2. - Ow:

MpU MYWY3AYY MaJIIApJIbIH

CaHbl

ooronua Kapa-Cyy paiiony (23,7 %), O3ren (20,2 %) yaywmry ’s5emn, o0iycra
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*annbicbiHaH 7,8 % ke ecTy. AJ SMH KOM jkaHa 3ukuiiep OoroHya obsycta 3,7 %
azailyy Ooiron skana ynym OotoHuya O3ren (21,2 %), Kapa-Cyy paitony (20,6%),
nean. KeukbutapasH canbl 0,6 % ke ecyr, yayin OOIOHYA aiIbIHKBI MTO3UIUSHBI
Kapa-Kymka paiiony (28,2 %) »xana O3sren pailony (24,6%) osonenu. Vit
KaHaTTyynapel OotoHua obmyctra 11,5 % ecym 6omyy menen Kapa-Cyy paiioHy
(31,2 %) xana O3reH paiiony (23,9 %) ynymry Ty3ymry.

Man 49apOadbUIBITHIHBIH  HETH3TH  KOPCOTKYYTOPYHOH  OOJyN  aHBIH
OHIYPYMIYYIYTY, TOJYTypaak alTKaH[a, COIOJIyy4y ajiblH OUp OAaIIbIHBIH OPTOYO
TUPYYJIOi caliMarkl, allbIHTaH TOJ dCenTeNneT. Atairan kepcotkyurepne O o0mycy
OOIOHYA aHaJU3 KbIJICAK aHJla TOMOHKY 101 0omny (2.5-1adm)

2.5-Tabmuma- O 00J1ycyHaa yapoajapablH 0apabIK TYPJI6py 000HYA MaJl
yap0achbIHbIH OHAYPYMAYYJYTYHYH JHHAMHUKACHI.

2023-x.
2019-x.
2019-xk. | 2020-x. | 2021-k. | 2022-x. | 2023-k. | kapara,
%
MEHEeH
Coronyyuy man
KaTapsbl CaThLITaH
MaJIJIBIH OMp
O0alIbIHBIH
0pTOY0 THPYYJI0H
caJiMarbl, KT
UpHU MYHY3IYY Majl 276 265 268 256 285 103,2
KOW KaHa 34KHU 46 40 46 47 50 108,7
KbUIKBI 273 262 270 261 269 98,5
AJIBIHTaH  TOJI, MHH
Oamm
My300 171,2 179,3 181,0 183,5 172,8 100,9
KO3y JKaHa yJlaK 667,5 665,2 683,2 665,9 680,2 101,9
Kynyn 31,7 33,2 34,3 34,4 33,7 106,3
100 Tybdap manabIH
TOJY, Damn
MY300 70 72 71 71 65 92,8
KO3y JKaHa yJIaK 87 86 90 87 90 103,4
Kynyn 69 71 73 66 69 100,0

bynax: Coyuanvro-skonomuyeckoe paszsumue Ouickoti oonacmu 3a 2015-2019 2. - Ow: Ouwickoe
obnacmuoe ynpasnenue coccmamucmuxu, 2020.

2.5 -Tabnuuazad aHajiu3 KbUICAK COIOJIYYYY Majl KaTapbl CaThbUITaH MajblH OUp
OallIBIHBIH OPTOYO THUPYYJIOH calnMarbl aKbIpKbl S JKbUI WYMHAE HUPH MYUY3AYY

Mangapaa -3,2 % ke, alm 3Mu KOHM kaHa 3ukuie -8,7% Ke oCKeH, KbUIKbiIa-1,1 ke
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TOMOHJIOTOH. AJl SMU aJIbIHTaH TeJl OOIOHYA KOpPCOTKYUTe OapibireiHaa ecce, 100
TyOap MaJjblH TOIY KOPCOTKY4Yy OOrOHYa MY300/I0H OAalllKachlHIa ©CKOHY KOPYHYM
Typar.

Om 06sycy O00roHYa Man 4apOaybUIBITBIHBIH ©HAYPYMIYYJYTY, aHBIH MYUHJE
COIONyy4dy Mall KaTapbl CaThbUITaH MaJJblH Oup OalIbIHBIH OPTOYO THUPYYJIeH
CaJIMarblH  JKaJIMbl PECIyOMKAIbIK KOPCOTKYY MEHEH CaJbIITBHIPCAK aHAa: UpU
MYHY31Yy Mall O0I0OHYA- 2 KI Ta, KoM ’KaHa 3UKHU- § KI Tra )KOropy 00Jco, Y40UKOI0p-
13 kr ra, *pUIKbLIap- 16 Kr ra ToeMeH 00Jy.

2.6-tabmuna- Om o0Jiycy »KaHAa AaHBIH paiioHAopy O000HYA 3T (COKOJTraH

CaJIMaKTa) OHAYPYYHYH IMHAMHUKACHI, MUH TOHHA.

2023-x.
Ipoaykuus 2019-x | 2020-x. | 2021-x. | 2022-x. | 2023-x. | 2019-
X..Kapata, %
MEHEH
Kannwt 06.1yc 60oronua 84,6 86,1 87,2 88,4 90,0 106,3
ApaBan 6,1 6,2 6,3 6,4 6,5 106,5
Kapa-Cyy 21,8 22,2 22,3 22,3 22,3 102,3
O3ren 15,8 16,1 16,4 16,7 17,1 108,2
Hooxkat 14,8 14,9 15,1 15,4 15,8 106,7
Kapa-Kymka 10,3 10,4 10,5 10,5 10,8 104,8
Amnait 10,2 10,5 10,9 11,3 11,5 1127
You-Anaii 55 5,6 5,6 58 59 107,3
bynak: Coyuanvno-sxonomuueckoe pazeumue Quickou obnacmu 3a 2019-2023 2. - Ow:

Ouwickoe obracmnoe ynpasienue coccmamucmuru, 2024.

2.6-Tabnmumiamad  aKbIpKBI OCII JKbUIIA JIPJIMK OaapIblK ParOHIOPIO 3T
OHJIYPYYHYH JCHIIJIMHUH )KOropyiaranbiH Oalikacak 60ioT. XKanmsl 001yc 0oroHua
3T eHAYPYY 6,3 % Ke OCKeH.

OnkeOy3yH aiIblHKBl 4YapOayiapblHAa WIMMHN-TEXHUKAIBIK POTPECCTHH
KETUIIIKEHIUKTEPUH, palMoHaIIyy Oaryy, 3T Oepyydy JKaHIBIKTapAbIH achli-
TYKYMJIYYJIYK camaTTapblH ©pKYHAOTYY OOIOHYA Ta)xphliiOanapibsl KOJJOHYY MEHEH
YKOTOPKY OHAYPYMIYYJYKTY KaMChI3 KbUTyynaa. ATam oTCoK 95-KbUIIBIK TapbIXbl
0ap Uy obmacTeiHBIH AJTaMYAYH pailoHyHIarel «BeTkay aiibli-uapba KoomepaTuBHH

oenrmien keTMekunOu3. AtanraH koomnepatupiae 392 anam xKymylll MEHEH KaMChI3
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6onmyy MeHeH 1850 OGam upu myiy3ayy Mangap, 275 Oamn KbUIKbLIap — Oarbliar.
Kooneparusne KOTOPKY ~JICHIDIJIZIET MAaJJblH OallblH  KOHILIEHTPALUSIIOO,
OHJIYPYLUTYK TPOLECCTH MEXAHU3ALMSUIOO MEHEH MBIKTBI  3KOHOMHUKAJIBIK
KOPCOTKYUTOpPre 33 00yy MEHEH STTUH OUp Kblilla TOMOH ©31YK HapKbIHa >KaHa
JKOTOPKY  YJAYIUTOry MaiJaHbl KaMcChl3 KbUIBIIUKAH. byn wapbama smrek
OHIYPYMIAYYJIYTY *aHa TOIOTTY Tejlee 4YakaH JbliikaH (pepmepank) dyapOamapra
YKaHa sKapaHJap/blH KeKe KOMOKUY yapOaapblHa Kaparanja Oup Kblidja >Kkoropy.

An smu Om o0ycyHYH aifbui-uap0a CyOBEeKTTepUHE KaWphIICaK, 3T OHAYPYY
OareIThIHIATEl YapOanap/pl UPWICHITUPYY, ajlapra WIUMHUN JKaHa YIOWTYpyy HII-
yapanapAblH KOJIJOHYIIY KETUIICU3 OOyl TypraHbIrbl Oaiikanar.

DT OarbIThIHIArEl Majl YapOAYbUIBITBl PEHTA0EIAYY OHAYPYIITOPAYH OvpU 00Ty
caHaJlaT JKaHa IIaap, padoOHIyK JKaHa OHAYPYWITYK OopOOpiopro KakblH
JKaUTaIIbIIIKAH.

PecriyOnukanarsr 1990-kpuinapaars! Kaimbl MEHUYMKTEIITUPYY AoopyHnaa YUyt
o0nycy upH ydapOayiapipl caKTan KaldraHJbITbIH Ounebus, an smu  Om 061ycyHaa
aNraykbUIapJaH upy yapOanap/ sl TapKaThIl, MaTepUAIbIK-TEXHUKAJIBIK Oa3anap/ibl,
KOpOOJIOpZly, TOIOT CakTajayydy oKailmapapl Oy3ylIyn, aHbIH KECEHEeTHHEH
OHIYPYMIYYJAYKTYH TOMOHIOIIYHYH 5H Herusru ce0edu Kartapbl Oeiruien
KETMEKYHOU3.

bu3 man 4apOadbUIBITBIHBIH SKOHOMHUKAJIBIK HATBHIMKATYYIYTYH TalI00]10
mucan katapsl Om ob6mycynyH — Kapa-Cyy paiionynyn Karra-Tanaplk aibut
aitmarpiHa  kapamTtyy Karra-Tangpik acbkul TyKyM KOW 4apOauybUIBITBIH MHECAI
KaTaphbl ajla0bI3.

«Karra-Tangpik» MamJIEKEeTTHUK acbll TyKyM KoM 3aBoay 1929-xbuibl
TYNTONTOH. YUypaa ysH KYHIYY MEPHUHOC KOWJIOpYHYH Oarll CaHbIH KeOOeHTyyre
apaket >kacanyyna.KoiayHn Oyn Typy aipbikya >KyH OarbIThIHAAQ apThIKYbUIBIKKA 39
’KaHa THIOBITTBIH Oup KuitorpaMmmbl 250-300 coMI0H caTbLiIarT.

VSH KYHIYY KOWJIOpAYH MPOAYKUHMSCHI 3J1 apajblK PHIHOKTO [a YKOTOPKY
Tajamnka 33. 3aBozno 6aapsl Oomyn 3000 Garmr MEPUHOC KOMIOPY CaKTaJbIN KaJraH.

Bynapm,l 3aBOJ JXCTCKUYMJIMIM OH yabaHra KCIIMIMMMAWH HCTU3HMHIAC AaKbICbIHA
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TONJIOH KaHa YSH XYHA6H Oepyy MeHeH Oaktebipar. benruneil kercek, *blIJaH-
’KbLJITa MEPUHOC KOMJIOpYHA >KYH OarbIThIHAa Cypoo-Tanan Kyd 6omyyna. 2019-xbuibt
KbITaiira 2 MilH COMIYK >KYH 3KCIIOPTTOIIKOH. A3BIpbIHYA TallKaH KUPEIIE 3aBOYH
MYPYHKY KapbI3JIapblH )Ka0yyra >KyMIIajbI xaTaT. Ai amu )kyHay Hookarrars! xyH
3aBOJly KapJaap Karapsl anyy/a.

Upan PecryOnukacel enke0y316H 3TTH HMIOPTTOTO KBI3BIKTap OONTOHIO,
Tajan KbUIbIHTAH ©JTY6M/Ie YbIKIIAi KajdraH. byl sKbulbl yIIysl OarbITThl ©HYKTYPYYTO
apHAJITaH WINTEp XYPYN jkKarar. ATanraH aiiMak KoM (epMallapblH HINTETYYHY
KaubuITyyaa. An smu xyHay Hookarrarsl xyH 3aBoJly KapJap Katapel anyyja.

MaanbsimMaTTapra bUIaiibIK, UpU achll TyYKyM 3aBojyiop Om o6nycynaa «Karra-
Tanngeik», blceik-Kenne Xetn-Oryszme «Oprodop» [ereH araiblliTa MIITEHUT.
Haprinna «Tsub-11lanp» MaMiIeKkeTTHK achll TYKYM KO ©CTYpYY 3aBoiay Oap. bupoxk
2010-xpuTBI aHIATBI KOMIOPIyH KOOy TalaHbIN KeTKeHN KabapiaHTaH.

VYmyn dvapbanapiaH ajblHTaH aHa ©3 alJblHYa COIO3JIaH CaKTall KaJraH
KOMJIopy OakKaH Jarbl Ky3/16ereH 4akaH dhepmainap 0ap.

Hooxkar paiionynyH MupmaxmyaoB ailbll OKPYTY MHBECTHULHMSHBIH KapAaMbl
MEHEH JKaHbl II€X aubll, Kapa JKYHAY Kaiipa uiTere OamTajbl.AWBIT OKPYTIyH
oamusicel [llyxpar ['adapoBayH OwnnupreHuHe KaparaHia, abul  OKPYTIAYH
OanaHCchiHAH | MUJIJTMOHTO KakbiH, YKanmoHusiaH 4 MUJUIMOH COMIO KaKbIH JKapJiam
anbil, «AChUT Ma» MyHUIUNAIABIK 1exu 2019-Kblabl  aubUIraH >KaHa aHja
HETU3UHEH Kapa KOWIYH KYHYH UIITETHUIIIET.

2024-xbuapin  1-saBapeiHa Karta-Tanaplk MaMJIEKETTUK achbUl TYKyM KOM
3aponyHaa 1700 Gamr ko¥ Gostym, anrmbl HApKbl 5624,1 MUH cOMITy TY36T. 3aBOJITYH
KaHTOpachlHJa 4 ajaM SMIeKTEHET, aHJaH CBhIpTKaphl 5 Ya0aH MEHEH KeJIUIIUM

TY3YT, ajlap KOWIopay Oarbin OepuIrer.
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2.7-tabmuma - Om o6aycynyn Kapa-Cyy paitonynaarsl Karra-Tamasik
MaMJIEKETTUK acbll TYKYM KOM 3aBOAYHYH 1.01.2024:3k. kapara Oyxrajarepamk

O0ajiaHchbl (MHH COM).

Ne KepceTkyuTep 2022-x. 2023:x.
AKTHBIEP
1. | baryynarsl )kaHa CeMUPTYYIOTY *KaHbIOapiap 545,8 563,1
2. | MBII 130,1 130,1
3. | bytkepynberen eHaypymTery 4srbIMaap 3,0 3,0
4, | KenedekTern MOOHOT UbITBIMIAPHI 42,3 42,3
5. | Kaiipa caryy yuyH ToBapJap 39,0 39,0
6. | Kenerynren ToBapmap 589,4
7. 1 *xplara 4eMUHKU 1eOUTOPIYK Kapbi3aap 719,3 809,9
8. | Herusru kapaxarrap 6648,4 6507,2
9. | OT4eTTyK MOOHOTTOTY 3bISH 2496,0 2310,1
BAJIAHC 10730,0 11071,8
IMaccusBaep
1. | Y3ak MeeHOTTYY KapsI3uap 964,0 964,0
2. | bamka y3ak MeeHOTTYY KapbI3aap 136 136
3. | XKabmyyuynapra KapbI3 399 378
4. | Tenenyyuy Bekcemnep 31,7 31,7
5. | bromkeT MeHeH rcenTenryy - 33,7
6. | DMrek akbl OOFOHYA ACETTENTYY 2645 339,9
7. | Com.doHaro xapsi3 1085,6 8475
8. | YcraBablk KanuTan 7849,2 8347,0
BAJIAHC 10730,0 11071,8

Karra-Tanaplk MamJIEKETTHK achbUl TYyKyM KOW 3aBOAYHYH OyXTraiaTepIauk
OalaHChIHAH KOPYHYIl TypraHjad, dapOaga OYryHKY KyHA® (PUHAHCBUIBIK
KBIMBIHTBITHl 3bITH MEHEH KOpCOTYJYH TypaT, 0.3. TYLIKOH KHpele Kapbl3aap/bl
xabyy MeHeH uekrenun kataT.bynm uapOara mamiieker — TapaOblHAH KOJA0O
KYPry3yJyl, HUpU ©J46eMIe® HWHBECTHIMIBIK Kapa)kaTTap Tajan KbUIbIHYYAA.
VYuypynna Coro3 mesrmnmsie 4dap6aga 70 MuHIEH achll TYKyM KOl Oarbuidy.

MepuHoc koily Oup TaHa >KyH OarbIThIHAA raHa SMec, 0.3. 3T OarbIThIHAA Ja
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HKCIIOPTKO YbITapyyra MYMKYHUYJYTy Oap, ce0eOu aHbIH 3TH JaaMJlyy >KaHa
HKOJIOTHUSUIIBIK JKaKTaH YOH CYypOO Tajamka 3.

Byn aifTbuiranapApl Ui JKY3YHe aliblpyy YUYYH OMpPHHYM Ke3eKTe yapOaHbIH
KETEKUMJIUTH MEHEDKep OOyl KepeKk jkKaHa ap KaHjal 1o1000piop MEHEH
WHBECTHULINS, TPAHT ayyra KaThIIIyyCy 3apbLl.

Man 4apOaubLIbITBIHBIH OHYTYIIY JKaHa eHAYypymayyiayry Tsxe-lllanp jxaHa
[lamup-Anaii TOO cHCTEMachblH 233JIeT€H >KaWbITTap/laH jkaHa anapabl  Tyypa
naiiananyyaad ke3 kapanjabl. OikeOy3 OOOHYA KaWbITTapAbIH assHTHL 9,2 MIIH.Ta,
aHBIH WYMHEH a3ThI-KY3TY XaWbIT-2,9 MIH Ta, KalWkbl kaibpiT-4,1 MIH.ra >kaHa
KBIIIKBI JKaibIT-2,0 MIIH. Ta HBI TY30T [ 16].

Yii sxanb10apnapbiHbiH 70% [aH alyyHy TOIOTTY TAOWTBIM TOIOT JKEPJIEPUHEH
aJIpIIIAT KaHa anapjAbl TOIOT MEHEH KaMChI300/10 JKalbITTap/AblH Opay asi0ail 4oH.

ABBIpKBI [IApTTapAa Majl 4YapOaybUIbITbIH TE3IUK MEHEH OHYKTYPYYHYH
aKTyannyy KelrennepyHYH Ovpu Oysl TapMaKThIH HATBHIMKATYYJIYTyYH >KOTOpYJIaTyy
Ooiyn caHanaT. Man 4ap0ayubUIbITbIHBIH HATBIDKATYYIyTYHYH KOWreilyHe apHalraH
KOITOTeH W3WIJe6Jep AaHblH KOMIIOHEHTTEPUHUH ap KaHJal MakcaTTapblHa
OaiimaHplITYy OyJd KaTeropus eTe Taraajdl »HKEHIAUTMH KepceTym Typar. Al
MaTepHaNIbIK )KaHa PyXaHUi OalIbIKTap/Ibl OHIYPYYAe agaMIap/ibiH ap KaHJal ui-
apaKeTTEPUHUH HATHIMKATYYJIyT'YH YarbUIIbIPBILIBI KEPEK.

OT a3bIKTapblH OHIYPYYHY KOOeHTYy YUyH uUuMiKkM 3aT 0a3acblH ©HYKTYPYY
Y4YH TOMOHKYJIOp 3apbLI:

1) Mannael ceMuUpTYy ydypyHIa MajblH NPOAYKTYYJIYTy *XOHYHAe TaHa 3Mec,
OTTUH CalaThl )KOHYHAO J1a KaM KepyYy KepeK, aHJaH aTaaHjalyyra >KeHIeMIyY
JKOTOPKY camarrarbl Jasp 5T a3bIKTapblH OHIYPYY MYMKYH, ajl YYYH cajaMak
mapTTapsl 00rOHYa OUPIUKTYY >KaHbIOApTIAP bl TAHIAI alTyy Kepek;

2) 06010 Malapl OCTYPYYI® >KOTOPKY cCalMakK 4YEHUHAErn Oup TeKTyy 0010
MaJapJbsl OHAYPYY MaKcaTKa bUIAUbIKTYY;

3) MaNABIH 3TUH OHIYPYYI® Maiapibl T OarbIThIHIArbl CEMH3IUKTE, Macca

O0rOHYa OMp TEKTYY KbUIBIII CEMUPTKEHAE CAIbIIIThIPMa CaIMarblH >KOrOpyJiaTyyra

YMTYILYy KEpEK;
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4)  YCHEeMIUK-TeXHHKAJIBIK  JIOKYMEHTTePAM  HINTEN  4YbI'yyJga  OTTUH
OHJIyPYMIYYJYTYH *aHa dTTHH calaTbhlH aHBIKTOOUY (haKTOPJIOPAY ICKE allyy MEHEH,
MaJIJIbl J)KaHa 3TTH COPTTOO NPUHITMOUH KOJJOHYY.

OmeHTHM, 3T Kalpa UIITETYY OHOp Kail HIlIKaHAIAPBIHBIH YMIKK 3aT Oa3achbiH
YBIHAOO YYYH MaJJblH CaHbIH Ke0eiTyy, 5H OalllKbIChl, aHbIH CamaTThIK

MYHO3J16MOCYH JKaKIIBIPTYY KCPCK.

2.2. IT NpOoAYKUMAIAPHIH 6HAYPYYHYH ANHAMHUKACHI )KAHA HATBINKATYYJIYTY

Koiprei3 PecryOnuKkachlHBIH TaMak-alll ©HeP JKailbl- YMWKH 3aTThIH
XKabyyuyCcy Karapbl albul-uapOachl jkaHa COOJIa MEHEH ThIThbI3 OailaHbIIIyy
MEHEH KaJKThl THEIIENYY a3bIK-TYyJyK TOBapJjlapbl MEHEH KaMChI3 KbUIaT. byn
TapMakTbIH Oup Oenyry YMiKH 3aTThIK aiiMakTapra, KajiraH Oeidyry KepeKTee
allMaKTapbIHA ’KAKbIH YKaWUTalIKaH.

byn tapmak Keiprei3 PecryOnukachiHia KauKThl 3apbll OOJITOH CaHIarbl
YKaHa cararTarbl a3bIK-TYJYKTOP MEHEH TyPYKTYy KaMCbhl3 KbUlyyra OarbITTajira
HPKOHOMHKAHBIH CTPATETUSIIBIK TApMaKTapblHaH OOJTyT caHaliar.

PecnyOnukanbiH Tamak-amn eHep kKailbiHaa 2024-xbuinbiH | -siHBapbIHA
kaparta 301 upu, OpTO KaHA YaKaH MIIKaHaIap KAaTTaJbIIIbIN, aiMakTap OOHOHYA
barkenne-8, XKanan-Abanma-30, Hapeiama - 10, Om obnycynaa - 19, Tanacra -
4, blceik-Kenne-23, Uyiine -103 xana bummkek nraapeiama-81, Omr maapeiaga-19
UIIKaHaJap/iaH TypaT. DKOHOMHUKAHBIH OYyJl TapMarblHbIH UIIKAHATAPBIHBIH CaHbI
JKaambl ©Hep JKail HIIKaHaJapblHBIH CaHbIHBIH 13,6 % BIH TYy36T.
Anuctemtupuilyy Oareitel 60roH4Ya 45 umkada cyt, 18- 3T, 3 - Oanbik, 4 -
TaMeKH, 3- 4Jal, 27-KamblTya-)KeMUIll, 9 WImKaHa KaHT HINTETCe, 3-IITOKOJIaJ
KaHa KOHAMTEPAUK a3bIKTapAbl, apak, cnupT-19, 18-mapan xana mammnan, 68-

CYYCYHIYK, 37- HaH, 18-yH kaHa akmiak, 6 - MakapoH, 2 WIIKaHa Mai YbIrapar.
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2.8-tabnuna. 2024-xpLabiH 1-siHBapbina kapaTa KPHbIH peruonaopy 6oron4a

TAMAaK-alll )KaHa Kaiipa HINTeTYY HIIKAHAIAPBIHLIH canbl [85; 86]

Pernon Tamak-ann a3pIKTapbIH 6HAYPYY 00I0HYA HIIKAHAJAPABI 00JYIITYPYY
Hop Baapbl | AHBIH W4YMHIE, TAMAK-ANI a3bIKTAPbIH OHAYPYYHYH HErHM3IrH TYPJIOpPY
00r0HYa
3T Cyt HaH- VH | KaHT | CyyCyHOy | Tame | Oamika
Oynouka KTap KU TYpASpPY
KP 301 18 45 37 18 |9 68 4 102
barken 8 - - 2 1 - 3 1 1
00171
Kanan- 30 - 3 6 3 - 9 - 9
Alan.
0071.
blcbik- 23 2 9 2 1 - 6 - 3
Keun 0611
Hapsin 10 3 3 2 - - - - 2
0071
O 0611 19 - 5 4 4 - 1 1 4
Tamac 4 - 3 1 - - - - -
0071
Yyii o6 | 107 15 21 12 9 11 25 1 13
bumkex 81 6 5 9 6 - 27 1 27
II.
Omr 1. 19 1 4 4 4 - 1 - 5

bynax: asmop mapadvinan KP YCK maanvimameinsin Hecuzunoe my3ynoy.

2.8-Tabnmumagarel  MaajbIMaTTapra TasHCAK, OJIKeOy31e  TaMmak-aIl
a3bIKTApbIH OHAYPYYYY HMIIKaHajIapibiH kemuynyry Yy obmycy (35 %) xaHa
bumikek maapsiaga (27 %) sxaitramikan. MikaHamapsiH sKainnbl caHbl 00IOHYA
KOTOPKY YJAYIUTY QJIKOTOJJIYyK J>KaHa aJKOTOJAYK 53MEC CYyCYHIYKTapblH
OHAYPYY-22%, CYT a3bIKTapblH OHAYPYY-15%, HaH XKaHa HaH a3bIKTapblH
eHAYpYY-12%, an sMu JaH 6CYMAYKTOPYHOH YH OHIOYpPYY-6 %, 3T a3bIKTapbiH
eHIYpYY O00nrony-3% bl TY31Y.

Tamak-am  eHep >KaWbIHAArbl WIITKAHAJAPABIH CAHBIHBIH  KBICKAPBIIIBI
MPOAYKIMS OHIYPYY KOJIOMYHO aHUYAJIbIK TAACUPUH TUWTU3TeH amec. Mucainsl, 2019-
K. Oyn Tapmakta 33,7 MIpA.COM MPOAYKIUS OHAYPYIATeH 0ojico, am smu 2023-xk.
74,2 mapa. com, ke 6omboco 74,5 % ra kem OonroH. Tamak-amn eHep KaWbIHIA
OHIYPYJIT6H MPOAYKUHSHBIH KOJIOM YIIYLIY >Kaimnbl eHAypyll TapmareiHad 11,9 %

naH 14,9% % ra deiinH oeckeH (2.9- Tabnmma).
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Tamak-ain a3bIKTapblH OHAYPYY KOJIOMYHYH KeOelireHyHe KapalacTaH, albul
yapOa MPOAYKIMICHIHBIH KaHa a3bIK-TYJIYKTYH alpbIM Typiepy OOIOHYa ©JIKOHYH
MMITIOPTKO K63 KapaH IbUIBITHI )KOTOPY OOMAO0H Kanyy/a.

ABBIK-TYAYK (CYyCYHAYKTap/bl KOIIO ACENTEreHIe) KaHa TAMEKH a3bIKTapblH
aKbIPKbI OH BUIJIBIKTa OHAYPYYHYH KOJIOMYHYH WHJIEKCHU MypAarbl )KbUIKbITa Kaparta
2015-xpue1 104,3%, 2016-xbu16r 97,8 %, 2017-xbumer 103,4 %, 2018-KbuIbI-
103,9%, 2019-xpbu161-93,3%, 2020-x)bu161-112,1%, 2021-%b0161-112,3% , 2022-
#bUIbI-104,7% xana 2023-xputel 103,9% OGongy. Usirapsuiran mpoyKUOUsIIap
HETM3WHEH WYKU Oa3zapjarbl KepEeKTOOHY KaMChI3 KbUIBII, OUp O6JIyTy 3KCIOPTKO
YpIrappuiaT. OJKOHYH 3KOHOMUKAJIBIK KOOICY3yI'YH KaMChl3 KbUIyyJa TapMak
OJIYTTYY OPYHIY 33JICUT.

Tamak-am jkaHa Kailpa WINTETYY OHODP >KaWbIHBIH 18 TapMarblHbIH OapbIK
WIIKaHajJapbl MEHUYMKTEIUTUPWITEH >KaHa aibll 4Yapba YMWKM 3aTTapblH Kailpa
UIITETYYre OarbITTalrad, OIIOHAOW 3JI€ WYKH PBIHOKTYH KEPEKTOOCYH KaMChI3
KbUITaH aKIIMOHEPJAMK KOOM aHa Oalka Ty3yJyIITery HIIKaHaiap OoJyiynm Kaipa
TY3YJIYLIKOH.

Tamak-amn a3pIKTapblH OHAYPYY KOJIOMYHYH KeOeWreHyHe kapabacTaH, albul
yapba OHAYPYMYHYH »KaHa a3bIK-TYJIYKTYH alpbiM Typjepy OOIOHYAa ©JKOHYH
UMITIOPTKO KO3 KapaHIbLIBITHI 5KOTOPY OOMIOH Kanyy/a.

Tamak-ain a3pIKTapblH OHAYPYY® HATYPAIAbIK KOPCOTKYY OOIOHYA aKbIPKBI OH
KBUIIBIKTa KOIOJIAHTBLIOAraH e TaTTyy KOIlyJidaraH Kailmak 2,2 scere, apak »aHa
mukepsiop 1,9 scere, ankoroicy3 CyyCyHAYKTap >KaHa KaTbIpbUITAaH HaH KaHa
neYeHbe, KOHJUTEPAMK a3bIKTap >KaHa NHpOoxHBIAIAp 1,6 acere, 3T, Koibaca
a3bIKTaphl )KaHa TaAMaKThIK cyOa3bIKkTap 1,5 acere ©CkeH.

An smu OasbIK JKaHa Kaipa UIITETWITeH, KOHCEpBAJIaHTaH OaJIbIK a3bIKTaphI -

39,1 % ra, >xaHwl Obiikad HaH 3,3 % ra , ecymayk maiiel 30,9 % ra temenaemy

(2.10-Tab).

91



2.10-tabnuia-2019-2023-xk.:k. kKapaTa TaMaK-all a3bIKTAPbIH OHAYPYYHYH
(CYYCYHAYKTAP KaHA TAMEKH OHJTYPYMIOPYH ICKe AJIraH/1a) TMHAMHUKACHI

ABBIKTAPIABIH ATAJIBIIIBI 2019-xk. | 2020-xk. | 2021-xk. | 2022-x. | 2023-x. 2023- k.,
2019 -k
Kapara,
%

Ot, konbaca a3bIKTapbl kaHa TamakTeik| 210924 | 22997,4 | 24456,2 | 25807 31813,7 150,8

cy0aspIKTap, T.

bangeik  sxama  Kkaiipa  wmmrermires,| 982,0 802,0 702,7 614,1 597,5 60,8

KOHCEpBaJaHTaH OAJIBIK a3BIKTApPhI, T

BapapIk Typaery dajirad Mau,T 5621 8174 8 274 8 760 4 863 86,5

WmreTunres cyok cyT,T 40 471 66 376 63 912 56 277 42 259 104,4

Koronanteuibaran Ke TaTTyy

KOIyn0araH KaiiMak, T 2148 3298 2870 5101 4 804 223,6

Bapaeik Typaery ceipiap,T 3629 7443 6 639 6 923 5 204 143,4

Kywmiiekep, MUH T 99,7 51,3 64,9 108,4 75,5 75,7

OCYMIIYK Maiibl, T 9421 7184 5910 6 030 6515 69,1

Kateippuiran HaH kKaHa

IICYEHbBE, KOHJIUTEPIUK

a3bIKTap JKaHa

MHUPOKHBIAAAp, T 6 786 7 602 10 382 10 293 10 888 160,4

IIoxonan, IIOKOJIaAdaH

JKaHa KaHTTaH

JKacaJlraH KOHJUTEPJIUK a3bIKTap, T 1964 1852 1494 1521 2200 112,0

Kenneii, KbI3apThUIOAraHn

MaKapOH a3bIKTaAPHL, T 15 334 13 566 13482 15 624 20 058 130,8

Ankoroncy3 CYyCYHIYKTap,

MUH JI 128 268 128 431 164 571 144 041 212 006 165,3

lNaznamteipsiras, TaTTyy 3Mec,

JKBITTAHBIPbLUTOAraH MUHEPaJJIbIK

CyyJIap, MHH I 44262 | 38957 |50901 | 60851 | 71817 162,2

Han STUH/ICPUHUH YHY,

MHH T 154.4 153,6 153,8 239,1 250,6 162,3

JKanpr OBIIIKaH HaH,

MHUH T 108,0 99,2 106,8 1124 78,5 72,7

Apak JKaHa JIUKEPIIOP,

MUH JI 4155 3510 5587 8 364 7 967 191,7

(bepMEHT TSI THPUIITCH TaMEKH,

MHH T 0,3 0,03 0,3 0,5 0,3 100,0

bynax: “KP yugpanapoa, 2019-2023”: cmam.oxcvriinax.-buwkex: Yaymmyx cmamxomumem,2024-
3326

OTTH Kailpa UIITETYY TapMarkl (3T TapMarkl) arpoOeHep *Kail 4eMpecyHYH ke
TaMak-all eHep >KAWBIHBIH dH MaaHWUIYYy KypaMIblK Oeyiyry Ooiym caHamar. DT
a3bIKTapblH OHAYPYY ©HOP Kalbl ITTEH ap TYPAYY OT a3bIKTapblH OHIYPYYUYY
UIIKaHaJapabl OWPUKTUPTEH TapMak Oojlyy MEHEH ap TypAyy Kosbacamap, 3T
KOHCEpBajapbl K.0. ATTEH XKacajiraH MPOAYKIUsJIApAbl YbIrapyydy HIIKaHaIap

KUPET. AHBIH OHYIYIIY OJIKOHYH a3bIK-TYJYK KOOIICY3AyTryHa JKaHa »dJIIuH
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KBIPTaTdbUIBITBIHA ~ Taacup  3TeT. OTTH  Kadpa  MINTETYy  TapMarbIHBIH
NPOAYKIMsUIaphlHA OONTOH  Cypoo-Taman  KeIpTbI3cTaHABIH  AKOHOMHUKACHIHBIH
abanbpIHBIH JKaHAa KaJKTHIH >KAIllO0 JEHIIIJIMHHH KOpPCOTKYYY OONyNm 3cenTelier.
Anmammapapl camarTyy aHa KOOTCY3 AT a3bIKTapbl MEHEH KaMChI3 KbUIyy - Oy
YIYTTYH JI€H-COOJIYT'YH CaKTOO >KaHa JeMOrpadusuibIk abaiabl >KaKIIBIPTYy YYYH
YOH MaaHure 73 OonroH 5H MaaHunyy ¢aktop. JlemMek, 3TTu Kailpa HIITETYY
TapMarblH OHYKTYPYY MaMJICKETTHK CasCaTThIH apTHIKYBUIBIKTYY OarbIThl OOIyII
caHasar.

OT TapMarbIHbIH MILIKaHAJIAphl SKCIIOPTTYK MYMKYHYYJIYKK® 33 OOJIOH TapMak
OOJNrOHIYKTaH, YbITAPBUIraH MPOAYKLUUSAJIAp 31  apaliblk  CTaHAAPTTapblH
TanantapbiHa Tyypa Kelyycy Kepek. byn makcaTra 5H MaaHWIYy MacelenepacH
OOyn HEru3rd KapakaTTapjbl, aHbIH WYMHEH >kaOAyyiapiabl 3amaHOam Tajanka
BUTANBIK JKaHBIIIOO dCENTeNeT. BYTyHKY KyHI© Oys TapMaKThIH K33 OUp HIITKaHaJIaphl
TONYyTY MEHEH OHIYPYLITYK MPOIECCTEPHUH WHHOBAIMUIBIK OHYTYY OarbIThIHIA
aBTOMATTAIITHIPbUITaH 3aMaHOan kalOayynap, uMMaparrap »aHa Oalllka HETU3U
KapakaTTap MEHEH KaMChl3 KBUIBIN KaThIIIaT. BUPOK OIIoN 3Je Ke3de KOmIyiIyK
UIIKaHAJIApAbIH HETM3rM KapaxaTTapbl (U3MKaJIbIK >KaHa MOpPANJBIK >KaKTaH
OCKUPHIL, HWIIMEPAYYJIYKTOpY TOKTON KajraH yuyypiap Kkeszmemier. byn
UIIKaHAJIAPAbIH UIIMEPAYYJIYTYH KYPry3yy JKaHa >KaHbUIOOTO HHBECTHIIUSIAPIBI
TapTyy ’KaHa YOH KeJIeMJIeTy ailjlaHMa Kapa)kaTTap Tajlarn KbUIbIHAT.

KbIprei3cTaHIblH ~ HETHU3TW  aTaaHJAINTBIK  apTHIKYBUIBITBI  KaTapbl Y
JKaHBIOApJIAPBIHBIH ~ OWp KaH4ya JCHIIIJJIETH CAaHBIHBIH  OOJNyIly  Kapamart.
OmoHayKkTaH Majl 4apOaybUIBITBIHBIH AT OArbIThl MaaHWIYY TapMakTapAaH Ooiyn
JcenTeneT. OTTH YUWUKA TYpA® WYKA PBIHOKTO CAaThIN JKATHINIAT, OHPOK Mal
4apOavbUIBITBIHBIH OHIYPYMYH HINTETYY MOTEHIHUaNbl, 0.a., 3TTH Kalpa HIITETYY
TapMarbl Havap OHYKKOH. AJapAblH OHIAYPYLITYK KyOaTTyylyryH TOJIYK KaHAYY
UIITETCEK, OJIKOHYH KAaJKBIHBIH 3T a3bIKTapblHA OOJITOH KEPEeKTeOCYH Tyypa >KaHa
OajlaHcTalraH TaMakTaHyy1a KaHaarranasipca 6oor [22].

KbIprei3cTannblH - DOKOHOMHKA MHUHHCTPJIUTHHUH —MaalbIMaThiHA — BUIAMBIK,

oenkone 191 ropunukaneik xaHa 293 jxeke TapanTap 3T, 3T a3bIKTApbIH JKaHA
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KoJibacanmapapl OHAYpYY OOIOHYAa aJieKTeHMINET. AJIapJblH KaTapblHa  buiikek
maapeigaarel: “LIEP Wuk”, “Bateriixan™, “Anan Azsik Toitbocc TM”, “bapkan”,
“Hypuctan”, “Umduko” KUKmaper, “Knesumor A.B.” XU; Uyii oOmycynna:
“Kantergael 51 koMmOunater” AK, “Puxa” KUK naper; Om maapeiaga “Keneuek”
AKmap 6ap.

Ot1 a3pIkTapblHbIH 90% BIH YKOHOMHMKAHBIH KHYM CYOBEKTWUJIEPH OHIYPYLIYIL,
AAK “bumkek 3T-koHCcepBa komOuHathl”, JKUK “banbikusl 317, AK “Asbik (Tamac
3T  KOMOWHAThl)”  k.0. UWpHM  HWIIKaHAJAp  aijJjaHMa  KapaXaTTapbIHbIH
JKETUILTIECTUTUHEH wuInTebet skarar. EADDB MeHkuHAurMHAE 5T a3bIKTapbIH
AKCTIOPTTOOTO a3bIpKbl Ke3ae “‘Puxa”, «Camux JIT», «Anan-Assik» (Toitbocc TM)
xana «bapkamy XXUKnaper ypykcar anbimkan [145].

DT TapMmarblHBIH a0ajlbl arpap/bIk CEKTOPAYH OHYIYYCY MEHEH ThIThI3
OalaHBIIIKaH.

OnkeOy3ie 3T a3bIKTapblH OHAYPYY OoroHua Uyl o0myCy aliIbIHKbI OPYHIY
a9eiT. 2.11.- Tab.)

2.11-tabmuna.- Keipreiz Pecny0inkacblHbIH aliMakTapbl 0oron4a 2019-
2023-kpL1aphl 3T a3bIKTApbIH OHAYPYY , T. [85,86].

Kepcetkyurtep 2019%k. |2020k. | 2021k | 2022%. |2023x. | O€YY

Temnu, %

Kbiprei3 Pecnydiukacel

T KaHa TaMaKTbIK

CyOIpOoyKThIIap 14 011,2 | 14040,1 | 13727,7 | 13185,5 | 14 129,3 | 100,8

Konbaca a3bikTapbl

74749 [8957,3 |[10728,5 126215 |17684,4 | 236,6

barken 00Jycy

OT ’KaHa TaMaKThIK

T — 8490 |10723 |9991 |9873 |12858 |1°*

Kanan-Adan o0aycy

IT ’)KaHa TAMaKTBIK

S —— 229 187 245 |3a5 271 | 183

blcbik-KeJ 06aycy

T KaHa TaMaKTBIK

CyOnpoAyKTHLIAP 82,1 32,3 32,5 32,7 50,4 61,3

O 00J1ycy

T KaHa TaMaKTBIK

cyompoyKTbLTap 50339 |47061 |50616 |44762 |49457 | 982

Konbaca a3pikTapbt

- 19,5 31,4 30,1 20,9
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Tasac 00aycy

T KaHa TaMaKTBIK

cybnponyxTeIap 392,3 |406,7 4384 |5546 |5603 142,38
Uyii 00aycy

DT )KaHa TaMaKTBIK

CyOIpoyKThLIAp 44123 143916 [42309 |42019 |42222 |957
Konbaca a3pIKTaphl 62740 |78953 |9911,6 |11787,5 |16232,8 | 258,7
buuikek maapsl

T ’kaHa TaMaKTBIK 1342
CyOnpoayKTHLIIAP 74,0 164,6 144,0 145,9 99,3 '
Konbaca a3pIkTaphl 1079,5 |948,3 684,1 692,3 12940 | 119,8

Om maapbl

T ’)KaHa TAMaKTBIK

CyOnpoayKTHIIAP 31447 (32478 |27976 |27524 |29385 |934

bynax: Ipomvrunennocmo KP (2019-202322.)- buwkex: Haycmamxomumem, 2024. - 183c.

2.11-tabnumamgan enkeOy3/1e AT jKaHa TaMaKTHIK CYMPOABIKTBUIAPILI OHAYPYY
ooronua 0,8 % ra, konbaca a3pIKTapbl 2,3 3cere 6CKOHYH OalKa/IbIK.

2023-xp11bI KOJT0aca a3bpIKTapblH OHAYPYY OoroHuYa burikek maapsl skaHa Uy
xana Omr o0ycTapsl TaHa ajleKTeHTeHWH, bumkek maaperama 19,8 % ra, am amu
Uyit o6ycyHia 2,6 acere 6CKoHY KOpYHYI Typar.

DT XKaHa TaMaKTBIK CyONpPOAYKTBIIAPABI OHIYpYy OoroHYa barken
obnmycynnaa- 51,4% ra, Tanac o6nycynna- 42,8 % ra, bumikek maapeiaaa 34,2 % ra,
Kanan-Aban obnycynna 18,3% ra ecyy 6osron. An smu blceik-Ken obmycyHna-
38,7 % ra, Om maapsiaga -6,6 % ra, Uyit o6nycynna-4,3 % ra, Om odnycynna-1,8
% ra TOMOH/1O6T6H.

Om 06ycyH1a ®HIYPYIITYK KyOaTTyyJdyKTy Hadap j>KaHa HaATBIMKaIyy 3Mec
UIITETYY AT a3bIKTAphlH OHAYPYYHYH TOMOH JEHIIAJIMH MIAPTTaWT. AHBI TOMOHKY
tabnaunana kepcetedys (2.12-1abi.)

2.12-tabnuna- Keipreiz Pecny6iaukacel skana Om 00sycy 6010H4Ya 3T
a3bIKTApPbIH Kaiipa MIITETYYHYH aeHriuu [85,86].

IIpoaykuusnap 2019:k. | 2020:k. | 2021xk. | 2022x. | 2023:x. Ocyy

TeMnu, %

Kbipreis Pecny0inkacsl

Uit ot omypyyamms | 2262|2304 (2350|2483 [2525 |16

Kaiipa nmrerunren st

21,4 22,9 24,4 25,7 31,8 148,6

A3bIKTApbl, MUH.T
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Kaiipa umreryy neHra»iu,

9,4 9,9 10,4 10,3 12,6 134,0
%

O 00urycy

YuHKY 3T OHAYPYY,MHUH.T 84,6 86.1 87.2 884 90,0 106,4

Kaiipa nmretunres st 5.0 47 5,0 45 4,9 98,0
a3bIKTapbl, MUH.T

Kaiipa nmreryy neHraaiu,

59 5,4 5,7 5,0 5,4 1
% ' ' ’ ’ y 9,5

bynak: Ipomvrunennocmo KP (2019-2023 22.)- buwxex: Haycmamxomumem, 2024. - 183c.

Om oO0JyCyHYH OTTH Kaiipa HINTETYy TapMarblHbIH Ke#reinepy Oouym
TeMeHKYJep scentener [21]:
-YHAKK 3T JXKaHa Kalpa WINTETHITeH 3T a3bIKTapbIHBIH CAlaThlH aHBIKTOO

OoroHua 3amanHOan JabopaTopUsIAPIbIH )KOKTYTY

- Kaijpa MIITETYY Y4YYH YUMWKH OTTUH JKETHUUICU3IWTY JKaHA YIOLIYJITaH
(depmanap MEHEH MaKyJJallyyHYH KOKTYTY;

- YAWKU 3aTThIH CAIIaThIHBIH TOMOHJIYTY;

-3TTHU YOTYJITYY YUYH aUbIK aliKbIH HHQPACTPYKTYPaHbIH KOKTYTY;

-KOMYCKO auJIaHyy;

-TAPMAaKTa MaMJIEKETUK KOJJIOOHYH KaHa )XOHI© CAIYYHYH JKOKTYTY;

-UAWKMA 3aTThl  CaTbIl  Ayy-CaTyyHY JKYPry3yY Y4YYH HOPHUIUKAJIBIK
KOHTPareHTTEPANH KOKTYTY Xk.0.

busaun u3WIgeenepayH KbIMBIHTHITBI KOPCOTKOHAOW, ©JKeOYy3IyH, aHbIH
nunHae Om o0inyCyHyH — ailbui-uap0a NpOAYyKUMSJIApbIHBIH Kalipa HIITETYY
JEHI3JMHUH TOMOH OOJYLIyHYH HErM3rd ceOenTepuHUH OUpU - 3reMeHIyYIYK
KBUITAPbIHIA Kaijpa MINTETYY *aHa aibpul yapOa HINKaHAJIAPBIHBIH OPTOCYHJATHI
UIIKEpAUK OalllaHpIITApAbIH Y3YJIYUIY JKaHa ajapAbl PHIHOKTYK bIKMajap/bl
KOJJIOHYY MEHEH KajblOblHA KEeNTHUPYYHYH ©Te kaid Temnrepu. MeiHaait
KbI3MaTTalllyyra aibll yap0a UIIKaHaJIaphl Jarbl, Kaiipa UIITETYY MIIKaHAIaphl 1arbl
KbI3BIKIAp DJKEHIUTMHE KapaldacTaH, MII XKY3YHA® 34 KaHAail SKOHOMHUKAJIBIK
OailyianpITap *okK. by kaiipa MIITETYy MIIKaHalapbl, MUCAJbI, CYT, 3T a3bIKTaphI,
XKalllbuTya-)KeMUIITepau Oa3apiiap/ia ke 3T caTyyuy JKailapia 4YudKd 3aTTap/bl

CaThIIl aJlyy MEHEH, OLIOHAOMN 3JI€ KEKE OHAYPYYUYJIOPAOH CaThIl alyyiaapbiHa ajiblIl
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kener. CaThil  alyyHYH MbIHAAad BIKMachl 0aa  CasCaTbIHBIH  THEHICNYY

TOOOKEIYMINTUA KaHa Oalka ceOenTep/ieH yJaM OHAYPreH NpOAyKIUsIapbIHbIH
©31YK HapKbIH KbIiJIa )KOrOpyJIaTar.

JKoropynarel myHKTTap YIOIITYPYY4yJyK MyHe3re 33 O0Jlyy MEHEH aHJa aulbul
yapba NpOAYKIMsUIapblH Kalipa MINTETYYy4y HILIKaHajgapra KEepeKTyy ydypAa >KaHa
KEpEeKTYYy CaHAd., acCOPTHUMEHTE JKETKHUPYY YUYYH IIapTTapibl Ty3yy OOIOHYA
MaceleiepAuH KEHUPU YeHpecy KaMThbUITaH. AJ  Y4YYH ailbui-4apOachIHbIH
MaTepUaIbIK-TEXHUKAIIBIK 0a3achl ©CYMAYKTOPY JKaHa jKaHblOapiap/abl ©CTYpyYre
raHa 3Mec, ajJlap/ibl OHIyPYLIKe KePEKTeore kaHa Talryyra asp O0JIylly Kepek.

Mucaibl, narsl fene yi jkaHblOapiiapbl COIOJIyyra ajlfiblH-ana JaspainoacTtaH,
TUPYY CaliMaKkTa Kaipa HINTETYY4dy HIIKaHajapra >eHeTyayyae. byn Oup e
Me3ruige yapOanapra jkaHa Kaipa HINTETYY4dYy HMIIKaHajgapra bIHIaNChI3ABIKTAp/IbI
xaparaT. O1oun 37e yuypaa, yapOanap anbICKbl apajblKTapra TallbUIranja TUpYYJien
CaJIMaK >KOTOTYIIAT, aHbIH YCTYHO >KOJJIYH HayapJbI'bl MEHEH, >KalbITTapAaH 3T
KOMOMHATTapblHA FaHa IMEC, OLIOHON 3JI€ albl KEepJIEPUHE YEHUHKH apajiblK Jdarsl
ACKE aJIbIHBIIIBI KEPEK.

OmonnykTaH, aiibul yapOa skaHbIOapIIapblH ©HOp *kall HIKaHalapblHAA Kailpa
UIITETYYr® Aasp00 YUYH THUHMIITYY IIapTTapAbl TY3Yy Kepek. bym yuyH OGapibikx
xKepJe, ap Oup ailbll ©KMOTTOPAO CAHUTAP/AbIK YEHEMJIEPIe bIIabIK, aBTOMATTBIK )K€
MEXaHUKaJTATHIPBUITaH UII-apakeTTePANH aTaliblH aiMaH apbl MEHEH Ka0AbUIraH
MaJl COIYy MyHKTTapblH YIOWTYpYy Kepek. Om oOiycyHna MbIHAail maprrap Oyra
YenH alipbIM Kepiiep/e rana Ty3yireH (2.13-rabnuma).

2.13-tabmuna- Om 00JIyCyHYH aliMarbiHa c00/ia TYHYHY apKbLIYy MaJAbIH
ITHH Kaiipa MIITETYYIo *KaHAa ’KOHOTYYI'e JAasipI004dy MaJl COIYYY KaljaapabiH
0oJrymy (OMpAUK)

Mau coroyuy 2019x. | 2020xk. | 2021x. 2022x. | 2023x.
KalsapapH 001yyCcy

Omr o6irycy Ooronua Oaapel, | 46 47 48 50 52
AHBIH HYHMH/IC PAHOHIOP

OoroHua

Kapa-Cyy 22 23 24 25 26
Hooxat 6 6 6 6 7
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Amnait 3 3 3 3 3
YoH-Anaii 2 2 2 2 2
V3ron 3 3 3 3 3
ApaBan 7 7 7 8 8
Kapa-Kymxa 3 3 3 3 3

Tabnuuana KeATUPWITEH MaalsiMaTTap Yapbajap MEHEH ©eHep Kai
UIIKaHAJApbIHBIH  OPTOCYHJA MIIKEPAUK OaljaHBIITApAbl TY3YYA©® ONYTTYY
KEeMYMJIUKTEpAUH Oap OKEHAWTUH KOpPCOTYN Typar, Oyl WHTETpaIusHbl, 35H
HETM3rUCH, SKOHOMHUKAHBIH KU TapMarblHbIH TEH aTaaHJAIlITHITbIHA TOCKOOJIYK
KbUIaT. JleMek, TupyyJier canMakrtarsl 3TTUH 80% [1aH allyyHy BIHTAMCHI3 XkKaniap/aa
UIITETUIUI, COKY MNPUMUTHBIAYY BIKMAap MEHEH JKYPry3YJayl KaTKaHIbIThI
OEeKeprHEH PMeC.

AHIaH  THILIKAphl, Kapaapjapra dT caTyy CaHUTAPJbIK-TUTUEHAJIBIK
CTaHJapTTapra >koon OepOereH, speke KaTapbl, KOJJOPIAYH >KaHa TPOTyapiapiblH
KIFTUHIE, OUIOHJOM 3Ji€ MPUMUTUBAYY KOJIIOP MEHEH KaWralmkaH TPUMUTHUBAYY
KaOJpUIraH skainapaa KyprysyiaeT, 0.a. Oenrwiyy Oup mpomoplusia COOKToOpay,
CaThIll aTyy4YyHYH KOpPCOTMOCY OOIOHYAa OblYaK MEHEH JST KECUMJIEPHUH KOIIIyIIarT.
Omon »31e y4dypaa, »KaHblOapiapAblH JIeHe OeJYKTepYH KepceTyy MEHEH
TEXHOJIOTUSIHBIH JKaHa TAaHTaKThIH Oap/bIK APEKeNepPUHE bUIAMBIK WUINTETYY OW3IUH
©JIKOJ10 a3bIpbIHYA a3 MPAKTUKAIAHBII KeJIe JKaTaT, aTan aiTkanna bumkek sxana O
maapiapbinga rana “Hapomubrit”, “Asus™, “I'moOyc” CBISKTYy cynepMapKeTrTepie
KE3/eILeT.

DT a3bIKTapbIH Kalipa UIITETYYHY aHaJIW3 KbUITAHJaH KUHUUH ajap/ibiIH OPTOYO
OaanapblH aHBIKTOO Jarbl YOH MaaHHUTe 73, ce0eOu a3bIKTapAblH aTaaHJaIIThIK
KOHIOMIYYIYTYHYH SH HETM3TH KOPCOTKYUYTOPYHYH Oupu Ooiym Oaa 3cenTener.

2.14-Tabnuiiaaa 3T ’KaHa 3T a3bIKTAPBIHBIH OPTOYO Oaajapbl KOPCOTYIITOH.

98



2.14-tabnmuna-Keiprei3 Pecny0JnKachbIHAA 3T KaHA 3T a3bIKTAPbIHBIH OPTOY0
0aanmapel (KbUIIBIH asrbIHA Kaparta, | kr com meneH) [85].

ATaJBIIIBI 2019:xk. | 2020:k. 2021xk. | 2022:xk. | 2023:xk. | 2023-xk.
2019-
Kapara,
% MeHeH
Vii otn 345,96 435,53 483,00 543,20 542,83 156,9
Koiiays str 307,76 411,95 473,82 527,85 553,85 179,9
YoYKOHYH 3TH 304,63 322,47 396,63 487,37 480,31 157,7
Took 14 3TH KOK 262,24 273,84 319,16 344,32 349,77 133,4
Optouo BIIITANITaH
KoJji0aca 381,87 394,15 434,70 468,53 481,71 126,1

bynak: Baanap sicana mapugpmep 2019-2023xcoc. . cmamcobopuux. - b: Haycmamxomumem,

2024.- 125 c.
2.14-Tabnmumagad  KOWIYyH STUHHMH OpTO4Yo OaachiHbiH 79,9 % ra, 4YOUYKOHYH

stuHUH 57,7 % ra, yiayH 3TUHUH-56,9 % ra, TOOK 3TUHUH -33,4% ra, an sMu
OpTOYO BIIITANraH KojbacaHblH 26,1 % ra eCKeHYH aHBIKTa/IbIK.

Onke6y3ae Manabl coroy 00IOHYA 3aMaHOaI TEXHOJOTUSIIBIK Oa3aHbIH )KOKTYTY 3T
OarpIThIHIArbl Majd 4YapOaHbIH OHYTYYCYH apTKa TapTKaH QakTtop OoJyn »KaHa
UMIIOPTTOJITOH 3TTHH UPU KOJOMJIe KUPHUIIMHE MAapT TY3YYAS.

By TapmakTarsl HErM3ru KOMrenaepre TOMOHKYJIOp KUPET:

-MaJIIbIH UIEHTU(DPUKALMACHI )KaHa aliMaKThl 30HATAIUTHIPYYHYH XKOKTYTY;

-3MU300TUSIIBIK a0aJIbIH HAYapJIbITbl, ara OalJaHBIIITYy a3bIKTapAbl CHIPTKA
yplrapyyra K€3-Ke3u MEHEH KapaHTUH KHUPTU3UIIUII KaTarT;

-MIITETYY, CAKTOO JKaHa Talllyy TMTHEHAHBI jKaHa CAaHUTAPUSIHBI OJIOHO OYy3yy
MEHEH aTKapbulyyJa;

-3TTUH *aHa 3T OHAYPYMYH KOMYCK® ©HAYPYYHYH >KOTOPKY ACHII3IH.

O.u.a. npod. xamnos J[.C.HbIH K63 Kaparibl 00r0H4Ya KbIpThI3cTaH KaKbIHKbBI
*puigapaa 3ttya 240 MUH T. YeHUH OHAYPYY *KaHa aHbIH 3cebnHeH EADD priHoryna,
0.3. JIBICKBI YET OJIKOJIOPTe IKCIIOPTTOOHY KOOOHTYYyre MyMKYHUYIyTY Oap [57].

KbIprei3cTan/iblH ~ KaJdKbIHBIH ~ KOHCEPBAJAaHTaH 3TTH  KEPEKTOOUYJIOPYHYH
yaymry yuypiaa Oomkon meHeH 15-20 % nel Ty3er. KepekTeeuynepayH Yy

KaTeropusiChl YUYH OHAYPYYUYJOp AT KOHCEpPBaJapbIHBIH OHAYPYIIYH KOOOWTYI,
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OIIOH/IOW 3JI€ TYIIKY TaMaKTBIH Jasp TypiepyH (OMpHUHYM KaHA SKMHYM TaMakKTap)
OHJIYPYY 3apbLi.

MpbIHIaH THIIKAPHI, 3T a3bIKTapbl Tyypa TaMaKTaHYyHYH TaJlallTapblHA >KOOII
Oepumu kepek. Tyypa TamMaKTaHyy »XaaThIHJIAarbl MaMJICKETTHK CasCaTThIH HETHU3TH
MaKcaTTaphbl:

e 3amaHOam camar aHa KOOICY3AyK TajamnTapblHAa >KOON OepreH OST YHHKA
3aTTapbIHBIH HETU3TH TYPJIOPYHYH aTa MEKCHIUK OHIYPYIIYH KCHEUTYY;

* Opay TOATYC KOMIIOHEHTTED MEHEH OaWbITBUITaH ST a3bIKTAphIH OHIYPYYHY
OHYKTYPYY, aTallbIH Oaigap TaMak-alibiH, (YHKIIMOHAIIBIK a3bIKTap/Ibl, JUETUKAIBIK
(mapbUIBIK >kKaHA MPOQPUIAKTHKAIIBIK) AT a3bIKTapbIH OHAYPYY;

* 3TTH Kalipa UINTETYY TapMarbiHaa HHHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHUSIIAPIBI UIITEN YBITYY
’KaHa KUPTHU3YY.

KpIprei3cranma eHAYPYIreH 3T SKOJOTHSUIBIK Ta3a MPOAYKIHS SKCHIUTHHE
Tajam KoK, OHpOK (UTO-CAaHUTAPIBIK HOpPMajapbl JKaHAa BETCPHHAPIIBIK
TaJlarTapbl CAaKTOO, 3J1 apajIblK CTaHIapTTapra Jajl KeITUPYY HETU3TH Maceelep/eH
OoJTyT caHaar.

DT eHep KaWblH JKAKIIBIPTYYy MaKCaThIHJa TOMOHKYJIOP 3apbul JICI
ACENTEHON3:

-TOKTOII KaJlrTaH MWpH 3T KOMOMHATTapblH dYaKaH WINKaHaIapra
PEKOHCTPYKITUSIOO0 KaHa MOJICPHU3AIUSIIO0 YUYH HHBECTHIUSIAPABI TAPTYY;

-aapiapja JkaHa HWPU  KAJIKTYy KOHYIITapAa JKaHbl TEXHOJOTHSIIBIK
MpOIECCTEPAN  KHUPTU3Yy, OTTH  alradykpl HINTETYY4y JKaHa  KOIITOOUY
OpOAYKIUsIapAbl (TepH, KblI CyOa3bIKTap, KaH, MYHY3 JKaHa TYSK) YOTYIATYydy
KacankaHa MyHKTTapbIH KYPYY;

-IPOAYKITUSTa XUMUSITBIK-OMOJOTHUSIIBIK aHAJIM3 JKaco0 JKaHa camaThlH 0aaioo
YYYH OHAYPYIITYK-TEXHOJOTHUSIIBIK JTA00paTOPHUSIapIbl TY3YY;

-IMIIOPTTOJITOH 3T a3bIKTapbIH OJIKOT'® KUPTHU3YYre MaMIICKETTHK KO36MOJTY
KY4YOTYY.

Man gapOachIHBIH 3H KEJICYEKTYY TapMmarbl - Oyl KaHATTyyJapiabl ecTYpPYY.

byn yil kaHaTTyynapblHbIH OCYIIYHYH KbiCKa Me3ruiauHe (37 KyH), KapMOOHYH
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miapTTapplHa  Kapata  JKOHOKeWITYTyHe

oaitnaneiutyy.  2010-2019-xbuiaap

apajbIrblHIa. 0aKMa KaHATTYyJapJblH 3T Oa3apblHbIH CHIMBIMIYYIYyry 3,2 Jcere
oCTY.

Byn omoH10# 371€ KaHATTYylIapAblH TUH KULIN OAlIbIHA KEPEKTOOHYH OPTOUO
OCYIIIYH aJIbIH-aJa aHBIKTANT. Yuypaa an 16 kr Ty3ay, Oyn kepekTee HOpMachiHaH 4
Kr ra kem. bu3aun oroOy34ya, Oyn STTUH Oalika TYPJAOPYHO CaJbIIITHIPMANyy
KaHATTyyJapAblH THHE OOJITrOH 0aaHbIH TOMOHIYTYHO OAlIaHBIITYY.

KbIprei3cTanablH - KaHaTTyyjdap OTH pblHOTY 2.15Tabnuiana KeNTHPUITEH

TCHACHIMATIAP MCHCH MYHO3IOJIOT.

2.15-tabnuia- 2019-2023-xk.¢. kKapaTa KAaHATTYYJIap 3THH OHAYPYY KaHa
umnopry (mun.t.) [85].

Keuimap | PeiHOKTYH Kanarryynap | Kanarryynap | PeiHokTOry NmnoprryH
CBIMBIMAYYJIYTY | 3THH STUHHH UMIIOPTTOJITOH ’KaHa KbIPIbI3
OHAYPYY UMIIOPTYHYH | OIPOAYKUUSHBIH | OHAYPYLIYHYH
KeJIeMy CaJIBIIITBIPMANYy | KaThIIIbL, %
canMarsl, %
2019 46,0 8 38,0 82,6 475,0
2020 47,1 7,9 39,2 83,2 496,2
2021 47,2 7,6 39,6 83,9 521,0
2022 489 8,6 40,3 82,4 468,6
2023 50,7 9,5 41,2 81,3 433,7

Kanarryymap »tu peiHOryH 2019-2023-)bUTHap apajibilblHIa MYHO3/10049Y
MaaJbIMaTTap/bl TaJA00 MEHEH YIIyJ MPOAYKTTY ©HAYPYYHYH kKenemy 18,7 % ke
KoOoily JereH ThISHAK dblrapyyra MyMKYHAyK Oeper. 2019-2023 xpuimapsr
UMITOPTTOIYY4Y KaHATTYyJIApAbIH 3TH KaHa aHbIH KOLIyM4a MpoayKTynapsl 8,4 % ke
ockoH. Orepae 2019-xpuibl UMIOPTTOJITOH KaHATTYydap 3TUHUH YAyly OazapibiH
CBIMBIMIYYTYTYHYH 82,6 % Ty3ce, anna 2023-xb1b1 Oy kepcotkyd 81,3 % GouroH,
Oyn  KeIprei3cTanablH  pPBIHOTYHYH  WUMIIOPTTONYYyYYy  KaHATTyyjdap OTHUHEH
KO3KapaHbIIBITBIHBIH TEHICHIIMSICHIH MYHO3IOMT.

OT TapMarblH OHYKTYPYYHYH Y49ypAarbl JICHII3JIA aHbl UINTETYYHYH, OCYIIYHYH
TEPEeH JCHIIDJIMH KaMChl3 KbUIyy MaKCaThIHJa HETU3TH TaHa AMEC, OIIOHION 3Jie
KOIIyMYa MPOAYKTYJapasl KOJJIOHYYy KOWrelyHe, 3MreKk eHIYPYMAYYJIYTY >KaHa
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OHIYPYIITYH ©31YK HapKblH TOMOHIOTYYI® aHbl4ya MAaMUJICHH TYI-TaMbIpbIHAH
Oepu ©3repTyyHY Tajan KbUlaT. DT 6©Hep >KaWblHAa, Oaanyy KollymM4a YHIKU
3aTTBIH KeJeMy ailbul uyapOa xaHblOapiapblHBIH THpYYJei canMmarbiHbiH 30-40%
TY36T. A3BIPKbI ydypAa KOLIyM4a 3aTTapAaH a3bIK-TYJYK MPOAYKTYJIAphl, JapbII0O-
npo(UIaKTUKAJIBIK, TOIOT aHa TEXHUKAJIBbIK MaKcaTTapJarbl a3bIKTap eHIYPYJIeT,
oupok pedopmara 4eHHHKA ME3TUJI/IE aHBIH KOJeMY OUp TOM >KOropy OOJITOH.

OTTH Kaiipa MIITETYY TapMarblHIa TEPEH HINTETYYHYH TAIUTAHIBICHI3 KaHa
KaJIBIKTaphl a3 TEXHOJIOTHICHIH KUPTU3YY JKaHa OMPUHYM Ke3eKTe IKUHYM YUIKHU 3aT
Y4yH, THaiijanyy MOpoAyKIHUs 4YbllapyyHy KeOeWTYYHYH JKaHa eHIYPYLUTYH
HaTBIMKATYYJTYTYH KOTOpYJaTyyHYH OJYTTYY pe3epBACpUHUH Oupu 0oyl caHanar.
Koiprei3 PecniyOnukaceiHarel jkaHa 4YeT OJIKOJIOpIery HIIKaHAaHbIH Maj vapOa
a3bIKTapblH TEPEH HIITETYY >KAaaThIHAArbl TaKpbhIHOachl ©HIYPYILUTY OPKYHAOTYY
OOIOHYA YIIyJl BIKMaHbIH TYYPaJIbITbIH HIIEHUMTYY JaTHIIEHT.

Omentun, Keipreiscrannga wman yapOa a3bIKTapblH TE€PEH Kaillpa WIITETYYHYH
OHYTYYCYHYH 3aMaHOan 0aCKbIYbIHBIH ©3reUeyTyYHO TOMOHKYJIOp KUPET:

- OUpUHYHU KE3EKT€ HJI apajblk TOOOKEITUKTEPACH (MMIIOPTTYK UEKTOOIep,
KBOTajlap), yJAyTTyK BAIIOTaHbIH ajMalllyy KypCyHYH ©3TepyYLIYHOH jXKaHa Oup kaTtap
MaaHWIYY >KaHa Cypoo-Tajanka MyKTak OOJITOH a3bIKTapja (CYT KaHThl, Mail YUHKH,
KaH ChIBOPOTKACHI, Kyprak cyT IPOTEUHIEPH XK.0.) )KOTOPKY TaJanThiH 00JIyyCy;

- CaHKUMSJApAblH NAKETH JKaHa YJYTTYK BaJIOTaHbIH  ap3aHjallblHa
OailJIaHBIITYy TApMaKTa UMIOPTTY aJIMAITBIPYYHY KaMChI3 KbITYY 3apbUIIbITHI;

- Kalipa MIITETYY4Yy HIIKaHAJIAp YYYH TY3IOH-TY3 >KOrOTYYyJlapra ajblll KEeJXyydy
YKaHa ailllaHa-4yerpere 3bIsSH KENTUPYYUY NaiJanaHblI0araH YMiKy 3aTThIH OJTYTTYY
KOJIOMYHYH OOJyIIIy;

- KaOayynapIblH SCKUPTEeHAMTMHEH aHa adpbhiM yuypjapia eHAYPYLITYH
ACKUPIeH TEXHOJIOTHSUIAPBIH KOJJIOHYYAAH yJjiaM, TePEeH HIUTETYY4Y MPOIYyKIHSHbBI
OHJIYPYYT® TapMAaKThIH JasgpbITbIHBIH KETUIICU3 ACHI I,

- Majl 4YapOachlHBIH MNPOAYKTHUIAPBIH TEPEeH HIITETYY YYYH HIIKaHAIApAbIH
KaMUTAIIBIK CHIMBIMIYYJIYTYHYH *aHa OpJIyH TOJTYPYYHYH OJYTTYY ME3TWIIEpPH,

Oy anjabIH-aa AeTainyy Ou3Hec-TIaHAaIlTHPyyHY Tajal KblIaT;
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- HILIKaHAJIAPAbIH TEPEH UINTETYY OOIOHYA canaTKa dKOTOpKYy Ke3 KapaHAbLIbITbI
XKaOBIK OHIYPYII UUKIMWHIE KOOIMEPATUBIMK CTPYKTypajaplbl K€ HIIKaHaIap.Ibl
TY3YYHYH 3apbULIIBITBIH aHBIKTAraH YMHKH 3aT MEHEH KaMChI3/100 YOAKTHICHI.

DT UIITETYY4YY YaKaH WIIKaHaJap/blH ©3YHYH ©3reuelykTepy Oap. Yuiiku o1
anaplblH HApKbIHBIH TY3ymMyHAe 75-80% 1pl  Ty3eT, OILIOA 73j€ Yyudyphaa
MPOAYKIUSHBIH (KOJI0AcaHbIH) OaachlH/la YUWKK 3aTThIH HAPKbl TYPYKTYy OCYY
TEHJICHIIUSChIHA 33 SKCHIUTUH OCNTuiIeil KeTyy Kepek.

Yakan uimkaHamapia eHAYPYLITY YMKWKM 3aT MEHEH KaMCBI3I00 KOWTrewnepy
O0ap. AnapaeiH Oupu - 4YWMWKM 3aTThl CaThIll  allyyra ©3JYK KapaXaTTblH
JKeTtumicu3guru. Hacbld KapaxaTTapblH TapTyy YIOMIYH TYPYKTYYyJIyryHa Tepc
TaaCUPHUH TUUTHU3ET.

YakaH vIlIKaHaIap YMWKHU 3aTThl CATHIN aTyyHYH JIOTUCTUKAJBIK CXEMAJIapbIH
OPKYHIOTYLIY Kepek, Oya OylpyTManapJblH KeJIOMYH ONTUMAaAAIITBIPYyyra, 3TTU
TallyyHY >KaHa CAKTOOHY >KOHI'® cajarT.

OT umTeTyy TapMarblHAAarbl 4YakaH HWIIKaHalap YYYH YUIKH 3aT MEHEH
KAMCBI3I00 TOMOHKY (akTopjopro OallaHbIITYy: KaJKTbIH CAThIl  allyy
KOHAOMAYYJIYTYHYH ©3repylly; Jasp NPOAYKIUSHBIH canaTblHA TalanTap.ibl
KOTOpYJaTyy; HMIOPTTOJIYydy YMHKH 3aTThIH OaachlHbIH OCYUIYH IIAPTTOOUY
COMJIYH KYpPCYHYH TOMOHIOUIY; JKETUIICU3 OHYKKOH MaallbIMaT 4eupecy;
HACBISUIOOHYH YKOTOPKY MaibI3abIK ueHaepH [126].

YUk 3aT MEHEH KaMCBI3IOOHYH DKWHYMA KOUT'OWY - YMWKU TTUH CalaThbIHBIH
TemMeHayry. Omon »s1e y4yyphaa, ME3TWIIWH, PEruoHIyH, TYPAYH, MaJJbIH
a3bIKTaHYyCYHYH ».0.y.Cc. OOIOHYa STTHH CamaTThlK MYHO316MOCYHYH ©3Tepylly
Oaiikanar.

My3gaTeuirad 3T a3bIKTapbl ap JaWbIM TOHAYPYJTraH YHMKHM 3aTKa KaparaHja
Kakiblpaak. TOHIypydaraH YWMWKM  3aTTapblHAH  MNPOAYKIUSHBIH  YbITBILIBI
KOLTyJIMajiap/ibl KOJIIOHYYHY KaMTBIUT kaHa Oyy Jasip NPOAYKTYHYH YbITYYCYH 3-
4% ra TOMOHAOTYT, MPOAYKIIUSIHBI KbIMOATTATAaT.

benruneit ketyydy Hepce, kojibaca kaHa Oamika 3T a3bIKTapbl Oenruinyy Oup

perient OoroH4ya naspaanar. JKOropKy COpPTTOTY 3TTHU TOMOHKY COPTTOTY JTKE
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aJIMalITBIPYyTa JKOJI OepuiOeUT >KaHa ACCOPTUMEHTTUH OaplblK TYpJAepY Y4YH
YKOTOPKY COPTTOTY YMMKH 3aTTap.bl KOJJAOHYY MaKCaTKa bIIAUBIKTYY 3MEC, aHTKCHH
NPOAYKUMAHBIH ©31yK HApKBIHBIH KOropyjallblHa OailaHbIIITYy HIIKaHAHBIH
UIIMEPAYYJIYTYHYH HaTBIMKAIYyIyry TOMOHIONT.

YuyHuy KeHreu - >KblI MUMHAEC YMHKHU 3aTThIH 0AaChIHBIH ©3repylly, MUCAIIBI
2024-xpUIIBIH Maii-CEeHTAOph ailmapblHAa yil KaHa KOM STTHHMH 0aachl OOJDKOI
meHeH 30% ra esrepay. Owmion sne yuypia, UMIIOPTTOJIYY4dy YUHKM 3arTap ara
MEKEeHIUKHHE Kaparanaa 15% ra ap3aH, OMpoK ajapblH canaTbhl TOMOH.

bemHun keirei - ata MEKEHIUK OHAYPYYUYJOPAYy KOJIJIOO KaHAa OJIKOHYH
a3bIK-TYJIYK KOOIICY3QyTyH KaMCbhl3 KbUIyy MaKCaTblHAA IPOTEKIMOHUCTTUK
yapajiap/ibl MIIKE alIbIPyy: YAHKH 3TKE KBOTA XKaHa 0a)bl TOIOMAOPYH KHPTHU3YY.
Byn Keipreizcranaplk ©HAYPYYUYJIepre ara MEKEHAMK YHMKU 3aTThIH 0aachlH

KOTOPYYTre MYMKYHUYIYK Oeper.

2-0amn 00I0HYA KBIMBIHTBIKTAP:

1. Xypry3ynren anamu3auH HerusunHae Keipreiz  PecnyOnmukaceibiH - O
OoONMyCyHYH aiipUI-uapOacbiHia  yapOanaplblH OaplbIK KaTeropusiapbl OOOHYA
2023-xputel  2019-kpIIra Kapata Maj JKaHa Y KaHATTYyJapblHBIH HETU3TU
TYPAOPYHYH CaHBIHBIH ocymry MeHeH (5,7 %), uwmiiku T eHaypyy 6,4 % ke ecymn
OonronyH Oaifkacak 00JIOT. bUpOK oOmION 37€ ydypaa 3T OHIYpYY OarbIThIHIAThI
gapOanapApl HPWICIITUPYY, alapra WIMMHHA KaHa YIOMTYPYYy HWII-dyapaiapabH
KOJIJIOHYIIYHYH a0alibl Hauap KEHAUTUH Oelruiien KeTMeKInous.

2. Keipreiz PecnybnmukaceiubiH  Omr oOnycyHAa OTTH  Kaiipa UIITETYYHY
aHANMM306HYH KBIMBIHTHITBIHAA OYJl TapMaKTBIH HavYap OHYKKOHIYTYH aWThII
keTcek 0osoT. AiimakTta 2023-xbutbl 4966,6 T 9T KaHa TaMaKThIK CyONpPOAYKTHLIAp
OHIYPYJIYI, AaKbIpKbl Ol >KbUIIa 1,3% ke TemengereH. OHAYPYIITYK
KyOaTTTYyJIyKTy Hayap >KaHa HaTBIIDKaIyy 5MeC HINTETYY 3T MNPOAYKIHSIIApbIH
OHJIYPYYHYH TOMOHKY MEHr?JIMH mapTTaT. JXammel pecnyOnmuka OOroHUA 3T
MPOAYKIUSJIAPBIH Kakipa uimretyy aeHranim 12,6 % tu Ty3ce, Oy KepcoTKyy aiiMak

ootonua 5,4 % Tu TY31Y.
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byn tapmakThiH = Keireiiepy Oodym: YMHWKM ST jKaHa Kadpa HINTETWITEH 3T
MPOIYKUHMSJIAPBIHBIH CalaThlH aHBIKTOO OOIOHYA 3amaHOan J1abopaTopusIapbIH
JKOKTYTY; Kailpa HINTETYy YYYH UYHUMKKA STTUH KOHIIY MaMJIEKETTEpre CaTJibIIl
KETKEHJMKTEH, aHbIH >KETUIICU3AUIU >KaHa YIOWIyJaraH (epManapablH a3 caHjaa
Oomyycy, amap MEHEH KeIUIIUMANH 007000Cy; 3TTH YOTYITYY YUYH QubIK alKbIH
UHPPACTPYKTYpaHbIH KOKTYTY; allaHyy; MaMJIEKETUK KOJJOOHYH KaHa »XOHTo
CalyyHYH HauyapJbIThl K.0. 3CenTeser.

byn TapmakTta uymiiku 3aTThIK 0a3aHbl 3CKE alyy MEHEH aHbl OHYKTYPYY YUYYH
MaMJIEKETTUK >KaHa KePTUIMKTYY OMIIUK OpraHaapbl KOJJI00 KOPCOTYI, TUEHIEIYY
WHBECTULIMS TApTyy, MHPACTPYKTYpaHbI TY3YY 3apbul. AJl YUYH Majap/sl Oaryyqy
dbepmanapaan Oarran, TOIOT 0aszacel, JadopaTtopusjapAbl, Mail COIOYUY >Kailiap bl
AN apajblK CTaHAApPTTapra bUIAMBIKTAINTBIPYY, AT MNPOAYKUMSUIAPBIH OHAYPYYUY
UIIKaHajJap/ia OHAYPYJIreH NpoayKIHMUIApAbIH aCCOPTUMEHTHH KOOOUTYY KeEpeK.

Ou1 00JTyCyHYH 3T NpOAYKUUsIapblHA OOJITOH KEPEKTOO UMIIOPTTOH KO3 KapaHIbl.
AlMaKTarsl aMbUI-uapOaChIHBIH TMOTEHIIMAIBIH JKaHa SKOJOTUSIIBIK >KaKTaH Tasa
camaTka 33 3T IPOAYKIUSIAPbIHBIH CaTyy MYMKYHUYJYTYH 3CK€ ajlyy MEHEH HEeTu3ru
OareIT KaTapbl 3aMaHOaI TTU Kalpa MIITETYY4y UIIKaHaJapbl auyy >KaHa ChIPTKbI

PBIHOKKO NMPOAYKUUSIIAPABI SKCIIOPTTOO 3apbLI.
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3-BAIl. 3KOHOMMKAJIBIK HWHTEI'PAIIUSA IHAPTTAPBIHJA
AUBLI-YAPBA MPOAYKIHUSACHIH OHIAYPYY JKAHA CATYYHYH
ATAAHJALITBIK AKOHAOMAYYJYIT'YH KOI'OPYJIATYYHY
OPKYH/JIOTYY

3.1. AiiMakThIK aiibuI-yap0a NPOAYKUHMSJIAPbIH OHAYPYYYY 4apOasbIK
cy0ObeKTHIIepaANH aTaaHJAIITBIK KOHIOMIYYJTYI'YH KOTOPYJIATYYHYH

YOILITYPYY-3KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MU

3amanOan aipul yap0a a3bIK-TYJYK PBIHOTYHJAArbl aTaaHAAIITBIK - Oy
yapOablK CyOBEKTTEPAUH Kapama-KapIIbUIBIKTYy MYHO3Yy, MbIHAA ajap/blH Ke3
KapaHJbIChI3 apakeTu ajap/blH ap OWPUHUH THUEIIETYY HMYKH K€ THIIIKBI TOBap
PHIHOTYHJIa TOBap arbIMblH WITEPUIIETYY YUYH SKJMbl IMIApTTapra Taacup 3TYY
MYMKYHUYYJYTYH HaTbIHKaIyy YEKTEUT. ATaaHAAIITBIKTBIH MakcaThbl - TOBapiap.ibl
’KaHa KbI3MaTTapAbl CaTyyJlaH 3H BIHraWIyy IIAPTTApAbl *aHa 3H YOH KUPEIICHU
anyy.

OT a3bIKTapbIHBIH aTAaaHJAIITBIK  KOHAOMIYYJIYTYH >KOropyJaTyyHYH
VIOIITYPYY-?KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHUH UIITEN YbITyyra OalJaHbIIITYy TEOPHUSIIBIK
JKaHa METOJUKAJIBIK aCTIEKTUICPAN H3UIIIOOHYH apKachblH/A, >KAaKbIHKbI KEJICUEKTE
PETHOHAOTY AT OHAYPYLIYHYH ©HYTYYCYHYH CamlaTThIK KaHbl JEHII3JIMH KaMChI3
KblJIa TypraH MbIHJIaH apKbl POTPECCUBYY OHYTYYHYH OarbITTapblH aHBIKTOO KEpeEK.

"OT eHOYpYLIYHYH OHYTYYCYHYH CalaTTbIK aHbl JIEHI33IU" TEPMUHHU 3T
OHIIYPYUIYHIIOTY OHAYPYII TMPOIECCTEpUH Oalikapyy 4YeWpecyHme 3amaHOar
WHHOBAIUSJIBIK WINTEN YbITYYJIApJbl KOJJIOHYY, TapMaKThIH OHAYPYIITYK >KaHa
UHOPACTPYKTYpaIbIK 0a3achlH TEXHHUKAJBIK JXaHA TEXHOJIOTHSUIBIK JKaKTaH Kailpa
KaOyyHYy Ky3ere amblpyy, Oalmikapyy TYTyYMyH KHUPTrU3Yy MYMKYHUYJIYTYH,
OHAYPYJIYIl KaTKaH MPOAYKIHUSHBIH camarbl, Oamkapyy YCUUMACPUHUH OT
MPOIYKIUACHIH KEHEUTHIITEH KOOOUTYYre MIAMKEITUTHH KOMIUIEKCTYY 0aanoo,

TOOOKENIIUKTEpU >KaHa TepC KEeCeNeTTepUH MUHUMAIJAIITHIPYY MaKcaTbiHAA
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VHHOBALUSJIBIK 0a000pa0pAy UIIKE amsIpyyra MHBECTULIASIIAPIbIH
HaTBIMKAIYYJIyTyH 0aaloOHy OUJIIUPET.
Om  oOxycyHAaa ST  a3bIKTapblHBIH — aTAaaHJAIITBIK  KOHIOMAYYIYTYH

KOTOPYJIATyy YIYH KETHINTYY KOJIOMIOTy Kapa)kaT Tajlall KbIJIbIHAT KaHa O6JyHToH
Kapaxat kerumicu3. Omr 00yCyHIarsl 3T OHIYPYIITYHI® YapOalIbiKk CyOBEKTTEPIUH
aTaaHJAIITHIK KOHJAOMIYYIYTYH >KOropynaryy OOroHYa €3YOY3AYH CTpaTETHsUIBIK
yapaapblObI3/Ibl JKaHA ajlapibl WUIIKE allblpyy MEXaHU3MHH CYHYII KblaaObi3 (3.1-
TalI.).
3.1-tabmuua- Om  06aycynyn 2025-2030 sxk.ok. Kapata 3T KaHa 3T
NPOAYKIMSJIAPBIHBIH ATAAHJAAIITHIK KOHAOMIYYJIYIYH KOrOpyJaTtyy 0oroH4Ya

CTPaATCrusiJibIK HIII-YapaJjap KaHa aHbl NI *KY3YHO allbIPYY MEXaHUIMAECPHA

Ne | M- HNu-yapajsapasia M :xy3yHe M xy3yHe ambipyy
yapaJjap MAaKCaThl almpIpyy AEHII3JIH
AbIH TYPY MEXaHHM3MH
1. | UuBectunu | Owm oOnycyHzaa AWMaKTbIH KP Ilpesunentunun Omr
SUTBIK WHBECTOPJIOPAY TapTyy | OHYTYYCYHYH 00JIyCyH/Iarsl bIMrapbiM
KaHa YUUKU ITTH TEPEH | y3aK MOOHOTTYY | YKYKTYY OKYJIUYIYTY,
Kailpa UIITeTYY CTPATErHsICHIHBIH | YapOasbIKk CyOBEKTTED
0OIOHYA OHIYPYLUTY aJIKarbIH/1a
TY3YY apKbUIYY *KaHbI MHBECTHUILMSIIBIK
OHIYpYIITOPIYy JKaHa J0J1000pII0pAY
KOTOPKY OHIYPYMIYY | TY3YY ’KaHa Ml
KYMYII OpJIyH TY3YYHY | KY3YH6 alllblpyy
KaMChbI3 KbLIYY; Ot enaypyuyHe | bankrap, Hachls-
DT eHAYPYIIYH MaMJIEKETTHK (HMHAHCBUTBIK MEKEMETIED
TEXHUKAJIBIK KaHa KOJIZIOOHY MIII
TEXHOJIOTHSIIBIK KY3YH6 allblpyy
MOJIEpHU3ALUSIIOO0, YYYH HachIst
WHBECTHIUSITBIK MEKEMEJIEPHUH
UIIMEPAYYIYKTY KaHa | TapTyy
WHHOBAILUJIBIK DT eHAYPYILIYHO KP IIpe3unentunnn O
OHYTI'YYHY ousnec O6J‘IyCYHJIaFBI LlﬁrapLIM
CTUMYJIIAIITBIPYY. OKYIIIOpYH YKYKTYY OKYJIUYIYTY,
TapTyy HWHBECTOPJIIOP
Cezonnyynyk KP IIpe3unentunun O
*KaHa Oarka 00JyCcyHAarsl bIrapbiM
¢baxTopiiopro YKYKTYY OKYJIUYJIYTY,
KapaTa HachbsUIBIK | OaHK MekeMesepu
JUHUATIAPABIH
UHAKEMAYY
mapTTapbiH
KUUPYY
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Mp1iizam OHAYpYITeH 3T Arpapabik xana | KPueiH Munuctpiep
YypIrapyydy | IPOAYKLMUIAPBIHBIH xKep kabuneru, KP
aTaaHJalIThIK MBbI3aMIapbIH [Ipesunentunun O
KOHJIOMYYIYTYH OHYKTYDPYY 001yCyHAars! bIArapsiM
KaMChI3 KbULYY, YKYKTYY OKYJIUYIYry
WIIKEPIUKTH Onnypynirexn KPubiH Munuctpiep
OHYKTYPYY YUYH POAYKUUSHBIH kabuneru, KP
JKareIMIyy 4opoHy KOJIOMYHO [Ipe3unentranH O
TY3YY, TapMakThIH JKapaia 00IyCyHAarsl bIATapbiM
MHBECTULUAIBIK UIIKaHaIapra YKYKTYY OKYJI49YIYTY
KarbIMAYYyJIyTyH KOJIJ100 KOpPCOTYY
KOropyJIaTyy. MEXaHU3MUH
UUITEN YbITYY
Ot ennypyumrynyH | KP Ilpesunentunun Omn
OHYTYY 00JyCcyH/Aarsl bIrapbiM
CTpaTErusiCblH YKYKTYY OKYJI4YIYTY,
TY3YY
bamkapyy AWNBUIABIK AWMaKTBIH AT KP Ilpe3unentraun Ot
Yynyk aliMaKTap/IbIH OHAYPYLLIYH 00JyCcyH/Aarsl bIrapbiM
TYPYKTYY OHYIYYCY YIOLITYPYY JKaHa | YKYKTYYy OKYJIUYJIYTy
YUYH IIapTTapAbl TY3YY | OalikapyyHyH
ONTUMAIAYY
MOJIETIMH UILTEN
YbIIYy
NNU xana | OT eHaypYLIYHYH Nnumnii KPHbIH aiibln yap0Oa,
ouIm VMHHOBAISUIBIK W3UIII06r0 j)KaHa | TaMak-alll OHep JKabl
oepyy OHYI'YYCY MacelleCuH ULITEN KaHa MeJTopanus
IIPOLIECCUH | Y€4YY YUYYH XKOTOpKY, YbITyyJIapra muHuctpauru, KP
OHYKTYPYY | OpPTO aTailblH jkaHa MaMJIEKETTHH [Ipe3unentuaun O
OaITanKbl KECUIITUK JKaHa 00JIyCyHAars! bIArapbiM
owm Oepyy YIOMJIapIbIH YKYKTYY OKYJIUYIYTY,
MEKEMEJIEPH KaHa OyropyTManapblH
arpoOM3HECTHUH aTKapyy
OPTOCYHJArsl TYPYKTYY | Arpapmabik
OailTaHbIIITap bl npoduieru
KaJIBIITaHJBIPYY JKOTOPKY
OarsIThIHAA arpoOMIINM | KBATH(DUKAITUSITY
Oepyy MpoLeccuH y anucrepau
OpPKYHIOTYYHYH JIasipJ100
3CeONHEH aMbLI- Kamm agucrepau
yapOachIHIarbl ailbLI J)KeprecuHe

aJMCTEePAUH OMIIUM
Oepyy JIEHIDIINH
KOTOPYyIaTyyHY
KaMCbI3 KbLIYY

KYMYIIKA TapTyy
casicaThlH
KYPTY3Yy

Aiipn-uap6a
TOBap
OHAYPYY1Y/I6pYH
YH OPTOCYHJIO
JKBII CalBIH
KOHKYPCTap bl

OTKOpYY
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OpTOuO aAMIBIK
AKBIHBIH
JIEHIIJIMH
KOTOPYY
Viomrypyy | DT npoayKuusijaapbiH A#MaKTarsl 3T KP IIpe3unentunun Omn
YyJIyK CaKTOoo, Kaipa UIITETYY | IPOAYKIMSUIAPBbIH | 00JyCyHAArbl bIrapbiM
’aHa caTyy OOloHYa OHIYPYYUY YKYKTYY OKYJI49YIYTY,
JIOTUCTUKAJBIK MIIKaHAJIAPAbIH yapOalbIKk CyOBEKTTED
YBIHKbIpYA aTaaHJAIIThIIbIH
CUCTEMaChIH KOropysaTyy
KaJIBIITaHJBIPYy JKaHa | YUYH 3T
OHYKTYPYY YUYH KJIACTEPUH TY3YY
iapTTapsl Ty3YY
OHnypy1 OT KaHa 3T Acpbin tykymayy | KPHBIH aiibin yap0a,
Tyx NPOAYKLUHIIAPBIH yi TaMaK-alll OHep Kaubl
OHIYPYYHYH 6CYYCYH JKaHbIOApIapbIiH JKaHa MEJIOopaLus
CTUMYJLIALUTBIPYYHY CaThIIl AJIyy YUYH | MUHUCTPJIUIH
KaMChI3 KbUTYY; ailbul- | MaJs yapOa
yapOa ToBap bepmanapapiH
OHIYPYYUYJIOpYHYH YbITBIM/IAPBIHBIH
KUPELIeTYYIYTYH OemyryH xabyyra
KaMChbI3 KbLYY, MaMJIEKETTUK
KEHEUTHJITECH Kanpa KOJIJI0O
OHAYPYLI Y4YH
YIOWTYPYyy4yayK-
3KOHOMUKAJIBIK
mapTTapasl TY3YY.
MapkeTuHr | 3T eHOYpYLIYH Uunitku o1 KP Ilpesnnentuann Om
JTIK OHYKTYPYY JKaHa 3T NPOAYKIMSUIApbIH | 00JyCyHAArsl bIrapbiM
IPOLYKIMSIIAPBIHbIH, OHIIYpYYHUYJIep, YKYKTYY OKYJI4YIYTY,
YUWKY 3aT j)KaHa a3blK- | Kaipa UIITETYY
TYJIYKTOp PBIHOT'YH MIIKAHAJIAPBI
YKOHTe cayy OOroHUa Y4YH
W1 Yapajiap/ibl Uil MaajabIMaTThIK-
KY3YH6 alllbIpyyHY KeHel Oepyydy
KaMChI3 KbULYYy Y4YH pecypcrapabl
mapTTapasl TY3YY. KaJIBIITaHBIPYY
Arpo-eHep xaii KPubIH aiibln yapba,
KOPre3MeJsilepyH, | TaMak-alll OHep >Kaibl
JKapMaHKeNepan, | JKaHa MeJIuopanus
bopymaapabl MUHHUCTPIIUTH
OTKOpYY
Aliput-yapba KPHbIH aiibin yap0ba,
TOBap TaMak-alll OHep JKalbl
OHJIYPYYUYJIOPYH | ’KaHa MeJTuopanus
MaajbIMaTThIK Munuctpauru, KP
KaMCBhI3 KbULYYy [IpesunentnanH O
TyTYMYH 00JIyCyHAarsl bIATapbiM
KaJBIITAHABIPYY | YKYKTYY OKYIUYIYTY
0010HYA Il
yapasap/sl
OTKOpYY
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JuccepTanusuiblk U3MiI10016 KepceTyiareH, Om oONMyCyHYH araaHjauryyra
KOHIAOMIYY OT OHAYPYUIYH Ty3YY MEXaHU3MUH TY3Yyre OarbITTajiraH HIITe
ypITyyiap OOJYCTTYyH arpoeHep >kKail 4YeHpecyH TYpyKTyy ©HYKTYpPYYHYH
MIPOrpaMMachIHbIH 0OJYTY KaTapbl KOJAOHYJIAT JIEM ACENTeHOn3.

DKOHOMUKANBIK  Hatblikanel Om  obmycynyn  2019-2025-xwuigapra
arpoeHep *kail KOMIUIEKCMH OHYKTYPYYHYH [IporpammachiHbIH 1071000pYH TY3YY/I©
KOJJIOHYJITAH  METOJAMKAHBIH HErM3WHIE JCENTeN  YbIKTBIK, all  OTYETTYK
CTATUCTUKAHBIH ©3repylly MEHEH AaHBIKTaJIraH 3KOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPAYH
TpeHJ 0OaachlHa HETM3JEITeH jKaHa YIIyJ HETU3/le€ AKOHOMHKAJIBIK OCYIITYH K€
TOMOHJIOOHYH TEHJCHIUSTIAPbIH OCIITUIIETEH.

PervoHyH 3T eHIYpYILIYH aHAaH apbl ©HYKTYPYY YUYH aHJarbl abll yapOa
YIOMJIapBIHBIH jKaHa WIIKaHAJIAPBIHBIH, AbIMKaH ((pepmep) dapOanapbIHBIH, XKEKE
KOMOKYY uyapOanap/iblH HaThIHXKaTyy, SKOHOMUKAJBIK YKaKTaH Maianyy HUIITCIINHE
TOCKOOJ OOJTOH KO000JOpJy J>KOKY, OIIOHIO0M »3Ji¢ TYPYKTYy Kalloo Y4YyH
MBII3aM/JIBIK JKaHa YEHEeMJIMK YKYKTYK Oa3aHbl ©pKYHAOTYY, PETHOHIYK arpapjbIK
CasiCaTThlH HETM3TU CTPATETUSUIBIK MaKCATTAPhIHBIH OUPHU KaTaphl allbll aliMaKTapbiH
OHYKTYPYY LIapTTap.ibl TY3YY KEPEK.

MbiHgaii  TOKyMEHTTHH Mucaiibl Katapsl Omr  oOnycyHyH 2025-KbLara
YeHWHKW ME3TWIre KapaTa COLMAIIBIK-DKOHOMUKAIBIK OHYTYY CTpPaTeTUsChl
KeITUPWITEH, aHda CYOBEKTTEepAM  KOJA0O0 OOJITOH KaHa TUIaHAAIITHIPbUITaH
pPECYpPCTYK MOTEHIMANIBI KO3roJroH. Our o0aycyHa, aHblH y4ypAarbl HETU3UHE JKaHa
OHYTYYHYH apTHIKYBLIBIKTYY JApaiBepiepuHe apHaIraH npeamOyrana arpoeHep Kau
4eMpeCYH OHYKTYPYYI'® apHAJITaH CyHYIITap as.

Orepae Om 00JyCyHYH JKETEKYMJIMTH ailMakTa aibul yapba »kKaHa Kaipa
UIITETYy TapMaKTapblH OHYKTYPYYT® KbI3bIKIAp OoJico, angaa Om o6mycynyH 2018-
2023-xplngapra Kapara 3JKOHOMUKAIBIK OHYTYYCYHYH CTpaTerusiChlH/a, OIIOH0M
pJie allMakThl OHYKTYPYYHYH BEKTOPYH JKOHre caiayydy Oamika JTOKyMEHTTEp.e
YKOTOPKY TPHUOPUTETTYY OarbITTapblH OMpU KaTapbl 3T OHAYPYUIYHYH OHYTYIIYH

KaMChI3 KbUITAH YapaJiapJibl KOPYY KEepekK.
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Owm 00MycyHYH arpoeHep ail 4eMpecyH OHYKTYPYYHYH IPOrpaMMAaChIHbIH
’aHbl OarbITTapbIHBIH aTKapbUIBIIIBIH KaMCbhl3 KbUIyYyJla 3T OHAYPYLIYH OHYKTYPYY
Y4YH, aran auTKaHjaa:

- PErMOHAYK NWIOTTYK JOJOOOPJOpPAYH aJIKarblHIa albUIIbIK — KaJKTyy
KOHYIUTapAbl KOMIUIEKCTYY KOMIIAKTYYy OHYKTYPYYT® KaHa ©pPKYHAOTYYTe® KOJJI00
KOPCOTYY;

- SKOHOMUKAQJIBIK KaKTaH MAaaHWJIYY PErMOHIYK IIporpaMmmanapasl KOJ100;
- OT YKaHa Ta3a AT a3bIKTapbl PHIHOTYH KOHI'e CaJyy 3apbLil.

OHOypyJIreH 3T a3bIKTapbl alMAKTBHIH KaJKBIHBIH KEPEKTOOJIOPYH TOJIYK KaHIYY
KaHaaTTaHAbIpOANT kaHa Oalllka aliMakTapJaH KEeTYYCYHYH 3CEOMHEH TOJYyKTajaT.
Omion 371€ ydypaa, akbIpKbl O€II JKbUIIa YUHKH 3T a3bIKTAPBIH OHAYPYYHYH KOJeMy
OH JIMHAMUKACbIH KOPCOTTY.

MaMJeKkeTTUH kaHa >KePrHIMKTYY OWIIIMK OpraHJapblHbIH apakeTTepu KaHa
QIapAbplH  O3YJOPYHYH arpo-eHep al OHAYPYLIYH KOJJOO 4Yapajlapbl aubll
yapOacblHAarkl  KbIpaajabl  TypyKTalIThIpyyra JkaHa  aHblH  a3bIK-TYJIYK
KOOIICY3AYTYH KaMCbhI3 KbUIyyra e0eire Ty3eT. ATa MEKEHIAUK OHIYpPYY4YYJIepAYH
HKOHOMUKAJIBIK KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH OaXKbl kaHa TapU(PTHUK JKOHIe calyy dYapalapblH
alppIM a3bIKTapra, MHCAJIbI, KAHATTYYJApAblH 3TH PBIHOTYHAArbl MaMJIEKETTUK
caThlll allyyJiapra KapaTa KOJIIOHYIl, HATbIKaIlyy KOPIrOOHYH OH MHCAJIIAPHI
KEJITUPWJITEH.

Kelpmaanael angaH apbel TYpyKTAIITBIPYY JKaHA arpOeOHOp Kall 4eMpecyHYH
yapOaJIbIKk CYyOBEKTTEpUHUH MHWTMIMKTYY HIUTEIIA Y4YYH, MaMJIeKeT ap KaHjaau
Me3TuiJiep/ie, abul 4apOachlH OHYKTYPYY >KaaTblHIa MaMIIEKETTUK COLMaJIIbIK-
DKOHOMHKAJIBIK ~ CascaTThl  MIIKE  allbIPyy JKaHa  OJKOHYH  a3bIK-TYJIYK
KOOTICY3yTYHYH KOWreiJlopyH deuyy YUYH OMp KaTap MaaHWIYY HILI-yapajap/bl
IUTAHJAIITBIPYY KaHa >KY3ere aiiblpyy KepeK. AJapAblH HEru3ru OarbiThl albLl
yapOa MpoIyKUUIIApbIH OHAYPYY O0IOHYA SKOHOMUKAJBIK UII-apaKETTEP, AaMaKThIH
KQJIKbIH TaMak-all a3bIKTapbl MEHEH KaMChI3 KbUIyy, OHOP al TapMarblH aubul

yap0a 4MilKd 3aTTapbl MEHEH >kal0Jyy »kaHa aibul yapOa aliMaKkTapblH TYpPYKTYY

OHYKTYPYY MaKcaTblH/a KbI3MAT KOPCOTYY MEHEH OaiiJlaHbIIIKaH .
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OT eHOYpYUIYH OHYKTYPYYA®, achbUI-TYKYMIyy Mall 4apOaubUIbITbIH
VIOIWITYPYY, NPOAYKUUSAHBIH OHAYPYMAYYIYTYH KOTOpYyJaTyy, HETU3UHEH, WIUMIU
KOl Tajan KbUITaH 3amaHOan TEeXHOJOTHSUIApAbl KOJIOHYY aHa ©HIYPYILKe
WHHOBAIMSJIBIK MIITEI YbITYYJIapbl KUPTU3YY MEHEH KeTHuIyyre 0oyot. Omoin 3iie
yaypaa Our o0JayCyHyH arpoeHep kail YeipecyHYH, aHbIH HUMHJIE 3T OHAYPYIIYHYH
TYPYKTYy COLHMAJABIK-3KOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYHO TOCKOOJ] OOJITOH Keireinep Oap.
AUl Kelireinep1y yeuyy 3apbli.

AlMakTa 3T OHIYPYILIYH MPOTPECCUBAYY OHYKTYPYY YUYYH HErU3ru
OHAYPYIITYK JKaHAa TEXHOJOTHSIIBIK MPOUECCTEPre OIYTTYy HWHBECTULUSIIAPBI
TapTyy, OLIOHAOW 3J€ Y3aK MOOHOTTYY KaWTapbIMAYYJyK ME3TMJIMHE ICENTENreH
YKaHbl HHHOBALIMSUIBIK, dKOTOPKY TEXHOJIOTHSILYY OHIYPYIITOPAY TY3YY 3apbLIL.
MpbIHIaH THIIKAPbI, PETHOHYK OMIIIMKTHH aHa aJIMUHUCTPALUSIHBIH JICHIIJIUH]IE
albUIIBIK ~ aliMakTap/Abl, KEPEKTYy KOMMYHHUKAIMSJIBIK JKaHa  HWHXEHEPIUK
YeuMMACpAU JaspoOro xaHa ka0ayyra OarbITTaliraH MAaMIIEKETTHK KOJJI00
KepceTysymy kepek. OIIOHIONW 537e, 51 apaiblK camar CTaHIapTTapbIHBIH
TajanTapblHa >KOON OEpreH WHBECTULMSUIBIK asHTYaldapAbpl TY3YY aHa >Xa0myy,
TapMaKTapAbl: KOJIOPAY, BJEKTP SHEPTUSCHIH, Ta3bl, CYy MEHEH KaMCbI3JJ0O0HY
KaHa TaIlITaHJbUIAPABl YbIFapyyHy Tajanm KbuiaT. OIIOHAYKTaH, aibul vapOa
TapMarbIHbIH, aHbIHE WYUHJE AT OHAYPYUIYHYH WHBECTHUIUSIIBIK >KarbIMAYYJIyTYH
YKOTOPYJIATYy MaaHWIYY MUJIIET OOJIyI ACeNTeNeT.

Omr 06sTycyHyH aiiMarbIHIarbl albul YapOachblHa MHBECTULIMSUIIAP/IBI TAPTYy YUYH
Oupnelt MaaHWIyy KeWred skaHa TOCKOOJIyK OONyNH, MEHUYUKTEIITUPYY
MPOILIECCTEPUHUH JKaHa ailbUl 4apba >KepliepuH MEHYUKKE KATTOOHYH TOJIYK
sMecTuru acenrtener. JKepre 33JMK KbUIyYHYH, NalJallaHyyHYH >XaHa TECKOOHYH
OCNTUIICHTeH MEXaHU3MJIEPHU JKEp PecypCcTapbliHa KETKWIUKTYYJIYKTY YEKTCUT >KaHa
JKaHa aHbl capaMKalilyy OeJyIITYpyyre >kKoi OepOeuT, Oy ailbll yapOa >kepiaepuH
HaTBIMKACHI3 TalajlaHyyTa ajbill KejleT. byn »karmgait omoHAo aje aibln yapOa
KEPJIICPUHUH TYIIYMAYYIAYTYH KajdblOblHA KEATHUPYYy OOIOHYA HII-4apajapibl
OTKOPYYIr'® TOCKOOJ OoJymn >karar. HaTelikana, ali00 *aHa >KaWbIT >KEpJICPUHUH

OJIYTTYY adHTBI KXbLI CallblH AKOHOMUKAJBIK KYTYPTYYAOH AQAJBIHBIIL, daHJaH apbl
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Jerpajanyara yuyypan, SKepAMH TYLIYMAYYJYTYHYH TeMeHjely Oalkainyyza.

OOyCTTyH arpoeHep »aill 4yeMpecyHYH 5SMIeK eHIYPYMAYYJYTYHYH >KaHa
HATBIDKATYYJyTYHYH  JIEHI32JIM  a3bIpblHYa  OOJTOH  MOTEHUMANAbl  TOJIYK
naiijanaHyyra MyMKYHUyJIyK OepOeHT jkaHa HaTblikaJla JKOHOMHUKAHBIH Oarika
TapMaKTapbl MEHEH, OIIOHON 3JIe arpoeHep Kail eHIYPYIIYHYH Oalllka ailMakTapsbl
MEHEH TOJIyK aTaaHJallla ajJOair.

TapMakTblH MBIHIAH apKbl MWTMWIMKTYY OHYIYIIY Y4yH OalllkapyyHyH
HATBIKAITyy BIKMaJIapblH, TAKTall alTKaHa, IporpaMMaja MakcaTrTyy bIKMaHbl 3H
AJITBUIBIKTYY aHa HaThIMKalyy KOJJIOHYY KepeK. byl bIKMaHbl KOJJIOHYY OW3IMH
TEPEH UIICHUMUON3 MEHEH TOMOHKYJIepay aublll OepeT: MOACPHU3ALUSIOOHY
KYy3ere aluplpyy >kaHa WHHOBAaUMJIBIK OHYTYYre eTyy YYYH aiibul yapOa
OHIYPYYUYJIOPYHYH KHPELICNYYJYTYHYH JCHID3JIMHUH JKETUIICU3JUTMHEH YJaM
JlyliHenyk cooja YIOMyHYH CTaHJIApTTapblHAH arpapiAblK CEKTOPIYH TEXHUKAJIbIK
YKaHa TEXHOJIOTHSUIBIK apTTa Kanyycy; Om o0nycyHIa NpOAYKIMSHBI OHOD KaiIbIK
Kalipa HWIITETYYHYH TOMOH JEHr?3Ju, Oyl ailbul 4vapba eHAypyY4YYJIepyHYH
MPOIYKUUACHIH CaTyy MYMKYHUYJYTYH YEKTEHUT.

KepceTynareHn MwigerTepad 4Yedyyne IpOrpaMMaliblK-MaKCaTThIK bBIKMaHbI
KOJJIOHYYHYH MakcaTka bUIalbIKTYyayry Om oOdycyHAarsl aiibll  yapOachlH
OHYKTYPYY >KaHa YMHKMA 3aTThl >KaHa a3bIK-TYJYK Oa3apiapblH >XOHIe callyy
KOUTeMJIopy MEHEH 1IapTTAJITaH:

- TapMakTap apajblKk »aHa BEJOMCTBOJIOp apajblK MYHe3/le OodylaT >XaHa
MaMJIEKETTHK OalIkapyy UHCTUTYTTApbIHbIH KaThIIIYyCy3 YCUUIIOCHT;
- Oenruinyy Oup yOakweITThl (y3aK MOOHOTTYY JAOJ000pPIOpIYy) >KaHa ONYTTYY
OIOKETTHK >kKaHa OFOJIPKETTEH THIIIKAPKbI YbITBIMAAP/IbI TaJal KbUTyyTa;
- WIITEMN aTKaH YeHEeMINK YKYKTYK 0a3aHbl OpKYHIOTYY, OHAYPYIIK® SH aJIIbIHKbI
TEXHOJIOTUSIIApAbl KUPTU3YYre >KaHa albUl KaJKbIHBIH XYMYII MEHEH KaMcChbl3
OOMNyIIyH aHa KUpelIeIePUHIUH OCYIIYH KaMChI3 KbUTyyra OareITTalnrad OupAuKTYy

arpapJbIK CasiCaTThl UILKE alllbIPYy MEHEH KOLITOIYIIY KEpEK.

113



ITporpaMManbik- MakcaTTyy bIKMachl MEHEH JKETHIIWIMIINA KepeK OOJIroH
TOMOHKY OarbITTap OOJIYCTYH 3T OHAYPYLIYH OHYKTYPYYHYH apmulKUblLIbIKNYY
Oacvimmapwsl KaTapbl Kapanar:

- UHBECTOPJIOPlY JKaHa HaThIKaIyy 33JIepAM aiiblil yapOacklHa, OUPUHYN KE3EKTeE,
YKaHbI TEXHOJIOTUSJIBIK KaHbl MHHOBALMSIIBIK OHAYPYIUTOPAY TY3YYI® TapTyy;

- arpoeHep Xal 4YeHWpeCyH OHYKTYPYYHYH HHHOBALMAJIBIK MOJEJIMHE OTYYHYH,
MHBECTUIMUIAp/Abl KOOOUTYYHYH >KaHa 3aMaHOaI TeXHOJOTHUSUIapAbl arpOeHep Kal
YepeCYHe KHPrU3YYHYH LIApThl KaTapbl albll 4apba TOBAp OHAYPYYUYJIOpPYHYH
KHUPELIEIYYJIYTYH )KOropyJaryy;

- alipl1 4ap6a GarbIThIHAATBI JKEPJIEPAUH HATHINKAIIYy PHIHOTYH TY3YY;

- aiipu1 yap0a KepJiepuH >KaHa aipul yap0a JaHAma(TTapblH CAKTOO KaHa
capavxaiyy naijanaHyy, aibll yapOa >KepJEpUHUH TOIYPAKTBIH aChULAYYJIYT'YH
KaJIbIOBbIHA KEJITUPYY JKaHa JKaKIIbIPTYY;

- a1 yapOachlHA >KOTOPKY KBaNM(UKAUUSIYy aquCTEpAd TapTyy, Kaapiap.sl
Nasplo0 TYTYMyH OpKYHIOTYY J»aHa arpoOM3HEC MEHEH KaApJblK TYyTYMIYH
KATBILIYy4yJIapbIHBIH 63 apa apakeTTEHYYCYH YIOWITYPYY;

- )KEpIUJIMKTYY €3 allJiblHYa Oalllkapyy OpraHAapblHbIH PECYpCTapblH TapTyy MEHEH
allbll KEPUHJE NbIMKAHYBUIBIKTBIH YaKaH (popMallapblH ©HYKTYPYYHYH 3CEeOMHEH
alibu1 yapOa eHIYPYMY TOMOH HATHIKAIYy aiiMakTap/1a >KyMyIl OpYHIAPbIH TY3YY;

- DOMIEK pECYpCTapblH CAaKTOOHYH aXbIparbiC IIApThl KaTrapbl aWbUIABIK
MH(PACTPYKTYpaHbI )KaHa allbul aliMaKTap.ibl TYPYKTYY OHYKTYPYY;

- WYKU PBIHOKTY OHYKTYPYY MAaKCaTbIHIA Kalpa HIITETYY >KaHAa TaMak-all eHep
YKanbl YIOMJIAPbIHBIH OHYTYYCYH CTUMYJIJAIITHIPYY.

ArpapIbIK CEKTOpAY TEH CaJIMaKTyy OHYKTYpYy OOIOHYa HIlI-yapaiapibl
JKY36re allbIPyyHYH IIPOIPaMMAaJbIK-MaKCaTTyy BIKMAChIH KOJIOHYYHYH TOIITOJITOH
Taxpbli0acel, KaObUl anbiHraH IIporpaMmaHbIH ankarblHJa HWINTH YJIAHTYYHYH
MAaKCaTKa bUIAMBIKTYYJIYT'yH TaCTBIKTAaUT. MbIHIaH ThIIKaphl, [IporpaMmansl umren
YBITYy JKaHa Ky3ere ambipyy Om obmycyHAa arpapibplKk MHAYCTPUSHBI OHYKTYPYY
OOIOHYA KOIOJNTaH MMJAETTEPAM YEUYYHYH OH HaThliKadyy BapHaHThl OOIyIl

caHayar, aHTKeHH aJl TOMOHKYJIOPTe MYMKYHIIYK OepeT:
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- OHYT'YYHYH MPUOPUTETTYY OarbITTapblH TaHJ0O0ro, OUp Khlilyia KeWreiyiepmy
yeuyy OOIOHYA Yapasap bl UILITEI YbITyyra KOMIUIEKCTYY MaMUJICHU KaMChI3 KbLTYY;

- HWII-Yapajapibl, OMIOHAOW 3JI€ MAaKCaTTyy HWHIUMKATOPJIOPAYH MAaaHWJIECPUH
O0omkonao0, 0aajgoo JKaHa Ke3eMeNaee MakcaThiHaa [Iporpammanbsl — UIIKe
alIBIPYYHYH JKYPYIIYHO TyTYMJIyy MOHUTOPHHT XKYPIY3YY;

-(prHAHCBUIBIK pecypcTapAbl arpapIblK CEKTOPY OHYKTYPYYHYH apTHIKUBLIBIKTYY
OareITTapbIiHA TOMTOO.

KepceTynreHn nporpaMmansIK HII-4apajiapAsl )Ky36re alblpyy KbICKA MOOHOTTO

O 0051ycyHYH aliMarbIHbIH arpoeHep >kail Y4eWpecyHYH 4apOaliblk CyObeKTTEpUHUH

JKaHa ayap eHJIYPreH 3T a3bIKTAPbIHBIH aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYIYTYH OUp KbIiiia
YKOTOPYJIATYYHY KaMChI3 KbUIBIIIBI KEPEK .

[IporpammaHbIiH MakcaTTapblHa keTuiyy Om — oOJyCyHyH ailMarblHbIH 3T
a3bIKTaphIH OHAYPYYUYYJOPYHYH HYKH >KaHa THIIIKBI a3bIK-TYJYK PBIHOKTOPYHJIA
YJAYLIYHYH KeOeHyIIyHe e0eiyire OOJIOT Aen HIleHeOUu3. DKCIEPTTUK HCENTOeJIop
ooronua, 2025-xpu1man 2030-xpuUira YeMMHKKA ME3THIIIe aliMaKkTa 3T OHAYPYIIYHYH
KBUIIBIK OPTOYO ocyYy Temnu 5,2% man keM sMec nen Oospkomnonyyaa. Omion sie
ydyp/ia, TapMaKTa SMI'eK OHAYPYMAYYJIYTY UIITEereH Oup ailbla yapba KbI3MaTKEpUHE
kapata 2030-xbuira yenH 2024-KbUIABIH JSHIAJIMHE CAJIBIIITRIPMATYy HINTEreH
Oup aiipur dapba kbi3MaTkepuHe 3 scere sxkoropynamn, 1800 muH comay Ty3yury
KEpex.

buz 7-cyperrte KenTUpWIreH AT OHAYPYIIYH OHYKTYPYYHYH IKOHOMHMKAJIBIK
MEXaHU3MHHHH OJJIEMCHTTCPUH >KaHa aHbIH aTaaHJAIITBHIK KOHIOMIYYIYTYH
KOTOPYJATYyHYH YIOIITYPYY-DKOHOMHKAIBIK MEXaHW3MH YYYH HEru3 KaTapbl
AHBIKTA/IBIK.

bu3auH 3T eHaypYIIYH OHYKTYPYYHYH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHUH aHBIKTOO
YIIyJ KOPYHYIITYH KOT KbIPAYYy SKEHAUTUH YarblIAbIpaT.

bu3 aHpl OHYTYYHYH ap KaHIail IEHrIIJACpUHAC JXKaHa OacKbIYTapbhIHIA
UINTETeH, OPTaHUKAJBIK 63 apa OailJlaHBbIINIKAH JXaHa OupHU-OMpUHE KO3 KapaHIbI
JIEMEHTTEP/ICH TY3YJITOH, PHIHOK YKOHOMHUKACHIHBIH MbI3aMIaPbIHBIH MaMJICKETTUK

KOHTe® Cajyy dJIEMEHTTEPU MEHEH Taacup ASTKEH, KOJJ0 OOJroH eHAYPYIUTY ap
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TapanTyy »>’kaHa HaTblibKalnyy mMaiiiananyyra OareITTajgraH Y3rYJTYKCY3 >KaHa
JUHAMUKAIIYy OHYTYIl Kelle >KaTKaH Kemn (akTopilyy TYTyM, HWHHOBAIUAJIBIK,
WHBECTULIMSUIBIK, MEHYMK pPECYpCTapbl KaHa 3T NPOAYKUHUACBIH OHIYpPYY, Kailpa
UIITETYY, CAaKTOO >KaHa caTyy TMpPOIECCUHAECTH TaOUTbIi-KIMMATThIK IIapTTap,
PETMOH/IO a3bIK-TYJIYK KOOTICY3IYTYH KaMChI3 KbUTyY el dCenTeiiouns.

O 065TyCyHYH aiiMarbIHbIH 3T OHAYPYLIYHYH 4YapOalblk CyObEKTHICPUHHUH 03
apa apakeTTeHYYCYHYH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHUHHUH 5H MaaHUIYYy GYHKIUICHI
ailpl1 yapba eHIypyYUYYJepyH 3amaHOam pBHIHOK TajanTapblHA >KaHa HATBIDKAIYyy
WIITOOHYH HATHIMKANyy pblUarjapblHa aJanTalUsJIOOHYH CalaTThIK — KaHBI
MaMUJIECUH KaJIbIMTaHIBIPYy OOyl caHajart.

Om 00iycyHyH alilMarblHbIH 3T ©OHIYPYLIYHYH 4apOanblk CyObEeKTUIEPUHUH
aTAaaHJAIITBIK  JKOHAOMAYYJIYTYH JKOrOpYJaTyyHYH YIOIITYPYY-3KOHOMHUKAJBIK
MEXaHU3MHH MOJENA66HYH KOHUENTYalJIbIK AacCHeKTUJIEpU aillMakThIK >KaHa
CTPATETUSJIBIK  IUIAHJAIITHIPYYHYH, OOJDKOJJOOHYH JKaHa MpOrpaMMallOOHYH
PETHOHAYK MPOLECCTEPUH KaMThIIIbI KepeK. MHTerpauusuianrad yromTypyydyJIyK-
yapOaJIblKk MEXaHU3MIU OHYKTYPYYHYH UMTUJIUTUH HETU3UHEH aHBIKTOOUY MAaHWIYY
dbakTOop aTaaHAAITHIK  APTHIKYBUIBIKTAPHIH  KaJBIITAaHABIPYYyra OarbITTalraH

BEPTUKAJYY HMHTErpalusjaHraH TYy3yMAY KalblnTaHablpyy Oomyn cananar (3.1-

Cyper).
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MaMJjieKeTTHK OHIJINK
ONraHmanhkI
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Bbank, uaBectopJiop ]

MpIi3aMIabIK O0a3aHbl
OITUMH3ALIUSIIOO

ANMAKTBIK arpo-eHep Kail 46MPOCYHYH YapOaJIbIK CYObEKTTEPH

WHBeCTHIHSITBIK TOOOKETIEP I
MUHUMAIJAITEIPYY

OHYTYYHYH 9KOHOMHKAJIBIK
CTpPAaTErusIChIH TY3YY

IKOHOMHMKAJIBIK MOTEHI[HAJI

OHAYPYWITYK HOTEHIHAJI

VHBeCTHLSUTBIK 1071000PI0PIY
UILTET YBbITYY JKaHa UILKE allbIpyy,
y3aK MOOHOTTYY PETHOHIYK OHYTYY
CTpaTEerusICHIHBIH aJIKarbIH/A UII-
Japasapsl )KY36re amblpyy

BenyHren cyocumusiiapabx

KOJIOMYHYH OHIYPY/IreH
TIPOYKIMSHBIH KOJIOMYHO KO3
KapaH/IbUIBITIH aHBIKTOOUY
cyOcuaust MeXaHU3MHH HILITEIl
YBITYY

Bamkapyy4y/ayk noteHmuaJI

Kaapabik noreHumasi

bamika daxropiopayx
ME3THIYYAYTYHe JKapaiia
KPEAUTTUK JIMHUATIAPABIH HHKEMAYY
HIapTTapbIH UIIKE aIIbIPYyY

NuBecTHIMANBIK-MHHOBAIMAIBIK
MOTEHIH A

BuosorusibIK NOTEHIHAI

AWNMaKTBIH arpoeHep xail uepecyHyH
9KOHOMHMKACHIH YIOIITYpPYyHYH XKaHa
OarkapyyHyH ONTUMAIIYY MOJCIHH
UIITEMN YbITyy

KepekTeouyHYH NOTEeHIHAJIBI

MapKeTm{r)Imc NMOTCHIHAJI

JKam agucrepam aitpuira
TapTyy CasiCaThIH UILTEI
YBITYY

ANMAKTBIK OUHINK
oprasjaapsbl

XKoropky kBanmpuKausryy
aiibL1 yapOa aaucTepuH
Jasip/100

Wnumuit-u3unmee skaHa Taxpeiioa-
KOHCTPYKTOPAYK HILTEPre
MaMJIEKETTHH KaHa YIOMJIapIbIH
TaNIIBIPBIKTAPEIH aTKAPYY

.

HNnumuii skaHa Ouaum Gepyy

MEKeMeJIepHu

MamtekeTTHK OMIINK OpraHIaphIHBIH KaHA ap KaHIal JeHr?3J1erd yapbakep CyObeKTTepArH HATHIDKAIYy 03 apa apakeTTeHYYCYHYH 3CeONHEH HeTHU3T'H apTHIKYBUIBIKTAPAbI JKOTOPKY

JICHID3J1/IeTH aTaaHJAITHIKKA allIaHABIPYY, Oy alfMaKkTBIH arpoOeHep XKail YeHpeCcYHYH aTaaHAAIITHIK >KOHAOMAYYIYTYHYH CamaTTyy >KaHbl IEHIIAIMHE KETUITYYT'® MYMKYHIYK Oepyy,

allMaKTBIH arpoeHep XKail YeHpeCcYHYH aTaaHIAIITHIK KOHAOMAYYIYTY MCHEH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMAYY aiibul 4apba mpoXyKIsIapsl MCHEH THIIKBI PRIHOKTOPTO YBITYY.




3.1-cyper- Om 00JycyHyH 4apOajblk CYObeKTTEPMHHH aTaaHJAIITBIK
KOHIAOMIYYITYT'YH KOTOPYJIATYYHYH YIOLITYPYY4yJ1yK-IKOHOMHUKAJIBIK
MeXaHM3MH

CyHymitTasirad  yrOITYpyy-dKOHOMUKAJIBIK MEXAHW3M HMHBECTULMSIIAPIBI,
WHHOBalMsJIapAbl aHa Oallka MpoLecCTepAu aKTHBACIITUPYYT® KOHIAOMIYY,
aTaaHJAIITHIKTBIH JKaHAa MIIKEPAYYJYKTYH OHYIYIIYHO, WIMM MEHEH OW3HECTHH
TBITBI3 ©3 apa apaKkeTTEHYYCYHO, PeCypcTaplbl HaThIKayy jKaHa capaMkaylyy
MalTaJIaHyyTra KOMOKTOIIOT.

3amaH0an  JIOTUKQJIbIK  KOHLENUUSHBIH  KOHTEKCTUHJIE, YUHKH 3T
IPOLYKUHUACHIH KETKUPYY, OHAYPYY KaHa caTyy IPOLECCTEPUHIETH MaTE€pUaIbIK
arpIMIapapl  OalllKapyyHYH  METOJOJIOTHSUIBIK ~ HETM3M  Karapbl, OUPAHMKTYY
YVIOLITYPYYUyJIyK JKaHa TEXHOJIOTHSUIBIK YBIHXKBIPABIH OapblK 3BEHOJIOPYHYH
OpPTOCYHJarbl OaiIaHbIlI ailKbIH KOPYHYH Typar.

OT eHAYPYLWIYHYH OMPIUKTYY SKOHOMHUKAIBIK CyOBEKTUCHHHH HATBIKAITYY
OHYI'YY JEHIDAJIM aHbIH ATAAHJAIITBHIK KOHAOMIYYJYTYHYH KaJIbl JIEHII3JINHEH
TY3IOH-TY3 K3 KapaHjabl, Oyj, an0eTTe, aHbIH YbIHBITBl TYpPMYLUTarbl TYPYKTYY
aTaaHJAIITHIK APTHIKYBUIBIKTAPBIH JKapaTyy JjkKaHa MaiJanaHyy I[OTEHUNAJIbIHbIH
MYMKYHYYJYKTOPYH KY36I'e allblpyyHYH HEru3ru gopmacel 0osyn cananar. [lemex,
3T OHAYPYLIYHYH TYPYKTYY OHYTYYCYH KaMChI3 KbUJTyy KOHTEKCTUHE aTaaHAAIIThIK
KOHIOMIYYIYKTYH JIEHII3JIMH XKOTOpYJIaTyy MUIIETH SKOHOMUKAIIBIK, SKOJIOTHUSIIBIK
YKaHa COIMAJIJIbIK Yopesiepay KaMThITaH aTaaHAAIITHIK apThIKUYbLIBIKTapbl OOJITOHI0
raga >Kys3ere amsIppuiaT. Omiosn 3x€ ydypnaa, aTaaHJalIThIK apThIKYbUIBITBIH
KAIBINTAHABIPYY JKaHAa aHJaH apbl OHYKTYPYY OSKOHOMHUKAJIBIK KaThIIIYyHYH
MaclITaObIHBIH KEHEHUIIINH /13, )KEKE MEHEKMEHT OObEKTUJIIEPUHUH CaKTaJbIIIbIH,
OLIOHJOW 5Ji¢ HKOHOMHUKAHBI Oallkapyy TMpOLECCHHE aHbl aTaaHJAllIThIKKa
XKOHIOMIYY TapMaKTap/Abl XKaHa caTyy PbIHOKTOPYH TapTyyHY OOJIKOJITOMT.

Cynymranras VIOWITYPYY-9KOHOMUKAJIBIK ~ MEXaHU3MJWH  HETH3TH

MUJIICTTEPUHUH WYUHEH OM3 TOMOHKYHY Oenruieions:
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- Om oOnycyHyH ailMarblHbIH aipul-4yap0a a3bIKTapblH OHAYPYYYYJI6pY MEHEH
OaliaHBIIIKAH AT  Aa3bIKTapblHBIH OHAYPYUIYH OpPKYHIOTYY JKaHa  JKaHbl
TE€XHOJIOTUSIIBIK MYUYIYIITYKTOPTy aHBIKTOO;
- PETHUOHIYK arpoeHep Xaill 4eHpecyHYH KeJICUEKTYY J0JIOOpIOpyHa KUHMHKHU
WHBECTULIMSUIAPABI TapTyy JKaHA >AHBUIBIK WHHOBAUMSJIBIK "OCYYy YEKUTTEpUH"
aHBIKTOO;
- UVHHOBALIMSUIBIK OHYIYYre OareITTairal 3T a3bIKTapblH ©HAYPYYYYJIOpYH
MaMJIEKETTUK  KOJJIOOHYH  aiMaKThIK  JKaHa  JKEPrWIMKTYY  JACHIDIIJJE
porpaMMa’sapblH UIITEMN YbITYY;
- arpoeHep JKall  aOUCTEIIYYCYHYH TNPUHUUOTEPUH KaHAa  (opmasapblH
MOJICpPHU3AIMAIO0 JKaHa yapOajblKk CYOBEKTUJIEPIAUH CYOBEKTTEp  apalibIK
WHTErPALMSICHL;
- PErHOHJOpPY OHYKTYPYY UHCTUTYTTAPbIHBIH KbI3MATTAPbIH KEHEUTYY;
- MaaJbIMaTThIK KOMMYHHUKAUUSJIAPIbIH HATBIKAIYyIyTyH KOTOpyJIaTyy.
PermonayH 3T eHAYPYLIYHYH 4apOajblk CYOBEKTWIEPHUH  TYPYKTYY

OHYKTYPYYHYH  camarTyy JKaHbl  YIOIITYpPYy-KOHOMHUKAJIBIK  MEXaHU3MUH
MOJEIIIOOHYH HETU3ACITEeH KOHUENTYAJIAbIK aCHEKTWJIEPUHUH aJIKarblHAa JT
OHIypYLIYH  Oamikapyy TyTyMyHa ©3TepTYYJepAy KUPTru3yy  ajJropuTMu
CyHywTanapl. byn anroputmre bulaiblk, O€Aruiyy Oup HILI-apakeTTepAH Ky3ere
alIbIpyy Kepek:

- PErHOHAYyH AT OHAYPYLIYH OallKapyyHyH y4dypAarbl TyTYMYH TaJIJ0O >KaHa
aHAarbl MY4yJIYIITYKTOPAY aHBIKTOO;

- CTpaTerusulblK, bIKYaM ©3repyYJeply HETW3/1ee JKaHa pEruoHAyH 3T
OHJIyPYLIYH OalIkapyy TyTYMyH ©HYKTYPYY MaKcaTblH aHBIKTOO;

- 3T OHIYPYUIYH Oamkapyy TyTYMyH ©HYKTYpYy OOIOHYa MHJIIETTEpAM KaHa
TajganTap/ibl UIITEI YbITYY;

- Oamkapyy TYTyMyHJarbl e3repyyJiepre Kapara 4eKTeejleply JKaHa
00XXOMOJIIOPAY U3WIIIO0;

- OHYIYY KOHIIENIMSCHIH TY3YY, OIIOHJON 3Ji€ PErHMOHAYH 3T OHIYPYLIYH

Oalkapyy TyTyMyH ©HYKTYPYYHYH CLIEHapHIHH jKaHa MOJEJIMH UILITEM YbITYY;
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- Oaimkapyy TYTYMYyHAArbl ©3repyyJepayH IUIaHIapbiH, MpOrpaMMaliapbiH JKaHa
J0JIOOOPJIOPYH UIITEN YBITYY;

- KaObUT aJbIHTaH ©3TepTYYJIepAy HIIKE allblpyy MPOIECCHH YIOMITYpPYY KaHa
PErHOHIyH 3T OHIYPYLIYH Oalikapyy TyTyMyHIa KOpYJIYIl >KaTKaH dapajap]ibiH
HATBIDKATYyIyTyH 0aajoo.

TapmakTa mporpaMMainblK HII-4apajapbl KYy3ere ambpyyHYH OH HaThIKachl
0omym, HaThlKaNYyy QepMepauK dyapOaiapAblH YIyury keOelyily Kepek, ajapabiH
00JIKOJITYYy KOPCOTKYUTOpY OO0IOHYA, PETUOHJOTY albll YapOa YIOMIapbIHBIH KaJIIbI
caHblHbIH KeMuHJe 30%, ST a3bIKTapblH OHIYPreH Kailpa WINTETYy TapMarbiHJa
peHTaden Iy yayKkTyH neHr»auu - 10-15% nan sxoropy 60myycy Kepek.

AHpan apbel u3MINee0Y3y SKOHOMHUKAIBIK-MATEMATUKAIBIK BIKMAJap.Ibl
KoJioHyy MeHeH O oOMyCyHyH aifbui-uap0a MpoAyKIMsUIApBIH OHAYPYY KaHa
caTyyHyH Kem (DakTOpiyy KOPPEISUUSIIBIK-PErPECCUsIIBIK aHAIU3U  apKBUIYY
OallVIaHBIIBIH AHBIKTAIl MPOTHO3 >KacaiObi3. Al ydyyH OHMp KaHYa KOpCeTKyd-

dakTopyopay anblll, TOMOHKY TaOIHIaHbl TY3YH aadsi3 (3.2-1ad.).
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3.2-tabmuna- Om obaycynaa 2023-kpuira 4yeidnH aibui-4ap0a npoayKuusiJIapblH 6HAYPYY *KaHA CAaTYYHYH NPOTHO3Y,

MMHH T.
Tpenn Tenaemecu Anmnpoxc | Herepmu
MMAIUGH | HAlHA 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
KepceTkyutepayH aTajibIiiibl BIH k03 Pur 2023 bor bor oL oL oL oL Hbor
0pTOYO HEHTHU (hakr. por- por- por- por- por- por- por-
KaTracChbl
Ot (CoroiraH cajaMakTa), MHH.T y=1.54* x + 43.16 A=1.2 R?=0,96 50,4 2,4 53,94 55,48 | 57,02 58,56 60,1 61,64
OTTH OHAYPYY,MUH.T y=1.31* x + 83.33 A=0,12 R?=0,99 90,0 91,19 92,5 93,81 | 95,12 96,43 97,74 99,05
Kaiipa MIITETHITEH 3T a3bIKTaphI, y = 4.93878*0.99165* A=371 | R?=0,9 49 469 465 16 45 45 45 446
MI/IH T. L 1 L L 1 1 1 1
DT NpOAYKIHUAIAPHIH caTyy ( y = 53.50494*x 018 A=3,79 | R?=0,89 3go | 3875 3769 | 3679 | 3602 | 3535 | 3474 | 3420
Kaiipa HIMTETHIOSTeH), MUH .T. ! ! ! ! ! ! !
> =0.12*x +287.48 | A=102 | R?=09
HAaH (MIITETHIreH KHHAHKA | Y 3334 | 3422 | 351,32 | 3604 | 3695 | 378,68 | 387,.8 | 396,92
caJIMaKTa
[TaxTa CBIpbECY y = 33.85327*x 0% | A=511 | R?=0,6 29,3 | 29,32 | 28,959 | 28,65 | 28,38 | 28,142 | 27,92 | 27,734
Tamexn y = 0.68812*1.06356* | A=10 | R?=0,53 10 | 0995 | 1,0592 | 1,126 | 1,198 | 1,2743 | 1,355 | 1,4415
= * — 2=
Kapromxa y= 2'%5%8';0‘) * A=0.73 | R%=065 | 5114 | 2094 | 20979 | 2101 | 2104 | 21069 | 2109 | 21115
Kawpuraanap y =166.1864*1.03153 | A=1.81 | R*=0,91 | 41985 | 2002 | 20652 | 2130 | 2197 | 22668 | 2338 | 2412
Bakua ecyMayKTepy y =55.53107*x " | A=133 | R*=0,92 | 494 | 4862 | 48072 | 4759 | 4718 | 46817 | 4648 | 46189
o —_ _ 2 —
Maii ecyMayKTOpy y= '1-25528;6'”(” | ASL39 L RT=099 1 50 | 1862 | 16083 | 1387 | 1193 | 10195 | 0862 | 07185
Mewme kaHa KeMUII y=1.3*x+52.68 A=052 | R*=0,98 | 595 | 048 | 6178 | 6308 | 6438 | 6568 | 6698 | 6828
Ot (coromyydy canMakTa) y =1.54%x+43.16 A=12 | R?=096 | 5oy 24 | 5394 | 5548 | 5702 | 5856 | 601 | 61,64
o — X — 2 —
Uniiku cyT y =315.72201*1.01938" | A=0,09 | R°=0,99 | 3477 | 35426 | 361,13 | 368,12 | 37526 | 382,53 | 389,94 | 3975
Kyn, 1 y=231582°% 1 A=0.73 | R*=081 | 59504 | 22364 | 2229,7 | 22239 | 22188 | 22142 | 22101 | 22064
= 2.42 *X + 56.46 A=0,65 | R2=0,98
KymypTtka, y 68,7 70,98 73,4 75,82 | 78,24 80,66 83,08 85,5
MJIH. JlaaHa

Bynax: aBTOpayk acenteenep.
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3.3-tabnuna- O 00JaycyHaa aiibLI-4ap0a NPoAYKIUSIAPbIH IYH 6HAYPYY

aiibL1-4yapoa OCYMIYK Man

NPOAYKIUSAJIAPbIH IYH OCTYPYYUYIYK 4apOaubLIbITbI

OHAYPYY

v X1 X2
2019 41 851,70 18 849,90 22 325,90
2020 49 208,20 22 283,70 25 569,60
2021 63 958,00 31 297,30 31 073,60
2022 71 999,40 35 891,60 34 495,10
2023 74 611,30 35 324,20 37476,70
Lg (Y) Lg(X4) Lo(X2)

2019 10,64189 9,844263 10,0135
2020 10,80382 10,01161 10,14916
2021 11,06598 10,35129 10,34411
2022 11,18441 10,48826 10,44857
2023 11,22005 10,47232 10,53147

bynak: KP YCK

3.4-tabmuna - Om o0aycy OoHYA aliblLI-4apOachblHbIH JAYH OHIYPYYHYH
(akTop/IOpyHYH Taacupu

Koagdu- | Crana. t- P- Temenky | Koropky
HUeHTTeP KaTa CTATHCTH | MAAHHCH 95% 95%
Ka
C 0,644932 | 0,209908 | 3,072447 | 0,091609 -0,25823 | 1,548094
X, 0,484977 | 0,047859 10,1335 | 0,009598 0,279057 | 0,690897
X, 0,522004 | 0,065009 | 8,029657 | 0,015158 0,242291 | 0,801717
0,999891 | Hopmangamrteipbuiral 0,999565 F
Kentyk R R-kBazgpar 4592316
0,999782 0,005239 | Maanunyyn | 0,000218
R-kBagpar CraHJapTThIK KaTa yry F

bynak: aBTOpayk scenteenep.
lga=0,6=>a=10" =398

Bl = 0,48 == BZ = 0,52
9CCHT66JIepJIYH HaTBH\/’I)KaCBIHI[a KoIl pErpCCCUAHBIH AapaXajlyy MOACIIMHUH

TEHIEMECH aJIbIHIbI:

A

Y — 3,98 * X10.48 *X20.52
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MonenpauH anblHTaH TEHAEMECH MaaHwinyy, Oyn lre »xakelH OOJTOH
nerepMuHaius kodpdunmenTuHrH Maanucu (R2 = 0,99) MeHeH kepcoTyneT, ax 3Mu
F-KpUTEepUsACHIHBIH JIBIHTAaH MAaaHUCHU TaOJIMIIaIarkl MAAHHUICH OJTYTTYY aIllbIl KETET.
Mpeingan Teimkapsl, F maanucu 0,000218re 6apabap, 0.a. 6u3auH Mmucaiga OyTyHaeu
aJIbIHTaH MOJIENM MaaHWIYY Jen KaObul amyyra Oonor. MogjenbauH (akTopayk
KOPCOTKYUTOPY KEIMUIl YbIKKaH Y Jarbl BapuamusHelH  99% TymyHAYpPYYT®
MYMKYHIYK OepeT ziern Oenruiecek 00JIorT.

ChIBBIKTYy  5MeC  Kell  Japaxalyy  MojaenuHiae  (akTopiopayH
KoahpuIeHTTepr NHKEMAYYIYK KO3PduImeHTTepu 00Tyl caHaiar.

Nitkemayynyk koadduimentu daxropnopayn oupu 1% kebeiTylice, KajiraH

)aKTOPIOPIYH MaaHHCH ©3repyycy3 Kaica, Y HATHIKAArbl O3rOUeIYKTYH OPTOUO
MaaHHCH KaH4a MaibI3ra e3repeepyH KepcoTeor.
CbIBBIKTYY S5MeC Kol  Japaxailyy MOJCIWHUH  MapaMeTpIepHUHUH
HKOHOMHUKAJIBIK YEUMOOJIOCY TOMOHKYIOM:
-arepAe  ecyMIyk ectypyy 1% ecce, aHma aiipll  4apOachlHBIH JIYH
npoaykuusicel opto scen MeneH 0,48% ra ecer.
-arepze Maj yapOa NpoAyKIHUsIChIH oHIYpYY 1% ecce, anaa aiibll yapOachIHBIH

JyH npoaykiusicel 0,52% ra ecer.

3.2. Aijib1-yap6a Koomepanusichbl aibLI-4ap6a NPOAYKIHUSICHIH OHAYPYY
JKAHA CATYYHYH aTAaHJAIUTBIK KOHAOMIYYJYI'YHYH KaHA HATBIHKAIYYJIYI'YH
7KOTOpPYJIaTYYHYH (PaKTOPY KaTapbl

Yuypna arpapablk CEKTOPAOTY KOONEpPaUUsHbl OHYKTYPYY arpoeHep Kai
YOUPOCYHYH AKOHOMHKACHIH TYPYKTAIITBIPYY YUYH KaHbI BIKMAJIAp/bI Tauam KbLIaT.
bupuHuMieH, XEPrujiMKTYY >KaHa MAaMIIEKETTHK JKOHI® CalyyHYH HErM3MHJE
aIbTEPHATUBIIUK YeUUMJEpre 33 OOJTrOH KbI3MATTAIUTHIKTBIH TUTUJ ke Oyl TYpYH
TaHJIall, arpOeHep Xal YOeUPOCYHAOrY OHOKTOLITOPAYH OPTOCYHIArbl BIKTBIAPAYY

HCTHU3AC SKOHOMHKAJIBIK MaMWJICIICPAN KOHI'O CAIYYHYH HCTU3ACIITCH MCXAHW3MHWH

UINTEN YbITYYy 3apbli. YIIyJ MmapTrapia abll yapba KOONepaTUBIASPUH TY3YYHYH
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YKYKTYK >KaHa 9KOHOMHUKAJIBIK HETU3/IEPUH, aHJarbl Oalkapyy TyTYMyH aHBbIKTara
"KooneparuBnep >xeHyHmae" Kreiprbiz PecnyOiMKachIHBIH MBIM3aMBIHBIH KaOBLI
AJTBIHBIIIBI aHBLT YapOa KoOoMepaIusChbIHBIH OHYTYIIYHO MbIM3aMIbIK Heru3 Ty3eT [9].

ABBIpKBI  yuyplia, KemnTereH ¢epmepiiep bIKTBISIPAYYJIYK NPUHIIMONHE
HETU3/IC/ITCH UINTEN JKaTKaH alblI yapba KooMepaTUBIACPHUH TY3YY KaHa OHYKTYPYY
OMPUHYM KE3EKTETH MUJIACT SKEHJUTUH TYIIYHYIITY *aHa aHbl MUTWIUKTYY KYy36re
alIbIpyy TOMOHJIOTYJIOPTe® MYMKYHUYJIYK OepeT: [2]

- JKeplld, CyyHYy, MaTepUalIbIK-TEXHUKAJIBIK JKaHa HSMIE€K pecypcTapblH
capamKalyy naijajianyy;

- WIMMUH HETU3JIENTEH KOTOPYIITYPYI allIOOHY KOJJIOHYYTa;

- KaHbl, KOTOPKY OHIYPYMAYY >KaOayyJapibl CaThlll alyyra, aJJIbIHKbI,
SHEPIUSHbI YHOMI004Y TEXHOJIOTUSIHBI KUPTU3YYTO KapakaTTap bl TONTOOIO;

-  OHAYPYJATeH TMPOAYKIHUSHBl CaThIl alyydyjap Y4YyH Maiganyy OO0JroH
CaJIBIILITEIPMAJTYy UpH NapTUsIIap/a caTyyra;

- UpPU KOeJIeMIery HAChLUIBIK  KapakarTaplpl, JOHOPAYK  YIOMIApAbIH
KapaXaTTapblH, TPAaHTTAPAbI KaHa MacIITabayy MIJIIETTEPU JKY30Tre allbIpyy YIYH
Oarrka >xapaamaap/sl anyyra.

bupok, ydypna enkede KOOMEPAaTUBAWK KbIUMBLI ©TO Hayap OHYKKOH.
[Tapagokcanayy Kelpjaaql Ty3yjdaay, aHga Oup karbiHaH, KeIpreizctanga
KOOIEPAaTUBANK  KbIUMBUIABIH KEHHPU OHYTYYCYHYH OSKOHOMHUKAJIBIK JKaHa
COIMAJIBIK ©06JIresiopy TY3YAYN, 3KUHUYM KarblHaH, KOOMEPATUBIMK KBIMAMBLI
HSKOHOMHKAJIBIK JKaKTaH OHYTYYHYH TaTaayl dTanTapblH OalllblHAH OTKOPYI KaTart.
MpbiHgaii  Kblpaanl  ©JKeHYH OKMOTY  KOONEpaTUBIECPAM  IKOHOMHUKAIBIK
TpaHcopMaUsIapAbIH  KYPYLIYHO OJYTTYy TaacUp THUTH3YYTO IKOHIAOMAYY
KO3KapaH/JbIChI3 HSKOHOMHUKAIBIK Kyd KaTapbl KETHIITYY JCHIIIIe Kapabai
YKaTKaHJbITBl MEHEH TYIIYHAYPYIOT.

MamJieKeTTUK HaChISUIOOHYH MaKCaTTyy OarbITTapbIHBIH KOKTYT'YHA KaHa albLl
yap0a OHAYPYIIYH OHYKTYPYYHYH (yHIaMEHTaIJAbIK HETU3ACPUH YBIHJIOO YUYYH

WIITENINI YbIKKAH 3J1 apaJibIK YIOMJIap/blH TPAHTTAPBIH MaiilaJaHyyra KeHyJs1 Oypyy

124



3apblJ, aHTKEHU OJKOHYH MallMHA-TPAKTOP MAPKBbIH KaHbBIPTYy Kepek. Hachismbik
KbI3MATTapAbl KOPCOTKOH MAMIIEKET MEHEH MKEKE Kap»Kbl WHCTUTYTTAPbIHBIH
OHOKTOLUTYTYHYH MEXaHU3MHU KOK.

OUHAHCHUIBIK KOMIAHUSIAP/bIH, OaHKTapAbIH >KaHa OW3HEC TY3yMIOpIyH
JU3UHTIMK KbI3MATTapAbl KOPCOTYYAOH Oail TapTyyCcy MbIH3aMIbIK Oa3aHbIH
KETKUJICHCU3IUTUHEH JKaHa JKapbIM-KapThlUlail JbIKaHIAPIbIH KyAYPETCU3TUTTHEH
KEJIUI YbIKKaH. AMWBUIIABIK WHOPACTPYKTYpaHbIH HadapJbirbl kaHa aWbul yapOa
OHIYPYIIYHYH KHUPEHIETYYIYTYHYH TOMOHIYTY Oyl OarbITThl KOTOPKY Kap>KbUIBIK
TOOOKEJITUKTEPJIUH aiMarblHa KUPUIT KETYYI0H KOPKYIl OaHKHUPJIEP YUYH KarbIMChI3
KbUIaT. byn yuyH JblifkaHgapra TpakToOpiiopay, KoMOaWHapnabl, abll yapba
MallMHaNapbIH JKaHa MaiMaHAapblH, Mal 4apOachblH MEXaHU3AlUSIAIITHIPYY KaHa
aiip1 yap0a NPOAYKIMSCHIH Kalipa HINTETYY YYYH I[IaiMaHIapAbl CaThil aiayy
OOIOHYA KbI3MATTap/Ibl KOPCOTYY YUYH KO3 KapaHIbIChI3 JIN3UHT KOMIAHUSACHIH TY3YY
KepeK. OnKeaery JU3UHIANK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPIYH OHYTYIIYHO TOCKOOJ OOJTOH
OapJBIK TOCKOOJTYKTAP/IbI KOOI, YIIYJ CEKTOPAYH OapAbIK KaTHIIIYy4dyIapbIHBIH -
JU3UHT  OepyyuyJiepyH, OHAYPYLI HIIKAaHAJAPbIHBIH »aHa albUABIK TOBAp
OHIYPYYUYIOPAYH SPKUH UINTEIIN YUYH KarbIMAYy apTTapabl TY3YY 3apbLl.

KooneparuBauk KbIAMBUIABIH ~OHYTYIIYH aHAjJu3[e® MEHEH OJIKOHYH
HPKOHOMMKACHIHAA KaHIAaWJbIp OUp OpUyHAYY POJIb KOHYHII® CO3 KbUIyy Aarbl Jele
00JIcO 3pTe JAereH ThIsIHAK Yblrapyyra MyMKYHAYK OepeT. bupok, koomepaTusaep
©JIKOI6TY IKOHOMHMKAJIBIK KPU3UCTEH YbITYYTa jKaHa aHbIH HETU3WH/IE ©JIKOHYH a3bIK-
TYJAYK KOONCY3AyTYH KaMmChl3 KbUIyyra TaaCUpPUH THUWTM3HMIIA MYMKYH. YIIyra
OailyiaHbIITYy, OYTYHKY KYHZ® KoomnepaTuBauk cektop Keiprez PecrnyOnmukachiHbIH
OKMOTYHYH OJYTTYY KOJJOOCYHA MYKTaX.

ArpapAblK CEKTOpAY KaHIAAHIBIPYy YUYH OHJIYPYII KOONEpaTUBIECPUH TaHa
IMeC, KOOYHUY® TOBApABIK >KaHA TEWJIee KOONEepaTHBIACPUH >KaHa aWbul yapOa
NPOAYKUMSJIAPhIH Kalipa MINTETYY ’KaHa caTyy OOIOHYA KOONEepaTUBAECPAU TY3YYHY
Tanan kbutaT. CaTyy MEHEH TEXHUKAJIbIK Kalpa WUINTETYYHY alKalbIIITHIPHII, ailbLl

yapba KOOIlepaThuBU albul yapOa eHAYPYIIYH >KaHbl KaHa KOTOPKY (dopmanapaa
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KOHLIEHTpalMsJIalT »KaHa YIoOWTypar, Oyl 4YakaH eHIYPYYYYHY KOOINepaTHUBIUH
OupreniemikeH caTyy JKaHa Kalpa HINTETYy cascaThblHa bUIAWBIK ©3YHYH
SKOHOMHKACHIHBIH YIOWITYPYY IUIAHBIH ©3TepTYYre, TEXHUKACBIH OPKYHIOTYYTO
’KaHa JIbINKaHYBUIBIKTHIH JKaHa Masl 4apOachlH ©pKYHIOTYJITOH METOJIOPYHA OTYYTO
MaXOyp KblIaT. by mIpoayKIusHbIH 0a3ap TajanTapblHa bUTAMBIK KBUIIATTHIK MEHEH
COPTTOO, HILITETYY, TAHFAKTOO, KOHCEPBAJIOO apKbUIYy CTAHAAPTTAIITHIPHUIBIIIBIH
KaMChI3 KbUTBIIIBI Kepek [106].

Keipreiz PecnyOnukaceinna KoomepaTUBIWMK KbIMMBUIIBI ©HYKTYPYY OOIOHYA
MaMJIEKETTUK IPOrpaMMaHbl KaObLI anyy AEMWITeCMH KoJaoo kepek. OnkeOys3ne,
aHplH nuuHje Oml 00JIyCyH/Ia KOOTEPATUBIMK KbIMMBUIILI aHJAH apbl ©HYKTYPYY
YYYH TOMOHKY Yapajapibl Kopyy Kepek:

- Keipreiz PecnyOnukaceinbin XKep KojekcuHe kaHa "3amacTtarsl sKepiieplieH
KEpP YYACTOKTOPYH ajiyyJa KOOIEepaTUBIEpPre apThIKUbUIBIK Oepyy JKarbIHaH,
3amacTarsl KepJiepud TY3YYHYH JKaHa MalalaHyyHyH TapTHOM >KeHYHIe" #000ro
©3repTYYJIOpAY KaHa TOTYKTOOJOPAY KUPTU3YY )KOHYH]I® MACEJICHU Kapaln 4bIryy;

- TPaHTTApJbl TapTyy KaHa OIOJKETTEH >XKapbIM-)KapThUIall KapKbUIOO apKbUIYy
MaaJIbIMAaTThIK-KOHCYJIBTAIIUSIIBIK KbI3MATTapra KEHUPHU KETKWIMKTYYJIYKTY KaMChI3
KbLTYYy, MAaaJIbIMATThIK KaHA KOHCAITHHIJIUK KOMITAHUSIApAbl KOONEpaTUBIEpPre o3
KbI3MATTAPbIH KOPCOTYY® CTUMYJIIAIITHIPYY;

- aWpul 4yapba a3bIKTapblH OKCIOPTTOOHY JKaHa WMIIOPTTOOHY SKAKIIBIPTYY
MaKcaTbhlHJa CaThIll amyyJaplbl >KaHa >ka0ayy, eHAYpYI, Teillee jaHa cooja
KOOIEpPaTUBACPUH TY3YY KEPEK.

byn wmesrunme aiibur yap0a KOOMEPATUBACPUH OHYKTYPYYI® THEHIEIYY
TaXphIiibackl 0ap 571 apajblk JOHOPAYK YIOMIAPAbIH TEXHUKAJIBIK KOJA00CY,
OIIOHJOW dJie YIIyJ OarbITTarbl TEXHUKAIBIK MHJIOTTYK J0J000PJIOPAY KHHHMHKA
Kap»KbLIOO YUYH (DMHAHCBUIBIK PECypCTap Tasam KbUIbIHAT.

Koonepanusi TyTyMy ©HYKKOH ©JIKOJOPIYH THEHIETYY TaXpbhIOAChIH U3UIII06

J)KaHa WIIKE ambIpyy, TOBAp OHAYPYYUYJOPIAYH 3JI apajiblK KbI3MATTAIITHIIBIH
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oHYKTYpYY Kbiprsi3 PecryOnmkachlHbIH aiibll yap0a KOOMepalusCblH OHYKTYPYYHYH
aXbIparbic 0eayry OONyI Kalyyra THHHUIIL.

DT a3pIKTaphl OHIYPYIIYHIO- alblI-yapOa KOOIepaIuschl HaThIHKATYYIyKTY,
TYPYKTYYJYKTY >KaHa aTaaHJAIIThIK >XKOHAOMIYYIYKTY KOTOpyJaTyyHYH HETM3IH
bakTopiopyHyH OMpHu OOJTyT caHaIaT.

AiiblT yapba KOOINEpaTUBU - albll yapOa MPOAYKIUACHIH OHIYPYYUYJIOp *KaHa
(>ke) IKeTeKTeeuy JKeKe KOMeKdy uapOanapipl >KapaHAap ©3 BIKThIAPIAYY
MYYOJIYTYHYH HETM3UHJE, OUpreleliKeH OHIAYPYIITYK »XKe Oamika vapOaliblk WI-
apakeTTep Y4YYyH, KOOMNEPATUBJAMH MYUYOJIOPYHYH MaTepUablK KaHa Oarika
MYKTaXBIKTAPbIH KaHAQTTAHJBIPYY YUYH alapJblH MYJKTYK YJIYIITYK TOTYMIOPYH
OMPUKTHPYYHYH HETU3WH e Ty3reH yiom [107].

Alipi1  yapba KOONEpAaTUBH KEPEKTOouy K€ OHAYPYIITYK KOOIEepaTUB
dbopmackiHga Oonynry MyMmMKyH. KepekTee koomepaTHBAECPU KOMMEPIUSIBIK 3MEC
yioMap OOyl caHaslaT ’kaHa MIUTUH TYPYHO jKapalla: MapKeTHHI (cooja), Kailpa
UINTETYY, KaMChI3J00, Teiee, OarOaHYBLIBIK, OarOaHYBLIBIK, Mald 4apOaybLIbIThI
»KaHa Oallikanapra 0eJIyHeT.

A¥ipu1 yap0a mpoAyKIUsUIapbIH Kaiipa UIITETYY MEHEH aJeKTEHTeH KEPEeKToo
KoorepaTupaepu (CyT, 3T kaHa OaJIbIKk OHAYPYY MPOAYKTYJIap, MOMO-KEMHUIII >KaHa
JKAIbUTUYa-)KEeMMIIl  a3bIKTapbl, HAH  a3bIKTaphl  k.0.) Kalpa  HINTETYY
KOOIepaTuBeprHe TaaHabIk [123].

Bapnpik aiibun yap0a eHIYPYLIYHYH OHYTYIIY KEPEeKTe® KOOIepalusChbIHbIH
OHYTYIIYH KaMTBIAT [27]. Jlan yIrys KoonepanusHbl TY3YY M KY3YHI6 aibul yapoa
YUHKHU 3aThIH OHAYPYYUYIOPIYH XKaHa Kaiipa UIITETYY4YYJIOpaYH
KbI3BIKYBLUIBIKTAPBIHBIH KapaMa-KapIIbUIBIThl CHIIKTYY Kypd MacejeHH dede ajar
[224]. OnaypyliTyK KOOIMEpalusChIHBIH OHYTYIIYHYH apKachblHIa 6HIYpYY4yJep
©376pY YMUKH 3aTThl Kalipa UIITETYY MPOLIECCUH YIOIWITYPYI, aHAaH KUHUUH OapIbIK
KOIlyMYa HApKThl KHUpeIIeIepau OeNYIITYPYYHYH JKaJMbl TY3YMYHO KHUpPTU3e
anermart [124]. Jlan yurys koorepamnus KOTOpKy camarTarbl aibul 4ap0a a3bIKTapbIH

TUELIENYY JCHIIAIIJIE caTyyra MYMKYHAYK Oeper.
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benrunyy Oup TapMmakTel TYpPYKTYy OHYKTYPYY TYTYMYHYH HILUH YIOLITYPYY
ydypyHAa, OU3UH yuypAa, Majl 4apOaubUIbIrbl OarbIThl, aHbIH ©3r0U6TYKTOPYH 3CKE
alyy Kepek. Man 4apOaubUIbIThl - OyJl WINTOOHYH JKEKE ©3re4e]YKTepYy MEHEH
(>kapaTbUIBIII-KJIMMATTBIK LIapTTapra, OHAYPYII KapakaTTapblHbIH OHOJIOTHSUIIBIK
MYHO3YHO, OHIYPYLITYH CEe30HIyyilyry OailkanraH) aifbul-uapOacelHIa CalITTyy,
COLIMAIIIBIK KAaKTaH MAaHWIYY KWYM TapMak. MBIHIaH ThIIKapbl, OHAYPYMIYY Mall
yapOacblHBIH ~ TApMakKThIK  JKaHa  (QYHKUMOHAIABIK  TY3YMIOPYHYH  Ke3
KapaHAbUIBITBIHA KeHyN Oypyy kepek (3.2-cypetr), Oyl TYypyKTyy OHYTYYHYH
HErM3MHJE OHYI'YYHYH MEXaHU3MJIEPUH >KaHa INPUHUHUITEPUH TY3YY 3apbUIABITBIH
OUIAMpET, aHTKEHU TY3YMIOPAYH OUPUHHUH HIIWHICTH KUYUHEKEH Tepc 4eTTeelieop

Jlarbl TAPMAKTBIH OHAYPYMAYYIYTYHO TOJIYTY MEHEH TEPC TAACUPUH TUWTHU3ET.

OHIYPYMAYY Mal 4apOackl
/ ‘ \
Pecypcrap > OHIYPYLI > Kaiipa nmreryy —
\ 4
> DuHaHCHI Maun yapOachIHBIH CyT, 5T a3bIKTapHI
MPOIYKIUSIIAPBIH <
> OMrex OHIYPYY
»  Marepuanasix —> Cyt
KonbGacanap, koHcepBanap
—> Kanmer > ot > “
— Kexe L Komymya
a3bIKTap N
q Tepu, xene <«

3.2-cypeT-OHaypymayy MaJl 4yapO0aChIHbIH TAPMAKTBIK KaHa
(PYHKUMOHAJIABIK TY3YMY (aBTOp TapaObiHaH TY3YJITOH)

OunypymMayy  Manm yapOacblH TYpPYKTYy OHYKTYPYYHYH NPHHIMOTEPUH
YIOHITYPYY PECYpPCTYK Oa3aHbIH THITbI3 WHTETPAlMUIaHBIIIBIH, Mal 4apOachIHbIH
NPOAYKUMACHIH OHAYPYY ’KaHAa Kaiipa HINTETYY OHIAYPYMAYY albul 4apOachIHbIH

OMPIUKTYY OHAYPYIITYK-SKOHOMHUKAJIBIK TYyTyMyHa KHUPET. YIIyJdl OUPUMIUKTU
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CaKTOO YYYH, OIIOHAOW »3Ji¢ OHAYPYMAYY Majd YapOachblHbIH SKOHOMHUKAJIBIK
HATBIKATYYJYTYH aHa aTaaHJAlIThIK )KOHIOMAYYIYTYH KOTOpyIaTyy Y4YH, dTTTH
Kailpa HWINTETYYy WIIKAHAJIAPBIHBIH OHAYPYMAYY KOOIEpAaTUBUH TY3YY MakcaTka
BUTAMBIKTYY OOJIOT.

OHaypyMAYY Masl 4apOachlH OHYKTYPYYHYH HETH3U OHAYPYIITYH KOJOMYH
KOOOUTYY ’KaHa aHBIH ASKOHOMHUKAJBIK HATHIKATYYIYTyH >KOropynaryy Oomyt
caHayaT. Anapira KOIJIraH MaKcaTTapra >KeTyy Y4yH, Koolepaius MaMUWJIeJIepUHUH
ap KaHmaul ¢opMalapblH jKaHa TYPIAOPYH KHUPTHU3YYy HETH3TH MWIACTTCPAUH OUpH
Oonyn cananat [123]. TapMKTBIH KOHOMHKAJBIK HATBIMKAIYYIyTyH YKOTOPYJIATYY
MaKCaThIHAA, CANTTYy MaJl >KaHABIKTApbIH ©CTYPYY 30HaJapbiHAA KOOIEPaTHUBIUK
HETU3/le NPOAYKIMSIHBI Kaiipa UINTETYY *aHa caryy OOIOHYA aauCTEIITUPUITEH CYT
’)KaHa AT WIIKAaHaJapbhblH VIOMTYpYy MakcaTka bulaiibikTyy. CyT JkaHa OT
OarbITHIHAArbl KOOIEPATUBANK HIIKaHAIapJbl TY3YY OHIYPYIITO Y3aK MOOHOTTYY
OpPTOYO YBITBIMIAPABI KbICKAPTYY MEHEH "MaciTaOAblH HATBIMKACHIH" KOJIJIOHYYTa
MYMKYHJIYK Oeper.

3.3-cypeTTery MaanbIMaTTapaH KepYHYN TypraHjaaid, KOOIEpaTHBIUK
OHAYPYIITY KUPrU3yy aibul dYapOachkiHmarsl Maa 4Yap0a  MpOayKIHSICHIH
OHAYPYYUYJAOPAYH  OHYTYYCYHO OH  TAaCUpPUH  TUUTU3UI,  aTaaHJAIlThIK
KOHIOMAYYIYKTYH KOTOpYJIAlllbIHA IIapT TY3YM, OJYTTYY SKOHOMUKAJBIK HAThINKa

oeper.
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OHaypyMAYyYy Mas 4apOachbIHIa KOONEePALMAHbI OHYKTYPYYHYH apThIKYbLIBIKTAPbI

A

] 1. InBepruduKamusioo
v
[ ACCOPTUMEHTTH KCHCHUTYY ]
> 2. KoH1ieHTpamnusiaioo
A 4
/- TexHUKaHBIH )KaHAa TEXHOJOTUSIHBIH OHYTYY JECHIIJINH \

KOTOPYY;

- OMreKk eHJyPYMAYYAYTYHYH KOTOpYyJIalllbl,

- OHIYPYIITY YIOWITYPYYHY OPKYHAOTYY;

- Pecypcrapibl yHOM16609Y TEXHOJIOTHUSIHBI KOJJOHYY .
— 3. AauctemTupyy

A

[ Koropky kecuntuk (Tap) 6areITTapsl OHYKTYPYY ]

— 4, “MacmtababpIH HATBIMKACHI, CHHEPTUSIHBI KOJITOHO OMITYY

A 4

5. OnTumanayy 0aajza >KOTOPKY canaTTarskl IPOXYKITUS

6. MHBeCcTHIUSATIAPIBI TAPTYY

A 4

7. Menuuk hbupMajIblK CO0Ma TYUVHVH TY3VY

8. KOKKYHbI, hepMepIUKTH, YaKaH OM3HECTH OHVKTYPYVYIO® KOMOKTOIIVY

A\ 4

9. OHAYPYIITYH KOJIOMYH KOOOUTYY

\ 4

10. IIponyxuusutapra TypyKTyy Tajall - KENWIIEHTEeH caTyy

A\ 4

11. A¥ipu1 yap0a KaJIKbIH )XYMVIII MEHEH KAMChI3 KbLIVY

12. Aiibut yap0a KaJKbIHBIH KUPEIIECHHUH OCYIITY

\ 4

\ 4

13. Axganaii kapaxaTTapIbl MOOMIN3ALIHI00

14. KomMepnusIbik OaHKTapAbIH HAaChISJIAPBIHBIH KETKHIIUKTYYIYTY

\ 4

A\ 4

15. lasipnoonyH, Kalipa UIITETYYHYH, CAKTOOHYH JKaHa CaTyyHyH OOpOOPIOMTYPYITaH TYTyMy

16. Aibut yap6a MPOAYKIMSIIAPBIH CAaTYyHYH TeorpadsChbiH KEHEHTYY

v




CypeTTyH yJaHIbIChI

OnaypymMayy Maj yap6acbiHAa KOONepPalUusiHbI 6HYKTYPYYHYH apThIKYbLIBIKTAPBI

A\ 4

17. Cakroo, Kaiipa MIITETYY JKaHa caTyy Y4yH JIOTUCTUKAIBIK O0pOopIopay Ty3yy

18. Koomneparusaepan Koyijjoo 00I0HYAa MAMIIEKETTUK IPOTpaMMaapra KaThIILyy

A\ 4

19. Keimbar 6aanyy xabayynap/sl CaThIl aIyy MYMKYHUYIYTY

A\ 4

A 4

20. XKoropky KBanu(UKAUITYy aIUCTEPAN TAPTYy MYMKYHUYIYTY

21. KommmanustHeIH ©3YH-03Y KaMCbhI3JOOCYH KaMChI3 KbUIYY

A\ 4

A 4

22. DKOHOMHKAJBIK KbI3BIKYBUIBIKTAPABI TOTYK HILIKE alIbIPYy MYMKYHUYIYTY

A

y

ATaaHIalIThIK )XOHIOMIYYIIYKTY KOropyjaaryy

3.3-cypeT- OHaypymMayy Maa 4apOachlHAa Kaiipa HIITETYY OHAYPYLIYH
KOONEePaTUBAUK Heru3Je OHYKTYPYYHYH apThIKYbLIBIKTApPbI (aBTOp TapaOblHAH
TY3YJIT6H)

Koonepanusiupl ailbuiiblk  TOBap eOHIypyYuYyJepAy Oazap MamwuienepuHe
TapTYYHYH KypaJibl IeT ataca 00JIOT, aHTKEHHU KEKe ailblI yapOa yroMaaphbl YUyH UpH
UIIKaHAJIApAbIH aTaaHJAIITBITbIHA TYPYWITYK Oepyy oTe KblilblH. bupukme
KOONIEPATHBANH MYYOJIOPYHO pBIHOKTYH Karaaj aTaaHJalITBIIbIHA TYpYIUITYK
Oepyyre MYMKYHUYJYK Oeper, OHIYpYWITY OHYKTYpYyre >kaHa aibul 4YapOa
IPOIYKUHUSACHIH PHIHOKKO XKaNHbUITYyyra CajabIM KOILIOT.

Koonepauus aitbin yapba eHIYpYYUYJIOPYHO KOITOTreH apThIKUbLIBIKTAPIbI
Oeper, OMpPOK KOOMEpaTWB TY3YY Y4YYH, KOOIMEPATUBIMH KEJIEYEKTErH MYUeliepy
Oenruiyy OackbluTapiaH eTyuy Kepek. 3.4-CypeTTe KepeKToouyayK Kaipa UIITeTyY
’KaHa caTyy KOOIEpaTMBMHIE OHAYPYMAYY Maijgapabl ecTypyy OoroHuYa
KOONEPALMSIHBl ~OHYKTYPYYHYH MEXaHU3MH (QJITOPUTMH) CXEMaJlbIK  TYpPIO

KCIITUPHUIITCH.
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KepekToouy/yk kaiipa nITeTYyY KaHa caTyy
KOOINEePaTUBHUH/E OHAYPYMAYY MATAAPAbI

6CTYpYY 00I0HYA KOONEePalMsSIHbI OHYKTYPYYHYH
MeXaHN3MH (AJITOPUTMH)

1. KoonepatuBiuk OMpUKMEHN OHYKTYPYYHYH OM3HEC TUIAHBIH TY3YY

(—

2. Hernsru sxaHa KapdaMibl 3BCHOJIOPAYH KYpPaMbIH JKaHa aIUCTCINYYCYH
AHBIKTOO

(=

3.ATaaHIaIITHIK PHIHOKTO KYPYM TYPYM CTPATETUSICHIH TY3YY

(=

4. Kongo 00iroH pecypcrap/pl capamxanayy OenymTypyy

=

5.Kupemenepau nuku 6eaymTypyy MEXaHU3MUH TY3YY

(=

6. HaTelii>kamapra MOHUTOPHUHT KYPry3YY MEXaHU3MHUH TY3YY

3.4-cypeT — OHaypyMayy MaJl yapOachbIHAa KePeKTOOUYJIYK Kaipa HITeryy-
caTyy KOOIepaTuBHH/E KOONEPAUMSHbI OHYKTYPYYHYH MeXaHU3MU
(anropuTmm) (aBTOPAYH UIITEN YBITYYCY)
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A¥ipu1 yap0a KepeKkTeeuyJlyK Kaipa HIITEeTyy-caTyy  KOOIEpPAaTUBHUHJIETH

HSKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIENIEpAUH MYMKYH OOJTOH cxemachl Ou3 TapaObiHaH 3.5-

CYPOTTO KOPCOTYJITOH.

Alipln-yap0a
UIIKaHATAPBI

A 4

KOOIePATHBH

AiibllI Yap0a KepeKTeoo4yYJIyK
Kalpa HIITETYY ’KaHA caTyy

[ Kezomoin }

[ Caxtoo } [

[ Caryy }

Kaiipa nmreryy }

\

TpancnopTUpPOBKaIOO }

TanrakToo }

/N[aMJ'IeKeTTI/IK
MYKTaX/IbIKTap YIYH
CaThII AJTyyJIap.ibl
KYPTy3yydy
UIIKaHaJIap jKaHa
yromaap

\_

|

Kank, xeke
KEePEKTOOuYJIep
(dekeHe coopa)

/

3.5-cypeTt-AiibLi yapo6a

J

Ayn

KEpEKTeouYJep
(nykennep,
Oazapmap, 6a3anap
x.0.)

N

baprepauk
KEJIUIIUMIED

)

KEePEeKTO0UYJIYK

Kaiipa HIITETYY-CaTyy

KOOIMEPATUBUHIACIH IKOHOMHKAJIBIK MAMWICJIEPAUH CXEMACHI (aBTOP Tapa6BIHaH

TY3YJITOH)
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CyT GarbIThIHAATEl MaJ YapOachlH OHYKTYPYY YUYH MaJ/IblH CYTYH Kaipa UIITETYY
HEXUH TY3YYHY JKaHa 3T OarbIThIHAATEl MaJAap/bl ©CTYPYY OarbIThiH, MajblH 3TUH
Kalipa MINTETYY LEeXUH TY3YYHY CYHYIITaiObI3. DKM yuypJa TEH, Kalipa HIITETYYHY
KOOTIEPATUBAMK HETU3/E YIOMITYPYY IUIaHIAIIThIPHUTYY/1a.

Man yapOachIHBIH CYT KaHa 3T a3bIKTApbIH OHAYPYYUYJIOPAYH KOOMEPATUBUH
TY3YY KE€peK, aHTKEHHU aJl KOOMEPATUBIUK OHAYPYII OHIYPYMIYY Maj 4apOachbIHBIH
aTaaHJAIITHIK >KOHIAOMIYYJYTYH KOTOPYJaTyy >KaHa aHbl aHJaH apbl MacIITaOayy
OHYKTYpYYI® )keHaeuT [129].

Man yapOachlHBIH NPOAYKTBUIAPBIH CaTyy pBIHOTYHA aHallu3/1ee/1e, OW3IUH
OPOAYKTYIapAbl (3T )KaHa CYT) KEPEKTOOUYI0p TOMOHKYJIOP SKEHIUTUH aHBIKTA IbIK:

- )KEKe afgamap.

- HuIKaHaziap (TypyKTyy KeJIUIIUMIUK Heru3ae oOepyynep).

- )KJITBI3 KEpeKToouyep (Oup KOJKY / Maai-Maaabl MEHEH KETKUPYY

Omr o0stycynyH (depMepuK yapOanapsl kaHa dTTH Kalpa UIITETYY HIIKaHAJIAPhI
CaTyy PBIHOKTOPYH JKUTE€PIYY KEHEUTYY, OHIYPYMAYYIYKTY *KaHa MPOAYKIUSHBIH
TYPJIOPYH KOOOUTYY MEHEH KUTEPAYY aICKTCHUIINEHT, Oyl allap/ibIH aTaaHJaIIThIK
KOHIOMAYYIYTYHO >KaHa OapblK OHIYPYMAYY Majl 4apOachbIHBIH OHYTYIIYHO TEpC
TAaCUPUH TUUTHU3ET.

3.5-Tabnmunana  Ous AT a3bIKTapblH caTyy ©OazapiapeiH  0aajloOHYH
HaTbIHKaJapblH YarbUIIBIPABIK.
3.5-Tabmuiia — MaJj yap6a npoayKIusaJIapbiH caTyy PHIHOTYH 6227100

KepceTkyurtep Om maapsl 100 km 100 km
pPagnyCyHIarbl AJIBICTBIKTATbI
KAJIKTYY 0aszapJjap
NMYHKTTap

Cypoo Tanan JeHr33Ju ’Koropky ’Koropky OpTOYO

CyHy1l IEHT33JH Optouo Optouo TOMOH

ATaaHAAIITBIK AEHTI3JU | JKOTOPKY OpTtouo OpTOYO

Cypoo Tanamn MeHeH OpTtouo OpTtouo OpTOYO

KaHATTaHYyy JICHI33I1

[TpoayKuusiHBI caThin 95% 75% 35%

ainyyra Jasp

KEpEKTOOUYJIOpaYH

Yaymy
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3.5-tabnuuara tanmoo Kyprysyn, O maapsl jkaHa ara jKakblH KairaiikaH
KAJIKTYy KOHYIITAp 3T a3bIKTapblH CaTyyHYH HEru3ru Oazapiapbl OOJyn caHaiar
JIETeH THISTHAK YbITapcak 00JIOT.

Orepie AT a3bIKTapblH OHAYPYY YYYH  KOOIEPATUBAMK 3T LEXUHHUH
ONTUMAJIAYy >KalrallKaH >KEpUH Tajljgan Kepcek, aHaa Oyn enaypymrty Om
obnycynyH Kapa-Cyy, Hookar, ApaBan, O3reH pailloHyHyH aliMakTapblHJa TY3YY
MakcaTKa bUIalbIKTYy. Byn BapuanTTap Kbliia ontuMaiayy OOJOT, aHTKEHU IT
a3pIKTapbl (Kojbacanap, KOHcepBajap) Oaiika MpOAyKIUsIapra kKaparaHja Kblija
y3ak (12 aiira uelinn) cakranar. CaKTOOHYH y3aKTBITbIH 3CKE aJIraH/a, a3bIK-TYJIYKTY
T€3 apaja caTyy MacelecH KapadOalT aHa MaJNIbIH 3TH 3H KOl eHAYPYJIe TypraH
KepJepie MaJIIbIH 3T a3bIKTapbIH OHAYPYYUYY LEXTH TY3TOH OH.

Mucansl, srepae 3t koonepatuBu Kapa-Cyy palioHyHaa aiframkas 00Jco,
aHJa eHAYpYYUYJiep KoonepatuBUHUH "snpocy” Oml maapblHbIH 3T KOMOMHATHIHA
xaHa Kamkap-KpIimrak aibuibIiHIa KeKe MUHH LIEXTep OOIYyLTy MyMKYH.

VYuryHnaii amne, yurys ChIIKTYYy KOOTIEpAaTUBIMK AT IIEXTEPUH KaajlaraH ajlIbIHKBI
aliMakTapja Ty3ce 00J0T.

MpbiHa OUIEHTHII, 3T a3bIKTaphl OOIOHYA KOOMEPATUBAMK OHAYPYLITY TY3YY
KOOTIEpaTUBANH OHAYPYIIYHYH OapAbIK KAaTBIIIyydyJapbl YYYH ONTHMAIIYY
naiinanyy 6oiot. byn umi-uapanap man 4apOachlHbIH NPOAYKUHUSACHIH ©HAYPYYHY
kebOeiTyyre, Omr 001yCyHyH 9KOHOMHKAJIBIK jKaHa COIMAIIJBIK OHYTYYCYHO ©061To
00JI0T.

VY3ak mMeeHeTTe, pecnyOinkaaa, aHblH HunHAe O o0ycyHIa eHAYPYMIYY
Man 4YapOachlH aKTHBAYY OHYKTYPYY MEHEH, OHAYPYIITYH KOJIOMYH KOOeHTyyre 5T
a3bIKTapblH OHAYPYY OOIOHYA KOlymMuya MyHKTTapsl YIOWTYypyyra 0osoT. byn e3
Ke3eTMHAe pecnyOiMKalbIK KEPEeKTOOUYJIOpAYH  MalJblH CYTYHOH  aJbIHraH
a3bIKTapra, T a3bIKTapblHA OOJTOH KEPEKTOOCYH raHa KaMChl3 KbUIOACTaH, KEHUPU
catyy 0Oa3apiapblHa (’KaKbIHKbI JKaHa aJIbIKChl YET OJIKOJIOp) YbITyyra MyMKYHUYJIYK

oeper.
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XKoropyna alTeUITaHapIaH THIMIKAPHI, Ma qapOaChIHBIH
NPOAYKIMSUIAPHIHBIH aTaaHIAIITHIK JKOHAOMAYYJIYTYH KaMChl3 KbUIyy YYYH, aHBIH
camaTtblHa YOH KOHYJ Oypyy Kepek. OIIOHIyKTaH, KEPEeKTeeUdyre camarTyy aubll
qapOa a3bIKTapbIH JKETKUPYY YYYH caTyy KaHAIAAPHIH calaTTyy YIOIMTYpPyy ©Te
MaaHWIyyY. [IpoayKIHsSHBIH canaThiH KO30M6eJ1/166 3apbULABITH TOBAPAbIH Oa3zapaars
KaapIp-0apKbl MEHEH Ja OalllaHpllTyy >KaHa e3YO0Yy3ayH eJIKeOY3IYH
(OKOJIOTHSUTBIK  Ta3a KBIPrbI3 O3TH JAasp Opena"' Oomym caHamar. Ydypnaarsl
aTaaHJAIITHIKTHIH JKOTOPKY JEHID3JIMHIE, OpEHIUHT MPOLEeCCH OHAYpYYUYyre adaaH
OH TaaCHUpWH TUUTU3ET, aHTKEHH aHbl MOJICPHMU3AIUSIOOr0,  OHAYPYII
TEXHOJOTHSACHIH OPKYHIOTYYI'®, aCCOPTUMEHTHH KEHENTYYyre, OyIOMIyH Iu3aliHbIHA
’KaHa caraThlHa YOH KOHYJ Oypar.

[IponykuusuiapAplH aTaaHJAIITHIK — KOHIAOMIAYYIYTYH KaMChI3 KbUIYYHYH OH
MaaHWIYY JJIEMEHTH - Oyl camar KepCOTKYYTOpYy MEHEH AaHBIKTaIraH KEepeKTeo
kacuerTepu. [IpOMyKIUSHBIH camaTbl JETeH TYIIYHYK KOOMIYH KEpEeKTOeJIepYH
KaHAATTaHJIBIPYy YYYH MPOAYKIMSHBIH OCITHUICHI€H TEXHUKAJBIK IIapTTapra >K0orl
OepreH KaCHeTTePUHHH >KbIMBIHABICHIH Omnnuper. KoMIiekcTe dcke albIHTaH albll
yap0a MPOAYKUUSJIAPBIHBIH CamaThlHA OACTETUKAIBIK, (DU3MOJIOTHSIIBIK — >KaHa
TEXHOJOTHSUIBIK TalanTap KOoJaT. OTTTUH  camaThl TOMOHKY KacHeTTepIuH
aliKasipIIBl MEHEH MYHO3[1eJIOT: JaaMbl, KbITHL, TYCY, OyJraHyy aapaxachl x.0.
[IponykuusiHBIH MaKcaThlHA Kapailla aHbIH camaTblH 0aaJIoOOHYH KaCHETTEPUHUH
KBIMBIHIBICHI ap Oalka 00JIoT.

JXKanmeIChlHAH, AT a3bIKTAPBIHBIH CAMATHIHBIH MapaMeTpIIepH, dPexKe KaTaphl,
alapZblH COPTY MEHEH aHBbIKTajJaT, ajl dSMM aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMIYYJIYTY
OMpPUHYN KE3CKTE KEPEKTOOUYHYH KBI3BIKUBLIBITBIHAH aHbIKTaNaT. [IpomyKIHsHBIH
camaThlH Oalkapyy/ia MPOAYKIHMSHBIH CalaThlH MJIAHAAIITHIPYY KaHa 00KOMOJII00
TYTYMYHA YOH KOOTIKEPUMINK MEHEH MaMUJIe KbIITYY KEpeK.

OmreHTHT, OM3 OST a3bIKTapblH OHAYPYYYYJIOPIYH KOOTEPAaTUBUH TY3YYHY
HeruzaeanK. OHIypyMIYyY Mai 4apOachlH TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH HTPHHIIUITEPUH

VIOIITYPYY pecypcTyK 0a3aHblH TbhIbI3 HWHTErpalMsJaHBINIBIH, Mal 4YapOa

136



OPOAYKLMSCBIH OHIYpPYY JKaHa Kailpa HWIITETYY OHAYPYMAYY Majl 4YapOacbIHBIH
OMPAMKTYY OHAYPYLITYK-3KOHOMMKAJIBIK TYTyMyHa KHUpeT. Yuiyal OUpPUMIUKTU
CaKTOO YYYH OHIYPYMAYY Mall 4YapOachlHBIH KEPEKTee KOOMEpPaTHUBUH TY3YY
MakcaTka bUIaMBIKTYy 00JIOT. Jlai ylrys KoonepaTUBIUK OHAYPYLI OHTYPYMAYY Mail
yapOaChIHBIH aTaaHJAIITHIK >KOHIOMIYYJIYTYH XKOropysaTyyra )kaHa aHbl aH/IaH aphbl
KEHHPU OHYKTYPYYT® *kapjaam Oeper. Man yapOaybLIBITBIH KEMUIITYY O6CTYPYY
OJIyTTYyY KaHa CUCTEMAJTyy MaMUJICHH TaJlall KbLIaT, OyJl TApMAKThIH OarbITTapbIHbIH
OMpHU raHa 3Mec JKaKbIHKbI KE€JIECUEKTE aTaaHJallyyra >KeHAeM/IYY KaHa HaThlKaIyy
arpoOM3HECKe alJIaHbIIIbl MYMKYH OOJITOH HaThIMKAITyy ’KaHa KeJIeYeKTYY OHYpYLL.
OT a3bIKTapblH KOOIEPAaTUBIMK OHAYPYIUTY TY3YY KOONEPATUBIHWK OHIYPYLITYH
OapJpIK KaThIIIYYy4dyJIapbl YUYH ONTUMAIAYY Maiinanyy 0010T. byn um-uapanap man
yapOacblHBIH ~ MPONYKUUSACHIH  OHAYPYYHY  KkeOeiiryyre, Om  001ycyHYyH
HPKOHOMHUKAJIBIK KaHa COLUAIIIBIK OHYTYYCYHO 606Jre 00JIO0T.

KeiiipiaThIkTan alTkaHaa, Om o0iycyHAarsl OHIYPYMAYY Mall 4apOachl
KbIprei3cTaniblH TYIITYK aliMakTapblHBIH Oalllka OOJyCTapblHA CaJbIIUTHIPMAIIYY
KOITOTreH aTaaHAAIITHIK apThIKYbLIBIKTApTa 33 JIEM aifTa analbl3:

- ONTUMAJIAYY TaOUTBIA-KIMMATTBIK IIAPTTap;
- )KaKIIbl TOIOT TONTOOYY JKaWJIap;
- JKEPTWJIMKTYY KaJKThIH ’KaHa KOHIIIY PETUOHAOPAYH KAJIKbIHBIH Maj yapoa
IIPOAYKTYJIApbIHA TYPYKTYY KOTOPKY CypOO-TaJIall;
- JKEPIWJIMKTYY ©3 aJIIbIHYa Oalkapyy TapaOblHaH OHIYPYMAYY Mall 4yapOachiH
aKTHUBIYY KOJI00;
- KbUIBIMJapJiaH OEpKH calITTap *aHa perenTrep;
- IPOAYKIUSHBIH MBIKTBI CallaThl
Om o0nycy eHaypyMAyy Maid uapOachlH KHUTepAyY OHYKTYpPYH, ajjbira
KBUIIBIPBIIBI KEPEK, OyJ yuyH THelenyy uHdpacTpykrypaiap Oap. Kyprysyirexn
W3WIIO6JOpAYH JKYPYLIYHIe® CaHaJbIl OTKOH YapajapAbl KOJJAOHYY OW3IuUH
pecnyOJIMKaHbIH 3KOHOMHUKAChIHA OH TAaCHUPUH THUUIM3ET JKaHa OIYTTYY

HYKOHOMUKAJIBIK HAThIIKa OEPET JIEreH ThISHAK Yblrapyyra 00JIoT.
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3.3. Om o0JgycyHyH aibLI-yap6a NPOAYKIUSAIAPBIH  Kailpa MIITeTYY4Y
HIIKAHAJIAPbI YYYH aTAaHJAANITHIK KOHIAOMAYYJYKTY Oamikapyy TYTYMYH
UIITEN YbITYY

3amanban, AUHAMHKATYy OHYTYH >KaTKaH Oa3zap MapTTapblHAAa HIIKAaHAHBIH
HYKOHOMHUKAJIBIK KYPYM-TYPYMyHAa OCITUCU3IUK Japa)kachl OUp TOM >KOropy. YIIyra
OailylaHBINITYy, WIIKAaHAHBIH aTaaHJAIIThIK KOHIOMIYYIYTYH OalkapyyHy
OPKYHAOTYYT® OarbITTainran Kabbul albIHraH OalIkapyy 4YeUuMACpUH HErn3/1e6 jKaHa
TaJJI00 BIKMaJIaphl YOH MAaHUTE 3.

"NimkaHaHbIH aTaaHJAIITHIK XOHAOMIYYIYTYH Oamikapyy" TYHIYHYTY TaTaal
DKOHOMHUKAJIBIK ~ KaTeropus. AHBIH Ma3MyHY  WIIKaHAHBIH  aTaaHJAIITHIK
apTHIKYBUIBIKTAPBIH Talyyra, JKaHbIpTyyra >kaHa OHYKTYpYYre OarbITTajiran
TaTaQJIIbIThl JKaHA BIPAATTYYJIYTY MEHEH MYHO3[eJTeH MAaKCaTTyy HpoIeccTe
KOPYHOT.

P.MaHcypoBnyH alThIMBIHJA, WIIKAHAHBIH ATAaHJAIITHIK >KOHAOMIYYIYTYH
Oamkapyy "Oyn Oamikapyydyy UY€UMMACPIU KaJblITaHABIpyyra OarbITTajlra
UIIIMEPIYYIIYK, a1l 63 Ke3eruH/Ae, ap KaHJal THIIIKbI TaacUpJiepre Kapuibl Typyyra
YKaHa aJJIbIra KOIOJITaH CTPaTETUsIbIK MaKcaTTapra bUTAWbIK JTUACPIUKKE )KETUIITYYTO
OarpiTTanmyyra tuimm" [97]. P.MaHCypoBIyH WIIKaHaHBIH aTaaHIAIITHIKKA
KOHIOMIYYITYTYH Oalkapyyra OepreH aHbIKTaMachl >KaJIbl MYHO3TO 39.

JI.HeyiiMuH WITKaHAHBIH aTaaHJAMTBIKKA JKOHIAOMIYYJIYTYH OamkapyyHyH
KblilJla KEHUPH aHbIKTaMachlH OepeT. An  OenruiereHied, «araaHaallThiK
KOHIOMIYYIYKTY Oalikapyy, aTaaHJAlIThIK apThIKUYbUIBIKTAPBIH KaJBIITAHIBIPYY
JKaHa CaKTOO, aTaaHMAITBHIK JKOHAOMIYYJIYKTY KaMChl3 KbIIyy MaKcaThbiHAA
OamkapbUTyydy TOJCUCTEMaHbIH UIITOO (PaKTOpiIOpyHa Oamkapyy CyObEKTUCHHUH
(ke30MOIIIPOYY TOJCUCTEMA) TAACHUPUHUH  Y3TYJITYKCY3 TIPOLIECCH  KaTaphbl
MYHe31eIylry MyMKYH. KoHIlenTyanapik ataanaamnryy OONyy >KOH TaHa MaaHUTE 39
IMEC OHOKTOIITOPAYH >KaHa aTaaHJAIITAPJBIH KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH YKAKIIIbI OWUJITCH

PBIHOKTO MINTOO, OLIOHAOW 3Ji¢ alaplblH HETW3rd KOHKPETTYY aTaaHJallThIK
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ApTHIKYBLIBIKTAPBIH (YBIHBITHl jKaHa TOTEHIMAJINYY) HATBIIDKANIyy HIIKE allblpyy
x)oagopyH omryy» [105].

busnun or00y34a, WIITKaHAHBIH aTaaHAAIITHIK JKOHIOMIYYIYT'YH Oalikapyy Jen
UIIKAHAHBIH DPBIHOKTOTY aTAaHJAINTHIK TO3UIMACHIH KaJBIITAaHABIPYyyra aHa
YBIHJJ0O0TO KOMOKTOIIKOH, WIITKaHAHBIH OapAbIK 4YeipenepyHe MakcaTTyy Taacup
TUUTU3YYHYH Y3TYATYKCY3 TIpolieccd Jen TYHIYHYY Kepek. MiikanaHbIH
aTaaHAAIITHIK JKOHIOMIYYIYTYH Oallkapyy HMIIKaHAHBIH Oap/bIK acIEeKTUJIICpUHJIE
aTaaHJAIITHIK apPTHIKYBIIBIKTAPBIH KAJBINITAHABIPYYTa YEHHH KbICKapaT.

ThIIKBI Y6HPOHYH TE3 ©3repYIMOIYYIYTY, KYTYYCY3 KbIpJaal jkaHa yOaKTbUIYy
KpU3ucTep - Oyia arpapAblK CEKTOPJOTY HILIKAHAJapJblH HIIMH KOLITOIMOH TEpC
KOPYHYIITOPAYH  TOIYK dMec TusMecd. byn  maprrap  aTaaHmamThIK
KOHIOMIYYIYKTY OalllkapyyHyH >KaHbl BIKMaJIapbIHBIH Maija OOJNyIIyH Taarl
KbUTaT. ATaaHJAIITHIK KOHAOMAYYIYK TYPYKTYY MaaHUTE 33 OSMECTHTH OeNruiyy,
OILIOHIYKTaH aHbl 0aajo0 BIKMaapbl ajapibl KOJIIOHYyAa OCNTHIIYY UYEKTOeIepre
3.

DKOHOMUKAJBIK anabusATTapAa jKaHa WII JKY3yHAe ap Oup HIIKaHa ©3YHYH
aTaaHJAIITHIK XOHIOMIYYIYTYH Oallkapyyra bUIaMbIKTYy YHHMBEpPCAJAyy bIKMajap
xoK. TeckepucuHue, ydypAarbl KbIpAaanra TasHBIN, ajap o3 TYyTyYMyH >KaHa
Oalkapyy TY3YMYH HINTEIIN KepeK OOJITOH MapTTapra bUIaibIKTAIITHIPHIIIBI KEPEK.

NmkaHaHblH — aTaaHIALITHIK KOHIOMIYYIYTYH Oalikapyy TyTyMyHIa
OamkapyyHyH Y4 HEpapXUsyIbIK JIEHIDIIA Oap: CTPATETHUsIIBIK, TAaKTUKAJBIK jKaHa
y4ypJarsl.

Crparerusiiblk OalIKapyyHy MILIKAHAHBIH JKOTOPKY IKETEKYMIIUTH JKY36Ie
alpIpaT jkKaHa all y3aK MOOHOTTYY OHYTYY KejederuHe OarbiTranran. Kommonymyn
KaTKaH HEerW3rd MakcaT aTaaHJalITBHIKTBIH Oap JkaHa MYMKYH OOJITOH
apTHIKYBUIBIKTAPBIH  KaJBIITAHABIPYY, CaKTOO 3jKaHa OHYKTYpYY. CTpaTerusuibik
aTaaHJAIITHIK APTHIKYBUIBITBIHBIH MaHBI3Bl - OYyJ WITKAHAHBIH apTHIKYBLIBIKTAPHI
yOaKbITTBIH OTYIIy MEHEH TYpPYKTyy JaHa Yy3ak YyOakelT  OOJynm caHamiart.

CrpaTerusuiblk apThIKYBUIBIKTAPABbIH 0ap 3KEHIUTMHUH KOPCOTKYUYTOPYHYH OHpHU -
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KOMIAHUSHBIH PBIHOKTOTY YJIYIIYHYH KeOeWylry »XaHa caryy TreorpadusCchiH
KeHeTyy. CTparerusuibik Oamkapyy - Oyil HIIKaHaHbl MUTHIMKTYY OHYKTYPYYHYH
*aHa Oamka dYapOalblKk CyObEKTTep MEHEH aTaaHJAIlThIKTa aTaaHJAllIThIK
ApTHIKYBUIBIKTAPTA 33 0OIyYHYH aKbIpareic GakTopy.

WNimkaHaHblH ~aTaaHJAIITHIKKA JKOHAOMAYYJIYTYH TaKTUKAJIBIK Oalikapyy
CTpaTerusUIblK Oalkapyyaa KepcoTYJIreH KOO0OJOpAy Ky3ere aimbipaTr. Au
aTaaHJAIITHIK KYPOITYHYH TYPJIOPYHYH, bBIKMaJTapbIHBIH KBIHBIHIBICEIHAH TYparT, 0y
UIIKaHa aTaaHJalTap MEHEH OOJroH aTaaHAAINTBHIKTHI TaHAANl ajarT >kKaHa Il
KY3YH/IO KY36re aliblpaT ’aHa aHbIH >KapJaMbl MEHEH aTaaHJAIIThIK CTPATETHsIChI
uIiKe ambipeuiat. blkmanapapiH kaTapbiHa 4apOablk CyObEKTUIIEpTe - UIlIKaHaIapra
00JroH pecypcTappl NaiiianaHyyaa KOTOPKY HaTBIKATyyIyKKa JKeTUIITYYTe jKaHa
aHBIH HETU3MHJIC aTaaHJAIITHIK apPTHIKYbUIBIKTAPBIH HIIKE allblpyyra MYMKYHIYK
OepreH 3KOHOMHUKAJBIK, YIOMTYPYyUYyJdyK >KaHa HINMHUI-TEXHUKAJIBIK (HaKTOPIOp
kupeT. Kepynren wdapamapablH HaTblibDKamapbl aTaaHJAINTHIK apTHIKYBLIBIKTAPTA
QJIbITl KEJIUIIW KepeK, Oyn dYekTenareH O0Jco Na, OUpOK MIIKAHAHBIH THIIIKbBI
YOUPOCYHOH yJaM ocyln Keje >KaTkaH KOHYJAY, YOakbITTBIH OTYUIy MEHEH
TYpYKTyyJIyKKa 973 OOJNymn, ara Kapara araaHjamTap aHJaH allbll KeTYYIre
MYMKYHUYJTYK QJIbIIITANT.

Yuypmarel Oamkapyy ydypAarsl Macelelepad  4Yedyyre OaillaHbIITYyy
IPOLECCTEPANH Y3TYJITYKCY3 JKY36re alllbIpbUIbIIIBI MEHEH MYHe31eJIeT, Oyl
WIIKAaHAHBIH aTaaHJAINTHIK KOHIOMIYYIYTYH KaMChI3 KbUTyyra TUHUII. MbIHIaH
TBHIIKAPhl, aTaaHJAMITBIK  JKOHAOMAYYJIYKTYH YydypJarsl Oalikapyycy Myphaa
KYTYJIOOTOH AUCOATaHCThI KOy YUYH MIITEJNI YbIKKAH JKaHa jKY36re allbpbUIraH
UII-4apaap/IbIH KBIHBIHIBICH OOJITOH aTaaHAAIITHIK MAaHEBPICPUH OUIITUPET.

benrmnyy O0OnTOHI0M, WMINKAaHAHBIH aTaaHIAIITHIK >KOHIOMAYYJIYTYH Oarikapyy
npoleccu, Oamka OOBEKTWIEpAM OalIkapyy ChISKTYY O3J€, MYHe3y OOroHYa
CANBIITRIpMaTyy  kaObik.  WMIIkaHaHBIH  aTaaHIAMITHIK  JKOHAOMIYYIYTYH
OamkapyyHyH ap Oup OarbIThl OOOHYA THEMIeNyy GyHKIUSIIAPAbl UIIKE allblpyy -

MAaKCaTTbl AHBIKTOO JKdaHa KOI0Y, HWIITCIHWII YbIKKAH CTPATCrUsAJIbIK JKaHa Oarka
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Oamkapyy TYpJAepYHYH ajKarbIHJarbl aTaaHAAIITBIKTBIH TaHJaITaH TYPJIOPYHe KaHa
BIKMaJIApbIHA HETU3JACIITeH YeUUMJICPAU KaObUl alyy, IUIaHAAIITBIPYY, YIOUITYPYY,
KOHTO callyy KaHa Ko3eMeJlJ160, aTaaHJAIIThIK apThIKYbUIBIKTAPbIH aHBIKTOOTO jKaHa
JKy36ere amblpyyra, y3ak MOOHOTTYY KEJIC€UEKTE MIIKAHAHBIH TYPYKTYYy OHYTYYCYHO
mapT TY3YIIY KEpek.

OKWHYMA TOMKO OalmkapyyHyH TOMOHKY TYpJepy KHUPET: ©HIYypYIITYK-
SKOHOMUKAJBIK,  YIOIITYPYYy4YJYK-DKOHOMHUKAJIBIK,  KapP>KbUIBIK-DKOHOMUKAJIBIK.
CyHyll KbUIBIHTAH KJilacCU(PUKAIMS HIIKAHAHBIH aTaaHJAIITHIK >KOHJIOMIYYJIYTYH
OHJIYPYIITYK-DKOHOMHUKAJIBIK OalllkapyyHyH HETH3rHM MaceseliepuHe Kalpbulran
P.MancypoB TapaObIHaH 3H KburaaT u3miacHrex [98]:

- TPOAYKIUSJIAPALIH ACCOPTUMEHTHHE >KaHbl, KbIHJIa OHYKKOH MPOIYKIUSHBI
KUPTU3YYI6H, ajJapblH CalaThlH KaHa KEPEKTOO ©3re4ellyKTOpYH OpKYHIAOTYYIOH,
OHAYPYIITYH KbIiJa alAbIHKbI TEXHOJOTHUSIAPhIH HIIKE alllbIpyyJaH Typra
OHIYPYIITY OHYKTYPYYHY Oamikapyy;

- TEXHUKaJbIK >KaOJyynap[bl »KaHa MINTEN >KaTKaH OHAYPYII AasHTTapbiH
HATBIMKANYy NMalJaJIaHyyHy KaMChI3 KbUIYY;

- SQHEPTUSHbI YHOM/I06 HIII-YapalapblH *KY36re allbIpyy;

- 0apablK TEpCOHANABIH, AaHbIH WYMHJIE KOMOKUY KBbI3MATKEPJEPAUH HMIEK
OHAYPYMAYYIYTYH KOropynaTyy;

- OHJYPYIITYK YBITBIMAAPIbIH OapAbIK TYPJIOPYH KBICKAPTYY;

- TPOAYKUUSHBIH OYTKYJ CHIEKTPUH OHIYPYYHYH IKYPYUIYH >KaHa HETU3TH
onepalusIapbiH IIAHAAMITHIPYY, ICEINKE allyy KaHa XKOHTe calyy;

- OHJIYPYILUTY BIKYAM-TE€XHOJIOTHSIIBIK )KOHT® CAyy >KaHa TEXHOJIOTUSIIBIK Jaspa00;

- OHJAYPYIITYH Oapablk OacKbIYTApbIHIA, aHBIH MYMHJAC KammajgapAbl KaMTbhIraH
OapapIKk MaTepUaAbIK arbIMAapAbIH JKaHa TEXHOJIOTHSUIBIK —OTepalysiiapabiH
KBIMMBLJIBIH KO30MOJII00;

- KaOnyynapAblH TEXHUKAJIbIK a0allblH JUArHOCTUKAJIOO jKaHa Ke3eMeJlee, 63

y0areHaa OHJ00 KaHa TEXHUKAJIBIK TEUII00.
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NimkanaHbeIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYIYTYH YIOIITYPYY4yJIyK-

HKOHOMHUKAJIBIK OaIlIKapyy TOMOHKYJIOPY KaMTHIUT:

- OHAYPYLI MPOIIECCTEPHH OaIIKapyyHy YIOIITYPYYHYH (pOopMaapblH TaHI00;

- WIIKaHAHBIH MINTEIINH YIOMITYpyY YYYH 3apbll OOJTOH TY3YMAYH ap Oup
O6JYTYHYH MaKCaThIH TaKTOO;

- WIIKaHajappl OallkapyyHyH 3amMaHOal YOITYpyYy-dKOHOMHKAIIBIK TY3YMYH
TY3YY;

- WIIKAHAHBIH ap Oup KBI3BMAaTKEPUHUH >KaHa O6JIYMYHYH MUJIIETTEPUHUH
KOJIOMYH aHBIKTOO;

- MIIKAHAHBIH TY3YMAYK OeJIYMIOpPYHYH OpTOCYHAArsl OalIaHbIITapAbl TY3YY,
aJlap/IbIH HATBIIDKAYyy ©3 apa apakeTTeHYYCYH YIOIITYPYY;

- 3apbpll BIPAATTYYJIYKTY YIOLITYpPYYy >KaHa MILIKAaHAJapJblH O6IYMISpPYHYH
UIINH KOOPIUHAIIHSIIOO;

- KaJpaapbl 1asp100 sKaHa pOTALUSIIOO;
- KbI3MATKEPJEPIUH KbI3MATThIK MUJIIETTEPUH TAPTUIIKE KEATUPYY KaHa TaKToo;
- WIIKaHAJIApAbl OalKapyyHyH KHYM TYTyMJIApbIHBIH HWIITCIINHE MOHHTOPHHT
KYPIy3YY ’KaHa aHbIH OeJIyMAOPYHYH HaThIIKaIyyJIyryH 06aajoo;
- KepeKTeouyre MPOAYKIUSHBI MITEPUIIETYY *KaHa MApKETHUHT >KaHa >KapHama
UIINH CTUMYJIAAIITHIPYY;

- MIIKaHa YYYH YMHKMA 3aTTapAbl, MaTepuajapiabl, KOMIOHEHTTEpIU
Oepyydynep, TPOAYKIMSHBI KEPEKTOouyJop, KapKbLIoO OyJakTapel MEHEH
HaTBIMKAIIyy 3 apa apakeTTeHYYHY YIOITYPYY;

- JKaKbIHKbl ME3TWJIre >KOONTYY aTKapyydyJap[bsl KepceTyy MEHEH HILIKaHa,
afpbIM LIEXTep KaHa KbI3MATTap YIYH TallllbipMaap/ sl KOKY;

- IPOIYKIMSIHBIH CaNaThblH KO36MOJII0OHY YIOUITYPYY, MPOAYKIHUSIHBIH ©31IYK
HapKbIH TOMOHAOTYY ’KaHa SMT€K OHIYPYMIYYIYTYH KOTOPYyIaTyy;

- TOMOHKYJIOPAYH KypaMbIHIArbl Kap>KbUIOO OyJaKTapblH TaKTOO: OHIAYPYIITY
OHYKTYpPYY (oHay, OaHK HachIsjapbl, *aHbl TEXHOJIOTUSIAPALI OHYKTYPYY (oHmy,

aKLUsIapabl Yblrapyy KOy MEHEH KapaxkaT TapTyy;
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- WILIKAaHaHBIH KbI3MATKEPJEPUH CTUMYJIAIITHIPYY >KaHa ChIIoo0 OOlOHYA WII-
yapayap/bl UIITEN YbITYY.
NmkaHaHblH aTaaHJAITHIK >KOHAOMAYYJIYTYH (PUHAHCBHUIBIK-3KOHOMUKAIIBIK
OalkapyyHyH HETHU3TH MaceJeiepuHe TOMOHKYJIOP KUPET:

- IPOAYKIHUSIHBIH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYIYTYH JKOropyaaTyy OOroH4Ya UIII-
yapayiap/bl ’KYy36re ambIpyy;

- UWIIKAHAHBIH AaTaaHJAIITHIK >KOHJIOMAYYJIYTYHYH abOallbiHa MOHUTOPHUHT
KYPTY3YY,

- MPOAYKIMUIAPJBIH HOMEHKIIATYPACBhIHBIH ap OWp TYPYHYH HapKbIHAATbI
TYPYKTYyy aHa ©3repyJMe YbITbIMIApPAbIH aKbUIra ChISIPJIBIK KAaThIIIBIHBIH
HErM3/IEMECH, aHbIH YbITBIMAAJIBIIIBIHBIH KOJIeMY JKaHa YbIrallachI3[bIK JKaHa
aJlap/ibl OHIYPYY MEHEH CaTyyHYH KEPEKTYY peHTa0eayyAYyTYH KaMChI3 KbLIYY;

- SHEPIUSHBI YHOMI06YY Ka0ayyJiapAbl KOJAOHYY;

- WIIKAHAHBIH YbITAIIACBIHBIH OY3YyJyIIyH KaMChl3 KbUITaH (DAKTOPIOPIY
aHBIKTOO, KHPELIENYYJYKTY, ©3YH ©3Y KapXbUIOOHY TY3r6H HWYKH CaHJbIK
OailylaHbIITAP bl AHBIKTOO;

- MPOAYKIUSHBIH ap OUp TYPYH YBITapyyHYH KEpPEKTYYy PEeHTaOeIAYYJIYTYHO
YKETUIIWIITEH TPOIYKIHUSHBI YbITapyy MAPTTAPbIH HETU3/106;

- 3H KOTOPKY SKOHOMHKAJBIK HATBIKATYYyJTyKTy KaMChI3 KbUITaH, OHAYPYLUTYH
9H PALMOHAJAYY TEXHOJIOTUSCHIH aHBIKTOO;

- MPOAYKIUSHBI OHAYPYYIe aAMCTEIITUPYYHYH d>KaHa KOOIMEpalUsIOOHYH
MBIKTBI (popMajiapbiH KOJIJAOHYY;

- ap KaHJall HOMEHKJATypaJarbl MNPOAYKIUSJIAPAbIH TEH CaIMaKTYyyIyK
YbIFapbUIbIIIBIHA HETU3/IEITeH HWIIKAHAHBIH HWIIMEPAYYJYTYHYH 3KOHOMHUKAJBIK
HATBINKATYYJTyTYH KaMChI3 KbLIYY;

- TEXHOJOTHUSUJIBIK MPOLIECCTH TEXHUKAIIBIK KapakaTTap MEHEH KaOQyyHYH 5H

palMOHANIYY BapUaHThIH HETU3/106;
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- KaOayymapApl MOACPHU3ALMUSAIO0, TEXHOJOTUIAPIbI PEKOHCTPYKIHSIOO,
NPOAYKIMSIHBIH TYPJIOPYH KaHBIPTYY MaceJIeJIepUH 3CKE alyy MEHEH HaThIIbKayy
MHBECTHUIMSUIBIK JOJI000PIOPAY UILTEM YbITYY;

- WIIKaHAHBIH MAaTepUaJIbIK, Kap>KbUIBIK, SMIEK pecypcTapblHa >KaHa KOJIIO
O0onroH KyOarTyynayryHa OOJTOH UEKTeeNIeply JCKe ajyy, MNpOAYKIHSHBIH
HOMEHKJIATypachl KaHa KeJloMy OOI0OHYA YeUUMACPAH JasipI00 KaHa HETH3/00;

- WIIKaHAHBIH OHAYPYIITYK WIIMHAH SKOHOMHKAIBIK HATBHIHKAITYYIyTyH
KOTOpYJIaTyy YYYH KOJJOHyJa TypraH pe3epBACPANH CaHABIK CamaTThIK
HETU3/1EMECH;

- TpoayKuusra 6aa Ty3YYHYH 2H alTbUIBIKTYY (hOpMachiH TaHJ00;

- TMPOAYKIUSHBIH CalaThlH ONTUMAJIAMTEIPYy OOIOHYA WI-4apajapIbl UIITET
YBITYY;,

- MaTepHAIIBIK peCypCcTapsl Maiiananyy >KoiI0pyH 0aanoo;

- OHIYPYJYN JKaTKaH TOBapJapAblH SHEPTUSHBI JKaHA MaTepUaIbIK
YBITBIMIAPbl a3aUTYy, MATEPHAIBIK >KbIPTaTdbUIBIKTAPIGIH HAPKBIH TOMOHAOTYY
OOIOHYA HI-Yapaapabl HIITEN YbITYY;

- OHAYPYIITYH ’KaHa KamuTaJJABIK OKYTYPTYYHYH peHTa0eIyyayTryHYH
KOPCOTKYYTOPYH AaHBIKTOO, WIIKAHAHBIH dYapOalbIK HWIIMEPAYYJIYTYH JKaHa
(uHaHCBUIBIK a0ajbIH 0aas100;

- TPOIYKIHUSHBIH ap OUP TYPYHYH SMIeK ChIMBIMIYYJIyTYH TOMOHAOTYY OOIOHUYA
CYHYIITap bl MIITEI YBITYY;

- TMaiiJlaHbl KEpeKTee jkaHa TonToo GOHLIOpPY OOHYA OeNmyIITYpYYHYH
dbopmanapbiH HETU300;

- TCXHHMKAJIBIK-DKOHOMHKAJIBIK HETH37106 JKaHa WINKaHAHBIH OHIYPYIITYK-
KapXKBUIBIK HWII-ApAaKeTHHUH y3aK MOOHOTTYY JKaHa ydypHAarbl IUIAHAApbIH HIINTET
YBITYY;

- JKaHbl TEXHOJIOTHSHBI, KAMUTAIIBIK CalbIMIAPABIH KOJIOMYH, TEXHUKAIBIK
OHYTYY YYYH Xa0ayylapabl KAPTH3YYHY KaMThITaH WHBECTUIMSIIBIK TUIaHAPIbI

UIITEI YBITYY;
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- OpTO MOOHOTTYY >KaHa KbICKAa MOOHOTTYY (PHMHAHCBUIBIK ME3TWIre Y3aKk
MOOHOTTYY Kap bl IUTAHBIH TY3YY;

- DKOHOMHUKAJIBIK HII-apaKeTTepAu y3aK MOOHOTTYY, OpPTO MOOHOTTYY XaHa
y4dypJarsl INIaHJAIITEIPYYHY YIOIITYPYY;

- TPOAYKIUSHBIH TYpPJAOPY JKaHA IKaIMbl HIIKaHa OOIOHYA YapOasbIK-
OHIYPYILUTYK HII-apaKeTTEPAN ICEIKE ATyyHY KaHa KO36MeJII0oHy YIOMITYpPYY;

- MaTepHaNAblK, KapKbUIBIK JKaHa OMI€K  YbITBIMJAPBIHBIH  KaHbI
CTaHJAPTTAphIH TYy3YY OOIOHYA WII-yapajap/bl HIITEN YbITYy, HINTEN >KaTKaH
YeHEeMJIEpIU TY3OTYY.

bamkapyy, Oenrwinyy Oup Makcarrapra »XeTyy KOJy KaTapbl, ap KaHaau
pIKMajiap MEHEH OaajlaHaT. DH KbIibIH HEpce - OallKapyyHYH HaTbIKalyylyryH
caHzbIKk O6aanoo. K33 Oup uiikaHanmapja >kaHa KoMIaHusIapJa OamikapyyHy 0aaioo
BIKMACBhI KaTapbl YapOasIbIK UIIMEPAYYIAYKTYH KYPYIIYHI® aTbIHTaH KOMMEPIUSIIBIK
HATBIMKAHBIH OHAYPYII KYTYPTYYCYHO KAaTBIIKaH peCcypcTapAblH HApKbIHA OOJITOH
KaThIILIBIHBIH KOPCOTKYUY aJIbIHAT.

KoMMepnusiiblk ~ HaTBIKa, Opeke Karapbel, MNPOAYKIUUIapAbl  (KbI3MaT
KOpPCOTYYJIOply) caTyyAaH TYLUIKOH KapakaTTap/AblH K6JeMy MEHEH TOJIYK jKaHa Tak
MYHO3/16J10T. Ap KaHJall HIIKEPAUK CYOBEKTHHE >Kalmbl 0aa Oepyy MeHeH, Oy
UIIKaHAHBIH UIIKEPAYYIYTYH 0aanoo y49yH 3H MaaHWIYY ACM JCENTeNreH caTyyaaH
TYILIKOH KUPELIEHUH KejeMy. YapOanblk *KYTYpTYYIAe KOJJIOHYJIraH pecypcTapblH
HapKbl CaJITTyy TYpHe WIIKAaHAHbIH AaKTUBJIECPUHUH HapKblHa Oapabap O0OJIOT.
VYuryHyH HerusuHAe UIIKaHajAa Oamkapyy KbI3MaTbIHBIH —HAaThIMKAIYyIyTyH
YarpUIABIPraH MUIKEPIUK HIIMEpAYYIYTYH 0aanoono, aHbIH aKTUBIACPUHUH
AKTUBICPUHUH KHPEHIENYYIYTYHYH YEHEMHH KOJIOHCO OOJIOT, al MpPOAYKIIHSHBI
(CKyMyIUTY, KbI3MATThl) caTyyJaH TYIIKOH KapaXaTTblH OHIYpPYII aKTUBICPUHUH
OPTOYO KBUIIBIK HAPKBIHBIH JKaHa KYTYPTYY KapakaTTapblHbIH OaJaHCHIHBIH OPTOYO

JKbUIABIK HAPKBIHBIH KATbIIIbIHA KapaTa aHbIKTaJaT.

®K =T1IK: HOH + XKK;
byn xepne, K — pouanopayn kailTapbimMsl,
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IIK — npoaykuusnapasl (;KyMyIuTap/ibl, KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAY) caTyylaH
TYILLIKOH KUPEILE;
HOH - nerusrun eHaypymTyk (GOHAIOPAYH KBUIABIK OPTOUYO HAPKBHI;
KKK - Kyrypryy KapakaTTapbIHBIH OPTOYO >KbIJIIBIK KaJIJIBITBI.

WNmkananpl OamkapyyHyH HaTBIDKAIYyJIyryH ap Tapantyy ©0aanoo Y4yH,
mbeiHgail kepcetkyd KHCTu sxana Oamika caryy jkaHa caTyyJaH ThIIIKaphl
olepalysuIapiblH HaThIKaIapblH KOIINOTOHAO, NPOAYKUHUsIapAsl (KyMyILITap.bl,
KbI3MaT KepCOeTYYJepay) caTyylaH TYUIKeH KHpelere KapaTa KaTbIll KaTapbl
KOJJIOHyJaT. bamkapyyHyH HaTbliKalyyJayryH TeMeHKY (opmyna OoroH4Ya
0aanooro 60J0T:

bH = CII: CK
byn xxepne, BH - GamkapyyHyH HaThIKayyIyTy;
CII - npoxnyKuusiHbI caTyyJaH TYLIKOH Nanaa;

CK - mnpomyknusuiapasl (GKyMyIITapasl, KbI3MaT KeOPCOTYYJIOPAY)

caTyyJaH TYLIKOH Kupelie.
NmkananapAblH ~ aTaaHAAIITBIK KOHAOMAYYJIYTYH OalllkapyyHYH aOayiblH
aHBIKTOO  KaHa TaKTOO Yy4YyH JKaHa CyHYII KbUIBIHTAH  METOJMKAJIbIK
WHCTPYMEHTTEPAUH TAKTBHITbIH TeKmepyy Y4yH Ou3 KPHbIH 3TTH Kailpa umreryy

TapMarblH U3WIJ160 00BEKTUCH KaTapbl KOJIOHOOY3.

2022:x. 2023:x. 2024:x.

NmkanajapablH aTAJbIIIBI BH ®K |BH ®dK |BH PK

«Puxay» KUK 0,5 2,7 0,9 2,3 3,3 9,2
TM TOUBOCC, «Anan Aseix» )KUK (06 |38 |14 |31 |12 |61
«Camux JIT I» KUK 0,5 2.9 1,2 3,3 1,0 7,6
«IIEP Nnk» XXUK 0,4 2,2 0,3 19 0,4 2,1

Bynaxk: Vimikananap/ibIH MaajabIMaThl 00I0HYA aBTOP TapaObIHAH 3CENTENAN
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NmkananapAblH aTaaHJAITBIK — SKOHIOMAYYJIYTYH OallkapyyHyH aOayibiH
aHBIKTOO OOIOHYAa CYHYII KbUIBIHTAaH KO3 (PUIMEHTTEpre bUIAWBIK, MBIKTHI
HaTBIMKaIapAbl Oalkapyy CTPYKTypachl >kKaHa KBaJU(pUKALUSIYy MEHEIKMEHTU
0ap, MapKeTHHI »aHa »apHama OeJIYMYHYH MBIKTBI aJUCTEpU MEHEH ©3re4ye
ailplpMananrad 'Puxa" JKUK kepceryyne. AHIaH KMIMH MIIKaHaJa HETM3IH JKaHA
KYTYPTYIAYYUdY KapaxkaTrTapiel HaTelibkanmyy mnaipamanran «Camux JITI» XKYK
Typar, UEXTepau xKaHa OedyMIeply TaKpbliidackl MOJI KaHa TapMmakTa Oaif
Taxpeliibacel Oap Taxpeliibanyy amucrep Oamkapar. YuyHdy opyHny 1M
TOMBOCC «Anan Assik» KUK »3meiit. Byn niikana TolyK KajbITaHyy 3TaObIH
OyTe ek, jkaHa OalIKapyyHyH 5H ONTHUMAaJIyy TY3YMYH 37166 KaHa 0eayMIepayH
UIIVH YIOIITYPYY MEHEH aJIEKTEHUII )KaTar.

«IIEP Muak» XXUYK 5T a3bpIKTapblH OHAYPTOH HILIKaHa 3T PBIHOTYHA >KAaHbI
KEJITEH 3MEC, OIIEHTCE Ja UIKaHaJa WIrepTeH OepH OamkapyydyJayK NepCOHaIAbIH
KOITYTY MEHEH MYHO3/I6JIT6H 3CKU OalKapyy TY3YMY CaKTaJIbIN KalraH.

Byn ninkananap y4yH 4blrapbUIraH KOPYTYHIYJIap YUIYyJI UIKaHAJapAbl TY3/16H-
TY3 CYpaMiKbUIOOTO HETM3JENTeH. ATaaHJAIITBIK  KOHIOMAYYIYKTY Oalikapyy
TYyTyMyH 0aajo0 YYYH KOJJOHYJTaH KOPCOTKYYTep arairaH HIIKaHaJlapaarsl
MEHE/KMEHTTUH a0aJibl ®KOHYH/® a/IeKBATTYY CYPOTTOIYIUTY KaMChI3 KbUITaHBITbIH
Oenruien KeTyy Kepek.

Arpo-eHep Kan YOUPOCYHAOTY WILIKaHaJIapAbIH aTaaHIAIITHIK
KOHAOMAYYIYTYH Oaiikapyy nmpoueccu - Oyn Oenrwiayy Oaimikapyy — Hill-
apaKeTTEPUHMH apJaMbl MEHEH KY36re AalllbIpbUIyydy TaTaajl Kell KpUTEpUHITYY
Macesne. bamkapyy udeuynMaepuH KaObUl amyyra TyTyMAAIITBIPUITAaH MaMHJICHUH
NO3ULMACBIHAH  MaMWJie  KbUTyy  Kepek. byn  Owngupyy — aTaaHJallThIK
KOHJIOMIYYIYKTYH 63y 3JI€ aHbIH KOMIOHEHTTEPUHUH TOOYHYH TYTYMAAIUTHIPLITaH
KBIMBIHJBICHl KaTapbl, ajl 5MH MWIIKAHAHBIH AaTAAHJAIUTHIK KOHIOMIYYIYTYH
Oamikapyy aTaaHJAlITBIK apTHIKYBUIBIKTAPbIH  KaJbIITAHJBIPYY, AaTaaHJAIlThIK

MNOTCHOUAJIBIH AHBIKTOO, aTdaHJAAIITBIK TIIO3MOUACBIH JKdHAa aHBIH PBIHOKTOTY
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aTaaHJAIITHIK CTaTyCyHa TaaCUp 3TYY4Y aTaaHJAIITHIK CTPATETUsCHIH UIITEI YbITYY
TYTyMy KaTaphbl KapajaapblHa HETU3/ICITEH.
buzaun 0r00y34a, HIIKaHAHBIH aTaaHJAIITHIK )KOHIOMAYYIYTYH HAThIHKAILYy
OalkapyyHyH €3re4eiyry, aTaaHJallThiK apThIKYbUIBIKTAPBIH TY3YY YUYH, KOOOUTYY
IIPOLIECCUHE KATBIIIKAH AJIEMEHTTEPAUH CO3CY3 KaThIIIYyCy 3apbul. byl aiemenTrep
VIOWITYpYYy TY3YMYHO, TEXHHUKAIbIK JKaHAa TEXHOJOTUSJIBIK TYTyMIa, KapiKbl
4eMpecyHe KaHa aJaM pPeCypCTapblHa, HHHOBALUATA, MHBECTUIUSIIBIK TOTEHIMANTA,
Oairkaya aiiTkana, O3 Kapar YbIKKaH 3JIEMEHTTEpre MIalKell KeTUIIN KepeK.
OwmeHTun, arpo-eHep >Kall HIIKAHACBIHBIH aTaaHAAIITBIK >KOHIOMAYYIYTYH
Oarkapyy TyTyMy THIIIKbI )KaHa UYKH (PAKTOPIOPYH TaaCUPUHE aJIEKBATTYy KOOI
KaTapyy MYMKYHUYJIYTYHO 733 O0OJyy apKbUlyy, HIIKAaHAHBIH aTaaHJallIThIK
apTHIKYBUIBIKTAPBIH MIIKE aIllbIPyy MYMKYHUYJIYTYHO 33 OOJTOH HMHTETPaNJIbIK
WIIKaHaJapbl OamkKapyyHyH OUpPIMKTYY TyTymy Oomyimly Kepek. byn TyTymuarsl
Oalkapyy MpOLECCH KOPCOTKYUTOPAYH YIOIITYPYYUYIYyK, PECYPCTYK, TEXHHUKAbIK,
camaTThIK, PBIHOKTYK aHa Oalikapyy TYpJiepy, WHHOBALUSMIIBIK HIIMEPAYYJIYKTY
KYPry3yY MYMKYHUYJYKTOPYH 0aajoo >KaHa KOMIAHUSHBIH MYKH KIJIMMATbIHBIH
TapMOHUSYY OHYTYIIY, OIIOHAOW 3J€ KOMIAHUSHBIH MPOAYKIHUACHIHA OOJTOH
YKaNMbl PHIHOKTYK TaJlanTapibl TaNA00, KUPEUIEHU KaHa YbITbIMIAPAbl ajblH-ajia
00XOMOJIIOO JKaHA ONTUMANJAIUTBIPYY 3apbUIALITEI  MEHEH OalaHbIIIKAH.
aTaaHJAIITHIKTHI OalKapyyHYH HHTETpaIMsIaHTaH KOHIEMIUACHIH HWINTEN YbITYY
YKaHa Y36re amblpyy MEHEH, aHbIH UIIMEPAYYIYTY: aTaaHAAIIThIKKA >KETUILUIITeH
JIEHIIAJITe bUIAWBIK MIIKAHAHBI OHYKTYPYYHYH MAaKCaTTapblH aHa CTPATETUsIaApbIH

TY3YY JKaHa KOHJ06 MYMKYHUYJIYTYH aHBIKTOO KEPEK .

3-0an 0010HYA KbIHBIHTBIKTAP:
1. DT a3bIKTapblHBIH aTaaHJAIITHIK  KOHAOMIYYJIYTYH >KOropyJlaTyyHYH
VIOWITYPYY-3KOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MHH MILITEI YbITyyra OaiJIaHbIIITYy TEOPHSIIBIK

KaHa MCTOJHKAJIBIK ACIICKTUICPAW H3WJIAO0OHYH HCTU3HUHIAC, JKAKBIHKBI KCJICUYCKTC
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PErHOHJIOTY 3T OHAYPYUIYHYH OHYTYYCYHYH CamaTThIK *aHbl JCHIIIJIMH KaMChI3
KblJIa TYpTaH MbIHaH apKbl IPOTPECCUBIYY OHYTYYHYH OAarbITTapbIiH aHBIKTOO KEPEK.

Om  00mycyHyH aTaaHJallyyra >KOHIeMIYY OT OHAYPYIIYH Ty3YY
MEXaHU3MHMH TY3YYre OarbITTajraH HWIITEeN 4YbIryyJap OOJYCTTYH arpoeHep Kai
YOUPOCYH TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH IPOTPaMMAaChIHBIH OOJyTY KaTapbl KOJJIOHYJIAT
JIEM DCENTENON3.

PernonayH 3T eHIypyUIYH aHJIaH apbl OHYKTYPYY YUYH aHJarsl ailbun yapoa
YIOMJIAPBIHBIH jKaHa WINKaHATAPBIHBIH, AbIMKaH ((pepmep) dapOanmapblHBIH, XKEKE
KOMOKUY udapOasiapblH HATBIIDKAITYy, SKOHOMUKAJIBIK KAKTaH TMaianyy UIITEIInHE
TOCKOOJI OOJTrOH >KO000JOpAY KOKY, OIIOHAOW 3Ji¢ TYPYKTYy >Kalioo YYYH
MBIN3aM/IBIK JKaHa YEHEeMJIMK YKYKTyK Oa3aHbl ©pKYHAOTYY, PETHOHIYK arpapbIK
CasiCaTThIH HETM3TH CTPATETUSIIBIK MaKCATTAPBbIHBIH OUPH KaTaphl ailbll aliMaKTapbiH
OHYKTYPYY IIapTTapAbl TY3YY KEpeK.

2. Om obmycynyHn koumry JKanam-AOan skaHa batken obmycrtapeiHa, Keitaid,
KaHa O30€KMCTaH KOHIIY OJIKOJIOPY MEHEH >KaKbIH KalTrairyycy,KaJKThlH CAHBIHBIH
Oamka aliMakTapra KaparaHia JKbIII JKaWramryycy AT MPOAYKIHsUIapblHa OOJTOH
WYKA MYKTQXKIBIKTBl KaHATTAHABIPYYTa JKaHa HKCIOPTTOr0 MYMKYHUYJIYKTOPY Oap.
AT YIYH 3T MPOIYKIMSUTAPBIH OHAYPYY CEKTOPYH OPKYHAOTYY YUYH AaTaaHIAIITHIK
KOHIOMIYYIYTYH JKaHa HATBIKAIYYIyTyYH >KOTOPYIaTyyHYH (HakTopy KaTapsl
allpI-yapba  KOOMepanusChlH  TY3YY MEHEH  4YapOanblk  CyOBEKTUIIEPIUH
WHBECTULIMSUTBIK  KarBIMAYYJIYTYH JKaHa WHHOBAIMSUIBIK ~ MYMKYHYYJIYKTOPYH
YKAKIIBIPTYY apKbUIyy OHYTYYHYH >KalMbl CTPATETHSICHIH WII KY3YHO allbIpyynaa
YKOHOMUKAJIBIK KbI3bIKYBLIBIKTHI AJTyyTa >KOHIOUT.

Man 4apOachIHBIH CYT KaHa 3T a3bIKTapbIH OHAYPYYUYYJIOPAYH KOOTEPATHBUH
TY3YY KepeK, aHTKeHH aJl KOOTIEPATUBIUK OHIYPYII OHIYPYMIYY Majl 4apOachIHBIH
aTaaHJAIITHIK JKOHIAOMIYYJIYTYH JKOTOPYJaTyy JKaHa aHbl aHJaH apbl MacIITaOayy
OHYKTYPYYT'© )KOHJIOUT.

Om o0nycy eHAypymMayy Man 4apOachblH JKUTEPAYY OHYKTYPYII, ajjibira

KBUIIBIPBIIIBI KEPEK, OyJI YUyH TUelenyy uHppactpykrypanap 6ap. Xyprysyniren
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W3WIIO6JOpAYH JKYPYLIYHIe® CaHaJlbIl OTKOH YapajapiAbl KOJJAOHYY OW3IUH
pecnyOJIMKaHbIH ~9KOHOMUKAChIHA OH TAaaCHUpUH TUWTU3ET JKaHa  OIYyTTYy
HPKOHOMMKAJIBIK HAThI)Ka OEPET AETeH ThIIHAK YbIrapyyra 0oJIoT.

3. Om o0iyCyHYH 3TTH Kailpa MINTETYY4Yy HIIKaHAIapbl YYyH aTaaHIAIlITHIK
KOHIAOMIYYAYKTY Oamkapyy — TYTyMyH WINTENl 4YbITYy 3apbll. MImkaHaHBIH
aTaaHJalIThIK KOHIOMIYYIYTYH Oamkapyy TyTyMmMyHnaa OamkapyyHyH Y4
UEePapXUSIIBIK JCHIIAJIN 0ap: CTPATETUSIIbIK, TAKTUKAJIBIK KaHa yuypJarsl.

CrpaTterusuiplk  OamkapyyHy HIIKaHAHBIH JKOTOPKY JKETEKUYWIIUTH KY36re
alIpIpaT >KaHa ajl y3aK MOOHOTTYY OHYTYY KeieueruHe Oarbittanrad. Kommonymym
JKaTKaH HETM3rM MakKcaT aTaaHJalITBIKTBIH Oap KaHa MYMKYH OOJITOH
apTHIKYBUIBIKTAPBIH KAIBIITAHIBIPYY, CAKTOO J)KaHa OHYKTYPYY.

WNimkananblH = aTaaHJAIITHIKKA SKOHAOMIYYJIYTYH TaKTHKAJIbIK — Oalikapyy
CTpaTerusuUIblK Oalkapyyaa KepCoTYIreH >KOO0OJOpAy IKy3ere aimbipaTr. Au
aTaaHJAIITHIK KYPOIIYHYH TYPJAOPYHYH, BIKMAJIAPBIHBIH KBIMBIHIBICBIHAH TypaT, OyII
WIIKaHa aTaaHJallTap MEHEH OOJITOH aTaaHJAIITBHIKTBl TaHAAN ajaT JKaHa Il
JKY3YH/IO KY36re aliblpaT *aHa aHbIH jKapJlaMbl MEHEH aTaaHJAIITHIK CTPATETHUSICHI
UIIIKE allbIphLIAT.

VYuypaarel Oaimikapyy ydypJarbl Macelielepaud uedyyre OalaHBIITYy
MPOIECCTEPANH  Y3TYIATYKCY3 KY36Ire allbIpbUIBbIIIEI MEHEH MYHO3/0JI0T, Oy
WITKaHAHBIH aTaaHJAIITHIK JKOHAOMIYYIYTYH KaMmChi3 KbUIyyra Tuduil. MbIHIaH
TBHIIKAPhl, aTaaHJAMTBIK  JKOHIOMAYYJIYKTYH ydypaarel Oamrkapyycy wypaa
KYTYJIOOTOH AUCOATaHCThI KOy YUYH MIITEJNI YbIKKAH JKaHa yKY36re allbIpbUIraH

UIII-Yyapanap/bIH KbIMBIHBICH OOJITOH aTaaHJAIITHIK MAaHEBPJICPUH OWIITUPET.
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TBIAHAKTAP
JluccepTalvsUIbIK M3WIIIOOHYH HATBHIKACHIHIAA TOMOHKYIOH >KBIHBIHTHIKTAp
YBITAPBUIBIIN, CYHYIITAP JaspIaiIbl:

1. ATaaHmamThIK - Oy PHIHOKTYH 9H MAaaHUIYY JIEMEHTH 00JIyy MECHEH PBIHOK
MaMUJICJICpUHE HETH3CITeH, MEHYMKTHH ap KaHgai QopManapblHBIH >KaHa ap
TYpPAYY dYapOaiblK CYOBEKTTEPAMH OOJYIIyH; JKOHOMHKAJIBIK 3SPKUHIUKTH,
UIIKEPIEPIUH  WIIMEPAYYJIYTYH, alapAblH  OHAYPYWITY  OpKYHIOTYYIery,
WHHOBAIUSJIAPABI ©37OIITYPYYAOTY, KaHbl TEXHOJOTHIIAPALI KUPTU3TCHICTH JKaHa
JKaHbl ~ TOBapyiapAbl  KaHa  KbI3MATTap/lbl  YbITapraHjarbl  aTaaHJAIlITHIK
KOHIOMIYYIYTYH IapTTaMT, UIIKEPAYYIYKTY KaHJAaHIBIPAT, aHBIH
HATBIDKATYYJIyTYH JKOTOpYJIaTaT, OHIYPYIITOTY TOKTOIl KaJIyyHY JKOIOyTra Kapam
Oeper »aHa OHAYPYYUYIOp YUYH SKOHOMHUKAJIBIK aTaaHJAIITHIKTHIH a4KbIYbl OOJIOT.
ATaaHJAMTHIK KOMYYJIYK YIypAa aHbIH KBIMMBUIIATKBIY KYYTOPYHOH KO3 KapaH/IbI.
PbiHOKTOTY JKaHa TapMakTarbl IIAPTTap CBHIPTKBI KBIMMBUIAATKBIY KYYTOPAYH
(PBPIHOKTYH ©CYN JKaTKaH IJI00aIM3alusChl, WHTEPHET TYHUYHYH, OAJIEKTPOHIYK
KOMMEPITUSHBI KUPTH3YY) KaThIITYyqyJIapblHbIH TAaCHPHU MEHEH ©3repy Typar.

ATaaHJAMTHIK )KOHIOMAYYJIYK - OyJl aTaaHJAIITHIK TYITYHYTYHO HETH3JelreH
TaTaaj] dKOHOMHKAJIBIK KaTErOPHs KaHa ajl TOMOHKY JACHTIIICPACH TypaT: OJIKOHYH,
TapMakTBIH, aWMaKThIH, WITIKAHAHBIH JKaHa TMPOAYKIHMSIHBIH  (TOBapibIH)
aTaaHAIITHIK KOHIOMIYYIYTY.

bu3aun w3migeere bIIAWBIK AT XaHA AT MPOAYKIUSIAPBIHBIH aTaaHAIITHIK
KOHIOMIYYIYTY KaTapbl KaHIAWIbIp OUp UIKaHA K€ Oalika 4apOaibik CyObEKTTEp
OHJIypProH MPOAYKIMSIHBIH aTaaHAAlll PHIHOKTYH TajaOblHa xoom Oepyycy, Oarka
aTaaHJAII-UITKaHAJIAPIBIH YbIFapraH OKIIOINI MPOAYKIHMACBIHBIH dPKUH WYKH JKaHa

CBIPTKBI PHIHOKTOPYHA KapILIbl TYPYYyCY 3CENTENET.
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2. ByryHKyY KyHze aiibl1 yap0a nIpoAyKIHIChl OHAYPYIIYH CTPYKTYpaJIbIK Kaipa
TY3YY, AQTaaHJAIUTBIK JKOHAOMIYYJIYKTY  TY3YY, CBIPTKbl  SKOHOMHKAJBIK
UIIMEPIYYJIYKTY OPKYHIAOTYY K.0. 3apbLUTUbLIBIKTApP KEJIUIT YbITYY/Ia.

"UnaTerpanusa"  skaHa  “koomepanus’  HETM3MHEH  OUPUKTHUPYYHY  JKe
OalVIaHBIITHIPYYHY KaMTBHIMT. BUpOK anmapablH MakcaTTapblH HWIIKE allbIpyy
TYPYH/ZI® MHTETpaIys aHa Koomnepaius aiipipmananar. Koonepanus - Oyin arpoeHep
KAl OHAYPYLIYHA® IPOAYKUHSHBI OHAYPYY YYYH JKalmbl MYJKTY >KaMaaTThIK
najifjanaHyy  JKaHa  JSKCIUIyaTaUusjIo0  JKaHa  BMIeK  MII-apaKeTTEpHUHHH
HaThIMKaJIapblH OMpreieun naiananyy yayH Ty3YJreH Oupukme. ArpoeHep xkaii
4eHpeCYHIeTYy MHTETpalys Jarkl OMPUTYYHYH *aHa OaiaHblITapbl TY3YYHYH OUp
TYPY, OMpOK KoomepauusiaH albIpMallaHblll, ajl (MHTErpanus) ©HOKTOIUTOpIYH
OpPTOCYHJa TYpPYKTyy OaijaHbIITapibl OPHOTYY MEHEH MYHO3]IeJIIOH OUpPIUKTYY
PKOHOMMKAJIBIK OJIOKTY Ty3yyre OareiTranrad. Kailpa HIITETyy CEKTOpPYHYH Oup
Jarel TapMarblHAA OTTH KaWpa HINTETYY OHOpP JKaWbIHAArbllall YMUKH 3aTTap
OasachlHAail ~ Kailpa WUIITETYY WIIKAHAHBIH THITbI3 OalJaHBIIIBIHAAN THITHI3
OailyIaHbIIIBI )KOK. DT OHAYPYUIY 63 yOarslHJa YUKy 3aTTap MEHEH KaMchl3 00100C0
UUTWIMKTYY HWINTeH anbait. DT NpoAYKIUSIApBIHBIH ap TYPAYY TYPJIAOpYH
OHJIYPYY/A© ©3YHYH ©3reUeJIoHIeH TajlalTapsl 0ap.

Om  o0iaycyHyH AT NOpOAYKUMSAJIAPBIHBIH MHUCAJbIHIA KOONEPATHUBAUK
KBIMBUIJIBIH  ’KaHA aHbIH OHYT'YLUIYHYH MYMKYHUYYJIYKTOPYH KbICKadya aHAIIM3/100
MEHEH KOOIEpPaTUBIN TY3YYI'®, SKOHOMHUKAJIBIK KbIMBIHTBIKTHI allyyra pe3epBIepArH

0ap PKEHIUTUH KOPCOTTY.
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3. Wzunpgeere bUIaliblk aiibul 4Yapba MNPOAYKUMSUIAPBIHBIH —aTaaHJAIITHIK
HKOHIOMIYYIYTYH MYMKYH 00JICO, MIIIKAHAHBIH UIIMEPYYJIYTYHYH OarbITTaphl *KaHa
OapIbIK KpuTepuiijepu OOHYA KOMIUIEKCTYY Oaanamn KepeK jkaHa ajap.ibl
0aaJIOOHYH METOAMKACHI MIITENUIT YBIKTBI. T jKaHa 3T MNPOAYKIUSIAPbIHBIH
aTaaHJAIITHIK JKOHAOMIYYJIYTYHYH KPUTEPUIH KaTapbl MPOIYKIUSHBIH CAmaTThIK
KaHa CaHIBIK MYHO3/16MOCY aHbIH aTaaHJAIITHIK XOHIOMAYYIYTYH 0aanoo y4yH
HErM3 KaTapbl KbI3MaT KbUIaT, al dSMU (PaKTop KaTapbl-aTaaHJAIITHIK
KOHJIOMIYYIYTYHYH ©3TepyYCy dCENTeeT.

ANMMAaKTBIH 3T KaHa 3T MPOIYyKIUIIAPBIHBIH aTaaHIAIITHIK KOHAOMIYYIYTYHYH
bakTOpIOpYH H3WI1660 MEHEH (aKTOPJIIOPAYH KU TPYIIACKHL: CHIPTKBI (PaKTOPIIOP:
MaMJICKETTUK JKaHa J>KEePTHIMKTYY Oalrkapyy OpraHJapbIHBIH CascaThl,MaMIICKET
TapaOblHAH TOBAp/bIH aTAaaHJAIITHIK APTHIKYBLUIBITBIH TY3YY, YMHKHU 3aTTBIH JKaHa
OHIIYPYIII ~KapakaTTaphlHBIH 0aachl, camarbl, pPUTMAYYJIYTY, 3T JKaHa OT
MPOIYKIUSHBIH KEPEKTOOUYIIOPY, AT SMU WIKHA (PaKTOPIOPTO: HITKAHAHBIH UMHUIKH,
OHIIYpPYUI TEXHOJIOTHUACHI, ©3AYK UWMWKH 3aTThIK 0a3a »aHa aHbIH CcaraThl,
OHIIYPYIITYK KyOaTTYyJIyK pecypcTapibl WINTETYY , Aasp MPOAYKIHMSHBI CaTyyHYH
TE3JIUTH KaHa bIKMaJIapbl, TEXHUKAJIBIK KaMChI3 00J1yy, OHTYPYIITYK TEXHOJIOTHUSHBIH
JICHTIAJIM, WHHOBALMATAPALl KUUpPYY KupeT. byn OenruneHun KeTKeHAep TOIyK
OyTkeH Oosiynm acenrtenOendT, cebeObu ©3yHYe UIIKAHAHBIH  aTaaHBIIITHIK
KOHIOMIYYIYTYH KapOO MEHEH KOHKPETTYY MIITKAHAHBIH UINTEIIMHUH CHIPTKBI KaHa
WYKHU (DAKTOPIIOPYH 3CKE allyy Tyypa Jem dcenTerons.

4. Om o0mycyHyH aibUI-uapOachlHIArbl Maj 4apOaubUIBITBIH KAaHA YHHKU T
OHJIYPYYHY aHaIu3/106 MEHEH alilMaKkTa JT OHIYpYY OarbIThIHAArbl yapOaapbhiHia
UPUIICIITUPYY, ajapra WIMMHA JKaHa VIOMTYpYy YapalapAblH KOJIOHYIIY
YKETHUIIICU3 OOy TYPraHIbITbIH aHBIKTA/IBIK.

A¥iMakTarsl MaJl 4apOachIHBIH OHIYPYMIYYJYTY, aHBIH HUUHJIE COIOJYYdy Mall
KaTapbl CaThUITAaH MaJJbIH OWUp OAaIlIBIHBIH OPTOYO THUPYYJIOH CalIMarbiH  SKaJIIIbI
pecnyOMuKaIbIK KOPCOTKYY MEHEH CANBIITHIPCAK aHNa: KO jkaHa 2YKu- 9 Kr ra,

Xoropy 00JCco, UpH MYHy3ayy Majl OOlOHYa- 5 KT ra, JKbUIKbUIap- 4 KI' ra TOMOH
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oonay. Kannber O 00nycy O00HYA aHAM3AEITeH MOOHOTTO 3T OHAYPYY 7,9 % Ke
OCKOH.

AnimakTta 2019-xpimb1 5033,9 T 3T ’)kaHa TAMAKTBIK CYyONPOAYKTHUIAP OHAYPYIYIL,
akbIpKbl Oenr xbuiga 35,4 % ke ecyy OosiroH. OHOYpYIITYK KyOaTTTYyIyKTy Hadap
KaHa HATBIKAIYy 3MEC HIITETYY 3T NPOAYKIMSIApbIH OHIYPYYHYH TOMOHKY
JNEHIr337uH maptradT. JKannsl pecnyOnuka OoroHYa 3T MPOAYKLIMSUIAPBIH — Kaipa
umTeTyy aenrauum 9,3% tu Ty3ce, Oy kepceTkyd aimak 6oronua 11,3% tu ty3ny.
byn TapmakTblH = KeHreinepy OOyl YMWKM 3T jKaHa Kaipa HIOTETUITE€H 3T
OPOAYKIMSUIAPBIHBIH CalaThlH aHBIKTOO OOrOHYa 3amaHOan jadoparopusiiapblH
KOKTYTY; Kaipa MIUTETYy YYYH YMMKH 3TTUH KOHIIY MaMJIEKETTEpPre CaTJIbII
KETKCH/IMKTEH, aHBIH JKCTHUIICU3IUTH >KaHa YIONIIyJraH depMmanapablH a3 caHaa
Ooiyycy, amap MEHEH KeIMIIUMAMH 001000Cy; 3TTH YOTYJTYY YUYH QublK allKbIH
UHPPACTPYKTYpaHbIH JKOKTYTY; ailaHyy,; MaMJIEKETUK KOJJOOHYH KaHa XOHTO
CaJlyyHYH HauapJbIThl k.0. 3CenTenerT.

AliMakTa aifbul  yap0a MpPOAYKUHUSIApbIH JKCHOPTOOHYH JKOKTYry JKaHa
UMIIOPTOOAOH K63 KapaHAbUIBITHI OyJI TApMaKThl JKaHJaHABIPYY YU9yH MHHOBAIUSHBI
TapTyyHY >KaHa MHHOBALIUSIIBIK UIIT apaKTTePIy Ky4eoeTyHY Tajam Kbliar.

5. Aipin yapba NPOAYKIMATAPHIHBIH —aTaaHIAIITHIK KOHIOMIYYIYTYH
XKOTOPYJATyyHYH  VIOIITYPYY-DKOHOMHUKAIBIK MEXaHW3MHH HWINTEN  YbITyyra
OaliaHBIITYy TEOPHMSUIBIK JKaHA METOJUKAJbIK AaCHEeKTWIEpAU H3WIIeeHYH
apKachlHAA, JKAKbIHKBl KEJIEUeKTe PErHOHJ0Ty aibll  dYapba eHIypYIIYHYH
OHYTYYCYHYH CamlaTTBhIK >KaHbl JIEHII2JMH KaMChl3 KblJIa TypraH MbIHJAH apKbl
IPOrPECCUBIYY OHYTYYHYH OarbITTapblH aHBIKTOO KEPEK.

Om  oOnycynga — aiipl yap0a  NPOAYKUMSUIAPBIHBIH  aTaaHJAIITBIK
KOHIOMIYYIYTYH JKOTOpyJaTryy YYYH JKETHINTYY KeJleMIery Kapaxar Tajamn
KBUTBIHAT JKaHa OOJYHTOH KapaXkaT JKEeTHUIIICH3 )KaHa CTPATETHsUIBIK Yapaap bl JKaHa
aJlap/pl UIIKE allblpyy MEXaHU3MHU 3apbll. Byn MexaHu3mau Ty3yyre OarbITTalraH
UIITENl YbITyyJap OOJYCTTyH arpoeHep ail 4eHpecyH TYpyKTyy OHYKTYPYYHYH

POrpaMMachIHbIH OOJYTy KaTapbl KOJAOHYJIAT JIEN ACENTeHOn3.
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AWMaKTBIH aiibl1 yapOa eHIypYUIYH aHJaH apbl OHYKTYPYY YUYH aHIarbl albia
yapOa YIOMJIapbIHBIH JKaHa HIIIKaHAJIAPBIHBIH, JbliiKaH (depMep) uyapOanmapbIHbIH,
KEKe KOMOKUY uapOanmap[blH HATBIIKANyy, SKOHOMMKAJIBIK >KaKTaH Maiganyy
UIITEIIMHE TOCKOOJ OOJITOH >K000JIOpIYy >KOKY, OIIOHIOW 3Jie¢ TYypYKTYy >KaIloo
Y4YH MBIM3aM/IBIK JKaHa YEHEMJIUK YKYKTYK Oa3aHbl OpKYHIOTYY, PErHOHAYK
arpapIplK casicaTTblH HETM3TH CTPATETUSUIBIK MaKCaTTapbIHBIH OMpHU KaTapbl albul
aliMaKTapblH OHYKTYPYY IIAPTTapbl TY3YY KEepeK.

6. benrmnyy Oup TapMakThl TYPYKTYy OHYKTYPYY TYTYMYHYH UIIHH YIOIITYPYY
yu4ypyHJia, OU3IMH ydyp/aa, Mall 4apOayblUIbITbl OarbIThl, aHBIH ©3TOUOIYKTOPYH ICKE
alyy Kepek >KaHa eHIYpYMIYY Mas 4apOachbIHbIH TAPMAKTHIK >KaHa (yHKIIMOHAJIBIK
TY3YMIOPYHYH Ke3 KapaHIbUIbITIHA KOHYJI Oypyy Kepek. OHIypyMAyYy Mam
yapOachblH OHYKTYPYYHYH HETHU3M OHIYPYUITYH KOJIOMYH KOOOHTYY »aHa aHBIH
HYKOHOMUKAJIBIK HATBIKATYYJYyTyH KOTropysaryy OOyl caHayiaT. Ajjablra KOIOJTraH
MakcaTTapra >KeTYYy Y4YyH, KOomepalus MaMHJICJICpUHUH ap KaHaal (opManapbiH
KaHa TYPJIOPYH KUPIrU3yy HETU3rM MWIACTTepAuH Oupu Ooiyn caHajart.
Koonepanus aiibul yapba eHIypYY4YJIOpYHO KONTOreH apThIKUbUIBIKTAPIbI Oeper,
OMpOK KOONEpaTuB TY3YY YUYH, KOONEPATUBIANH KEJIECUEKTern Myuejiepy Oenrmiyy
OacKbplUTapAaH OTYIIY KEepeK.

Man gyapOachlHBIH CYT KaHa 3T a3bIKTapblH OHAYPYYUIYIOPAYH KOOMEPATHBHUH
TY3YY K€peK, aHTKEHH aJl KOOMEPATUBIUK OHIYPYLI OHAYPYMIYY Mas 4yapOachbIHbIH
aTaaHJAIMITHIK >KOHAOMAYYJIYTYH KOTOpyJaTyy *aHa aHbl aHIaH apbl MacIiTadayy
OHYKTYPYYT© KOHJOWT.

7. Ydypma aWMakTbhlH a1 4Yapba MNPOAYKIMSUIAPBIH Kaipa WIITETYY4y
UIIKaHAJIaphl YUIYH aTaaHAAINTHIK SKOHAOMIYYIYKTY Oamkapyy TYTyMyH HIITEI
YBITYYy 3apbll KaHa aj OalKapyyHYH Y4 HWEPapXUsIBIK JEHIIIJIUH  KAMTBIUT!
CTPATETHUSIIBIK, TAKTUKAJIBIK KaHa YIyp/Iarsl.

WimkaHaHbl CTpATErHsUTBIK OalIkapyyHy KOTOPKY JKETEKUMIHK JKY36re amibipar

KaHa ajJ y3aK MOOHOTTYY OHYTYY KejedernHe OarbiTranraH. KommoHymym skaTkaH
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HETM3TH MAaKCcaT aTaaHJAIITHIKTBIH Oap jkKaHa MYMKYH OOJTOH apThIKYBLIBIKTAPBIH
KaJIBINTAaHABIPYY, CAKTOO JKaHA OHYKTYPYY.-

AN 5MH TakTHKaJbIK Oalikapyy CTpaTeTHUsIIBIK Oalkapyyaa KepcoeTYJIreH
XKOOOJIOpy JKYy3ere amblpyy MEHEH aTaaHJallThIK KYPOUIYHYH TYPJOPYHYH,
BIKMAJIAPBIHBIH KBIMBIHIBICEIHAH TypaT, OyJ HMINKaHa aTaaHJallTap MEHEH OOJITOH
aTaaHJAIITHIKTHl TaHAAN ajaT jKaHa WII JKY3YHI® >KY36re aimblpaT >kKaHa aHbIH
KapJaMbl MEHEH aTaaHAIITHIK CTPATETHSICHI UIIKE alTbIPBLIAT.

WNmkananel  y4dypaarsl  Oamikapyy — ydypAarbl — Macenenepiu  4euyyre
OalaHBIITYy MPOLECCTEPAMH  Y3TYJITYKCY3 JKY36Ire  allbIpbUIbIIIBI  MEHEH
MYHO3/6JI0T *aHa aHbIH aTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYJIYTYH KaMChI3 KbUTyyTa THHHUII
KaHa MypJia KYTYJI0ereH TucOaTaHCTHI KO0y YUYH MINTENUI YbIKKAH KaHa KYy30re
allIBIPBUITaH UII-YapalapJblH KBIABIHABICEI OOJITOH aTaaHJAIITHIK MaHEBPJIEPUH
oW IUper.

IMPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP
OKOHOMHUKAJBIK  ajlakajlallyy IHapTTapblHla PETHMOHAYH aifbil  vapOa
NPOAYKIMSUIAPHIHBIH aTaaHAIITHITEIH KOTOPYY MEXaHU3MUH OPKYHIOTYY OOrOH4Ya
KYPIY3YJIr®H  JUCCepTAalUsUIBIK  W3WIAee  TOMOHKY  CyHyLITapAbl  >KaHa
CYHyIITaMajapbl UIITET YbITYyTra MyMKYHIYK Oepau:

1. Aiipn yapOa IpOAYKIMSIIAPBIHBIH aTaaHAAIITHIK )KOHAOMAYYIYTYH 6aaJo0HyH
METOJMKACHI MINTENUI YBIKTHI JKaHA ara TaacHp OTYY4y CBHIPTKbI >KaHa WYKH
(bakTopJIOp CYHYIITAJIJIbI;

2. Koiprez PecnyOnukacbiaein Ot 0051yCyHYH aiibul yap0a MpoayKIHsUIapbIH
OHIYPYY, Kalipa MIUTETYY KaHa CAaTyyHy aHaJM3/1e® »KaHa 0aajoo apKbUIyy aHbl
OHYKTYPYYHYH TCHICHIUSIIAPHI CyHYIITAIIBI;

3. Keipreiz PecnyOnukacbiupiH  Omr  00JyCyHYH 3T MNpPOAYKUUSIAPBIHBIH
MUCANBIHAA albll YapOa MPOIyKIHUSIAPbIH OHAYPYYIY 4apOalbIK CyObEKTHIICPAUH
aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYIYTYH JKOTOPYIATYYHYH YIOMITYPYYUIyTyK-9KOHOMHUKATBIK

MCXaHHN3MHU UINTCIINUII YbIKTBI,
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4. Keiprei3 PecnyOnukacblHplH  Oml  00JIyCyHYH 3T NpPOAYKLUHSJIAPbIHBIH
aTaaHJAIITHIK JKOHIOMAYYJIYTYH JKOropyJjaTyy y4yH YMHKH 3TTH ©HAYPYYUYJIepry,
Kaijpa HMINTETYY4y ©Hep >Kaill WIIKaHaJapblH, KaMChI3 KbUIyydy KbI3MaTTap/bl
MHTETPalMsUIO0 JKaHa aTaaHAAIITBHIK >KOHAOMIYYIYI'YH JKaHa HaTbIKaIyyJIyTyH
YKOTOpyJIaTyy yu4yH aibli-uapOa KOONEpauusChIHbIH MOJEIH CYHYIITAJIbL;

5. Keipreiz PecnybnukaceinbiH  Omr  OOMyCyHYH O3TTH Kalipa HIITETYY4Y
UIIKaHAJIapbl YUYH aTaaHJAIITBIK KOHAOMIYYJIYKTY Oalkapyy TYTyMy HIUTEIIHI

YbIKTBI.
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THUPKEMEJIEP

1-tupxeme-2024-xkbliabiH 1-suBapbiHa kapaTta Keiprei3 Pecnyoimkacbinga EAJbBre my4o-e/ike10payH aiiMarbiHa 31

a3bIKTAPbIH IKCHOPTTOOHY KYPIry3YYI'e YPYKCAT aJraH HIIKAaHAJIAp

Ne | MiukaHaHbIH Kaitramkan aiimarsl | MimkanaHbIH 1aperu NmmepayyaykTyH Typy | Berepunapabik-
aTaJbIIbI CAHUTAPABIK CTATYCY
00I0HYA KaiiChl
0JIKOre ypykcat
OepuJjirex
1. | «AxBadong K» Uyii 00mycy bumikex . banbik enaypyy *aHa KZ
KUK Kalipa MITeTyy
2. | «Axpuiman» XKUK | Uyii oGmycy bumikex . banbik enaypyy *aHna RU, KZ
Kalipa MITeTyy
3. | «blceik-Ken blcsik-Ken obiycy banbik enaypyy *aHa RU, KZ
Oxcnop» XKYK Kalipa MITeTyy
4. | «Konypar ['onn Uyii 00mycy Kemun paitony, Tap-Cyy» aliblibl banbik enaypyy *aHa RU, KZ
Oumy» KUK OaJbIK KebenTyy
5. | «Aauc Arpo» 14 Uyii 00mycy blceix-ATa paiiony, KeH-bynyH aibLibl banbik enaypyy *aHa RU, KZ
OaJbIK KebenTyy
6. | «Kemun baneirer» | Uyii o0nycy Kemun paitony, Tap-Cyy» aliblisl banblk eHOYpYY kaHa RU, KZ
KUK OabIK Ke0enTYy
7. | «Ana-banbsixk» 14 blceix-Kem» o0mycy blcsik-Ken paiiony, Hon-OpykTty» alibuibl | banbik eHnypyy *aHa RU, KZ
OabIK KeOenTYy
8. | «AkBadona K» buikek maapsl bumkek mr., Yyl npocnexrucu 79 banbik enaypyy *kaHna RU (kyueTynrex
KUK Kaipa HIITEeTYY 1a00paTOPHUSIIBIK
KO30MOJI)
9. | «Axsa I[Ipom» Yyit o6mycy blcbik-ATa paiiony, Jpyx0a aiibuibl banbeik enaypyy *aHa RU (xyuetynren
KUK Kalpa UIITEeTYY 71a00paTOPHUSIIBIK
KO360M6OJ)
10. | «Ddrap- XKanan-Aban obmycy Kapa-Keu maapst banbik eHOYpYY kaHa RU, KZ
ATPOKOMILIEKCY OasbIk KOOONTYY
KUK

173




11 | «Puxa» X)KUK Uyii 00mycy AnamynyH paiiony, JlebenunoBka aitblabl | TepMukanablk UIITEI RU, KZ
YbITYy/1aH OTKOH 3T
a3bIKTapbIH OHAYPYY

12 | «KanT Han Yyii obycy KanT maapsr Ot nonydabpukarsl, KZ
3aBoay» JKAK TOHJYPYJITaH [EeJIbMEH

13. | «Camux JITO» Yyii obycy AnamyayH paiiony, JICHUH ailbLIbI OTTHU Kaipa UIITETYY RU (xywyerynren
KUK (xonbaca, cocucka, 1a00paTOPHUSITBIK

nosryadpukarrap) KO36M6OJ1)

14. | «Anan-A3bik» Uyii 00mycy blceik-ATa paiiony, HoBomokpoka OTTH Kaiipa HIITETYY RU (xyuetynren
(To#ibocc TM) AN bLIbI (kxombaca, cocucka, 71a00paTOPHUSITBIK
KUK nosryadpukarrap) KO360M6J)

15. | «bapkan» KUK buiikek maapsl bumikek m. MaTeprensmo keu. OTTH Kaiipa uITeTyy RU (xyuetynren

(xonbaca, cocucka, 1a00paTOPHUSIIBIK
nosryabpukarrap) KO36M6J1)

bynak: KP A, TOXX sicMM

HINIKAHAJAPAbIH TUSMECHU

2-tupkeme-2024-xkbpliAblH - 1-auBapbiHa kapaTta KPHBIH Tamak-aml eHep

JKalbIHAATBI IEKTPOHAYK CcalThl Oap

Ne | MmmkaHaHBIH aTaJbIIIBI NmkanaHbIH 1apern HNimMepayyJayKTyH TYpY Caiitbl

1. «Habpemy 14 Uyii o6nycy, Cokyayk paiiony, CtyneHueckoe aibuibl | CyT a3bIKTaphl, 3T a3bIKTaPhl www.chabrec.kg

2. «Puxay» XKYK Uyii 06aycy, AnamynyH paiiony, JlebequHoBKa aiplibl | OT a3bIKTaphl www.riha.kg

3. «Camux JIT» XKYK UYyii 00aycy, AnamynyH paiony, JIeHHMHCKas! albIIIbI OT a3bIKTapHl www.salih.kg

4. «Anan-A3bIky UYyit 06mycy, blccrik-ATta paiiony, HoBonokpaska OT a3bIKTaphl www.toyboss.kg
(Toitbocc TM) KUK alBLIBI

5. «IIEP Nuk» KUK Buinkek 11aaphl, Mamnac xou. o7 a3bIKTaphbl WwWw.sher.moost.ru
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3-tupkemMe-2024-kpL1AbIH 1-ssHBapbina kapaTta KPaa 3T a3pikTapbl 6010HYA 3J1 apaJIbIK CTAHAAPTTAPHI KUHPUJITeH KaHa

CepTI/l(l)I/IKaIII/IHJIaHI‘aH HIIIKaHaJap

CaKTOO JKaHa caTyy eHIYpPYY

Ne | MiukaHaHBIH Maperu Tyypa keayy Kartroo meenery OHAYPYMAYH aTAJBIIIBI Ceprudpuxanusioo
aTaJbIIbI (cooTBeTCTBHS) JKaHA KYYYHO 0010HYA OpraHAbIH
cepTU(PUKATHI KHPYY MOOHOTY aTaJIbIIbI
HCO 22000:2005 mananmapwina viraiivik Tamak-aw OHOYPyMAAPLIHbIH KOONCY30Y2YHYH MEHEOHCMEHMU CUCMEMAChl
16-mupkemenun ynanowicol
1. |TM  TOMBOCC, FSSC 22000:2005 TUV
«Aa AsEtion BI/]I-I}L;KGK m.Yomnmon-Ara TICO 22000:2005 31.01.2018 K0n6aca. aSLIKTaRBIH THURINGEN
KUK K. TIC 15154 18235\1 | 31.01.2021 OHAYPYY, M1 MYMY3AYY Tepmans
TIC 15154 18235 MaJIlap/ibl )KaHa
KBUIKBUIAPBI COIOY
2. | «Puxa» )KUK bumkek 1., JlebennnoBka CH16/1167 11.09.2016 Konbaca a3bIkTapbiH jkaHa 3T SGS
a. beperoBas k.1 A, FSSC 22000:2005 10.09.2019 JETMKAaTeCTePUH OHAYPYY, [Beinapus
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