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KUPULIYY

JAuccepraMsiHbIH TEeMACBIHBIH AKTYAJAYYJYry. PBIHOK MaMmuienepuHie
ATaaHJAIITBIKTBIH JICHIA3JIM  THIHBIMCBI3 ©CYY©, PBIHOKTYH KaTbIIIYy4yJIapbl
aTaaHJallITapblHAH apTHIKYBUIBIKKA 33 OOJNyyHYH ap KaHAaill *OJJOpYH H3Jleere,
aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMAYYJYTYH KOTOpYJaTyyHYH >KOJIJOPYH Tabyyra aprachi3
oonymryyna.

Yuypaa aylHeNyK NpakTUKaJa aTaaHIAIITHIK KOHAOMIYYJIYK >KaHa YIYTTYK
SKOHOMHUKAHbI JIYWHOIYK KOOMYYJIyKKa HMHTETPALMSIIO0 MACEJIECIIEPUHE YOH KOHYJ
OesryHe Oamranbl. Ap OUp ©JIKOHYH MO3UIUSCH TY3/10H-TY3 aHbIH YKOHOMUKACHIHBIH,
TapMAaKTaAPbIHbIH, UIIKAHAJAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMAYYJIYTYHOH KO3 KapaHIbl
0oJyysia »aHa aHbIH a3bIK-TYJYK KOOTICY3/IYTYH KaAMChI3 KbIJTYY 3apbULIBITHI, KAJIKTHIH
TaMmak-all a3bIKTapbl MEHEH KaHaaTTaHIbIPyy >KaHa arpapiblKk OHIYPYLITYH
HKOHOMMKAIBIK Harblixkanyynyry Koipreiz PecnyOnukacweinbia (KP) aiibin yapOa
OPONYKIMSIAPBIHBIH ~ aTAaHJAIUTBIK  KOHIOMAYYJIYTYH KOTepyy MEXaHU3MUH
OPKYHIOTYY MacelleCuH OUpUHYM OpyHra KOeT. AWbuUi-yap0a MpOoAyKIMsUIapBIHBIH
aTaaHJALITHIK )KOHIOMIYYJIYTY KOJIOTUSIIBIK CAallaTTyy HaThIM>KaIlyy *KaHa pecypCcTyK
CaKTaJlyydy T€XHHUKA aHa TEXHOJIOTHSJIAp, AJI apajiblK CalaTrka Tyypa KEJIreH aubul
yapOa MpOoayKIUsTIAPbIH OHAYPYYT'® HETU3ICTUIIIN KEPEK.

KPpa pelHOK MamMuJIENEpUHUH KaJIbITAHBIIIBI KaHA UMIIOPTTYK TOBApJIAp.IbIH
aTa MEKEHJUK PBIHOKTO OPYH ajyyCy aTaaHJaIlTBIKThl KY4YOTTY j>KaHa ailbul yapOa
MPOAYKIUSIAPbIH OHAYPYY JKaHA CaTyyHY YIOLITYpyyra TajanTapiAbl >KOrOpYJIaTThI.
ATaaHJAMITHIK KY4ereH MIAPTTapbIHAA albul 4apOa MPOAYKIMSUIAPBIH HATHIIDKATYY
Oamkapyy jkaHa aTaaHAAINTHIK >KOHIOMAYYIYTYH >KOTOpYylaTyy KOWTreWly KECKHUH
Kyp4ynay.

VYuypna KPpa aiipin yapba mpoayKUMsUIapbIHBIH OHAYPYIIY TOJYK KaHAYY
KyOaTTyynykra umreOei, aibin yapba mpoxykmusutapeiabiH 10-15%b1 rana xaiipa
umretuner. Oumony MeHeH Oupre KPauH kankbiHbIH 65%bl ailbll KEeprecuHiae
JKaWTramiplln, OapAbIK ASMI'€KTEHTEeHJCPAUH CaHBIHBIH 34%bl K€ KaJKThIH >KAJIITBI

KankbIHBIH  14%b1  alibin  yapOachiHa anekTeHuineT. Jlemek, aibu1  4vapba



NPOAYKIMSJIAPBIH  OHAYPYYHYH JKaHa Kalipa HWINTETYYHYH OHIYPYMIYYIYTYH
KOTOpyJIaTyy, SKCIIOPTTYK HOTEHIIHAIBIH KOTOPYY pe3epBaepu oap.

JKoropyna alThUIBIN KETKSHISP/ICH YJIaM, MBIHAH yKar1aiIbIH KSJIUT YbITBIIIbI
aifbL1 yapOa MPOAYKIUSIAPBIHBIH aTaaHAIIThIK KOHIOMIYYIYTYH JKOrOpyIaTyyHYH
aJIM TOJYK KaJIbIIITAHA JICKTUTUHE Jarbl ThITbI3 OalIaHBIIITYY.

MpbIHIAH yiiaM, TUCCEPTAMSIBIK UINTE Oyra YSHUHKN W3WIJACHICH UIITCPIMH,
’KapbIK KOProH TCOPUSIIBIK, MIMMHH JKaHa TMPAaKTUKAIBIK IMIeKTEPANH HYT'yH/Ia albLl
yapba NPOAYKIMSAIAPBIHBIH  aTaaHJAMTHIK JKOHAOMIYYJIYT'YH IKOropyjaaTyyra
KETHUIIYYT® KOMOKTOIIYYYY HINTUKTYY JKaHbl OarbITTapbl »aHa bIKMajap/ibl
KAKIIBIPTYy Tajlan KbUIbIHYyYyJda. YIIyHAaW Te3 apaja dYedyyHy Tajam Kbulyydy,
OPYYHAYY JKarJaiblH KEJIUI YbITIIIbI JUCCEPTAIUSAIIBIK UIITH WINKTOO aKTyalyy
SKEHAUTUH OCKeMJIEI )KaHa OyJ1 TeMaHbl TAHI00T0 TYPTKY 00JIIy.

AWipin  yapba  MNPOAYKIHMSUTAPBIHBIH ~ aTaaHJAIITBIK  YKOHIAOMIYYIYT'YH
KOTOpyJaTyy *aHa Oyn 0arsiTTa Ke3ACIKeH MacesleJIepIuH UINTEIUI YbITHIIIBI OUp
KaTap 4eT OJIKOIYK JKaHa aTa MEKeHIUK OKYMYIITYYJIapblH WINMHA dMTEKTCPUH]IC
kapasnras. JKaJsl aTaaHJaIITHIK )KaHa aTaaHJAIITHIK )KOHIOMIYYIYK MaceleIepUHIH
KOMreiopy SKOHOMHKAJIBIK TCOPUSHBIH KiaccukTepu K. Mapkce, ®@. Durenbc, (1985),
P.Kemnoemn, K.P.Makkonemn, C.JI.bpro (2000), I1. Camyanbcon, A. Cmur (2000),
M.IToprep (2005) »k.0. SMreKTepWHAE YarbUIABIPBLIBIN, Oy OareiTTa OIYTTYY
CATBIMIApPBIH  KONIyIIKaH. ATpo-6Hep Jkall  eHAYPYWIYHYH  aTaaHJaIlIThIK
xeugeMayyyryayn KMIII enkenepyHme enyryy keiireitnepy I'.JI.Azoer (2016),
H.41. Kosanenko (2014), II.III.Maromenos (2023), P. A. ®arxyrauros (2020), A.TO.
IOnmanos (2025), N.I'.Vurauer (2013), T.U. Ecnomor ( 2014) x.6. sMrekrepunje
aHJIaH apbl TCPEHICTUIIVIT U3WIICHTCH.

Keipreizcranga Oy OarsiTTarbkl Maceleliepin H3WIAee/1e KaHa ajap.IblH
YeUWIHINTUHE OKymymiTyy-d3koHomuctrep ILII. M Mycakoxkoe (2018), T. K.
Kamusi6ekos (2017), K. A. Atsimos (2012), JIx. C. Txawmios (2017), XK. XKXymaOaes
(2012) x.6. Oenruiyy caabIMIapbiH KOIIYIIIKaH.

Alipin  vapba  NPOMYKIUSUTAPBIHBIH — aTaaHJAIITBIK  KOHIOMIYYIYTYH

KOTOpyJlaTyyra OalaHbIIIKaH alpbIM TEOPHUSIIBIK )KaHa METOJI0JIOTUSIIBIK OarbITTarsl
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MaceNenepaIuH PHIHOK SKOHOMHKAChIHA BUIAWBIK THEUIENYY ACHIDJIE€ U3WIA0616TY
KeMUYWINKTEp, albpll dYapbda NPOAYKIHMSUIAPBIH KEPEeKTeeuYyJIepre >KETKUPYYAOTY
OHIYPYY, Kaiipa WIITETYyY JKaHa aHblH AaTaaHJAIITHIK KOHAOMAYYJIYTYH
KOropyJaTyynarsl ©3 apa apakeTTepAr SKOHOMHKAIBIK HYKTa HETH37100 >KaHa
HATBIKAITYY KOJOPYH HINTEM YbITYY apKbUTyy ©JKOHYH KaJIKbIH a3bIK-TYJIYK MCHEH
KaMCBI3JI00 KeiTreinepy OyJ1 TeMaHbl U3UJIJIO0OHY aHBIKTAIbI.

JuccepTanmMsiiblIK  HWINTHH TEeMACBIHBIH  apPTHIKYBLUIBIKTYY HWJIMMMUIA
O0arpITTap, MpU WINMHHA nporpammajiap (1oadoopJiop), OwjauM Oepyy 2KaHa
WINMHIE MekeMesep Tapa0bIHAH MKYPry3yJayy4dy Heru3ra HJIMMMUIi-U3NJI/100
UIITepH MeHeH Oaiyanpimbl. Juccepranusiblk uim Keiprei3 PecnyOnnkachbiHBIH
OPKOHOMHUKAJBIK OHYTYYCYH WHHOBAIMSIIBIK MOJEpHU3AIHIIOOHYH 2035-KbUiTa
YeWMHKH KOHIENIUsACHIHBIH, “KPHBIH aiibi1 4apOachlHBIH OHYTYIIY KOHYHIIO)»
mblizamaapbiabid, KPubiH 2018-2040-%k. TypyKTyy OHYKTYPYYHYH VYIYTTyK
ctpaterwsichiHbiH, KPHBIH Afibr uyapOacbkin  2021-2025-kbmmapaa  eHYKTYPYY
CTPATErusICHIHBIH 0.3. Oalika WIMMUNW-U3WINee HINTEPUHUH KaHAa MaMIIEKETTHK
IporpaMMaliapblH aJKarblH1a aTKapbUIJIbI.

N3ungeenyH MakcaThl skaHa Macesesiepu. [{uccepTalysuibIk UIITHH MaKCaThI
00y SKOHOMHUKAJIBIK allaKalailyy IIapTTapblHa PETHOHIYH ailbli-4yapOachIHBIH
NPOAYKIUSCHIH OHAYPYY JKaHa CaTyyHYH aTaaHJalIThIK JKOHIOMAYYIYTYH
KOTOPYNATYyyHYy OPKYHIOTYYHYH  DKOHOMHKAJBIK IIAPTTAPhIH W3WIOO, aHBI
OamkapyyHy JKOHT® CaJyyHYH »JKaHa KeJCUeKTYy OarbITTapblH aHBIKTOOHYH
HETU3WHJIE TEOPHUSUIBIK-METOOJOTHSUIBIK KaHa MPAKTUKAIBIK CYHYIITapIbl WIITEI
YBIT'YYy 3CEINTENET.

MakcaTka KeTyy Y4YH AHCCEPTAllUsJIBIK MIITE TOMOHKY/AOH Maceesep
AHBIKTAJbI:

1. IKOHOMHKAJIBIK allaKallallyy MIapThIH/Ia PETHOHAYH aifbll 4apOachIHbIH
aTaaHJAIITBIK >KOHIOMAYYIYTYHYH SKOHOMHUKAIBIK Ma3MyHYH jKaHa MaaHWUCHH

TaKTOO;



2. aliMaKTBIH aiiplT-yap0a MPOAYKIUSJIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK
KOHAOMIYYJIYTYH KaMChI3 KbUIYy TYTYMYHJAArbl HHTETPAJABIK TY3YMYHYH DPOJIYyH
AHBIKTOO;

3. alilMaKTBIH ailiplI-yap0a MPOAYKUMSJIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK
KOHIOMAYYIYTYH 0aanooHyH bIKMadapblH KbIprei3cTaHAblH — MpaKTHKAChIHAA
KOJJIOHYYHY CYHYIITOO ’aHa aHbl I1apToouy (GaKTOPIOPAY aHBIKTOO;

4, Koipreiz  PecnmyOnukaceiupln  Om o0ycyHAa 3T a3bIKTaphIHBIH
MUCAJbIHJA allapAbl OHAYPYY >KaHa CaTyyHYH ydypJarbl aballblH aHaIW3/100HYH
HETM3MHJIE aTaaHJaIIThIK )KOHIOMIYYJIYKTY KOTOpyJIaTyyHYH PE3E€pPBIECPUH aHBIKTOO;

5. allMakThIK  aipul-yapba MPOAYKUUSJIAPBIH  OHAYPYYYY 4apOasbik
CyOBEKTUJIEPIMH AaTAaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYJIYTYH >KOrOpYyJaTyyHYH YIOMITYpYY-
SKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MUH HILTEI YBITYY;

6. alipT-yapba TPOIYKIUSACHIH OHAYPYY aHa CaTyyHYyH aTaaHJallThIK
KOHJIOMAYYIIYTYH ’KaHa HaThIIDKayyTyTryH )KOropyJaTyyHYH (akTopy KaTapbl ailbLi-
yap0a KoomnepalusacblH OpKYHIOTYYHY CYHYIIITOO;

7. Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH Om 00JyCcyHyH alpuT-yapOa
OPONYKIMSUIApBIH  Kailpa  MINTETYY4Yy  MIIKAHAJIAPBl  YYYH  aTaaHJAIlTBIK
KOHIIOMAYYIYKTY Oalikapyy TyTYMYH HIITEI YbITYY.

N3ninae6HyH WIMMHA JKaHBLIBITBI KaTapbl SKOHOMUKAJBIK ajakalallyy
HIapTTapblHia PETHOHAYH alblUI-4yapOa MPOAYKIMUSACHIH OHIYPYY KaHa CaTyyHYH
aTAaHJAIITBIK  KOHAOMIYYJIYTYH OKOTOpYyJaTyy MEXaHU3MUH  OpPKYHAOTYYAO
TEOPUSIIBIK, METOJAUKAIBIK jKaHA MPAKTUKAJBIK KaKTaH CYHYIITapAbl UIITEN YBITYY
JCeNTeNeT.

M3uiaeHred MIITHH HerU3ru WIMMHH KbIMBIHTHITbI TOMOHKYJ10P:

- aibul yapba TPOAYKIMSUTAPBIHBIH aTaaHJAMITRIK KOHAOMIYYIYTYHYH
HDKOHOMHUKAJIBIK Ma3MyHYyHa KaHa MaaHUCUHE TaKTOO KHUPTU3WIIH;

- allMakTBIH  ailbim  YapOa NPOAYKIUSTIAPbIHBIH ~ aTaaHAAIITBIK
KOHIAOMIYYJIYTYH KAaMChI3 KbUIYy TYTYMYHJArbl HMHTETPAIABIK TY3YMIYH pOILY

AHBIKTAJIIHI,

ailbul  yap0a MNPOAYKIUSJIAPBIHBIH AaTaaHAAIITHIK KOHIOMJIYYJIYTYH
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0aaI00HYH METOIMKACHI UIIITEJIUI YBIKTHI ’KaHa ara Taacup 3TYY4Y ChIPTKBI ’KaHa HUKU
(bakTOpIOp CYHYIITAIbI;

- 3T KaHa AT MNPOAYKIUSJAPBIHBIH  MHUCalblHAA albul  4dapOa
MPOAYKIUSITIAPBIH OHIYPYY, Kalipa UIITETYY »KaHa CaTyyHY aHajlu3/1ee >kaHa 06aayoo
apKbUTYy aTaaHJAIITHIKTHI YKOTOPYJIATYyHYH PE3€pBIAEPU aHBIKTAJIbI;

- alMaKkThIH aWbul 4Yapba MNPOAYKIHUSJIAPBIH OHIAYPYYYY uapOasibik
CyOBEKTUJIEPANH aTaaHJAIITBIK KOHAOMAYYIYTYH KOTOPYJATYyHYH YIOMITYpPYY-
YKOHOMUKAIBIK MEXaHU3MU HUIITEIUIT YbIKTHI;

- albu1 yapba MPONYKIMUIAPBIH OHIYPYY, Kaiipa UINTETYY JKaHa caTyyHY
MHTErPAIUsAIO0 JKaHAa aTaaHAAIITBHIK >KOHAOMAYYIYTYH JKaHa HATHIMKAIYYJIyr'yH
KOTOPYJIATyy YUYH albuI-uapOa KoonepalusChbIHBIH MOJIEIN CYHYIITaJIbI,

- alMaKkThIH  apll  4Yap0a TPOAYKIUSJIApPBIH  KadWpa  HMINTETYY4dYy
UIITKaHAJIaphl YYYH aTaaHAAIITBIK XOHAOMAYYIYKTY Oalikapyy TYTyMYH HUIITEIHUIT
YBIKTBI, HKOHOMHUKAJIBIK-MATEMATUKAIBIK bIKMallapabl KOJAOHYy MeHeH O
o0JyCYHYH aiibll yap0a MpOoAYyKIMsUIapbIH OHAYPYY kaHa caTyyHyH 2030-xbuira
YEHMHKU TPOTHO3Y CYHYIITAJIIBI.

AJIBIHTaH KbIABIHTBIKTAPABIH NPAKTHUKAJIBIK MAAHWIYYJIYTY.

N3unieeHyH KBIMBIHTBIKTAPBIH MNPAKTUKAJIBIK KOJJAOHYY karbl KPHBIH
[Ipesunentunun O 00dyCyHAArbl BIMTAPBIM YKYKTYY OKYIMUyIyry (2024-KblUiabH
15-maitsingarst akt), Om o6nycynyH Kapa-Cyy patonynnars: “TamupoB” aTbiHAarsi
OHIYPYIITYK-yYpooeHUYIyK KoonepatuBu (2025-xbiiabiH  13-geBpaibiHIarsl  aKT)
TapaObIHaH OCPUJITEH aKThIJIap MEHEH TaCTHIKTAJTaH.

Koipreiz Pecriybnukaceiabia Omr 00TyCyHYH ailblul 4apOa MpoayKIUsIapbIHbIH
aTaaHJAMITHIK XOHIOMIYYIYTYH JKOropyiaryy OOIOHYa, ailbll dapOaiblk, Kaiipa
UIITETYY4Yy ’KaHa Teilleedy HUIIKAaHANIApAblH OPTOCYHAArbl SKOHOMHUKAJBIK €3 apa
MaMuWIelepan KakibIpTyy OotoHua kepcetmenep KPnun Ilpesumpentunun O
OoO0NyCyHAArbl BIUTApBIM YKYKTYY OKymudyiayryHae «Om obmycynyn 2019-2025-
KbpUIapra KapaTa dKOHOMHKAJIBIK ©OHYTYYCYHYH CTpaTerusiChIH”  TY3YY/A©
kongonynny. M3ungee Hateliixkanapsl O o0ycyH1a )kaHa Oallika ailMakTapa aibul

yap0a MOpOAYKUUSUIAPBIHBIH  aTaaHJAIIThIK  KOHAOMAYYIYTYH KOTOPYJIAaTyyHY
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OHYKTYPYYHYH TPUOPUTETTYY OAarbITTapblH AaHBIKTAIl, TaJIJ00J0 KOJAOHYYHY
KeHelrer. M3unneeHyH k33 OMp acHeKTWIEpU HIMMUN-U3WIIO6 >KYMYIITAPbIHAA
KaHa OJKOTOPKY OKYyy JKaljapJblH OKyy HpoUecCUHAE «ANbUI-4apOAChIHBIH
DKOHOMUKACH», “NmkepIuKTUH SKOHOMMKACHI KaHa “MapkeTuHr”’
IIPEeIMETTEPUHAE KOJIJAOHCO 0OJIOT.

AJIBIHI aH Kbl BIHTBIKTAPAbIH 3KOHOMHUKAJIBIK MAaAHWUJIYYJIYIY:

Jluccepraupsanarsl  aJblHTAH WIMMHUN KBIMBIHTBIKTAp, TEOPUSUIBIK JKaHa
OPAKTUKAIBIK ~ CyHyIITap ailbil  yap0a MNpOAYKUMSJIAPBIHBIH  aTaaHJAllIThIK
KOHJIOMAYYIYTYH KOTOPYJIATyyYHYH HETM3TH 5K000JIOPYH TaKTaUT KaHa TOTYKTAMT.

N3unneene alblHraH WIMMHN HaThIKAIApIbl KY36I'e alllbIPyyHY, KEJICUEKTe
OHJIYPYLITY OalikapyyHy TEepeHIETYYAeTY HHPPACTPYKTYpAHbIH OHYKTYPYYTe
OarpITTaliraH MHBECTULMSTIAPABI TapTyylda >KaHa HHTETPALMSUIBIK J10J000pIOPAY
HUILIKE albIpyyia KOJIJIOHCO OO0JIOT.

Koprooro anein 4siryy4y auccepraiusiiblH HErM3ry sK000J10py:

- ailbl1 4ap0a NpONyKUMsUIAPBIHBIH aTaaHJAIUTHIK >KOHAOMIYYIYTYHYH
MaHBbI3bl aHBIKTAJIBII, YKOHOMHMKAJIBIK Ma3MyHyHa TAKTOO KUPTU3UJIIH;

- ailbll yap0a MNPOAYKUMSUIAPBIHBIH aTaaHJAIUTBIK >KOHAOMAYYJIYTYH
KaMChI3 KbLIIyy/Jla MHTETPAJIIbIK TY3YMYHYH POJIy aHBIKTaJIJIbI,

- ailbll  yap0a NPOAYKUUSIAPBIHBIH AaTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYJIYT'YH
0aaJOOHYH METOJMKACHI, ara Taacup OTYY4YY CBHIPTKbl XaHa HMYKU (akTOpiiop
CYHYIUTAJIJBI;

- ailbll  yapba NPOAYKUMSIIAPBIH aTaaHJAIUTBHIKTB KOTOPYIAaTYyHYH
pe3epBACPH AHBIKTAJIIBL;

- allMakThIH aiipll  uap0a MPOAYKIMSUIApBIH OHIYPYYUY 4YapOasbik
CYOBEKTHJIEPIMH aTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYIYTYH KOropyJaTyyHYH YIOUTYpYyy-
HDKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUH HUILITEIINII YbIKTHI;

- 3T JKaHa OT NPOAYKUMSUIAPBIHBIH  MHCAJIBIHAA  aTaaHJAIITBIK
KOHIOMAYYIYTYH KOropynaTyy Y4yH aipul-yap0a KOONEepaluUsChIHBIH MOJEIH

CYHYILITAJJIbI )KaHa aHbl OAlIKaApyy TYTyMY HIITEIIUI YbIKTHI.



N3aeHyy4yHYH *Keke CaJbIMbl. DKOHOMUKAJBIK ajakajlanlyy IapTTapbliHaa
PEerHOHAYH albul 4YapOa NpPOAYKIUSUIAPBIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHAOMAYYIYTYH
AHBIKTOOHYH TEOPHUSJIBIK KaHA MPAKTUKAJBIK KOJIOPY KalmbUIaHIbl. TeopHUsIIbIK
KAIMBUIOO  JKaHa  KOMIUIEKCTYY — aHaJIM3IWH  HETU3WHJAE  aTaaHJallThIK
KOHAOMAYYIYKTY JKOTOpyJNaTyy SKOJJIOPY MINTENUI YBIKTBHI, albll 4apOa
MPOAYKIUSIIAPBIH OHAYPYY KaHa caTyyJarbl KaThIIyy4dyJapJiblH UHTETPALUSIChIH
KAKIIBIPTYY, aiMakTa caTyy HIIMEpPAYYJIYTYH OpPKYHIOTYY MakcaThlHJa 3aMaHOamn
TajanTapra >koon 6epe TypraH aibur-uap0a KOONepaTUBIECPUH TY3YY CYHYIITAJIIBI.

M3unneeuy Keipreiz PecnyOnukaceinbin Ilpesunentuaun Omr o0mycyHIarst
BIMrapeiM YKYKTYy OKYyIuyiayryHae «2025-xbiira yeitmn Om oOnycyHYH Kaiipa
UIITETYY CEKTOPYH OHYKTYPYYHYH JKaHa aTaaHJAIITBITBIH JKOTOpyJIaTyyHYH
PETHOHIYK Maceseepu» aTTyy TeMaaarbl WINMUN J0JI000py 1asipI00TO KaThIIIKAH.

JluccepranusiHbIH KbIABIHTBIKTAPbIHBIH anpodauusiJIaHbIIbI.
JluccepTauusiibIK UIITH JASPAOOHYH KYPYUIYHI® TYPAYY WIMMHMA >xypHangapra 10
JIOH alllbIK WJIMMHIA Makajajap YbllapblUIraH >KaHa aHbIH XKalIbl kenemy 7,5 OacMma
TaOaKThI TY3r0H. ABTOPAYH AMCCEPTALUSIBIK U3UIAOOCYHYH HETU3UH/IE YbITapbUITaH
KBIMBIHTBIKTAPbl OUp KaTap 371 apaiblK, PECIyOJMKAIIbIK KaHa alMaKThIK MIMMUMN-
NPaKTUKAIBIK KOH(epeHuusapaa OasHmgoonop xacamrad: “TypykTyy eHYTYY:
PoccusiHbiH kaHa DYWHOJIYK YKOHOMMKAHBIH TEHICHIMsIIAapbiH Tangoo” ([arectan,
Maxaukana mraapsl, Jlarectan MaMJIEKETTHK 311 yapba yHUBepcuTeTH, 2023 -KbUIIBIH
4-anpenu), ‘“3amanOan wiaUMANH OHYTYYCYHYH keneuerw” (IIIBenums, I'ereGopr
maapel, 6-8-mMapT-2024- xbu1);  “VIHHOBAIUSIIBIK  SKOHOMHUKAHBIH — TYPYKTYY
OHYTYYCYH KOJIIOO YUYH CAHAPUIITUK TeXHOJOTHsIapnabl Oamkapyy” (Omr miaapsl,
OwmTY, 2024-xpuiaeiH  14-maiibl), “AanaMiailyy jkaHa KIMMaTThIH ©3Trepyycy
IaPTHIHJIA a3bIK-TYJIYK KOOMCY31YTryH KaMchi3 Kbulyy” (TamkenT maapel, TammMAY,
15-mait 2024-x5p01); “I'moGanu3anussHbIH YaKbIPBIKTAPHI )KaHA TOOOKETIUKTEPH KaHa
€Bpa3UsIIbIK SKOHOMUKAJIBIK MHTETpalusHbIH mporpeccune peruargap” (blceik-Ken,
2024-xwasH 1-urony), “IKOHOMUKAIBIK OWIYH OHYTYYCY: U3WII06JI0p KaHa 4edyy
xomaopy” (KOY MNY, 2024-xbuiabiH 26-CeHTAOPHI); «ATaMAbIK KalMUTaIbl )KaHa

TEXHOJIOTUSIJIBIK HHHOBALUSIAP/bl OHYKTYPYY, KJIMMATTBIK KOUTOWIOpy Yeuyy KaHa
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pecypcTapibl HaTblbKallyy NaifanaHyy apKbUlyy Vy3aK MEOHOTTYY TYPYKTYY
SKOHOMMKAIBIK ecylike xetumyy» (deprana maaper, epllH, 2024-xpuiapH 27-
CEHTSIOPHI) XK.0.

XKappissianran Marepuaniap IUCCEPTALUSIBIK M3WIJOOHY TOJIYry MEHEH
YarbuLbIpar.

JluccepTauysuibIK UIITUH WIMMUN HaThIMDKalapabl *Ky36re alblpyy *KeHYHIe
KPaun Ilpesunentunun Om  oOnycyHOarsl  bIMrapbiM — YKYKTYY — ©KYJYHYH
anmnapaTbIHBIH AKTHICHI MEHEH OCKUTUIIT€HU KYOOJIeoHAYPoT.

JluccepTauMsiHbIH  KBIHBIHTBIKTAPBIHBIH  OachlIMajdapAa  TOJYK
KapbIsJIaHbIMbL. JlUccepTalUsIHbIH TeMachl OOIOHYA KAJIMBICBIHAH 22 HUIUMUN
Makalia )KapblsUlaHraH, aHblH nunHae 1 makana Ckoryc, 9 WiMMuii Makajia-4eT SA1K
oaceuiMasiapna (PUHIL crarycy ©6ap); 6 wunuMuii Makaja-pecryOIuKaIbIK
6aceumaniapaa (PUHI] cratycy 6ap) xapblK KOPTeoH.

JucceprauMsiHbIH  TY3yMY :KaHa KeJemy. Jlucceprauusuiblk W
KUPHUIIYYHY, 3 6671yMIy, KOPYTYHAYHY JKaHa KOJOHYITaH WIMMHHN aqa0usTTap bl
KaMThIUT. Jluccepranusibik uill 165 6eT KOMIIbIOTepIUK TEKCTTEH, 18 TabnuanaHx,

13 cypetrTeH xaHa 148 atanplmTars! Maigaladblirad agadusTTapaaH Typar.
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1-BAIL. AUMAKTBIH ANBLI-YAPBA MPOJYKIMSICbIH OHAYPYY
"KAHA CATYYHYH ATAAHJAIITBIK JKOHJIOMIYYJYT'YHYH
TEOPUSLIBIK-METO/I0JIOT USLJIBIK HETU3EPHA

1.1. ArTaaHaamrTbeIK JKaHa aTaaHJAAIITBIK JKOHIAOMYYJYKTYH

IKOHOMHUKAJIBIK KATEropusi KaTapbl Ma3MyHY

3amanbam 1mmaprrapia AYWHOHYH KONTOreH 6OJIKeJIOpYHYH SKOHOMHKACHIH
OHYKTYPYYAOTY MAaHWIYY 3BEHOJIOp OOJYN 53KOHOMHUKAIBIK CYOBCKTUICPINH
OpTOCYyHIa Taiiga OONTOH MaMuienep caHajaT. bymapablH — KeMmuyJdyTYHIe
KBIMMBUIIATKBIY KY4 OachIMAYYJIYK KbIJIAT - OyJl PBIHOKTY, PBIHOK YOHPOCYH jKaHa
0azap MaMUJICICPUH KaJbIITaHABIPIaH MYJIKTYK MaMUJeNep, aTaaHJallThIK, CYypoo-
Tajan j>kaHa CyHYII. PBIHOKTYK 4eipe PBIHOKTYH KaThIITyy4yJapbIHBIH OPTOCYH/Ia
JKaphIITyy KaHa aTaaHJIalIThIKKA IapT TY3rOHAYTY MCHEH MYHO3/10JIOT.

ATaaHgamTeIK - Oyl PBIHOKTYH OH MAaaHWIYYy DSJEMEHTH, aHCBI3 PBIHOK
MaMUWIEJICpUHUH OYT CHCTEMAChI )KaHa aap/blH HETU3WH/C TY3YJITOH YIKOHOMHUKAJIBIK
TyTymaap Oo0JIOOWT. ATaaHTAIITHIK ap KaHJal4a YeuMEJICHHUITH MYMKYH: KYpeIl,
aTaaHJAIITBIK, TEH TaWlamlyy, >Kapblllyy. ATaaHIAIITBIK TYIIYHYTYHYH Kol
MaaHWJIYYJIYTY ara YHHBEpCAJIyy aHbIKTaMa Oepyyre MYMKYHIYK OepOeuT, omoro
kapabacTaH, ajl pPBIHOK ASKOHOMHUKACHIH KaJIBIMTAHIABIPYYHYH JaHa WINTCIIHHUH
HETH3TY NPUHIMNITEPUHUH OMPHU KaTapbl 3CETTENET.

ATaaHIaMmTHIK - PHIHOK MaMUJICIIEPUHE HETU3/IS/ITeH SKOHOMHUKA, MEHUYUKTHH ap
KaHmai (GopMallapelHBIH JKaHa ap KaHmal (¢upManapibliH, UIIKaHAJIAp/IbIH,
KOMITAHUSJIAPABIH ~ OONYyIIyH  OOJDKOJNIOWT; HIIKEPAUK CyOBEKTTepH  YUYH
HSKOHOMHKAIBIK IPKUHIWK;, HWIIKEPICPAUH HIIMEPAYYIYTY, alapIblH OHIYPYIITY
OPKYHIOTYYAOTY, WHHOBAIUSIAPIBI ©3IOIITYPYYAOTY, XaHbl TEXHOJOTHSIAPIBI
KAPTU3reHACTH JKaHa »>KaHbl TOBapJjap/bl JKaHa KbI3MATTApJbl YbITApPTaHIaTbl
aTaaHAIMITHIK )KOHAOMIYYIYTY. ATaaHJAMITHIK UITKEPAYYIYKTY KaHIaHIBIPAT, aHBIH
HATBIKATYYIyTYH JKOTOpyJiaTaT, OHIYPYIITOTY TOKTOIl KaJlyyHY JKOIOyTra Kapjam

6epeT JKaHa OHAYPYY4YYJI0pP YUYYH S3KOHOMHUKAJIBIK aTaaHAAIITBIKTBIH a49KbIYbl 0o0JIoT

[127]
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ATaaHIaMTHIKTHIH 9H MaaHWITYY QYHKIHUACHI, all pHIHOK MaMHJICJICpUHUH Oarika
3BEHOJIOPY MEHEH Oupre, ppIHOK YKOHOMUKACHIH KOHT® CalyyHY jKaHa OHYKTYPYYHY
KaMChI3 KbUTYyTa KaThIIIAT jKaHa OIIOJI dJI€ YUyp/a aHbIH HIITOe TyTYMYHYH HETU3TH
KOMIIOHEHTTEpUHUH Oupu 6omym cananaT. OmIon sie yaypaa, al cypoo-Tajamn MEHEeH
CYHYIITYH ©3 apa apakeTTCHHWIIWH KaMChI3 KbUITaH, aTaaHJall TapamnTapablH
“pBIHOKTYK KY4YTOpYH” TEH CaJIMaKTallITBIPraH, PBIHOKTYH alpbIM
KaTBIITyyqIyJIapbIHBIH OankanapAaad aOCOMIOTTYK apTHIKYBLIBITBIHA KOJI OepOereH,
Oaara Taacup THHTH3TEH >KaHAa PBHIHOK areHTTEPUHHUH OPTOCYHAArbl MaMuJIelepe
CJIBIIIITRIPMANYY TeH CAIMAKTYYJTyKTy OPHOTYYYYy PHIHOKTYH 3JIEMEHTH OOJYII KaJar.
ATaaHIamThIK TPOAYKIUSHEI YbITAPYY MEHEH CaTyyHYH OPTOCYHAArbl OaiIaHBIIITHI
Ty3yyre kartbimat. Byn OaiimaHbll ceOENTHK MYHO3Te 33 XaHa KEePeKTOOdYIepre
KEePEeKTYY TOBapIbl TY3YY MYMKYHYYJIYTYH >JKaHa aHbl KHUPEIIENYY CaTyy
MYMKYHYYJAYTYH OWPHHYM KE3€KTE CaThlll alyydyra, aHJaH KHWHH caTyydyra
yarsuiasipat [138].

ATaangamTelk - Oyn 0a3ap SKOHOMHUKACBIHBIH TaTaall »aHa Keml KbIPAyy
KaTeropusicbl. ©3 wuII-apakeTHHae, Oyl ToBap OHIAYPYYUYYJIOPAYH OPTOCYHJIATBI
KaluTaJAbIK CaldbIMIApAbIH 5H TNaijanyy uYeWpesiepy Y4YYyH aTaaHJAIlITHIKTHI,
TOBapJapAbl OHAYPYY KaHa caTyy YUYH KblilJia JKarekIMIyy IIapTTap YYYH ajlapAblH
OPTOCYHJArbl AaTaaHJAIITHIKTHI, VYIIYJT HETU3I€ MYMKYH OOJTrOH MaKCUMAaIAyy
naiiganbl  OunmupeT. byn peIHOKTYH aTpuOyTy OONTrOH KOOMAYK OHAYPYIITYH
IPONOPLUSIIAPEIH aBTOMATTHIK TYP/AO KOHTe calyy MeXaHU3MU, TAOUTHIH 5K0JI MEHEH
KEJIUII YbITaT KaHa OIIOJI 3JIe y4yp/la aHBIH JKAIIOOCY *KaHa OHYTYITY YIYH aXKbIparbic
mapt 0oJyn caHanar.

ATaaHnamTelk Oedaruiayy Oup Ty3ymre 33 jkaHa ap KaHaail Typiiepre OeyyHeT.
Tapmak mauHETH, TAPMAKTAP apasbIK JKaHa 371 apaliblK aTaaHAMITHIK e OOTYHOT.

Tapmak wWyWHACTH aTaaHAAMTHIK - Oyn OWp »dJe TapMakThIH TOBap
OHIYPYYUYIAOPYHYH OpPTOCYHAArbl Kypell, 3pexe OOloH4Ya, ToBapiapibl ©HIYPYY
’KaHa caTyy YYYH KbIija bIHraiiyy mapTrap Y9yH Oup TeKTYY IpoAyKThiIap. Tapmak
WYMHJIETH aTaaHaTHIKTBIH ()YHKIUSICH TOBAPBIH OMPIUTHHIUH HAPKBIH PHIHOKTYK

HapKKa KeTKUPYY OOJyI caHallaT, ajJ TapMaKTa OpTOYO YbITbIMJIap MEHEH aHbIKTAJIAT.
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Tapmak WYMHIETH aTaaHAAIMITHIKTBIH HATBIDKACHl OHIAYPYLITYK YBITBIMIAPAbI
TOMOHJIOTYY, MNPOAYKLUMSIHBIH CamaThlH KAKIIBIPTYy JKaHa HMHHOBALMSIIBIK
TEXHOJIOTHSIIApAbl KUPru3yy OOJIym caHaniar.

ATaaHJAMITBIK MaMMJIENep CUCTEMAChIHIA TOMOHKY HEpapXUsHbl aHbIKTAca

oouot (1.1.- cyper).

ATaaHJamThIK él

ATaaHI[aH_ITBIK APTBIKYbIIIBIK e

ATaaHIIaIIITBIK CTpaTerus

1.1 cypeT. ATaaHIAIITLIK MAaMWJIEJEep CHCTEMACHIHAA TYIIYHYKTOPAYH
OaiaHbIbI [22].

TapMak WYMHAETM ATAaHJAIITHIKTBIH KaHa Oalllka aTaaHJAIlITBIKTBIH
TYPJAOPYHYH aJIKarblHaa, peIHOK CyObEKTTEPUHIUH CaHbI )KaHa ajap/IblH aTaaH Il ThIK
KYYYHYH JIEHr331M O0OHYA, ajap: KeMUYMIHKCH3, MOHOOIHSIIBIK, MOHOTIOJHUS KaHa
OJIMTOTIOJIHS 1T OOTYHOT.

KoomayH »kaHa 5SKOHOMHKAHBIH OHYTYIIYHYH ap OWp 95Tabbl ©3YHYH
©3rOPYYJI6pYH KHPTH3eT, ajap KOeNTereH OeITrHICHreH MO3UIMsIIapAbl JKaHa
OPUHIMIITEPIN ©3repTeT. OHYTYYHYH a3bIpKbl 3TaObl JKaHbl MaajJbIMATTBIK JKaHa
WHHOBAIMSUTBIK  TEXHOJIOTHSIAP MEHEH OaliaHbIKaH, Oyl aTaaHIallThIKThIH
TCOPUSJIBIK U3MIIIO6JIOPYH 3aMaHOar SKOHOMHKAHBIH (YHIaMEHTAIIBIK ©3rouenyry
’KaHa MaaHHWJIYYy 3JCMEHTH KaTapbl TEPEHACTYYHY Tajal KbliaT, aHbIH abajiblHa aHbIH
aHJIaH apKbl O6CYY TCHACHIIMSCHI KO3 KapaHIbl.

Kenreren wu3wWiameeuyaep araaHJalITBIKTBI JKaHA ara OalIaHBIINTYy
KOWreWaopay H3WIA60 MEHCH aJeKTCHUIT KEJIMIIKEH, OWUpPOK aTaaHJaIllThIKThIH
WINMUA-TEOPHSUTBIK HETM3IEPHH SKOHOMMKAHBIH Kiaccurum Ajmam CMHT aHBIKTaI,
Kalambularadn.  Ydypaa  MbIHAald  W3WIAO6NIep  yIaHTBUIBIN — JKaTaT  JKaHa

KBIpFBI3CTaHI[aFBI JKaHa 4C€T ©JIKeJopAory KOoIITOIroH WIMMIIO3A0P aTaaHAAIITBIKTBIH
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ap KaHJaill acHeKTWIEpUH HU3WIAeere e3rede KeHyJl Oypyn kenyynae. AJapablH
WITMHUAH HaTBIMKAChl - aTaaHIAIITHIKTHIH 3aMaHOan KOHLETIIUSCHIH TY3YY »KaHa aHbI
KOHIe callyy 00IOHYA MIL-yapajap/abl UIITeN ublryy [122].

PBIHOKTYK MaMuIenepAuH OHYTYUIYy ©3 apa apaKeTTEHUIIYYHY KY4eTYyY KaHa
naijanel keOeHTYyZ® JKarbkiMAyy IIapTTap Y4YYH 6HAYPYYUYJepIyH Kypeury,
aTaaHJAIITBIKTBIH UHTEHCUBIYYIYTY >KaHA aTaaHJAIUTHIKTBIH JEHIIJIU THIHBIMCHI3
OCYYZ®, PBIHOKTYH CyOBEKTTEpH aTaaHAallTapbIHAH aliblll  KeTYYHYH,
aTaaHJALITHIKKA KOHJIOMIYYJIYT'YH JKOrOpyJlaTyyHYH ap KaHAail >KOJJOPYH U3/106re
apracbI3 OoJy1ar.

PrrHOKTOTY Karaail )kaHa aTaaHAAIITHIKTBIH MAcIITa0bl JKallo0 UKIANH KaHbI
CTaJIUSIChIHA ©TYY MEHEH raHa dMEC, aHbIH KbIMMBUIJATKbIY KYUYHYH TaaCUPU MEHEH
e3repeT. OIIOHIYKTaH aTaaHAAIITHIKTBIH KBIMMBUIAATKBIY KYUYH KJIACCU(DUKAIIUSIOO
’KaHa anap/blH MYHO3/1eMesiepy OM3HECTUH OaplbIK KaThIIYydyjapbl YUYH UIUMUNA
’KaHa MPAKTUKAJIBIK KbI3bIKUBLIBIKTHI JKapatat [22].

ATaaHIAIITHIKTBIH KBIMMBUIAATKBIY KYYY-MAaKCaTTyy PBIHOKTO HWILIKAHAHBIH
aTaaHJALITHIK KOHIOMYYJIYTYHYH OEHIAAJIUH TY3AOH-TY3 IIApTTail TypraH Taacup
STYYHYH HETM3TH rpynnaiapsl, mapThel xkaHa daktopiopy (1.2-cyper).

ATaaHJAMITHIK )KOHIOMAYYJIYK - OyJI aTaaHAAIITHIK TYITYHYTYHO HETU3EITeH
TaTaajdl SKOHOMMKAJBIK Kareropus. JKanmbuianm aWTKaHAa MXaHa SKOHOMHUKAJIBIK
yeiijpere Kapara aTaaHJAIITHIK >XOHAOMIYYJIYK KaTapbl KacHETTEPH K€ alpbIM
e3revyeNykTepy OenrmiepuHe 93, Oyl  amapAslH  OONylmly  AKOHOMHUKAJBIK
aTAaHJAMITHIKTHIH MPEIMETH YUYH OCNTHIIYY apTHIKYBLIBIKTApIbI TY3YYTre e0emre
TY30T el TYIIYHYY KepeK. ATaaHJAIITBhIK apTHIKYBLIBIKTAPBIHBIH 33J€pu OOJITOH
alBIpManoody KacHETTePJWH aJblll KYPYYUYIAOPY TOMOHKYJIep OONymry MYMKYH:
MPONYKIMSTIAPABIH TYPJIOPY, HIIKaHaiap, ¢upmaizap, KOMIAHUSAIAP, TapMAaKThI
TY3r6H YIOMJAp € HWHTETpPalMsAIaHraH TY3YMAOp, 3J apajblKk SKOHOMUKAJBIK
MaMUWJIETIEPAMH ap KaHJal 4YerpesepyHIe JUACPIUK YUYYH aTraaHJallKaH aupbIM

©JIKOJIOP K€ aJlapJIbIH OUpUKMEIEPH.
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ATaaHIalITHIKTBIH KbIMMBUTIATKBIY KYUYTOPY

HNHTepHeT TyilyHY, PeIHOKTYH, busznec-
JIEKTPOHAYK TapMaKTbIH OCKOH IIPOLIECCTEPANH
KOMMEPLIHS rJ100amM3anusachl PEUMHKUHUPUHTU
| | |
OHIYPYLITYH 3amanOan MakcaTtyy pelHOKTYH
3amaHOarn MaJTbIMATTBIK (TapMakThIH) OHYTYY
TCXHOJIOTUAJIapPbIH TeXHOJ’IOFHfIJ’[apI[I)I TCHACHIIUSCBIHBIH
KMPru3yy, HOy-Xay KHPTU3YY o3ropyycy

Carem ’Kanpr ToBapap PeiHOKKO Mpn
ALyydy1ap/biH (KeMOK KepceTyyIiep) KOMIIaHWSUTAPIbIH
KOHTHHT€HTUHUH OUp PHIHOTYHA YBITYY B
KBIJIa ©3repyycy
[ [ |
ToBapnapabl ToBapnapasl VHHOBALHSIBIK
CTaHJIapTTALITHIP MEePCOHATIU3ALUSIIO0 apke
MapKETHHT
YYHYH ©Cylly HYH OCYIIIY
[ [ |
YpIreIM KaHa Mblii3aMayyinyk ; Koomayk
naiganarsl ’KaHa MaMJICKETTUK m;&i?gg;;:g:;}i
e3repyyJep casicaTTarsl o3TepYYIOp
e3repyyJep
[ [ |
CrpaTerusuibik Benuypayk
OHOKTOIITYK KOMITaHUAIapAbIH Kogmamzumapnm
KOHICIIIIUSCBIH pBIHOKKO KENUIIIN KaI/IpaI[aH TY3YY
KYPrysyy

bu3Hec yuyH aHBIKCBI3ABIKTHI
*KaHa TOOOKeJ U a3aiTyy

1.2 cyper.

ATaaHAANITBIKTBIH

KiIaccupurkanusioo [22]

KbIﬁMbIHIlaTKLI‘l

KY4YTOpPYH

ATaaHJAIITBIK KOMYYJYK Y4YypAa aHbIH KbIMMBUILATKBIY KYYTOPYHOH KO3

KapaH/bl.

PeIHOKTOrY ’KaHa TapMakTarsl
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KYYTOPAYH (PBIHOKTYH ©CYN aTKaH [JI00anu3auusichl, WHTEpPHET TYHUYHYH,

ANEKTPOHAYK KOMMEPLUSHBI KUPTrU3YY) KaTbIIIyydyJdapblHBIH TaacUpU MEHEH
©3repyIl Typart.

M.Iloprep aTaaHJamITHIK KOHAOMIYYJYKTYH MBIHJIAl aHBIKTAMachlH Oeper -
OyJ TOBAap/bIH, KbI3MATThIH, PHIHOK MaMUJIEIEPUHUH CyOBEKTUCUHUH PBHIHOKTO YIIYJI
CBISIKTYY TOBapJiap, KbI3MaTTap K€ aTaaHJall PhIHOK MaMUJIEIIEPUHUH CYOBEKTTepU
MEHEH OUpJIel IeHrIaJ1/Ie aTaaHaaIryy KacueTuHuH oonymry [108].

M.IlopTep TapMakTa aTaaHJaIITHIKTBIH Oeml Ky4dy (ke (hakTopiiopy) KaTbIaT
JIeN >KbIMBIHTBIK YbITapraH jKaHa ajap TOMOHKYJIep:

1.PeiHOKTOTY aTaanjamTap;

2. KamcpI3 kputyyuynap;

3. [loTennumannyy »kaHbl aTaaHaamTap;

4. Catsln anyydymap;

5. OpayHa xkapoody ToBap/Ibl CyHYII KbUTyydyJ1ap.

M.Iloprepaun Oemn KbIMMBUIIArbl KYUYYHYH €3 apa OaiyIaHbIIbIHBIH ()OpMachI

TOMOHKY 1.3 - CypeTTe KepCcoTyJreH.

OpayHa skapoo4y-ToBap/abl CYHYII KbLUIYy4y HIIKAaHA
OpAyHa ’kKapoody ToBapiap TapaOblHAH KOPKYHYY KapaTyyra ajbll KeJTreH
aTaaHIAIITHIK KVITOD

Bouayn kaTkaH MakcaTTyy
PBIHOKTOIY aTaaHJALITap
(aTaaHaamITapabIH
Kamcbi3 kbL1yy4yap
JKaO1yyyIapblH 00pOOpAYK PHHIH) Catbin anyyuyJiap
yiap Ap Oup pupma >xaKmIsl CaTBII aTyydyJIapAblH
9KOHOMUKAJIBIK
MYMKYHUYYJYKTOPY KaHa TOSHMIILIHbL Jara SHOHOMIKAIBIIC
YMEKY zogua Py aTaaHAIITHIK MYMKYHYYJIYKTOPY KaHa
apTHIKYBLIBIKTAH Maiizara €Oo0J1a JKOHIOMAYYIYTYHOH
XKOHAOMIYYJIYTYHOH .
1 GO 73 OOMNyIIy YUYH ©3YHYH naiza OOJIroH aTaaHAALITHIK
naiiza 6omyyd
A Y CTPATErusCHIH I KY3YHO KY4Tep
aTaaHJALITHIK KYITep
amipIpaT

1.3

HoTenunanayy sxanpl araangamTap. XKaxsl araanamTapAbH naiga oomnyy
KOPKYHYYYHYH KeCeleTHHEH Mnaiia 0onyydy aTaaHAaIlThIK Ky4Tep

cypot. M. IlopTep 0010H4Ya ATAaHAAMTHIKTHIH 0elll KY4YHYH KOPCOTMOJYY

monean [108].
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P.®arxyTanHoB OenruiereHieil, aTaaHJalIThIK >KOHIOMIYYIYKTY Oenruiyy
OMp  PBIHOKTOTY  OKIIOII  OOBEKTUJIEPre  CaJbIIITBIPMaNyy  OOBEKTUHUH
aTaaHJAIITBIKKAa TYPYHITYK OepyyY >KOHAOMIYYIYTY JeN TYIIYHYY Kepek, Oelaruimyy
OMp pPBHIHOKTO TOBApJbIH K€ KBI3MATTHIH AaTAaaHJAIITHIKKA J>K€ aTaaHJaIlTHIKKa
AKOHJIOMCY3AYTYH aHBIKTOOTO 6070T [136].

A.BapUHOBIYH aWTHIMBIHAA, OOBEKTHJIEPIUH aTaaHAAIITHIK >KOHAOMAYYIYTY
aHBIH DJIEMEHTTCPUHIH aTaaHJAINTHIKKA )KOHIOMIYYIYTYHOH jKaHa alapabl MakcaTKa
KETYY YUYH YIOIITYpyyJaH Typat [35].

[1.3aBss0B aTaaHJAMITHIK KOHAOMIYYIYK - Oyl SKOHOMHKAIBIK, COIMAJIBIK
KaHa casichii GaKTOpIOp MEHEH MIAPTTANTAaH UYKH JKaHa THIIIKBI PRIHOKTOPJIOTY TOBAp
OHIYPYYUYHYH TIO3UIUSCHI, Oyn abaiapl XKaHa aHBIH JMHAMUKACHIH aJeKBATTYyy
MYHO3JIOTOH KOPCOTKYYTOp (MHIWKATOPIIOpP) apKbUTYy YarbUABIPBUITaHIBITBIH
oenruneit [69].

C.CBeTyHKOB aTaaHJAIITHIK >KOHIOMAYYIYK - Oyl OObEKTUHUH TEXHUKAJBIK-
(GYHKIIMOHAIIBIK, HKOHOMUKAIIBIK, VIOHITYPYYUyIyK xKaHa Oarka
MYHO3/I6MOJIOPYHYH KEPEeKTOOUYJIOpAYH TalanTapblHa I[IAWKEIITUTH JapakachblH
MYHO3/I6T0H, YIIIyJI 00bEKTKE TaaHbIK O0JITOH 06a3ap YIYIIYH aHBIKTAaraH jkaHa yIryJ
PBIHOKTYH Kaifpa OedyIITYPYJIYIIYH ajJblH ajraH, Oamka oObeKTUICPANH Maiaachl
YUYH THEIIETYY PBIHOKTYH OCNTUiyy Oup yayuryHe 33 00JIroH oObeKTHHUH KaCHETH
nen ounauper. [118].

bu3z 6up Heue raHa aHBIKTaMaIapAbl OEpAUK, OMPOK ajapbIH KOMUYIyTy Oap
’KaHa alap/AblH ap OMPUHHMH ©3YHYH palMoHaNIyy siapocy Oap. Ap Oup makanaza,
aTaaHJAMITHIKKA >KOHAOMIYYIYKTYH CYpPOOJIOpY K€ KeWreinepy kapajica, aBTOp
TapaObIHAH W3WIIICHUII )KaTKaH TeMara >kaHa aHbIH MaHBI3bIH TYITYHYYT© HETU3/IeNTeH
aHbIKTaMaHbl TaOyyra 00y0oT. MBIHIAM Ko WHTEepIpeTanusIap KaHa aTaaHIallThIK
KOHIOMAYYIYKTY ap KaHAai TYIIYHYY, aHBIH MAaaHUCH OENTmiIyy Oup yOaksIT KaHa
OSKOHOMHKAIBIK KBIPAAANIbIH HETH3WHAEC dYeUMENIeHEe TypraH Taraajq TYIIYHYK
OKEHJIUTH MEHEH TYITYHIYPYIOT.

buzauH oro0y3ya, aTaaHIAMTHIK KOHAOMIYYJIYK OOBEKTHHUH OOBEKTHUBIYY

MYHO3]/lyy KacueTdh 5MecC, aj CaJbIIThIpMallyy Oaanyyilyk OoJiynl caHajaT >KaHa
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aTaaHJAIITHIK YOHpPOCYHAe raHa ©3 OpJyH TabaT ’KaHa aTaaHJAIITBIKTAH ThILIKAPbI
xepne Oonboiir. Omon 31e ydypAa, araaHJAITBIK >KOHAOMIYYJIYK PBIHOKTYH
TaJdanTapblH 4YarbULABIPBIIT TaHa TUM OOJOOCTOH, ©3reue MaaHure 33 OOJroH
aTaaHJAIITHIK CyOBEKTTEPUH PHIHOKTYK MO3ULUSATIAPAbl OATBIHABIPYY, ajlapibl CaKTall
Kalyy, OekeMJee »aHa KEHEUTyy OOIHYa KUTepayy apakerrepre OarbiTTait
TypraHabI'bIH O€Nrusei KeTyy Kepek.

ATaaHJAMITHIK SKOHIOMAYYJIYKK® OalllaHbIITYyy Macenenepad U3WIIe6/10
O00BEKT MEHEH CYOBEKTTHMH aTaaHJAIITHIKKA XOHIOMAYYJIYTYH alblpMajoo Kepek.
OOBEeKTTUH  aTaaHJAIITBIKKA  >KOHAOMIYYJIYTY, OJpexe Karapbl, Oelarunyy
HKOHOMMKAJIBIK CYyOBEKTTUH OENTuilyy OUp uiI-apakeTUHUH KYPYLIYHIO TY3YJYII, al
03 KE3EeTMH/IE YIOIITYPYYUYIyK, OHAYPYIITYK, OalKapyydyiayK >KaHa MapKETUHTIUK
MYHO3/I6T'y UII-apaKeTTep/Iu ’KY36re alllbIprad ToBap K€ KbI3MaT JIeM TYIIYHYJIOT.

CyObeKTTMH  aTaaHJAIITHIKKA SKOHAOMIYYIYry (ToBap  OHIYpPYYYYHY
OWJITUPET) aHBIH aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMAYYJIYTY >KaHa aTaaHJAIITHIKTA >KEHUII
MEHEH MYHO3/6J0T >KaHa aTaaHJAIITHIK ApPTHIKYBLIBIKTAPBIH, PBIHOKTO Oap
CErMEHTTEpPAU CaKTal Kallyy »aHa OHYKTYPYY YYYH MBIKTBl MYMKYHYYJYKTOPAY
Oepren aTaaHJAIIThIK albIpMayYbLIBIKTAPBI YarbUIAbIPbUITaHIBITBIHBIH
HATBIMYKACHIH/IA MYMKYH OOJITOH KYPOIII.

«ATaaHAITHIK SKOHAOMIYYJIYK» KATETOPHUSCHIH H3WINOe/1e all KeOYHUYe
"HATBIHKATYYIYK" KaTEeropuschl MEHEH OalIaHBIIITHIPHIIIAT, ajl MU aTaaHAIITHIK
’KaHa HATBIMKATYYIIyK OUp/Iel TYIIYHYKTOp KaTapbl YeuMeleneT, ONpoK aHiai aMec.
Hatpribkanyynyk, spexe KaTapbl, YbITBIMIAPbIH HAThIbKalapra OOJTOH KAaThIIIbI
KaTapbl TYLIYHYJIOT; Oyn CyObeKTKe OOIrOH pecypcTap KaHYaJbIK JKEMHILITYY
KOJIJIOHYJIYI )KaTKaHbITbIH KOPCOTOT.

ATaaHNAIITBHIK - HATBIKATYYyJTyKKa KaparaHja KEHEHUPAIIK TYIIYHYK, all
(HaTBIXKATYYJIYK) aTaaHJAIUTHIKTBIH a)KbIparbic 0eJyry, OMpPOK OLION 3Jie y4uypja
aTaaHJAIIThIKKA >KOHIOMJIYYJIYK KbIiijla TaTaajd »aHa aTaaHJAITHIK KYpeuIyHAe
apTHIKYBLIBIKTApra >KEeTYy YYYH ap KaHAall HMHCTPYMEHTTEpJIUH OOJylly MEHEH
MyHe3neneT. Hartbliikanyynyk >kaHa aTtaaHAAIITBIK - Oyl CaJBIITHIPMAIYy

KOPCOTKYUTOp, aTaaHJAIITHIK JKOHJIOMYYJIYKTYH KOpPCOTKy4YTepy Oalllka aTaaHjaall
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CyOBEKTTEPre CalbIIThHIPMaNTyy aHbIKTaNAT. ATaaHjam CyObeKkT (uikaHa, (hupma)
OUp PBIHOKTO HAThIMKAlyy jkKaHa aTaaHJAIIThIKKA, YKMHYMCHHJIE aTaaHAallThIKKa
TypywmITyk Oepe anOaT. ATaaHJAIITHIK >KOHIAOMAYYIAYK - Oyn Oenruinyy Oup
apTBIKYBUIBIKTAPra KETYYyre MYMKYHAYK Oepren Oeinrwiyy Oup KacueTTepau
KOJIZIOHYY apKbUIyy CBIHAKTHIH HWUTWIMKTYY AaTaaHJAIITBIK KYPOIIYH XYPry3yy
MYMKYHUYIYTY.

ATaaHNAIITBIK  KOHAOMIYYJIYK MPOAYKIMSHBI OHAYPYY JKaHa caryy
YBIHXKBIPYACKIHAATBl OapJIbIK KBIMMBUIIAPbI OPKYHAOTYY JKOJIYy MEHEH jKaHa ara
OalaHBIIITYy YIOWTYPYYUYJIyK, OamKkapyydyJayK, OHIYPYIITYK, (PUHAHCHUIBIK HIII
yapajap MEHEH, OIIOHJOM 3Ji€¢ SKOHOMHKAJIBIK 3MEC bIKMajlap/bl KOJJIOHYY MEHEH
(umifiku 3aT OyJiarblHAH AXbIPAaTyy, HACHIS, DHEPrUs, KAaCTHIK MEHEH Oachlll anyy
k.0.y.c.) xerumryyre ©00y0T, Oyn aTaaHamTapAblH OHYTYyCyHe OereT O0JOT.
MpiHgaii  umi-gyapanap  K99J¢ TEXHOJIOTHUSHBI  OPKYHAOTYYre,  KbIMOAT
nporpaMMaliapAbl MIITEN YbITYY, KbI3MaTKEpJIEpAu OKYTYYy >KaHa CaTyyHYH >KaHbl
PBIHOKTOPYH M3/106Te KaparaHja HaThlibKallyy aHa ap3aHblpaak OO0yl Kajar,

«ATaaH[IaIITHIK KOHAOMYYIYK» - KATETOPUSCHIHBIH MAaHbI3bIH TYIIYHYY YYYH,
aTaaHJAMITHIKKA KOHAOMIYYIYKTY aJIbI )KYPYYUY IMHE K€ KM 3KEHJAUTUH aHBIKTOO
kepek. byn myHe3zneme 6aanoody KepCOTKYUTOpIYy OWITUPET, OIMIOHYH HETU3UHIIC
aHbl KUM Oaajail TypraHJbITbIH )KaHa KaHJlal KpUTEPUil MEHEH OaaaHapblH aHBIKTOO
kepek. baanoo xkypryse Typrangap catein anyydyniap, UHBECTOpIop, hupmaiap »aHa
yIOMJap, MaMJIEKETTUK OpraHaap Ooxynry MYMKYH. Takram aiTKaHAa, CaThIIl
alyydynap MyHY KbIABIp TYypae, Oaamapibl CaJbIIITHIPHIN, TOBAPIAPJBIH CamaTbiHa
KaHa eHAYPYYUYHYH KaJslp-OapKeiHa Oaa Oepyy MEHEH »acaliat )aHa TOBapJiapibl
TaHJI00/10 KAHbUIBIIIMAII YUYH YIIYHIAl KbUIBIIIAT.

[Ipenmer katapsl TOBap, WIIKaHA, TAPMaK, aiiMak, eJIke Oomynry MymMKyH. byn
yaypaa 0aajJOOHYH HETH3TM MaKCaThbl - PBIHOKTYH a0OallblH, ©HYTYY MPOTHO3YH,
KEPEeKTOoO KACUETTEPUHHUH CalaThlH, Kapbl3ra ajblHTaH Kapa)kaTTapAbl HAThIKAITYy
naijiaanyy MYMKYHYYJYTYH K.0. aHBIKTOO OOJyN caHaiart.

ATaaHIAIITHIK )KOHJIOMYYJIYK KOIl acleKTTYY TYLIYHYK KaTapbl ap Tapanryy

M3WIJICHUN, OCJNTMWICHUIIM MYMKYH, ajap Yeuywlie TypraH MWIACTTEpJICH »KaHa
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IUIAHJAIITBIPBUITAH  MakKcaTTapJaH Ke3 KapaHiapl. Omonao »sne, ap Kanaau
CTaTUCTUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPAY KOJJOHYII, SKCHEPTTUK 0aajo0jI0pAyH HETU3HHIE,
pedTUHTIepAn Oenruiiee MEHEH 0aaaooro 0OJIOT.

KbIpreizcranapiH - aiibl  yapOachl, Kadpa HWIITETYYy Kalbl >KaHa aHbIH
HATBIKATYYJIyTy, aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYIYTy OOIOHYA TYpIyY ACHEKTHIIEpIETH
Macesenepau U3WIAeee >KaHa ajaplblH YEUWIMIIWHE aTa-MEKEHIUK OKyMYIITYY-
skoHoMuctTep Mycakoxxoes L. M., Kamusi6ekon T. K., Kynyes II. K., Opy36aeB A.
VY., banb6akos M., TokromamaroB K. III., TokcobaeBa b. A., XXymabGaer XK.,
Ab6abimanukoB K. A., 3ymnykapoB A. 3., xawnoB X. C., AremmoB K. A.,
Ab6nypammrtoB A., Ixxymabaes K. Ik, AkmatanueB T., Aoaues M.K. x.0. 6enrunyy
canbIMIapabl KOIIYIITKaH.

ATanraH = OKyMYIITYyJapAblH  aTaaHAAIITBIK  KOHIOMAYYIYK  OoroHYa
U3WIJIO0JIOPYHO Kalpbuia Typran Oojicok, MycakoxoeB III. M. 3xoHOMUKaHBIH
TapMaKTapblH, aHbIH WYHMHJE aWbUI-4yapOachlH MHHOBALMSJIBIK HETHU3/E OHYKTYPYY
ooronya [102,103,104], Kamusioexos T.K. Oy TapMakTa sKarbIMayy HHBECTHIMSIIBIK
KJIUMATThl KaMChI3 KbUIyyJla MaMJIEKETTHUK Oallikapyy OpraHAapbIHBIH KbIHMBLI-
apakeTTepu JKaHa JKYPTY3reH cascaThl, €BPa3UsIIbIK HHTETPALMSHBIH HETU3TU
Oareitrapel  Ooronya [73], TokcobaeBa b. A. araaHgamIThIK TYIIYHYTYHYH
MO3ULIMSICBIHAH JTYHHOIJIYK PBIHOKTOPJO HUTHIMKTYY Oonyy YyduyH bopbop Asus
OJIKOJIOPY KOTOPKY TEXHOJOTHANYY, jKajJa Kajica AYWHONIYK KEepeKTeeuylepAyH
KBI3BIKUBLIBIKTAPBIHA, YKaHa TATANTapbIHA KOO OEPTreH YHUKAIYY MPOAYKIUSIIapIbI
KBI3BIKTYy COOJla OHOKTOIITOpPY Karapbl IMO3WIMsUIAII KepeK SKeHauruH [127],
Ao6apiManukoB K. A. sxana Kymabaes XK. aiipur-uap6a eHAYPYIIYHYH aTaaHAAIITHIK
KOHIOMAYYIYTYH MUYKHU KaHAa JYWHOJIYK PBIHOKTOPIIO KOTOPYIATyy YBITBIMIAPIbI
MUHAMM3AIUSAIO0 MEHEH TPOAYKIUSHBIH  CalaThlH  JKAKIIBIPTYYHY, AaHBIH
peHTA0ENYYAYTYH XKaHa SMIeK OHIYPYMIYYJIYTYH KOTOPYJIATyyHY Tajlall KbUIapbiH
OenruineT. Al YUYH TEXHOJOTHSIIBIK >KaHa TEXHUKAIBIK >KAHBIIIOOTO WHBECTHUITUS
TapTyy; MHUHEPAIABIK KaHAa OPTaHUKAIBIK XEP CEMUPTKUUYTEPIUH HETH3UHIAC KEp
KBIPTHIIIBIHBIH ACBUIYYIYTYH JKaKIIBIPTYY; albul-uapba eCYMAYKTOPYHYH, *KaHBI

AKOTOPKY TYLIIYMAYY COPTTOPYH, Yi KaHbIOAPJIaApbIHBIH aChlUl TYKYMJIAPbIH; 6CYMAYK
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’KaHa JKaHbIOApIapIbIH 00PY ’KaHA 3bITHKEUYTEPJEH KOProo KapaxaTTapblH KOJJIOHYY;
OHIIYPYLITY VYIOWITYpyy JkaHa OallkapyyHyH >kaHa 4apba Kypry3yYHYH
DKOHOMHUKAJIBIK BIKMAJIAPBIHBIH PBIHOKTYK TY3YMIOPYH OPKYHIOTYY 3apbll Jen
scenremet [24]. An smu JIxawnos J[. C. EADB Gupumauruae KHUpPYYHY dCKE anyy
MEHEH aibpul-yap0a eHAYpPYIIYH alMaKkTBhIK aJMCTEIITUPYYHY OPKYHAOTYY, O0.3.
KQJIBIIITAHTAH JKarbIMAYY PBIHOKTYK KOHBIOHKTYpa €Bpa3HsIIBIK  PBIHOKKO
aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYJIYKTOry (3T, CYT, JKallblUT4a-)KEMUILITEP, KapToIIKa *k.0.)
OPONYKIMSAHBI OHAYPYY JKaHa JSKcrnopTTono KeIprel3cTaHnblH — aTaaHJAIITHIK
apTBIKYBLIBITBIH HATBIMKATYY KOJIOHYYTa aJIbIIl KEJET Jer dcenTen, Kelprel3cTaniblH
arpap/iblk 5KOHOMHUKAChIH OHYKTYPYYHYH aTaaHIAIITHIK KOHJIOMAYYIYTYH Oalikapyy
TYTYMyH OKaKIIBIPTYYHYH MeXaHM3MHUH cyHymTaran [58]. Ao6mumen M.XK.
OenruiereHie, aTaaHAaIITBIKTBl APTTHIPYYHYH 9H MaaHUIYY UHCTPYMEHTHU KaTapbl
OJIKOHYH TaOWTBIM-KIMMATTHIK MIAPTTAphl KaHAa MaTepUaIbIK-TEXHUKAJIBIK *KaKTaH
KaHBLJIOO MYMKYHUYJIYTY, TapMaKTap[blH HAaTBIIKalyy AaIHUCTEIIYYCYH AaHBIKTOO
’KaHa aJlap/ibIH aiibla-yap0a yroMaapbIH/a KOJAOHYJIYIIYHYH HETU3UHE KaJbIITaHT aH
TY3YMAYK BIpAaTTyy cascaT JCEeNTeseT, JKaHa TapMaKTblH aTaaHJAIlThIK
KOHIIOMIYYIYTYHYH MaKCUMAJIyy JICHIIAIINH KaMChI3 KbITyyra )eHAeHT [22].

DOKOHOMUKAJIBIK  afabusTTap/ia aTaaHJallThIK  KOHAOMIYYIYKTY  ajblll
KYPYYUYJIOpY TOPT AEHII3JAYY CUCTEMA TYPYHO sKalralIThIPbLITaH:
- MHUKpPOJEHI?J1 ToBapjap, Oalllkaya alTKaH[a, MPOXYKIMsUIApAbIH KaHa KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPAYH KOHKPETTYY TYPJIOPY MEHEH KOPCOTYJIOT;
- ME30-ICHI33J1 JKeKe HILKaHaap, pupMmaap, ajJapIslH KOPIOPATUBAUK OMPUKMENEpH
TapaObIHaH KOPCOTYNOT, Oyra TapMakTap >KaHa TapMaKThIK KOMIUIEKCTEP J1arbl KUPET;
- PErHOHAYK TyTYMJAp;
- Makpo JEHIDI aupbIM OJKOeJOpAYH YIYTTYK OKOHOMHKAJIapblHAH JKaHa
MaMJIEKETTEpP apajiblk OMPUKMENIEPAEH Typart.

Kentupuiren ap Oup AEHI33/11MH ©3reUeyKTOpYH Kaparl YbITbIIl, TOBAPbIH )KE
NPOAYKUMSHBIH AaTaaHJAIITBIK  KOHAeMAYYJIYTYHeH Oamrainel. byn ydypna
CMHOHMMJIEp KaTapel TOBApJIApAbIH  ATAAHAAIITBHIK KOHAOMAYYJIYTY JKaHa

MPOAYKLIMSIAPAbIH aTaaHIAIITHIK )KOHIOMAYYJIYTY KOJIAOHYJIAT.
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ToBapAbIH aTaaHAAITBIK KOHAOMAYYJIYIY. ATaaHJAIITHIK XKOHAOMIYYJIYK
TYIIYHYKTOPYHYH HepapXusaChiHAa TOBapiaplbiH (IPOAYKIUSIApAbIH) aTaaHAallyy
KOHAOMYYJIYTY HEru3 OOdyIl caHaiaT. JKOHOMHUKAJBIK afa0uarrapja TOBapiIbIH
aTaaHJAIITHIK >KOHIAOMAYYJIYTYHYH MaHbI3bIH AHBIKTaraH KOITOreH aHbIKTamasap
Oap, anap JKaJIbl aTaaHJAMITHIK KOHIOMIYYIYKTYH aHbIKTaManapbl CHIAKTYY 3JI€, ap
TYPIYY ’KaHa anbeTTe TApMAKTHIK 63re4eSIyKTOpre 3.

Mucanbl, A.TpyOuiuH TOBapJIbIH aTaaHJAIITHIK KOHIAOMJIYYJIYTYH, aHbIH
PBIHOKTOTY WUATUIIUKTH AHBIKTOOUY KEPEKTOOUYIIYK KaHa HAPKTBIK
MYHO3/16MOJIOPYHYH KOMIUJIEKCH KaTapbl YeuMeneuT [132].

M3unneeuynepnyn To0y «aibul dap0a MNpOAYyKIMSUITAPBIHBIH aTaaHaIIThIK
KOHAOMJYYIYTYH Oaanap »KaHa camar KpPUTCPUUJIEPUHE BUIAMBIK PBHIHOKTOTY
CaJIBIITRIPMANYy KarbIMAYYJIYK KOPCOTKYUTOPYHYH TYTYMYy A€M TYLIYHYY KEPEK, aj
OMHU alpbIM ydypiapjaa - CypoO-TalanThl aHBIKTOOUY (PU3UKAIBIK KETKUIUKTYYIYK,
JIEMEK, aTaaHJallTapra cCajlblITEIpMayy caTyy » Aen oenruiemer [134].

B.®omuH «npoayKuussIapAblH aTaaHJAIITBIK KOHIAOMIYYJIYTY TOMOHKY
(dakToOpIOp MEHEH aHBbIKTaJlaT: 0aa, HKCILTyaTalMsUIBIK K€ KEPEeKTee UbITbIMIApHhI,
KOPCOTYJITOH KbI3MaT, JKapHama, KOMIAHUSHBIH UMUK KaHa Kaablp OapKbl, Cypoo-
TaJlall MCHEH CYHYIITYH OPTOCYHAArsl Kathim».[137]. Omron aie yuypaa, aja ToBap/IbIH
aTaaHJAIMITHIK KOHIOMAYYIYTYHYH HETU3TH KOPCOTKYUY, all 3dJIereH Oaszap yIylry
JICTI DCETITENT.

Ymyn Macene OOIOHYAa KONTONOH HSMIEKTEpAU TajlA00 MEHEH, KOm4yJyK
aBTOpJIOp, JrepAe al OHAYPYIreH Mesrwiae Oenruinyy Oup OaszapibiH camat
TajanTapblHa K00l Oepe ajca, yIIyJl ChISIKTYY TOBapjlapra CaiblIIThIPMalyy CaTbIIl
alyydy YYYH OKarbIMayy OOJyI, camaTThIH KaTBIIIbIHA, KEPEKTOOUYIopay
KaHAaTTaHABIPraH >KaHa aHbl CaTyYyHYH HATBIKAChbIHJA OHAYPYYUYT® Maia ablIl
KenreH Oaamapra 33 00J1CO aTaaHJAIITHIKKA )KOHAOMIYY JIeTT MaKyJl OOTyIaT.

ToBapapIlH aTaaHJAIITHIK )KOHIOMIYYIYTYHYH MAaHWIYy KOMIIOHEHTH, aHbIH
canatbl Oonyn caHanart. [IpoayKUUsIHBIH e TOBapAbIH camaThl - Oyi alapJblH 33
OOJITOH KacHeTTepu, alapAblH JKapJaMbl MEHEH ajlap MaKcaThblHa bUIAMBIK

KOJIIOHYJITaHJa KEPEKTYY MYKTaXKIbIKTapAbl KAHAATTAHIBIPHIIIAT.
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KeOyHue, ToBapabIH aTaaHAAIITHIK XKOHIOMIYYIYTY MPOAYKIMSHBIH CaraThiHa
TEHEITUpUIET, Oyn Tyypa omec. CamaT Ke3 KapallblHaH airaHga, Oupraei
MYHO3/16MOJI6p MEHEH MYHO3/6JreH, OUp TEKTYY TOBapiapAbl CANBIITHIPYY KEepek.
ATaaHIamTHIK KOHAOMAYYJIYKTYH KO3 KapalllblHaH alraHia, camar dJIeMEHTTEpInH
Oupu raHa, aj dMH caraT MYHO3/J16MOJIOpYHOH ThIIIKAPBI, TOBAPABIH aTaaHIAIITHIK
KOHIOMIYYIYTY Oalllka SJIeMEHTTEepAH, aTan alTKaHaa, KepekTee jkaHa Oaa
napaMeTPUICPUH KAMTBINT.

ToBapablH aTaaHJAMITHIK JKOHAOMAYYJIYTY, ara TY3[6H-TY3 K3 KapaHIbI
6onroH Oaika (hakTopiopro aarel 6ainansiuTyy. byn gakropiop eHAypyMIyyIyKTY
KaHa OMICK WHTCHCUBIYYJIYTYH, OHIYPYII YbBITBIMIAPBIH, OaajaH THIIIKAPHI
(bakTopIOply KAMTHIMT.

Kemnreren WHrHIWMKTYy HWIIKaHAIAPABIH, OCITWIYY QUpManapablH >KaHa
KOMIIAaHUSJIAPIBIH OHYTYY TapbiXbl KOPCOTKOHIOW, ajlap MHTHMIIUKKE >KCTUITYYHYH
’KaHa HaThIibKa/la aTaaHJAIITHIK apTHIKYBLUIBITBIHA 33 O0YYHYH KOJJIOPYHYH OUpH -
Oyn OHIYpPYWITYK YbITBIMIApPABIH TOMOHAYTY. [IpoaykuusiHbl ©HAYPYYHYH
YBITBIMJIAPBIH  TOMOHJIOTYY MEHEH, anap Oaajap CErMEHTHUHJE apTHIKYBUIBIKKA 73
OomymiTy, Oyl ajapra aTaaHAalITapAaH apTHIKYBUIBIK Oep/Iu.

ToBapman Oamran, ejikere 4YEHWHKH ap KaHJAW CErMEHTTE aTaaHJaIlThIK
apTHIKYBUIBITHIH KAMCBI3 KbIJITAH 9H MAaHUJIYY JIEMEHT - OyII OMIeK OHAYPYMIYYIYTY.
CyOBbeKTTHH >KOTOpKY OHMIeK OHAYPYMIAYYJYTY ara MaTepualblK >KaHa dSMIeK
PECYpPCTapbIHBIH  JKOTOPKY KaWTapbIMBIH Oeper, HaTbliiKaga aTaaHJaIlThIK
apTHIKYBUIBITBIHA JKaHA KOTOPKY Iaiijara aujaaHar.

ATaaHgamrapaH apThIKYbUIBIKKA 33 00JIYY YIYH OHAYPYMAYYJIYK MEHEH KaTap
OMI'€K MHTEHCHUBIYYJIYTY 1@ MaaHwiyy. AJ >KaJllbUIaHTaH YeHACpAnu OWJIINpIeH,
OHIIYPYIITYH (0HOD *kail )kaHa ailbla yapOa) MHTCHCUBAYYJIYTYHYH HHICKCTEPH MEHEH
OaayraHat )kaHa 0a3aJbIK ME3TUJITE CATBIIITHIPMATYY OSNTHUIYY OUp ME3THII MIUHIETH
OHJIYPYIITYH OPTOYO KYHIIYK KOJIOMYH KOPCOTOT.

ABBIpKBI ydypaa, AYWHOIYK aTaaHJAIITHIK >KOHIAOMIAYYIYKTYH IIapThIHAA
OMpUHYN KE3eKTE TOBAPJbIH CamlaThl, AHBIH >KAHBUIBITHI, WHTEIUICKTYAIIYYyIyTy

(ToBapra cajbpIHTaH OMJIMM) JKaHa WIIMMIUH WHTCHCHBAYYJYTY (’KaHbBI TOBapHbl alyy
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YUYH U3WI06 KaHa UIITET YbITYYHYH YbIThIMAAphl) OUPUHYN KE3EKTETH MaaHUTE 33
Oonyyna. YIIyHYH HETU3UHJIE AYWHOHYH KOIMUYJIYK ©JIKeJepy WHHOBAIUSIApAbl
KOJIJIOHYY, WIMMHN-TEXHUKAJBIK TOTCHI[MAIIbI OPKYHAOTIOCTOH, aHbI TY3YY MYMKYH
00JI0OTOH, XKOTOPKY TEXHOJOTHUTYY MPOAYKIUSHBI MINTEH YbITYY apKbUlyy o3
TOBAP/IbIK aTAaH/IAIITHIK )KOHJIOMYHYH OCYIIYH KAMChI3 KbUIBIIIAT.

benruneit ketyyuyy Hepce, koropyda auTeUiraH (HakTOpJIOp TOBApJIbIH
aTaaHIaIIThIK HKOHIOMYYITYTYH AKOTOpyJIaTyy JKaHa aTaaHIAIIThIK
APTHIKYBLIBIKTAPBIH AJIYy KOJIIOPY MEHEH 3JIe YEKTEJUI KaJl0alT, MbIHIal bIKMaiap
KOIl )KaHa anap ap TYPAYY. AlapIbl KOJJIOHYY TOBApPJbIH ©3YHYH ©3re4Y6lyKTOpPYHe,
0azapablH alajblHA, KEPEKTeeUYJOpAyH CaHblHA, Oalikapyyra, YOLTYPYy4ylyK
©3reUYeYKTOPYHO K.0. K63 KapaHIbl.

ToBapaplH aTaaHJAIITHIKKA JKOHAOMAYYIYTY MaaHWIYy aTpuOyT Oouyr
CaHaJlaT, HETU3H, aJl UIIKAaHAHBIH ©3YHYH aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMAYYIYTYH, aHbIH
(UMHAHCHUIBIK-O)KOHOMUKAJBIK a0ajblH JKaHa aHAaH apbl ©CYY KEeJIeUerdH aHbIKTaMWT.
3amanban maptTapaa Oup TaHa HIIKaHAJIap aTaaHJAIITBIKKA KOHIOMAYY
NPOAYKIUSIApIbl OHAYPYY MEHEH OaiilaHBIIIKaH KOWUTelnepay HUUTHIMKTYY 4dede
aJraH pbIHOKTYK IIAPTTa HATBIMKAIyy UIITEI, OHYTe aJIbIIIaT.

TapMakTbhIH aTaaHAAIITHIK KOHIAOMIAYYJAYry. Ap Oup Tapmak, aHbl Oarika
TapMakTapJaH aWblpMainan TypraH Oenruinyy Oup e3reueliyk MEHEH MYHO3/16JeT.
TapmakTbIH aTaaHIAIITHIK )KOHAOMAYYIYTY KEPEKTOOUYIOpAYH allpblM TONTOPYHYH
TaJanTapblHa >KaHa MYKTKIBIKTaphIHA >KOOM OEpreH JKOTOpKY camarTarsl
MPOAYKLMSAHBI OHIYPYY JKaHa CaTyy YUYH YIOLITYPYY IIapPTTaPbIHBIH, YKOHOMHUKAJIBIK
peCypCTap/IbIH )KaHa TEXHUKAIIBIK Oa3aHbIH OOJTyIly MeHEH aHbIkTanaT. M.Iloprepaun
AlTBIMBIH/IA, MHCAaJIbI, TapMaKTap/IbIH aTaaHJaIIThIK KOHIOMIYYIYTY
TEXHOJOTHSJIBIK JKaHa PECYpCTyK (akTopiopay KamThiraH »dKH  (hakTopro
HETU3JECIINIIN KEPEK.

ArpoeHep kail TapMaKTapbIHaa, TAOWUTHINA KaHA OMOJIOTHUSIIBIK KOMITOHEHTTED
TY3A6H-TY3 K€ KbIUBIPp TYPA® OHAYPYLI IPOLUECCUHE KATHIIBII >KATKAHIBIKTAH,
MbIHIAl QakTtopiopay OHp JKAKTYy aHBIKTOO KbIMbIH, OyJl aTaaHJallThIKKa

KOHAOMIYYIYKTYH JCHII3JIMH aHBIKTOO0 YeuyYy4dy OOJIyIly MYMKYH.
25



TapmakTbIH aTaaHIAIITBIK KOHAOMAYYIYTYH KapOOJIO aHBIH KaJbINTAHBIIIBIHA
ceden 00roH (GakTopiiop ailbipMaiaHaT. Ajlapra TOMOHKYJIOpP KUPET:

- TAPMAKTBIK TY3YMAYH a0ajbl;

- GHYKKOH TapMAaKThIK UH(PACTPYKTYpaHbIH OOIyILY;

- TAPMAKTBIH "TOKOMOTHUBAEPU" 00JI0 aliraH ajAbIHKbI UIIKAaHATAPIbIH OOTYIIY;

-TADMAKTBIH YErUHAE WINMHNA-TEXHUKAIBIK, OHAYPYIITYK, MAaTEepHUAIIbIK-
TEXHUKAJIBIK, KOMMEPLMIBIK JKaHA WHHOBALMSJIBIK KbI3MAaTTAIIYYHYH ©HYKKOH
TYTYMY,

- TPOIYKUHUSHBIH TEXHUKAJIBIK JACHIIAIMHUH a0aibl, allapAblH 3KOJOTHUSIIBIK
’KaKTaH Ta3za 00Jylly, KalUTaJAbIK CHIMBIMAYYIIYK JKaHa WIMMANH CHIMBIMAYYIIYTY;

- MPOAYKIMSIAP/BI ©3 alIblHYa WIITEN YbITYY >KaHa anapjabl KeOelTyy y4yH
3apbul  OOJNTOH OWJIMM DKOHOMMKACBHIH, WJIMMHUN HETH3AepAu NaijanaHyyHyH
y4ypJlarbl MYMKYHUYYJYKTOPY;

- ap KaHjal TapMakTapja (eCyMIyK ecTYpYY, Mal 4apOaubUIbIThl) WIMMHIMA
UIITET YBITYYyJIap/Ibl UIIKE allbIpyy YUYH OOJTOH MOTEHIINAT;

- TapMaKkTblH HMIIOPTKO K63 KapaHAbUIBITBIHBIH JEHID3JM >KaHa aHbIH
AKCIIOPTKO OAareIT anyy ACHIIAIIH;

- PErHoHAyH K€ OJKOHYH OSKOHOMHUKACHIHBIH Oalllka TapMaKTapbiHA
CANBIIITHIPMATYy TAPMAaKTBIH a0abl;

- TapMakTap 3J apajblK ajJMallyyra TapMaKTbIH KaTbIIYyCy >KaHa aHbIH
IPOAYKIMACHIH 3KOHOMHUKAHBIH Oalllka TapMaKTapbIH/a MaiaanaHyy JeHID3JIH.

ArpoeHep Kal  4YOUWPOCYHO  KHUPIr€H  TapMaKTapJblH  aTaaHJIALITHIK
KOHIOMIYYIYTYHO Taacup 3TYy4dy (aKTOpJOp THIIIKbI )KaHa UYKU 00Jyn OesyHerT.
Toimkel gakTopiop, 3pexe KaTapbl, TAPMAKTBHIH OapJblK HIIKaHAJIApblHA OJIYTTYY
Taacup 3TeT. Ajapra TOMOHKYJOp KHUPET: YIYyTTYK 3KOHOMHUKAHBIH JKaJIlbl adalibl,
WJIMMHANW-TEXHUKAJIBIK TPOTPECCTUH OHYTYY AECHIDIJM, CAsACHM KbIpJAas, 3J1 apajibIK
MaMWIeIep.

Nuku Gakropnop TapMakThlH HUMHJE NTaii1a O0JITOH MaMuUJIeIepId MYHO3IOMT.
Anapra TOMeHKYJIOp KHMpET: HMIIKAHAJIAPABIH YIOLITYPYy TY3YMY, MEHEIKMEHTTUH

camarbl JKaHa MIIKaHAJapAarbl MEHEKMEHTTUH HAaTBIMKAIYYyIyry, KaJapJIblK
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MOTEHLMAJ, MAaCIITa0IbIH HATBHIMKACBIHBIH TAaCUPH, WHHOBALMSJIBIK MPOLECCTEPIN
’KaHa TEXHOJIOTUSUIIAP/Ibl KOJOHYY.

buszaux o100y34a, TapMaKThIH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYIYTY - Oy TapMaKThIH
KOMITIOHEHTTEPUHHH (UIIKAaHAJIAp, pupMaiap, KOMIaHUsIIAP) )KOTOPKY canaThl MEHEH
MYHO3/6JI6H, NYHHeIYK >KaHa WYKM PBIHOKTOPAYH TajanTapblHa >KOON OepreH,
TapMaKThlH aTaaHJAIITBIK JKOHIOMIYYJIYTYHYH ©CYHIYHO MYMKYHIYK OepreH
WHCTUTYIMOHAIABIK YOMPOHY TY3reH TOBapiap/bl »aHa KbI3MATTapJbl OHAYPYY
MYMKYHYYIIYTY.

ATaaHJaMITHIKKA JKOHAOMIYY TapMakTap Y4YYH, ajap pPbIHOKKO XOHOeTYI
’KaTKaH TOBapJiap, YIIyJd ChISIKTYY YT MK aTaaHAall TapMaKTapblH TOBapjapbiHa
Kaparaija, KepekTeeuyjep Y4yH Oaanmapbl jKaHa cararbl OOIOHYA JKarbkIMJyy, OLIOJ
aJie ydypJa TapMaKTa SKOHOMHKAJBIK OCYIITYH J>KOTOPKY TEMIITEPUH KaMChI3
KBUIBIIIIAT.

NimkaHaHblH  aTaaHJAIITBIKKA  KOHAOMAYYJIYrY.  OKOHOMHUKAJBIK
agabusTTapia ap KaHjail aBTOpJOp TapaOblHAH CYHYII KbUIBIHTAH HWIITKaHAJapbIH
aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYIYTYH U3WIA06, KOIMUuyJdyK yuypla <«HIIKaHAHBIH
aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYJIYTY» JereH TYUIYHYK HWIIKaHaHBIH aTaaHJaIlThIKKA
KOHIIOMAYY TOBapAbl OHAYPYY MYMKYHUYJIYT'YHO UYEHWHH KbICKapaT JEreH ThISHAK
gypIrapyyra MyMKYHAYK Oepau. BUupok, ToBap pbIHOKTYH MACCUBIYY KOMIIOHEHTH TaHa
Oonyn caHanat, OMPOK PBIHOKTO HINKEPIUK CYOBEKTTEPH KOPCOTKOH aKTHBIYY
KOMITIOHEHTTEp Jarkl Oap - ajap NPOAYKIHUsIAphl >KaHa KbI3MATTApPhl apKbUIYy
aTaaHAIMITHIK KOHAOMIYYJIYTYH KBIMBIP TYpHle aibin OapraH wumikaHamap. Ouion sie
ydyp/a, MBIH/Iaii 5KOHOMUKAIIBIK OOBEKTUIIEPANH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMAYYIYTY
TOBApJIbIH JK€ KBI3MATThIH aTaaHJAIITHIKKA >KOHIAOMIYYJIYTYHYH HETH3HMHJIE TaHa
IMEC, OIIOHIOH 3J1€ CYOBEKTTHH - HITKAHAHBIH KBl HATHIKATYYJTyTYH aHBIKTOOTY
Oarka KepCOTKYUITOPAY ICKE alyy MEHEH OeNTuiIeHET.

ABBIpKBI ydypa WIIKaHAIAp ap KaHJald TpOAYKIUSIApIbl OHAYPO ajbIIIaT
aHa Oup dJe Me3ruwijae IuBepCcU(UKAIUsl CTPATETHSICHIHBIH ajKarblHAa ap Oup
TOBapbIK (TapMaKThIK) Oa3apblHAa WINTEH anblliaT Jel ACeNnTecek, ap Oupu y4yH

yOaKbITTBIH OTYILIYy MEHEH, MWIIKAHAHBIH aTaaHJallThIKKa KOHIeMJYYJIYTYHYH
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JICHIDRJIN JKaHa ajl OHAYPreoH MPOIYKUMUSHBIH aTaaHJAIIThIKKA KOHAOMAYYIYTY Aal
kenOeir. baapplHaH Mypaa, HIIKAaHAHBIH  ATAaHJAIITHIK  KOHIAOMIYYJIYTYH
CAJIBIILTHIPYY YUYYH HETU3 KaTapbl OHIYPYJIreH ToBapiap OOlOHYA AMeC, aTaaHJalll
UIIKaHaIap KOHYH]16 MaaJlbIiMaTTap KOJAOHYJIa TYPraHAbITbIH OCNTUIeH KETYY KepekK.
Omron »35e ydypaa, TUTHI e Oyl WIIKaHAHBI aTaaHJall WIIKaHalap MEHEH
CaJIBIILITHIPTan/ia, ap KaHJal KaTeropusiaarsl aTaaHIamITapAbl 3CKe anyy Kepek: Ty3
aTaanjamTap (Oupei mpoyKIMs YblrapraH); KeIMbIp aTaanaamrap (aaMalmTepyyqdy
TOBapJIap/ibl OHAYPYY); ap KaHIall TapMakTapra e HIl 4YeWpeJIoPYHe TaaH]IbIK
0oJyllly MYMKYH OOJITOH TOTEHIUANAYy aTtaaHpamTap (OyJl MYKTaXIbIKThI Oarka
’KOJI MEHEH KaHaaTTaHJbIpyyra MyYMKYHJIYK Oepyydy TOBapiapibl K€ KbI3MaTTap/Ibl
OHIYPYY).

NikanaHbIH aTaaHIAIITHIK )KOHIOM/TYYJIYTYHYH MaHBI3bIH ap KaHJal aBTOPIIOP
ap Oamkaua uyeumenemeT. A.lloctpenoBa menen C.MapkuHIAWH aNTBIMBIHJA,
«UIIKAaHAHBIH aTaaHAAIITHIKKA >KOHIOMAYYJIYTY - OyJl ©JIKOHYH WYHHJETH KaHa 4YeT
OJIKeJIOpAery TapMakThIH  Oalllka WIIKaHaJapblHA  CaJBIIITHIPMANyy  aHbBIH
apThIKYbLIBITBEI» [109]. Amap artaaHIalITHIK JKOHIOMIYYJYK HMIIKAHAHBIH CalaThiH
aHBIKTOOYY HEpCEe S5MEeC, aHbl HIIKaHaNapAblH Oalllka TONTOPYHYH HWYHMHJE TraHa
0aarooro 0OJIOT JIEM DCENTELIET.

benruneit keryyuy Hepce, A.IloctpenoBa MeHeH C.MapKuHIUH «aTaaH Al ThIK
AKOHIIOMAYYIYK MIITKaHAHBIH CalaThlH aHBIKTOOUY HEPCE IMEC» JIETEH CO3YHO MaKyIl
00Myy KBIABIH. «ATaaHNAIMTHIK >XOHAOMIYYIYK» KaTErOPUACH CaJBIIITHIPMAIYy
MaaHUTEe 39 DKEHIUTH TYIIYHYKTYY, OMPOK WIIKaHA PHIHOK IIAPTHIHA UIITEUT KaHa
WUTWINKTYY WINTEHT, JIeMeK, Oyl WMWTMIMK aTaaHJallTapblHAH alllbIll TYIIYYTO
MYMKYHYYIYK OepreH (pakTopiopayH KbIMBIHIBICHI MEHEH KaMcbizaanatT. Jlam yuryn
(bakTOpIOpYH KOMIUICKCH HIIKAHAHBIH aTaaHJAINTHIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH Taiaa
KBLJIAT.

Omon  osme  yuypna, A.PomaHoBa  «HMIIKaHaHBIH  aTaaHJAIITHIK
KOHAOMAYYJIYTYHYH JCHIDIJUMH Oenrwiyy Oup Me3rwsl HuYuHIe Oenruwiyy Oup

O0azapnapaa (allpplM CETMEHTTEpJIE) aTaaHJAIITHIK KbICHIMBIHA TYPYIITYK Oepyy
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KOHIOMYHYH ©3TOUOIYKTOPYH YarbUIABIPraH CaJbIIITBIPMAIYY KOPCOTKYY» MEIl
TYLIYHYY Kepek aemn scentelT [114].

P.®arxyTnMHOB  «HMIKaHAHBIH  aTaaHJAIITBIK  JKOHIOMAYYJIYTY  aHbIH
aTaaHJAINTHIKKA XOHAOMJIYY TOBAap OHAYPO allyy >KeHIeMmy» nen bipactait [135].
I'.flmaeBa, P.®DaTXyTOIMHOB MEHEH TWICKTCIITUTUH OCITHICUT, all «UIIKaHaHBIH
aTAaaHJAIITBIK  JKOHAOMJIYYJYLY  HIIKAaHAHBIH  aTaaHJaIITapblHA  Kaparasjaa
NOTEHIMAIBIH )KAKIIBIPAAK Mali1aJaHbIIl, aTaaHJAIIThIKKA JKOHAOMAYY NPOLYKIHSIHEI
OHJIYPYY KOHIAOMYH MYHO36T6H SKOHOMUKAJIBIK KaTeropus» aen oenruneir [143].
bazapra aTaannamTeiKka KOHIOMIYY TOBAP MEHEH YBITYY OYJl PIHOKTY ©3161ITYPYT,
ara e3 OpAyH 72Jied TypraH MIIKaHAHBIH OallKbl MAakKcaThl AKEHU aHbIK. bupox
UIIKAHAHBIH MIIW YIIYHY MeHeH oaye OyTtyn kanOaiT. Kenedekte, pPBIHOKTOTY
©3repYYJIepre *aHa KepEeKTeouyIepAYH KYPYM-TypyMyHa €3 y0arsiH/a kaHa bIKuaM
KOOI KaiTapyy YuyH Oa3apiablH alajblH >KaHa PBIHOKTYK YOUpPOHY KO36Mell106
OOIOHYA TYTYMIYy MILTEPAN KYPTy3YY 3apbLl.

MimkaHaHBIH =~ aTaaHJAIITBIK  JKOHIOMAYYJIYLY ap Tapanrtyy TYLIYHYK
OOJNrOHIYKTaH, AaTaaHJAIITHIK apTHIKYBLIBIKTAPBIH KaJBIITAHIBIPYY, Oalkapyy
JEHIIRJIMH ~ KOTOpyJaTyy, KapKbUIBIK — arbIMaapAbl  Oamkapyy TYTyMYHYH
TaaTaJAallKaH OaliKapyy JEHID3JIMH KOTopyJaTyy, aHbIH WIIMHUH WHBECTULUSIIBIK
’KaHa WHHOBALMAJIBIK KOMIIOHEHTTEPHMH OCKE ajlyy MEHEeH camaT jkaHa Oaa
napaMeTpiepuH KaMThIUT. MBbIHIAaH THIIKAPBI, aTaaHJAIITBIKKA Oenruinyy Oup
PBIHOKTOTY KbIpflaall, WIIKAHAHBIH PBIHOKTYH Oalllka KaThIIIyy4yJIapblHAH KEJHII
YBIKKAH aTaaHAAIITHIK JEHI33JM, TEXHUKAIBIK Ka0AyyJiap, THHOBALUSJIBIK JIEHIIAII,
NEPCOHAIABIH MOTHBALMACHL KaHA KBAJIM(UKALMACH], KAPKBUIBIK TYPYKTYYIyK
TAaCHp ITEPUH ICKE AIIYy KEpeK.

ATaaHIAITHIK )KOHIOMIYYJIYKTY KAMCBI3 KbUTYYy YUYH HIIKaHAa AaTaaH A ThIK
apTHIKYBUIBIKTAPBIH KAMCBI3 KbUITaH Oenruiayy Oup W4ku (GaxTopiopayH KOMILIEKCH
Oomymry kepek. Anapra TOMOHKYJIOpP KHPET:

- aTaaHJAIITHIKKA )KOHAOMAYY TOBAp;
- NIIKAHAHBIH KapKbUIbIK-9KOHOMHUKAJIBIK a0aJbl;

- HATBIKAIyy MapKETUHT TyTyMY;
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- UIIIKE allbIpyy UII-YapadapblHbIH KUPEIICIYYIYTY;
- UIIIKAaHAHBIH KaJIbIP-0apKhl )kaHa UMUJIKY;

- capaMXXallJlyy YIOUITYpYYUyJIyK *KaHa IKOHOMHUKAIBIK TY3YM;

- HaThlibKanyy Oamkapyy.

MpbIHa OIIEHTHI, WIIKAHAHBIH aTaaHJAIITHIK KOHIAOMIYYJIYTY - HaThIIDKAITYy
yapOaJblk  WIIMEPAYYJAYKTYH  jKaHa  aTaaHJAIITBIK  PBIHOTYHJA  aHBIH
apTBHIKYBLIBIKTAPBIH UM KY3YHA©® JKY36re amblpyy KOHIAOMIYYJIYTY JKaHa
MYMKYHYYJIYTY. ATaaHJaTBIK KOHIOMAYYIYKTY KOTOPKY JEHIIJIIE KapMal Typyy
YUYYH HIIKaHAJIarel Oap/IbIKk KOMIIOHEHTTEPJW HaThIkKalyy TMaialanyy Kepek,
alpbiK4a, aHbIH KypaMblHJa OOJITOH OapAblK MapKETHHT KapakaTTapblH KOJJIOHYY
3appul. MIKaHAHBIH MIIKEPAYYIAYTYHYH JKaIMNbLIOOYY KOPCOTKY4dy Oyl aHbIH
OHJIYPYIITYK KyOaTTyyjdyry »aHa aTaaHJallThIKKa >KOHAOM]IYY ToBapjapibl >KaHa
KbI3MaT KOpPCOTYYJOpAY HaThIKanyy WIIKE allblpyy, OLIOHIONH »3J€ aHbIH
OHIIYPYIITYK, UITUMUN-TEXHUKAIBIK, SMI'eK, Kap>KbUIBIK MOTEHIIUAIBIH HATBIKATYY
naiiajianyy MyMKYHUYJIYTY.

AHWMAKTBIH aTaaHAAMTBIK KOHIAOMIYYJIYry. OIKeOy3aYH KOOMYHJa *KaHa
HKOHOMMKACKIHAA OOJyN ©TKOH TaTaaj TpaHchOopMalus MPOLECCTEPH PETUOHAOPAY
aTOMJIAIITHIPYYTa aJBIN KEJIJIU, OIIOT0 OAMIaHBIIITYy PErHOHIOPIYH aTaaHJAIITHIKKA
KOHIIOMAYYIYTY KOWUreiiopy e3reuye akTyalayylykKka 33 0onay. DKOHOMHKAHBI
OHYKTYPYYAOTY  aWMaKTalIThIPYyy  TEHJCHUMSAJIAPBIHBIH  OCYIly JKaHa  ara
OailylaHBIITYy KeWreinep "aliMaKThIK aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMIYYIYK' TYNIYHYTYH
TaK aHBIKTOOHY TaJIal KbUIaT. byl KOHIeNus OU3uH 67K YUYYH 63re4e MaaHuTe 33,
AHTKEHU COLMAJIbIK-DKOHOMHUKAJIBIK OHYIYY JKarblHaH aWMakTapAblH KECKUH
mud depenmanusce 6ap

3amanbam  SKOHOMHKAJIBIK  ana0uATTapAa  «alMakThIK  aTaaHJAIITBIK
AKOHAOMIYYJIYK» TYLWIYHYTY ap KaHJal CTpyKTypajapra jkaHa TyTymJapra 4yeiluH
KBICKapraH, MHUCAJIBI, aJl UPU KOPIIOpAIHs K€ OM3HEC TyTyMy KaTapbl Oenruinyy oup
PBIHOK YJIYIIYH CaKTaml Kajdyyra, Kap>KbUIBIK KBIPTTYBUIBIKTHI JKaHa KUPEIICHUH
OCYILIYH K€ PETrMOHAYH aTaaHNAIITHIKKA XOHAOMJIYYJIYTYH KapailT, THIIIKbI >KaHa

WYKH 0azapiiap/ibIH UIITEIIN YUYH apTTapabl Ty3YY HHCTPYMEHTH KaTaphbl Kapajar.
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A.Cene3HeBa «aliMaKTbIH aTaaHJAIUTHIK KOHAOMIYYIYTYH Oyl MamIIeKETTHH
’KaHa aHbIH JIMHAMHKACBIHBIH JKETULITYY MYHO3[eMecy OOJroH KepCeTKYy4Tep
(MHIMKATOPJIOP) apKbUlyy YarbUIAbIPbUITAH 3KOHOMUKAJIBIK, COLMUAIABIK, CasCUi
*KaHa Oamika (PakToOpiaOp MEHEH MApTTalIraH WYKHA >KaHa THIIIKbI PHIHOKTOPAOTY
PErMOH/YH KaHa aHbIH allpbIM OHAYPYYUYJIOPYHYH MO3UIMACHL 1T TYLIYHYY KEpeK»
aen acenteit [120].

JI.IllexoBLI€BaHBIH ATHIMBIH/A, «aMAaKThIH aTaaHAAIITHIK KOHAOMIYYIYTY -
Oyn Oaiika aiimMakTapra caJbIIThIpMaNyy aMaKThIK PeCypcTap/ibl, ONPUHYHU KE3EKTE
AOMTI'€KTH JKaHa KauTaJlIbl HAThIKaNyy (6HOIYpPYMAYY) NMaiilananyy, HaThli>Kaja skaH
OalblHa MUKW aiMAaKTBIK MPOYKTYHYH HapKbl Kenun ubirat» [140].

AWMaKTBIH  aTaaHJAIITBIK  SKOHIOMAYYJIYTYH U3WIJAET€H  aBTOPJIOPIYH
KOIUYIYTY TUTUI ke Oyn aeHraaiae, M.IlopTtep uinren YblkKaH aTaaHJalIThIKKa 6aa
O0epyy BbIKMachblH JKETEKUYMJIMKKE aJblliaT. AHBIH NHUKUPU OOIOHYA, alMaKThIH
aTaaHJAIITHIKKA >KOHAOMIYYIYTYH OHYKTYPYY TOMOHKY TOPT d3TanTta (ACHIIIIIE)
KY36re  amblppliaT: OHAYpPYII (GaKTOpiOpyHa HETU3JENTeH  aTaaHAAllThIK;
WHBECTHUIIMATA HETU3/IENTeH aTaaHJaIlIThIK; MHHOBAIIMATA HETU3/IEIITeH aTaaHJaIlIThIK;
OaiiibIKKa HerusaeareH ataangamrteik [108].

XKannel  aliMakTBIH ~ aTaaHJAINTBIK  JKOHAOMYHYH  KaJbIITAHBIIIBIHBIH
(dakTopIOpyH KaHa aMMAaKTBIK OWIIMK OpPraHIapbIHBIH aHBIH KOMIIOHEHTTEPHHE
Taacup 3TYy MYMKYHUYYIyryH Oaanoo yuyH M.Iloprep cyHym KbuiraH MOZENIA
KOJJIOHYy MakcaTka buUtaibikTyy. M.Iloprepann kxoHuenmuscbiHaarsl 00pOopayk
OPYHIY OKOHOMHUKAHBIH OJIKOHYH HWIIKAHAIAPHl WINTEN >KAaTKaH AaTaaHJaIllThIK
4eUpPOCYH TY3reH TOPT HETM3ru KacUEeTTepUH ("' I€TepMUHAHTTAPBIH") aUKaH «yTyTTYK
poMO» naesicel 33IelT. Herusru nerepMuHaHTTapAbIH KypaMblHa TOMOHKYJIOpP KUPET:
-oHAYPYII (PaKTOPIOPYHYH MapaMeTpiiepH;

- OJIKOJI6T'Y CypOO-TAJIANThIH MAPAMETPIIEPH;
- OaliyaHBINIKaH )KaHa KoeMoK4y TapMmakTtap ("'kmactepiep");
- WIIKaHaIapabl ke Qupmanmapapl Oamkapyy CTpaTerHsChl, ajJaplblH TY3YMY KaHa

aTaaHJalllThITbI.
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KanmneiceiHaH Oy AETEPMUHAHTTAP OHAYPYYUYJIOP YUYH KarbiMAyy IIapT
TY3TOH TYTYMJY TY36 aJbIIIAT.

M.IlopTrepiuH MOJEIHMHE ©3TOpPTYY KUPTU3YY MEHEH, ajl alMAaKThIH LIAPTHIHA
BUIANBIKTAIITHIPBUIBIIIBI MYMKYH. ATaaHIAIIThIKKA KOHIOM/YY aliMaKThl TY3YYHYH
OarpITTaphl )KaHa «alMaKTBIK pOMOIyH» 3JIEMEHTTEPU TOMOHKYJIOP O0IyIly MyMKYH:
-)KapaThUIBII PECYpCTaphl, KBAIU(PUKAIMAIYY Kaapiap, Kanutal, WHPpacTpykTypa
x.0.

-KAPEIICHUH JIEHID3JIM, CYpOO-TAJIANTBIH WHUKEMIYYJIYTy, CaThil —alyydyJjapra
TOBApPJIAP/IbIH KaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOP/IYH camnaThiHa Tajlall KOKYyCy XK.0.

- OaiiJIaHBIIITKAH )KaHa KOMOKUY TapMaKTap;

- pupmanapabiH cTpaTerusiapsl, aJapablH TY3YIYIIY )KaHa aTaaH/1allThITbL.

O3 Kke3eruHje, IETEPMUHAHTTAPJBIH ap OWPHU aHBIH KOMIIOHEHTTEPHUHE,
aliMakThlH aTaaHJAIITHIK APTHIKYBLUIBITBIHA TUHTM3reH TAaaCUPUHUH JICHIDIJIMHE,
OILLIOHJI0M 3JI€ aJlapJibl OHYKTYPYYHYH 3apbUIIbITbIHA JKapalia TajljaaHar.

Ap KaHJall SKOHOMHUCTTEp TapaObIHAH AHBIKTAJITaH aHBIKTAMalap alMaKThIH
aTaaHJAIITHIK JKOHAOMAYYJIYTYH aTaaHjall alMakTapAblH apachlHAArbl TOBAp
PBIHOKTOPYH/JAarbl MO3ULHUSCHIH CaKTal Kallyy K€ >KaKIIBIPTYy YYYH aTaaHAAIITBIK
apTBHIKYBLIBIKTAPbIH aHBIKTOO, TY3YY >KaHa MaiJajaHyy MYMKYHYYJYTY KaTapsl
MYHO37106r6 MYMKYHIYK OepeT [40].

buznun or0y34ya, alMaKTBIH aTaaHAAIITBIK >KOHIOMIYYJIYTYH alMaKThIH
TaOUTBIN, IMTEK, PECYPCTYK KaHa OHAYPYIITYK MOTCHIIMAIBIH WIIKE allbIpyy, WUKU
’aHa JYWHOIYK PBIHOKTOPJYH TalalTapblHa >KOON OepreH ToBapiiapAbl >KaHa
KbI3MATTapAbl ©HAYPYY, PKOHOMHUKAIBIK OCYIITY KaMCbhI3 KbUIYyYy aHAa PErMOHIYH
gapOabIK CyOBbEKTUIIEPUHE aTaaHIalIThIK ApPTHIKYBUIBIKTAPBIH oepyy
MYMKYHYYJIYKTOPY AEI Kapoo KEpeK.

OJUIK6HYH aTaaHAALITBIK KOHAOMIYYJIYTY. Ap KaHIal U3WIIOeeple KaHa
SKOHOMUKAJIBIK MakajajapJa ©JIKOHYH AaTaaHJIAIITBIK JKOHJAOMIYYJIYTY aHbIH
TOBapJapbIHbIH, UINKaHANap >KaHa (UpMajapbiHbIH aTaaHAAIITHITBIHBIH AKabIIIbI
Jien KaObUT anbIHraH. by ke3 kapain yCTypTeH, an0eTTe, 6JIKOHYH S3KOHOMUKACHIHBIH

VIIYJ 3JIEMEHTTEPUHUH aTaaHJAIITHIKKA KOHAOMAYYIYTY OJIYTTYY, OMPOK YIYTTYK
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COIMANIIBIK-MAIAHNM  JKaHAa  TapbhIXbId  0a3aHbIH HETH3WHIE  KaJbIIITAHTaH
aTaaHAIITHIKKA JKOHAOMIYYJIYK Maanmtyy. Jlam yurym 6aza yayTTyK SKOHOMUKAHBIH
TY3YMYHYH, 2KOHOMHKAJIBIK XYPYM-TYpYM >KOJYHYH jKaHa OJIKOHYH Oenrmiyy Oup
MPOIYKIUSIAPABI JKaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY OHAYPYIIK® aIUCTCIITUPYYCYHYH
e0emrecy 00JIyn Kajia TypraH maiay0ansl skaparar.

ONKeHYH aTaaHJAIMITHIK KOHIOMAYYIYTYH aHBIKTOOAO OWM3IWH MO3UIUSAOBI3 -
Oyl aHBIH aJaMJbIK KaluTallbl, OWJIMM 5SKOHOMHKACBHIHBIH a0ayibl, KaJKThIH
MEHTAJIMTCTH, OWJIMM JCHIIIJIM JKaHa YbITApMAybUIbIK JICHIIAJIH, JCH-COOIYTYHYH
abaJibl, SKOHOMUKAJIBIK OCYIITYH TYPYKTYY TEMITMH KaMChI3 KbLUTYy MYMKYHYYJIYTY
’KaHa JKaIlloo caraThl MCHEH aHBIKTAJIAT.

ToBapiapablH, WIIKaHATAPJbIH, 6©HODP JKAaMJbIH, aWMaKTBIH, ©JIKOHYH
aTaaHJAIITHIK XOHIOMAYYIYTY - Oy ©JKeHYH >KaHa KaJIKThIH JKbIPTraadblIbITbI
Kypy/raH HEeru3u. ATaaHJAIITHIKTEIH aIbIN KYPYYIYJIOPYHYH OPTOCYHJIArbl Oap IbIK
allbIpMaYbLIBIKTAD MEHEH alapjblH >Kajllbl OKIIOMITYTY Oap, anapia KOHKPETTYY
KOHIIOMIOPre ke OCNTHIyy camarrapra 33 00Jyy Kepek, alap/blH >KapJamMbl MEHEH
aTaaHJAIITapblHAH O3yN KETYY MYMKYHUYJIYKTOPY TY3YJOT. YIIyl 3JIEeMEHTTepAU
OMPUKTHPYYUY aHBIKTOOUY (haKTOp - OyJI aHBIH JIEHIIAJIMH]IE APTHIKUYBUIBIKTHI KAMCHI3
KbUTYY. By apThIKUBLIBIK aTaaHAIITHIK apTHIKYBUIBIKTAPBI APKBLTYY JKapaniart.

XKoropyna aWThITaHAAPABIH  HETU3WHJE, AaTAaHJAIITHIKTBIH ap  Oup
JICHIIJIMHIEC aTaaHJAIITHIKTa KO3/I6TOH MaKcaTTap MEHEH OallaHbIIKaH Oenruiyy
Oup Keireinepay 4dedyy KEpeKTUTHH Oenruieil keryyre OonoT. bym makcarrap
aTaaHJAMITHIK APTHIKYBUIBITEIH TY3YY 3apbULIBITBI MEHEH OaiIaHbIIITHIPBUTBIIIBI
KEepeK »aHa MaciiTalbl, aHa YOakThIChl OOIOHYA ap KaHAald OOJyIly MYMKYH.
Maanunnyy xarnai - araanjam cyoObeKTTep TapaObIHAH KOIOJTaH MaKcaTTapra )KeTyyY
Y9YH KapakaTTapAbl aHBIKTOO. Y Uyparsl KapakaTTapAblH apCEHATBIH 00JKOJI MEHEH
Y4 TOTIKO 6e1yyre 00JoT:

- PECypCTyK - ©3reue camaTTarbl K€ CaHJarbl pecypcrapra 33 0oiyy (TaOurbIid ke
CaThIN aJIbIHTaH);
- OMNeparusuIblK - KOJII0 OOJTOH pecypcTapibl MalgalaHyyHYH Japa)kaChlH JKe

HATBINKATYYJIYT'YH MYHO3/1004Y;
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- TPOTPaMMAaIIbIK-CTPATETUSAIIBIK - aTaaHAAMITHIK APTHIKYBIIBIKTAPBIHBIH CYOBEKTH-
TAllyy4yyCcy YYYH KOHKPETTYY ©HYTYY CTpPaTerwsChIHBIH OONyIly >kKaHa YIIyl
CTpaTEeTUSHBIH CalaThl.

Pecypc ¢akropnopyHan ynaMm CyOBEKTTHH alraH apTHIKYBLIBIKTAPBI OCNTHITYY
kaHa cantryy. CTpaTervsulblk IJIaHAAIITBIPYY JKaHa CTpaTeTHSIIBIK Oalkapyy
KOHYHJI6 aliTa Typran 00JICOK, anap 3aMaHOan ME3ruiijie ©3reue MaaHure 33 001yyaa,
aHTKeHW OYTYHKY KYHO® AaTaaHNAIITBIK  JOIPIAUK  OapAblKk  JEHIDIJIETH
CTpaTeTUsTIapIbIH KYPOIIYHO JKaHa CTPATETHSIIBIK KOMIIOHEHTKE aijlaHbIll Oaparar.
UbHABITEIHAA, OyNl aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMAYYJIYKTYH Oamkel MyHe3nemecy. by
MYHO3716M6 OeNTHiTyy OUp KbIMBIHYBLIBIKTAPABI JKapaTKaHbl MEHEH, aHbl CAHOO YKaHa

CaJBILITHIPYY AIIPIUK MYMKYH 3MEC.

1.2. AiiMmakTbhlH aiibLI-4ap0a NPOAYKIUSIAPBIHBIH  aTaaHAAIITHIK
KOHIOMIYYJYT'YH KAMCBI3 KbLIYy TYTYMYHAATbI HHTETPAJIABIK TY3YMYHYH POJIY.

3amanban maprrapaa aibul yapba TapMarblH TOJYTY MEHEH TYpYKTYY ©HYTYY
KOJYHA OTKOPYY KEUUKTUPIIITUC Macesne Ooiyn Kaiabl. MpIHIal MYyKTa)IbIK
aajaMJalIyyHYH jKaHa ap KaHJal PhIHOKTOPJOTY T€3 ©3repyIl TypraH KbIpJaajlblH
IIAPTHIH/IA arPOOHOP KAl YOMPOCYHYH TapMaKTapblH OHYKTYPYYHYH KOJIIO OOJITOH
MYMKYHUYIYKTOpPY  4YeKTelnOed Typym, JKaHbl MWIAETTEp maiina  Oosyn
KATKAHJBITBIHAH yJIaM KEJWI 4YbIryyAa. byl katapjaa MHTErpauMsuiblK TY3yMIOpre
MAaaHWJYY pOJdYy JKYKTOJII'6H, AaHbIH HETM3MHJEC WHHOBALMAJIAPAbIH OHYI'YLIYH
TE3/IeTYYyre OO0JIOT, MIIKAaHATAPbIH YIOMITYPYY-0HIYPYIITYK Oa3zalapbiH, OMIOHION
aie ara OallIaHBIIITYy TEXHUKAIBIK >KaHAa TEXHOJOTHUSIIBIK KOMIIOHEHTTEPIN
XKaHpIpTyyra 0050T. OUHAHCBHUIBIK PECYPCTAPIBIH TYPYKTYY JKETHIICU3IUTUHUH
WAapThIHAA HMHTErPAlMsUIBIK  MPOLECCTEPANH aKTUBICUIYYCY arpoeHep Kau
OHJIYPYIITYHO KOIIyMYa KapXbl OyJaKTapblH TapTyyra MyMKYHAYK Oepet, OyTyHmei
ailbul  yap0a TapMarblHAa KarbiMAyy HWHBECTULMSUIBIK  KIMMATTBI  TY3YYI©
KOMOKTOIIOT.

Yuypna nyiHenyK 3JKOHOMHUKA/IA XKaHa cascaTTa KaJblIITaHbII )KaTKaH Karjaaniaap

MEHEH OailllaHblllIKaH UII-4yapajap KaJKThl TaMak-alll KaHa ap KaHaail TapMmakrapja
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KAHAATTAHJBIPYy YYYH COLMAJIABIK OarbiTbiHAa OalJaHBILTYy 3KOHOMHKAJIBIK
TapMaKTapbl, alpbIK4a arpOOHep kKal Y6MPOCYH OHYKTYPYY CTPATETUACHIH 03TOpTYY
3apBUTYBLIBITBIH Naiiia KbUTyy/a.

VYuryn maprrapaa, an (CTpaTterusi) e3yH o3y KaMChI3 KbUTyyra »aHa MUMIOPTTY
alIMallThIpyyra 0arsITTanyyra THHUII, OUPOK Oyl MPOLECCTEP OJIKO 3J1 apATBIK IMIEK
OeNYLITYpYYre HaThliKallyy KaTbllla ajraH ME3TWre KaparaHjaa KbIMOaTka Typylry
MYMKYH. [lalia GOJIrOH KBIMBIHYBLIBIKTAP/bI JKEHYYT® pecypcTapabl OUPUKTUPYY
(AMTeK, TeXHUKAJbIK, Kap>KbUIBIK K.0.) KOMOKTOIIOT, OyJl arpoeHep xai ueipecy
’aHa Oalllka TapMaKTap a3bIK-TYJYK KOOICY3IyTyH KaMcCbhl3 KbUIyy MacelelepuH
Yyeuyyre jkaHa Oallka eJIKeJepre Kap>KbUIbIK, SJKOHOMUKAJIBIK aHa TEXHOJIOTHUSIIBIK
KO3KapaHbUIBIK aliMarbiHaH YBITHIN KETYYT'® MYMKYHIYK O€peT.

VYO0akbITTBIH OTYIIY MEHEH arpoeHep ai udeipecy OYTYHIOH >KOHOMHKAHBI
OHYKTYPYYHYH HETM3rH 3JIEMEHTTEPUHHH Oupu OO0Jynm Kadyyra TUHHWII, aipblkya
arpap/blKk ©3re4eayry 0achIMIyylyK KbUITaH aiMakTapia, Oyn KaJIKThbl a3bIK-TYJIYK
MEHEH KaMCBhI3I00 MaceleliepuH TaHa dYedrecTeH, OYyTYHIell allMakThlH OHYTYY
OPUOPUTETTEPUH AHBIKTaraH alMaKThIK SKOHOMHKAJBIK TYTYMIApAblH HETU3UHE
auJaHar.

benrunyy 6oironaoii, aitMakThIH arpoeHep kak deipecy - OyJ1 Kell caH araH o3
apa OaliaHBIIIKaH CYOBEKTTEPACH TypraH jKaHa ap KaHJIal pyHKIUsIapIbl aTKapraH
TaTaaj Kel AEHII3JIAYY TY3yM. Ap KaH1ail TaTaaj SKOHOMHUKAJBIK TYTYM CBISIKTYY 3JI€,
arpoeHep JKail Yelpecy THIIKBI KaHa WIKU (PAKTOPIOPAYyH TaacHpUHE KapadacTaH,
OYTYHAYTYH *aHa (GYHKIMOHAIJBIK KACHETTEPUH CAKTOO MEHEH, Oenruiayy Owup
MaMWIE/I€ UILI-apaKeT KbUITaH allpbIM 3JIEMEHTTEPICH TYPraH MApPTTYy TY3YJIYIIKe 33
DKEHJAWTM MEHEH MYHO311eJ6T. DbyTKyll arpoeHep xail 4YeHWpecyH TYpPYKTYy
OHYKTYPYYT'® JKaHa aHbIH CYOBEKTTEpUHUH aTaaHJAIITHIKKA >XOHAOMAYYIYTYH
KOTOPYJATYyHYH KOJJIOPYHYH OMpH HHTErpauus >kaHa ara OailIaHbIITYyy
mporeccTep, AaWpblkua JKaHbl MIAPTTapJa WHTETPANMSUIBIK JUHAMHKA OYTKYI
AKOHOMUKAHBIH YIOIITYPYYUYyJIyK OHYTYYCYHYH MAaaHWJyy Napaaurmachkl Oomym

KaJyyra THIuII.
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Aiipin yap6a npoAyKUMSIAPBIHBIH OHAYPYITY 61Ke0Y3AYH Kaipa UIITEeTYY eHOp
KAMBIHBIH TapMarbl KaTapbl a3bIK-TYJYK TOBapiapblH YIOIMITYypyyda YapOaibIK
CYOBEKTTepANH HII-apaKeTUHUH TMpeIMeTH OOJTOH caThil anyy TaJaOBbIHBIH camat
0oroHYa kaHa Oaara Tyypa KeJIreH phIHOKTOTY KbI3MaThl KaTapbl Kapanar.

Byn GarbiTTarsl Macenenepre apHajiraH WINMHAA agaOusTTapasl U3UI160 MEHEH
ailbl1  yap0a TPOAYKIMSUIAPBIH OHAYPYYYY HWIIKAHAJAPABIH MPOAYKIHMSICHIHBIH
KEePEKTOOUYJIOp MEHEH OOJroH OalIaHBIIbIH aHBIKTOOYY ap TYPAYY PBIHOKKO

THEIIEITYY JKaJIbl MYHO3YH JKaHa MbIi3aM-u4eHeMTYYIYTYH aHbIKTaabIK (1.4 - cyper).

A¥ibut yap0a npoayKIHsIIapbIiH

Prinok SHIYPYY

v

CarpIn anyy-caTyy KeJIUIIAMUH A
JKVPIY3VVH IIapTTaphl A¥ibut yap0a mpoayKIHsIapbiH
¢ OHIYPYYUY MILKaHAIAP
KepekreeuyHyH Ke3 Kapalbl v
0OIOHYA ATMAIIYydyTyK OHIYPYYUYHYH KO3 Kapalllbl
‘ 0OrOHYA AIMAIITYy4dyJIyK
Kepekreeny kaHaaTTaHIBIPYy ¢
MYHO3Y Pecypcrapibl TEXHOIOTUSIIBIK

\ KOJIIOHYY MYHO3Y

TapMakTBIK pBIHOK

l

HNmikana:
1) O3 apa anmaryyqy ToBapiap/sl Yblrapyyra OMpPUTHUIIKEH;
2) Caryy ueiipecyHery o3 apa aTaaHJaIlThIK.

1.4-cypet. PbiHOK MeHeH aiibL1 Yap0a NPOAYKIHSACHIHBIH 6HAYPYY Y6HPOCYHYH

03 apa 0alJIaHbINIbI
bynax: aemop mapabveinan uwmenun 4blkmol

PBIHOKTO 0.3. TapMaKTa €36KTYY POJIAY 3 apa aTaaHJalllKaH UIIKaHaIap - a3bIK-
TYJYK TOBApJIapblH OHAYPYYYYJIOp OWHOWIIOT [Ja, aJaplblH KaJbINTAHYYCYH,
OamkapyyHy jKaHa WIITCIIMH TEPEH HW3WIIOOHY OOBEKTUBAYY Tajlall KbuiaT. OT
MPOAYKIUSICBIH OHAYPYY UOMPOCYHYH apThIKUBLIBITHIH, KaHBUIBIIIBIH KaHa ap Oup
AJIEMEHTUHHUH PE3EPBUH: KHYM TapMaKTap/bl, OUPUKME K€ ©3YHUe TaMak-all

HINKAaHACBIHBIH OIITUMAJIAYY UINTCIIWH KaMChI3 KbIIIYY KBIMBIH.
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OnkelOy3ie pPHIHOK MaMHJIEIEpPUHE ©TYY MEHEH SKOHOMHUKAHBIH peallyy
CEeKTOpYHJa OHAYPYLITYH TOMOHI66CY, albll yapda MpoayKUUsIapbl MEHEH KaMChI3
KbUTYy Hadapiara. Aipul yapOa NpoIyKUUSHbl OHAYPYYUY MIIKaHajJapbl oop adbanga
KQJITaH JKaHA aJap/IblH UIIMHUH HATBIKAYYyJIyT'yYHaH KAJIKTBIH 7Kallo0 JEHIDIIH KO3
KapaHJIbl.

Uuiiky  3aTTBIK  peCypCTapiAblH  JKETHUIUNECTUIM, YMHUKM  3aT  JKaHa
MaTepHaapIbIlH CaThII adyy 0aachIHBIH KOTOPYIYTY, OHOP JKaWIbIK Kalipa UIITETYY
Y4YH aiibul yap6a ImpoayKUUsIapbIHBIH TPAHCIOPTTYK OTOPKY YBbITBIMAApHI jKaHa
aKyajapl KapaaTTapAblH >KCTUILINECTUIH INAPTBIHAA WINTEN KAThIIAT. AJapiblH
KECENEeTUHEH OHJypYLIKe OOJroH >KOTOPKY 4YbITbIMAAp, >KOTOpKy Oaanap XKaHa
©JIKOOY3YH AT PHIHOTYHYH TOMOHKY aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYIYTYH IapTTaMT.

BbyryHky kyHzae aiibul yap0a npoayKUMsIChl OHAYPYIIYH CTPYKTYpaJbIK Kalipa
TY3YY, AaTaaHAAIITBIK  KOHAOMIYYJIYKTY  TY3YY, CBIPTKBl  3KOHOMUKAJBIK
UIIMEPIYYIYKTY OPKYHAOTYY K.0. 3apbUTUBLIBIKTAP KEJUIT YbITYY/IA.

A¥ibu1 yap0a MpoTyKIUSACHIHBIH aTaaHIalIThIK KOHAOMIYYJIYTYH KOropyliaryy
alipl1 yapba CeKTOPYHIArsl ailbll yapOa MpoIyKIUIIAPBIHBIH OHTYPYMIYYIYTY, albLI
yap0a MpOIyKUUSIApbIH OHAYPYY, CaKTOO >KaHa KaWpa WINTETYY, SKCIOPTTY
AKOTOpYJIaTyyra HETU3ENTEH.

Nnumuii anabusitra "vHTETpanus"” TYIIYHYTY WITEPTEH OCpH KOJIAOHYIYI Kejie
xKatat. Yuypjaa, Oya TEpMHUH ap TapanTyy MYHe3re 33 00y, ajl WIIMMIUH ap KaHaan
TapMaKTapblHIa KOJJIOHYJIAT. BUpOK OW3 HWHTETpaIUsSHBIH JXaHA WHTETPAIUSIIBIK
MPOLIECCTEPANH  DKOHOMHKAIBIK ~ Ma3MyHyHa  OailllaHBIITYy — KeHrennepre
KBI3BIK/IapOBI3, allap aTaaHJaIIThIK apTHIKYBUIBIKTAPBIH TY3YY KaHa aTaaHJalIThIKKA
KOHIOMIYYJIYKTY )KOrOpyJlaTyy TEru3IUTruHIE Typar.

Kenrteren nzunaeeuyliep HHTErpanusra ap KaHaai anbikrama Oepuiier, ap oup
HSKOHOMMKAJIBIK CO3YK Oyl TEPMHHJWH MaHBI3bIH TYLIYHIYPOT, OLION 3J€ ydypaa
Ma3MyHy OoroHua pnan kenOelT. bupok, srepae Ou3 HMHTErpanusHbIH OapIbIK
aHbIKTaMAJIapbIH JKAJMbLIAN, aHbIH TaOWSATHIH TYIIYHYYT® JKaJMbl WIMMUN
YHUBEpCAJyy Ma3MyHYHYH Ke3 KapalllblHaH Kapail TypraHn OOJICOK, aHja al

TOMOHKYNIOpy Ownauper: OUPUHUUICH, TYTYMAYH, OpPraHU3MAUH alpbIM
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muddepenunanaamkad OeJIYKTOPYHYH jkaHa (YHKUMSJIAPBIHBIH TyTallyy aOalbl,
OYTYHIO# OpraHu3M, SKMHUUJICH, Oy yiryn abalra ajasin 0apyyuy mporecc.

bamkaua aifTkanga, yuryn macene OOrOHYAa WIMMHI Temanapia HHTErparus
OYTYHAYK, HEpapXuslyydyK iKaHa KOMIUIEKCTYYJAYK MEHEH MYHO3/6eJIeH
TyTyMJalIKaH OwinM Oepyy KaTapbl kaObuimanar. "MHrterpanus” TYIIYHYTY MEHEH
"TyryM" TymyHyry Oupu-Oupu MeHeH Thirbl3 Oailnaneiuta. M.Kupmux
Oenruierenjed, «uHTerpauus - Oyn ap KaHaal TyTymayH Herusu. Muterpannbik
OYTYHAYK K€ MHTErpaJAblK OUPAUKTYYJIYK TYTyMAYK OUIUM OEpYYHYH MYHO3IYY
oenrucu 6omym caHanat» [83].

Kemuynyk wmsungeeuynep W.Kupmunaun ke3 kapambiH OenymeT. Bupok,
TYyTYM MEHEH UHTETpalUsSHbIH OPTOCYHAArbl MaMUJIENEepAUH JAHAIEKTHKACHI
TYTYMIYH KEJIUI YbITYyCyHa, KaJbINTAHBIIIBIHA JKaHAa OHYTYIIYHO KAaTbIIIBIII,
CUCTEMaHBbIH T'EHETUKAJbIK ©3reuyeslyI'YHe aillaHraH WHTErpanus »KOoJly MEHEH
KapalaapblH TakToo Kepek. Omion 3ie ydypha, «HHTerpanus» WIMMHA >KaHa
NPAKTUKAJIBIK TYIIYHYKT® HWHTErpalusra aiiaHar, aHJaH KdUWuUH (MHTErpaius)
KETWITEH TYTYMIYK QopManaplblH HETU3UHJIE€ OHYTYYHYH CamaTThIK >KaHbI
OackplubiHa ©TeT. byn wuHTerpamuss KaHa HMHTETPAIMSUIBIK  IPOLIECCTEPIU
METOJIOJIOTHSUTBIK TEPMUHACPTe TAIA00 TYTYMIYK METOAAYH KO3 KapalllblHaH Kaparll
KEpeK JICTeH Oy OMIIIUpeT.

DIIeMEHT ke OMPIUK HHTETPAJIIBIK TY3YM 00710 amboaiT, Oupok Oup OYTYHIYKTY
TY3YY4y OenykTep OOiylly MYMKYH, ajl SMH TYTYMJAIITHIPbUITAaH M3UJIJ166 METOIY
Oupu-Ovpu MeHeH OailaHbIIl Ty3yY aHa e3 apa apakeTTeHYYHY YIOUWITYpYy
IIPOLIECCUHIETH WHTETPAlUSHbIH alpbIM 3JEMEHTTEPHU OEITHYY HII-apakeTTepau
’KYy3ere amibipa Typran Oup OYTYHIYKTY TY3TOHAYTYHOH KeJHUIl ybirat. byTynayH oup
0eyry OONTroH ©3YHY6 KOMIIOHEHT MHTETPANIbIK TY3YM aTKapraH pyHKIHSHbI aTKapa
anOaiit. HaTeiibkaga, OyTyHIe# Oup TyTyMmra aiianar, aji Jarkl Oup Upy CUCTEMaHbIH
0eyry *ke MmojcucTeMachl 0OIyITy MYMKYH.

Ma3myHy OOIOHYa MHTErpalusHbl Y4 JKOJ MEHEH TYLIYHYyre Oo0JoT:
OupUHUMIICH, Oupaeil NeHraaujuerd, Oup npoduiayy CyObeKTUIEpAUH OUPUKMECHU

KaTapbl, SKWHYWJCH, AaHJaH YOHYpaak e UUTWIMKTYY KaTblllyydy Oaiika
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OMPUKMEHUH KypaMblHa KUPYY, YUYHUYI6H, OAChII allyy, aprachl3 KaJjaM KaTapbl aMaH
KaJlyy MYMKYHUYJIYTY. AKBIPKBI yuypjAa, apThIKUbLIBIKTAp OapbIK Tapantap Y4YH
CO3CY3 3Jie KETUIIMIOEUT, OUPOK OUp KaTHIINIYydy YYYH aHbIH UIIMEPAYYJIYTYHYH
4oUpeCcyHA© Kallyy 3apbUIUbUIBITBI KeJHUM YbiraT. bapablk ydypiiapja, MHTETrpaius
KaHJlalpIp OMp naiina Tabyy e OelIruieHreH nanaara xeTyy MakcaTblH1a Oup Hepce
yuyH okyprysynet. llaiimamap wmarepuanablk, HWHTEIUIEKTyalJbIK aHa Oaluka
KapakaTTapAbl KOILIYy JKOJly MEHEH aJblHaT, J3repae ajl ©3YHuYe HIILTECE,
KaThIITYyy4dylaap/IbiH 34 KUMHUCHU TOTITOW aJiraH dMEC K€ JKETHUIITYY KoJaemae O0JIroH
amec. MHTerpanus - Oyl aHbIH TY3YY4y OOJIYKTOPYHYH >K€ KaThIIIYy4yJapbIHBIH
apu(MEeTUKaJIbIK CyMMAachl raHa 3MEC, >KaHbl KaCHUETTepH KaHa >KaHbl Oenruiiepu
MEHEH MYHO3/I0JITOH JKaHbl TY3YM ke TyTyM. IHTerpanus %oy MEHEH aJlbIHTaH KaHbI
CamaTThIK KacUeTTepAWH >apJaMbl MEHEH, Oalika (QyHKIUJIApAbl aTKapyyHY JKe
ydypAarsl UI-apakeTTepIu TEPEHIETYY MYMKYH.

OKOHOMUKAIIBIK aqabusTTap/ia bIAbIpan KeTYy TYWIYHYKTOpY TYTYMIYH
KYyJIAlIbIH CYPOTTOe YUYH KojjoHylnat. benyHyy AereH Maanuae axxbipoo, Maianoo,
0emnyy, JKOK KbUTyy AETeHIu Ounauper. AJl MHTETpalUsIOOHYH KapaMa-KapibIChl
KaHa WHTETPAlUIIBIK MEUKMHIUKTUH WYKU OalIaHBIIIBIHIATEL  ©3TepYYJIepay
KOpPCOTOT K€ MaaJIbIMIANT.

benynyynyn Oenrwinyy Oup dekTepu OOymry MYMKYH, aHAaH KHAWH
peuHTerpanusi 3Tabbl KeNUIIM MYMKYH. bByn TymyHyk Mypaa »KOTOJITOH
WHTETPAlMSIIBIK  OaiJlaHBIITAp KaJIbIOBIHA KENTUPWITCHAWTHH, MYPYH OOJTOH
MPOLIECCTEPANH KaUTapbhIMbI Oap SKEHIUTHH KOPCOTYY MaKCaThIHA KOJIOHYJIAT.

Xoropyna aiTeIITaH MHTErpanusra OaiIaHbIITYy aHBIKTaMaIapIblH Ma3MyHY
ap Oamka jxaHa Oupu-OMpPUHEH aWbIpMallaHaT, OMPOK alapJAblH WYKH MAaHBI3BIH
TYIOHTKaH JKaHa aHBIKTOOUY >KaJMBUIBIK Oap, an "OaimaHelm" TYNIYHYTYHJ® JKaTar.
byn wm-apakeTTepiuH HaTHIDKACBIHIA, TyTalryy, Oelykrepay Oup OyTyHTe
OMPUKTHPYY TPOLIECCH XYPOT. YUIyHYH HETU3WHIE, MHTETpaIus - Oyl TYTYMAYH
AJEeMEHTTepu Oup OyTyHre OupHKKeHJe, Oyn UHTerpamusi mpoleccu - Oyi

SKOHOMUKAJIBIK K63 KapaHIbUIbIK MAMUIIEJIEPUH OPHOTYY >kaHa (7K€) Ko36MeI11e6.
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Orepae Ou3 arpoeHep kail 4epecyHAery OHIYPYIITYK acleKTTH ICKE alicak,
aHla WHTErpamus MPOIECCH ©3YHYe OOOUYOJIIOHTOH dYapOanblKk CYObEeKTTEepANH
OpPTOCYHJArbl 63 apa MaMHWJIEIEPIU OpHOTYyAaH Oamranar. byn e3 apa Oaitnanbimrap
WHTETPAlMSHBIH KaTBIIIYydyJIapbIHBIH OPTOCYHJArbl KOIl TapanTyy MaMHIelepre
allIaHaBIPBUIBIIIBI KepeK. KOMIMOHEHTTepANH OPTOCYH /1A TY3YJITOH OaliaHbIIITapABIH
MYHO3Y HMHTETpaIUsIHBl TY3YYHYH aHBIKTOOYY IIApThl OOJYM KaiaT. ATpOeHep Kai
4eHpeCYHIOTY YapOallbIK CyOBEKTTED )KOHYHIO CO3 OOITOHI0, aJlapAbIH OPTOCYHIAaTrbI
MaMUJIe aJlap/IbIH ©3TOUOJIOHTOH, OMPOK 63YHU6 KalI0OCYH Ko370iT. UHTerpausHbIH
TYNTONYIIYHYH OamTankel JTa0bIHAA ©3YHYO 4apOanblKk  CYOBEKTHIICPAHH
OpPTOCYHIIarbl MaMHJICHH OY3yI, KaHBIPTyyra OOJOT, aHbl ME3THIACPIUH ©3TepyIl
Typyuly TaOureli 1maprrap OyipyWT, Oupok nmanm ymyn OaimaHsliTapaa
MHTETPALUSHBIH «maia Oomyycy» jkatar. AHIaH apbl OHYTYY MpoleccuHAe Oy
OaifmaHbIITap KaHA ©3 apa OalIaHBIIITap TEPCHICHT, Oy OHOKTOIITYKTYH KOTOPKY
JIEHIIJIMHE OTKOPYII, 00JITOH MaMUJIETIEPIUH KEHEHHUIIIMHE aJIbI KEJeT.

WNuTerpanus kemn IiaHAyy KyOyayll KaTtapbl ap KaHIail Ma3MyHIY KaMTBIAT
’KaHa KOJIJOHYJITaH 4eWpecYHe jkapalia ap KaHJaal deuMeJeHUIIM MYMKYH. buznu
MHTETPAUSHBIH YKOHOMHKAJIBIK Ma3MYHY KOOYPOOK KBI3BIKTHIPAT. "IKOHOMUKAIIBIK
uHTerpauus" xaHa "MHTErpalysaHblH SKOHOMMKAJIBIK Ma3MyHY'" JE€reH TYIIYHYKTOp
O0ap. DKOHOMMKANBIK HMHTETpaIus el YapOalblk CYObEKTHJIEpAUH OupHryycy,
OHJIYPYIITYK >KaHa TEXHOJIOTHSUIBIK OalIaHBIIITAPAbl OHYKTYPYY, TEPEHICTYY KaHa
KEHEUTYYy, pecypcTapipl OWprenemun Mmainananyy, KamuTaigbl OUPUKTUPYY
TYWIYHYJOT. Byl TepMUH aiiMaKThIK K€ ©TKOHYH IKOHOMHUKAIBIK TYTYMYH U3HIII06]10,
9K K€ aHJaH alllbIK 6JIKOHYH AJI apajiblK dMTeK OeymTypyy O0toHYa ©3 apa apakeTu
00JTOHT0 KOOYPOOK KOIIOHYIIAT.

buzaun 0r00y3 60t0HYA, MHTETPALUSHBIH YKOHOMHUKAIBIK Ma3MYHYH Oalikapyy
KaTBIITYy9yJapbIHBIH OUpPTeNeNIKeH SKOHOMUKAIBIK HIIMEPAYYIYTYH KYPry3Yyre
BIHTAWTyy IMapTTap[bl TY3TOH jKaHAa ©3 apa TOCKOOJIYKTapAbl >KOIOyTa Kapjaam
OepreH OamkapyyHyH METONJIOPYHYH, KypaJJapblHIH JKaHAa BIKMAJIAPBIHBIH

KBIUBIHABICBIHAH TYPraH MEXaHU3M JIel TYIIYHYY KEpEK.
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ArpoeHep kall uYeHPOCYHNIOTY HWHTErPAIUSHBIH SKOHOMUKAJIBIK Ma3MyHYH
M3WIJI00HYH OalllTankbl MYHKTY jKaHa HETW3rH 3BEHOCY, al0eTTe, dKOHOMHKAJBIK
TYTYMAYH HETU3TH SYCUKACHIHBIH (DYHKUMSUIAPBIH aTKapraH uapOaiblk CYOBEKT
(umkana) ocenrtener. YapOanblk  CYOBEKTTHMH  ©3TOUYONIYTY AaHBIH  ©3YHIO
AKOHOMUKAJIBIK MPOIECCTEPIMH UIITEIINH YIOIITYpa aliraHJbITbIHA, OUp KarblHaH
aHBbIH HATBIMKAChIHAA MPOAYKT ke KbI3MAT TYPYHJO KaHbl HApK TY3YJAOT. ODKUHUU
JKarblHaH, WYKHU KaHa THIIIKbI MPOIECCTEPANH arbIMbIH KaMChI3 KbUJITaH ap KaHJai
SKOHOMUKAJIBIK MaMuJieJepau OpHOTOT. Yapba Kypry3yyuyy CyOBEKTTEpIUH
OpTOCYHAA TY3YJI'OH MaMUWJIENIep MHTETPALUSHBIH aJbIll KYPYYYYCYHO aiijlaHar,
Oamikaua alTKaHJa, ©3YHYH MYHe3y OOwHYa ayi (MHTErpalus) HIIKEPAUK
CyOBEKTTEpUHUH ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH HaTblibkackl Ooyiym caHasnart.
HNHTerpanusaiiooHyH MaHbI3bIH AaHBIKTOO YUYH, KUM K€ KUM JEMUJITEUH K€ IKCHIUTHH
AHBIKTOO KEPEK, 63 apa apaKeTTCHHII JKaTKaH TapanTap/iblH YIOMITYPYydyCy JKaHa dH
HEru3rucH, OyJl ©3 apa apakeTTeHYYHYH HETH3M SMHeJe, KaThIIyydylap KaHJal
MakKcaTTap/bl Ko3/1eIIerT.

DOKOHOMUKAJIBIK aCTIEKTTEe ©3 apa apaKeTTeHUI >KaTKaH TapamnTapblH HETU3TH
MaKcaTbl - OHOKTOINTOPAYH KBI3BIKYBLIBIKTAPHIH KOOPAMHALMSIIOO >KaHAa MBIHJAN
OamkapyyHy >Ky3ere amblpyy apKbUlyy ONTHUMANIAyy HaTbliKajgapra >KETUIIYY,
MBIHJIa ap Oup KaThlyydy Oenrumiyy Oup maiiia ske aTaaHAAIIThIK apTHIKYBLIBIK aja
anar. Karplnyydynap/iblH HaTBIHKATYy JKaHAIA KAIIOOCYHYH MaaHWIYY MIApThI -
alpbIM KaTBIITyy4yJiap OamkanapblH 3CCOMHEH ONYTTYy HUTUIUKTEPre KETHIIKEH
KBIP/IAaJIIbl aJIJBIH alyy.

WNuTerpanus mporecCUHUH KaThIITyy4dyJIaphl KO370TOH MaKcaTTapblHA JKaparia
WHTETPAIMSIHBIH MaaHWIYy OenruiiepuH Oeym KkepcoTyyre 00yoT. Ajapra >KOropKy
JCHIIJIETH  KBbI3MATTAIITHIK KHUPET, AaHBIH HATHIDKACBIHIA PETPOTYKTHBINK
MPOLIECCTEPAN  KY36re alblpyylda bIPAaTTYyJIyKKa  >SKETUIIWIECT, WHTEeTrparus
JNEHIDIRJIMH  KOropyJjiatar, Oyl KOHIEHTpauus KeJIeMYHYH KeOeWynry MeHEH
KOIIITOJIOT, alpbIM yuypiap/a TuBepcuUKAIUs KaHa KaHbl, ap TYPAYY KaHa aH4Ya
KaTaan 3Mec OailylaHBIITApABl OPHOTYY. AHCBHI3 JIeJie ©3 apa apakeTTECHUIN KaTKaH

UIIKEPJIUK CyOBEKTUIEPUHUH OPTOCYHArbl OailylaHbIIITapAbIH KOOOWYIITY MYMKYH.
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Xoropyna OenruiieHreHaeil, mHTerpauus KaHjgad QopmMaja ’kaHa eI4eMae
007100CYH, TYTYMAY MYHO3/I6T6H bIPAATTYYJIyKKa KaHa 63reuelyKTepre Heru3AeireH.
Omion sne yuyypAa MHTErpauus ap KaHAal YOIITYpPYy4yJldyK *aHa SKOHOMHKAJIBIK
(GyHKUUATApABI aTKapart.

ArpoeHep xail 4YeHpeCYHO HWHTErpalUsIHbIH YIOIITYPYY (PYyHKIUsSIapbiHA
TOMOHKYJIOp KHPET:

- KaTbIIIYy4yJap/IbIH >KaJlbl KbI3bIKUYbUIBIKTAPBIH TYyIypraH MmaceielepAu 4Yeuyy
YUYH apakeTTep KOOpAMHALMIIAHTaH *aHa OMPUKKEH Kapaxar;

- UHTerpauusjaHraH WIIKaHAJapJblH YIOWITYPYY TY3YMYH ONTUMAJIJAIITBHIPYY
KypaJibl;

- KaWTanaHraH (pyHKIUsIap[bl KOIOYHYH JKaHa HATHIMKAchl3 OalllkapyyHY ajblIl
CalyyHYH %OJy;

- HMHTETpalMsUIbIK OHOKTOIITOPAYH OPTOCYHJArbl MYMKYH OOJrOH Kapama-
KapIIbUIBIKTap bl YeUYY BIKMACHI JKaHa Kapa)kaTTapbl;

- KOIl TapMaKTyy MIIKaHaJapAblH OPTOCYH/IA y3aK MOOHOTTYY MaMUJIEIEPId OPHOTYY
’KaHa MIIKE alllbIpyy KapaKkaThl.

ArpoeHep kail 4eHpecyHe UHTETPaIUsIOOHYH IKOHOMHUKAJIBIK KECEeTIeTTepruHE

TOMOHKYJIOP KHPET:

- CHHEPreTUKAJIbIK HATBIKA alyy;

- TOBapiapAbl *aHa KbI3MaT KOPCOTYYJOPAY OHIAYPYYHY IUBEPCUDUKAIUSIOOHY
’KaHa KOHLEHTPALMUIOOHY TEPEHETYY;

- OUpUTHIT )KaTKaH MINIKaHAIAPJBIH OHAYPYIITYK, Kap>KbUIBIK, PECYPCTYK, KaApPIbIK
MIOTEHIMAJIBIH )KOrOpYyJIaTyy;

- (pMHAHCHUIBIK KaluTaN (bl OUp TaHa MEHYHMK 33CUHUH KOJIYHa TOITOO HHCTPYMEHTH
oomyy;

- WIMMHA-TEXHUKAJIBIK MPOTPECCTUH CTUMYJJAIITHIPYYUYCY *aHa WHHOBAIUSIIBIK
MOTEHLMAJIbI HILIKE ALIBIPYY KOy OOTYyI Kalyy;

- ap OUp KaThIIIyYYyHYH - MIIKAHAHBIH HATBIMKATYYIYTYH KOropyiaTyy MeXaHUu3Mu
KaTapbl UL aJbll 0apyy;

- KamuTaja KbIUMBUIBIH T€3JIETYY, KaHbl 0a3apiaapasl auyy.
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JKanmeiceiHaH, arpoeHep JKall YeHMPOCYHIOr'Y WHTETPALMSUIAHTAH TY3YM
OMpUTrUN KaTKaH MIIKaHAJapJblH UIITOe NPOLECCUHIE KaHa alapblH UIIWH Tyypa
VIOWITYPYY MEHEH, CHHEPIeTHKaJblK HAaTbhIiKara >KETUIIWIET, OyJl TpaH3aKIUSIbIK
YBITBIMIAPAbl KbIJIa KBICKAPTYyra »aHa aKbIPKbl HAThIMXKajdapAbl MaKCUMAILYy
KOTOpYyJaTyyra MYMKYHIYK O€per.

ArpoeHep Kaill 4YEWpPOCYHAOTY OHAYPYIITYK-DKOHOMUKAJIBIK  MaMHJIEIEPAU
OPKYHIIOTYY NPOLECCUHAE arpOOHOp kKal YOMpOCYHYH ap KalCbl TapMaKTapbIHArbl
UII-yapajapra KaTblIIyyuyyJapAblH OPTOCYHJIa HHTErpalysgaH ThIIIKAphl, Oarika
dopmanap, aran aiiTkaHaa, Koornepanusi KOJAOHYIyly MYMKYH. Kenteren unumuii
OacwiIManap/a "uHTerpanus’ xkana "koonepanus' TYIIYHYKTOPYHYH MaHbI3bl Oupaeit
Ke Oupleld MaaHure 33 TEPMHUHAEpP KaTapbl Oepuired. buzaun oro0Oy3ua, MbIHAAM
TYWIYHYK OyJI TepMHUHJIEp OUPUTYY MPOLIECCTEPUH OMIIUPTeHAUTHE OAlIaHbIIITYY.
"Uuterpanua" »aHa ‘“‘xoomepamnus’ ap KaHIal TYWIYHYKTOpIYy TYLIYHIAYPYYZS,
MUCaJIbl, OUPUTYY, TYTaIlyy, KOHCOJIHAAIMS, OKIIOI MaaHWIepe KOJIoOHyIaT. Anap
HETM3WHEH OWPUKTUPYYHY K€ OalllaHBIITBHIPYyHY KaMTHIMT. bupok amapabix
MakKcaTTapblH HILKE allblpyy TYPYHA® UHTETpaLMs KaHa KOoIepalus alblpMaliaHar.

OHAYpYIITY YIOIITYpYyHYH Oyn (opmackiHa opyc okymymtyyiaapsl M.U.
Tyran-bapanosckuii, H.I', Uepnbimeckuii, H.JI. Konapatee, A.B. HasHOB KoHYI
Oypymrym, aiiplm  yapOachblHAAa KOOMEpPAlMSHBIH TaWJackl YOH  OKEHJIUTUH
oenruneniked. Mucanbl, YepHbimeBckuiian Poccusiga KoornepanusHbIH OUPUHYH
TEOPETUTH KapaThbl 3CEMTelIeT, ce0eOr an eHAYPYLUTYH HaThIKalyy eHYTYIIYHYH
HETH3H KaTaphl XKOJIAOMITYK, apTEIAN «KOOTIepaIis KaTapsl TymyHreH [21].

bupox YepHBIIEBCKUMANH TEOPUACBIHAA PHIHOK 3KOHOMUKACBIHBIH CTUMYIY
KaTappl  aTaaHJAMITBIK JKOK  OoNroH.  UYepHBIIIEBCKUMIWH  O0I0y  OOrOHYA
OMI'E€KTEHTCHAEPANH HUIIMEPAYYJIYK 4OUPOCYHA® TEHTAWJIAUIyydyJlIyKKa OPYH KOK,
OLLIOHAYKTAH JKOJIJOIITYKKKA HETU3/IEJTIeH 3KOHOMUKA HAThIkKaIyy OO0yl Kepek.

Opyc okymymtyycy M.M. Tyran-bapaHoBCKuHIWH K63 Kapamibl OOIOHYA
IbIMKaH KOOIEpauusachl JbIHKaH 4yapOaHbIH 3KOHOMHUKAJIBIK JI€HID3JUH KOTepyyre
MYMKYHYYJYK TY36T jKaHa JbIMKaHJbIH MaIaHUW IEHT3JINH KeTepeT. Koonepatusau

aHBIKTOOYY O€JITM KaTaphl ajl MIITOOHYH MAaKCaThl KaTaphl MAlJaHbIH KOKTYTYH 00y
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KaparaH. AHBIH Ke3 Kapalibl OOIOHYAa KOOMEpPAaTHB aHBIH MYYOJIOPYHYH D3MTIEK
KHpEIIeIepruH KoOONTYY YUYH TY3YJIOT K€ alapJblH KEPEKTOOCY YUYH UbITBIMIAAPIbI
a3anTyy Y4yH.

Koomnepamwst - Oy arpoeHep xaii €HIYPYIITYHI® TPOAYKIIUSHEI OHIYPYY YIYH
KBl MYJIKTY ’KamMaaTThIK MaimalaHyy jKaHa JKCIUTyaTalHsuIoo JKaHa AMTIEK HIII-
apaKeTTCPUHUH HATBIMDKAJAPhIH OMPTeNeIInIT Malananyy YIYH TY3YJreH OupUKMe.
Koonepatupauk Mamuiienaep JKEKe, XKaMaaTThlK, TapMAaKThIK, aWMaKTBIK JKaHa
MaMJICKETTEP apaliblK TPHHIIMITEPre HETU3ACIUIIN MYMKYH. ATpoeHep kai
YOUPOCYHI® KOOTIEPATHBIANK OMPUKMEHU TY3YYHYH HETH3TH IIAPTHI - KOOTIEPATUBINK
TY3YMI'® KUPYYHYH BIKTBIIPIYYIYTY.

KoonepanusiHeIH ~ KaThIIIyydyjdapbl  JKaHa  MY4YeJIepy aHbIH  HIIHHE
BIKTBIAPAYYJIYKTa TaHa KaTellaT. benrwimeld keTyydy Hepce, KOONEPAaTHBIMK
accolanusuiapabpl  Te3 apaja Ty3yyre OoJoT, amap Ja Te3 Tapam KEeTHIIET.
KbI3MaTTAIITRIKTRIH YErHHE Taiga OOJrOH MaMHIIETEpIUH >KaHa MaMUJIeIepIuH
MYHO3Y KOIMUYJIYK ydypla TYypyKTyy OaliaHblITap[bIH Maiija OONyIlyHa aJibIll
KenOeiT, amap Herum3uHeH YyOaKThUIyy jKaHa OeNruiyy TaKTHUKaJbIK Macelenepau
4yeuyy YUYH TY3YJITeH.

ArpoeHep Kali UYeHpecyHIery WHTErpamus Jarbl OWPUTYYHYH KaHa
OalmaHBIITApABI TY3YYHYH OHp TYpy, OMPOK KooIepauusigaH albplpMajaHbIN, aj
(uHTETpaIusl) OHOKTOIITOPAYH OPTOCYHJA TYPYKTYYy OaljaHBIITApAbl OPHOTYY
MEHEH MYHO3/IeJTreH OUPANKTYY SKOHOMHKAIBIK OJIOKTY TY3Yyre OarbITTanra.
ArpoeHep kall UYEHPOCYHIOTYy HWHTETPAlMUIBIK TY3YMIOpP, Apeke Karapbl, HpU
COIMAIIIBIK-2KOHOMHKATBIK Macesenepan qeuyy Y4YH TY3YJIOT.
Bbyn Ty3ymumepay Ty3yy Koy ap KaHAai 0oiymry MyMKYH, aHBIH WYUHJIE I3JICI allyy
’KaHa  JOylIMaHAblk — Oupuryy. OJKanmbicblHaH — arpoeHep  kall  4elpecyHe
WHTETPALSIIOOHYH MYHO3TYY OCNTHCH, aHBIH allbIpMaooqy OeNTHCH - Oy TYPYKTYY,
TYPYKTYY KaHa y3aK MOOHOTTYY OailflaHbIIITap bl TY3YY. MHTETpanusibik Ty3yMaep,
KOOTIepaTUBANK (hopMasiapAaH albipMaIaHbII, TYPYKTYY HETH3/IE UITEIIET )KaHa y3aK

MOOHOTTYY OOMIOH KaJbIIIaT.
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WuTerpanus mpoueccTtepu ap KaHAail OarbITTa OOJIylmly MYMKYH, ap KaHJal
(GyHKIMSIIApAbl aTKaphlIaT. DKOHOMUKAIBIK aa0usATTa WHTETPAIMSHBIH OUp Heue
TYpJAOpY, TUIITEPH ke (hopMaapbl 6ap: TOPU3OHTANIBIK, BEPTUKAIIBIK, KOHTJIIOMEPAT.
byn dopmanapasiH ap OMPUHUH KEeMUYWIMKTEPH KaHa apTHIKYBLIIBIKTAphl Oap jkaHa
OenTmiyy ImapTTapaa e3yHYH apThIKYbUIBITBIH KOPCOTO anar.

Kentupunren gopmanapasa ap OMprHe KbICKada TOKTOJONY. [ 'OpU30HTaNIBIK
UHTETpanus - OUp TEKTYY MPOIYKIHS YblTapraH OWp dJi€ TapMAKTHIH WIIKaHAJIAPhI
OpPTOCYHJIa TY3YJTOH YIOIITYPYYy4dyJIyK jKaHa SKOHOMHUKAIIBIK MAaMUJICTIEPIUH TYTyMY.
['OpH30HTANIBIK THUOTETH HMHTETPAIABIK Ty3ymMaepae Oup »die OHIYPYLITYH
KOHIICHTPAIHSICH )KOTOpY. OHAYPYIITYH KEHUPH CIIEKTPUHE KaHa 0aaHbIH HHKEMIYY
MYMKYHYYJAYKTOPYHO 33 OOJTOH MBIHOAH Ty3ymaep OHIYPYIITYH WIIMMHIA-
TEXHUKABIK a0ajblH OpPKYHAOTYY, MAPTTYy TYPYKTYY YbITBIMIApIbl YHOMIIOO JKaHa
MacITadyy SKOHOMUKAHBI UIIKE allbIPyy MYMKYHUYJIYTYHO 33.

NuTerpaliussHplH TOPU3OHTAIABIK THOM OHIYPYUITYH 3KCTEHCUBIYY (popMachkl
KaTapbl 9H ayblk KepyHOT. Ouion 3ie yuypja, MbIHIAA TY3YMIep MHKEeMIYYy *KaHa
mamjaaraié 3Mec, THIIIKbl 4YeHpeery e3repyyliepre Hadap KOHYIIOT KaHa
VIOMITYPYY4YyJTyK *KaKTaH KOHCEPBATUBIYY.

Beprukanasik uHTETrparus - Oyn NpoayKIMsUIapAbl YblTapyyra KaThIIIKaH ap
KaH/Iall CyOBEKTTEep KaThIIIKaH OMpHKME, all IMU ©3 apa OalJlaHBIIITap ap KaHai
TEXHOJIOTHSIJIBIK OAaCKpIUTap/ia KOPYHYITY MYMKYH. AJl TOPU30HTANIBIK IMEC, Oalka
napaMeTpiiep MEHEH MYHO3/10J10T.

O.PonroHoOBaHbBIH aUTHIMBIH/IA, «BEPTUKAJIBIK HHTETPAIINS YCHEMIUK YKYKTYK
YeHeMICPIMH KaHa dPEKENEePAUH HETU3UH/IEC MPOMYKIIMSIHBI aJJIbITa KbUIIBIPYYHYH
BIPAATTyy OACKBIYTAPBIHBIH YIOMITYPYYUYIYK, )KaHa DKOHOMUKAIIBIK bIPAaTTYyJIyT'yHa
alplll  KeJAreH  OHAYPYIITY  KOHIEHTPAIMsIoo, JkaHa  OopOopiomTypyy
(dopMaapeIHIATHl ©3TOPYYJIep MPOIECCH e TYIIYHYY Kepek» [113].

BepTukanaplk MHTETpallMsSHBIH ©3TOUYeNyry - Oyn ap KaHAail WIIKaHamapra
TaaHJBIK )K€ ajapra MYHe37Yy OOJITOH TEXHOJOTHSUIBIK MPOIECCTEPANH OPTOCYHIIA

MaMuiIeliepu Ty3yyre 0oJIoT.
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Beprukanasik MHTErpalusiHblH HETU3TH aPTHIKUBUIBITHI - OYyJ1 aTaaHJaIIThIKKa
KOHIOMAYY MNPOAYKUUAJIApAbl Yblrapyyra MYMKYHIAYK OepreH Oupu-OupuH
TOJYKTaraH JKOTOPKY  aIWCTCIITHPWITEH  TEXHOJOTHSUIBIK  YBIHXKBIPJIAPIbIH
KOOPJMHALMUACHIH KAaMChI3 KbULYy MYMKYHUYAYry. MpeiHaail OailnaHbiurapasl
OpHOTYY OHJIYypYll TNPOLUECCMHUH ap KaHJal »TanTapblHAa OOJYyIly MYMKYH.
Beprukanaplk uHTErpanus MpOLECCUHIE TAPMAKTAp apaJIbIK KbI3MATTAIIYy >KaHa ap
KaHJall TapMaKThIH 4apOaliblKk CYObEKTTEpPUHHUH >KaHAa TapMaKTapPbIHBbIH aWKaJIbIIIbI
KYPry3yJaylly MYMKYH, Oyl TOBapJblK MacCaHblH OUp OHAYPYLITYK alMakTaH
OarkaceliHa OMp TEXHOJOTHUSIIBIK MTPOLIECCTE ONTUMAIAYY OTYIIYH KaMChI3/1ail anar.

Beprukanapik MHTErpalMsiHBIH J1arbkl OUp apTHIKYBUIBITHL - alibll YapOa jkaHa
OHOp Kall HWIIKaHaJapbIHBIH OPTOCYHJArbl TapMakTap apajiblk OaliJaHBIIITAPAbI
TY3YY, aiibl1 yapOa eHIypYUIYHYH jKaHa Kaiipa HIITETYYHYH OUPIUKTYY MPOLIECCUHIE
TEXHOJIOTHSUJIBIK MHTErPAlMSAHbl TY3Yy. YILIyHAAl €3 apa apakeTTeHYY Y4ypyHIa
OpPTOMYYJIYK  OaljaHbIITAD  YETTETHUJIET, TOBapJapAblH  JKaHa  DJMI€EK
IPOAYKUHSIIAPBIHBIH KBIMMBUIBI TE3EUT jKaHa OHIYPYII YbITbIMIAPbl TOMOHIOWT.

buznun o1w00y3 O00IOHYA, BEPTUKAIABIK WHTETpallvs W3WIJICHUI >KaTKaH
allMaKTbIH arpoeHep >kail 4eWpecyH eHYKTYPYYAery 3H MaaHWUIYy OarbiT KaTaphbl
Kapajibllibl MYMKYH. BepTUKanablKk WHTETPAlMSHBIH HATBHIMKACBIHAA, OUPAUKTYY
TY3YMAOPAY KaJbIITAaHABIPYY MYMKYHUYJYKTOPY TY3YJOT, anap ap Kaujau
TapMakTapra TaaHIbIK 4YapOaiblk OWPUKMENEp, TEXHOJOTHUSIIBIK YBIHXKBIPJBIH ap
KaHJall CTaJMsUIapblH JKY36re alllbIPbIIIAT, aHbIH >KbIUBIHTHITBI OUpP MPOIYKT KE
MPOIYKIIMSHBIH TOOY 00JTyn caHanaT. BepTukanapik MHTErpaablK TY3yMAep Oup Hede
OHJIYpYIII 3Ta0bIH KaMThITaH ap KaHaau ¢hopmaaa Ty3yaylry MYMKYH.

Byn xepne «uHTErpajablK Ty3yM» TYIIYHYTY KOHYHI® OUp a3 TAaKTHIK KEPEeK.
bu3z nHTErpanMsIairad Ty3yMa1y MaTepUaAbIK dKaHa MAaTEPUAIIIbIK SMEC aKTUBIACPAN
ajapAplH AaTaaHJAIITHIKKA XOHAOMIYYJIYTYH JKOTOpyJlaTyy J’kKaHa HaTbhIXKaIyy
Oamkapyy TYTYMYHYH HETH3WHAEC aTaaHJAIITHIK apTHIKYBUIBIKTAPBIH  TY3YY
MakcaTblHAa TOJYIY MEHEH K€ KapbiM-KapTbUlall OUPUKTUPreH yapOasbiK

CyOBEKTUIEPAUH OUPUKMECH JIeTI TYITYHOOY3.
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ArpoeHep xail 4eHpeCYHJ® BEPTUKAIABIK HHTETPALMSUIAHTAH TY3YMIOPIY
TY3YYHYH 5H MaaHWIyy MOTUBIepH Oonyn aibul yap0a eHAYpyLly MEHEH
OaillaHbIIKaH TOOOKENAUKTEPAH a3alTyy, MYMKYH OOJCO ME3rwiayy 6HAYpYLI
MPOLIECCTEPUH TEKIINIIO6, YbITBIMIAPABIH ap KaHIall TYPJIepYH a3ailTyy, OHIYypPYLIKe
WHHOBAIMSJIBIK TEXHOJOTUSJIAPAbl TE3UPIIK KUPTrU3Yy MYMKYHUYIYTY, >KaHbI
YPYKTap/AblH TYpJepy ’KaHa >KaHblOapiaap/IbIH acbll TYKYMAYYJIYT'YH KYUOTYY.

BepTukanapik MHTETpallUsIHBIH 9H OJYTTYY KEMUYMIUTH - HHTETPaJJIbIK TY3YMI'©
KaThIIIKaH 4apOasblk CYOBEKTUJIEPIAUH KOTOPKY JKaHa K33Je MaxOypliaHraH
allMaKTBIK YauyblpaHJbUIbITbl. OLIOHAOW 73Ji€ an KollyMya 4YbITbIMAAp MEHEH
OailylaHbBIITYY, ajJap/IbIH HETU3rucH, OM3AMH 0100y3 OOIOHYA: OallKapyy YbITbIMAAPHI;
KOIIIyMYa TpaH3aKLKs; OUPUTYY *aHa KOIIyJIyy OOIOHYA TY3 KaHa KbIABIP YbITBIMIAD.

OT NpoAYKIMSUIApBIH OHAYPYY, CaKTOO, Kaijpa HINTETYY JKaHa caTyy
TYTYMYHYH OHYTYY aOajblHbIH »aHa ajap/blH OHAYPYLITYK KyOaTTyyJayryHyH
KalramnryycyHyH HETU3UH]IE 3T OHAYPYLIYHAOIY BEPTUKAIIBIK TUIITETH
KOOIIEPATUBIN KaJbIITaHABIPYYHYH MYMKYH OOJIFOH BapHUAHTBHIH UIITEN YBIKTHIK.

Om o00mycyHyH ©O3reH pailloOHyHYH MHCaJbIHAA 3T OHAYPYLIYHIO

BEPTHUKAJIBIK MHTETPALIUSHBIH YIOIITYPYYUYIYK TY3yMY 1.5-CypeTTe kepceTyJreH.

! ot \
Man coroyuy xaitnap A depmepank yapbanap
A ,KAJIKTBIH JKEKE KOMOKYY
A
yapOaapbl
DcenTrk-KeHel 6epyy /
Bamuxrap, uxsecropop / Gopbopy | A¥ibur yapbacbin KamchI3
KPEAUTOPIIOP,CAJIbIK KbI3MATTaphl KbLIyydy MeKemesep (aifbui

yap0a TeXHUKAChl MEHEH,

TOIOT,KYHYY4y Maiinap,
Kabayymap x.0.

300TEXHUKAIIBIK BETEPUHAPIBIK v

arpOHOMHKAJIBIK, (PUHAHCHIIBIK JIyH aHa HeKeHe cooa

HIIKaHAaIapbl

AKOHOMUKATRIK KRIRMATTAN

MaanbIMaTThIK KbI3MaT

1.5 -cypoer- O 00;1ycyHYH O3r6H paiiOHyH/1a 3T 6HAYPYLIYH/I6 BePTUKAIABIK
HHTErpPalMsHbIH CXeMaChl
bynax: scexe usunoeenyn Hecuzunoe my3yneoH

Kaiipa nmretyy ceKTopyHyH Oup Jarsl TapMarbiiia 3TTH Kailpa UIITETYY OHOp

KaWbIHAATrbIJal 4YMAKU 3aTTap Oas3achblHAal Kalpa WINTETYY MIIKAHAHBIH ThITHI3

OallyTaHBIIIBIHAAN THITBI3 OaMJIaHBIIIBI )KOK.
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OT eHAYpylTY 63 YOareHaa UMKy 3aTTap MEHEH KaMchI3 00100C0 UUTHIIMKTYY
umTed anbait. DT NPOAYKUHUSIIAPBIHBIH ap TYPAYY TYPJAOPYH OHIYPYYIe ©3YHYH
©3reUeJIOHIOH TajanTapsl 0ap.

OT NpOAYKIUSIAPBIH CATHII alyy, ajdradykbl UIITETYY, CAKTOO, Kailpa UIITETYY
KaHa caTyy OOIOHYAa BEPTUKAIJBIK THUITETH albll yapda KOOMEpPaTUBIECPUH TY3YY
OMpUHYMIICH, Kaiijpa MINTETYY HWIIKAHAJAPBIHBIH CcaThil  alyy OaajapbiH
MOHOTIOJIUSIIBIK OPHOTYYCYHA KapIllbl WII JKYPry3eT, SKUHYUACH TPAHCHIOPTTYK
YBITBIMIAPABl YHOMIOOTe KapjaM OepeT, cebeOu KoonepaTuBAep aHbIKTAJITaH Oup
raHa UIIMEpAYYJYK MEHEH aJuCTEelIeT jKaHa TPaHCHOPTTYK KapakaTTapAbl TOIYTY
MEHEH HUIITETYYre >XOHIOMIYIYry OO0JOoT, YUYHUYAOH KOOMEPATUBIU YIOIITYPYY
Kaiipa UITETYY OHOP JKalblHA Jarsl Maiaanyy, ceoeOr YuiKM STTUH calaThlH, aHbIH
KOIl MapTusaa Kaipa UIITETYyYre Taialdbl )oropy rpaduk OOrHYA KEJIUI TYIYYCYH
HATBIKATYy KO3eMeJIJel ajaT jkaHa OMmIoON »dJe YyuyypAa Kaipa HIITeTYY
KyOaTTyyJlyryH ONTUMAIYY KYKTOIYIIYH KAMCBI3 KbLIaT.

Om  00MyCyHYH AT MNPOAYKUMSUIAPBIHBIH MHCANbIHAA KOOMEPATUBIUK
KbIMMBUIIBIH JKaHAa aHbIH OHYTYIIYHYH MYMKYHUYJYKTOPYH KbICKada aHaIU3]ee
MEHEH KOOIEpPaTUBIH TY3YYI'®, SKOHOMHUKAJBIK KbIMBIHTBIKTHI aIyyra pe3epBAEpArH
0ap dKEHIUTUH KOPCOTTY.

Owron 3151e yuypaa, NOTEHIUAIAYY MYMKYHUYITYKTOPAY HII KY3YHO allbIpbIII
YUYH YIOMITYPYYUYYJIYK, 3CENTUK, TEXHOJOTUSIIBIK *K.0. Mporenypaiap MEHEH Oupre
VKYKTYK HETHU3[I00HY JaspA00 Tajal KbUIbIHAT. Anapra OM3AMH K63 Kapail OOrHYa
TOMOHKYJIOp KUPET:

-KPaun sxaifplT OOrOHYAa MBIM3aM aKThUIAPbIHA ©3TOPTYYIOpAY KHUPTU3YY
KEepeK, Tarblpaak alTKaHAa KOOIEPATHBACPTre >KAWBITTapIbl OEpYYyre MPUOPUTETTH
OepwIIr Kepek;

- I'pantrapmpl TapTyy kaHa OFO/DKETTEH MaaibIMATTBIK KEHEN Oepyy
KOMIMaHUsJIApblHA ©36pYHYH KbI3MAaTTapbhlH KOOINEpaTUBAEpre Oepuml y4dyH
CTUMYJIAIITHIPYY OOIOHYA OOTYKTOI Kap»KbUI00 APKbLTYy MaalbIMATThIK KaHa KEHEII

0epyy KbI3MaTTapblHA KEHUPU MYMKYHYYJIYKTY KaMChI3 KbUIBIII KEPEK;
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- DT TpOAYKIMSUIAPBIH OSKCIOPTTOO JaHA HMMIIOPTTOHY IKAKIIBIPTYY
MakcaTblHIa JasgpJ00- KaMChI3 KbUIYy, OHIYPYIITYK-TeHIeedy KaHa coo01a
KOOTIEpaTUBACPUH TY3YY 3apbLIL.

DKM THUOTETH WHTETPANMSIaH THIIIKAPHI, SKOHOMHUKAJIBIK ana0usTTapiaa
KOHTJIOMEpaT K€ JAUaroHaJIBIK HHTETpaIys 1arel 0ap, Oyi jkoropyna KepceTyITreH
9KU TYPIYH alKaJIbIIIIBL.

KoHrmomepar wuHTErpamuschl KOOYHU® JAUBEPCHPUKANUSIOOHY KY360re
alpIpyy/aa, PHIHOKTYH TajaOblHA MHKEMYY 0ol Oepyy YUYYH KOJJIOHYJAT, OMpPOK
OyXTaJTepIUK 3CET J)KaHa OTYCTTYYJIYKTYH TaTaall TyTyMy MEHEH aiibIpMajiaHar.

PerpeccuBayy wuHTErpamusi JereH Hepce CeHpek Ke3aemeT, Oyn TecKepu
NPOIIECCTH OWIIUPET, Oalikaua aWTKaHJA, KaTBIIIYydyJdapJblH pPEHHTETPAIHSCHI,
BIJIBIPAIIIBI JK€ OeyHyITy Oap.

WuTerpanusiianral Ty3yMIOPAYH KaJbIIITAHBIIIBI 00BEKTUBIYY MPOIIECC KaHa
ap KaH/aail SKOHOMUKAJIBIK TYTyMJ1a KOPYHOT. ATpapIbIK CEKTOPIOTY UHTETPAIlUSHBIH
MaaHWIYy Maceiecu - OyJ MpOAYKIMSHBI OHAYPYY, Kailpa WINTETYY >XaHa caTyy
00r0HYa KaOBIK, TOIYK TYTYMIY TY3YY.

Aipul yap0a HINKaHANAphl, APEKe KaTapbl, alapAblH TaOUTbIN-KIUMATTHIK
HIapTTap/ladH Ke3KapaHAbUIBITBIH KaHAANABIP OUp JACHIIAIIE a3alTyy, MPOIYKIIUSHbI
KOTOTYY MYMKYHUYJIYTYHO OallJIaHBIIITYy TOOOKEIIUKTEPIH a3aiTyy, arpapbIK
PBIHOKTYH CTHXMsUTYY OOJyIIyHa Kapiibl Typyy, Oaajapra Oamika KaThIIIyydyJap
MEHEH OWp/Aeil Hermsje KaThblllyy, aTaaHJAIIThIK apTHIKYBUIBIKKA 33 00JIyy, 63YHYH
WIIKAHACHIHBIH ~ JKaHa  MPOMYKIMACBIHBIH  aTAaHMAINTHIK  SKOHAOMIYYJIYTYH
KOTOPYJATYyy YUYyH UHTETPAIMUIAHTaH TY3YMIOPTe KUPUIIIET.

Kalipa nmreryydy nmkasangap y4yH aJIChI3 3BE€HO KaHa HETU3TU KOUTel KaTapsl
YUKW 3aT MEHEH TYPYKTYy KaMChI3JIOOHY KaMChl3 KbUTyy Ooiym caHamat. by
MaceleH!W 4dYedyy YYYH Kaiipa WINTETYY4dyJep »J>KaHa TeHIee KOMIaHUsIAPHI
WHTETpaluAra KAPUIIYYAe, OMpoKk Oyn raHa sMec. Ajap YWUHKHA 3aTThl JKAKIIBI
naijananyy, TPOAYKIUSHBIH CamaThlH >KOTOPYJATyy, YBITBIMAAPIBIH Oap/IbIK
TYpPAOPYH a3aiTyy jkKaHa TOBapJap bl ap3aHIaTyy, 63 UIIMEPAYYIYTYHYH MacIITaObIH

KEHEUTYY KaHa ToBapyap/lbl CaTyyHYH >KaHbl Oa3zapiiapblH OarbIHIBIPYY apKbLIyy
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e3yJIopy YUYYH JKOTOpKY KHUpemienepAu KaMchi3 Kbutyyra ymtyaymar. H.Cenosa
OenrmiereHjel, arpoeHep kail MIIKaHAIAPBIHBIH HMHTETPANJIbIK TyTymzapra
KaTBhIIIYYCYHYH HETU3TM MaKcaThl ap KaHAal apThIKYbUIBIKTapra 33 oonyy [119].

ABBIpKBI YUypJla HHTETPAIUSHBIH MOTEHUUATIABIK MYMKYHUYJYKTOPY arpoeHep
*Kall 4YeHpeCYHYH HIIKaHAJAPbIHBIH HII-APAKETTEPUHIE NPAKTUKAIBIK KY36I0
albIpyyHy JaiibiMa 3iie Taba OepbecTurun oenruneit ketyy kepek. Herusru cedenrep
ap KaHJall TUNTErd WHTETPANAbIK TY3YMIOPAYH HIITEHIN >KOHYHAO® YEHEMIHK
YKYKTYK aKThUIapAbl TY3YYZIe oOJ OepwireH KeMYMIIMKTEp, HII-apakeTTepaAuH
TYpPAOPY >KaHA YIOITYPYYUYIYK-YKYKTYK (QopManapbl OOrOHYA KaThIIIYYy4yJapibl
OenyLITYpYY CXeMajapblH TaHA00A0 KETUPWITeH Karajap, TEeXHUKAJBIK,
TEXHOJOTHSJIBIK JKaHa OHIYPYUITYK-d)KOHOMHUKAJIBIK Oallkapyy bIKMaJapblH >KaHa
Oamkapyy METOJJOpPYH Tyypa SMeC TaHJI00 MEHEH OaillaHbliTyy (UHAHCHUIBIK-
gapOaJbIK UI-apaKkeTTep.

ArpoeHep kall 4eHpeOCYHIOTy HHTETPalMsUIBIK HIIMEPAYYJIYK €3 MakcaTbl
AMEC, COLHUANIBIK-3KOHOMUKAIBIK TYTYMIApJbIH Y3aK MOOHOTTYY IpPOrPEeCCUBIYY
MHHOBALlUAJIBIK OHYI'YYCYHYH HHCTpyMEHTH Oonyn caHanaT. Kommekcrern
MHTETPALUAJIAHTaH TY3YM COLMAJIbIK-3KOHOMUKAIBIK TYTYMAApPAbIH MINTEIINHUH
TYPYKTYYJIYTYH JKaHa MIIEHUMIYYJIYTYH KaMChI3 KbUIaT, WYKMA >KaHA THILIKbI
YOHPOHYH ©3TrepylIyHe Kaplibl aTaaHJAIITHIK >KOHIOMAYYJIYKKe ©0eire Ty3eT.
AWpbIM TapMakTap/ia UHTETPAIJIBIK TY3YMIOPAY TY3YY IPOLECCHUHJIE KU KE aHIaH
KOeIl ©3 apa apaKkeTTEHUIl >KaTKaH OOBEKTHIEPIUH (3JIEMEHTTEPJUH) rapMOHUSIYY
allkanbIIbl JKaHbl camar OepreHje, CUHEprus NPUHIMOWHUH HETU3UHJE CamaTTyy
KaHbl opManus Ty3yieT. busnun oro0y3ua, 1an ynryn aibul yapOa eHIypyLIyHAeTY
MHTETpalMsJIaHTaH TY3YMIep KeHEeHTHIITeH KoOoNTYYHY KaMChI3 KbUTyyra *aHa HYKU
PBIHOKTY camaTTyy MNpOAYKUHMSJIap MEHEH TOATypyyra raHa »5MeC, aHBbIH
aTaaHJAIITBIKKA KOHAOMIYYIYTYH MKOropylaTtyyra >XeHIeMAYY, Oyna IyHHedyk
PBIHOKTYH TaJlaITAPbIHBIH JIEHIDJIMHE 1al KelMeK. MHTerpanusnanran ¢opManusHbl
TY3YY UII-apakeTTepIuH ap KaHAal 4eiipeepyHae aTaaHAaIIThIK apTHIKYbUIBIKTAPBbIH

aJyy MYMKYHUYYJYTYH TY3r€H MBIHJIall HATBIMKAra >KETUITYYHY K301y KEPEK.
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ArpoeHep JKall 4eWpecyHZery aTraaHJalIThIK KOHAOMIYYJIYK JKaHa
MHTErpanus o3 apa OallaHbIIIKaH IPOLECCTEPANH MILKE allbIIbIH KaMChI3[ail anaT
Jen 3cenrteirbus. Orepae aTaaHAAIITBIK >KOHAOMAYYJIYK - Oyl araaHjamntyy,
aTaaHJAIITHIK KYPOILIYH/IO XKEHUIIIKE KEeTYY KeHaAeMy 00JICo, aH[la MHTerpauus - Oy
Oenrminyy OMp PHIHOKTO MO3UIMSIIAPbI CakTall Kallyy K€ ajaplibl KeHEHTYY Y4yH

aTaaHJalITBbIK apTBIKYbLIBIKTAPBIH KAPATYYHYH JKOJTY.

1.3. AlMakTBIH aiibuI-4yap0a NPOAYKIUSVIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK

AKOHAOMAYYJIYT'YH 02aJ100 :KaHA aHBI IAPTO04y GaKTOpIOp

ATaaHJaMITHIK )KOHIOMIYYJIYK PEIHOKTYH MAaaHUIYY aTpuOyTy OOyl caHajiaT
’KaHa KOTl aCMEKTTYY XKaHa Kol eT4eM Yy KaCHeTTepANH OOIyIIy MEHEH MYHO3/10JI0T.
By ppIHOK CYOBEKTHHHH PHIHOKTYH Oalllka KaThIIyy4yJIaphIHBIH e OIOHYYJIaPbIHBIH
aTaaHJAIITHITBIHA TYPYIITYK OCpyYy >KOHIOMYH aHBIKTAHT. MBIHIAH THIIIKAPHI, ajl
OKIIIOII TOBapjap MEHEH OKIIONI CYOBheKTUJIepre KaparaHaa MYKTaXAbIKTapbl HII
KY3YHIIO K€ MOTCHIMAJIAYYy KaHAaTTaHIbIpyyra MYMKYHAYK OepreH Oenruiyy Oup
©3reUYeTYKTOPre jKaHa KaCHEeTTepre 393.

PeIHOKTYK 4eiipe ap Oup KaThlIyyuyyra KOTOPKY TalanTapibl KOeT, OUpOK ai
gapOasblK CyOBEKTTEPUH 63 MPOAYKIHSIIAPHI K€ KbI3MATTapPhl MEHEH TEKIIEPHUIl TaHa
TUM 0OJIOOCTOH, CamaTThIK JKaHa CAHJIIBIK MYHO3JOMOJIOpay NaibiMa OpKYHIOTYYTO,
anapJbpiH aOporOHYH abaliblH Ke3emeleere MaxOypiait. Tamanrapra >xkoor 6epyy,
Tyypa 0arbIT anyy jkKaHa Tyypa 4eunMIepan Ta0yy YUYH 0a3aplblH KaThIITyydyJIapbl
’KaHa yapOabIKk CyObEKTTEPH ©3710pYHYH Kaii/1a IKEHIUTHH OWIHIIN KepeK.YapOanbik
CyOBEKTTHH THIIIKBI )KaHa MYKHA YOHPOCYHYH aballbIH TaK TajJa00Cy3, ajl KaHaal rana
neHr9J1e 0000CYH, ajl aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYIYTYH KoTepe andailT kaHa Oy
MpoIIecC TYPYKTYY KaHa y3TyJITYKCY3 OOIylry KepeK. YIIyHYH HeTU3UH/IE, PHIHOKTYH
KaTBIIYyydyJapbl ©3 aTaaHJallThIKKa >KaHa aiJlaHa-4oMpPOHYH aTaaHJallThIKKa
KOHAOMIYYJIYTYHO cUCTEManyy 0aa Oepullu Kepek.

YapOanbik CyOBEKTTEPANH (MIIKaHaNap/bIH, dbupmanapabiH,
KOMITAaHUSJIAP/ABIH, OJKOJOPAYH) aTaaHMAIITHIK JKOHIAOMIYYIYTYH 0aamoo TaTaal
MPOIIeCC, aHTKCHH aTaaHJAIITHIK XOHIOMIYYIYKTY KaJIBIITAaHABIPYyyra KOIITOTOH ap
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KaHJall axTopiop xaHa pecypcrap TapThuiat. byn mporecc xon 0epreH YeHeMInK
JOKYMEHTTEpANH IKOKTYT'Y MEHEH TaTaajljamar ap KaHaaid oObEeKTHIEpIuH
aTaaHJAIITHITBIHA CANBIIITEIpMalyy 0aa Oepyy MUKpO »aHa Me30 JIEHIIIJIMH alTcak
6osmor. An »smMu  Keiprei3cranna ap KaHmall JIEHIIAJIETH  aTaaHJAIITHIKKa
KOHIOMIYYIYKTY JKOTOpyJiaTyyra OailaHBIIITYy Maceielepand ap Tapamntyy dedyy
Y4YH OaaprnanryyaaH Oallka 34 Hepce MaMmJIEKETTUK JICHIIAIIIE KacanOauT.

MeTOooNOTHSIIBIK JKaKTaH alraHjaa, 4apOanblk CYObeKTHHHH aTaaHIallThIK
KOHIOMIYYIYTYH  JKOTOPYJIAaTyy  MaceleCHH 4edyy aHblH  aTaaHJallThIK
KOHIOMIYYIYTYHYH JCHIIOIUH 0aasoo MEHEH OaimaHbIITYyy. DKOHOMHUKAIBIK
amabusaTTapja «aTaaHJAINTHIK JKOHIOMAYYIYK JEHIDIIU» JIeTeH TEPMUH KOl
KOJJOHYNAT. YUBIHIBITBIHIA, AaTaaHJAITHIK JKOHIOMIYYIYyTyHe ©Oaa  Oepyy
CYOBEKTTEpUHUH  KAaWCHIHBICHI ~ 0ONOOCYH,  KaTBIIIYyydyJlapAblH  KaHCBHIHBICHI
OamkanapaH 6achIMAYYTyK KbUITAaHBIH JKaHA YMHE YUYH SKCHHH OWIJIHINY KePEeK JKaHa
aHchl3 an yTyiayn kamar. Cypooro aTaaHAAIUThIK apThIKYbUIBITBIH aHBIKTOOYY
(akTopiopy camaTThIK >KaHa CaHJBIK 0aanoo MeEHEeH Xoom Oepyyre OO0JOT.
CanslTeipManyy 0aajJOOHYH HETHU3MHJE Oenrunyy Oup CyOBEKTTHMH aTaaHAAIITBIK
KOHIOMIYYIYTYHYH JEHIDJIM XOHYHIe ThISHAK 4Yblrapyyra 00yi0T. OuieHTuil,
aTaaHJAIITBIK  KOHAOMIYYIYK  JCHIDIM Oup  CyOBEKTTUH  HKMHYMCHHEH
apTHIKYBUIBITBIH KOPCOTOT KaHa caHAbIK Oaara 33. Bbyn xepne Genrunei ketyyudy
Hepce, KONTOereH aBTOPJIOp «aTaaHAAIIThIK KOHIAOMIYYIYK» TYLIYHYT'YH KOJJOHYY1a
aH-Ce3UMJYY Typle 0a3zapiabiH OMp KaThIIIYY4yCYHYH SKMHUMCHHE CAJBIITHIPMaTyy
apTHIKYBUIBITBIH K€ YCTOMIYTYH Omiguper. JleMek, «aTaaHAaIIThIK KOHAOMIYYIYK
JACHIIRJIN»  KaTeropuschl  aTaaHJAIITapAblH  0ap  AKEHAWIMH  aHBbIKTaraH
aTaaHJAIITHIKTHIH Oap SKEHAUTMH KOpcoToT. Ajapra KapaTa apThIKUbLUIBIK Japa’kachl
aHbIKTaJAT.

DOKOHOMHUKAIBIK afabusaTrapAa ap KauAal JEeHrIdJAerd  aTaaHAallThIK
KOHIOMIYYIYKKe Oaa OepyYHYH ap KaHAal bIKMajapbl Kapanat, ajap METOAHKAJIbIK
WIITENl YbITyyJlapAa KaMThUITaH. BU3AMH W3MIneeHyH MakcaTel — ailbul 4dapba
OPOAYKIMSJIAPBIH OHAYPYYYY HIIKaHAIApAbIH aTaaHAAIIThIKa JKOHIOMIYYIYT'YH

0aanoo, OIIOHYKTaH OU3 aHbIH ©3reUeIYKTOPYHO KEHEHUPAIIK TOKTOI00Y3.
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VYuypna aiibul yapba NOpOAYKIUSIApPBIH 0aalioo KYPry3YYHYH METOJMKACHI
KaHa METOJI0JIOTUSCHI KETUIITYY JCHIIAJI/I€ UIITEIINUI YbIKKAH dMeC. «ATaaHJallThIK
KOHAOMIYYIYK» KATErOpUACHIHBIH TaTaalJbllbl aHbl 0aajJOOHYH ap KaHjaai
MaMWICJIEPUH aHBIKTANT.

Omenturn, P.I'epacMMOB AT a3bIKTapbIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHAOMIYYJIYTYH

AHATIN3/106/16 YCUWITYY4YYy HETU3rH Macelienep 3apbul aem scenteit [50].

- CypaMIKBIJIOO JKYPIY3YJIYII )KaTKaH yuyp/ia aTaaHJAIIThIK )KOHIOMIYYIYKTYH
a0aJIBIH aHBIKTOO;

- MBWIJIO6 ME3TWIMHJIE MPOAYKIUSIApAblH aTaaHJAIIThIK XOHIOMIAYYIYTYH
KOTOPYJIaTyy TeHACHIMSIAPBIH KaHa MbIi3aM YeHEMYYJIYKTOPYH aHBIKTOO;

- TPOAYKIUSJAPABIH aTaaHJAMITHIKKA KOHAOMJIYYJIYTYHO TepC TaaCUpPUH
TUUTU3TEH «Tap THITBIHAAPABDY aHBIKTOO;

- KOMNAHUSA KOJJOHO TYpPraH pe3epBIAEPAN aHBIKTOO aHa ajap/blH
aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYJIYTYH KOTOpyJaTyy.

Casuna FO.M. TeMeHKy OacKblYTapJiaH TypraH KOMIUIEKCTYY CaJbIIITHIPMAIYy
0aajo0 KYpry3yyHYH *oJ1-k000cyH cyHym KbuiaT [115]:
1) koMIiekcTyy 0aamoOHyH MakcaTTapblH KaHa MUJIIETTEPUH KOPCOTYY;
2) MHANKATOPJIOPAYH OaIlITaNKbl TYTYMYH TaHJI00;
3) anraykel MaajabIMAaTTaAPAbl YOTYITYYHY VIOUITYPYY;
4) alippIM KOPCOTKYUTOPAYH MAaHUJIEPUH ACENTOO KaHa 0aanoo;
5) 60MKOIAOHTOH KOPCOTKYUTOPAYH CATBIIITHIPMATYYITYTyH KAMCHI3 KbUTYY;
6) Oenrmwiryy OuUp METOAWKAHBI TaHAO0O, Oallkaya alTKaHAa, KOMIUIEKCTYY
CaNBIIITHIPMATYy 0aaJloOHY 9CENTee aJIrOPUTMHUH >KaHa MPOTpaMMAChIH HIITEI
YBITYY;
7) KOMILIEKCTYY 0aaiooyIopAy dCenTeos;
8) peanayy SKOHOMHUKAJIBIK YbIHJBIKKA ap TapamnTyy, *allbuioody 0aanoonopayH
IAHKEIITUTUH SKCIIEPUMEHTAIJIBIK TEKIIEPYY;
9) KOMIUIEKCTYY CalbIITHIPMalyy 0aa00J0p 1y TAJI00 KaHa KOJIJIOHYY.

Koronran wmacenenepre :xapaiia aHaidu3 JETANAyy >KaHa TEPEeH H3UII00

JIEHIRJIMHE KapaTa ap KaHJail 00Jyllly MYMKYH, OMpOK Oapibik OarbITTap OoroHYa
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aHbl KY36re alblpyy KepeK. OKOHOMHUKAJBIK anaduaTTapia aTaaHJallThIKKa
KOHIOMIYYIYKTY OaalloOHYyH ap KaHaal Meroxnopy Oap, anap H3HIIOOHYH
MaKcaTTapblHa, MYMKYHUYYJIYKTOPYH6 KaHa ©3re4eIyKTepYHe *kapaiia 00JIoT.

A¥ibul yap6a NpoAYKUMSUIApbIH OHAYPYYUY MIIKAHAJIAPBI YIYH aTaaHJalIThIK
KOHIIOMAYYIYKTY 0aaloo BIKMAChlH TaHAOO ajapiAblH 0a3ap CErMEHTTEpUH Ke
OpYHJAApbIH OarblHIBIPYY YYYH KYPOLIYHYH MaaHWUJYY RJIEMEHTH OOJIyn caHajar.
Jlemek, aHanU3uH UIIEHUMAYYJIYTY *KaHa QYHKIIMOHAIIBIK TOJYKTYTY aHbl aHBIKTOO
0OIOHYA YeunM KaObUI alyy/1a UIIKaHa YUYYH auKbld O0yn caHaiat. Y 0akbIT (akTopy
*aHa 0a3ap mapThIH/AA UIIKaHAHBIH a0ajblH KaHa OpJlyH 0aanooro xymiiaua Typrad
ap KaHjgal (AMrek, mMaTepuasiblKk, TEXHUKaJbIK *k.0.) Kapakarrap aHda MaaHUIYY
sMec. YIIYHYH HETU3UH/IE, TAPMAKThIH ©3reUeIYKTOPYH 3CKE ajraH, aHbIH MaHbI3bIH
aukaH, 0aasoo0 BIKTHIMAIAYYIYTYH jKaHa MYMKYHUYJYTYH MUHUMAJYY YbITBIMIAP
’KaHa KaTajiap MeHeH 0aajo0 bIKMAaChlH TaH00 0aai00 MPOLIECCUHIUH MAaaHUIYY 3Ta0bl
HKEHIUTU aiilaH aublK.

benruneit keryydy Hepce, yuypAa aibll yapOa MpoayKIUsUIapblH ©HAYPYYUY
MIIKAHAHBIH aTaaHAALITBHIK >KOHAOMAYYJYI'YH 0aajJOOHYH >Kajlbl KaObLI ajbIHTaH
YHHUBEpCAJIyy METOJUKACHl UIITEIUI YbIKKAH 3MEC, OMPOK aTa MEKEHJUK KaHa 4eT
©JIKOJIYK OKYMYIITYYyJap UIIKaHAHbIH aTaaHAAIIThIKKA XKOHIOMIYYIYTYH 0aal00HyH
Heru3u 00JI0 TypraH TEOPHUSUIIBIK XKaHa METOA0JIOTHSUIBIK HETU3/iepre KoHy 1 Oypymiar.

PhIHOK MaMuyIeIepMHHUH KaThIIIYy4uyJiapbl dKaHa PhIHOK TalaachlH/la OIOHYYJIap
Ooiron  aipl  yap0a MPONYKUUSUIAPBIH  OHAYpYYydy  HIIKaHAJIapbhl  Y4YYH
aTaaHJaAIITapAbIH alaiblH, ajapJblH KY4YTYy J>KaHa aJiChl3 >KakKTapblH Oerusiee
MaaHuIYy. KoMITaHUSIHBIH ©3Y KOHYH/8, aHbIH PEIHOKTOT'Y Op1ly, KYUTYY ’aHa aJIChI3
MO3ULUSIAPHI KOHYH® MaaJIbIMaT aTaaHJaluTaplaH ajablra 03yl KeTUII YUYH TePEH
KOHYJ OypyIIy Kepek.
Byn kelireitnepny yedyy Y4yH MIIKaHaHbI OENTHIYY OMp BIKMa MEHEH )ka0ayy Kepek,
aHbIH JKapAamMbl MEHEH aHbIH aTaaHJAIITBIK KOHIAOMIYYIYTYHYH JEHI33JUH
WIIEHUMAYYJIYKTYH JKOTOPKY JEHIPJIM KaHa KapaXxaTTblH JKaHAa OSMIEKTHUH
MUHUMAJIAYY YbITBIMAAPbl MEHEH aHBIKTOOTO 00JI0T. Y1IyJI 5)KOOOHY 3CKE ajyy MEHEH,

J.BokoB «?KOHOMHMKA >KaHa MEHEI)KMEHT IIpaKTHUKachlHAa OOJTrOH ap KaHpaai
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OOBEKTUJIEPIMH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYJIYTYH OaaloOHYH OapbIK METOII0PY KU
HETU3TU KpuTepuil OorwHYa KiaccuukarusiaaHat: 0aaloo HaTblKalaphIHBIH
O0OBEKTUBIYYJIYTY (CYOBEKTUBAYYAYTY) Jlapa)kachl OOrOHYa, OUMIOHAOW 3je 06aanoo
BIKMacChl 0OIOHYA - CANlaTTHIK K€ CaHIBIK»[44].

DKOHOMUKAJIBIK a/labusATTapia ap KaHiail METoII0p KapaJjart, ajap ap Kailchl
TapMaKThIH UILKaHAJIApbIHA, aHBIH MYMHJIE albul yapOa NpoIyKUUTIApblH OHAYPYYUY
uiikaHanapra tuemenyy. Kongonynran k33 Oup bIkManapisl Kaparn Kepedy.

Muddepenunanabik bikMa. Albul yapOa NpoAYKIMUIAPBIHBIH aTaaHAAIIThIK
KOHIIOMAYYIYTYH 0aaloo JAEHIIJIMH 0aanoo BIKMAChl TalJIaHTaH WIIKAHAHBIH
OMPIUKTYY MapaMeTpUJIEPUH HATBIMKATYYIYyry >Koropy (0Oa3asiblk) HIIKaHAHBIH
STAIOHAYK K€ AaHaIOTAyK NapamMeTpuJIiepd MEHEH CalblThIpyyJaH Typart.
KepceTkyuTepay ke mapameTpwiepAud TaHI00 0aaqoo MakcaTblHA aHa YeqHiie
TypraH MWIAETTepre skapama 0o10T. byn  bIKMa  JKOHOKOWIYTy  JkaHa
KETKWJIMKTYYJYIY MEHEH MYHO3I6eJIoT, aHbIH >KapJaMbl MEHEH OHYKKOH K€ YeT
OJIKOJIYK HIIKAHajJapra CalblIUThIpMalyy TajJaHbIN >KaTKaH HIIKAHAHBIH HETH3TH
KOPCOTKYUYTOPYHYH KaThIIIbIH Oenruneere 6010T. bIlkMaHbIH KeMUNIUTY - 6aaTI00HYH
OMPIUKTYY MYHO3[16MOCY, KOPCOTKYUTOPJYH a3[bIrbl, MBIHJAH THIIIKAPbI, Oa3ara
TaHJaJraH UITKaHajap Oallka aiiMakTap/a aTaaHJallIThIKKa TYPYIITYK Oepe anOaiuT.

ATaaHJAMTHIK KOHAOMAYYIYKTYH CaJbIIITHIPMANyy KOPCOTKYUTOPYH ICENTOO
TOMOHKY (popMyiia MEHEH KYPry3yieT:

q=PpP* 3)

Oyn xepme, ¢- i-niuk mapamerp (i = 1, 2, 3..) OoroHYa araaHAAIITBHIK

MYMKYHYYTYKTYH OUPAUKTHK TApaMETPIUK KOPCOTKYIY;

P — ananuznenyydy npoayKUHsIHBIH TApAaMETPUHHUH YOHIYTY;

P * - i- mapameTpu 00r0HYA KEPEKTOOHY TOIYTY MEHEH KaHATTAHBIPYY YOHIYTY;
n —TapaMeTpiepArH CaHBbI.

KoHcTpyKTOpAYK BIKMachl KaHBIKIAraH PBIHOKTOPAO OWp TOm Tyypa OOJIoT,
AHTKEHU PBIHOKTO 3H MBIKTHI aHAJIOTAY TYypPOO KOMMEPUHUSUIBIK WUTHUIIMKKE aJIbIM

KeJUIINA MYMKYH [41].
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MpbiHgaH ~ TRIIKApHI,  AUGGEpeHIUANABIK  BIKMa  OKIIONI  TOBapra
CaJBIITHIPMAITYY TaJIIaHBIT )KaTKaH TOBAPABbIH aTaaHIAITHIKKA )KOHIOMIYYIYTYH 3K
aHbIH KEMUYWIMKTEPUH alTyyra raHa MYMKYHIYK OepeT, OMpoK ap Oup mapameTpauH
caJIMaK MPOAYKTYHY TaHI0OAO0 KEPEKTOOUYIOPAYH KaaloOCyHa THWTU3TEH TaacHpHU
ACKE aJbIHOAMT.

Byn KeMYWIHKTH KO0y YUYH aTaaHAAIITHIK KOHIOMIYYJIYKKe 0aa OepyyHYH
KOMIJIEKCTYY  BIKMACBI KOJITOHYJIAT. byn  xepae =~ aTaaHJAIITHIKKA
KOHIOMIYYIYKTYH JICHI3IU TOMOHKY Qopmyna [91] MeHeH aHBIKTaNAT:

K@) =1(t) /1o (1), (4)

byn xepne I (t) xxana Iy (t) — 6aananyyuy >kaHa 0a3zajblK YJITYTe THEHIETYY
CamarThlH MHTETPANIBIK KOPCOTKYUY, HUINTETYYAO XK€ KepeKTeone OaanaHyydy *KaHa
0a3asbIK YJITYTe KbI3MaT MOOHOTY MEHEH CaThII ajyy jKaHa HINTETYYHYH ke 00100co
OaanmaHyydy jkaHa 0a3ajblK YJITYHYH HETHU3WHJEC KETKEH YbITBIMIApIBI 3CKE ajraHza
TUEINIeINYY >KaJbUIaHTaH Maii1anyy HaThI>KaHbIH HETU3UH/IE aHBIKTAJIAT.

Maanucu 6oroHua popmynanarsl K kepceTkyuy KepeKkTenyydy HaTbliKagarsl
OPOAYKIMSIHBI  CaThIll  ajlyy »J>KaHa KepekTee OOroHYa caThll  alyy4yHYH
YBITBIMJIAPBIHBIH  OUPAWTUHE Tyypa KEIreH CalbIIThIPYYlydyy TPOAYKIUSHBIH
albIpMaChIH YarbUIAbIPAT.

Orepne K < 1 6orico, anaa kapallyydyy TOBAap aTraaHAAIITBIK MYMKYHYYTYK
OoroHya yaryre OarpiHat, anm MU K > 1 Oonco, anmma K=1 araanmamThik
MYMKYHYYTYTYHYH OapaOapapITbiHa apThiK4a O0JI0T. Drepje aHanu3nee Oup KkaHda
yirynep OoroHYa OKYPry3yJce, TaHJajdraH rpymnmna OOlHYAa MPOAYKIUSHBIH
aTaaHAITBIK MYMKYHYYJTYTYHYH MHTETPANIIBIK KOPCOTKYUY ap Oup yiry OoroH4a
OpPTOYO OJTUOMIOTY KOPCOTKYUTYH CyMMACHI KaTaphl ACENTEIHUIINA MYMKYH.

Kanplkkan 3Mec  pBIHOK  MIApThIHAA  TPOAYKIMSHBIH  aTaaHJaIlTBhIK
MYMKYHYYJTYTYHYH JCHIIOJIMH aHBITOOAO MAPKETUHIJIUK JKONY ChIMabl OoIym
acenTener. bupok Oyn KOy KOJNJIOHYY MEHEH, aHbl TY3Yy4yJep OambiHaH Oepu
MPOAYKITUSHBI CaTBIIl alyy, HWINTETYY € KEPEKTOeo0 YbIThIMIAp OOIOHYA TOIYK
MaaJlbIMaT KaMTBUITaH JIeT OOJDKOIIONTKOH. UBIHIBITBIHIA MBIHAH MaaIbIMaT dPEKe

0O0rOHYA KOl y4dyp/ia TOIYK dMecC OOJIYIl CaHaJar.
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[TpoayKIUsSHBIH aTaaHAAIITHIK XOHIOMIYYIYTYH 0aalloOOHYH MapKETHUHTIHK
(KOMIUIEKCTYY) BIKMachlH aHanu3 Kbulyy MeHeH E. II. TonyOkoB TeMeHkyzaeii
KBIMBIHTHIK KBUITAH: MPOMYKIHUSHBIH aTaaHAAIITEIK MYMKYHYYJIYTYHYH CETMEHTTCH
CEerMEHTKE Kapail Oup PBIHOKTO ©3TYPYYCY MYMKYH, aHABIKTaH KEPEKTOOuyJIepAyH
xKoropy Oaanoocy yOakbIT OOIOHYA ©3repyycy MYMKYH, aHAa HOpOAYKIHUSHBIH
aTaaHJAIITBIK MYMKYHYYJYTY OHUp CerMeHTe YOakbIT OOlH4Ya e3repeT. bupok
OaapabIK TOBapJyap YUYyH yOakwIT hakTopy- ap Typayyue 6o0soT. by dakTop ap paitbim
TOBapJbl CAaKTOO >aHa HINTETYYHYH MOOHOTYHOH K63 KapaHabl sMec. Mucaisl,
Kojbaca a3bIKTaphl OOIOHYA APTHIKYBUIBIK KbLIYY aBTOMOOWJITE KaparaHja KbICKa
yOaKbITTarbl MYHO3Te 33 00JyIy MUACTTYY dMec. [51].

KoMmriekcTyy BIKMa —apajami, TONTYK, HWHTETPAIJIBIK KOPCOTKYUTOPIY
KOJJIOHYyra HerusJenreH. AWl  yapba TpOAYKIMSUIAPBIHBIH — aTaaHJAIIThIK
KOHJIOMAYYIYTYHYH JACHIIIIMH 0aaoo aHbl 0a3ajbiK ke muiITeMe 0epyydy CyObeKkT
(vllIkaHa) MEHEH CaJbIITHIPYy JKOJYy MEHEH Ja >KYpry3yier. byn bikmaHbl
KOJIJIOHYYJIa TaTaaj e >KaJIblIoouy KOPCOTKYY aHBIKTANIAT, ajl 0aajoo WHIUKATOPY
KaTapbl KbI3MaT KbUIaT. bIKMaHBIH apTBHIKUBUIBITHL - HATBIHXKaIapJel OMp MaaHH]Ee
yeumenen Oepyy. bupok aitbin wapOa mpoayKIMsUIapblH OHIYPYYYY HIIKaHAHBIH
abanplH OWp MaaHuge Oaasloo aHBIH OapiblK HII-apaKeTTEPHUHUH TOIYK SMeEC
MYHO3/I6MOCYHO aJIbIN KEJIUIIN MYMKYH, Oy an0erTe Tyypa SMeC YeUUMJIEpPre ajbli
KeJIeT.

ATaaHJaMITRIKKA KOHIOMAYYIYKTY OaamooHyH muddepeHnnanapiKk >KaHa
KOMITJIEKCTUK BIKMaJapblHAH THIIKAPHI, «apanam bIkMa» garsl O0ap [88]. bymn
muddepeHnranaplk KaHa KOMIUIEKCTHK BIKMAJApAbIH alKalbIIIbl. ATaaHIAIITHIK
KOHIIOMAYYIYTYH 0aalOOHYH apaliail bIKMachiHAa TudPepeHInanabK bIkMa MEHEH
ACENTENreH TapaMeTpiepauH Oenmyry XaHa o0.3. KOMIUIEKCTYY BIKMa MEHEH
ACENTENTeH MapaMeTpIuH Aarbl Oup O6yTy KOJIJIOHYIIAT.

Byn bpIkma xanmbel KOJMJAOHYYIydy JKaHa ap KaHAad amabusarrapaa KeHUpPH
Ke3zemyydy Oonyn cananar. bambiHan Oyn bikma XX-KbUIBIMIBIH 80-KbUIAapbIHAA
YeT OJIKOJIYK PHIHOKTOPIO OHOP >KAMIBIK OarbITTarkl ara-MeKEHANK MPOTYKITUSHBIH

aTaaHJAlIThIK MYMKYHYYJTYH 0aalioo Y4YH HIUTEIUN 4bIrbliraH. bupok OyryHKy
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KYHZ® aHbl KEHUPH KEPEKTEIYyYdy TOBapiiapAblH aTaaHIAITBIK MYMKYHYYIYTYH
06aamoo YYYyH KOJNJOHYIIAT. BUPOK OIIOHYy MEHEH Oupre KepeKTeeuy-KeHUpHU
KEPEKTEIYYdY TOBapAbIH CaTBhIl adyy4yCcy YYyH MbBIHIAH MPOXYKITUSHBIH
HATBIIDKAyy OHAYPYYYY YUYH aHBIK 5MeC Kareropusi OOdym dcenteneT (eHep Kal
OarbITBIHIATEl TOBApAaH ajbIHTAH HATBIMKAJIaH albIpMalaHBIN KOHOMHKAJBIK TaK
JaHa YKOHOMHUKAIIBIK KOPCOTKYUTOPAYH >KapAaMbIH/Ia 3CENTOOre MYMKYH 3Mec), Oy
TOBapIbl OHAYPYY OOJACTBIHAArbl  QJAMCTEP-IKCIEPTTEPAUH Oy  OOIOHYa
METONMKAaHBIH MOAU(DHUKATOPIOPYH KOHKPETTYY KOPCOTKYUTOP ajaMariar.

Ourony MeHeH Oupre THEHIeNyY afa0dusaTTapAa SKCIEePTTHK aHATU3IUH HETU3H
Karapbl MapKeTUHTAWK W3WIAO0NIOpAY >KaHa KEePeKTeodYyIepaAy CypaMKbLIOOHY
KOJIJIOHYY KOHYHJ® oM alThui0aiT. busaun ke3 kapain 60r0HYA KOropyaa KapajiraH
BIKMaHBIH OJYTTYYy KEMYHJIHUTH OyJl- TOBapAbIK KEPEKTOOUYJIYK KACHETH >KaHa
aJap/IbIH TH3METH KePEKTOOUYIIOPIYH OFOH ICKE alyy MEHEH aHBIKTAJIBIIIBIH/IA KaHa
OHJIYPYUITYH >KaHa TapMakKThIH ©3Te4yelIyIy »dCKe aiblHOaranbiHAa. MBbIHIAH
CBIPTKaphl KOTOpy/la KOPCOTYJITOH SCENTUK MaaHUTe KaWpbLICak, aHia TOBApIbIH
MYHO3/16MOJIOPYH KaKIIBIPTYy aHbIH aTaaHJAIITHIK KOHIAOMIYYIYTYH aBTOMATTHIK
TYpPA® KOropynarar, ajl 3MH Oyl OM3AMH Ke3 Kapaml OoloHYa JailbiMa Tyypa 3Mec,
cebebn OaapAblk 9je KyOynymTy Ke OOBeKTHHH 0aanoomo ap TYPAYY
KOPCOTKYUYTOPAYH Oupu OupuHe OOITOH K63 KapaHIBUIBITBIH  aHBIKTOOUY
KOMITJIEKCTYY KOJI 3apbL OOTYI CaHaJIaT.

B. J. Hxapayn, C. A. CrepxoBa, u C. I'. CBeTyHbKOB BIpbICTaraHjam
MPOIYKIIMSHBIH aTaaHAAMITHIK )KOHIOMAYYIYTYHYH KIThI3 Tyypa KOpCcoTKydy Oyi-
KEPEKTOOUYJIOpAYH KOoropy Oaanmoocy. O3 Ke3ermHAe KEepeKTeodyIepaAyH >KOropy
Oaasoocy ap Typayy dopmMara Kemum TYIIKOH TUTHI e Oy MaalbIMaTThIH TaacHpHU
MEHEH KalbIlTaHaT. bya maambiMaT TpOAYKTBHIHBIH TaHIOOCYHA jKaHa OWUITYYCYHO
Kaiipa TY3YJIOT, TUTWI K€ Oyn OpeHANH MIBIKTYYyTyryHa anbin keneT. OmoHyKTad
KEPEeKTOOUYHYH aPTHIKYBUIBITBIHAH  THIMIKAPHl  TPOAYKIUSHBIH — aTaaHIAIITHIK
KOHIIOMAYYIYTYHO OPSHIIMH OHYTYY JCHIIIINHE 03YHYH TAaCUPUH THUTHU3ET /1, Oy
¢upMaHBIH TOBapblHA THEIIENYY KEPEKTOOUYIOPAYH >KarbIMIyy KalTamyycyH

KaspinTanappaT. 1980-Kbpuraapaa HINTEIUIT YbIKKaH 0a3ajIbIK bIKMajiapaaH THIITKAPHI,
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afgabusTTapAa NpoAYKIMSIHBIH aTaaH 1Al ThIK KOHAOMIYYIYTYH 0aaloOHyH 3aMaHOarn
MeTouKazaphl Koaponynart. [37, 91, 138].
buznun ke3 kapam OOIOHYAa aTaaHAAIITBHIK >KOHIOMIYYJIYKTY OaaloOHYH
HETU3UHACTH KBI3BIKTYY METOJAMKA OOJIyn, Naijanyy HaTblika-00beKTUHUH
KalTapbIMbl, KOHKPETTYY KEPEKTOOHY KaHATTaHIbIPYYy4dy OOBEKTHHHUH CalaThIHbIH
KEKE KOPCOTKYUTOPYHYH KOHKPETTYY MIAPTHIHAA KOJIJIOHYJITaH WHTETPaJIbIK
KOPCOTKYY CUCTEMA KaTapbl 3CENTENET.
bup mapameTpnuk 0ObEKTHIICPIUH aTaaHIAIIThIK JKOHIOMIYYJIYTYHYH CaHIBIK
0aanoocyH TOMOHKY (opMyaa MEHEH JKYPIy3Yy CyHYyIITajar:
Ka.o = Ea.o /En.o )klka ><k3 (5)
byn xepne Kao- KOHKPETTYY PBIHOKTO, OUPAUKTHH YJIYIIYHA® OOBEKTHHUH
AHAJIM3JEITEH YITYCYHYH aTaaHdallThIK )KOHAOMAYYIYTY;
E; o -KOHKpETTYYy PBIHOKTO 00BEKTUHUH aHAJIM3IEITEH YATYCYHYH
HATBIMKATYYIYTY, Al anyy HaTbIMKaHbIH OUpAUTy/ akdanail Oup/IuK;
E; o -pBIHOKTO KOJAOHYJITaH aTaaHJAIIThIH MBIKTHI YJITYCYHYH HaThIIKAIYyIIyTy;
kiky kz- araaHmamITBIK apTHIKYBUIBIKTBI 3CKE aldyydy KOPPEKTUPJICHYYYY
K03 HHUITUEHTTED.
OOBEKTUHHUH HATBHIHKATYYITyTy TOMOHKY (hOpMYJia MEHEH JCEeTTeNeT:
E=1I./3. (6)
byn xepne Il; - KOHKpeTTYY pPBIHOK HIApThIHAA OOBEKTUHUH HOPMATUBIUK
KbI3MaT KbUIyy MOOHOTYHJe Ilaijanyy HaTbIMKAChl, Maiaanyy HAaTbIMKAHBIH
OupIuTY;
3.~ KOHKPETTYY PBIHOK IIApThIHAA OOBEKTUHUH KAIIOO IUKIUHICTH >KaJIIbI
YBITBIM/IAPHI, aKdajaail OUpAury.
Byn bIKMaHBIH >KakIIbl >Karbl KaTapbl, Oyl »KepJe KOPPEKTHUPOBKaJAHTaH
K03 OUIIMEHTTEPINH KUPTU3WIUIINH]IE, OMPOK METOJUKAHBIH aBTOPY aTaaHAIITBIK
XKOHIAOMIYYJIYTYH NaliJallyy HaTbIMKa KaTapbl KAPOO MEHEH, KEPEKTOOUYIIOPAYH KO3
KapalllblH, OpeHJ] KOpCOTKYUYYH, OHAYPYIITYH ©3reuesyryH 3CKe ajiraH sMmec. byn
METOJIMKa OHOp Kall OarbIThIHAATBl TPOIYKIMSIHBI 02aJI00 YUYH T'aHa KEPEKTYY 0oy

caHaJar.
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AHAJIMTHKAJIBIK KaHAa 005KOMOJII00YY BIKMAJIApP. AHAIUTHUKAJIBIK >KaHa
00’KOMOJII00UY BIKMajap aiinaHa-4edpeHYH ap KaHaail ¢(akTopIOpyH ACKe aiayyra
’KaHa OINOJI JJIe yYypAa pPHIHOKTYH MIapTTapblHA, TEXHOJOTHUsJIApPhIHA KaHa
MPOIYKIMSIIAPBIHA ap TapamnTyy TaIA00 KYPry3yyre MyMKYHAYK O€preHIurd MeHEH
MYHO3/16J16T. AJap OLIOH/I0H 3JI€ CATYyHYH ACHII3JIMHE, O0a3ap yiayLIyHe jkaHa Oalnka
HETH3/IC/ITCH UIITKaHaHbI 02aJTI00 BIKMACHIH KOJJIOHYYHY KaMTHIHT.

I'paduxanbik bIkMagap. JloHreiex awarpaMMa BIKMAChlH, THCTOIpaMMa
BIKMAChIH, aTaaHJANIThIKKa >KOHIOMJIYYJIYK KON OypuTyry >jkaHa OalrkaiaapIbl
KaMTbIraH rpapuKaiblK bIKMajgap rpaduKaibiK TYp/1e MO3UIUAHbI KepcoTe anat. [39].
Byn BIKMaHBIH KeMUYMJIUTH CaHABIK MYHO3JA6MOJIOPAYH JKOKTYTY, ajapJbl KOJIJIOHYY
MYMKYHYYJIYTYH YeKTCHT.

Xoropyna KenTUPHITEH bIKMajap/aH ThIIIKAPhl, aUCTCIITUPUITSH BIKMAalap
Jarel 0ap, anapra aHAJIMTUKAIIBIK bBIKMaJIap KUpET. MbIHIal bIKMajapra HHTETPaIbIK
KOPCOTKYUTY KOJIOHYI, WINKAHAHBIH aTaaHJAIITHIK >KOHIOMAYYJIYTYH 0aajooro
MYMKYHAYK OepreH bIkMasiap KupeT. Anap 0a3zap YJIYIIYH KOJJOHYYyra, pedTHHT UK
Oaasiooro, Oaayyyiaykka HETHU3JENTreH 0aaiooro, pecypcrapibl Maifananyyra 0Oaa
O0epyyre HeruzzenreH. by bIkManapeiH OapAbITbl OEITHIIYY OMp HATHIMKaHBI OepeT
’KaHa >KaIlooro YKyKTyy.

bupauxk unaexkcrepu Oup canat MyHe3neMecyHe (Oup mapamerpre) skapaiia
scenTener. Anap, anarra, Kapajbll >KaTKaH MPOIYKTYHYH HapaMmeTp MaaHWCHUHUH
OIlIOJ MaaHWre Kapara Katblmbl kepekTteeuy 100% kaHaaTTaHraH mapameTp (ke
AQHAJIOTYK MPOIYKIUSHBIH IMapaMEeTPUHUH MaaHHCHHE) KaTapel 3cenTener. byn
ydypaa, aTaaHAAIITHIK KXOHIOMAYYIYKTYH OUPAUK KOPCOTKYUYH ICENTOO TOMOHKY
¢dbopMya 00rOHYA YBITAPBUIBIIIBI MYMKYH:

gi= (IT; / IT;) *100% 1)
Oynm >xepnme, Qi I-mapameTpu OOIOHYA aTaaHJAIITHIK >KOHIOMIYYJIYKTOH CeHpek
y4ypooUdy MapamMeTpIuK KOPCOTKYUY:
[1i_ananu3aenyy4qy NpoAYKIHs YIYH I-ITapaMeTpu OOIOHYA 619eMY;
[Tin- KepeKkToo TOMYry MEHEH KaHATTaHa TypraH I-llapaMeTPUHUH ©JI9OMY.

Kannpeutanrad uHAEKCTEp OMp Katap napaMmerpiaep OOHYA aHBIKTAJIAT:
60



Un= 2aj X Upi (2)
Oy xepJie, ai-I-apaMeTPUHKMH CaJbIIIThIPMa cajiMarbl (IKCIIEPT aHBIKTAMT);
Wni- I-mapaMeTpUHUH OUPIUKTUK MApaMETPANK KOPCOTKYYY.

Martpuna bIKMachl - Oyl BIKMaHBl KOJJOHYYJA, MPOXYKIUSIAPIbIH
aTaaHAIITHIK XOHIAOMIYYIYTY AMHAMHUKAa KapanaT. [[poyKIIMsSHbIH aTaaHAAIIThIK
KOHIOMAYYIYTYH 0aajlo0 KPUTEpUHAW KaTapbl, aTaaHJAIITBHIK >KOHIOMIYYJIYK
KOPCOTKYUYYH TaOIHITAIBIK MAaaHH MCHEH CAJIBIIITHIPTraHa KOJIOHYJIaT.

SWOT ananu3 - OyJ1 bIKMa UIIKaHAHBIH WYKHA YOHPOCYHYH KYUTYY JKaHa ajChi3
KAKTapblH, MOTCHIUAIBIH, CBHIPTKBI YOWPOHYH TOTCHIHMAIIABIK KOPKYHYUYTapBIH
aHAIHM306Te MYMKYHAYK OepeT jkKaHa aHaJIU3uH HETU3WHJIC WINKaHAHBI OHYKTYPYY
MYMKYHYYJIYKTOpY Oap SKEHIUTHH aHBIKTAMT.

XKoropyna  aWThuraHmapiaH  ThIIIKapHI, TOMOHKY aTaaHAIIThIK
KOHIAOMJIYYITYKKE 0aa Oepyy bIKMaapbliH Oelruiien KeTcek 000T:

- TOPU3OHTAIJBIK aHAIM3, K€ TEHACHIMSAIApIbl aHATU3/1e6 - aH/la KOPCOTKYUYTOp
Oarka Me3ruiiepre CaablIThIPbLIAT;

- BEPTUKAIJBIK aHalM3 - aHJa KOpPCOTKYUTOPIYH TY3YMY JeTalJallThIpyyHYH
TOMOHKY JIEHIJIT€ aKbIPBIHIBIK MEHEH TYIIYY KOJy MEHEH TEKIIEepUJIET;

- (akTopayK aHaIU3 — MPONYKUMSHBIH aTaaHJAIITHIK >KOHIOMAYYIYTYHYH Kbl
HKOHOMMKAIBIK KOPCOTKYUTOPI® aipbhIM SJIEMEHTTEPUHUH TaaCUPUH TaJI100;

- CAJBIITHIPMAILYy aHAIM3[06 - W3WIJICHTeH KOPCOTKYUYTOPAY OKIIOII TapMAaKTBHIK
KOPCOTKYUTOp MEHEH K€ aTaaHJIallTapAblH OKIIOII KOPCOTKYYTOPY MEHEH
CAJBIITHIPYY.

Orepne Ou3 HIMKaHANAPABIH aTaaHAAIITEIK MYMKYHYYIYKTOPYH 0aanooro
VIIYHZIA# 371€ K0 MEHEH Oapcak, IeMeK, aBTOPJIOPAYH alThIMBIHA, OUp HIKaHAHBIH
SKUHYUCUHE KapaTa Ky4TYY JKaHa aJiChI3 )KaKTapblH KOpe ajnca 00JoT.

ATaaHJAMITHIK XOHIOMIYYIYKTY 0aago0 METOIMKACHIHBIH KIaCCU(PUKAIUSICHI
WIIKaHajgapra, ajapJAblH HWYMHIETH MAaalbIMATTapAbl OCKE alyy MEHEH, YIIyl
BIKMaJIapJIbIH apachblHaH TaHJ00 JKYPTy3Yyré MYMKYHUYJIyK Oeper. HMmkanamap
UIITETCH YOUpe TaTaall )KaHa aTaaHJaIIThIKKA )KOHAOMYY, OIIOHYKTAaH aHbl 0aajJ00

Y4YH Oup raHa bIKMaHbl KOJIJIOHYY MaKCaTKa bUIaHBIKTYy AMec. Tarsipaak >kaHa KajibIC
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0aa anyy Y4yH KOJJOHYYZarbl bIKMaJapibl alKaJbIIITHIPYy KepeK. AHaTUTHKAJIBIK
*KaHa TpadUKaNblK BIKMAJIAPABbIH 3JEMEHTTEPUHHH alKalbllIbl KaHa ajaplblH ap
OMPUHUH apTHIKYBUIBIKTAPhl MEHEH KEMUMJIUKTEPUH ACKE alyy MEHEH, UIIKaHAHBIH
aTaaHJAIITHIK MEUKUHIUTHH/ETH YbIHBITHI OPAYH aublll KOPCOTOT.

Kemuynyk bIKManapAbpl aHaNIM3[06 KOPCOTKOHAOM, ajap UIIKaHAHBIH
(uapbanblk ~ CYOBEKTMHMH)  aTaaHJAIUTBIK  >KOHAOMAYYJIYTYH  aHBIKTOOUY
KOPCOTKYUYTOPAY AaHBIKTOOTO HeruzaedreH. MyMKyH OojyumiyHua ap KaHjal
KOPCOTKYUTOPAY KOJJOHYyyra OachiM jkacanaT. BUpOK, caHIbIK KOPCOTKYUYTOp TaHa
yeuyyuy 00110 anbaiT, aHTKeHH TUTWII JKe OyJ1 MIIKaHA UIITEreH PHIHOKTOT'Y abasblHa
Kapaia, yuypaa apblM KepCoTKYUTep YCTOMJIYK KbUIBIIIBI MYMKYH, ajl 3MHU Oallka
PBIHOKTO Oallika KepCOTKYUTOp aHbIKTAIIbl MyMKYH. KepcoTKydToOpAYH YOH TU3MECH,
KaHYaJIbIK KeHUPU 00JI00CYH, TOIYK OOMIOH KajabaiT, an sMu KOPCOTKYUTOPAYH CaHbl
a3 00Jico, aH/Ja jKaHa KUYMHE KOPCOTKYUTOPIe TasHCAK MIIKAHAHBIH aTaaHJAIlIThIK
KOHIOMAYYIYTYH CaHABIK 0aajnoo TONyK 3Mec Oomyn kanmat. MyHYH OapabITbl
UIIKAHAHBIH aTaaHJAIIThIKKA KOHIAOMIYYIYTYH 0aanoo METOAMKACHIH aHBIKTOO
IpOIIECCH TaTaalsl, OMPOK MaaHMIIYy SKEHIUTUH TaCTHIKTAMT.

JI.BopoHOB OenruiereHield, «aTaaHAAIIThIKKA >KOHAOMIYY (GaKTOPIOpayH
TOJIYK TU3MECUH OMPUHYHN OPYHTa KOOy MEHEH, U3UJII009YII0p TYIOKKAa KETTEIUIIIET,
AHTKCHM MBIH/Ial TH3ME HETM3MHEH MYMKYH 3Mec» [45].

buzaun o100y34a, WIIKAaHAHBIH aTaaHJAIITBHIK KOHIOMAYYIYTYH 0aanoo
KOPCOTKYUYTOPYHYH TYTYMYH TaHJI00J0 HETU3TH KOHYJIY KaMChI3 KbUITAH TYPYKTYYy
MaMUJIENIEPIN aHBIKTOOTO JaHa OpHOTyyra Oypyy KepeK, ajll 3MH KeJleueKTe
aTaaHJAMITHIK APTHIKYBUIBIKTAPBIH KAJIBINTAHIBIPYYHYH Oyiarsl 00JIyI KbI3MaT KbLia
anat. inkaHaHbIH aTaaHAAIITHIK )KOHJIOMIYYJIYTYHYH KOTOPKY A€HII3IU UUTHINKTH
KaMChI3 KbUTyydy 3apbll 3J€MEHT JKeHAWru mypnaa oOenruneHreH. CebeOu, am ap
JablM ap KaHAaWh CTaAusJIapblHAa TypraH pbIHOK IIApPThIHAA HINTEUT KaHa
OIIOHJYKTaH ap KaHJail OacKpluTapAa aTaaHJAIUTBHIK KOHIOMJYYJIYKTY aHBIKTOOUY
dakTopiop ap Oamika 000T.

I".IlpaxoBaHbIH aMTHIMBIHJA, ATAAHJAIITHIK KOHAOMAYYIYK (aKTOPIOPYH

OHYKTYPYYHYH 3amaHOam TEHICHIMSJIAPbIH M3WIJIe6, ajlapra aTaaHJallThIK
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apTHIKYBLIBIKTAPBIH OEPreH alJIbIHKbl HIIKaHAJIapAblH HETU3TH MYHO310MeJIepy
TOMOHKYJIOP SKEHJIUTHUH KOPCOTOT: ©3YHYH PHIHOKTYK YOMPOCYHYH OOIYIY; KOTOPKY
canaTTbl KO36MeJI[166 KaHa CAKTOO; MHHOBALUsIap; OHOKTOUITYK; UII-apaKeTTePIUH
BUIIAM/IBITHI, ©3repYJyN KaTkaH 0a3zap MmapTTapblHa MOOWJIAYYJYK; NEPCOHAABIH
KBIM(PUKALUACHL; 31 apajiblK MIIMEPAYYIYK; UIIKAaHATAPbIH YakaH kenemy [111].
Orepne I'.IlpaxoBaHbIH NUKUPU MEHEH Makyl OOJCOK, aHAa HIIKaHAHBIH
aTaaHJAIITHIK > KOHAOMAYYJIYT'YH 0aanoo Kem (akTOpIyK KepCOTKYUTOpIyH
HErM3UHAE KYPry3yJdylly MYMKYH JSKaHa aHblH alanblH  (aKTOpIOpAYH
napaMmeTpiepuH MyHe3/1ee4y Oelruiyy Kputepuiaep 0oroHYa ainfbIHKbI UIIKaHAIap
MEHEH CaJbIIITBIPYYHYH HErM3UHAE AaHBIKTOOro 0oyoT. MbIHIaH  ynam,
KPUTEPUUTIEPANH KBIMBIHJBICHIH KOJJIOHYY MEHEH WIIKAHAHBIH aTaaHIallThIK
KOHJIOMAYYIYTYH 02aaJO0OHYH apTHIKYBLIBIKTYY MapaMeTpIAEPUH aHBIKTOOTO OOJIOT
AWipl1 yapba MOpOAyKUMSUIAPBIH OHAYPYYYY HIIKAHAIAPJBIH aTaaHAIlThIK
KOHIOMAYYIYTYH 0aajJlOOHYH KOPCOTKYYTOPYHYH TONTOPYH aHBIKTOO YYYH
N.MeteneB cyHymitaran TontTomTypyy ainbiHabl [100]. An €3yHYH TONTOILIYyCyHa
TOPT TONTYK KOPCOTKYUTY KAMTBIUT. bBu3 wW3uWngeHun JkaTkaH alMaKThIH
©3reveTyTYHe kaHa abalibiHa TasHbIM, Oy TH3MEHHU J1arbl Y4 TOI MEHEH TOJIYKTaiObI3.
JKBIABIHTHITBIHAA JKETH TONTYK KOPCOTKYUYTOpP alblHAT, allapAblH KapJaMbl MEHEH
UIIKAaHAHBIH aTaaHAIITHIKKA KOHIOMIYYIYTy OaanaHar.
a) MmkaHaHbIH OHOYPYILITYK UIIMEPIYYTYTYHYH HaThIKAIYyIyry:
1. ITpoayKIusiHbIH OMPIUTHHE OHTYPYII YbITBIMIAPHI, COM,
2. Ilaiima, MUH coM.
3. [IponyKuusHBIH KHpEenyynyry, %;
4. DOMreK eHIypYMIYYIYTYy, COM / amam;
bepunren kpurepuitnepauH k€ KOPCOTKYUTOPIYH TOOYHYH KapJaMbl MEHEH
MPOAYKIUSHBI OHAYPYYA® YbITBIMAAPAbIH HaThIKaNyynyry OaajnaHaT, HETH3rH
KapakaTTapApl NaWJAIAHYYHYH HATBIKAIYYIyTy, HWIIKAHAHBIH I[aiJachl aHa
NMaiJlaHblH  JICHII2JM MYHO3/eJI6T, OHAYPYIITY VIOMTYPYYHYH J»aHa 3MIE€KTH
naiiananyyHyH HaThIKATYYJIyTy aHbIKTAJIAT.

0) MikaHnaHblH (PUHAHCHUIBIK YOUPOCYHYH adalbl:
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1. ABTOHOMUS KO3 DULIEHTH;

2. Tenee xeHAOMIYYIYK KO3DPUIUEHTH;

3. AOCOIIOTTYK TMKBUAYYJIYKTYH KaThILIBI;

4. AiinanMa KapaxaTTapblHbIH XXYT'YPTYY KO3DPUIIUEHTH.

NmkanaHblH (UHAHCHITBIK a0ajbl UITKAHAHBIH KaphI3Ta ajablHraH OylakTapaaH
KO3KapaHABICHI3ABITHIH, WIITKAHAHBIH ©3YHYH (UHAHCBUIBIK MIIJETTCHMEICPUH
aTKapyyra JjkaHa »3bITHTa YYypOOJOH KYTylyy MYMKYHUYJIYTYH OenruiereH
KPUTEPUIIEPANH THU3MECH MEHEH MYHO3/0J6T, y4dypAarbl MWIIETTCHMEIepIu
*aOyyHyH Oynarsl OONTOH aKua KapakaTTapbIHBIH CalaTThIK KypaMbIH YarbUIIbIpaT
KaHa aliJlaHMa KaluTaJblH NaiiianaHyyHyH HaThIKATYyTyTyH aHBIKTauT.

B) ToBapnmapael e KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAY CaTyyHy »J>KaHa WITCPUICTYYHY
YIOIITYPYYHYH HATBIHKATYYIyTy (MApKETUHT UIITMEPYYIYTYHYH HATBIHKATYYITyTY ):
1. CaryyHnyH peHTabenayyayry, %;

2. Jlasgp mpoayKIUSHBI alllbIKya KaM100 KO3 PuIueHTH;

3. OHaypyI KyoaTTyynyryH naigananyy ko3 uiuenTu;

4.)KapHaKTbIH jkaHa CaTyyHY WITE€PUIIETYYHYH HATBIKATYYTyTyHYH KO3 QUIIEHTH.

ToBapnapabl ppIHOKKO HATBHIMXKANYy WIT€PUIETYYHY YIOIITYPYY >KaHa aHBIH
’KaHbl CETMEHTTEPUH OarbIHABIPYY YUIYH ap Oup HIIKaHa, yapOa Kypry3yyqdy CyObeKT
MapKeTUHT  KbI3MaThlHA 93  Oonymy  Kepek. MapKeTUHT  KbI3MAaThIHBIH
UIIMEPAYYJAYTYHYH  WUTWIWTH — WIIKAaHAHBIH — KUPEMIETYYIYTYHYH — JICHTDDJIH,
ToBapjapra OaaHbl OCNTUIOOHYH WIICHUMAYYJIYTY JKaHa TYypajbilbl, Jasp
MPOIYKIMSHBI allTBIKYa TOJNTYPYYHYH a0alibl, HIITKaHAHBIH UIITKEPANK HUIIUHUH TY3YMY
’KaHa  CcaTyy KbI3MATBIHBIH  HATBIIDKANYYJIyry, SKapHaMaHbl  KOJJIOHYYyHAaH
HDKOHOMHKAIBIK KaWTaphIMIYYyJIyK JKaHa CaTyyHy CTUMYJJIAIITBIPYY MEHEH
MYHO3/10JIT.

r) Hapx kama canaTThlH  KaTHIITHITB  (MPOAYKIMSHBIH  aTaaHJIANITHIK
AKOHAOMAYYIYTY):
1. ToBapapIH camatsl;

2. ToBapnapabiH 0aachl.
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PbiHOK MaMunenepuHUH MaaHWIyy arpuOyTy Oyn 0aa MEHEH camaTThiH
OPTOCYHJA TY3YJITOH KATHIMITHIK. TOBapIbIH camaThl aHBIH MaKCaThlHA bUIAWBIK
MYKTaXIbIKTapIbl KAHAATTAHIBIPYY KOHIOMYH MYHO3OUT, aJl allpbIM mapaMeTpiep
OOIOHYa aTaaHJAIITAPAbIH AaHAJNOTJOPYHAH amlblll TYWIyOry Kepek. baamap
KEepeKTeeuyiep ToBapiAbl OaajaraH 3H MaaHWIYy KOpCOTKYY OOJym caHauar; ai
TOBAP/IbIH KETKWJINKTYYJIYTYH K€ KETKUIUKCU3IUTHH MYHO3160UT. Ma3MyHy O0t0HYA
NPOAYKIUSIAP/IbIH aTaaHIAIITHIK KOHJAOMIYYJIYTYH KaMChI3 KbUITaH (aKTOPJIOPTO
TOMOHKYJIOp KHUpET: camaT, ToBapAblK Oenru, 0Oaa, TaHrakToo, >)apHama >KaHa
MapKETUHT HITMEPAYYIYTY.

N.MeTeneB CyHyII KbIJITAaH MIIKAaHATAP/IBIH aTaaH IAIThIKKA KOHIOMAYYIYTYH
0aanoo OoroHYA KOPCOTKYUTOPYH TOOY TOMOHKYOUM TONTOP MEHEH TOJIYKTajaT:

a) Marepuanablk-TeXHUKAIbIK Oa3aHbIH a0aJibl:

1. Herusru xapaxaTTapJibIH OPTOYO HAPKBI, MUH COM;

2. DoH KAaUTapBIMIYYIYTY, COM;

3.Herusru xapaxattapbsiH 3CKUpYY K03 puruentu, %;

4. ®OHAKAMCHI3YYIYTY, COM.

MarepuaiablK-TEXHUKAIBIK 0a3a - Oyn skaOIyynaplblH, yHaa KapaxaTTapblHbIH,
asHTTapJIbIH KaHa Oallka MaTepHaNJbIK PECypCTapAblH IKbIMBIHIABICHL. byn
ANIEMEHTTEPANH OOJNyIly WIIKaHAHBIH WIITCIIMHUH 3apbll IAPTHI OOJyN caHaiart.
Anap OWOHAOW 73JiIe OHAYPYUI TMPOIECCHH YIOMITYPYy Y4YYyH KepeK, aHbIH
HATBIDKATYYJIyTy YIIyJl Oa3aHblH aballbiHAH KO3 KapaH/bl, a1l 63 Ke3eTHH/Ie KONTOroH
(bakToOpIOpIyH TaacHpH acThIHAA OOJIOT.

0) HHOBaNMAJIBIK KaHAa MHBECTUIUSIIBIK TTOTCHITUAI:

1. AKTHBACPIVH KaJIbl HAPKBIHAATH MATEPUATIBIK YMEC AKTUBICPIUH YIIYIIIY;

2. InuMuN-U311160 UIITEPUHE KETKEH YbITBIMAAPABIH YIIYIIY;

3. OHAYPYIITYH Kbl KOJIOMYH/I® MPOIYKIIUSHBIH XKaHbl TYPIOPYHYH HAPKBIHBIH
yrymy;,

4. Hermsru kamuTajara KalWTaIABIK CATBIMIAAPIBIH HETH3TH (QOHIIOPIAYH KBUIIBIK
OpPTOYO HAPKBIH/ATHI YIYIITY;

5. Taza uHBeCTULMSIAPABIH ap OUP COMYHAH aJbIHTaH KaluTaJbIH Naiachl,
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6. IHBeCTUIIUSIHBIH PEHTAOCNTYYIYTY;

PBIHOKTYH mIapTTapsl TOBApJIbIH CalaThblHA YOH TajanTapibl KoeT. ToBapabiH
raHa 3Mec, OYTKYJ UIIKaHAHBIH CaMaTThIK MapaMeTPIICPUH OPKYHIOTYY UIIKaHAHBIH
OapabIK TapMaKTapblHIAa WHHOBAIUSJIAPAbl KOJIJAOHYY MEHEH raHa MYMKYH OOJIOT.
NunoBanusnapapl KOJJOHYYHYH HAThIKATYyJIyry MaTe€pUaIAbIK SIMEC aKTUBAECPANH
aKTUBACPIUH KaJIMbl HAPKbIHIArbl HApKbl, WIMMUM-U3UINOO >KaHa TaXphliiba-
KOHCTPYKTOPAYK  MINTEPre KETKEH  YbITBIMIAPJbIH  ©JIY6MY,  YbITapbUIraH
NPOAYKUUSHBIH aJIbl KOJIOMYHJOTrY MNPOAYKIUSHBIH >KaHbl TYPIOPYHYH HapKbI
MEHEH aHbIKTanar.

NimkanaHbIH aTaaHaamThiK KOHAOMAYYIYTYHYH MaaHWUIYY KpUTEpUnu - Oy
WHBECTULIMSIIBIK TPOUECCTH YIOMTYpYY keHaemy. HWIlKaHaHbIH MHBECTUIUSIIBIK
KaMUTAJIBIHBIH  a0aibl HETU3Td KamUTLAbl TOJATYpyyra O6JYHIeH KaluTallIbIK
CalbIMJApJbIH KOJIOMY MEHEH AaHBIKTAJaT, WHBECTUIUSIAPJIBIH HATBHIKATYYIyTy
WHBECTULIMSATIAPIBIH ap OUp COMJIOH aJbIHraH Naiijia MEHEH aHbIKTAaJIaT.

B) bamkapyy ummepayyayTrYHYH HaTbIKaIyyJIyry:

1. Makcarka XeTyy Japa’achl;

2. VMmkaHaHbIH THIIIKBI Y40WPOA6TY a0ajblH KAKIIBIPTYY Japakachl;
3. KoMnaHUSIHBIH NPOLYKUUSCHIHBIH PRIHOKTOTY YJIYIIY.

bamkapyy WIIMHUH HATBIKATYYIyTry, OUpUHYM KE3€KTe, IUIaHJAIIThIPbLIraH
KOPCOTKYUTOPI® KETHIIYY, 9H OAIIKBICHI, KOIOJTAaH CTPATETUSIIBIK MaKCAaTTap MEHEH
MyHe3aeneT. NimMepayyaIyKTYH HaThIMKalaphlH ap KaHJIal KOPCOTKYYTOp OOrOHYA
6aanooro 60J0T.

WNimkanaHbIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYJIYTYH 0aalloOHYH CYHYII KbUIBIHTaH
BIKMAChl 3T NPOAYKIUSIAPbIH ©HAYProH HWIIKAHACBIHBIH 3KOHOMUKAJBIK WIIWHHUH
OapabIK  MaaHWIYy KOPCOTKYYTOPYH  KAMTBIUT, alpbIM  KOPCOTKYUTOPIYH
KalTaJaHbIIIbIH JKOKKO YbIrapaT, WIIKAHAHBIH TAPMAKTHIK PBIHOKTOTY a0ajblH TE3
’KaHa O0OBEKTUBIYY YarbABIPYyyra MYMKYHIYK Oeper

Byn pIkMaHbIH €3re4esyry KepCoTKYUTOpAYH TONTOPYH alblpMasiooro 0OJIOT,

MBIHI[aﬁ O3ropYYOMHCHHH TaJIJaHbIIl KAaTKaH/bII'bIHA, KaicChl TapMAKTbIH, Kaicel
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0a3ap/bIH, KaliChl UIITKAHAHBIH K€ UINKaHAJIapAblH TOOYHYH *aHa KaiChl TAPMAKTHIH
OosynryHa OaiylaHBIIITYy SKEHIUTUH Oaca Oenruieinons.

VYuryn TangooHyH HETH3UHJIE WIKAHAHBIH aTaaHAAIIThIKKA KOHIOMIYYIYTYH
KOTOPYJIaTyy KaHa aTaaHJAIITBIK apThIKYBLUIBIKTAPBIH TY3YY MYMKYHYYJIYKTOPY
aHbIKTajgaT. MBIHIAM HII MBIKTHl YIOIITYPYJraH HWIIKaHAJIAp 3H aTaaHAaIlThIKKa
TYpYIITYK O€pe aJiblliar.

AHanu3 Kypry3yy yuypyHlIa ap KaHJai bIKMajap KOJJAOHYJAT, aHbIH WYUH/IE
UITKaHAHBIH ap KaHJal aCleKTWIEpUHE ap Tapantyy 0aa 6epe TypraH sKCHepTTepIu
TapTyy MEHEH XKYpry3yioeT. blkMaHbIH apTHIKYBLIBITHI - UITKAHAHBIH ara (UIlIKaHara)
aTaaHJAIITHIK OOMJIOH KalyyCyHa € aHbIH JEHIIDJIMH KOTOPYYre MYMKYHUYIYK
OepreH ataaHJaNITHIK aPTHIKYBUIBIKTAPBIH TY3YY K€ KaJIBIITAHABIPYY YYYH KOJJOHO
TypraH 0apAbIK pPecypcTap/bl )kaHa MYMKYHUYJIYKTOPY ICKE alyy.

ATaaHIAIITHIK PHIHOTYHYH MYHO3/IYK ©3reuejyry KaTapbl ara KUPreH anbill
gap0a MPOTYKIMICHIHBIH PHIHOTY MEHEH OUpre OyJ1 ppIHOKTO KONTereH (pupmaiapibia
UIITOOCYH Oalikacak 00J10T, ajlapbIH ap OUPH PHIHOKTYH YOH 3MEC YJIYIITYHO 33 KaHa
anmapaplH OuWpu Ja ydypjaarbl OaaHbIH JCHIDIAJIMHE Japo0 TaaCHPUH THHTHU3E
AJILIILITIANT.

«Aiipl1 yap6a MPOAYKIUSIAPEIH OHAYPYYHYH aTaaHIAIITHIK KOHAOMIYYIYTY»
KaTerOPUACHIH M3WIA0OHYH HETHU3WHJE albll yapOa MpOAYKIUSIAPBIH OHAYPYYHYH
aTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYJYTYHO TaacHp 3TYY4dy HUUYKH >KaHa CBHIPTKbI YOUPOHYH
HETU3TH (PaKTOPIOPY KOPCOTYITY. ANBLT yapOa MpoayKIUsIAphIH OHAYPYYHYH HUKH
dakTopy KaTapbl HPOAYKIHUSHBIH aTaaHIAMITBIK >KeHAeMAYyayry scentener. (1.6-
Cyper).

Nzunneere bLIANBIK albpL1 gapba NPOAYKIHUACBIHBIH aTaaHJaIIThIK
KOHIOMIYYJIYTYHYH  TOMOHKY  aHBIKTaMachl  CyHyIITadaT: «aibul  4dapba
MPOAYKIMSACHIHBIH ~ aTaaHJAIITBHIK  KOHIOMIYYIYTY» - Oyl  KEpeKToouyayK
KaCHUEeTTEePJINH KbIUBIHJBICHI, 0.3. aTaaHJAIIThIH MPOIYKIUIChIHAH ©3re4eJIOHYYCYH
Oenruinee MEHEH MPOAYKIMSHBI THEIISTYY JACHIIIJIIETH Kap)KbUIBIK JKBIMBIHTBIKTAP

MEHEH caTyyra MyMKYH OOJITOH CanaTThIK aHa HAPKTHIK MYHO3/10MeJIep».
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A#bLT Yap0a nNpoAyKIHUSCHIHbIH

aTaaHJAALITHIK }KOHAOMIAYYIYIY

A 4

Coipmkul hakmopnop

Huku ¢pakmopnop

MamitekeTTHK XaHa
KEPTUIUKTYY Oalkapyy
OpraHIapbIHBIH CAsICATHI

Mimmkanauea
UMUIDKA

A

\ 4

Mamineket TapaObiHaH
TOBap/IbIH aTaaHAAIIThIK
apTHIKYBUIBITBIH TY3YY

o UMIKH 3aTTHIH )KaHa OHIYPYIL

Kapa)kaTTapbIHBIH 0aachl,
canaThl, pUTMAYYJIYTY

OHIYpYLI TEXHOJOTHSICHI,
©37YK YMUKM 3aTTHIK 0a3za
YKaHa aHbIH Ccanarhl,
OHJIYPYLITYK KyOaTTyyIyK
pecypcTapibl HIITETYY

A

OT %aHa 3T NPOAYKIIUSICHIHBIH
KEPEKTOOUYJIopY

Jlasip npoAyKIMSIHBI CATYyHYH
TE3]IUTH ’KaHa bIKMaJIaphl

4

TexHuKanblk KaMChI3 00IyY,
OHAYPYIITYK TEXHOJOTHUSIHBIH
JE€HID3IIH, THHOBAIUSIIApAbl

KUUPYY

1.6 — cypoT - Aiibli1 yap0a NPOAYKIMSICHIHBIH ATAAHIAMTBIK KOHAOMIYYJIYT'YHO

Taacup 3TYY4y paKkTopJiop

bynax: scexe usunoeenyn Hecuzunoe my3yneon

Arpo-eHep xkall yeMpecyHYH ailbln yapOa MpOAyKIHUSIApbIH OHAYPYY YIYH

MPOIYKIIMSHBIH aTaaHAIITHIK JKOHAOMIYYJIYTYHYH (haKTOPJIOPYH Ta0yy 3apbli jKaHa

Oy7 KaThIIITHI MAaKCAaTTyy PBIHOKTOTY KEPEKTOOUYJIOPAYH THEIIeNyYy TalmachiHa

Oypym Kepek. Amapabl KOMIUIEKCTYY KOJIOHYy ailbpul uapba eHIYpPYIIYHYH

aTaaHJAIITBIK KOHAOMIYYJIYKTOIY MNPOAYKIUACBIH OHAYPYYHYH HATBIKAILYY

OHYTYYCYH KaMChI3 KbLJIaT.

Alipin  yapba

MPOYKIUSICHIH

OHAYPYY TapMarbIHbIH

aTaaHJallIThIK

XKOHIOMIYYJIYTYHYH MaHBI3bIH JKaHa KEJUWIl YbITYYCYH TaaHyy aHbIH JCHI33JIUH
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KAJIBINTAHABIPYY4y IMIAPTTapbl *aHa (QaKTOPJOPYH ap TapanTaH H3WIIee >KaHa
CUCTEMANAIITHIPYYHY >KOHAOMT. AHBIH HETM3UHJAE aibul YapOa MpPOAYKIHUSCHIHBIH
aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYJIYTYHYH (aKkTOpJIOpYHYH KeIl TYPAYYJIYTYH TepT Tailnara
OMPUKTUPYYHY CYHYUI KbIJIAOBI3:- SKOHOMUKAJBIK, TEXHOJOTUSIIBIK, COLUAIABIK KaHa

skonorusuieik (1.7-cyper).

1 rpynma - [OpOIYKUMSHBIH 2 rpynma —  TEXHOJOTHUSHBIH
YBITBIMIAPBIHBIH ~ AKOHOMMKAJIBIK TEXHOJIOTUSIIBIK BapHaHTTapBhI,
JeHr»au, 0Oaa, Tajam  JkaHa OHIYPYII KapakaTTapbHBIH  Oap
CYHYLITYH Jan KeJyYcy, 6omnycy, 3MI'€KTHH camarsl,
PBIHOKTOT'Y TOBap OHIYPYILITY YIOIITYPYY, TEXHUKAJIBIK
OHIYPYYUYIOPAYH YIIYIIY, CajbIK J3HIIIL, cTaHJapTIapra Jan
callyy, 3KCHOPITYK — HMIIOPTTYK KeTyycy, WHHOBAIUSJIBIK
MPOAYKIHSA, AOTalusd, CyOCHAus, TEXHOJIOTHSIIAp/b! KOJIJOHYY.
WHBECTHIMSHBIH IEHTI3IIN

Aiibu1 yap6a
NPOAYKUHUSICHIHBIH

aTaaHJalIThIK
KOHAOMAYYJIYTY

3 rpynna — Kepekteeuy YuyH 4 rpynma — SKOJOTHSUIBIK
MIPOIYKTHIHBIH COIHAJIIBIK KOONCY3yry,  HPONYKTBIHBIH
naianyynyry (TOBapIBIH SKOJIOTHSUIBIK Ta3ablrbl,
COLIMANIIbIK OareITTaIBIIIEI, aJaMIbIH JKalllo0 YeHpecYHe
(YHKIMOHANABIK, JCTETUKAIBIK, MUHUMAJIBIK Oyaroocy
TMT'HEHAJIbIK KacHeTTepH,

KepeKkTeefery  Manmamyymyry,

cathlIn anyy Gaachl)

1.7 - cypeT- AjibL1 4ap0a NpoAYKIHMACHIHBIH ATAAHIAMTBIK dKOHIO6MIYYJIYTYHYH
(¢akropaopy

Bynaxk: srcexe usunooeonyn necusunoe my3yncon

XKoropyna kenTupwireH TH3ME TOJNYK OYTKeH Oomym scenrtendeit, cededOu
©3YHUO HWINKAHAHBIH ATAAHABIITHIK JKOHIOMAYYIYTYH KapoO MEHEH KOHKPETTYY
WITKaHAHBIH WINTENTUHUH CBIPTKBI jKaHa WYKH (PAaKTOPIOPYH ICKE alyy Tyypa JAeml

JCerTeions.
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KbIprei3cTanapia aifibil 4apba MpOAYKIHSIIAD PHIHOTY AYHHOTYK a3bIK-TYJIYK
pPBIHOTYHA MHTETpanusiaHa OamrTansl. AWblT 4apba mpoAyKIHUsIIAphl PIHOTYHAATHI
AYWHONYK TEHACHIUANIAp jKaHa MaiibiMa OONyydy IWHAMHUKACBIHBIH MPOIECCTEPU
aiipLT yapOa MOAYKIMSIIAPBIHBIH aTa MEKCH/IUK PHIHOTYHYH a0ajblHa ©3YHYH ©3reue
TAaaCHpPWH THUTU3HUII KeJIe JKaTarT.

1-6an 000HYA KBINBIHTBIKTAP:

1. ATtaaHgamThIK PBIHOK SKOHOMHKACBIHBIH TaTaaj jaHa KOl KBIPAYY
KaTeropuschl 00JIyy MEHEH aHbI )KOHTO CaTyyHY jKaHa OHYKTYPYYHY KaMChI3 KbUTyyTa
KaThIIIaT, aHbIH HWIITO® TYTYMYHYH HETHU3TH KOMIIOHEHTTEpUHUH Oupu O0Iym
caHasaT. ATaaHJAIITHIK KOMUYYJIYK y4ypAa aHbIH KbIHMBUIAATKBIY KYUYTOPYHOH KO3
KapaHibl.

ATaaHIamTHIK KOHIOMIYYIYKK® OalIaHBINITYy Macelelepan H3HUIIee]10
O0BEKT MEHEH CYOBEKTTHWH aTaaHJAlIThIKKA JKOHIOMIYYIYTYH ailbIpMalioo Kepek.
ATaaHJAIITHIK KOHAOMAYYIYK KOI acleKTTYy TYHIYHYK Karapbl ap Tapamnrtyy
M3WIJICHUI, OCNTHJICHUIIM MYMKYH, ajap dYedwie TypraH MHJIETTepACH jKaHa
IUIAHIAMITHIPBUITaH MaKcaTTapAaH Ke3 KapaHasl. KenTupwiren ap Oup IEHIIAIANH
©3reUeNYKTOpYH Kapam YbITHI, TOBAapAbIH K€ MPOAYKIUSHBIH, HWIIKAHAHbIH,
TapMaKThIH, aiiMaKTBIH KaHa ©JIKOHYH aTaaHJAIITHIK KOHAOMAYYIYTY KaTapbl 00Tyl
Kapaca 00JIOoT.

2. Alipi1 yap0a NpOAyKIMSAJIAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK >KOHIOMIYYIYTY Kell
aCMeKTTYY TYIIYHYK OOJIynl caHalyy MEHEH, PbIHOK IIapThlHA ©3YHYH CallaTThIK,
TEXHUKAJBIK, JKOHOMHUKAJBIK >KaHa OSCTETHKAJIbIK MYHO3/16Mejlopy MEHEH TaHa
KEpPEKTOOUYIOpAYH KOHKPETTYY TajanTapblHa Tyypa KeJIOeCTeH, OLIOHION 3J€ aHBbI
caTyyaarbl KOMMEPLHUSIIBIK K.0. apTTapbl MEHEH J1ajl KeJIYYCYH OMIIIUPET.

AWMaKTBIH a1 yap6a IpOAYKIMIAPbIHBIH aTaaHJAIITHIK )KOHIOMIYYIYTYH
KaMChI3 KbUTYY TYTYMYHJIa MHTETPAJIJBIK TY3YM/IYH- BEPTUKAIABIK HHTETpallUsJIaHT aH
TY3YMIOpPAYH poiy uoH. Om o0IyCyHyH 53T MNPOXYyKUUSUIAPBIHBIH MUCAJIbIHIA
KOOTIEPATHBANK KBIMMBUIABIH JKaHa aHBIH OHYTYIIYHYH MYMKYHUYYJTYKTOPYH KbICKada
aHallM3/1e6 MEHEH KOOMEpaTHUBAM TY3YYre, YKOHOMHUKAJIBIK >KBIMBIHTBIKTBI adyyra

pe3epBaepaAuH Oap SKEHIAUTHH KOPCOTTY.
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2. Aiipu1 yapba TpOAYKIMSUIAPBIHBIH aTaaHAAIITHIK JKOHIOMIYYIYTYH
0aanoo Taraall KaHa KOMIUIEKCTYY Ooilym  caHajar, ce0eOu araaHJalThIK
KOHIOMIYYIYTY KONTereH ap TYypayy (GakrtopiopaoH Kypamar. ByryHkKy KyH7Ie
0aaooHy KYPry3YYHYH METOIMKACHI KaHa METOAOIOTHUACH TOTYK KaHIyy WUIITEIUT
YBIKKaH YMEC JKaHa aHbl 0aaJOOHYH KOIJAOPYHYH KONTYTYH IIapTTailT. Aibut dapOa
MPONYKIHUSIIAPBIHBIH aTaaHJAIIThIK KOHAOMIYYIYTYH MYMKYH 0OJICO, MIIKaHAHBIH
UIIIMEPAYYIYTYHYH OarbITTaphl skaHa 0aapIbIK KpUTepUidIepr 00F0HYA KOMILIEKCTYY
Oaasnaii Kepex.

Aiipin yap6a MpOAYKIHSICHIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHIOMIYYIYTYHO MUYKH JKaHa
CBIPTKBI (paKTOPJIOP TaacHp 1TET. AHBIH HETM3WHJE ailbul 4apba MPOAYKIHMSICHIHBIH
aTaaHJAIITHIK )KOHIAOMAYYIYTYHYH (aKTOPIOPYHYH KOl TYPAYY/IYTYH TOpT Taimnara
OMpPUKTUPCEK  OOJOT: OSKOHOMHKAIBIK, TEXHOJOTHSUIBIK, COIHMAIABIK JKaHa
OKONOTUSNBIK  (hakTopimop.  DakTopimop  araaHJAIITHIK  JKOHIOMAYYJIYTYHYH
KOTOpyJallblHa JKaHa TOMOHJIeOCYHO TaacHp 3TYYCY MYMKYH JKaHa aTaaHIAIITHIK

MYMKYHYYJIYKTYH pe3epBIECPUH KOJIIOHYY Kapa)xaThIH KaHa )KOHOMYH aHBIKTAMNT.

2-BAIl. KbBIPT'bI3 PECHYBJIUKACBIHBIH Ol OBJYCYHIA
AWBLI-YAPEA TIPOAYKIUSJIAPBIH OHJIYPYY KAHA CATYVYHY
AHAJIN31600 KAHA BAAJIOO
(3T XKAHA OT A3BIKTAPBIHBIH MUCAJIBIHIIA)

2.1. Om o0uaycyHaa a1 4ap0a nmpoayKuusUIapblH OHAYPYY A€HIIIJIUH
aHAJIM3/166 KaHa 0227100

N3unneenyn npeameru — KPuba O 001ycyHyH alibut-yap0a IpOoyKIUsSICHIH
OHIIYPYY aHa CaTyyHyH aTaaHJAIITHIK >KOHIOMIYYJIYTYH >KOropyjaTyy >KaHa
OHYKTYPYY OarbITTaphl.

M3unneenyn oowbektucm — KPubiH Om oOnycyHyH albui-uapOachIHbIH
aTaaHIAMITHIK KOHIOMIYYIYTY.

N3u11660HYH TEOPUSUIBIK KAHA METOA0JOTUSLUIbIK Heru3Jaepu Katapbl 4eT
OJTKOJTYK JKaHa aTa MEKEHIUK OKyMYIITYYJIapablH alblT 4apOaChIHIarkl aTaaHAIITHIK

KOHIOMIYYIYKTY >KOrOpyJiaTyyra apHalraH OKYyy-METOJMKAJbIK >XaHa WINMUN
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AMIEKTEPU; MaAaJbIMATTHIK, SMIUPUKAIBIK XKaHAa YKYKTYK-HOPMATUBAUK HETU3JEPHU
0onyn KPHbIH MBIif3aM/IbIK )KaHa HOPMATUBIUK aKTbuIapkl xkaHa KPHbeiH Munuctpiep
kaOuHetuHuH TOKTOMIOpPY, KPYCKHBIH, OkoHOMHMKa xaHa Albul 4YapOa
MUHHUCTPJIUKTEPUHUH MaalbIMaTTaphbl, aTa MEKCHIUK JKaHa YET OJIKOTYK WIUMUM KaHa
Me3ruaayy OacbuiMaliapAa, MHTEpHET OyJakTapblHIA >KapblsUIaHTaH MaTepuasaap
ACENTeNIu.

N3ungeenyn  MeToaaopy —  U3WIAOOJ©  JKaJIIbl  SKOHOMUKAJBIK-
CTATUCTUKAJIBIK, MaTEMaTHUKAJIbIK MOJENI00, MOHOIPAPUIbIK, CAJIBIITHIPYY,
KAIMbBUIOO BIKMAIAPhI KOJJOHYIAY.

Om o6mycyHyH aibi1 4YapOachl alWMaKThIH YKOHOMHUKACBIHBIH —aJIIBIHKBI
Tapmarsl 0oiyn cananat. O6ycTTa KaulblT4a->KeMHUIIl, KapTOIIKa 6CTYPYY, OIIOHIO0M
aie albpul yapba xKaHbIOApIApBIH OCTYPYY, 3T JKaHa CYT a3bIKTapblH OHIYPYY YUYH
BIHTAMITYy TaOUTBIN-KIMMATTBIK IIapTTap Oap.

byn tapmakThel aiibi1 yapba yrompaapsl, AbliikaH (depmep) udapOanapsel, Yi
yapOaapbl )kaHa JKeKe HILIKepJep Ty3YIIoT.

O o0ycyHAars! yH NPOAYKIUSHBIH YIIYITYH/16 aifblT 4apOaChIHBIH Oy YOH,
0.3. TaMak-all >kKaHa Kaiipa HINTETYY CEKTOpyHAa YMUKHU 3aTTaplbl KOHOTYYUY,
ONIKOOY3/IYH JKaHa >KEPIrWIMKTYY OFOKETTEPANH CallbIK OOIHYA KHpEIHIeIepHUH
TOJITYpYyy/Zla OyJIaKTapblHaH OOJIYIl CaHaJaT.

Aiipur gapbacel Omr 0oO0JMyCyHYH allMakThIK IYH TPOIYKTBHIHBIH TY3YMYHIIO©
55,5%mnan kebOypeek (pecmybnuka OoroH4ya Oyn kepceTkyd oprtouo 20,0%man
ammait). A#bpm 4apOachIHBIH TapMakKTBIK TY3YMYHII® HETH3TH OOiynm Mal
4apOayblIBITEl CaHANAT kaHa aHblH yaymy 2023-Kbeuibl OONYCTTYH aiibil yapOa
MPOAYKIUSCHIHBIH IYH YbITapyYHYH KeneMYyHe 51,5% b1 Ty3ny (37476,7 MaH. coM.),
al SMHM OcCyMIYK ecTypyyuyayryHae 48,5% (35324,2 MIH. cOM.) MPOIYKIIMS
eHnypysay [88].

2024-xwinapia 1-sHBapbiHa Kapata Om o0nycyHaa 17 mamieketuk dapOa, 63
KOJUISKTUBAMK yapOanap, 13548 npriikan (pepmepank) uapOanmap ©316pYHYH

UIIMEPAYYIYTYH KYpry3ym kenet. 2.1.tabnuia.
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2.1-tadamua- 2019-2023 x.:x. Our 00,1ycyHyH aiibu1 yap6a cy0beKTHIEPUHUH
CAaHBIHBIH OCYIIYHYH THHAMMKACHI. [85;121]

YapoaHbIH 2019-k. | 2020-x. | 2021-wk. | 2022-x. | 2023-xk. | 2023-x 2019-
KaTeropusijiapbl K. Kapara,
% MeHeH
Bbaapel, aHbIH HYMHEH 125211 127 955 | 128849 133969 13628 108,8
MamnekeTTuk yapoanap 10 11 15 18 17 170
Komnextuauk yap6anap 31 47 63 95 63 203,2
(KKX, CIIK)
Hpritkan (pepmepank) 125170 | 127897 128771 133856 13548 108,2
yapOamap
2.1 - rtabmumaga xepyHyn Typrangai, Om oOdycyHaarsl 4YapOanbik

CyOBEKTTEpANH CaHbl 5 *KbUT HuuHe 8,8 Y%ra ecTy, a.u. MaMIIEKETTHK YapOaiapabiH
canbl 70 %ra, KOJUIEKTUBAUK YapOanapablH caHbl 2 3cere octy, ai smu JI(D)UnbH
canbl 8,2 %ra Ken OOJITOH.

Om o0nycyHyH aibul 4YapOachlHIArbl TY3YMIYK ©3TepYYJep arpapibik
OPOAYKIUSIIAPbI IYH OHIYPYY KeJieMy jkKaHa TeMIH MeHeH OainaHsiibl Oap. 2.2 -

TadJIMIA.

2.2 -Tabauna — 2019-2023-:k.:x. kapata O 00, 1yCyHYH aiibLI-4ap0acbIHbIH
JIYH NPOAYKIHUSACHIHBIH HAPKbI, MiIH.coMm [121]

Omuee | 2019-xk. | 2023-k. 2023-.
KepceTkyurep oupauru 2019:x. kapara
% MeHeH
AiibuT-4apOachlHbIH IyH | MiH. com. | 411758 | 72800,9 176,8
POYKIHSICHIHBIH HAPKBI
(yuypaarel 6aa MeHeH),
AHBIH HYMH/IE
OCyMayK oCTYpyY4yayK | mMuH. com | 188499 | 353242 187,4
Maut 4apOaybUIBIThI MJIH. com. | 223259 | 37476,7 167,8
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2.2-Tabnunana KepyHyI Typraiiai, JyH NpoyKIMsHBIH HApKbl (Y4ypaarsl 6aa
MEHEH), TajJJ00 XYpPry3yiareH mesruiiae 76,8 %ra eckeH, a.u. IbIHKaHYbLIBIK 87,4
%ra, man yapOaublbIK 67,8 %ra eCKeH.

M3unpgen »xatkan Our 001yCyHYH palOHIOpYHAArbl ailbul YapOachIHbIH a0asbl
anamusnecek, Kapa-Cyy pailoHy ajbIHKBI TMO3HUIIUSHBI D3JICUT, Kalmbl 00JyCTTa
OHJIYPYJreH aibll yapOa npoayKuusaapblHbiH 34%bIH TY31Y.

Om oOnycyHaa Taijoo KYPry3yJreH MeE3ruwijie HaTypalJiblIKk KepCOTKYY
OOIOHYa Kapacak,

aiipm  yap0a MPOAYKUMSUIAPBIHBIH — HETU3TU

TYPJIOPYHYH

KOIUYIYTYH/6 ecyll O0JToH. 2.3 - Tabiauua.

2.3 - Tabdmuma 2019-2023-k.k. kapata Om  o0JycyHaa aiibli-uap0a
NPOAYKIHSJIAPbIH 6HIYPYY, MUH TOHHA. [85, 121]

poaykuusisiap 2019-k. | 2020:k. | 2021xk. | 2022:xk. | 2023x. | 2023-k.

2019-:k. kapara
% MeHeH

Jlan (MImTeTUITeH

KUUMHKY calMakTa) | 297,3 308,8 306,9 327,8 333,4 112,1

[TaxTa ceipbecy 34,9 31,0 28,6 33,4 29,3 83,9

Tamexu 0,9 0,6 0,8 0,9 1,0 1111

Kaptomika 206,2 2049 207,4 206,6 2114 102,5

JKamburgya 175,9 173,5 179,1 186,4 198,2 112,7

bakua ecymnykrepy | 54,7 544  |51,2  [492 49,4 90,3

Maii ecymaykrepy | 4,8 3,7 3,0 2.6 2.1 43,7

Mewme xaHa xxemuin | 54,3 55,1 56,4 57,5 59,6 109,7

DT ) coronyyuy

caJMaKTa) 443 46,9 47,2 50,1 50,4 113,7

Yuiiku cyT 321,7 328,1 335,0 340,3 347,7 108,1

Kyn 2 298,6 |2307,0 | 2276,6 |2263,6 2220,4 96,6

KymypTtka,

MJIH. JaaHa 58,5 61,7 64,2 65,5 68,7 117,4

2.3-Tabnumagad KOpYHYI TypraHjaad >KymypTka eHaypyy —17,4%ra, ot1-
13,7%ra, xamburganap-12,7%ra, nan- 12,1%ra, ramexku- 11,1%ra, moMe >kaHa 5KEMHIII-
9,7%ra, uniiku cyt-8,1%ra, kapTomka-2,5%ra ecry.
An mait ecymaykrepy 56,3%ra, maxrta ceipbecy 16,1%ra, 6akua ecymaykrepy 9,7%ra,
KYH 0HIYDPYY 3,4%Ke KbICKaphIi, Oyl ppIHOKTYH KOHBIOHKTYPACHI )KaHa eJ1Ke0Yy3/1e a3

KOeJIOMI® OCTYPYJIroHAYTY KaHa UMIIOPTTYK KO3 KapaHIbUIbIK MEHEH OaillaHbIIlIKaH.
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Pepopmanbin anrauxbl SKbULAApbIHAA alWbul yapba OHIYypYLIyHYH Oup a3
TOMOHJOIIIYHO KapabactaH, Oyn Tapmaktap 1997-xbuinan Oepu OHAYPYIITYH
KOJIOMYH TYPYKTYy KOOOUTYIN, TapMakTarbl KPU3UCTU AKbIPBIHABIK MEHEH >KEHHUII
XKaTelmatr. byra akTUBAYY CTPYKTYpajblK ©3repyyJiep, >Kepiaepau OenymTypyy,
WHBECTUIMSJIAPALI  KaHA  HACBUIAPABI  TapTyy, aulbll  JKepuHIeru 0Oazap
MHCTUTYTTApbIH ap Tapantyy Koja00 kapjaam Oepet. JIbIMKaHYBUIBIKTHIH jKaHa Mall
4apOachIHBIH  MPOJYKTHUIAPBIH  OCTYPYYHYH HETU3rH  CEOCNTEpUHUH  OUpH
CTPYKTYPAJIbIK ©3TepYYJIep KaHa ©CYMAYKTOPAYH TYLIYMIYYJYTYHYH >KOTOpYyJalibl
oosny.

Om1 061yCcyHYH aiibl yapOachIHAarbl MBIHJIAM ©3repyYJiep OHYTYII KeJle )KaTKaH
PBIHOK MaMUJIEJEpH JKaHa PBIHOK IIAPTTApbl MEHEH TYIIYHAYPYJOT. AMbuIi-uapOa
IPOIYKIMSIAPBIH MHTCHCUBIYY OHYKTYPYY PETHOHIOTY WYKU a3bIK-TYJIYK PBHIHOTYH
TOJITYPYY 3apbUIAbITbIHA OANIaHBIIITYY.

[TaXTaybUIBIKTBIH OHYTYIY, )KaKbIHKBI dKaHa aJIbICKbI YET OJIKOJI0p/e KalllblIya
OCYMIYKTOPYHO OOJTOH CypoO-TalanThlH Ocylly, ajJapAbl OHAYPYYr'® KETKEH
YBITBIMIAPABIH CAJIBIIITBIPMAIIYy TOMOHAYTY, MAapKETHHI JKaHa caTyy KaHalJaphbl
KAKIIBI )KOJITO KOKOJTYITY OyJI ©CYMIYKTOPY OCTYPYYHY aTaaHJAIITHIKKA )KOHAOMIYY
KbUTaT. OJKOHYH MaxTa eCTYPYYYY 30HACHIHA Masl 4apOachIHBIH OHYTYIIY MaJl 4apOa
MPOAYKThUIAPBIH (alipbIKya CYT, 3T) OHAYPYY ’KaHa Kaipa UINTETYY YUYYH BIHTAMITYy
maprrapra OaiIaHbIIITYYy.

byryaky xynme Om oOnycyHaa MamiiekeT TapaOblHaH —albul-4apOa
CyOBEKTTEpUHE KOO0 KOPCOTYY, arpapAblK MPOAYKIMSIIAPABl YIOUIYITaH TYPAO
caTyy, ©3re4e CbIPTKbl PHIHOKTOPIO YbIrapyy MaceselepH, THUUIITYY AEHII3JAe
sMmec. bymapaplH KecemeTHHEeH 4YapOaniblk CyOBEKTTep dYapiKalbil, 0.a. CHCTEMIIUK
TYPJ16 AMEC OHAYPYIATOH MPOAYKIUSIIAPBIH CAThII KEIYY/e.

Ksipreizctan-Tooinyy eyike 00y, aHbIH aiMarbiHbiH 94%THH TOOJIOP 33JEUT
aHa 71%rtu nenus nenraairHeH 2000 MeTp OMWUKTUKTE kairamikaH, 67% Kajik ailbut
xepunzae skamait. XKanmnel a1 yapOa xepaepunuH 83% xe 9,6 MiH.rekTap xep

TaOUTBIN TOONYY XKaNUI00JI0p IIJIEUT KaHa anapja 4YenTyH Oail Typiepy Oap.
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Aiipul yap0a mpOayKUUSJIAPbIHBIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYIYTYH Tajaall
Y4YH OM3 KOHKPETTYy OUp TYpYH- 3T ©HAYPYLIYH anadwi3, cebedbu Om obmycyHna
KeJleyekTe Oy eHAYPYLITYH NOTEHUHUAJbl XKoropy. TangooHy *Kypry3yy Y4yH ajirad
yapOanapJblH OapJbIK KaTeropusuiapbl OOIOHYA Majl KaHa YW KaHATTYyyJapbIHBIH
HErM3ru TYPJIOPYHYH CaHbl MEHEH OaiTanobI3.

Koipreiz PecniyOnukacbiHga SKOHOMUKAIIBIK peOpMaIOOHYH HaThIM>KachiHAA
MaJl )KaHa KaHaTTyJIapJblH CaHbl as0ai Keickapran [25].

Koipreiz PecnyOnmkackl kaHa aHbBIH aiiMakTapel OOlOHYa yapOasiapAblH
OapabIK Kareropusjapbl OOHOHYA MaJl KaHa YH KaHATTyyJapblHbIH HETU3TU

TYPAOPYHYH caHbl 2.4 - Tabnunaaa OepuireH.

2.4-tabauna - Keipreiz PecnyOJukacbhblHBbIH aliMaKTapblHAa 4apOajaapablH
0apabIK KaTeropusijiapbl 0OIOHYA MaJl KAHA YH KAHATTYYJAPbIHBIH HErW3rH
TYPJ16PYHYH CaHBbI, MUH OalllL.

2019-% | 20204k, | 2021-a. | 2022k, | 2023 .2133532’201;
MeHeH
Hpu myiiy3oyy manoap 1680,7 1715,8 1750,5 1783,5 1802,3 107,2
batken o6mycy 1514 153.4 154,0 144,8 144,2 05.2
Kanan-Aban obmycy 342 4 351.2 3615 371,7 375,2 109,6
blccrik-Ken o6mycy 248.8 255,7 260,4 272,6 277,7 111,6
Hapeia o06mycy 182,2 187,2 199.8 207,0 210,7 115.,6
Omr 0brycy 3746 | 3832 | 3893 | 393 | 4041 107,8
Tanac obmycy 68,7 66,9 68,3 69,1 69,4 101,0
Hy# obaycy 2999 | 3058 | 3094 | 342 | 3144 104,8
bumikek maapsl 05 05 05 0,4 0,3 60.0
O maapet 11,4 | 112 67 >7 >8 50,8
Koinop scana 3ukunep 62667 | 62787 62781 6201,0 6216,1 99,2
batken o6mycy 5119 4973 483.0 415,7 411.6 80,4
XKanan-Aban obmycy 13335 1344 5 1364.5 1374,1 1382,1 103.,6
blccrik-Ken o6mycy 9312 9342 918.1 917,6 922,9 99,1
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Hapern 0baycy 10888 | 11011 | 11169 | 11279 | 11280 1 4934
Om obmycy 11545 | 11483 | 11531 | 1214 | 11115 96,3
Tanac obmycy 5568 | 5594 | 5639 | °0>1 | 5669 101,8
Hyit obmycy 6631 | 6703 | 6592 | 60600 | 6752 101,8
bumkek maapel 21 17 18 1,7 1,7 80,9
Ot maaprt 245 | 21,7 | 173 | 172 | 160 65,3
Kvinkolnap 522.6 539.6 5473 534,0 542.,5 103,8
Bbarken o0mycy 79 79 71 6,8 6,9 87.3
Kanan-Aban obmycy 76.7 84,2 88,1 86,6 88,3 115,1
blccrik-Ken obiycy 108,6 109,2 107.8 94,3 96,4 88,7
Hapex obmycy 1274 | 1316 | 1378 | 1425 | 1447 113,6
Omr obaycy 989 | 1006 | 1o15 | 986 | 995 100,6
Taiac o0mycy 273 28.1 285 28,6 28,7 105,1
Uyii oGmycy 745 | 766 | 756 | %9 | 774 103,8
bumikek maapsr 03 0.2 0.2 0,2 0,2 66,7
O mraaper 0.9 09 04 0,4 0,4 44,4
Yii kaHaTTYyJAaphl 6211.8 60704 | 59247 6368,7 6989,0 112,5
batken ob6mycy 287.0 2052 304.6 265,1 313,2 109,1
Kanan-Aban obmycy 11318 1133.4 11717 1188,7 1203,7 106,3
blcceik-Ken o6mycy 800,5 658,7 657.9 624,7 660,5 82.5
Hapsin o6mycy 206,9 207.1 210,8 213,1 2134 103,1
O obmycy 9664 | 9856 | 10002 | 10380 | 10770.9 995
Tanac obnycy 2503 | 2601 | 2609 | 2018 | 2622 101,1
Hy# obaycy 24929 | 2456,6 | 22655 | 27242 | 32113 1 1788
bumikek maapsl 15.6 11,7 14.0 12,4 11,2 71.8
O maapel 49.9 60,3 37.4 37,5 33,0 66,1

Bynak: Kvipevis Pecnybnukacvinoin aiivin wapoacel 2019-20230c.o1c.otc.- Buwxex: KPYCK, 2024, 360
0.

2.4-Tabnumagad aHaMW3 KbUICAK, UPH MYHY3AYY MalJapIblH CaHBI Kbl

pecny6mka 6oroHua 2023-xputel 1802,3Mun Gamter Ty3ym, 2019-xpinra kaparanga

77



7,2%ra eckeH. Upu myity3ayy ManaapasiH canbl Om obimycynna 404,1MuH OamTsl
TY3YI, CAJIBIITBIpManyy canMarsl 22,4%ra 33 6on1y, ecyy Temnu 7,8%bl Ty3ay. Al
SMHU KOWJIOp ’KaHa SUKWIEPAWH CaHbl *aimbl pecnyOnuka OoroHua 2023-KbLIbI
6216,1mun GamTsl TY3Y1, 2029-xb1nra Kaparanaa 0,8 %ra remenneren. XKamnan-Abdan
00Jycy anAbpIHKbI MO3ULMsAHbI 337en (1382,1Mun 6amr), ynyuy 22,2%ra 33 60aay. O
ob6mycy 1111,5mun Gamtel Ty3ym, 17,9%ra 33 6onay. XKeulkbutapibl aHAIU3IECEK,
pecnyOnnka OoroHYa aHalW3AeNreH MeeHeTTe 542,5MuH Oamtbl TY3yn, Hapein
obmycy 26,7% ynymiko 33 00aym, anasHKb o3unusiaa 6oiaay, Om obaycy (18,3%)
Yy KaHaTTyynapbl 60roHYa xanmbl 6989,0MuH GamTel Ty3ym, aaablHKbI opyHay UyH
o0nycy 3211,3mun OGamrtel Ty3ym, 46%ra 33 Oonny. Herumsunen Uyt obmycynna
QNJIBIHKBI TOOK (pepManiapbl JKaWramibil, eJKe0y3 OoroHYa >KyMypTKalap MEHEH
KaMChI3 KbUTyYy/la aITbUIYYKTY UIITEP KYPTY3YYIYIe.

PecniyObninka ©OoloHYa HaTypaiAblK KOPCOTKYY TYpPYHA® Man dYapOa
NPOAYKIUSCHIH OHAYPYYHYH JWHAMUKAChl 3T (coronraH canmakra) 11,6%ra, uuniiku
cyT 9,2%ra, xxymyptka 22,2%ra, 6an 45,8%ra ecce, an smu xkyH 0,2%ra ToMOH/I6TOH.

2.5 — Tabnuna.

2.5-Tabauuna- Keipreiz PecnyOaukachl kaHa aiiMakTap 0orH4Ya MaJj 4dap0a

NPOAYKIMSCHIH OHAYPYYHYH JHHAMHUKACHI, MUH TOHHA.
2023-x.
Ipoayxuus 2019-k | 2020-k. | 2021-k. | 2022-k. | 2023-k. 2019-
K..Kapara,
% MeHeH
o1 (cowomran | 5oe o | 5304 | 2350 |2483 | 2525 | 11O
cajJiIMaKTa), MUH TOHHA
batken o6mycy 17,0 17,6 17,0 17,3 171 100,6
XKanan-Aban obmycy 35,3 38 38,4 40,8 415 117,6
blccrik-Ken o6mycy 30,0 30,9 31,9 36,7 37,4 124,7
Hapsin o06mycy 28,0 30,4 30,5 32,9 33,6 120
Omur o6mycy 443 46,9 47,2 50,1 50,4 113,7
Tanac obmycy 12,6 13,1 13,1 14,4 14,4 114,3
Uyii obmycy 58,0 52,6 55,7 55,3 57,3 98,8
bumikek maaps 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 50,0
O maaper 0,9 0,9 0,9 0,7 0,7 77,8
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Ymnitkn cYT, 109.2
MMH TOHHA 1627,8 1668,0 1698,9 1734,1 1777,6 '
barken o6mycy 103,9 105,6 105,9 106,9 101,9 98,1
Kanan-Aban obmycy 337,3 347,5 355,5 363,5 372,9 110,5
blccrik-Ken o6iycy 238,8 246,2 248,8 255,6 270,1 113,1
Hapsia o0mycy 129,7 133,7 136,3 138,9 141,8 109,3
Omr o0iycy 321,7 328,1 335,0 340,3 347,7 108,0
Tasac o6mycy 75,6 75,9 75,9 76,3 76,7 101,4
Uyii obmycy 412,7 4229 433,3 4470 462 ,4 112,0
bumkek mraapsl 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 80,0
Omr maapbl 7,6 1,7 1,7 5,2 3,8 50,0
Kymyprka, MaH. 1aaHa | 561,3 562,0 564,2 607,9 685,7 122,2
Bbarken o0ycy 22,8 23,2 23,4 23,3 21,3 93,4
Kamnan-Aban obmycy 69,2 71,8 72,4 74,9 77,1 111,4
blccrik-Ken obiycy 58,4 38,2 33,6 31,7 29,4 50,3
Hapeia o0mycy 1,7 7.8 7,9 8,0 8,2 106,5
Omr o0ycy 58,5 61,7 64,2 65,5 68,7 117,4
Taiac o0mycy 22,1 22,3 22,3 22,5 22,6 102,2
Uyii o0mycy 318,9 333,4 336,9 379,3 455,7 1429
bumkek mraapsr 1,0 0,7 0,5 0,7 0,6 60,0
O mraapel 2,7 2,9 3,0 2,1 2,1 77,8
Kyn (pu3zukanbIk 99 8
caJIMaKTa), TOHHA 12943,2 | 13110,4 | 13145,6 | 12939,1 | 12914,6 ’
Barken o0nycy 696,6 700,7 688,9 675,2 601,5 86,3
Kaman-Adan obmycy 22868 |2 3448 |2 352,1 |2377,0 |23958 |104,7
blccrik-Ken obiycy 2128,3 21629 2176,7 1953,3 1949,1 91,6
Hapbin o0mycy 22289 2273,1 | 23050 |2352,6 |2408,2 |108,0
Omr o6ycy 2298,6 2307,0 2276,6 2263,6 2220,4 96,6
Tainac o0aycy 1487,4 1488,8 1495,0 1495,0 1499,8 100,8
Uyii 00ycy 1774,7 1790,0 1813,9 1792,1 1809,4 101,9
bumikek maaper 2,8 3,0 2,5 2,6 2,4 85,7
O maapbl 39,0 40,0 35,0 28,0 28,0 71,8
baj, Tonna 2270,1 1918,1 2364,5 2970,0 3310,6 145,8
batken obmycy 14,1 11,1 23,5 19,7 26,7 189,3
XKanan-Aban obiycy 1085,6 742,4 801,7 638,5 1240,8 114,3
blccrik-Ken o6mycy 230,2 326,7 352,6 392,8 365,5 158,8
Hapsin o06aycy 43,2 158,6 204.,8 2194 326,0 754.,6
Omur o0ycy 568,9 359,1 673,3 901,1 911,3 160,2
Tanac o6mycy 1429 115,8 105,1 112,3 196,8 137,7
UYyii 00iycy 179,1 195,8 193,7 1446 226,5 126,5
bumikek maapsl 5,6 55 3,4 5,0 10,2 182,1
O maapel - - 3,0 51 6,8 -

Bynax: Kwvipeviz Pecnybnuxkaceinwvin aivin yapoacer 2019-20230c.01c.01c.- buwxex: KPYCK,
2024, 360 6.

AKBIPKBI KbUTIAPHl ©JIKOOY3/16 Mal KaHa YW KaHATTYyJapblHbIH HETH3rd
TYPJIOPYHYH CaHBIHBIH ©CYIY MEHEH OHAYPYITreH MpOAYyKUHUsuIapra OOJITOH Tajiar
Jarel Kyueeje. Artam ©TCOK 3T, CYT, Oajd 4YMWKM 3aTTapblH Kailpa WINTETHUII, Aasip
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MPOIYKIUS TYPYHA® SKCHOPTTYK MOTEHITHANBI KOropy Oomym Kemyyne. bym aibin
JapOa MpOoayKIUsIapbIHAH KacaJraH TaMakK alll a3bIKTaphbl SKOJIOTHSIIBIK JKaKTaH Ta3a
OpTraHUKaJIBIK MPOIYKIIHS 00Ty MEHEH aTaaHIaIThIK KOHAOMIYYIYTY arkl )KOTopy.
Man JapOavYbLIBITBIH A WTAMH I -MTHHOBAITUSITBIK UIIMEPTYYITYKTY
OPKYHIOTYY MEHEH aHbI 3J1 apasibIK ACHIIIJIIC KOTOPYYTe 0010T. JKaHBI TUIITETH albLT
yap0a KaHbIOApIapBIHBIH TYPJIOPYH, TOPOAATIapbIH, MUCAIBI YSH XKYHAYY KOH, [ uccap
*kaHa Omunbail TyKymyHJarel kowujiop, IIIBuIl kypeH cyT OareITBIHAArsl yumap,
AyIIPTUH CYT OarbIThIHIATHl YHJIAPABIH TYKYMJIAPBIH JKaHa JIMHUSJIAPBIH KaHbI aChLT
TYKyM JKaHbIOApiapbl KaTapblHAAa TaljalaHyy jkaHa ajapJblH a3bIKTYYJIYyT'yH
KOOOUTYY, KIMMATTBIK IIapTKa bBUIAWBIKTAIITHIPYY WIMMHH JKaKTaH  YOH
WHHOBAITUSJIBIK MINTEPAH YIOMTYPYY 3apbul. AJIOCTTe OyJl KOWTOWIy Yedyyae Kell
OJTYOMJIOTY HMHBECTHIMSUIBIK KapakaTTapJibl Tayall KbUIYy MEHEH, Oyin Mmacelne
TUHUIITYY JCHIDIAJIJIC KapKblIaHOAraHJIbIKTaH, ©JIKOOY3IYH PBIHOKTYK MaMUJICTe
oTkoHYHO 30 >KbUT apalibITbl 00JICO Aarbl albll yapOachlHa HETU3MHEH HATYPAJIBIK
yapOa KYTy3YY OpyH ajblll KeJeT.
buznun ke3 kapambiObl3 OOIOHYA, KOTOpyAarbl Keureinepay udedyy Y4yH
MaMJIeKeT  TapaOblHaH  KOJJ00  MEHEH  WHBECTUIMSIIBIK-  HWHHOBALMSIIBIK
UIIMEPIYYIAYKTY SKAKIIBIPTYY, JKaHAAHIBIPYY 3apbll. MBbIHIal KO MEHEH Mall
yapOaChIHBIH OHIYPYMAYYIYTYH KoropyiaTcak 6omor. JKanmsl pecrybirka OoroHUYA
aKBIPKBI 5 KbUIIa MaJI 4apOaChIHBIH OHAYPYMIYYJIYTYHYH K33 Oup Typy O0r0HYa ecyy
JTMHAMUKACHIHBIH JKOTpYyJIaraHblH Oaiikacak 00J0T, aTam ©TCOK Oup yiijaH caanrad
opTouo KbeUABIK cyT 0,9%ra, TOOKTYH OPTOUO KBULABIK )KYMYpTKaTyymyry 15,1%ra,
COIOJIYy4dy MaJl KaTaphl CaThUITaH MaJIIbIH OUp OAIIBIHBIH OPTOYO THPYYJIOH caMarsl:
Upu MYHy31yy Man-2,6%ra, koit skaHa d4uku-5,5%ra, )KbIIKBl — 4,2%ra, aJbIHTaH TO:
My300710 — 3,9%ra, kymyH-3,3%ra ecce, am 3Mu OWp KOWIOH KBIPKBUITAH OPTOYO
KBUIABIK KYH - 4,2%ra, 100 TyOap ManasiH Teiy: My300 -5,4%ra, K03y JKaHa yJaK -

4,4%ra, xymnyH -7,1%ra kpickapran 2.6 - Tabnuiia.

2.6-tadamua - Keiprei3 PecnyOuaukacbinaa dapOanapablH — 0apablK TYpPJIepy
00I0HYA MaJ 4ap0aChbIHbIH OHAYPYMAYYJAYTYHYH JHHAMHKACHI.

| 2019-k. | 2020-%. | 2021-k. | 2022-k. | 2023-. | 2023-x.
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2019-x. xapara,
% meHeH

bup yiiman  caanras 100.9
OpPTOYO KBUIIBIK CYT, kI | 2002 2006 2009 2014 2022 ’
TookTyH OpTO4YO0
KBUIIBIK 1151
KYMYPTKAITYYIyTYy,
JlaaHa 119 117 119 136 137
bup KOWIOH KBIPKBLITAaH
OpPTOYO JKBUIABIK JKYH 95.8
(pm3uKanbIK  cammaxTa), ’
KT 2,4 2,4 2,4 2,3 2,3
Corouyyuy Mmaa
KaTapbl CATHUITaH
MAaJIJIBIH OMp
OalIBIHBIH
OpTO40 THPYYJ10H
cajiMarbl, Kr
UpH MYHY3AYY Mal 266 263 263 259 273 102,6
KOU yKaHa Y9YKH 36 35 38 40 38 105,5
JKBUIKBI 264 258 266 257 275 104,2
AJIBIHTaH TOJI, MHH
Oamn
MY300 778,9 803,8 825,5 845,0 810,0 103,9
KO3Y JKaHa yJaK 3929,0 3941,3 3985,9 4006,8 3740,7 95,2
Kynyn 191,0 200,5 211,3 217,9 197,3 103,3
100 Tyb6ap MaJabIH
TOJY, Oaun
MY300 74 75 75 75 70 94,6
KO3y aHa yJaKk 91 90 91 91 87 95,6
Kynyn 71 70 71 71 66 92,9

bynak: Keipeviz Pecnyonuxacuoinvin avivin wapoacot 2019-2023o1c.01c.01c.- buwxex: KPYCK, 2024, 360

0.

OnkebOy3nyH Man yapOauybuibirbiHaa Ot 0OMyCyHYH Jarkl OpJy YOH KaHa

aHbIH palioHJOopy OOIOHYA MaJl KaHa YW KaHATTyyJIapbIHbIH HETU3TH TYPJIOPYHYH

CaHBIHBIH JTMHAMHUKAChl TOMOHKYAOU 00y 2.7 - TabiuIa.

2.7-tabauna- Om odaycyHaa yapOanapabiH 0apAblK KaTeropusijiapbl 00HYA
MaJl 5KaHA Yil KAHATTYYJIAPbIHBIH HETH3TM TYPJIOPYHYH CaAHBI,MUH 0allL

2019-x | 2020-k. | 2021-k. | 2022-k. | 2023-xk. 2023-:k. 2019-
.Kapara, % MeHeH
Hpu myiiy3oyy manoap | 374,6 383,1 389,3 397,3 404,1 107,8
ApaBan 38,0 38,8 39,6 40,8 41,4 108.9
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Kapa-Cyy 94,4 94,5 94,6 94,7 95,9 1015
O3reH 77,8 79,4 81,3 80,9 81,7 105,0
Hooxkar 69,7 73,1 74,3 76,5 78,3 1123
Kapa-Kymxka 39,3 40,5 41,6 43,8 44,8 113,9
Anaif 36,5 37,6 38,2 40,4 41,4 1134
You-Anaii 18,6 18,9 19,5 20,0 20,2 108,6
Koiinop sncana rukunep | 1154,5 1148,3 1153,0 1121,4 1 11115 96,3
ApaBan 70,1 62,5 63,0 59,4 60,0 85.6
Kapa-Cyy 250,1 242,6 238,2 128,3 228,8 915
O3reH 233,5 235,6 238,6 233,4 236,0 101,1
Hooxkar 167,7 167,7 168,4 172,2 172,6 102.9
Kapa-Kymxka 162,9 166,0 167,9 156,9 151,7 93,1
Anaii 171,3 172,4 156,0 156,6 156,7 915
You-Anaii 98,7 101,1 103,5 105,0 105,6 106,9
Koiakovinap 98,9 100,6 101,4 98,5 99,5 100,6
ApaBan 1,6 1,6 1,1 1,2 1,2 75.0
Kapa-Cyy 13,3 13,5 13,6 12,9 12,6 94.8
O3ren 25,7 26,0 26,0 24,2 24,5 95,3
Hooxar 10,4 10,1 10,2 10,0 10,1 97.1
Kapa-Kymxa 26,1 26,9 27,5 27,7 28,1 107,7
Anaii 17,4 17,9 18,2 17,8 18,1 104,0
You-Anaii 4,4 4,5 4,5 4,6 4,7 106,8
Yii kaHATTYYyJapbl 966,4 985,6 1000,0 |1038,0 | 1077,9 1115
ApaBan 123,5 125,5 126,5 127,9 129,2 104,6
Kapa-Cyy 273,2 273,6 273,8 306,1 335,9 122.9
O3reH 239,2 245,8 2547 250,2 258,6 108,1
Hooxar 199,1 205,3 208,0 215,8 215,4 108,2
Kapa-Kymxka 76,5 79,2 80,4 80,0 80,1 104,8
Anait 49,4 50,4 51,1 52,0 52,6 1065
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Yon-Anaii 5,4 5,4 5,6 5,8 59

109,2

bynax: Ow obnycynyn 2019-2023xcoic.oic. Kapama coyuanobik-sKoHoMuKavik enyayycy.-Ow.: Ow
oba.cmam.boawxapmanviewt, 2024

2.7-Tabnunanad paloHIOPAYH HYMHEH HpU MYHY3QYY MajJap/blH CaHBbI
ooronua Kapa-Cyy paiiony (23,7%), Ozren (20,2%) yaywmry 3371emn, oOmycra
xannbeickiHaH 7,8 %Ke ecTy. Al MU KOH jkaHa yukuiep 0oroH4ua obmycTa 3,7% azaityy
Oonron jxkaHa ynymr Oorondya O3ren (21,2%), Kapa-Cyy paitony (20,6%), 33meau.
XKemkpuapaea canbl 0,6 %ke ecyn, yaym OOroHYA alfbIHKBI Mo3uiusiHel Kapa-
Kymka paitony (28,2%) »ana O3ren paiiony (24,6%) saneau. Y KaHATTyyJapsbl
6oronya oomyctra 11,5% ecym 6omyy menen Kapa-Cyy paiiony (31,2%) »xana O3ren
paiiony (23,9%) yaymTy Ty3yIITy.

Mai yapOaybLIBITBIHBIH HATBIMKATYYIYTYH YarblLABIPTaH HETU3TH KOPCOTKYY
0oMyn eHAYPYMIYYAYK, 0.a. COIOMyydy MalblH OWp OalIbIHBIH OPTOYO THUPYYJIOH
caJiMarbl jKaHa aJbIHTaH TeJ JcemnTeneT. ATaiaran kepceTkyurepiae O obiycy

0OrOHYA aHAJIU3 KBIJICAK aHJa TOMOHKYAeH Ooiay. 2.8 — Tabnuia.

2.8-Tabauua- Om 00JycyHaa yapoajapiabiH 0apabIK TYpJaepy 00r0H4Ya MaJl

yap0achbIHBIH OHAYPYMAYYJAYTYHYH JAMHAMHKACHI.

2023-x.
2019-x. | 2020-k. | 2021-x. | 2022-k. | 2023-xk. | 2019-k. kapara,
% MeHeH
Coronyyuy mMaJ KaTrapbl
caTbUITaH
MaJIAbIH OUp OAlIBIHBIH
OPTO40 TUPYYJIOH cajamarbl, KT
WpU MYHY3IYY Mal 276 265 268 256 285 103,2
KO JKaHa 2UKU 46 40 46 47 50 108,7
Kokt 273 262 270 261 269 98,5
AJIBIHTaH TOJI, MUH Oarx
MYy300 171,2 179,3 181,0 183,5 172,8 100,9
KO3y JKaHa yJIaK 667,5 665,2 683,2 665,9 680,2 101,9
Kymnyn 31,7 33,2 34,3 34,4 33,7 106,3
100 Ty0ap MaaabIH TOJY, Al
MYy300 70 72 71 71 65 92,8
KO3y JKaHa yJIaK 87 86 90 87 90 103,4
Kynyn 69 71 73 66 69 100,0

bynax: Ow oonycynyn 2019-20230couc.orc. Kapama coyuanobik-3KOHOMUKANBIK oHyeyycy.-Owt:
Ouw 061.cmam.6awkapmanvievt, 2024.
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2.8 -Tabnuiiaiad aHallu3 KbUICAK COIIyydy MaJjl KaTapbl caThbUIraH MaJAbIH OUp
OAaIIBIHBIH OPTOYO THPYYJIOH calMarsl Upyu MYWY3yY Manaap/a -3,2 %oke, ajr aMu KOu
’kaHa dukuae -8,7%ke ockoH, KbUIKbIAA-1,1ke ToMoHmoreH. Al MU aJIbIHTaH TOJ
OOIOHYa KepceTKyuTe OapabirbiHaa ecce, 100 TyOap ManjblH Tely KOpPCOTKY4Y

00IOHYA MY300/10H OallIKachlH/1a 6CKOHY KOPYHYII Typar.

2.9-tabmua- Om 00Jycy kaHa AaHBIH paioHaAopy OOHYA 3T (COKJIraH

CaJIMAKTa) 6HAYPYYHYH AMHAMMKACHI, MUH TOHHA.

2023-:xk.
IMpoaykuus 2019-xk | 2020-xk. | 2021-x. | 2022-x. | 2023-x. 2019-
JK..Kapara,

% MeHEeH
Kannwt 061yc 6oronua 84,6 86,1 87,2 88,4 90,0 106,3
ApaBan 6,1 6,2 6,3 6,4 6,5 106,5
Kapa-Cyy 21,8 22,2 22,3 22,3 22,3 102,3
O3sren 15,8 16,1 16,4 16,7 17,1 108,2
Hooxkat 14,8 14,9 15,1 15,4 15,8 106,7
Kapa-Kymxka 10,3 10,4 10,5 10,5 10,8 104,8
Anaii 10,2 10,5 10,9 11,3 11,5 112,7
You-Anai 55 5,6 5,6 5,8 5,9 107,3

bynak: Ow obnycynyn 2019-2023xcouc.oc. kKapama coyuanobik-3KOHOMUKAIbIK onyayycy.-Ou.: Ow
o0o1.cmam.oawkapmanviev, 2024.

2.9-tabmumaman O6m3  Oapaplk  palioHIOp OOIOHYA OTTH  OHIYPYY
JTMHAMHUKACBIHBIH ©CKOHYH Oaiikacak 0ojot. XKammeiceiHan Om 006iycy O0OrOHYA AT
eHIypYY 6,3%Ke ocKeH.

OnkeOy3nyH  anabiHKbl  yapOamapeiHnarsl UTIIHBIH — keTumryynepyH,
WHHOBAIMSTIAPAbl KOJJOHYY, pallMOHAIAYy Oaryy, achUI-TyKyMAYYJIYK CaratTapsl
OOIOHUAa  OPKYHAOTYY  TaXpbIHOAJIapblH  KOJJOHYY  apKbUIyy  KOTOPKY
OHIIYPYMIYYIYKTY KaMChI3 KbUTyyaa. Atam oTcoK 95-KbIiablK Tapbixbl Oap Uy
oOnacTeIHBIH  AJamMyayH paloHyHmarel «BeTka» aiipur-uapba KOOTEpaTUBUH
Oenrunien KeTMekunOus. Atanran koomepatuBae 392 agam >KyMyIl MEHEH KaMChI3

6onyy meHeH 1850 Oamn vpu Mmyiy3ayy Mangap, 275 Oai KbpUIKbUIap Oarbuiart.
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AlimakTarsl Majl 4yapOauyblUIbIIbl HETM3WHEH LIaapiiapra, paloHAYK *Ke aubul
alimakTapAblH OopOopiopyHa >KakblH >Kairamyycy MeHeH Oamika dvapOanapra
KaparaHja e3re4ejeHyn TyparT.

benrunen keruy Hepce, 6J1ke0y3/16 K63 KapaHIbICHI3/IbIK aJiraH >KbUIJApbIHIA
MaMJIEKETCU3ICHIUPYY KapasHbiHIa Yyl oOnycyHaa upu yapOanap cakTajblil
KaJiraH, Oamka (opmanapaarsl 4apOanapabl Ty3ylikeH, an smu Om o0iycyHzaa
TECKepUCHMHYEe Maiaa depMmepauk yapOamapra OeNylITYpyLIyIH, ajapabl TapKaTyy
MEHEH capaijiapibl, KOpooJopay xK.0. MaTepuaiblK-TEXHUKAIbIK Oa3anap/ibl,
Oy3ylIyll, aHbIH KECEMEeTUHEH OHAYPYMAYYJIYKTYH TOMOHIOIIYHYH OH HETU3TH
cebebu KaTtapbl OeruiIen KeTMeKInous.

buz man yapOadbLIBITBIHAATE YKOHOMUKAIBIK HATBIMKATYYIYKTY Tal100/0
mucain katapsl Kapa-Cyy palionynaarsl Karra-Tanabik MaMIIEKETTUK aCbll TYKYM KO
yapOachIH KapaiiobI3.

2024-xbinabpiH 1-sHBapbIHA KapaTa u3wigeHun >xatkan Karra-Tangeik acbut
TyKyM Ko udapOaceiHza 1700 Oamr koit Oomyr, >kaimmbl Hapkbl 5624, 1MuH coMay

TY3TOH.

2.10 - Tabamnua - Om o6aycynyn Kapa-Cyy paiionynaarst Karra-Taaabik
MaMJIEKEeTTHK acbll TYKYM Koil 3aBoayHyH 1.01.2024:k. kapaTta Oyxrajirepauk
O0asiaHchbl (MUH COM).

Ne KepcoTkyuTep 2022-x. 2023:x.
AKTHBIEP
1. | Baryynarsl )kaHa ceMUPTYY/AOTY jKaHbIOapiIap 545,8 563,1
2. | MBII 130,1 130,1
3. | byrkepynberen enaypyurery 4sirbiMaap 3,0 3,0
4. | KeneuekTteru MOOHOT YBITBIMIAPbI 42.3 42.3
5. | Kaiipa catyy y4yH ToBapiap 39,0 39,0
6. | Kenerynren toBapmiap 589,4
7. 1 *KplIra YeHMHKN A1eOUTOPAYK Kapbi3aap 719,3 809,9
8. | Herusru kapaxarrap 6648,4 6507,2
9. | OTUeTTyK MOOHOTTOTY 3bISH 2496,0 2310,1
BAJIAHC 10730,0 11071,8
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IMaccuBaep

1. | Y3ak MeeHOTTYY Kaphi3aap 964,0 964,0
2. | bamka y3ak MeeHOTTYY KapbI3aap 136 136
3. | Kabmyyuaynapra xapbi3 399 378
4. | Tenenyyuy Bekcemnuep 31,7 31,7
5. | bromker MeHeH dcenTenryy - 33,7
6. | DMrek akbl OOFOHYA ACETITENTYY 264,5 339,9
7. | Cou.¢oHITO KaphI3 1085,6 847,5
8. | YcraBablk Kanural 7849,2 8347,0

BAJIAHC 10730,0 11071,8

2.10-rabnunanan ananu3 Keuicak, Karra-Tamablk MaMIEKeTTHK achlUl TYKYM
KOM yapOachIHbIH (PUHAHCHUIBIK a0aJIBIHBIH KOPCOTKYYY 3bISTH TYPYHI® O0JyTI, a1 SMU
aJbIHTaH maijanap MWIICTTCHMeENepau >xa0yyra OarbiTranar. AranraH yapbara
MaMJIEKETTUK KOJJO0O KYPry3YJyl, HUpU €JYeMIery HMHBECTHUIIMSUIBIK KapaskaTTap
Tajan KbUIbIHAT.

Man 4ap6aubUIBITBIHBIH OHYTYIY KaHa eHAypyMayyayry Tsub-lllanp jxana
[lamup-Anaii TOO cHCTEeMAachlH 33J€T€H >KalbITTapJaH »aHa ajapibl Tyypa
naigananyyJaaH Ke3 Kapanjapl. Onke0Oy3 OOIOHYA JKaWBITTApAbIH asHThl 9,2MIIH.Ta,
AQHbIH MYMHEH 7Ka3TbI-KY3TY JKalbIT-2,9MIIH ra, )KalKbl KalbIT-4, | MJTH.Ta jKaHa KBIIITKbI
KapIT-2,0MIIH. ra-Hel TY36T [16].

Yii sxanpi0apnapsiabiH 70%gaH anryyHy TOIOTTY TaOWUTHIM TOIOT KEpIepUHEH
aNBIIIAT JKaHa ajapibl TOIOT MEHEH KaMCBI3I00/10 JKaWbITTapIbIH OpAY as0ail YoH.

ABBIpKBI mIApTTapja Majd 4apOaubUIbITBIH TE3JUK MEHEH OHYKTYPYYHYH
aKTyallyy KelrennepyHYH Oupu Oyl TapMaKTBhIH HATHIKAITYYIYTYH >KOTOPYJIATyy
Oomym cananat. Man 4apOadbUIBITBIHBIH HATHIHKATYYIIYTYHYH KOUTOWYHO apHaITraH
KONTOTOH W3WIA06J0p aHbIH KOMIIOHGHTTEPHUHWUH ap KaHIal MakcaTTapbliHa
OailmaHpIITYy Oyn KaTeropwsi ©Te Taraal JSKEHJAWTHH KOpCOTYm TypaT. Au
MaTepHAIBIK XKaHa PyXaHUW OalIBIKTapAbl OHAYPYYIO adaMaap/IbH ap KaHAal UIil-

ApAaKETTEPUHHMH HATBIKATYYIYTYH YarbUIIBIPBIIIbI KEPEK.
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DT a3bIKTapblH OHIYPYYHY KOOOUTYY YUYH YMHKH 32T 0a3aChIH OHYKTYPYY YUYH
TOMOHKYJIOP 3aPhLI:
1) Manabl ceMUpPTYY YUypyHAa MaAblH NPOAYKTYYIYTY )KOHYHA® TraHa dMeC, dTTUH
carathl JXOHYHJIO J1a KaM KepYy KEepeK, aH/laH aTaaHJallyyra *)XeHIAOMJYY >KOTOPKY
camatTarsl J1asp 3T a3bIKTapbIH OHAYPYY MYMKYH, aJl YUYH cajMak IapTrapbl 00IOHYa
OMPIUKTYY >KaHbIOApIap bl TAHIAI alyy KEepeK;
2) 60110 MaJIJIBI OCTYPYY/AO KOTOPKY CajMaK YEHUHJIETH OUp TEKTYY 0010 Mayi1ap/Ibl
OH/IYPYY MaKcaTKa bUIAUBIKTYY;
3) MaJIbIH STUH OHAYPYY/A6 Maapabl 3T OarbIThIHAArbl CEMU3INKTE, Macca OOOHYA
OUp TEKTYY KbUIbIIT CEMUPTKEH/IE CAJBIIITHIPMA CAJIMArblH XKOTOPYJIATyyra yMTYIyy
Kepek;
4) YeHeMIUK-TEXHUKAJIBIK JOKYMEHTTEP/IH UIITEI YbITyy/1a STTHH OHAYPYMIAYYIYTYH
’KaHa ITTHH CalaThlH aHBIKTOO0YY (haKTOPJIOPAY ICKE alyy MEHEH, MaJljibl J)KaHa dTTH
COpPTTOO MPHUHIIMOUH KOJIJIOHYY.

OmieHTun, 3T Kaijpa WINTETYYy OHODP >Kail HIKaHAJTApbIHBIH YUWKH 3aT 0a3achlH
YBIHI00 YYYH MaJJblH CaHbIH KeO0eWTyy, OH OallKbIChl, aHBIH CAaIMaTThIK
MYHO3716MOCYH JKAKIIBIPTYY KEpEK.

2.2. DT NpoayKuMsJapblH 6HAYPYYHYH JUHAMMKACHI )KaHA HATBINKAIYYJIYTY

Keiprei3 PecrmyOnukachlHBIH Kaiipa HWINTETYY ©HOP KaWbl - CHIPHEIOPAY
AKOHOTYYUY KaTapbl arpaplblKk CEKTOp XaHa CcoO0Jla TapMaKTapbl MEHEH ThITbI3
OailiaspITa 00JIyy MEHEH KAJIKThI THEIIETYY a3bIK-TYJIYK TOBapiIapbl MEHEH KaMChI3
KbUTAT JKaHa JKCHOPTTYK MYMKYHUYJIYTY Jarbl Oap MaaHWIYy TapMakTaH Oonym
caHajar.

KPHbIH Tamak-ani jkaHa Kaiipa umreryy tapmarsinga 2024-xeiabH 1-sHBapbIiHa
kapata 301 wpu, OpTO KaHa YAaKaH MUIKAHAJIAP HIIMEPAYYJYTYH XYpry3yLIymd,
alimaktap 6oroH4a batkenne-8, XKanan-Abanna-30, Hapeiaaa - 10, Om o6aycyHaa -
19, Tanacta - 4, blceik-Kenne-23, Uyiine -103 xana bumikek maapeinga-81, O
maapeiHaa-19 gapbanmbik  CcyOBeKTTEpAeH Typar. bym wapOambik  CyOBEKTTEp
OIIKO0Y31eTy Kbl OHOP kKall CyObeKkTTepuHuH yaymyHae 13,6 %ner Ty3my. Al smu

anapJiblH aIUCTEIITUPUITYYCY OOtoHYA 45 uikaHa cyT, 18- 371, 3 - OanbIk, 4 - TaMEKH,
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3- yai, 27-Kalpurdya-KeMHuIll, 9 uiIkaHa KaHT eH1ype TypraH 00J1co, 3-KOHIUTEPIUK
a3pIKTap/bl, apak, cnupt-19, 18-mapan xana mamnas, 68-CyyCcyHAYKTYpAbl, 37/- HaH,

18-yH xaHa akmak, 6 - MakapoH, 2 UIIKaHa Mail a3bIKTapblH OHIYPOT.

2.11-tabauna - 2024-xeu1abiH 1-sHBapbiHa kapaTa KPHbIH peruonaopy 60owoHuya
TaMaK-alll KaHa Kaiipa MIITeTYy HIIKAHAJAPBIHBIH caHbl [112]

Pernonnop TamMak-am a3bIKTaAPbIH 6HAYPYY 00I0HYA HIIKAHAJIAPABI 06JYHITYPYY
Baapsl AHBIH HYHH]IE, TAMAK-A1I a3bIKTAPbIH OHAYPYYHYH HETH3CH TYpJaepy 0o0HYA
ot Cyt Han- Yu | Kanr | Cyycynaykrap | Tameku | Oamka
Oynouka TYpJIOpY
KP 301 18 45 37 18 9 68 4 102
Barken o0n. | 8 - - 2 1 3 1 1
Kanan- 30 - 3 6 3 - 9 - 9
AbGan. o6
blcrik-Ken 23 2 9 2 1 - 6 - 3
0011
Hapein o6, | 10 3 3 2 - - - - 2
Ot 001. 19 - 5 4 4 - 1 1 4
Taunac o0 4 - 3 1 - - - - -
Uyii o011 107 15 21 12 9 11 25 1 13
Burikek 1. 81 6 5 9 6 - 27 1 27
O 1. 19 1 4 4 4 - 1 - 5

bynak: aBrop tapadsiHan Ty3yaay KP YCK. «KPubiH enep xaitb», bumikek, 2024x., 324 6.

2.11-rabnuna avrunenerenneit, KPHBIH Kkaiipa wuWIITETYY TapMarbiHAarsl
yapOanblk CcyObekTTepauH Kemuynyry Yyl oOmycynma (34%) sxana bumkex
maapbiHaa (26%) xadramkad. YJYIITYK JKarblHaH ajraHja ajapAblH HYUHEH
AJIKOTOJIJTYK JKaHa aJIKOTOJITYK SMEC CYYCYHIYKTapbhiH OHIYPYY - 20%, CYT a3bIKTapbiH
OHIYPYY - 15%, HaH skaHa HaH a3bIKTapeiH OHAYPYY - 10%, an smu yH eHaypyy - 4%,
9T a3bIKTapbIH OHAYPYY O0nTOHY - 3%181 TY3 Y.

Tunekke kapibl aTa MEKEHIUK OHIYPYIIUYJIep TapaOblHAH MPOAYKIUSIApIbI
OHJIYPYY/I6 OCYIITY KaMChI3IaraHbIHa Kapabaii, albul 4apOasbiK MPOAYKIHUIAPBIHBIH
’aHa a3bIK-TYJIYK TOBapJIapbIHBIH K33 OUp TYpPJIOPY CHIPTTAH TalbUIbIIT KEIUHYYO,
UMITOPTTYK KO3 KapaHAbUIBIK O0Tyy/a.

ABBIK-TYITYK ToBapiapsiH eHaypyyae 2019-2023 x.kapaTa KOOJIaHTHUIOATaH Ke
TaTTyy KolynOaraH Kailmak 2,2 scere, apak aHa Jukepiuop 1,9 scere, ankorosncys

CYYCYHIYKTap, KOHAUTEPAUK a3bIkTap 1,5 3cere, 3T a3bIkTaphl 1,5 scere ecymn 6oiico,
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Oanbik a3blkTaphel -39,2 %ra, jxaHpl OblikaH HaH 3,2 %ra , ecymayk maiiel 30,9 %ra

ToMeHnereH. 2.12 — rabauua.

2.12—-tabuua- KPna tamak-am a3bIKTapblH OHIYPYYHYH (CYYCYHAYKTap ’KaHa
TAMeKHM OHIYPYMIOPYH 3CKe AJraHaa) IMHAMHUKACHI

ABBIKTapJAbIH ATAJIBIIIBI 2019-xk. | 2020-x. | 2021-xk. | 2022-xk. | 2023-x. 2023- k.,
2019 -k,
Kapara,
%

Ot, kombaca a3bIKTapbl kaHa TaMakThik| 210924 | 22997,4 | 24456,2 | 25807 31813,7 150,8

cy0a3bIKTap, T.

Bageik  okama  Kaidipa  wmmTermired,| 982,0 802,0 702,7 614,1 597,5 60,8

KOHCEpBaJIaHTaH OAJIBIK a3bIKTAPHI, T

Bappik Typaery Jairad Mai,T 5621 8174 8 274 8 760 4 863 86,5

WmrreTmiires CyoK CyT,T 40 471 66 376 63912 56 277 42 259 104,4

KoronanTeuibaran xKe TaTTyy

Kolrysibaral KaiMaxk, T 2 148 3298 2 870 5101 4 804 223,6

bapabik Typnery celpiap,t 3629 7 443 6 639 6923 5204 143,4

Kymimekep, MuH T 99,7 51,3 64,9 108,4 75,5 75,7

OCyMIyK Malbl, T 9421 7184 5910 6 030 6 515 69,1

Katbipbiran HaH ’KaHa

neYeHbe, KOH/IUTEP THK

a3pIKTap KaHa

MUPOXKHBIAIAP, T 6 786 7 602 10 382 10 293 10 888 160,4

Iloxona, IIOKOJIa ITaH

KaHa KaHTTaH

KacairaH KOHJIUTEPHK a3bIKTap, T 1964 1852 1494 1521 2 200 112,0

Kenneii, KbI3apThUIOAraH

MaKapOH a3bIKTaphl, T 15 334 13 566 13 482 15 624 20 058 130,8

ANKoOromncy3 CYyCYHAyKTap,

MHUH ] 128 268 128 431 164 571 144 041 212 006 165,3

I"a3gamThIpbuUIraH, TATTyy IMeC,

KBITTaHIBIPbLIIOAraH MHHEPAIIBIK

CyyJIap, MHH J1 44262 | 38957 |50901 | 60851 | 71817 162,2

Han STUHACPUHUH YHY,

MUH T 154,4 153,6 153,8 239,1 250,6 162,3

JKanupr OBIIIIKaH HaH,

MHWH T 108,0 99,2 106,8 112,4 78,5 72,7

Apak KaHa JIUKEPIIOP,

MHH 1 4155 3510 5587 8 364 7967 191,7

(bepMeHTTeITHPUIITEH TaMEKH,

MHUH T 0,3 0,03 0,3 0,5 0,3 100,0

Bynax: aBrop TapabsiHan Ty3yiny KP YCK. «KPubiH enep xaiibl», bumikek, 2024:x., 324 6.

DT Tapmarbl arpoeHep ’kail YeHpeCYHYH K€ TaMak-alll eHep >KaWbIHbIH 3H

MaaHWIYy KypamIbIK 0esyry Ooiym caHaiaT. AHBIH OHYTYIIY ©JKOHYH a3bIK-TYJIYK

KOOIICY3yT'yHa KaHa 3JJWH KbIPraJldbUIbIIbIHA TAACUDP ATET. DTTHU Kalpa HIUTETYY

TapMarbIHBIH

MPOAYKIMSTIApbIHA

00JITOH
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AKOHOMUKACHIHBIH a0aJIbIHBIH KaHa KaJIKThIH Kall00 ACHIIIJIUHUH KOPCOTKYUY 00Ty
acenrteneT. Axamaap/abl canarTyy jkaHa KOOTCY3 3T a3bIKTapbl MEHEH KaMChI3 KbUTYY -
Oyn VYIYTTYH JEH-COOJYI'YH CaKTOO >KaHa KaJKThIH JAeMOTrpadusiIbik abaibiH
YBIH/I0010 YOH POJIAY 33JeUT. MBIHIaH yJaM 3T OHAYPYIIYH KaKIIBIPTYYHY MaMJICKET
KOJITO aJblIl, Oy jKaaTTa HaThIMKaIyy cascarThbl )KYPry3YycCy 3apbli OOIyI caHamar.

OT eHAYPYIIYHIOry 4apOaliblk CyOBEeKTTEp JKCIOPTTYK MYMKYHUYJIYTY Oap
TapMakka 33 OOJTOHIYKTaH, OHAYPYJITeH MPOAYKIUSIAPKI A1 apasiblK CTaHIapTTapra
BUTAMBIK TaJanTapabl KaMTyycy 3apbul. OIIoN YUYH 9H MaaHUIYY MUJIAETTEP KaTapbl
HETW3rM KamuTaafgapiabl, a.h. >Ka0ayyjaapasl 3amaHOam TajanTapra bUIalbIK
WHHOBALMSUIAPIBI KYPTY3YY 3apbli Ooiyn caHaiat. A3bIpKbl Ke3lie Oya TapMaKThIH
K99 OWp HWITKaHAJIAPHl ©36PYHYH OHAYPYUITYK JIMHUSIAPBIH KaHa MPOILECCTEPUH
KaHbl 3aMaHOam yJITyAery WHHOBAIMSJIBIK aBTOMATTAIITHIPBIITaH 3aMaHOan
xKaOayymnap, UMaparTap k.0. HeTU3W KaluTajlgap MEHEH KaMChI3 Kbuibllyysaa. Omion
pJie ydypAa KemuyJlyK CYOBEKTTEpJIMH HETU3TH KaluTaafgapbl (U3MKAIbIK >KaHa
MOPAJIJIBIK KAKTaH 3CKUPYY MEHEH HIIMEPAYYIYKTOPYH TOKTOTYIl KaJFaH ydypJjap
Ke3gemer. byl uWIIKaHanapAblH HIIMEPAYYJIYTYH JKYPTY3YY KaHa KaHbUIOOTO
WHBECTHIMSTIAPABl TapTyy JKaHa 4YOH KeJIeMJery aijaHMa KapakaTrrap TaJam
KbUIBIHAT.

Keiprei3 PecrmyOnmkachlHIa TapbhIXblid KAKTaH KaJbIITAHBIN KajraH Y
JKaHbIOApNapelH Oaryyra ImapTTapAblH Oodyycy Oalka eJiKkeyiepre KaparaHja
aTaaHAIMITHIK apPTHIKYBLIBIKKA 33 O0mym cananat. Omon yuayH Oy TapMakThl AT JKaHa
CyT OareIThIHAQ OHYKTYPYY 3apbUl. BYT'YHKY y4dypaa STTH YMKK TYplle raHa caTyy
Oomyrm, aHBl Kailjpa HMINTETYY JCHII2JIU ToMeH. bap 00iroH eHaypymTyk Oa3aHBI,
PECYPCTYK TMOTEHIHMAIABl TOMYK KaHAYYy KOJJOHO TypraHn OOJCOK, e1Ke0y3ne
KaJIKBIOBI3IBIH 3T a3bIKTAPhIHA MYKTXKIBIKTAPBIH Tyypa jKaHa OajaHCTaIyydy
TaMaKTaHyyJaH KaHaaTTaHabpa anaosis [22].

DT TapMarblHbIH alaibl arpapiblKk CEKTOPJYH OHYIYYCY MEHEH ThITbhI3
OalllaHbIIIKaH.

OnkeOy311e AT a3bIKTapblH OHIYPYY OoroHua YUyl 00iyCcy anabIHKbI OPYHIY
a35enT. 2.13.- Tabauia.
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2.13-Trabduua.- Keiproiz Pecny0/1uKkacbIHbIH aiiMaKTapbl 00I0HYA 3T a3bIKTAPbIH

OHIYPYYHYH AMHAMHUKACHI , T. [112].

KepcorkyuTtep

2019:x.

2020:x.

2021x.

2022:x.

2023:x.

Ocyy
Temnu, %

Keiprei3 Pecniy6iinkachl

OT KaHa TaMaKThIK
CyOnpOIyKTHLIAp

14 011,2

14 040,1

137277

13185,5

14 129,3

100,8

Konbaca a3pikTapsl

74749

8 957,3

10 728,5

12 621,5

17 684,4

236,6

batken o6mycy

OT aHa TaMaKThIK
CyOnpoAyKTHLIAp

849,0

1072,3

999,1

987,3

1285,8

151,4

Kanan-Aban obmycy

3T ’XKaHa TaMaKTBIK
CyOnpoayKTHLIAp

22,9

18,7

24,5

34,5

27,1

118,3

blceik-Ken o6mycy

3T ’XKaHa TaMaKTBIK
CyOnpoayKTHLIAp

82,1

32,3

32,5

32,7

50,4

61,3

Om o0mycy

3T ’XxaHa TaMaKTBIK
CyOnpoayKThLIAp

5033,9

4706,1

5061,6

4 476,2

49457

98,2

Komnbaca a3pikrapsl

19,5

31,4

30,1

20,9

Tanac o0mycy

3T ’XKaHa TaAMaKTBIK
CyOnpoayKTHLIAp

392,3

406,7

438,4

554,6

560,3

142,8

Uyit o6mycy

OT KaHa TaMaKTbIK
CcyOnpoIyKThLIAp

44123

4 391,6

4 230,9

4 201,9

4 222,2

95,7

Kosnbaca a3pIkTapsl

6274,0

7 895,3

9911,6

11 787,5

16 232,8

258,7

bumkek maapel

OT ’kaHa TaMaKThIK
CyOnpoIyKThLIap

74,0

164,6

144,0

145,9

99,3

134,2

Konbaca a3pIkTapsl

1079,5

948,3

684,1

692,3

1294,0

119,8

Our maapel

OT ’KaHa TaMaKThIK
CyOnpoIyKThLIap

31447

3247,8

2797,6

2 752,4

2 938,5

93,4

bynax: Ilpomviunennocms KP (2019-202322.)- bBuwxex: Haycmamxomumem, 2024. - 183c.

2.13-tabnuianan e1Ke0y3/1e AT KaHa TaAMAKTBIK CYMPOIYKTBUIAPILI OHIYPYY

6ororua 0,8%ra, konbaca a3pIKTaphl 2-3 3cere 6CKOHYH OalKaIbIK.

2023-xpImKa KapaTa Koydaca a3pIKTapeiH OHAYPYYTe Uyit skana Omr o0mycTaps

xaHa buimikek maapel agucremrrupunui, Yy odnycynaa 2,6 scere, burnikek maapbl

19,8%re ockoH.
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DT j)KaHa TaMaKTBhIK CyONpOAYKThUIAPbI OHAYPYY OotoH4ya baTken oOnycyHaa-
51,4%ra, Tanac obnycynna- 42,8 %ra, bumkek maapeiaga 34,2% ra, XKanan-Abdan
obmycynna 18,3%ra ecyy Oonron. An smu blceik-Ken obnycynma- 38,7%ra, Om
maapsiaaa - 6,6%ra, Uy obnycynna-4,3%ra, Om obiycynaa-1,8%ra roemeH1eToH.

Omr 06ycyH1a OHAYPYIITYK KyOATTYyJIYKTap bl )KETHILICH3 KaHa HATHIMKAChI3
naijananyy 3T a3bIKTaphlH OHAYPYYAOTY TOMOHKY JCHIIJIINA aHBIKTAUT. AHBI

ToMOHKY 2.14 - Tabnuiana kepceTodys.

2.14-rabauua- Keipreiz Pecmy0aukacel sxana Om 00J1ycy 0010HYa 3T a3bIKTApPbIH

Kaiipa MmmreTyyHyH aenr’nuu [112].

TMpoxyKuusiiap 2019k | 2020k | 2021k | 2022k | 2023k Ocyy
Temnu, %

Ksiprei3 Pecny0siukacsol

itk o7 orypyymnr | 2262|2304 2350 [2483 2525 |14
Kaiipa murretirett o1 21,4 22,9 24,4 25,7 31,8 148,6
A3bIKTApbI, MUH.T

f;:‘“pa HIITETYY ACHIOML, ) g 4 9,9 10,4 10,3 12,6 134,0

O 00a1ycy

Ywuiiku 3T ©HAYPYY,MUH.T 84,6 86.1 87,2 88,4 90,0 106,4
KaHpa HUIITCTUIITCH 23T 5,0 4,7 5'0 4'5 4’9 98,0
A3bIKTApPbl, MUH.T

ijoanpa UIITETYY JIEHTIJIH, 5.9 5.4 5.7 5.0 5.4 915

bynak: [pomviwnennocmos KP (2019-2023 22.)- buwkek: Haycmamxomumem, 2024. - 183c.

Om oGsycyHIarsl 3TTH Kaipa WIITETYy TapMarkl 0OrOHYa Keireitnep Oomym

TOMOHKYJIOpTy dcenteiions [21]:

-YUMKHA 3T ’KaHa Kaﬁpa HIOTCTUIIICH OT a3bIKTAPBIHBIH CaIlaTbIH AHBIKTAr'aH

3amaHOar 1abopatopusiIapAbiH )KOKTYTY;

- 3aBOA0paO YUHUKUA ATTU Kaﬁpa HIOTCTYYA© aHbIH KOJIOMYHYH a3AbITbl JKaHa

aHbl KaMChI37100/10 YapOaaap MEHEH KEIUIIUMIUH KOKTYTY;

-pepmanap xe Keke Tapantap TapaOblHAH OHAYPYJITOH YAUKUA STTUH TOMOHKY

camnarra 0oiyycy;

-UUUAKHU 3TTHU KBITHOOI0 aublK alKbIHYYJIYK OIPUHIIUITUH XKOK 00IyyCy;

-KOMYCKO aljIaHyy;
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-TapMAaKThl MaMJIEKET TapaObIHAH KOJJ00 >KaHa >KOHre calyy MEXaHU3MUHUH
HayapabIrsl X.O.
buznun wu3unneenepayH KbIMBIHTBHITEI KOPCOTKOHIAOM, ©JKOOY3/yH, aHbIH

mauaae Om  o0MyCyHyH aibut-uapba TPOAYKIUSIAPBIHBIH —Kapa HINTETYY
JCHIIIJIMHIH TOMOH OOJYIIYHYH HETH3TH CEOCNTEPHHHH OWUPH - SreMEHAYYJIYK
KBUIAApbIHAA Kalipa WINTETYY kaHa aibul yapOa HIMKaHAJAPBIHBIH OPTOCYHJIATBI
UIIKEPAVK OalIaHBIITApABIH Y3YJYIIYy JKaHa ajapabl PBIHOKTYK BIKMaJIapibl
KOJIJIOHYY MEHEH KaJlblObIHA KEITUPYYHYH ©Te Xail TeMnrTepu. AJyiaka KbUTYYHYH
MbIHIal TYpyYHe AOXK cyOBEeKTTEpH KbI3bITYIapbliHA KapabdacTaH, MPaKTHKa KY3YH/IO
03 apa yapOanblk OaillaHbIITAp OOIOHYA MEXaHU3JEPH TONYK KajblliTaHa 3JieK. by
Kalipa WIITETYY TapMarblHJarbl WITKaHAJIAp, MUCAJIBI, CYT, 3T a3bIKTaphl, KalllbLTya-
KEMUIITEpaU Oazapiapia e 3T caTyydy Kaiiapja YMHKW 3aTTapiAbl CAThIN allyy
MEHEH, 0.3. )KEKe OHAYPYYIYJIOPIOH CaThII allyylapblHa anbil KeneT. CaThil aryyHyH
MBIHal BIKMAaChl 0aa casCaThIHBIH THEIICTYY TOOOKETYMITUTH XK.0. ceOenTep/ieH yiam
OHJIYPYJTOH IPOIYKIIUSIHBIH ©3YK HAPKBIH KOTOPYJIaTyyra ajbll KeJeT.

XKoropyna Oenruiienn KeTKEHIEP VIOMITYPYYUYyJIyK TaHa MYHe3re 33 0olyy
apKbpUTYy MBIHAQ aibLl Yyapba MpOAYyKUUSJIAPBIH Kailpa WINTETUIIKEH CYyOBEKTTEpre
Kepek OOJITOH ME3TWJIe KaHa THEIIeNyy CaHJa, KeJleMJe >KaHa acCOPTUMEHTE
KETKU3YY IIapTTapblH KaMTBITAaH Maceyeliep KepcoTylareH. MpIHIaii MakcaTka
KETYYAO arpapiblK CEKTOPIYH MaTepHaIbIK-TEXHUKAJIBIK 0a3achl ©CYMAYKTOPAY
OCTYPYYT® JKaHa xKaHbIOapIap bl Oaryyra raHa sMec, ajapabl OHTYPYIITYK MIPoIeccTe
UIITETYYT® >KaHa JIOTHCTUKAHBI KaMCBI3JIOOTO BUIAMBIKTANBINIBI 3apbul. Mucan
KENTUPCEK, ydyplla Yi >KaHbIOApiapblH COIOyyra ajjblH-ana aaspradactaH, THPYY
caJIMaKTa 3Jie Kaiipa UIITeTYY4Yy HIIKaHalapra skeHeTyyyae. byn Oup sne mesrumnne
yapOanapra >kKaHa Kaipa WINTETYY4Y HIITKaHAJIApTra BIHIAMCHI3IBIKTAPIBI Kapartar.
Omron sne yuypaa, 4apOanap ambICKbl apajbIKTapra TallbUITaH/Ia THPYYIIOH caliMak
KOTOTYIIAT, aHbIH YCTYHO JKOJAYH HadapAbITbl MEHEH, JKaWpITTapjaH JT
KOMOWHATTapbIHA TaHA IMEC, OIIOHION 3JIe albUT KEepIEePUHE YCHUHKN apajblK Jarbl

9CKC aJIbIHBIIIBI KCPCK.
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OmoHayKTaH, aiibll yapOa kaHblOapiapblH ©Hep *all MIIKaHalIapblHAA Kaiipa
UIITETYYT® AAsp00 YUYYH THHUIITYY MIAPTTapAbl Ty3Yy Kepek. bym yuyH Oapabik
xKepJie, ap Oup ailbul ©KMOTTOP/16 CAHUTAPIBIK YEHEM/IEPIe bIIalbIK, aBTOMATTBIK K€
MEXaHUKaJalIThIPbUITaH UII-apakeTTepANH aTallblH MaiMaH1apbl MEHEH JKa0blIraH
MaJjl COIY MYHKTTapblH YIOWTYpyy Kepek. Om o0iycyHa MbIHAAM mapTtrap Oyra

YenH ailpbIM jKkepiepie raHa Ty3yiareH. 2.15 - rabnuna.

2.15-Tabdauua- O 00/1yCyHYH aiiMarsiHIa coo1a TYHYHY apKbLIYy MAJIAbIH 3THH
Kaiipa MIOTETYYre JKaHa 3KOHOTYYre [Iasiploody MaJl COIYYy :KaWjiapabIH

00Jsymy (OuMpauk)
MauJ coroyuy KajiapablH 2019:x. 2020:x. 2021:x. 2022:x. 2023:x.
0oJryycy
Omr o6ycy OotoHua Oaapel, | 46 47 48 50 52
AHBIH MYHHJIE PAlOHIOP
00I0HYa
Kapa-Cyy 22 23 24 25 26
Hooxkar 6 6 6 6 7
Amnaii 3 3 3 3 3
YoH-Anait 2 2 2 2 2
VY3ron 3 3 3 3 3
ApaBaH 7 7 7 8 8
Kapa-Kymxa 3 3 3 3 3

bynak: Ow obnycynyn 2019-2023xcouc.oc. kKapama coyuanobik-3KOHOMUKAIbIK ony2yycy.-Ou.: Ow
oon.cmam.oawkapmanvievt, 2024,

Tabmumana KeNTUPWITEH MaajsMaTTap dYapOamap MEHEH ©Hep Kai
UIIKAHATAPBIHBIH OPTOCYHJA MWIIKEPAUK OaillaHblITapsl TY3YYA® ONYTTYY
KEeMUYUITUKTEPANH 0ap SKCHIUTUH KOPCOTYII TypaT, OyJl MHTETPAIlMsHbI, 5H HETU3THUCH,
HSKOHOMHKAHBIH KM TapMarblHbIH T€H aTaaHJAIIThITbIHA TOCKOOJIAYK KbiIaT. JleMexk,
TUpYYJIeil canmaktarbl 3TTUH 80%aH anlyyHy BIHTAMChI3 JKailllapaa WINTETHIINII,
COI0Y MMPUMHUTHUBIYY BIKMaJlap MEHEH JKYPTY3YIYII )KATKaHIBITBl OEKEPUHEH dMEC.

AHpaH  THINIKApHI, Kapaapiapra OdT CcaTyy CaHHUTaAPABbIK-TUTHCHAIBIK
CTaHaapTTapra »*oom OepOereH, speke KaTapbl, KOJIAOPAYH >KaHa TPOTyapiapAblH
AKIOTUHJIE, OLIOHJOM 3Ji€ MPUMHUTUBAYY >KOJJAOP MEHEH *KaWralikaH NPUMUTUBIYY
KaOJpUITaH JKanmapaa Kypry3ylieT, 0.a. Oenrunayy Oup Mpomopiusaa COOKTOpIY,
CaThlll Alyy4YHYH KOpCOTMOcCY OOroHYa OblYaK MEHEH 3T KECHUMJEPHUH KOIIyIIaT.

Owmon »ne y4dypaa, kaHblOapiapAblH JeHe O6JYKTepyH KepceTyy MEHEH
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TE€XHOJIOTUSHBIH >KaHA TAHTaKThIH Oap/bIK SPEKEJIEPUHE bUIAWBIK WINTETYY OW3IMH
©JIK6J16 a3bIpblHYA a3 MPAKTUKAJIAHBIN KeJie )Karar, aTtan eTcek buikek xana O
maapaapsiiga raa  “Hapomsbeii”, “Asus”, “I'moOyc” CBIAKTYy cCylnep KaHa
TUIepMapKeTTepAe Ke3IeIeT.

OT a3pIKTapblH Kalpa HUIITETYY ACHID3JMHE TajJ00 XYPry3TeHIeH KUWHH
anapzarsl opTo4yo Oaanap/bl aHBIKTOO YOH MaaHHUTe 73, cebebu Oyn a3pIKTapaarsl
aTaaHJAIITHIK >KOHAOMIYYJIYKTYH OH HETM3TM KepCoeTKYuTepyHeH Ooxnyn 0aa

scerreneT. 2.16 — radnuria.

2.16 - Tadbanua - Keipreiz Pecny6aukachiHaa 3T KaHA 3T a3bIKTAPBIHBIH OPTO40
0aasnapbl (KbUIJBIH asiTbIHA KapaTa, | KT COM MEHEH).

ATajbImbl 2019:x. 2020:xk. 2021:x. 2022:x. 2023:xk. 2023-x. 2019-
Kapara, %
MeHEH

Vit oatn 345,96 435,53 483,00 543,20 542,83 156,9
Kotiayn stu 307,76 411,95 473,82 527,85 553,85 179,9
YouKOHYH 3TH 304,63 322,47 396,63 487,37 480,31 157,7
TOOK U4 3TH KOK 262,24 273,84 319,16 344,32 349,77 133,4
Oprouo BILITANTaH

Kosbaca 381,87 394,15 434,70 468,53 481,71 126,1

bynak: bBaanap scana mapugpmep :2019-2023xcorc. : cmamcoopnuk. - b: Haycmamrxomumem, 2024.-
125 c.

2.16-tabnmuianan  KOWIYH 3THHHH OpPTOYO OaachiHBIH 79,9%ra, 4OYKOHYH
stuHuH 57,7%ra, yiayH 3TUHUH-56,9%ra, Took >THHUH -33,4%ra, aJl SMH OpPTOUYO
BIIITAJITAH KoJ0acaHbiH 26,1%ra 6CKOHYH aHBIKTA IbIK.

Onkeby3ne MaJ bl COIOyIarbl 3amanOar TEXHOJIOTUsIra k)
WHOPACTPYKTYpaHBIH  JKOKTYIryHa  OalIaHpIITYy 3T  OarbITBIHAArBl  Mal
4apOayblIBIKTBIH ~ OHYTYYCYHZ® TE€pC TAaaCUpUH THUTHU3TEH  (PaKkTOpIopIoH
ACENTENMHET JKaHa OJIKe0Yy3re 3T a3bIKTaphIHBIH 4YOH erxdemMae UMIMOpTTONYyyCyHA
aJIBITT KeTYY/IO.

D.uga. npod. Ab6mmes M.K.HbpiH mukupu OoroHYa KhIpre3cTaH >KaKBIHKBI
xbuia 31Td 240 MuH T. yelind eHAYpYY apkbulyy EADB pblHOTryHa, 0.3. allbICKbI YET
©JIKOJIOPTYH PHIHOT'YHA SKCIIOPTTOOHYH KOJIOMYH KOOOHTYY MYMKYHUYJTYTYH® 33 [22].

KbIprei3cTaniblH  KaJKbIHBIH KOHCEPBAJIAHTAH JTTH KEPEKTOOUYJIOPYHYH YIIYIIY
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yauypaa Oomkon meHeH 15-20%pnbr Ty3eT. KepekTeeuylepayH yilyld KaTEropuschl
Y4IYH OHIYPYYYYIAOp 3T KOHCEPBAJIAPBIHBIH OHAYPYIIYH KOOOWTYI, OIIOHIOW 3JIe
TYIIKY TaAMaKTBIH Jasp TYpJIepyH (OMpUHYM jkaHA SKMHYM TaMaKTap) OHIYPYY 3aphil.
MBIHIaH TBINIKAPBI, 3T a3bIKTAphl Tyypa TaMaKTaHYYHYH TajanTapblHa >KOOTI
Ocepumu kepek. Tyypa TamakTaHyy >KaaThIHIArbl MaMJICKETTUK CasCATThIH HETH3TH
MaKcaTTaphbl:
* 3amaHOam camar jaHa KOOICY3JyK TajamnTapblHa JKOON OEpreH AT YHHKH
3aTTapbIHBIH HETU3TH TYPJIOPYHYH aTa MEKCHIUK OHIYPYIIYH KCHEUTYY;
* OTTH Kalipa UIITETYY TapMarbiHaa WHHOBAIUSIBIK TEXHOJIOTHSIAP Bl UIITET YbITYY
KaHa KUPTHU3YY.
Mai yapOachIHBIH 9H KEJICUYCKTYY TapMarsl - OyJ1 KaHATTyyJap/bl ecTypyy. by
Y# KaHATTYyJapblHBIH OCYIIYHYH KbICKa Me3rwimHe (37 KyH),

2010-2019-xbu1map

KapMOOHYH

mIapTTapplHa  KapaTta O KOHOKOIIYIT'YHe  OalIaHBIIITYY.
apanbIrbiHAa 6aKMa KaHATTyyJapaarsl 3T 0a3apbIHBIH CHIMBIMIYYIYTY 3,2 3cere ecrTy.

Byn 0.3. KaHATTyyNnapbplH 3TUH ajaM OalllblHa KEPEKTOOHYH OPTOYO OCYUIYH
aJNJbIH-aJla aHBIKTAWT. Yuypaa an 16Kr Ty3yy MeHeH, Oyl KepeKTee HOpMAachlHAH
4xrra kem Oonyyna. buznun nukupuOusz OoroHuYa, Oy ITTHH Oalika TYpJIepyHe
Kaparaja KaHaTTyyJIapAblH STUHE OOJITOH OaaHBIH TOMOHAYTYHO OalIaHBIIITYY.

KeIpre3cranabiH  KaHATTyyJaap 3TH pbIHOTY 2.17-Tabnmmama KEeNTHPUITCH
TEHACHIUSIAp MEHEH MYHO3/10JIOT.

2.17-rabuna- 2019-2023-x.K. KapaTa KaHATTyyJdap 3THH OHAYPYY *KaHa
umnopty (mun.t.) [85].

Kbuipap | PoiHOKTYH Kanarryyaap | Kanarryyaap | PeiHOKTOrY HNmmoprtTyH
CBIMBIMAYYJIYTY | 3THH OHAYPYY | 3THHHH HMIOPTTOJITOH JKaHA KBIPIbI3
HMIOPTYHYH | HPOAYKUMSHBIH OHIYPYLUYHYH
KOJIOMY caJbIITBHIPMANYy | Karblbl, %o
caaMmarbl, %

2019 46,0 8 38,0 82,6 475,0

2020 47,1 7,9 39,2 83,2 496,2

2021 47,2 7,6 39,6 83,9 521,0
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2022 489 8,6 40,3 82,4 468,6

2023 50,7 9,5 41,2 81,3 433,7

Kanarryynap stu peiHOoryn 2019-2023-xbungap apaibilblHAA MYHO31004Y
MaanbIMaTTapAbl TalJ00 MEHEH YIIyJ MPOAYKTTY OHAYPYYHYH Kememy 18,7%ke
KeOely JereH ThIAHAK ublrapyyra MYMKYHAYK Oepetr. 2019-2023 xbuinapsi
UMIIOPTTOJIYY4Y KaHATTYyJIapJbIH 3TH *aHa aHbIH KOIIyM4a MPOayKTbulapsl 8,4%Kke
eckoH. Jrepae 2019-xpuibl UMIOOPTTOJITOH KaHATTYYJap 3TUHHUH YJIyUly Oa3zapiblH
ChIMBIMAYYNYTYHYH 82,6% TYy3ce, anna 2023-xbuibl Oyn kepceTkyd 81,3% Ooinros,
Oyn  KbIprei3cTanZblH ~ pPHIHOTYHYH  HUMIIOPTTOJIYY4Yy  KaHATTyyjdap  OSTUHEH
KO3KapaH IbUIBITBIHBIH TEHICHIIUSICHIH MYHO30MT.

DT TapMarslH ©HYKTYPYYHYH Y4ypAarsl IEHI3JIM aHbl UIITETYYHYH, OCYIIYHYH
TEPEeH JEHIIIJUH KaMChI3 KbUIyy MaKcaTbhIHJIa HETM3TM raHa 5MecC, OIIOHAOW 3iie
KOIIyMYa MPOAYKTYJIapAbl KOJJOHYY KOWreilyHe, SMrek OHIYPYMAYYJIYTY >KaHa
OHJIYPYILITYH 631K HApKbIH TOMOHIOTYYTO >KaHbI4a MaMUJICHH TYII-TaMbIpbIHAH Oepu
©3repTYYHY Tasal KbulaT. T OHep *KahblH1a, 0aanyy KOIIyMYa YHMKHU 3aTThIH KOJIOMY
aiipim yapOa >kaHbIOApIapbIHBIH THPYYJeH canmarblHbiH 30-40% Ty3eT. A3BIPKBI
ydypla  KOoIlymM4a  3aTTapJaH  a3blK-TYJAYK  MPOJIYKTYNaphl,  JapbLIOO-
npoQUIAKTUKAIBIK, TOIOT jKaHa TEXHHKAIBIK MaKcaTrTapJarbl a3bIKTap OHIYPYJIOT,
Oupok pedopmara YSHMHKNA ME3TUIIAEC aHBIH KOJIOMY OUp TOT JKOropy OOJITOH.

OTTH Kaiipa WIITETYYy TapMarblHJa TEePEH HINTETYYHYH TaIllTaHIBICHI3 KaHa
KaJIIBIKTaphbl a3 TEXHOJIOTUACHIH KUPTU3YY jKaHa OMPUHYM Ke3eKTe IKUHYM YUK 3aT
Y4YH, TMaiiianyy NpOAYKIUS YbITapyyHy KeOeWTYYHYH JKaHa OHAYPYIITYH
HATBIKAIyyJIyTryH )KOropyJaaTyyHYH OJIYTTYY pe3€pBAEpUHUH Oupu 00Nyl caHaar.
Koiprez PecriyOnukachiHAarsl jkaHa KAKBIHKBI KaHA abICKBI YT OJKOJOPIAYH Mal
gapOa a3pIKTapblH TEPEH Kaipa UINTETYy O0O0IOHYA aJKbUIYKTYY KaKTaphl OHAYPYIITY
KAKIIBIPTYYAArsl OyJl METOY Tyypa dKEHIUTHH TaCTHIKTANT.

Keiprei3cranga man yap6a a3pIKTapblH TePEeH Kaiipa UIITETYYHYH OHYTYYCYHYH

3aMaHOan OAaCKbIYBIHBIH ©3T0U6IYTYHO TOMOHKYJIOP KUPET:
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- OUPUHYM KE3EKTE 3J1 apaJIbIK TOOOKEIIUKTEPACH (MMIOPTTYK YEKTOOJIOP, KBOTAIAp),
YIYTTYK BaJIOTaHbIH aJMalllyy KypCYHYH ©3repYIIYHOH jkaHa Oup Kartap MaaHWIYy
’KaHa CypOO-TaJlalTaphl )KOropy OOJTOH a3blKTapAa (CYT KaHThl, Mall YMMKH, Kyprak
CYT k.0.) KeIl Tajamnka 33 00J1yycy;

- YEeKTeeNepAyH KUHUPWIYYCY aHa yIYTTYK BaJIIOTAaHbIH TOMOHIOOCYHO
OaltlaHBIIIKAH CEKTOPAOTY UMIIOPTTOH KO3 KapaHIbICHI3/IBIKTHI YKOIOYYHY KaMChI3J100
3apbUTYBLIBITHI;

- TaMak aill eHep >KaWbIHJArbl CYOBEKTTEP YUYH TY3JIOH-TY3 JKOTOTyyjapra ajblil
KeJyYy4dy jkKaHa ailiaHa-4eipere 3bIsIH KEATUPYYUY MaiaianbplI0arad Yniiky 3aTThIH
OJIyTTYYy KOJIOMYHYH OOJIyIILY;

- ’KaOayynapIbIH 3CKUPTEeHIUTHHEH KaHa alpbIM ydypriap/ia eHAYPYIITYH dCKUPTeH
TEXHOJIOTUSIJIAPBIH KOJIIOHYY/IaH yJiaM, TEPEH UINTETYYYY NMPOIYKIHSIHBI OHIYPYYTO
TapMaKTBIH JIasipIBITBIHBIH KETUIIICU3 ACHIIJIN;

- Mal 4YapOachlHBIH MPOAYKTHUIAPBIH TEpPEeH WINTETYY YYYH HIIKaHAJIapIbIH
KalUTAIJBIK ChIMBIMAYYIYTYHYH jJKaHa OPAYH TOJTYPYYHYH OJNYTTYY ME3TWUIIAEPH,
Oyn anapiH-ana AeTalayy Ou3Hec-TUIaHAAMITRIPYYHY Tajan KbUIaT;

- MIIKaHAJIAP/IbIH TEPEH UIITETYY OOIOHYA caraTka >KOrOpKy Ke3 KapaHIbUIbITbI
XKaObIK OHAYPYILI IUKIUHAEC KOOIMEPAaTHUBIUK CTPYKTYpalapibl K€ HIIKaHaJIapAbl
TY3YYHYH 3apbUIIBITHIH aHBIKTaraH YHIKU 3aT MEHEH KaMChI3J]00 YOAKTBHICHI.

OT UITETYY4Y YaKaH MINKaHAIAPJbIH ©3YHYH e3reuyenykrepy Oap. Yuiiku o1
aJapJbIH HAPKBIHBIH TY3YMYHI© 75-80%bI TY30T, OII0I 371€ yuyp/ia MPOAyKIHSHBIH
(xombacaHbIH) 0aachIH/Ia YMHKK 3aTTHIH HAPKBI TYPYKTYY ©CYY TEHACHIUSCHIHA 33
SKCHJIUTHH OCNTHIICH KeTYy KepeK.

YakaH uIIKaHaiapJa eHAYPYLITY YMHKH 3aT MEHEH KaMCBhI3[0O0 KeHrennepy
Oap. AnapabiH OMpY - YUK 3aTTHI CATHII ATyyra ©31YK Kapa)KaTThIH KETUIIICH3TUTH.
Hachbis kapakaTTapblH TapTyy YIOMAYH TYPYKTYYJIyT'yHa T€pPC TAaCUPUH TUHUTHU3ET.

YakaH unIKkaHallap YAWKW 3aTThl CaThI allyyHYH JIOTUCTUKAIBIK CXEMaJlapblH
OPKYHIOTYIIY Kepek, Oyn OyilpyTManapblH KeJIeMYH ONTHUMalJallThlpyyra, 3TTH

TalllyyHY aHa CAaKTOOHY KOHI'e Cajar.
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OT HINTETYY TapMarblHJAarbl 4YakaH WIIKAHAIAPp YYYH YUWKA 3aT MEHEH
KaMCBI3JJ0O0O TOMOHKY (akTtopiopro OaljIaHBINTYy: KAJIKTBIH CcaTblll  alnyy
KOHIOMIYYIYTYHYH ©3repylly; JAasp MNPOAYKUMSHBIH camnaTblHA TajJanTap.ibl
KOTOPYJIATyy; UMIOPTTONYYYY YMHKH 3aTThIH OAaChIHBIH OCYIIYH IIAPTTOOUY COMJIYH
KYPCYHYH TOMOHJIOIIY; KETUIICU3 OHYKKOH MaallbiIMaT 4YeMpecy; HACBISUIOOHYH
KOTOPKY NarbI3IbIK YeHaepu [126].

Uuiiky 3aT MEHEH KaMCBI3JIOOHYH SKWHYM KOWTOWYy - YUWKHA dTTUH CAllaThIHBIH
TeMeHayry. Omon »35€ y4dypaa, ME3TWIAWH, PETrUOHIYyH, TYPAYH, MAaJJbIH
a3bIKTAaHYYCYHYH K.0.y.c. OOIOHYa ATTHH CalaTThIK MYHO3JIO6MOCYHYH ©3TepyIly
Oalikanar.

My3aaTeuIrad 3T a3bIKTapbl ap JalbiM TOHAYpPYJIraH YMHKHU 3aTKa Kaparasja
kKakmiplpaak. TOHAypyJraH 4YWWKA  3aTTapblHAH  NPOAYKIUSHBIH  YBITHIIIbI
KOITyJIMQJIAp/Ibl KOJIIOHYYHY KaMTBIUT >kaHa OyJ Jasp NMPOAYKTYHYH YbITYYCYH 3-
4%ra TeMeOHAOTYN, NPOAYKIUSHBI KbIMOATTATAT.

benruneit ketyyuy Hepce, konbaca jkaHa Oamika 3T a3bIKTapbl Oenrumiyy Oup
penentrep OoroHYa naspaanar. JKoropky copTko 33 O0JITOH 3TTH TOMOHKY COPTKO 33
ATKE aJIMaIITBIPTaHTra KO0JI OepHIIOEHT XKaHa MPOIYKIUIHBI OHAYPYYIO aHbIH OapabIK
TYpJIOpY YUYYH JKOTOPKY COPTTOTY CBIpbEJIOpAY HaijanaHyy Tyypa 3MeC, aHTKEHU
NPOJYKIUSHBIH ©3YK HApKBIHBIH KOTOpyJalliblHa OalIaHBIITYy WIIKaHAHBIH
UIIMEPAYYIAYTYHYH HAThIHKATYYyIyTry TOMOHIOUT.

YuyHuy Ke#re# - KbUT HUMHJE YMHKU 3aTThIH OAaChIHBIH ©3TOPYIY, MUCAIBI
2024-xpInabIH Maii-CeHTIOph aliapblH/a Yi )KaHa KO ATTUHHH 0aachkl 60HKOJI MEHEH
30%ra e3repay. Omion 31e yuyp/a, UMIOPTTONYYYY YMHKY 3aTTap aTa MEKEHIUKUHE
kaparanaa 15%ra ap3aH, OUPOK anapjbIH canaThl TOMOH.

bemumHun Keilreil - ara MEKEHIAWMK OHAYPYYUYJOPAY KOJAOO KaHA OJIKOHYH
a3bIK-TYJIYK KOOICY3IYTr'yH KaMCbhI3 KbUIYy MAaKCAaThIHAA MNPOTEKIUOHUCTTUK
Japanap/Ibl UIITKE allbIPYyy: YUHKH ATKE KBOTA KaHa 02Xkl TOTOMIOPYH KUPTru3yy. by
KbIprei3cTaniblk eHIYypYYUYIepre ata MEKEHIUK YMUKHU 3aTThIH 0aacblH KOTOPYYIo

MYMKYHUYJIYK O€peT.
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2-0an 00OHYA KbIHBIHTBIKTAP:

1. Xyprysyiaren ananu3guH ankarbigaa KPueiH Om  o0dycyHyH ambui-
yapOackIHa yapOanapabiH 0apbik kKareropusuiapsl 0otoHua 2023-xb01s1 2019-xb11Ta
KapaTa MaJjl )aHa Yi KaHaTTyyJIapblHbIH HETU3TU TYPJIOPYHYH CaHBIHBIH OCYIIlY MEHEH
(5,7%), umiiku 3T eHAYpYY 6,4%Ke ocyi 6onronyH Oalikacak 60y0T. Bupok oo aie
yuypJia 3T eHAYPYY OarbIThIHAArbl YapOanapibl UPUIEHITUPYY, ajlapra WIMMHUN KaHa
YIOWITYPYY HMII-4apajJapblHbIH KOJJIOHYJIYIIYHYH a0ajibl Hayap SKEHIUTUH Oenruiien
KETMEKYHOU3.

2. Keipreiz PecnyOnukacbinpin Om oOndycyHzIa S3TTH Kalipa HIITETYYHY
aHAIM306HYH KbIMBIHTBITBIHA OyJI TAPMAKTHIH Hayap OHYKKOHIYT'YH alThII KETCEK
6onmoT. Alimakta 2023-xbuiel 4966,6T. 5T JKaHa TaMaKTBIK CyONPOIYKThUIAD
OHJIYPYIYTL, aKbIpKbI Oem xkbuiaa 1,3%ke Tomonneron. OHAYPYIITYK KyOaTTTYyITyKTY
Hayvap >KaHa HATBIIKAlyy SMEC UIITETYY AT NPOAYKIUIIAPBIH OHIYPYYHYH TOMOHKY
JIEH2IUH mapTTaiT. XKammel pecnyOnuka OoroHYAa ST MPOAYKUMSUIAPBIH Kaiipa
UIITETYY JeHr?au 12,6%tu Ty3ce, Oyn kepcoeTkyd aiiMak OotoHua 5,4%T1H Ty31y.

TapmakTars! keMreiiepre TOMOHKYJIOp KUPET: TapMaKTarbl TPOYKIUsIapIbIH
camaThlH  aHBIKTOOYY 3aMaHOan yadoparopusiyiap MEHEH TOJIYK  KaHIyy
KaMChI3/1an0alibl; YUHKA 3aTTapbl Kailpa MINTETYYHYH TOMOHKY JIEHIDAIIU; ITTUH
YUK 3aT KaJIbIOBIH/Ia SKCTIOPTTOOIYYCY, a3 KoJeMie 00Iyycy jkaHa YKOHOMUKAIIBIK
HErM37eTH yromra 33 (epManapablH a3 caHaa OOJym, ajap MEHEH KEeIMIIUMIUK
HETW3/€ WIITHH YIONIYJIO0araHAbITbl, YHHKH 3TTH YOTYATYY MEXaHW3MHHHUH
HAvap/AbITbl; MamJIeKeT TapaOblHAaH KOMOK KOpCOTYYHYH »aHa >XeHre CajlyyHYH
Hayap/AbIThl K.0. dCENTENET.

Byn TapMakTbhIH YMWKHM 3aT MEHEH KaMChI3 00iyy abaliblH 3CKe alyy MEHEH
KEJIeYeKTe OHYKTYPYYA® MaMJIEKETTHK J>KaHa >KEePrWIMKTYy OHWIUIMK oOpraHaapsl
TapaOblHaH KOJJ00 KOPCOTYY apKbUlyy, OHAYPYLITY HHHOBALMSJIBIK KapaskaTTap
MEHEH KaMChI3[100, MHBECTULUSIIAPAbI TapTYy, UHPPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYY 3apbLl
Oosyn caHanat. Al ydyH Manjapisl Oaryydy ¢epmanapnan Oamran, TOOT 0a3achl,

naboparopusiiapabl, Maidl  COOy4Yy OKaillapApl 31 apaliblk  CTaHAapTTapra
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BUIAMBIKTAIITBIPYY, 3T MNPOAYKUMSJIAPBIH OHAYPYYYY HUIKAHAIApAA OHAYPYJITeH
MPOIYKUHUSTIAPAbIH aCCOPTUMEHTHH KOOOUTYY KEepeK.

Om o0nycyHyH 3T HpOAyKUUsJIapblHA OOJTOH KEPEKTee HMIOPTTOH Ke3
kapaubl. Om 00JIyCyHAarsl arpapAblK CEKTOPAYH MOTEHUIUAJBIH jKaHa KOJIOTHSUIBIK
JKAKTaH Ta3a canaTrTarsl 3T IPOAYKIHUIAPBIH CaTyy MYMKYHUYJYTYH 3CKE aJIyy MEHEH
MPUOPUTET KaTaphl 3aMaHOan ASTTH Kaiipa MINTETYY4Yy HIIKAHAJIApAbl ayyy >KaHa

TBIIIKBI PIHOKKO IIPOAYKIUAJIAPABI 9KCIIOPTTOO 3apbLII.

3-BAIl. 3KOHOMMUMKAJIBIK HWHTEIPAIIMA THAPTTAPBIHIA
AWBLI-YAPEA MPOAYKIUSACBIH OHJIYPYY KAHA CATYYHYH
ATAAHJAIITBIK KOHAOMAYYJIYT'YH KOI'OPYJIATYYHY
OPKYHAOTYY

3.1. AliMakTBhIH albLI-4ap0a NPOAYKIHUSUIAPBIH OHAYPYYYY 4apOajbIk
cy0ObeKkTTepAUH aTaaHJAITBIK KOHAOMIYYJIYI'YH KOrOpyJIaTYyHYH
YIOIITYPYY4yJdyK-IKOHOMHUKAJIBIK MeXaHU3M/IepH

VYuaypnarsl aiibu1 yapOachIHbIH a3bIK-TYJIYK PHIHOTYH/Iarbl aTaaHAAIITHIK KaTaphl
Oyn pbIHOKTOry u4apOajiblK CYOBEKTTUJIIEpAUH Kapama-KapUIbUIBIKTYy MYHO3Y,
MBIHJIATbl alapAblH K63 KapaHJbIChI3 apakeTTepy ajapjarsl ap OMpUHUH THUMIITYY
MUK  JK€  CBIPTKBI  TOBapyiap  PBIHOTYHJArsl  TOBapJjapAblH  arbIMAAapbIH
WITEPWIETYYAOTY JKalIlbl IIaprrapra TaacHp O3TKEH MYMKYHYYJYKTOPYHYH
HATBIKANYYJIyryH MApTTaiT. ATaaHJATHIKTBIH MaKcaThl 00Ty TOBapiap/bl kaHa
KbI3MaT KepCOTYYJIepAy caTyyAaH bIHraiilyy OOJITOH MIapTTapiabl kaHa KeOypeek
KHUpELIEIepau alyy caHajar.

OT a3bIKTapblHBIH AaTAaaHJAIITBIK >KOHIOMAYYJIYTYH JKOropyJartyy Y4yH
YIOWITYPYYUyJIyK-5KOHOMUKAJIBIK ~ MEXaHU3MJIEPUH  Ty3yyre  OalijaHbIIIKaH
TEOPHSUIBIK- METOAUKAJIBIK ACHEKTTEPAN H3UIA0O0 AapKbUIYyy, *KAKbIHKbl KEJICUEKTE
alMaKkTarsl 3T OHIYPYLIYHYH OHYIYYCYHAOIY CamaTThIK JKaHbl JIEHIIIJAU
KaMCBI3/100/I0Ty ITPOTPECCUBIUK OHYTYYHYH aHbl OarbITTapblH aHBIKTAI KEPEK.

«3JT eHAYPYLIYHYH OHYTI'YYCYHIOIY CalaTThIK >KaHbl JEHIIAD» TEPMHHHU 3T

OHIYPYUIYHIOTY OHAYPYILITYK XKapasHIap/bsl Oalkapyyaa 3amMaHOan MHHOBAIUSIIBIK
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TEXHOJIOTHUSIIAPABI KOJIIOHYY, CEKTOPAYH OHAYPYIITYK >KaHa HWH(PACTPYKTypabIK
TY3YMIOPYH TEXHHKAIBIK KaHa TEXHOJOTHUSIIBIK JKaKTaH KaHBUIOOHY HIIKE allbIPYy,
3amaHOam Oamrkapyy MeXaHU3MJIIEPUH KOJJIOHYY, OHAYPYJITOH MPOIYKITUSHBIH AT
apajbplKk camaT CTaHJapTTapblHA Jal KelYYyCy, TOOOKEIYMIMKTEpAH >KaHa Tepc
KECeMeTTepAN a3aiiTyy MaKCcaThIHla HHHOBAIMSUIBIK JTI0J000PIIOp/y UIIIKE allbIpyyra
WHBECTUIUSIAPABIH HATHIMKAYYIIYTYH 6aaJI00Hy OWIITUpPET.

Om  obnycyHnma 9T

A3bIKTAPbIHBIH aTaaHdalllThIK

KOHJIOMAYYIYTYH
KOTOPYJATYY YUYH JKETULITYY KOJIOMIOery Kapa)kaT Tajan KbUIbIHAT KaHa 0eJyHToH
Kapaxar >xeruuicu3. Our o0aycyHAarsl 3T eHAYPYIIYHA® YapOallblk CyObEeKTTepIuH
aTaaHJAIITHIK XOHIAOMAYYIYTYH >KOropynaryy OOrooHYa ©3YOYy3IYyH CTpaTerusIbIK

qapanapbl6bl3)1m JKaHa ajlapabl UIO JXY3YHO alIbIPYy MCXAHU3MHWH CYHYII KbLIaOBbI3.

3.1 — rabnuna.

3.1-tabauma- Om  o0aycynyH 2025-2030 :x.ok. Kkaparta 3T JKaHa 3T
NPOAYKUMSJIAPBIHBIH ATAaHJIAMTHIK KOHAOMAYYJIYIYH KOropyJartyy 0owHYAa
CTPATErHsUIbIK HII-YapaJjiap KaHa aHbI M1 KY3YHO allIbLIPYY MeXaHUu3MIepHu

KYMYII OPZIYH TY3YYHY
KaMChI3 KbLUIYY;

DT eHAYPYIIYH
TEXHUKAJIBIK jKaHa
TEXHOJIOTUSUIIBIK
MOJEPHHU3ALUSIIOO,
WHBECTHUILIUSIIBIK
UIIMEPAYYIYKTY JKaHa
MHHOBALIUSITBIK
OHYTYYHY
CTUMYJJJAIITBIPYY.

JKY3YHO alllbIpyy

Ne | M- HNm-yapanapabi N :xy3yHe N :xy3yHe ambIpyy
yapaJjap MAaKCAThI almpIpyy JEeHTIIJIN
JAbIH TYPY MeXaHH3MH
1. HNuBectuim | Om obmycyHa AVMAaKTEIH KP IlIpe3nnentunnn O
SUTBIK WHBECTOPJIOPAY TapTyy | OHYTYYCYHYH 00JTyCYHIarbl BIKTapbIM
YKaHa YUUKH OTTU TEPEH | y3aK MOOHOTTYY | YKYKTYY OKYIUYIYTY,
Kaipa UIITeTYY CTPaTEeTUSICHIHBIH | YapOabIK CyOBEKTTEP
0OrOHYA OHTYPYIITY aJIKarbIHIa
TY3YY apKbLITyy >KaHbI WHBECTULIMSIIBIK
OHIYPYILITOPIY KaHa J0JI000PIOPIY
KOTOPKY OHIYPYMIAYY | TY3YY ’KaHa Ul

OT eHaYpYLIYHO
MaMJIEKETTHK
KOJIJIOOHY HIIT
JKY3YHO allbIpyy
Y4YH Hachls

bankTap, HachIs-
(UHAHCBUIBIK MEKEMENEP

MEKEMEJIEPUH
TapTyy

Ot enaypymryne | KP Ipe3unaentunun Om
ousHec 00mycyHIarsl bIMrapbiM
OKYJAOPYH YKYKTYY OKYITUYIYTY,
TapTyy WuBecTopuop

102




CezoHayynyk
’KaHa Oarka

KP IIpe3unentunun Omr
00JIyCYHIarbl BIMTapbIM

daxTopropro YKYKTYY OKYI4YJIYTY,
KapaTa HachblsUIBIK | OaHK MeKeMesepu
JVHUSIIAPAbIH
UHAKEMTYY
HIapTTapbliH
KHUIPYY
Meriizam OHAYpYITeH 3T Arpapnbik xxaHa | KPueiH Munuctpiep
YypIrapyydy | OpOIYyKUHIAPBIHBIH xKep kabuneru, KP
aTaaHAIITBIK MBIN3aMIapbIH [Ipesunentunun O
KOHJIOMYYIYTYH OHYKTYPYY 00JycyH1arsl bIrapbiM
KaMChI3 KbLTYY, YKYKTYY OKYIUYJIYTY
HIIKEPAUKTH Onnypyirex KPubiH Munuctpnep
OHYKTYPYY YUYH NPOAYKIUSHBIH kabunetu, KP
JKarbIMJlyy YoHpOHY KOJIOMYHO [Ipesunentraun Omr
TY3YY, TapMakThIH JKapaiia 00JyCcyH1arsl bIrapbiM
MHBECTULIUSIIBIK UIIKaHaJIapra YKYKTYY OKYIUYIYTY
KarbIMAYYJTyT'yH KOJIJI00 KOPCOTYY
AKOTOpynaTyy. MEXaHU3MUH
UIITET YbITYY
Ot enaypymrynyH | KP Ipesuaentunnn Om
OHYTYY 00ycyH1arsl bIrapbiM
CTPaTETUSIChIH YKYKTYY OKYI49YIYTY,
TY3YY
bamkapyy | Ailbuiabik AWMMaKTBIH 3T KP Ilpe3nnentuann Om
Yynyk aliMaKTap/IbIH OHIYPYLIYH 00JTyCYHIarbl BIKTapbIM
TYPYKTYY OHYTYYCY YIOWITYPYY XKaHa | YKYKTYYy OKYT4YIYTy
YUYH HIapTTapsl TY3YY | OamkapyyHyH
ONTUMANIYY
MOJEJIMH UIITEI
YBITYY
NWU xana | OT eHOypYyLIYHYH Nnumuit KPHbIH aiipL1 yapOa,
ounum VMHHOBALIUSIIBIK W3WIJIe6ro0 )KaHa | TaMakK-alll OHep KaMbl
oepyy OHYTYYCY MaceJecuH uuITen ’KaHa MeJIMOopaLus
MPOLIECCUH | YEUYY YUYH >KOTOpKY, YpIryyJapra Munuctpauru, KP
OHYKTYpPYY | OPTO aTailbIH jKaHa MaMJIEKETTUH ITpesunentuHnH Om
OalTanKbl KECUITHK JKaHa 00mycyHIarsl bIMrapbiM
ounuMm Gepyy YIOMJapAblH YKYKTYY OKYI4YIYTY,
MEKEMeJepH KaHa OyropyTManapbIiH
arpoOu3HeCTUH aTKapyy
OPTOCYHZArBI TYPYKTYY | Arpapbik
OaiimaHbIIITapIbI npodungeru
KaJIBIITaHABIPYY KOTOPKY
OarbIThIHIA arPOOMIIM | KBATU(HUKAITUSITY
Oepyy NnpoleccHH y agucTepau
OpPKYHAOTYYHYH JasipI00
3CEOMHEH aWBLI- Kam agucrepan
yapOachIHarel allblil )KEprecuHe

AIMCTEPANH OHITUM
0epyy ACHII2IUH

KYMYIIKA TapTyy
casicaThlH

KYPrysyy
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KOTOPYJIaTyyHy
KaMCBbI3 KbLIYYy

Alibut-uap6a
TOBap
OHAYPYY1YJIOpYH
YH OPTOCYHJIO
JKBIJT CAWbIH

KOHKYpCTap/ibl
OTKOpYY
OpT0OU0 alyIbIK
AKBIHBIH
JIEHI33JINH
KOTOPYY
Viomrtypyy | DT npoayKiusiapbiH A¥MaKTarsl 5T KP IIpesunentunun Omr
qyIyK CaKTOoo, Kalipa UIUTETYY | NPOAYKUUsIapbIH | 0OJyCyHArsl bIrapbiM
’aHa catyy O0roHYa OHITYPYYUY YKYKTYY OKYTUYIYTY,
JIOTUCTHKAJIBIK UIIKaHAJIapIbIH yapOaJIbIK CyObEKTTED
YBIHXKbIpYa aTaaHJAITHITbIH
CHUCTEMAaChIH AKOTopynaTyy
KaJIBINITaHJBIPYY )KaHa | YUYH 3T
OHYKTYPYY YUYH KJIACTEpUH TY3YY
mapTTapibl Ty3yy
OHypym OT ’)KaHa 3T Acwin Tykymayy | KPubiH alibun yap6a,
Tyx PO LYK USIIAPBIH yi1 TaMaK-all OHep Kalbl
OHTYPYYHYH 6CYYCYH JKaHbIOapIapbIH ’KaHa MeJTMopaIus
CTUMYJIAITBIPYYHY CaThII alyy YUYH | MUHUCTPIIUTH
KaMChbI3 KbUTyy; albul- | Maji yapOa
yapOa ToBap bepmanapasiH
OHIYPYYUYIOpPYHYH YBITBIMIAPBIHBIH
KHpEIeTyyayTryH OemyryH x)adyyra
KaMChI3 KbLTYY, MaMJIEKETTHK
KCHEUTUJITEH Kaiipa KOJII00
OHAYPYII Y4YH
YIOWTYPYYydylyK-
9KOHOMMKAIIBIK
HIapTTapsl TY3YY.
MapkeTunr | 9T eHaypyLIyH Yuiiku 5T KP IIpe3nnentraun O
TIK OHYKTYpYY JKaHa 3T NPOIYKUIHUSATIAPBIH | 00IyCYHAArbl BINTapbIM
IPOIYKIHUSTIAPbIHBIH, OHIIypYYUYJIep, YKYKTYY OKYT4YIYTY,
YHMIIKY 3aT j)KaHa a3bIK- | Kalpa UIITeTYY
TYJIYKTOp PBIHOTYH UIIKaHaJIaphbl
KOHTe canyy 00roHYa Y4YH
UIII Yyapaaap/bl Ul MaabIMaTThIK-
JKY3YHO alllbIpYyHY KeHelll 6epyydy
KaMChI3 KbULYYy YYYH pecypcrapabl
HIapTTapasl TY3YY. KaJIBIITaHJBIPYY
Arpo-eHep xail KPHbIH aiibli yapba,
KOPre3MeJIopyH, | TaMak-all OHep Kaibl
YKapMaHKeJIepau, | JKaHa MEJIHOpaLus
bopymaap sl MUHUCTPIUTH
OTKOpYY
Aiibut-yap6a KPHbIH aiibl yapba,
TOBap TaMak-aIll OHep Kaibl
OHJIYPYYUYJIOPYH | ’KaHa MeJIHOpanus
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MaaJIbIMATTBIK Munuctpaury, KP
KaMCBbI3 KbULYYy ITpesunentunuH Om
TYTYMYH 00JycyH1arsl bIrapbiM
KAIBINTAaHABIPYY | YKYKTYY OKYIUYIYTY
00IOHYA U1l

yapajapasl

OTKOPYY

bynax: asmop myzeon

3.1- tabnunamarel Om oOnycyHyH 2025-2030 »x.oKk. Kapata 3T jKaHa 3T
NPOAYKIUSTIAPBIHBIH ~ aTaaHAAINTHIK  JKOHAOMIYYJIYTYH KOropynaTyy OoroHYa
CTpATeTUSJBIK HWII-4apanap jKaHa aHbl WII JKY3YHO allbpyy MeXaHH3MACpUHE
OareITTalraH MINTEN YBITYyJap OOMYCTTYH arpoeHep ail 4eupecyH TYpYyKTYyy
OHYKTYPYYHYH IPOTrpaMMAachIHBIH OOJYTY KaTapbl KOJOHYJIAT JET 3CenTeHOm3.

DOKOHOMUKAJIBIK HaTblibkanbl Om 06mycynyH 2019-2025-xbuigapra arpoeHep
Kail KOMIUICKCUH OHYKTYPYYHYH IIporpaMMachIHBIH JOT000OpYH TY3YY Yy4YypyHIa
naialaHbUIraH bIKMaHbIH apPKBUTYY 3CENTEANK, all CTATUCTUKAIIBIK KOPCOTKYUTOPAYH
©3repYYCY MEHEH TpeH] OaachlHa HETU3JENUI, SKOHOMHUKAJIBIK OCYIITYH K€
TOMOHIOOHYH TEHACHIIUSIIAPHIH OCNTHIIETeH.

PermonnyH »T eHAOYpYIIYH  MBIHIAH apbl OHYKTYpPYYIe aibul 4Yapba
CyOBEKTTEPUHUH HATBIHKANYy, HSKOHOMHUKAIBIK >KAaKTaH NaWJanyy HIITOOCYHO
TOCKOOJI 0O0Jyydy HOPMATUBAMK 0a3zaHbl >KOIY XKaHa OPKYHIOTYY, aMaKTapJarsl
arpap/blK CascaTThl KXYPry3YYAery HETU3TH CTPAaTeTHUsIIBIK MakcaTTapAaH KaTapbl
albU1 aUMaKTAPbIH OHYKTYPYYe LIAapTTapbl TY3YY KEpEK.

MpIHaai TOKyMeHTTHH MuUcaibl kKatapbl O 06mycynyH 2025-xbuira Ty3yIreH
OHYTYY CTpaTeruschiH Oelruiecek Oo0JOT, aHja alWMakThIH aWbul  4apba
CYOBEKTTEpUHE KOMOKTOIIYY, arpopecypcTyk MYMKYHUYJIYKTepy Kapanrad. O
o0nmycyHa, aHBIH ydypJarbl HETM3WHE JKaHAa OHYTYYHYH apTBHIKYBUIBIKTYY
IpaiiBepiiepyHe apHairaH MnpeamOysiaja arpoeHep Kail 4eWpecyH OHYKTYPYYIe
apHaJITaH CYHYIITap a3.

Om obmycyHAarsl arpoeHep ail 4elpecyH eHYKTYPYY IpOrpaMMachIHIArbI

aHbl OarbITTap/Abl aTKapyyaa 3T OHIYPYILIYH OHYKTYPYY YUYH, aTan aiTKkaH/a:
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- aliMaKTarel MAJIOTTYK AOJ000PIOPAYH allKarbiHAa albUIIBIK KAIKTYyY KOHYIITAPIbI
KOMITJIEKCTYY KOMITAKTYy OHYKTYPYYT® JKaHa 6pKYHIOTYYT® KOJI00 KOPCOTYY;

- DKOHOMUKAJIBIK KaKTaH MaaHWJIYY PETHOHAYK MpOorpaMMaapabl KOII00;

- 9T ’KaHa Ta3a 3T a3bIKTapbl PHIHOTYH KOHTO CAIyy 3apbll.

OHOYPYJITOH AT a3bIKTaphl AMMAKTHIH KAJIKBIHBIH KEPEKTOOJIOPYH TOJIYK KaHIYY
KaHAaTTaHIBIPOANT jkaHa Oalrka aiiMakTapJaH KEeJIYYCYHYH JCEOMHEH TOJyKTaiart.
Omron 315me yuypia, akbIpKbl OCII KbUTA YMHKH 3T a3bIKTapblH OHIYPYYHYH KOJOMY
OH JIMHAMUKACBhIH KOPCOTTY.

MaMJIEKeTTHH JKaHa >KePTHIMKTYY OWMIIMK OpraHaapblHbIH apaKkeTTepH JKaHa
aJlap/IbIH ©3YJIOPYHYH arpo-eHep jkail eHAYPYIIYH KOJI00 WII Yapajapbl arpapbiK
CEKTOPJIOTY KbIpJaaabl TYPYKTAIITHIPYyyra »aHa aHbIH a3bIK-TYJIYK KOOIICY3IYyT'YH
KakmelpTyyra mapTtraiT. KPaa ToBap eHAYpYYYYJOpAYH SKOHOMHKAIIBIK
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH OQ)KbI JKaHa TapU(PTHK KOHT® Cajlyy WII YapajapblH K33 OHup
a3pIKTapra, MHUCAIbl, KaHATTYYyJapJblH 3THHUH PHIHOTYHIArbl MaMJIEKETTUK CATBITI
alyysapra Kaparta KOJJJOHYI, HaThI>Kalyy KOPrOOHYH OH MUCAJIIaphl KEITHPHUIITEH.

Keipmaanmapapl MBIHAaH apbl  TypPYKTAIITBIPYy JKaHa arpoeHep Kai
4eHpeCYHIOTY YapOasbIKk CyObeKTTUIICPIUH HHTHIIUKTYY HIITOOCY YIYH, OKMOT albLI
qapOachlH OHYKTYPYY/AO aliMaKkTapAblH OyJI TapMarslH ©HYKTYPYY OOIOHYA CasicaTThl
KYPTY3YY KaHa a3bIK-TYJIYK KOOTCY3YT'YH KaMChI3100/10 HIIl apaKeTTEPIU KYPry3YY
Kepek. byn cascar e3 mumHe aiibul 4apba NPOAYKIHSIAPBIH OHIYPYY KaHA caryy
OOIOHYA MINTEP, albUT alMarbIHBIH KaJKBIH a3bIK-TYJAYK MEHEH KaMChI3JI00, aJl MU
TaMak aIl eHep >KalblH YMHUKH 3aTTap MEHEH >KaOJbIl Typyy, Ul OpYHIApbIH TY3YY,
OIO/HKETTH CaJbIKTap MEHEH KaMChI3100 Oap.

Aiibut yap0Oa TapMarslHIarsl 3T OHTYPYIIYH OHYKTYPYYA® achUI-TYKYMIYY Majl
4apOaYblIBITEIH ~ OPKYHAOTYY, OHIYPYJITOH TPOAYKIUSHBIH HATBHIKATYYITYTyH
KaMChI3 KbUTYy, JKaHBl 3aMaHOam TEXHOJOTHSIApIbl KOJJIOHYY >KaHa OHIYPYIIKO
WHHOBAIMSTIAPABl KUUPYY apkeulyy sketumice Oonor. Omion sne yuypaa Omr
00JTyCyHIArbl arpOOHeP Kail 46UpPeCcYH, a.1. 3T OHTYPYIITYH/I® ara TOCKOOJI 00Tyydy

Keireiiep 0ap.
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N3nnpenun »xatkaH aWMakTa 3T OHAYPYLIYH HATBIKAINYY OHYKTYPYYAO
HETM3TH KaluTagapra TUEHIENYY HWHBECTHLMAIApABl CAlyy, 0.3. y3aK MOOHOTKO
ACENTENMHIEH >KaHbl HMHHOBALMSJIBIK, KOTOPKY TEXHOJIOTHUSIIBIK OHIYPYIITOPAY
KaJbIITAaHABIPYY KepeK. MBIHIAH THIIKAPHI, aUMAaKTBIK JIEHII3JIJI€ albll KEPreCUH
TUEIETYY 0arbITTa TeJIEKOMMYHUKAIIUSIIBIK )KaHa HHKEHEPIUK YSUUMIECPUH 1asip100
’aHa >ka01yy Y4YH MaMJieKeT TapaOblHaH KOJA00 Kepek. OMoHI0H 3iie, OHAYPYITeH
MPOJIYKIIMS CamaThIH 3J1 apayiblK CTaHAApTTaphIHA KOOI OepyyCy YUYH TajdanTapAblH
HOPMAChIH aTKapraH MHBECTUIHUSIIBIK asSHTUYaHbI TY3YY JKaHa OHYKTYPYY, TapMakKTa:
OJI, DJIEKTP DHEPrUAChl, ra3, Cyy MEHEH KaMChl3 KbUIyyHY Tajamn Keuiat. Omion
ceOenTeH, arpapiblK CEKTOPAYH, a.M. OT OHAYPYUWIYHYH HWHBECTUIIUSIIBIK
KarbIMYYJTYTYH KOTOpYJaTyy MaaHUJyy Macelesaep/ieH 0oy caHamar.

Om o0sycyHyH arpap/IblIk CEKTOpyHa HWHBECTHIUSJIAPALI TapTyyAarsl SH
MaaHWIyy KeHreunepneH O0Jyr, eJKeOY3AYH KO3 KapaHIBICHI3JIBIKTHI ajJraHaaH
KAWUHKU pedopManapblH Tyypa dMeC HYKTa >KYPry3YiyIll, MEHUHKTEIITHPYYAOryY
UIITEpAUH KynylyOy3ra Toyi00i Kajranabirbl dcenteiauHeT. JKep pecypcrapbliHa
O0JTOH MEHYMKTHK >KaHa aHbl KOJJOHYYHYH MEXaHU3MJEPH ara »eTKUIUKTYYIYKTY
YEeKTEHT JKaHa aHbl capaMKalayy OeNyIITypyyre skaHa maijganaHyyra »xoil 0epOoeuT,
Oyn aiipu1 yap0a JKepJepUHUH HATBIMKACBI3ABITEIHA ajblll KeneT. byn »karmaii o.3.
abul 4yapOa KEpJICPUHHMH TYMIYMAYYJIYTYH KanblOblHA KeJITHPYY OOIOHYA WIII-
gapaJiapJibl 6TKepYyre TOCKOOJ Oourym skartaT. Hareiiikana, aimgoo >kaHa »KaWbIT
KEPJIEPUHUH OJYTTYY AasHTBI KbUI CAMBIH YKOHOMHUKAJIBIK XKYTYPTYYAOH AQJIbIHBIII,
aHJaH apbl Jerpajanusra ydypan, XEpAuH TYWYMAYYJIYTYHYH TOMOHIely
Oaitkamyyna.

OONyCTTYH arpoeHep Kaili 4eWpeCYHYH 3IMTE€K OHIYPYMAYYIYTYHYH >KaHa
HATBIDKATYYJAyTYHYH — JICHTOOJIM  a3bIpblHYa  OOJTOH  MOTEHIMAIIBI  TOJYK
naiananyyra MyMKYHUYJIYK OepOEeHT kaHa aHbBIH KBIMBIHTHITBIH/IA 3J1 YapOaChIHBIH
Oarka CeKTOpIopy MEHEH, aHbIH nunHAe AOYUnory eHAYPYIIYHYH Oarika aifMakTarsi
WILKaHAJIapbl MEHEH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYIYKTY KYPry36 aJbIIIIIAMIT.

Alibl1  yapba  CEKTOpyHJArbl  TYpYKTyy  OHYIYYCYH  OallKapyyHYH

JKAaKIIBIPThIIIaH MCTOAJO0PYH, 6.3., nporpaMmMazia MakKCarTyyJyK HCIru3acru MeToany
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9H QJITBUIBIKTYY aHa HaThIKaIyy KOJJAOHYY KepeK. by bIkMaHbl KOJIAOHYY OU3IUH
TepeH UIIEHUMUON3 MEHEH TOMOHKYJIOPy aublll O€peT: MOAEPHU3ALUSIIOOHY KY36T0
alIbIpyy ’aHa MHHOBALMSJIBIK OHYTYYT® ©TYY YUYH aibll yapba eHAYpYYUYIepYHYH
KUPEWIENYYJIYTYHYH JEHIDDJIMHUH JKETULICU3OUIMHEH yinaMm JlylHesyk coozja
YIOMYHYH CTaHJapTTapblHaH arpapablK CEKTOPAYH TEXHUKAJIBIK )KaHA TEXHOJIOTUAIIBIK
aptta Kanyycy; Om o0iiycyHIa TPOAYKIUSHBI ©OHODP >KAWIBIK Kaillpa WINITETYYHYH
TOMOH JIGHI?3JIM, Oyl aiibul yap0a eHAYPYYUYJAOpYHYH HPOAYKIUSCHIH CaTyy
MYMKYHUYYJIYT'YH YEKTEHT.

benrwienren macenenepau 4dedyy Y4YH IPOTrpaMMalibIK-MaKCaTTBIK bIKMaHBbI
KOJIJIOHYYJarbl MakcaTtka bUIaMbIKTYynyry Om oOJyCyHYyH arpapblK CEKTOpYH
OHYKTYPYY KaHa YMWKH 3aTTap >KaHa a3bIK-TYJIYK Oa3zapiiapblH KOHre calyynaa
TOMOHKY KOWUI'eJIOp OPYH AJIFaH:

- CTpATerusUIbIK J10JI000PIOpAY KaHa OIOJKETTUK KaHa OIOKETTHK 3MEC
YBITBIMAAP/IbI TAJIAN KbLIYYTa;

-YKYKTYK- HOPMATHUBJMK JOKYMEHTTEpPAH OpKYHIOTYYy, aibul 4apba
OHAYPYLUYHO MHHOBALMAIBIK TEXHUKA KaHa TEXHOJIOTMsJIAp/bl IaiianaHyyra KaHa
aliMakTapAarbl KaJKThl )KyMYIIl MEHEH KaMChI3JI00T0 JKaHa KUpenienepau keOenTyyre
apHaJITaH arpapabIK cascaTThl UIII )KY3YHO allblpyyra 0arbITTaryycy Kepek.

Om o6nycyHna  mporpaMMaiblK- MAakKCaTTyy bIKMa apKbUIyy TOMOHIOTY
OarpITTap OOIOHYA 3T OHIAYPYIUIYHI® aHbl OHYKTYPYYZ® apTHIKUBLIBIKTYY KaTapbl
JCENTEIINHET:

- arpapAblK CEKTOpIy ©HYKTYPYY Y4yH OyJd CEKTOPro HWHBECTOPJIOPILY
MHHOBALIUAJIAD apKbULYy TEXHOJIOTUSJIBIK >KaKTaH 3aMaHOanm eHAYPYIITY Ty3YYIe
TapTyy,

- arpapAblKk CEKTOPAO AaHbl JKaHbl WHHOBALMAIBIK TEXHOJIOTHANIAp JKaHa
3aMaHOan TEXHOJOTHJIApAbl KUHWPYY apKbulyy OHYKTYPYY MEHEH aibul yapOa
CYOBEKTTEpUHUH KUPELIENYYIYTYH KOTOpyIaTyy;

- arpapAplK CEKTOPro >KOrOpKy KECHIITUK KBalu(UKalusara 33 agucTepiu
TapTyy, aJlapAblH KBAIM(PUKALUACHIH KOTOPYJIATYy TYTYMYH 6PKYHIOTYY;

- arpap/bIK OarbITTarbl JKepiaepAUH HAThIMKaIyy pbIHOK TY3YMYH TY3YY;
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- arpapbIK >KepJep/M *KaHa arpapblK JaHamadTTapsl CaKTOO *aHa ajapabl
capaMXajayy KOJIIOHYY, TOMYPaKThIH achbUIAYYIyK TYTYMYH KaJIbIObIHA Callyy *aHa
OPKYHIOTYY;

- alibLT JKepTresieprH/Ie albll OKMOTTOPIYH ke Oallika (popMaiarsl KEeprujiuKTYy
OMIIMK  OpraHJapblHBIH  PECypcTapblH  TapTyy  apKbulyy  aiibl1  4yapOa
CyOBEKTTUJIIEPUHUH YakaH (opManapblH OHYKTYPYY AapKbUlyy KOIIymMYa KyMYIII
OPYHJAPBIH KaJIBIMTaHABIPYY;

- WYKU PHIHOKTOPAY OHYKTYPYY YYYH Kailpa MINTETYYy jKaHa Tamak-ail oHep
Kalbl YIOMJIAPBIHBIH OHYTYYCYH CTUMYJLIAIITHIPYY .

ATpapJIbIK CEKTOpPAY TEH CaJIMaKTyy OHYKTYpYy OOrOHYa WHII-4apayiap/ bl
KY36Te alllbIpYyHYH TPOrpaMMalIbIK-MaKCaTTyy BIKMAChIH KOJIJIOHYYHYH TOINTOJTOH
TaXpeliiOacel, CcyHymTanaran [IporpaMMmaHbIH  HETH3WHAEC  HIIMEPAYYIYKTY
KYPrY3YYHYH MaKcaTTyyJyryH maptraiT. bynapnan Oamika, aranran [Iporpammanbl
UIITET YbITYY KaHa MpaKTHKa Typle KoiaoHnyyna Omr oOJyCyHyH arpo-eHep >kai
4OUpPOCYH OpPKYHIOTYYre OaliaHbIIKaH NPUOPUTETTEPAMH Maiinanyy G¢opmacs
Oomym caHanat, ce6eOu aja TOMOHKYJIOPTre MYMKYHAYK TY36T:

- CEKTOPJIyH OHYTYYCYHIOTY MPUOPUTETKE 33 Macejesepau aHbIKTOOr0, maiaa
OONTOH KeHreunepay YedYyHYH JKaJIbl MEXaHU3MUH KaMChI3/100;

- IJIAHAAIMTHIPBUITAH HWIITEPAU, O0.3. THEIIeNYY KOPCOTKYYTOp apKbLIyy
00XKOMOJIZI00, aHATU3 JKaHa Ke36MeJl KbITyy MakcaTeiHaa [Iporpammans! Uil Xy3yHe
anIplpyyra MOHUTOPUHT KYPry3Yy;

-aKJanai pecypcrapabl abll 4apOachlH OHYKTYPYYHYH TPHUOPHUTETKE 32
OareITTaphIHa TOMTOO.

KepceTyiren mnporpamMmanblk uWII-4apalapJbl JKy3ere aiiblpyy KbICKa
MeeHoTTe Ol O00JIYyCYHYH aillMarblHbIH arpoeHep jXall 4eMpecyHYH 4apOasbik

CY6’BGKTTepI/IHI/IH JKaHa ajaap OHAYPIoH oT A3bIKTAPbIHBIH aTaaHJalllThIK

AKOHJAOMIYYJIYTYH OUp KbIiJIa )KOropynaTyyHY KaMChI3 KbUIBIIIbI KEPEK .

[IporpamMmmanbiH MakcaTTapbiHa xeTuiryy Oml  oOJyCyHYH alWMarbiHBIH 3T

a3bIKTApbIH OHIYPYYYYJOPYHYH WYKM >KaHA THIIIKBI a3bIK-TYJIYK PBIHOKTOPYH/A
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YAYIIYHYH KeOelyliyHe e0eiire OOJOT Jen HIleHeOUu3. DKCHEPTTUK 3CENTooop
ootonua, 2025-xbu1nan 2030-kpUira YeMMHKA ME3THIIAE aliMakTa 3T OHAYPYLIYHYH
KBUIJIBIK OPTOUYO OCYYy TeMnu 5,2%man keM sMec Jel MPOTHO3 KbUIbIHYYAa. O11oi s1e
y4yp/la, arpapAblK CEKTOPAOTY KbI3MAaTKEpre Kapara sMrek eHaypymayyayry 2030-
Kpuira yernd 2024-XKbUIIBIH ICHII2JIMHE Kapata 3 acere xkoropy 0oy, 1800mMun
COMI'0 OaphbIIIbI 3apbLI.

buz 3.l1-cypeTte KkepceTylreH AOT OHAYPYIIYH OHYKTYpyy OoroHUYa
DKOHOMMKAIBIK MEXaHU3MACPUHUH OJJICMEHTTCPUH JKaHa aHBIH aTaaHJaIlThIK
KOHJAOMJIYYJIYTYH >KOTOPYJIATYYHYH YIOIITYPYYUYITYK-DKOHOMUKAIBIK MEXaHU3MHU
KaTapbl HETU3 KaTapbl aJIJbIK.

DT OHAYPYILIYH OHYKTYPYYAOTY SKOHOMUKAJIBIK MEXAHU3MIEPUH aHBIKTOO OYII
KbIpJ1aajiaarsl Kol KbIplyy SKCHIUTHH aUTHHEIICHT.

bu3 aHbl GHYKTYPYYHYH ap Typayy GopMachiH/a kaHa CTaAusIChIHIA O0JITOH, 63
apa OailjaHbILTarbl >kaHa Oupu OUpUHE K63 KapaHAbl TY3yMIe 33, aalaMmaairyy
y4ypyHIarsl HOpMaiapjarbl MaMJIEKETTUK VIOUITYpYy MEXaHU3MIEpH MEHEH
TAaCUPHUH TUUTU3TEH, HIIMEPAYYIYKTOr'Y OHIYPYIITY ap TYPAYY *aHa HaThliKara 79
TBIHBIMCBI3 JKaHa TYPYKTYYy OHYTYYIOry kel (akTOpIyK TYTyM, WHHOBAIUSJIBIK-
WHBECTUIIMSIIBIK, TUEIICNYY KapakaTTaphbl )KaHa 3T MPOJIYKIUACHIH OHAYPYY, Kaiipa
UIITETYY, CAKTOO >KaHa CaTyy MPOLECCTEPUHACTH TAOWUTBIM-KIMMATTHIK IIapTTap,
aliMaKTa a3bIK-TYJIYK KOOTICY3IYT'YH KaMChI3 KbUIYY JeM dCenTeions.

Omr 00TyCyHYH aiiMarbIHbIH 3T OHAYPYIIYHYH 4apOaiblk CyObEKTUICPUHUH O3
apa apakeTTeHYYCYHYH SKOHOMHUKAIIBIK MEXaHU3MHHHH SH MAaHUIYY (QYHKIUACHI
a1 yapba eHAYPYYUYJIOpYH 3amMaHOAn PBHIHOK TalanTapblHA >KaHa HATBHIHKATYY
WINTOOHYH HATHIIDKANyy pblUarjapblHa —aJanTalysIOOHYH —CamaTThIK  JKaHBI
MaMHJIECUH KaJBIMTaHIBIPYy OOJIYI cCaHamaT.

Om o0nmycyHyH aliMarblHBIH ST OHAYPYIIYHYH 4apOanblk CyOBEeKTUICPUHUH
aTaaHIAIMITHIK )KOHIOMIYYJIYTYH KOTOPYJIATYYHYH YIOMITYPYY4yITyK-95KOHOMUKAIIBIK
MEXaHU3M/IEPH alfMaKThl TAKTUKAJIBIK JKaHA JKaHa CTPATETHSUIBIK TUIAHJAIITHIPYYHYH,
MPOTHO3 TY3YYHYH aliMaKTarsl )apasHIapblH KaMTyyCy 3apbul. MHTETrpanusioogory

YIOITYPYY1YJIYK-3KOHOMHUKAJIBIK MCXaHU3MACPHUH OPKYHAOTYYHY KaMThII'aH HCTU3I'
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dbakTOp HATHIKANYYIYT'yYH, OJKCIOPTTYK TMOTEHIMAJBIH JKaHa aTaaHJaIlThIK
KOHIOMIYYJIYKTOPYH VIONITYpyyra JaHa WUII JKY3YHO allblpyyra apHalraH

BEPTUKAIABIK HHTErpALIMsTa 33 TY3yMAY KaJblTaHbIpyy Oosyn cananat (3.1-cyper).
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MamiiekeTTHK OMAJIMK OpraHaapbl

J/

I

N

Y.

Bbank, unBectop.iop ]

'

Melii3aMIbIK Oa3aHbl
ONTHUMH3ALUSIIO0

HHBeCTHITUSUTBIK TOOOKEIICP AN
MUHUMAJIIAMITHIPYY

OHYTYYHYH 3KOHOMHKAIBIK
CTPATETHSICHIH TY3VY

AHMAaKTBIK arpo-eHep *ail 4eiipecyHYH 4apOaJIbIK Cy0ObeKTTepH

OKOHOMUKAJILIK ITOTEHIINAIT

OHAYPYLITYK NOTEHLIHAI

bamkapyyuyiryk noreHuuan

Kaapasik morenmmuan

Nus CCTUIUAIIBIK-HHHOBAIIUAIBIK

BenyHren cydcuaunsinappH _
KOJIOMYHYH OHIYPY/ITOH
NIPOAYKIUSHBIH KOJIOMYHO KO3
KapaHAbUIBITBIH aHBIKTOOTY
CV6CI/UII/IH MEXaHHU3MHH HUIITECIT

AMMaKTBIH arpoeHep xail YeipecyHyH
9KOHOMMKACBIH YIOIUTYPYYHYH *aHa
GarkapyyHyH ONTHMAJIYy MOJEINH
UILTEI YbITYY

buonorusasik IMOTCHI K AaJl

WHBecTHIUSIIBIK 1071000pIopay
UIITEN YBITYY ’KaHa UILIKE allbIpyy,
y3aK MOOHOTTYY PETHOHIIYK OHYTYY
CTpATETUSCHIHBIH aJIKarbIH/Ia HIl-
yapanapsl XKy3ere ambpyy

Bamka ¢akropiopayH
ME3TWIAYYIYTYHe XKapaiia
KPEIUTTHK JTHHUSITAPABIH HHKEMIYY
IIAPTTAPBIH HIIKE ANIBIPYY

KepekTeeuyHYH MOTEHIIAATBI

MapkeTuHT IUK ITOTEHITH AT

/

N\

XKarr aguctepau aifbuira TapTyy
CasiCaThIH UILTEM YBITYY

XKoropky kBanupukanusnyy aibui
4yap0a aJuCTepHH Jasip00

[ ANMAaKTBIK OHHJIMK OPraHaapbl ] [ Waumuii skana ouamuM 6epyy Mekemesiepu ]

Wnumuit-u3uniee xaHa Taxpbliioa-
KOHCTPYKTOPJIYK UILTEPre
MaMJIEKETTHH JKaHa YIOMJIapIbIH

TaIIbIPBIKTAPbIH aTKapyy

MamiteKeTTUK OMHINK OpraHJapbIHBIH jkKaHa ap KaHAall JeHr?3/1ern yapoakep cyObeKTTepJuH HAThIDKAIYy 63 apa apakeTTeHYYCYHYH 3CeOMHEH HEI'M3TH apTHIKUBLIBIKTApAB! JKOTOPKY
JEHr33JIIeTH aTaaHJaIITHIKKA allaHabIPYY, Oya alMaKThIH arpoeHep kKail Y4eHPeCYHYH aTaaHAAIITHIK >KOHIOMAYYIYTYHYH canaTTyy sKaHbl AEHIIAJIMHE XKETHIIYYTe MYMKYHIYK Oepyy,
allMaKTBIH arpoeHep all YeHpeCcCYHYH aTaaHJAINTHIK XKOHIOMAYYIYTY MEHEH aTaaHIAIITHIKKA KOHIOMIYY aiibul yapOa MpoayKuusiapsl MEHEH TBILIKH] PIHOKTOPTO UBITYY.

3.1 - cypeot-

YIOUITYPYY4yJdYK-IKOHOMHUKAJIBIK MeXaHU3MH

bynax :asmop myszen
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3.1- cypeTTery KepceTylreH YIOMTYPYYy4YyJlIyK-2KOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MJIEP
aliMaKTa MHBECTULUSIIAPbI TApTyy, UHHOBALUSIIAPAbl KUMUPYYHY >KaKIIBIPTyyTa 39,
HATBIKATYYJIyTYH JKaHa aTaaHAAIlIThIK SKOHAOMAYYIYTYH KaMChbI3JI00 JKaHa
alMaKkTBIH  SKOHOMHMKACBHIHBIH  OHYTYYCYHO, WJIMM  MEHEH  IPaKTUKAHBIH
WHTETpallusJiaHbIIIbIHA,  KapaxaTTapAbl  HaTbIKaIyy JkKaHa  capamxaiayy
naiiiajadyyra mapr Ty3eT.

Uuiiku 3T MPOAYKIUACHIH XKETKUPYY, OHIAYPYY JKaHa caTyy kKapasHIapbIHIarbl
MaTepUaAbIK arbIMJIAapJblH MEHEI)KMEHTUHUH METOJOJIOTUSIIBIK HETU3W KaTaphl,
OUPAMKTYY VIONITYPYYYYJyK KaHa TEXHOJOTHSUIBIK UBIHXKBIPUYAHBIH OapabIK
KaThIITyy4YyJIapblHbIH apachIHarbl 63 apa OalIaHbIIIbl AYbIK AKbIH OMJIMHUII TypaT.

OT OHAYPYWIYHAOTY YapOaiblk CYOBEKTWICPIAUH HATHIKAIYY OHYTYY
JICHIAJIM aHbIH aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYJIYTY MEHEH OalaHbIlKaH, Oy, anberre,
MpPaKTHUKa XY3YHII® TYPYKTYY aTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYJIYKTOPYH KaJIBIITAHIBIPYY
KaHa MaialaHyyHyH MYMKYHUYJIYTYH HII 5KY3YHO allbIpyyHYH HErus3ru (¢opmacsl
KaTrapbl 3CENTENMHET. MBIHIAH yinaMm, 3T OHAYPYLIYHIOrY TYpPYKTYYy ©HYTYYHY
KaMCBhI3JI00 MaKCaThIH/a aTaaHIAIITHIK KOHIOMIYYIYTYHYH a0allbiH JKOTOPY KbUTYY
MUJIAETH COLMAIIBIK- DKOHOMHUKAJIBIK JKaHAa »HKOJOTHUSIBIK 4Yeipesep MEHEH
OailylaHbIIKAH aTaaHAAIITHIKKA 33 ME3TWe Ml Ky3yHe amar. O.3., aTaaHmamryy
MYMKYHYYIYKTOPYH VIOIMITYPYY JKaHa  JKYpry3yy uapOalblk MeXaHU3MAEepIu
KAKIIBIPTYY MEHEH Oamkapyy oObeKTHIIEpIUH CAaKTaTyyCyH KaMChI3aiT.

CyHyll KbUIBIHTaH YIOIITYPYYUYJIYK-’KOHOMHKAIBIK MEXAaHU3MIWH HETU3TU
MUJIICTTEPUHUH apachlHaH OU3 TOMOHKYJIOPAY OeNTuiIen KeTeouns:

- Om obOnycyHaarsl aipul-yap0a TPOAYKIUSIAPBIH OHAYPYYUYIOpPY MEHEH
OallllaHBIIKAH ST  a3bIKTApBIHBIH  OHAYPYIIYH  OPKYHAOTYY JKaHa  KaHBI
TE€XHOJIOTUSIJIBIK MYUYJIYIITYKTOPAY aHBIKTOO;

- PETHOHJIYK arpoeHep *ail 4eMpecyHYH KeJIEUYEeKTYY A0JIOOPIOpyHa KUHUHKU
MHBECTULHUSJIAPALl TAPTYy JKaHA >KaHBUIBIK HMHHOBALMSJIBIK "©CYy UYEKUTTEepUH"
TaKTOO;

- UHHOBAIMSUUIBIK OHYTYYHYH HETHM3MH TY3T6H 3T a3bIKTapblH OHIYPYYUYJIOPAY

MaMJIEKETTUK KOJII00 00I0OHYA aiMAaKTBIK AEHID3JI/I€ TPOrpaMMaliap/ibl UILTEI YbITYY;
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- arPOOHODP KAWIBIK aIUCTEIIYY XKapasHbIHAArbl TYIIYHYKTOPAY KAaHBLI0O KaHa
CEKTOPJIOTY YapOanap/blH 63 apa UHTErpalusaChlH OEKEM100;

- alMaKTapabl OHYKTYPYY YYYH KOTOPKY OKYY JKaljaapAblH KbI3MaTTApbIH
KEHUpHU Iailganatyy,

- aliMaKkTap/Ja CaHapUITEIITUPYYHY OPKYHIOTYY apKbUIyy aHbl KOJJIOHYYHYH
HATBINKAITYYIIYTYH )KOTOPYJaTyy.

AHpaH apel  U3MINAE60Y31Y SKOHOMHUKAJIBIK-MATEMATHKAIBIK bIKMaJapabl
KoIoHyy MeHeH Oml oOnycyHyH aibui-uapba MpoayKUMsUIAphIH OHAYPYY >KaHa
CaTyyHyYH Kol (akTopiyy KOPpEeIsSUUSUIBIK-PETPECCUSIIBIK aHAIU3U  apKbLIyy
OailylaHbIIBIH AHBIKTAIl MPOTHO3 >KacaObi3. An yuyyH OHp KaHYa KOpCOTKYY-

(dakTopyIopy aNbil, TOMOHKY 3.2-TabJIMIAaHbI TY3YII ajda0bi3.
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3.2-tabauua- Om oduaycynaa 2023-xplira 4yeiius aiibi-4apoa n

OAYKUMSAJIAPBIH OHAYPYY KAHA CATYYHYH IPOTrHO3Y

Tpenn TenneMecu Annpokc | Jerepmu
MMAlHAR | HAIHA 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
KepceTkyurepayH aTajibIbl BIH k03¢ duIt 2023
por. por. npor. | Tpor. por. por. por.
OpTOYO WEeHTH ¢axr.
KaTacChbl
D7 (COMONTAH CATMAKTA), MUH.T y = 1.54% x + 43.16 A=12 | R’=0,96 | 504 24 | 5394 | 5548 | 57,02 | 5856 | 601 | 6164
OTTH OHAYPYY,MUH.T y =1.31*x + 83.33 A=0,12 R?=0,99 90,0 91,19 92,5 93,81 95,12 96,43 97,74 99,05
Kaiipa MINTETUITEH 3T a3bIKTapBhl, y = 4.93878*0.99165" A=3,71 |R?=0,9
opa 49 469 | 4,65 46 45 45 45 4.46
OT npoayKIUsIaphiH caTyy ( y = 53.50494*x 018 A=3,79 R*=0,89 382 38,75 3769 3679 | 36.02 3535 3474 34.20
Kalipa MIITETHJIOETeH), MUH .T. ' ' ' ’ ’ ’ ’
Jlan (wurreTinren kuiiumin |y =912°x+ 28748 | A=1.02 | R'=0.9 3334 | 34272 | 351,32 | 3604 | 3695 | 37868 | 387.8 | 396,92
CaHMaKTa 1 1 1 1 1 1 1 1
TTaxTa CEIpbeCy y =33.85327*x°®%* | A=511 | R’=0,6 293 | 29,32 | 28959 | 28,65 | 2838 | 28,142 | 27,92 | 27,734
TaMexn y = 0.68812*1.06356° | A=10 | R?=0,53 10 | 0995 | 1.0592 | 1.126 | 1,198 | 12743 | 1.355 | 1.4415
_ *| — 2 -
Kaprouka y= 2.5)02338?@) | AT RE065 | o004 | 2004 | 20079 | 2101 | 2104 | 21069 | 2109 | 21115
Kampiryanap y =166.1864*1.03153" | A=1.81 | R®=091 | 1985 | 2002 | 20652 | 2130 | 2197 | 226,68 | 2338 | 2412
— -0.07413 _ 2 -
Bakua ecymaykrepy y = 55.53107*x A=133 | R°=092 | 494 | 4862 | 48072 | 4759 | 4718 | 46,817 | 46.48 | 46,189
o — _ 2 —
Mait ecymaykrepy y= ‘1'2552856'”“) o ASL3 P RT=099 1 50 | 1862 | 16083 | 1,387 | 1,193 | 1,0195 | 0,862 | 0,7185
Mewme skaHa KEMUII y=13%x+52.68 A=0,52 | R*=098 | 595 | 6048 | 6178 | 6308 | 6438 | 6568 | 6698 | 6828
Ot (coromyydy calMaKTa) y=154*x+43.16 A=12 | R?=0,96 | 5oy 24 | 5394 | 5548 | 5702 | 5856 | 601 | 61,64
o _ _ 2 -
Uniiku cyT y =315.72201*1.01938" | A=0,09 | R°=0,99 | 3477 |35426| 361,13 | 368,12 | 375,26 | 382,53 | 38994 | 3975
_ -0.01948 _ 2 -
Kyn, 1 y = 2315.82*x A=0,73 | R°=081 | 59004 | 22364 | 22207 | 22239 | 22188 | 22142 | 22101 | 22064
=242 *x + 56.46 A=065 | R?=098
AKyMypTKa, y 687 | 7098 | 734 | 7582 | 7824 | 80,66 | 83,08 | 855
MJIH. JaaHa

Bynak: asmopoyk scenmoeonop.
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TapmakTa mporpaMMabIK HII-4apasapAbl KY36re alibpyyHyH OH HaTBIHKACHI
Oomym, HaThliKanyy (¢epMepauK yapOanapAblH YAylly KeOeHylly Kepek, ajapAblH
00JKOJITYy KOPCOTKYUTOpY OOIOHYA, PETUOHIOTY albul YapOa YIOMIApBIHBIH Kb
caHbIHbIH KeMuH e 30%, 3T NpoayKIMsIIapbIH OHIYPYY CEKTOPYHIA PEHTA0ENTYYIYK

KOPCOTKYUYHYH JAeHI27u - 10-15%1aH xoropy 00ylyH KaMChi3 KbUTYY 3apbLl

3.3-Tabauna- Om odJycyHaa aibui-uapéa NpoayKUHUsJIAPBIH AYH 6HAYPYY

AilibLT-4yap6a Ocymayk Maan

NPOAYKUMSJIAPHIH AYH OCTYPYYUYJIYK | 4ap0avbLIbITbI

OHIYPYY

Y X1 X2
2019 41 851,70 18 849,90 22 325,90
2020 49 208,20 22 283,70 25 569,60
2021 63 958,00 31297,30 31 073,60
2022 71 999,40 35 891,60 34 495,10
2023 74 611,30 35 324,20 37 476,70
Lg (¥) Lg(X1) Lg( Xz)

2019 10,64189 9,844263 10,0135
2020 10,80382 10,01161 10,14916
2021 11,06598 10,35129 10,34411
2022 11,18441 10,48826 10,44857
2023 11,22005 10,47232 10,53147

bynax: KP YCK

Om o6sycyHIarsl 3T OHAYPYIIY MEHEH aJIeKTeHIeH HMINKaHAIAPIBIH TYPYKTYY
OHYTYYCY YYYH  KaHbl  YIOWITYPYy4YyJYK-DKOHOMHUKAJIBIK  MEXaHU3MIECPUH
MOJICNIIOOHYH alKarblHAa Oyl OHAYPYIITYH MEHEIXKMEHTUHUH CHCTEMAachlHA
TY30TYYJIOpAY KHUPYY aIrOpPUTMU CyHYWITanAbl. byl anroputMauH HErM3UHIE,
TOMOHKY MII-apaKETTEPAN HII KY3YHO allbIpyy KEPEK:

- aillMakTarbl 3T OHAYPYUIYHYH MEHEI)KMEHTUHUH Yy4ypjarbl adayblH
JMAarHOCTHKAJIOO KaHA aHbIH aJIChI3 )KaKTapbIH AHBIKTOO;

- y3aK MOOHOTTe (CTpaTerusuiblK), T€3 YEeUUM YbIrapyydy HEru3JieMesepau
AHBIKTOO JKaHa AaWMaKThlH 3T OHAYPYLIYHYH MEHEIKMEHT CUCTEMAacChIH
YKAKIIBIPTYYJarbl MaceyeNepan aHbIKTOO;
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- 3T OHAYpPYLIYHAery OamkapyyHy KakIIbIPTYy JKOJJOPYH >KaHa aHbI
KYPry3YYZAery Macemnenepan TakToo;

- 3T OHJAYPYLIYH OallikapyyJarsl ©3repyyJjaepyHe KapaTa apakeT KbUlyy >KaHa
KEJICUEKTEPUH U3HIII00;

- OHYKTYpYY >KOOOJIOpYH MIITEN YbITYYy, 0.3. aWMaKTbIH 3T OHIYPYLIYHIOTIY
Oamkapyy TYTYMYH >KaKIIBIPTYY KOJAOPYH >KaHa NPUHIMOTEPUH TY3YY; alapibl
Oalkapyy cTpaTerusuiapblH, TAKTUKAIApbIH TY3YY;

- KaObUI aJbIHraH ©3repTYYJIeply MILIKE allblpyy MPOLECCHUH YIOMITYPYY JKaHa
PETMOHIYH 3T OHAYPYLIYH Oalkapyy TYTyMyHJa KOpPYIYIl >KaTKaH vapaylapAblH

HaTBIMXKATYyIyryH 0aajoo.

3.4-tabimua - Om o0aycy 00H0HYa aWbLI-4apOACBIHBIH JAYH OHIYPYYHYH
(¢axkTOpIOPYHYH Taacupu

Koa¢popu- | Crana. t- P- Temenky | Koropky
HHEeHTTep Kara CTATHCTH | MAaaHHUCH 95% 95%
Ka
C 0,644932 | 0,209908 | 3,072447 | 0,091609 -0,25823 | 1,548094
X, 0,484977 | 0,047859 10,1335 | 0,009598 0,279057 | 0,690897
X, 0,522004 | 0,065009 | 8,029657 | 0,015158 0,242291 | 0,801717
0,999891 | HopmangamteIpsliaran 0,999565 F
Kentyk R R-xBagpat 4592,316
0,999782 0,005239 | Maanunyyn | 0,000218
R-xBagpat CTaHmapTThIK KaTa yry F

bynak: asmopoyk scenmoenep.
@
lga=0,6>a=10% =3,98

B; =048 =B, = 0,52
DcenTeeneplyH HAThINKACBIHAA KOIl PETPECCUSHBIH Aapakallyy MOJCIUHUH

TEHJIEMECH aJILIHBI:

)
2 0.48 0.52
Y =398+ X, x X,
MogenbauH albIHTAH TEHIAEMECH MaaHwilyy, Oym Ire akelH OO0JTOH

nerepmuHanus kodgdunreHTuHuH Maanucu (R2 = 0,99) meHeHn kepceTyneT, aja sMu
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F-KpUTEpUSACHIHBIH aJIbIHTAH MaaHUCH TabJIMLagarbl MAaHUJIEH OYTTYY allbIll KETET.
Mpeingan Teimkapsl, F maanucu 0,000218re 6apabap, 0.a. 6uznun mucanaa OyTyHaeu
aJbIHTaH MOJICNM MaaHWIYy Jen KaObu1 amyyra 0onioT. MopgenbauH (akTopayk
KOPCOTKYUYTOpPY KEJIHWN YbIKKaH Y Jarbl BapuamusHblH 99% TymyHaypyyre
MYMKYHAYK Oeper aen Oenruiiecek 0010T.

ChIBBIKTYY IMEC KOl Japakanyy MoAeanHAe PakTopiaopAyH KodhpuueHTTepu
UIKeMIYYIYK KoadduireHTTepu 60ayn caHanar.

Witkemayynyk kosddumuentu daxropiopayn oupu 1% kebeilTyice, kanra

(akTOpIOpyH MAaaHUCU ©3rOpYYCY3 Kajica, Y HaTblikKaaarbl ©3reueslyKTyH OpTO4O
MaaHUCHU KaH4ya Maibi3ra e3repeepyH KepceTeor.
ChI3BIKTYYy 3MeC Kol  Japakajlyy MOJIETMHUH  IapaMeTpliepuHUH
HKOHOMMKAJIBIK YEUMOOJIOCY TOMOHKYIOM
-orepyie ocyMayk ectypyy 1% ecce, aHma arpapAblKk CEKTOpAyH IYH
0,48%
OpOAYKIUsICHl opTo 3cen MeHeH 0,48%ra ecer.
-orep/ie Man 4apOachlHIarsl MPOAYKUUSHBI eHAYpYY 1% ecce, anma aibul

gapOackIHBIH AYH Npoaykuusicel 0,52%ra ecer.

3.2. AiibL1-yap6a koomepamnusicbl abLI-yap0a NMPOAYKIUSICHIH OHAYPYY KaHa
CATYYHYH AaTaaHJAIITBIK KOHA6MAYYJYTYHYH JKaHA HATBIKAIYYJIYTYH
KOTOPYJIATYYHYH (aKTOpy KaTapbl

ByryHky KyHae ailMakThIH ailbUl yapOachlHAa Koomepanusi TyTYMYH MbIHJaH
apbl OHYKTYPYY arpOeHep Kal 4eMpeCcYHAe 6pKYHAOTYY YUYH KaHbl MEXaHU3MAEPAU
Tajamn KbpUIAT. DUpPUMHYM Ke3eKTe, >KEPrWIMKTYY JaHa MaMJICEKETTUK OpraHjaap
TapaObIHAH JKOHT® Calyy apKbUlyy THEIIeNyYy dYeduMmuepre 93 OOJIroH
KbI3MATTAIIYyHYH  (OPMAChIH aHBIKTAIl, Oyl 4YeWpemery KaThIIIyydylapIbH
apachlHIArbl ©3 KaaJooCy apKbUlyy 4apOallblk MaMUIIETIEPAN >KOHI'® CAIyyHYH
MEXaHU3MJEPUH KaJbIITaHIBIPYy KEPEK.

byn makcarra arpapAblKk KOONEPATUBAEPAN KAJIBINITAHABIPYYHYH YKYKTYK-

qap6anbn< KO 6OJ'IOPYH ) aHaarbl MCHCAXMCHT CHUCTCMAChbIH AHBbIKTaraH
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"Koonepatupnep xoeHyHAe" KPHBIH MbI3aMbIHBIH KaOBbUT albIHYYCy ailbul 4apOa
KOOIIepaIMsIChIHBIH OHYTYYCYHO MBIH3aMJIbIK XaKTaH Heru3 000 anar [9].

byryuky kyHpme aiiMaktarbl ¢epmepiep aiibul yap0a KoomnepaTHUBIEPHUH
BIKTBISIDAYYJAYK HETru3[e TY3YY MEHEH aHbIH HIIMEpPAYYJIYTYH >KYPry3YY 3apbul
AKEHJAUKTEPUH OCITHIIO0 MEHEH aHbI UIIl KY3YHO alllbIpyy TOMOHKYJIOPTe MYMKYHIYK
oepeT: [2]

- Kep, Cyy, MaTepHalJIbIK-TEeXHUKAJIbIK >KaHa 3MIE€K PEeCypCTapblH CapaMKalayy
KOJIJIOHYY;

- WIMMHIN HETU3/IETH KOTOPYIITYPYI aifIo0 TYTYMYH KOJIJIOHYY;

-3aMaHOan MHHOBAIMSJIBIK TEXHUKA KaHa TEXHOJIOTUSIIAp/Ibl, HETU3TH KapakaTTapabl
KaHBLTOOT0 Kapa>kaTTap/bl TONTOO;

- arpapiblK CEKTOPJOTY OHAYPYJIeH MPOAYKIHUSIApAbl Kapjapiap Y4YH allapiblH
TaHJOOCYHA bUIAMBIK 63 YOarslHJa YOH KeJeM/16 KaMChI3 KbLTYY;

- UpU eJ4eMIe OaHKTHIK >kaHa OaHKTBIK AOMEC HachIsIaplbl, YeT OJKOeIYK
OHOKTOIITOPAOH Kapa)kaTTap/bl )KaHa TpaHTTap/Ibl alyy.

ByryHky kyHae pecry0OiiMkana KOOIMEpaTUBIEP JKaKIIbl OHYr® 3JEK JKaHa
KaJbpIITaHyy TIpolieccuHae Oomyn >katar. bynm aifTeuiranra cebem  Kataphbl
eJIke0Y3/16eTy MEHUYHKTEIITHPYY ME3THINHICTH UpH YapOaaapaplH Maiia ¢pepMepauk
(mpritkan) yap6anapra 6eJYHYI KETYYCY MEHEH TYIIYHAYPYJIOT.

OnkebOy3ne MamiiekeT TapaOblHAH HACBISUIOOHYH OHYKKOH CHCTEMACBIHBIH
KaJIBIMITaHA DJIEKTUTUHE OalNaHBIIITYy arpapAblK OHIYPYIITY OHYKTYPYY YUYH O
apaliblk JOHOP YIOMJApPBIHBIH KapakaTTaphlH TMaijananyy 3apbuli, cebeOu Oyn
CEeKTOPAO HETHM3rd KapakaTTapAbl >KaHBUIOO KepeK. (DUHAHCBUIBIK KbI3MaTTapbl
KOPCOTKOH MAMIIEKETTHK MHCTUTYTTap MEHEH JKeKe (PMHAHCBHUIBIK HHCTUTYTTAPBIHBIH
OHOKTOIITYK MEXaHU3MAEPH TOJIYK KaHAYyY KaJlbIlITaHA JJIEK.

OUHAHCHUIBIK-HACBISITIBIK MHCTUTYTTApAbIH, OWU3HEC YOWPONOPYHYH JU3UHT
KbI3MATTapblH KOPCOTYYAOH Oaml TapTyycy eJKke0y3lery UYeHEeMAUK-YKYKTYK
O0azanmapAplH TOJNYK KaHAYy KaJblNTaHOAraHAbIThIHAH JKaHa alpul  4yapOa

MEKeMeJIepuHUH Oyl OOroHYa MaajdbIMaTTap/iaH Kabapchl3 HSKEHAWTHMHEH KEeJHUI
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ybIkKaH. JKanmbpiChiHaH aiibul yap0a TapMarbl MamJIeKeT TapaOblHAH JKOHTe calyyra
’aHa KOJIJOOTO MYKTaXX TapMaK OOJITOHAyKTaH, ailMakTapJarsl HHQPaCTPYKTypaHbIH
Hayap/bITbl, KUPEIIE anyy OyJarbIHbIH TOMOHKY ©146MJ16 00Jyycy Oyl TapMaKkTa YOH
TOOOKETUMIIUKTEP MEHEH KOIITONYI KapXKbUIbIK- HACBISUIBIK WHCTUTYTTap Y4YYH
KAarbIMChI3 KaTapbl 3CENTEIUHYYO.

Byn aifteuiranmapabl  KaMCBI3OOAO — JAbIMKAH, QepMmepiiepad  HETU3ru
KapaxarTap MEHEH: TEeXHHUKajlap, KomOaillHaap, TpakTOpJop, MalluHajgap MEHEH
KaMCBI3/100, arpapAblK OHAYPYILITY AaBTOMATTAIUTBHIPYY, Kailpa HINTETYY MEHEH
aJleKTereH WINKaHajgapJa 3amMaHOan TEeXHHMKa J>KaHa TEXHOJIOTHsIap MEHEH
KaMCBI3I00/10 K63 KapaHIbIChI3 IM3UHT KOMITAHUSIAPBIH TY3YY Kepek. PecnyOnukana
JU3UHTIMK KbI3MAT KOPCOTYYIOPY OHYKTYPYYAOTY TEPC KAKTAP bl )KOK KbUIBII, OYII
KbI3MAaT KOPCOTYY PHIHOTYHJArbl OapJbIK KaTHIIYY4dyJaplbl - JU3UHT OepyyuyJiep,
OHAYPYIL MIIKaHAJIAPBIHBIH JKaHa allbll KEPreCUHAETH TOBap OHAYPYYUYIOPYHYH 63
apa KbI3MaTTallyy MEHEH 33H 3PKUH HMIIMEPAYYJIYTYH XKYPry3yy YYYH *KarbiMayy
apTTap MEHEH KaMChI3[00 KEPEK.

KooneparuBnepaun enyryy JeHrsnuH Tanmmoo MeHeH — e1IKeOy3ayH
HSKOHOMMKACKIHAA OyJIapbIH KOLIYT >KaTKaH CAJIbIMBI )KOHYH/I® CO3 KbUITYY a3bIpblHYA
IpTE JIETeH ThITHAKKa KeJIceK 00JI0T. bupok, koonepatusnep upu ¢opmaaarsl qapoa
KaTaphbl aibul 4apOaChIHBIH OHYTYYCYHO CaJIbIM KOIITYYy MEHEH, aHbl Hauap axbIBaJJlaH
aJbINl YblTapyyra >kaHa peciyOsiiKaaa a3bIK-TYJIYK KOOMCY3AYTyH KaMChI3100/10 OH
TaaCup TUWTH3UIIM MYMKYH. Y1ryn ceOenrteH, ydypaa koomepatuBiaep KPHbiH
Munuctpiep KaOMHETHHWUH K.0. OWNUIUK OpraHgapbIHBIH KOJJI00 KOpPCOTYYCYHO
MYKTaX.

XKanmeicbiHaH ©IK60Y3AYH KaHa aliMaKTap/IbIH aiibuT YapOachlH OHYKTYPYY/1O
Oup raHa OHIYPYIITYK KOOIEPATHBAEP MEHEH TaHa YeKTeNuN KajabactaH, Oarika
TYPJIOPYH Jarbl, MHUcalbl TEHI064YYy, TOBAPJBIK *KaHA albul yapOa YMUKHU 3aTTapbIH
Kailpa UIITETYY KaHa caTyy KOOMEepaTUBIAEPUH Jarbl TY3YYre KOHYJy OypyIl Kepek.

Byn koomnepatuBAepAMH WHTErpanusachl- OHAYPYIITYK, albul-uapba, caryy

KOOIEpaTUBIEpU arpaplblK OHIYPYLITY 3amMaHOan HYyKTa VIOWITypyyra KaHa
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KYPry3yyre, IpPOAYKUMSHBI Kailpa MIITETYY JKaHa caTyy JKapasHIapbiH
HATBIKANYYJIyyryH KaMChI3 KbUIYyra, 3KCIOPTTYK NOTEHUMAIAbI KaHIAHIBIPYyTa,
MHHOBALIMAJBIK ~ TEXHOJIOTMS  MEHEH KaMCBhI30OTO  ajbll  KejleT.  PhIHOK
DKOHOMHUKACBHIHBIH aHa MHTETPALMSJIOOHYH TajJlanTapblHA bUIAWBIK 3J1 apasibIK
CTaHAApTTap/ibl CAKTOO MEHEH OapJIbIK LUKIJIEPAN KaMChI3100 3apblil 00JIyN caHanat
[106].

XKoropynarsimapasl 3cke anyy meHeH KPna aifpin yap6a >kaHa kaiipa UIITETYY
YeUpOCYHIOry KOOIMEpaTUBAEPIU OHYKTYPYYre OarbiTTalraH MaMJjeKeT TapaOblHaH
UIITENTeH MporpaMMaHbl KaOblUl anyy JIEeMHITecHMH Koinoo kepek. PecnybOnukana,
anplH nuuHje Om oOnycyHJa KOONEpaTHBAEPAM MbBIHIAH apbl OHYKTYPYY YYYH
TOMOHKY HII-4apajap/ibl CYHYII KblJIa0bI3:

- KPubin Kep xopexkcuHe xaHa "3amacrtarbl KEpJIEpAEH K€p y4aCTOKTOPYH
alyyna KoomepaTHBAEpre apThIKUbUIBIK Oepyy »KarblHaH, 3amacTarbl >Kepiepau
TY3YYHYH JKaHa NaiJanaHyyHyH TapTHOM >XeHYHIe" >k000ro e3repryyliepay kaHa
TOJIYKTOOJIOPTY KUHPYY OOIOHYA MacelIeH! KOTOpYY;

- ap KaHAall OynakTapiaH rpaHTTapAbl TAPTYY jKaHa MaMJIEKETTUK OIOKETTEeH
KapbIM-KapThUIail Kap>KbUIOO apKbUIYYy MaajbIMATThIK-KEHEIl Oepyy KbI3MaTTapblHA
OONTOH TananThl KaMCBI3J]00, MAaaJbIMATTHIK JKaHa KOHCAJITUHTANK KOMITAHUSIIAPbI
KOOIIEpaTUBJEpre KbI3MaT KOPCOTYYHY AEMUITEIION;

- enke0y3/1e arpapblK MPOAYKIUSIApIbl SKCIOPTTOOHY KaHa UMIIOPTTOOHY
OPKYHIOTYY YYYH CaThll alyy, OHAYPYLI, TEWJIO® KaHa C00Ja KOOIEpPaTUBICPUH
TY3YY 3apbLIL.

AWTBUITAHIAPJAH yJIaM arpapAblK KOOIEPATUBAEPAU MBIHAAH apbl OHYKTYPYY
YUYH MOJI TaXphliidachkl 6ap 371 apajblK JOHOPAYK YIOMIApbIH TEXHUKAIBIK KOMOry,
0.3. Oyn OarpITTarbl TEXHUKAJBIK MWIOTTYK MPOCKTTEPAU KUHUH Kap>KbLJIOOA0
TUEIIeNTyY Kapa)kaTTap 3apbli O0JIyIl caHamar.

Koonepanust 6oroH4Ya MOJI Takpblii0ara 33 eHYKKOH ©JIKeJIepay U3NJI106 MEHEH

ajmapApl NpPaKkTHKA >KY3YHIA© KOJIJIOHYY, 3J apajblKk apeHara 4bIryy, 3KCIHOPTTYK
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noTeHuManael sxoropynaryy KPna aiibln-uapOaceiHnarel Koomepanuss TYTyMYH
OPKYHIOTYYHYH MaaHWJyy OarsITTapblHaH OOyl caHaar.

M3unpgen sxkaTkaH 53T OHIYPYUIYHI® AaHbIH HATBIDKATYYyJIyryH JKaHa
aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYJIYTYH KOTOPYYA® KOONEepaTUBAEP HEru3ru (hakTopiopaoH
0oJryn caHamar.

Aiibu1 yap6a KoornepaTUBIAEpH ap Typayy Gopmana 0oiyycy MyMKYH. AJap/ibiH
KypaMblH KEpEeKTOeUYyJYyK K€ OHAYPYIITYK KOOMepaTUBAEP JAarbl TY3YLIOT.
Kepekreeuynyk  KkoomepaTuBiep KOMMEPUUSIJIBIK  3MeC  CYOBEKT  KaTapsl
UIIMEPIYYJAYKTYH TYpPYHO KapaTa: cooja, Kailpa HIITEeTYy, KaMChI3[00, Teilee,
JBIMKaHYBUIBIK, MaJl 4apOaubUIbIThI 3K.0. 00Ty OOJYyHYIITY MYMKYH.

AWipln  vap0a YMHAKK 3aTTapblH Kadpa WINTETYY MEHEH aJeKTeHTeH
KEPEKTOOUYIYK KOOMepaTuBaepu (CyT, 3T, MeMe-KeMull xk.0.) Kailpa HIITETYY
KOOTICpAaTUBICPUHUH OPAYH TOMyKTauT [123].

Herusunen  arpapablk  OHAYPYLITYH  OHYTYYCYHO  KEPEKTOOUYITyK
KOOMepaIMsUIapIblH  calibiMbl 4YoH [27]. Jlemek Oyn KoomepamusiHbIH TYPYH
KaJIBITAHBIPYy MPAKTHKA KY3YHIO arpapiblK ChIPHEIOPAY OHAYPYYUYJIep MEHEH
Kaiipa UIITETKEH UIIKaHATap IbIH OpPTOCYHATbl KETUIITNECTUKTEP/IH,
KapIIbUIBIKTAP/Ibl Yeuyyre xapaaMm Oeper [224]. OHAYpYIITYK KOOMEpPaIUsACHIHBIH
OHYTYIIYHYH apKachblHAAa OHAYPYYUYJOp ©31epy UMHUKH 3aTThl Kailpa HIITETYY
NPOIECCHH YIOUITYpPYI, aHJaH KUWUH OapAblK KOIIyM4Ya HApKThl KUpEIIelepau
OONYIITYPYYHYH >Kallbl TY3yMYHe Kupruse anbimar [124]. Artanran koomepaius
arpapbIK MPOAYKIIMSHBI )KOTOPKY cararTa 40H KeJIeM/e caTyyra »KOoJl adyart.

W3unennn )kaTkaH 4elpeHYH TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3[100/10, OU3 eJ1Ke0y31ery
Maj 4apOavbUIBITBIH, aHBIH TYPJAOPYH, ©3reUeNyTYH dCKe anyyOy3 kepek. benrmmyy
OONTOH/ION, arpapAbIK CEKTOPAOTY Majl 4apOadbUIbITHl - Oyl THEHIENYY EeHIIDIIIETH
©3re4YeNyKTop (3KapaThUIBIII-KJIMMATTBIK —IIapTTap, OHAYPYII pPEeCcypCTapbIHBIH
OMOJIOTHSIIBIK MYHO3Y, UIIIMEPAYYIYKTYH CE30HIYYIYyTy) OyJl TapMakKTarsl TapbIXbIid
MYHO3/6TY CAITTYy, COIUAJIBIK-YKOHOMUKAIBIK MAAHHUTE 33 TAPMAKTAPABIH KaTaphIH

TOJNYKTaWT. MBIHAAH THIIIKAPHI, OHIYPYMAYY Majl 4apOachblHbIH TapMaKTBIK KaHa

122



(GYHKUMOHAIBIK TY3YMIOPYHYH K3 KapaHIbUIbITBIHA KeHYJ1 Oypyy kepek (3.2-
cypeT), Oyl TypyKTyy OHYI'YYHYH HETM3MHJE€ OHYI'YYHYH MEXaHU3MJIEpUH >KaHa
NPUHIUOTEPUH TY3YY 3apbULABITBIH OWJIIHUPET, aHTKEHU TY3YMIOpPAYH OUpHHHH
UIIMHAETH KUYUHEKEH TEPC YeTTeeep 1arkl TAPMAKThIH OHAYPYMAYYJIYTYHO TOIYTY

MEHEH TepC TAACUPHUH THUUTHU3ET.

OHIYPYMIYY MaJ 4apOachl

Pecypcrap > OHypy > Kaiipa umretyy —
A
> DuHAHCHI Mau yap6achIHBIH
CyT, 3T a3bIKTaphl
POAYKIHSITAPBIH «
> OMrek OHIYPYY
»  Marepuanabik —> Cyr
Konbacanap, xoncepBanap
> Kanmet > ot > «
— Kexe L Komymua
a3bIKTap
Tepu, xene <
3.2 - cyper- OHaypymMayy Majg 4YapOaybLIbITBIHBIH TAPMAaKTBIK JKaHA
(GyHKIHOHATABIK TY3YMY
bynax: asmop mapabvinan myszyneen
ArpapliblKk CEKTOpJI0 OHAYPYMAYY MaJl 4apOachblH I KaKIIBIPTYYHYH

MEXaHU3MJIEPUH YIOMTYPYY KapaKaTTapAblH TONTOIYYCYHYH OUPIUKTYY TyTyMra 33
00NyyCyH, aHBIH TPOAYKIUSIAPBIH OHAYPYY >KaHa Kailpa WINTETYY HATBIIDKAIYyy
arpapJbIK CEKTOPAYH MHTETpalusIaHraH OHAYPYIITYK-4apOalblKk CHCTEMACHIH TY36T.
Byn wuHTErpanusHbl CcakToOO YYYH, 0.3. HaTblibKalyy Maja 4apOadbLIbITbIHBIH
aTaaHJAIITBIK  KOHAOMJIYYJIYTYH JKaHa  OJKOHOMHUKAJBIK  HATBHIMKANYYyJIYTr'yH
KOTOPYYZO0, OTTH Kaiipa WIITETKEH CYOBEKTTepJE MKOTOPKY OHIYPYMIe 933

KOOIIEPATUBIEPIN TY3YIl HIIMEPAYYIYKTY KYPry3YYy 3apbLil.
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Om  oOmyCyHyH  arpapAblK  CEKTOpPYHAArbl Mal  4apOaybUIbIThIHBIH
OHIIYPYMIYYJIYTY KOropy OOJyyCyH KaMCBI3A0OA0 HMHHOBALMSIIBIK bIKMaJIapAbl
naijjananyy MEHEH OHAYPYLITYK ULUKIJUH KeJIeMYH KeOelTyy »kaHa
HATBIMKAITYYJIIYKTY JKOropyJjlaryy caHajar. MbpIHIal MakcaTka >KeTYyAe ap KaHIau
Gopmazarel KoomepalusuIbIK KbIAMBLIIAPAbI Makfananyy 3apeiil [123]. An yuyH
MBIH/Ia KbIMMBUIIA UIIMEPAYYJIYTYH JKYPIY3reH >KOTOPKY TEXHOJOTHSIIYy aTalbIH
aJUCTEIITUPWITEH CYT >KaHa 3T a3bIKTapblH OHJYPreH HILIKaHaIapabl XYPry3YY
MakcaTka bulaiiblk Oonyn cananar. CyT »kaHa 3T OarbIThiHAA WIIMEPAYYJIYTYH
KYPI'y3reH KOONEpaTUBAECPAU TY3YY MEHEH 4apOasiblk CyObEKTTEPJIMH OHAYPYIITYK
KapastHbIHJA Y3aK MOOHOTTYY YbITbIMAApPJbl KbICKapTYy apKbulyy ''MacmTalbIH
HATBIMKACKIH" KOJIIOHYYTra MYMKYHIYK Oepe anar.

3.3-cypeTTe KepceTyNyIll TypraHjad, 6HAYPYLIK® KOOMEpalMsHbl KUHPYY
MEHEH arapJplk CEeKTOpJO0 Majl 4Yapba NPOAYKIHMSICHIH OHAYPYYUYJIOPAYH
UIIMEPIYYJIYTYHYH JKaKIIBIPYyCyHa OH TaaCUPUH THUWTH3MILUI, SKOHOMHMKAJIBIK
HATBIMKAIYYJIYyryH JKaHa  aTaaHJaIUTBIK  KOHIOMAYYJIYTYH  JKOropyJaryyra

MYMKYHAYK OeperT.
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OHaypymMayy Maja yap0acbIHIa KOONEPANMAHbI OHYKTYPYYHYH apThIKYbLIBIKTAPbI

v

OHaypyMayy Maja yap0acbIHIa KOONEPANMAHbI OHYKTYPYYHYH apThIKYbLIBIKTAPbI

L » 1. luBepcuduranusioo

v

[ AcCCOpPTUMEHTTEPHUH KEHEHTYY ]

\ 4

2. KoHIIeHTpanusioo

A 4

- TexHuka >xaHa TEXHOJIIOTUSIHBIH OHYTYY ACHII2JIMH KOTOPYY;
- OMrek eHIYpYMIYYIYTYH KOropyaaTyy;

- OHAYPYIITY YIOIITYPYYHY OPKYHIOTYY;

- Pecypcrapiel YHOMI©04Y TEXHOJIOTHSIHBI KOJIIOHYY.

v

3. Amucremtupyy
v

[ Koropky xecuntuk (Tap) 6arsiTTapasl OHYKTYPYY ]

4. “MacmTabapiH HaTBIKACKT, CHHEPTHSCHIH KOJIIOHO OUITYY

5. Ontumanayy 6aana >KOropKy caratTarbl IPOAYKIHS YbITapyy

6. MaBecTHIHSsIIAPIBI TAPTYY

7. MeHunk pupMabIK coona TYHYHYH TY3YY

8. KOKKYns1, hepmepaukTh, yakaH OM3HECTH OHYKTYPYYT® KOMOKTOIIYY

9. OHIYpYIITYH KOJOMYH KOOOHTYY

10. Iponyknusinapra TypyKTyy TaJlall - KEMAJIACHTEH CaTyy

11. Aifpur yap6a KaKbIH )KyMYIIl MEHEH KaMChI3 KbLTyy

12. Aiipur yap6a KaKbIHBIH KUPEIIECHHIUH OCYIITY

TR

13. Axvanaii kapaxaTTapabl MOOMITH3AIHIIO0

—> 14. KomMmepuusiiblk OaHKTapAbIH HAChLUIAPBIHBIH XKETKHIIUKTYYTYTY

—»| 15. JasipnoonyH, Kaiipa HIITETYYHYH, CAKTOOHYH aHa CaTyyHyH OOpOOpIOIITYpYITraH TYTyMy

—>

16. Aiiput yap6a MpOAYKIUSIIAPEIH CAaTYyHYH reorpadusachiH KeHEHTYY

3.3-cyper- Omnaypymayy Maa yapOacblHAa Kaiipa MIITETYY OHAYPYUIYH

KOOINEPATUBIAUK Heru3jle OHYKTYPYYHYH apThIKYbLIBIKTAPBI
bynax: asmop mapabvinan myszyneem
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KoonepauustHpl allbuIIbIK TOBap OHAYPYYUYJepay ©Oazap MaMmusenepuHe
TapTYyHYH KypaJjbl JIeTl ataca 00JIOT, aHTKEHH KeKe aibul yapba yroMaapsl YUYH UpU
WIIKaHaJapJblH aTaaHJAlIThIIbIHA TYPYIITYK Oepyy eTe KbliblH. bupukme
KOOMEPAaTUBINH MYUY6JIOPYHO PHIHOKTYH KaTaaj aTaaHAAIIThIIbIHA TYPYLITYK Oepyyre
MYMKYHUYJYK O€peT, eHAYPYLITY OHYKTYPYYI'® >KaHa aibul yapOa MpoAyKUHSICHIH
PBIHOKKO KaWbUITYyTra CajbIM KOLIOT.

Herusunen wiuMuii Heruzae TY3YJreH Koomepauus ailbin  yapOa
OHJIYPYYUYJIOPY YUYH KONTOereH apThIKYbLIBIKTap/bl OepeT, OMpOK aHbl TY3YYA®,
KeJICUeKTErn My4esiepy Oenruinyy Oup GackblutapiaH eTYYCYy 3apbul OOJyn caHajart.
3.4-cypeTTe KepeKTeeuyJdyK Kailpa MINTETYY J>KaHa caTyy KOONEpaTUBHUH]IE
OHIIYPYMIYY Mayjapabl O0aryy OoroHYa KOONEpalMsHbl OHYKTYPYYHYH MEXaHU3MU

KOPCOTYJIT6H.

KepekTeeuyiyk kaiipa MIITeTYY KaHa caTyy
KOONepaTUBHH/IE OHAYPYMAYY MaLIapabl 0aryy 6ooH4Ya
KOOTepanisiHbl GHYKTYPYY MeXaHH3MHU

Il

1. KooniepatuBam eHYKTYpYYy OoroHYa OM3HEC IIaH TY3YY

iyt

2. Koormeparupaeru Herusru xana skapAaMdbl 3BEeHOJIOPAYH KypaMBbIH KaHa aJiCTEIyYCYH

AHKIKTOO

JLl

3.ATaaHIamThIK DEIHOKTO OEKEM CTDATErUSIHBI TV3VV

igs

4. NmmMepavvIvKTer'y PeECYPCTapabl capaMiKalayy OeIVIITYDVY

1Ll

5.Kuperwenepau o3 apa 6eyIITypyy MEXaHU3MIEPHUH TY3YY

JL

6. Kenun ybIKKaH >KbIMBIHTHIKTAPra MOHUTOPHHT XKYPry3YY MEXaHU3MUH TY3YY

3.4-cypeTr — OHAYPYMAYYIY KOropy Majl 4apOaublLIbITBIHBIH KEePEeKTO0UYJIYK

Kalipa NITEeTYY-CaTyy KOONEePATUBUH OHYKTYPYYHYH MEXaHU3MHU
bynax: agmop myseen
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Alipul yapba KepekTeeuyJyK Kailpa HIITeTyy-caTyy KOOIEpaTUBUHIETU

HSKOHOMMKAJIBIK MaMUJIEIEPANH CXeMachl 3.5 - CYpeTTe KOpCOTYJIIOH.

AlipLt-uap0a
UIIKaHAIaDbI

A 4

AMBLT 4ap0a KepeKTeouYYJayK
Kalipa MIITeTYY ’KaHa caTyy
KOOIIePaTHBH

[ Kezemen } [ Caktoo } [ Kaiipa nmreryy }

e ]
N

TanrakToo ]

/

TpaHcnopTHPOBKAIOO }

\

/MaMJ'IeKeTTI/IK Kank, xxexe Jyn baprepauxk
OyiipyT™manap y4yH KEPEKTOOUYIIep KEPEKTOOUYIIep KeJTHITUMICP
CaThII aNyynap/sl (uexeHe coojia) (myxeH, 6azap,

KYPry3reH 6azanap x.0.)
CyOBEeKTTEp
N /

/

3.5 - cypoeT-Ailibu1 yap0a KepeKTeeuYJYK Kailipa HIITeTYY-caTyy

KOONMEPATUBUHIACIA IKOHOMHUKAJBIK MAMWICJICPAUH CXEMACHI
bynak:aemop myseen

CyT GarbIThIHAATBl MaJl YapOavbUIBITBIH OHYKTYPYY YIYH MAJIJBIH CYTYH Kaiipa
UIITETYY UEXTEPUH KAJIBITITAHIBIPYYHY KaHa 3T OarbIThIHAATbl MaAap/ibl 6CTYPYYHY,

MaQJIJIBIH O3THH Kadpa HINTETYYre apHajiraH HWIIKaHajJapAbl HINTETYYHY CYHYII
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KbUTaObI3. DKM ydyplaa TeH Kailpa wuIITeTyyre OallaHblIKaH MpPOLECCTEPIN
KOOTMEepalns apKbUTyy KYPIry3Yy IUIaH KbLIBIHAT.

AVIMaKkTBIH arpapAblK CEKTOPYHYH Majd 4apOaubUIbITBIHAA 3T JKaHa CYT
a3bIKTapbIH OHIYPYYUYJIOPYHYH KOOMEPALMICHIH TY3YY 3apblil 00JIyT caHanat, cebedu
MbIHAAK  dopmagarel  yapOanblk  TY3yJdymITe  Mal — 4apOauybUIbITBIHBIH
HATBIKATYYIyTyH ’KaHa aTaaHJaIlIThIK >KOHIOMAYYIYTYH KOTOPYYIe, )KaJIbl A€ Oyl
0arbITThl OHYKTYPYYT'® MYMKYHIIYK Oepet [129].

AWMaKTBIH MaJl 4apOaubUIBITBIHBIH TPOAYKUHUSATIAPIH KEPEKTOOUYIOpYHO
TOMOHKYJIOp KHPET:

- )KEKe azgamjap;
- yapOabIK CyOBEKTTErH UIIKaHaIap;
- )KeKe KepekToouyiep (OUp KOJIKY / KepEeKTYy Ke3/1€ JKETKUPHUII TYPYY.

Om oOnycynaarsl (QepMmepauk uyapbanap »aHa OTTH Kailpa HIITETYY
UIIIKaHAJIApbl CaTyy PBIHOKTOPYH JKUTEPAYY KEHEHTYy, OHAYPYMIYYIYKTY d>KaHa
NPOAYKIUSHBIH aCCOPTUMEHTHH KOOOUTYY OOIOHUA TypYKTYY WII aJbIll OAPBIIITIANT,
OyJI HETU3WHEH aJlap/bIH aTaaHIAIITHIK KOHIOMIYYIYTYHO TepC TAACUPHUH THUTU3ET.

3.5-tabnumaga Ou3 alMakTarel 3T a3bIKTapblH caTyy OaszapiiapblH 0aajaoo
OOIOHYA HATHIKAIapIbl KOPCOTTYK.

3.5-Tabauna — Maj yap6a npoayKuMsJIapbIH CATYy PHIHOT'YH 02aJ100

KepcoeTkyurep O maapel 100 km 100 km
PaanyCyHIArbI AJIBICTBIKTAIBI
KAJIKTYY 0aszapJiap
NYHKTTap

Cypoo Tanan JeHr33Ju Koropky Koropky OpTtouo

CyHy1l eHr33J1 Optouo OpTtouo Temen

Ataannamteik 1eHr3u | Koropky OpTtouo OpTtouo

Cypoo Tanamn MeHEeH OpTtouo OpTtouo OpTtouo

KaHATTaHYy JEHTIIJU

[TpoayKIMsSHBI CaThIM 95% 5% 35%

alyyra gasp

KEPEKTOOUYIOPAYH JTYITY

bynax:aemop myzeen
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3.5-Tabnumara Tanmoo Kkyprysyn, Omn maapbl *aHa ara >KakblH >KalraimikaH
KJIKTYy KOHYIIITAp 3T a3bIKTAPbIH CATyyYHYH HETU3TH Oa3apiapsl O0IyI caHajaT JeTeH
TBhISIHAaK Yblrapcak 00JIoT.

Om o6nycynyn Kapa-Cyy, Hookar, ApaBaH, O3reH pallOHyHYH aiMaKTaphl 3T
a3bIKTaphIH OHAYPIOH KOOMEPATUBAMK TY3YMIre BbIHraimyy Oosyn caHambimar. Cyt
a3bIKTapbIHA KaparaHaa 3T a3bIKTaphl, MECAJIBI KOJI0Aaca, KOHCEpBaJIap CAKTOO MOOHOTY
1 KkpIIra YeWmH OO0JyI, PEeHTA0CAYYJIYTY Aarbl KOTopy. DKHHYHUICH, CaKTaIyy
MOOHOTYH JCEITEreH/IC 3T a3bIKTAPBIH BIKUaM MOOHOTTO CaTyy KOWUTOly Jarbl )KOK.

Mucanel, CyHYImI KbIIBIHTAH OT a3bIKTapbl OOIHYA KOOINEpaTHB O3reH
palioHyHJIa adbljica, MbIH/Ia KOOTIEPATUBINH «636Ty» O3reH MaapblHa MUHU IIEXTEP
TYpYHA® O0Jyycy MYMKYH. MBIHJIAlH KOOIEPATUBINK MYHO3IOTYy 3T a3bIKTapbIH
OHYProH IeXTepIu 00IyCTyH Oalika paloHIOpYHAA arkl )KabuiTca 60IIOT.

N3unnee kepcoOTKOHIOM, 3T a3bIKTaphIH OHAYPYY OOIOHUYA KOOTEPaTUBICPIN
TY3YY MEHEH aHblH OapJbIK KaThIIIyYy4dyJiapbl YUYYH HaThIMKaNTyy >KaHa Haiganyy
00710T. AKBIp asTblHAAa MBIHIAW WIN apakeTTep alMakThIH albll yapOachliH, aHBIH
WUYMHJIE MaJl 4apOavbUIbITBIH OHYKTYPYYTO, COLMAIIBIK-I)KOHOMHUKAIBIK OHYTYYCYHO
IapT TY3OT.

Xoropynarsl TUNITETH KOOTEPATUBIEPAH TY3YY apkeulyy Ou3 Omr o0mycyHyH
aliMakTapbplHIa Maj 4YapOaubUIBITBIH OHYKTYPYY MEHEH KOIllyM4ya Mall COIydy
NYHKTapAbl adycak OO0JOT, KOUIymM4Ya WII OpYHAApbIH Taija KbUIyyra, aibll
KEPreCUHUH COIUAABIK a0allblH KaKIIBIPTyyra, >XaimbicbiHaH Omr o0iycyH/a,
OJIKOJI® AT a3bIKTapblHA OOJNTOH KEPEeKTOOCYH KAaHATTAHIBIPYy MEHEH a3bIK TYJIYK
KOOTICY3/IyT'YH 4euyyre, SKCIOPTTYH MOTEHIMAJBIH KOTOopyjiaTyyra e0eire Ty3ym
CTpaTETUsIIBIK MaaHUTE 9.

XKoropyna Oenrmienn KETKEHHMOW3IEH  CHIPTKApbl, OT  a3bIKTapPBIHBIH
HATBIKATYYIYyTyH KaMCBI3JI00 YUYH, aHBIH KOJIOMYHO TaHa SMeC, CalaThblHA Jarbl
KoHYJ Oemymn 3apbut 6omymn cananat. Omon ceOenTeH, CaThill alyydyJapra MBIKTBI
camaTTarbl T a3bIKTaphl MEHEH KaMChI3/I00 YUYH JOTUCTUKAHBI TUEIIENYY JACHTIAIIC

yomTypyy 4oH, maanure 33. Omr oOnyCyHyH aliMarblHBIH KJIMMATTBIK-KapaThIIbIII

129



apTTapbl SKOJIOTHSIJIBIK Ta3a Majl 4yapOachlHBIH MPOAYKIMUIAPBIH anyyra e0eire
TY36T, aJILICKBI )KaHa KAKbIHKbI OJIKOJIOPAOH ara 00JITOH CypOO-TaJiall KeIl SKEHUTUHE
ky0e OonyymaObi3, e3reue apad enkenepy, Wpan x.0. amapapl HUMIIOPTTOOTO
KbI3bIKJIap. Omion yuyH e3yOy3[yH 3T a3bIKTapbl OpeH1 O0JIynl >KOrOpKY camaTtka 33
00JTyTl PBIHOKTY 33J106CY KEPEK.

ATrpapJIbIK CEKTOPJYH TPOIYKIHSIAPBbIHBIH aTaaHJAIITHIK XOHAOMIYYIYTYH
KaMCbI3JI00JIOTY arjaii OOJIym carar KepCOTKYUYTOPYHO 33 KEPEKTeeuyIYK MYHO3Y
acenreneT. byn TapmakTarel NPOAYKIUSHBIH camaThl ©JKeOy3JIyH aibl1 dYapOa
a3bIKTapblHA OOJITOH KEPEKTOOJIOPYH KaMChI3 KbUITYYyIarbl MPOIYyKIMUSHBIH THEIICIYY
IapTTapblHa Tyypa Keayydy MYHO316MeepIyH >KbIMBIHIBICKI KaTapbl CYPOTTOJIOT.
OmroJ1 Y9YH MBIHJIa MPOAYKIMSUTAP/IbIH CaraThlHA ap TaparTaH THEIIeNYYy TajiamnTap
KoroJiat. V3uiaeHuIn skaTKaH 3T a3bIKTAPBIHBIH CanaThl TYCY, JKbBITHI, JaaMbl, OyJITaHyy
JapaXkachl 5k.0 KaCUETTepu MEHEH OJTYOHOT.

[IponykuusHbplH ~ camaThlH  OamkapyyAa  NPOAYKIMSHBIH  CalaThiH
IUTAHJIAIITRIPYY KaHa 0O0KOMOJII00 TYTyMYyHa YOH >KOONKEPUYMJIMK MEHEH MaMuJiie
KBUTYY KEpEK.

MpiHa omeHTUn u3WIAee0y3ayH ankarbiHaa Om oOiycyHIa 3T eHAYPYLIYH
MBIHAAH apbl OHYKTYPYY/e® KOOMEpaTHBAM TY3YYHY CYHYII KbUIAbIK. CyHyHITanrad
KOOMEepaTUB Mall 4apOachIHBIH OHIYPYMIYYJIYTYH JKaKIIBIPTYyyra, THEIIENYY
KapakarTapAbl JKBIMHOOTO JKaHa  HATBIKANyy TMaijananyyra, OWUPIUKTYY
OHAYPYIITYK JKapasHAbl JKYpPry3yyre mapTrrait. AJi y4yH OHAYPYIITYK
KEPEKTOOUYJIYK KOONEPATUBUH TY3YY Kepek. MbIHAal KOONEepaTWB alMaKThIH Mall
yapOachlHBIH  MPOAYKIMSUIAPBIHBIH ~ aTaaHJAIITBIK  JKOHIOMAYYIYTYH  JKaHa
HATBIDKATYYTyTYH )KOTOpyJiaTyyra kapaam oepet. by uir apakeTrepan Wil Ky3yHo
amplpyyja anbeTre MamIIeKETTUK KaHa >KEPrujiuKTYy OWIIMK oOpraHaapblHbIH
KOJIZIOOCY JKaHa )KOHTO CATyyCy 3apbljl, arpOOM3HECTH OHYKTYPYYHYH (paKkTOpIOpyHAH
OONym caHanmaTt, OMION 3JIe y4ypAa KOOTEPATHBAWH KATHINIYydylapbl YYyH Jarbl

naiiianyy OoJyyn caHanar.
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XKeriibiHThIKTan aiTkanna, Om oOaycyHIarsl eHAYPYMAYY Mail yapOachl
KbIprei3cTaniplH TYIITYK alMaKTapbIHBIH Oalika oOJyCcTapblHA CaJbIIUIThIPMATYyY
KOITOreH aTaaHJAIlThIK apThIKUYbUIBIKTApIa 33 JIEM aifTa aialbI3:

- ONTUMAJ1Yy TaOUTBIA-KIUMATTBIK IAPTTAp;

- JKaKIIbI TOXOT TOITOOYY Kaiiap;

- JKEPrWIMKTYY KaJIKTBIH >KaHa KOHILY PEruoHJOpAyH KaJKbIHBIH Manl vapOa
IPOIYKTYJapblHA TYPYKTYY KOTOPKY CypOO-TaJIal;

- KEPruwjuKTYY 63 ajjiblHya Oamikapyy OpraHaapbsl TapaOblHaH OHAYPYMIYY Mall
yapOaybLIbITbIHA AKTUBAYY KOJ100 KOPCOTYY;

- yIyTTyOy3/IyH KbUIbIMAp/IaH OE€pPKHU KaJbIITAHTaH CAITTAPHI )KaHa PELEeNTTEepH;

- OHAYPYJITOH MPOTYKIMSIHBIH MBIKTHI camaTka 33 00i1yycy.

Om 06sycy eHIYPYMAYYIYKKO 33 Mall 4apOadbUIbITBIH WJIMMHUNA HETH3E YeT
OJIKOJIOPAYH TaXphliiOachlHA TasHBIN SKUTEPIlYY OHYKTYPYY MEHEH 3amaHOan
MHHOBaLlUsAJap apKbUlyy ajjblra Kapail Kere OepuIlM KepeK, ajl YYYyH THUeIIeNnyy
uHppacTpykrypamap  Oap. JKyprysyiareH wusuigeesepre  TasHCaK, aHBIH
KBIMBIHTHITBbIH/IA OCNTUICHUI ©TKOH WII yapajapibl MPAKTHKa KY3YHIO KOJAOHYY
MEHEH ©JIKeOY3JyH j>KaHa alMaKTapAblH SKOHOMMKAJIBIK JKaKTaH ©OHYTYYCYH® OH

TAaaCUPHUH TUUTU3ET JKaHa HAThIKa OEpeT JIeTeH ThITHAK Yblrapyyra 0oJoT.

3.3. Om o00JgycyHyH aiibLiI-yap0a NPOAYKIMSJIAPBIH Kaiipa MIITeTYY4Y
HIIKAHAJIAP YYYH aTAaHJAAMITHIK KOHAOMIYYJIYKTY OalIKapyy TYTYMYH MIITEN
YbITYY

Yuypnarel e3repyyre Te3 ayymap Ooiym jkaTkaH 0a3ap 3KOHOMHUKACHIHBIH
mapTTapblHaa 4YapOanblk CyOBEeKTTepAuH uYapOa KYpryyy JKYpyM TypyMyHIa
OCNTUCH3IUK JICHIIIIM JKoropy Oomym kemyyae. Omron cebenrTeH, dYapOaibIk
CyOBEKTTEpANH AaTaaHMAITHIK >KOHIOMAYYJIYTYHYH MEHEIKMEHTHH OHYKTYPYYTO
OarpIT anraH Oamkapyy 4Y€YMMJCPUH HETH3/106 JXKaHA aHAIM3[00 BIKMAaJapbl YOH
MaaHure 33 00yl caHaar.

«YapOasblk CyOBEKTTEpJIMH aTaaHJAIITHIK KOHAOMJIYYJIYTYH Oalikapyy»

TYWIYHYTY Yy4ypAa MaaHWIyy KaTeropusuiapiaH 3CenTeauHeT. byn KaTeropusHbIH
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HSKOHOMUKAJBIK TYIIYHYTY arpapJblK CEKTOPJOTY aTaaHAAIITHIK KOHIOMIYYIYTYH
aHBIKTOOT'0, TAaKTOOTO J>KaHa J>KAKIIBIPTyyra OAarbITTaNTaHABITBI MEHEH TaKTAaJbIIL,
HSKOHOMUKAJIBIK HIIMEPAYYIYTYH1© OUIHHET.

M. MaHcypoB arpapAblKk CEKTOPAYH AaTaaHMAlITBHIK KOHIOMIYYIYTYH
Oamkapyy «Oyn Oamkapyydy dYeuMMAEPAW KaJblITaHABIpyyra OarbITTaldra
UIIMEPAYYJIYK, all ©3 KE3erHHJIe, ap KaHJail THIIKBI Taacupiiepre Kapiibl Typyyra
’KaHa aJ/IpIra KOIJTaH CTPATerHsUTBIK MaKcaTTapra bUIaAMbIK JTUACPIUKKE KETULTYYTO
OarpiTTanyyra Tuium» gereH [97]. M. MancypoBnyH Oyn CyHyII KbUIbIHTaH
aHBIKTaMachl OYTYHKY KYH/© ©3YHYH aKTyaJITyyJIyT'yH )KOTOTO JJIEK.

K.HekpacoB dapbanbik CyOBEKTTEpAUH aTaaHAAINTHIK JKOHAOMAYYJIYTYH
OamkapyyHyH KEHEHTHJITCH aHBIKTAMachlH CYHYINTaraH. AHBIH TMHKUpHU OOIOHYA,
«aTaaHJAMTHIK KOHIOMIYYIYKTY Oalikapyy, aTaaHJalITBHIK apThIKYbLIBIKTAPBIH
KaJbIITAHABIPYy JKaHa CaKTOO, aTaaHAAIITHIK XOHIOMIYYIYKTY KaMChl3 KBUIYY
MakcaTbiHAa OallKapbulyydy TMOJCUCTEMAHbIH HINTO® (PaKTOpIOpyHa Oalikapyy
CyOBEKTUCUHHUH (KO36MOJIIeeuy MOJACHCTeMa) TAaCUPUHUH Y3TYIATYKCY3 MPOIECCH
KaTtapbl MyHe3Aenylly MyMKyH. KoHmenTtyanapik artaanjpamryy OONyy »eH raHa
MaaHUTE 33 HIMEC OHOKTOIITOPAYH >KaHa aTaaHJaIITapAblH KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH
KaKIIbl OWTeH PBIHOKTO HIITOO, OIIOHAOW 3J€ allapAblH HETU3TH KOHKPETTYY
aTaaHJAMITHIK aPTHIKYBLIBIKTAPBIH (UBIHBITHI dKaHA MOTCHITHAYY ) HATBIHKATYY UIIKE
aneIpyy KoaaopyH omryy» [105].

busnun  nukupuOu3z  GorOHYA, arpapAbIK  CEKTOpIyH  aTaaHJaIITHIK
KOHIOMAYYIYTYH Oamikapyy KaTapbl —ajap/blH  PBIHOKTOTY  aTaaHJAIlThIK
NO3UIMSUIApbIH  TY3YY JKaHa MBIHAAH apbl OpKYHAeTYYTe apHairaH, OapibIK
qapOaIbIK-KapKbUIbIK UIIMEPAYYIYTYHI® HETU3TH (PAKTOPIOPAYH TaaCUPU apKbLIyy
KYPry3YJIyYUY *kKapasiH KaTapbl acenTeiomn3. Ailbl1 yapOa TapMarbIHbIH aTaaHAAIITHIK
KOHIOMIYYIYTYH Oamkapyy Oyl TapMakTarsl CyObEKTTEpAMH HII KYPIY3YYCYHIO
aTaaHJAIITHIK apTHIKYBUIBIKTAPBIH TY3YY MEHEH KackapTca 00JIoT.

AOUYHYH TBHIIKBI YOWPOCYHYH TE€3 ©3rOpYYCY, KYTYYCY3 KbIpAaajjaap *aHa

yOaKThUIYy KpHU3HCTEPTEp - Oyl TapMakTarbl CYOBEKTTepJAUH HIIMEPAYYIYTYH
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KOIIITOTOH TePC KOPYHYIITOPAYH TOJIYK dMEC TU3METH KaTaphbl ChIMarTajaT. AJl SMu
Oyn 1mapTrap araaHJAMITBHIK  JKOHAOMIYYJIYKTYH MEHEIKMCHTHHHH  KaHBI
BIKMaJIapBIHBIH TIalifa OOJIyyCYH Tajlall KbUITAH JKarjai Ooiym caHamat. MaaybiM
OONTOHIOM, aTaaHAAIITHIK )KOHAOMIYYJIYK TYPYKTYY MAaaHUTE 33 SMECTUTH OCITHITYY,
OIIIOJI YUYH aHbI 6aaioo bIKMaJaphl ajmap bl Maigananyyaa OenTiiIyy YeKTeeIepre 3.

ByryHky ke3me skoHOMHKAa OOrOHYAa  OyllakTapja, OKYy KHTCHTEPHUH]IE,
MOHOTrpadusizapa ap Oup dYapOaidblk CYOBCKTTHH ©3YHYH aTaaHJIAIITBIK
KOHIOMAYYIYTYHYH MEHEHKMCHTHHE BUIANBIKTYY YHUBEPCAIAYY BIKMaJIapbl
KOJIJIOHYY OOroHYa Oupjcii mukupaeru OyilakTap XKOK. TeckepucuHdYe, ydypaarbi
KbIpJlaajjapra TasHyy MEHCH, ajap ©3J6pYHYH CHCTEMachlH XKaHa MEHEKMEHT
TY3YMYH HINTOOCY 3apblil OOJITOH IIapTTapblHA bUIAWBIKTAIITRIPYYIYCY KepeK.

Yapoanbix CYyOBEKTTEPANH aTaaHIAIITHIK KOHJIOMAYYIYTYHYH
MEHE/DKMCHTHHHH TYTYMYHAa OalllKapyyHYH Y4 HMEpapXUsIbIK JCHIIAJIMH OOJyIl
Kapacak 00JIOT: CTpaTEeTHSsIIBIK, TAKTUKAJIBIK JKaHa yaypIarkl.

Crparerusuiblk OamkapyyHy 4apOallblk CyOBEKTTepPAHH KOTOPKY 3BEHOJOTY
Oamkapyydynapel WII >KY3YHO allblpyy MEHEH all y3aKk MeeHeTTery OHYIYY
KeJIeuernHe OarsiTTasra. by xkep/ie naiganaHbUTbII )KaTKaH HETU3TH MaKCaT KaTaphl
aTaaHJAIITHIKTBIH apTHIKYBUIBIKTAPBIH KaJBINTAHIBIPYY, CAKTOO JKaHa OHYKTYPYY
scenTenuHeT. CTpaTerusuiblK aTaaHJAIITHIKTBIH aPTHIKUYbUIBITBIHBIH MAHBI3bI KaTaphl
— yapOalblK CYOBEKTTEPAUH apPTHIKYBIIBIKTAPhl YOAKBITTHIH OTKOHY apKbUIYY
TypyKTalllkaH »aHa Y3aK MOOHOTTery Ooilym caHamaT. AJl MU CTpPaTETHsUIBIK
MYHO3/16TY ©3Te4YeJYKTOPYHOH OONym arpapAblK CEKTOPIOTY HWINKAaHAIAPIbIH
PBIHOKTO ©3 OpAyH Tal0yycy jkKaHa caTyy 4YeWpecyHYH KeOeHyycy SCenTeIuHET.
MpbIHIaH ynaM CTpPaTeTHsUIBIK MEHEKMEHT KaTaphl  arpapAblK CEKTOPIOTY
CyOBEKTTepANH  YapOaibIK-OHIYPYIITYK  HMIIMEPAYYIYTYH  JKAKIIbl ~ HYKTa
OPKYHIOTYYHYH,  Oamika  CyOBEKTTEpre  CaJbIIITBIPMAyy  aTaaHJAIITHIK
KOHIIOMAYYIYTYHYH KOTOpPY OOIyyCY dCENTEINHET.

ATpapaplK CEKTOPIOTY CYOBEKTTEPJIMH aTaaHIAMITHIK JKOHIOMIYYIYTYHIOTY

TaKTUKAJIBIK MEHE)KMEHT CTpPAaTEeTUsUIbIK OalllkapyyHy HII KY3YHO allblpyyJa
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KOJITOHYJIAT. ANl aTaaHJAIITHIK KYpPOIIYYIery TYPJIepIeH, bIKMajdapJaaH Typym, Oy
CEKTOPAOTY WIIKaHAJIap aTaaHJAIITap OPTOCYHIArbl aTaaHIANIyyHY TaHJA00 MEHEH
QJIGKTCHUIIIET JKaHa ajap apKbUTyy KEJEeYeKKe KOIOJTaH MaceJesiepAHd aTKaphIIIaT.
blkmanapra  Oyn  MIIKaHamMapJblH  MIIMEPAYYJIYTYHAOry  HaijalaHyyJarsl
KapaXaTTapblH Taiia amyyra JKeHJeere JkaHa aHbl MEHEH aTaaHJaIlTHIK
KOHIOMIYYIYKTOPYH HWIIKE amblpyyra MYMKYHAYK TY3TOH YIOUITYPYYUYyIyK,
OPKOHOMHUKAJBIK JKaHa WIMMHNA-TEXHUKAIBIK (aKTOPIOp TY36T. ATKapbhUITaH HIII
YyapanapAblH HaThIDKANAphl aTaaHJAIIYyAarbl apTHIKYBUIBIKTApPTa albill KeIYYCY
3apbll, Oyn yekTenyy 00Jco aa, OMpOK 4apOasblk CyObEKTTHUH THIIKbl YOUPOCYHOH
yJlaM eCYM JKaTKaHbl KOHYJAY, YOAKbITTBIH OTYITY MEHEH TYPYKTYYJIyKKa 33 OOmyTl,
ara KapaTa aTaaHJaImlTap aHIaH allblll KeTYYT'e MyMKYHUYJYK aJIbIIIITanT.

Ydaypaarel MEHEKMEHT THENIeNYyy MaceleJepau uedyyre OailaHbIIIKaH
KapassHIApbIH Y3TYJITYKCY3 HII KY3YHO alllbIPhUTYYCy apKbLIyy KOpCOTYJIOT KaHa
yapOasblK CyOBEKTTepANH aTaaHAAIITHIK KOHIOMAYYIYTYH KaMChI3 KbUTYyCY 3apbli.
MpbIHIaH THIIKAPHI, aTaaHJAIITHIK KOHIOMAYYIYKTY Oamkapyy mypnaa ydypadbaran
TEHCU3JIUKTH KOK KbUTyy/a KaJbIIITAaHTaH >KaHa MPAKTUKA TYPYHI® HII-dyapaiapibiH
KAMBICHI OOJITOH aTaaHIAIITHIK OCNTUIEPUH aHBIKTAMNT.

benrunyy OOJITOH/ION, gapOaJIbIK CyOBEKTTEPINH aTaaHAIIThIK
KOHJAOMJIYYJIYTYH Oalikapyy UIIMEpAYYIyTy, Oamka oObeKTTepn Aarsl Oamkapyy
CBISIKTYY, OCNTUjiepd MEHEH CaJbIIITHIPMaIyy XaOblK Oosyr ca”amar. YapOambik
CYOBEKTTEpANH aTaaHNAUITBHIK >KOHAOMIYYJIYTYHYH MEHEI)KMEHTUHUH ap Oup
OareITTapbl OOIOHYA THEIIETYY KbI3MATTapAbl I JKY3YHO allbIpyy - MaKcaTTapibl
aHBIKTOO >KaHa KOMO OWMITYY, MINTENreH CTPATErvsulbIK K.0. Oalikapyy TypiaepyHYH
aNKarblHJa aTAaHMAINTHIKTBIH TaHJANBI YBIKKAH TYPJIOPYHO XKaHa BIKMalapblHA
HETM3/eNYY MEHEH YEeUUMACpPAHN YbIrapyy, IUIaHI00, YIOUITYpYyY, JKOHIe calyy,
KO36MeJI1600, aTaaHJallyy XOHIOMIYYIYKTOPYH aHBIKTOO >KaHa HWIIKE allblpyyra,

CTAaTEeTHUSChIHAA  arpapAblKk  CEKTOPAOTY  WIIKAHAJIAPJABIH  JKaKIIbBl  HYKTa

WIIMEPAYYIYTYH XKYPry3yyCcy YUYH IIapTTapabl TY3YY 3apbLl.
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OKUHYM Talnajarsl Oamkapyy JEHID3JIMHE: YIOMITYPYYUyIyK-3KOHOMUKAJIBIK,
OHIYPYIITYK-DKOHOMUKAIBIK,  (DPUHAHCBUIBIK-DKOHOMUKAJIBIK  TYpPJIOp  KHUpET.
Cynymranran OeIymTYpYY yapOabIK CyOBEKTTEPIUH aTaaHJaIIThIK
KOHAOMIYYIYTYH  OHIYPYIITYK-DKOHOMUKAJIBIK  MEHEI)KMEHTUHUH  HETU3TH
MacenenepuHe kaiipeuirad JI. MapkoB TapaOblHaH 5H KbUIJIAT U3WIAEHTEH [98]:

- OHJIYPYJITOH MPOAYKIIUSIHBIH ACCOPTUMEHTUHE MMHOBALIMSUIBIK MTPOAYKITUSHBI
KAWPYYIOH,  ajapJblH  camaTblH  JKaHAa  KEPEeKTeeuyJyK  ©3reuyesyKTepyH
OPKYHIOTYY/AOH, OHAYPYIUTY 3aMaHOan ajJblHKbl TEXHOJIOTHSIAPBIH HWII KY3YHO
alIbIpyyJlaH TypraH eHAypYIITY OHYKTYPYYHY Oalikapyy;

- MaTepuaIbIK-TEXHUKAJIBIK 0a3aHbl HATHIMXKATyy NakjanaHyy, oHIYPYIITYK
pecypcTapibl YOTyITYyY;

- SHEPTUSHBI YHOM100, TPAAUIIMSIIBIK SMEC SHEPTUs OyJlaKTapblHa OTYY;

- aJamJblK  KamuTaIJbIH, a.M. JKapJamM4bl KbI3MATKEPJICPAUH OMIEK
OHIYPYMAYYIYTYH XKOTOPYJIATYY;

- OHJYPYIITYK-4apOablK UIIMEPAYYJIYKTO UbITBIMAAPIbI a3alTyy KOy MEHEH
naianbl KOOOUTYY;

- OHAYPYIUTYK TMpOIECCTepUH OaplbIK STanTapblHIa Ke3eMeJ XYPry3yy,
KOHTPOJUIMHI TYTYMYH KHUWpYY; HaTbliKalyy IUIAaHAAIITHIPYY, YIOIITYPYY »KaHa
YeqyrM KaObLT anyy;

- OHIYPYIITYK-4apOalblKk HIIMEPAYYJIYKTYH HATBIDKANyy MEHEHKMEHT
TYTYMYH KAHPYY, 3aMaHOarn OuianuMre 33 aaucTepau TapTyy, adapbl 1aspaoo;

- OHAYPYIITYH OapabIK MUKIJAEPUHAE THUEIIETYY PECYPCTAPIbIH KBIMMBLIBIH,
TEXHOJIOTUSAJIBIK ITPOLIECCTEPAN KO3OMOII00;

- THUETIETYY MaTepPUANJIBIK )KaHa HETHU3TH KapakaTTapAblH TEXHUKAJIBIK a0aiblHa
KO36M6Jl KYPry3YY, ICKUPYY ACHIIIJIMHE kKapalla anap/ibl KaHbUI0O0.

Arpapaplk-eHep  JKali  YOMPOCYHYH  WIIKAHAJIAPBIHBIH  aTAaaHJAIITHIK
AKOHAOMIYYJIYTYHYH YIOIITYPYYUyITyK-2KOHOMUKAIBIK MEHEI)KMEHTH TOMOHKYIOPTY

KAMTBIUT;
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- OHAYPYLUTYK IpoleccTepAu OalKapyyHy VIOWITYPYYHYH (opMasiapbiH
TaH00;

- WIIKaHAJIAPAbIH HIIMEPAYYIYTYH JKYPry3reH OeayMIepAyH MHUCCHsIIAPBIH
TaK aHbIKTOO KaHa UII aJibll 0apyy;

- MIIKaHanapApl OallKapyyHyH 3aMaHOan yapOaliblKk - YIOWTYPYYy4ylIyK-
(dopManapbIH TY3YY;

- yapOajblk CyOBEKTTEep/Ae KbI3MAT MWIASTTCPUH aTKAPBIIIKAH KamMaaTThIH
MYUYOJIOPYHYH THEIIENYy >K000JOpPro bUIAMBIK YKYKTapblH, MHIJIACTTEPHH >KaHa
KOOTIKEPUMITHUKTEPUH aHBIKTOO;

- yapOanplk CyOBEKTTEpAMH HMYKU TY3YMAOPYHIOIY 63 apa HaTblikKalyy
OaiiTaHBIIIBIH KaJBITAHABIPYY;

- yapOaJIbIKk CyOBEKTTEPIC KaApiapabl JaspA00 >KaHa POTALMSIIOO >KOJIJAOPYH
KOHTO CaIyy;

- 4YapOanplk CyOBEKTTEpAMH KOOOJOpYyHAa bIIAMBIK KbI3MaTKEPJIEPUHUH
KbI3MATTBIK MUJIIETTEHMENIEPUH TapTUNITEIUTHPYY KaHa KOJT0 callyy;

- yapOaiblk CYOBEKTTEpAMH MEHEKMEHTHMHUH KHYM CHUCTEMAacChbIHBIH
UILITOOCYHO MOHUTOPUHT KbULYY XaHa aHbIH O0esymepy O0I0HYA HATHIKAITYyIyryHa
0aa Oepyy;

- KEpeKTeeuyJiepre MpPOAYKLUUSHbI WITEPUIETYY, MAapKETHHI XaHa >KapHama
UILTEPUH XKOHT® Calyy;

- 4YapOanblk CyOBEKTTEp YYYH OMIeK NPEeIMETTePUH, MaTepHaNJIbIK
pecypcTapabl 6epyyuysep, IpoaAyKLIuUsIap bl KEPEKTOouyIep, KapKbU10o OyllaKTaphl
MEHEH HAThIIKalyy 63 apa UIITeeCYH YIOUITYPYY;

- JKaKbIHKbI yuypJjapra OONTYyJap/bl KOPCOTYY apKblUIyy CYOBEKT, K33 OuUp
OHIYPYILUTYK OeymMaep jkaHa KbI3MaTTap YUYH TalllIblpMaiapibl KOY;

- OHIYPYJIT6H NPOAYKIMSJIApJIbIH camaTblHA Ke36eMejay YIOUWTYpYy,
OPOAYKIMATIAPAbl OHAYPYYIe YBITBIMIAPAbl YHOMIOO >KOIy MEHEH aHbIH ©3]yK

HApPKbIH TOMOHJIOTYY KaHa SMI'€K OHAYPYMAYYJIYKTOPYH KOTrOpyJIaTyy;
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- TOMOHNI® KOPCOTYJITOoH KapKbUloo OyJakTapblHA TaKTOO KHUPYY:
WHHOBALMSJIBIK TEXHOJIOTUSAJIAPIBI allyy apKbULyy THEmenyy (QOHIAOPAY TY3YY,
OaHKTBIK HACBISUTAPABI, OHAYPYIITYK KamuTangapibl, Oaamyy Karazgapibl ailllaHTyy
apKBUTYy pE3epBANK KamuTaIIap bl Maijananyy;

- UIIKaHa/Ja OMTEeKTCHIeHACPAN MOTHUBAIMUIOO JKOJTYy MEHEH ayapabl
KBI3BIKTBIPYY.

WNmkananapAblH ~ aTaaHAAINTBIK  SKOHIOMAYYJIYTYH  KapKbUIBIK  JKaKTaH
OamkapyyHyH HETU3TH Macesejepu TOMOHKYJIOpY KaMTyyCy 3apbLl:

- OHIYPYJITOH NPOAYKUHUSIAPIBIH PEHTAOCNIYYIYTYH >KaHa aTaaHJaIITHIK
KOHIOMIYYIYTYH KOTOPYIaTyy,

- YapOanblk CyOBEKTTEpIUH JKaiumbl (UHAHCHUIBIK abajblHA MOHHTOPUHT
KYPry3yy >kana 0aanoo;

- OHIYPYJITOH MPOAYKIUSIAPIBIH ap OMp Typiiepy OoroHYa OaachIHAArBI TY3
’KaHa KbIMbIP YbITBIMIAPIABIH aKbLITra CHIAPIJIBIK KATHIMIBIHBIH HETM3/IeMECH, aHBIH
YBITBIMJIATYYCYHYH KOJOMY jKaHa YbITallachI3[IbITbl, alapJIblH PEHTA0EIAYYIYTYHO
KETHUIYY;

- DHEPTUSHBI YHOMJIOTOH HEr'M3TH Kapa)xxaTTapbl Maiigananyy;

- CyOBEKTTEpINH YbITBIMIAPbIHA TaaCHP 3TKEH (DaKTOPIOPAY TAKTOO, Al JaHbI
alryyra >KOHJIOTOH, PeHTa0e 1Y YAYKTY KaMChI3/IaraH HYKU OaiyIaHbIIITap bl aHBIKTOO;

- OHIYPYLITO 3aMaHOANl WHHOBAIMSAJIBIK TEXHUKA >XaHAa TEXHOJOTHSIIAPIIbI
KOJIJIOHYY;

- TaJanka bUIaMbIK MPOAYKIMSHBIH aHbl TYPJIOPYH OHAYPYY *KaHa KiacTep,
MHTETpalys kaHa KOOMEepalusIIOOHYH 3aMaH0ar xaHbl (hopMaapblH KOJIAOHYY;

- ap TYPAYY  AaCCOPTUMEHTTETM  OHAYPYIreH  MPOAYKIHsUIapAbIH
TeHACIITHUPUWITEH MEXaHU3MHHJIETH HIIKaHaJapIblH UIITOOCYHIOTY MalJanyyiayryH
KaMChI3 KbUIYY;

- OHAYPYLITYK IPOLECCTH HATHIIKAIYY YIOIITYPYY YUYH 3aMaHOan TeXHOIOTHs

JKaHa TCXHHUKAa MCHCH TOJIYKTOO JKaHa aHbI HaTBIﬁX(aHyy KOJIOOHYY,
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- OHAYPYWITYK ailllaHMa 53MeC AaKTUBIEPIU >KAHbUIOO, TEXHOJIOTHUSIIAPABI
PEKOHCTPYKIUSIO00, MPOAYKIUSHBIH aCCOPTUMEHTUH WHHOBAIUSJIBIK HETU3JIE
XKAHBUIOO  MaceseliepUuH  KamMTyy  apKbULyy  HATBIMKallyy  HMHBECTUIHUSIIBIK
J0JIO0OPIIOPY KaJIBITITAHIBIPYY;

- yapOaiblK CYOBEKTTEpAUH (PUHAHCHUIBIK, SMIEK JKaHa MaTepUabIK,
pecypcTapblHa jKaHa KOJIIOHYYAAarbl MYMKYHYYJYTYHO OOJTOH HOpPMaTUBAEPIU
KOJIJIOHYII, MPOAYKIUSHBIH TYPJIopy OOOHYA YEUUMIEPIU YbITapyy;

- OHAYPYJITreH NPOJAYKIMS OOHHYA HAPKBIH KaJBIITAHAYPYY CascaThbIHBIH
HaThIbKaTYy hopMaiapbiH TY3YY;

- OHJYPYJTOH NMPOAYKIUSHBIH CaMaThlH JKAKIIBIPTYyra apHalraH 4YeunuMaepau
KaObLT aNyy,

- MaTePHAIJIBIK aKTUBJIEPIM OHIYPYIITYK JKapasH/ia KEHUPH KOJJIOHYY;

- OHJAYPYJIYI JKaTKaH TMPOAYKIMSIapaa OdHEPrusi >KaHa MaTepualijIbIK
YBITBIMIAPABI KBICKAPTYY OOOHYA MILITEPAH JKOJITO CAYY;

- JKaJmbpl WIIKaHAaHBIH MIIMEPAYYJIYTYHYH JKaHa THEHIeNYY pecypcTapibl
nailaJlaHyyHyH  pEHTa0eNAYYJIYT'YH aHBIKTaraH KePCOTKYUTOpPAY  aHBIKTOO,
(bMHAHCBHUIBIK KapKBUIBIK HATHIIKACHIH JUArHOCTUKAIIOO;

- OHAYPYJTOH MPOAYKIUSHBIH aCCOPTUMEHTHHUH 5SMIeK CHIUBIMAYYIYT'YH
KBICKapTyYHY KaJbIITaHIBIPYY;

- KapXKbUIBIK-4apOaiblK WIIMEPAYYJIYKTOH alblHTaH TMalJaHbl HaThIIDKAIYy
KOJIJIOHYYHY JKOHTO callyy TapTHOUH TY3YY;

- MIIIKaHAHBIH UIIIMEPYYTYTYH KaKIIBIPTyyra OarsITTanral Ou3HeC MiaHaapbiH
TY3YY, OIOJKETTEIITUPYY TYTYMYH TY3YY, OHYTYY CTPATETUACHIH YKaHA TAKTHKACHIH
UIITEM YbITYY;

- WIIKaHAHBI JKaHBl 3aMaHOam TapTUNTE OHYKTYPYY YYYH HHHOBAIUSIIBIK-
WHBECTUIUSIIBIK HMIIMEPAYYIYKKO apHalITaH WHBECTUIMSUIBIK TUIAHAAPIBI HWIITET
YBITYY KaHa aHbl IPAKTUKA KY3YHO allbIpyy;

- UIIKAaHAHBIH MalachlH KOOOUTYY YUYH UBITBIMJIAPBIH YHOM/IO0© KOJIy MEHEH

aHbI )KOOOJIOPYH OEKUTYY.
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AOX umikananapbiH Oalikapyy *aHa KOIOJTaH MakcaTKa >KeTyyle ap KaHjau
BIKMaJIap KOJJOHYJAT JKaHa »dSH KbIBIH JKarjaili Oomym  OamkapyyHyH
HATBIIKATyYyJIyryH CaHIblK Oaanoo scentenuHer. K33 uyapbanblk cyObekTTEpae
OamkapyyHy ©0aanoo BIKMAchl KaTapbhl ajapJblH HIIMEPAYYJIYTYHYH >KYPYIIYHIO
aHBIKTAJTaH HATBHIMKAHBIH OHIYPYIITYH ailllaHyyCyHa KAaTbhIIIKaH KamuTaJIIbIH
HapKbIHA OOJTOH KATHIIIBIHBIH KOPCOTKYYY abIHAT.

KoMMepuusiipiK KBIUBIHTHIK, JpeXe KaTapbl, NPOAYKUIUSIApIbl caTyyJaaH
TYIIKOH KapakaTTapAblH KOJOMYy MEHEH TOJYK jXaHa TaKk MYHe31elleT. Ap KaHmai
UIIKEPINK CYOBEKTHHE Kbl 0aa 6epyy MeHEH, OyJ WITKaHAHBIH MIIKEPAYYIYTYH
0aaxoo y4yH 5H MaaHWIYY JeN dCENTelreH caTyyaaH TYIIKOH KUPEUICHUH KOJIOMY.
Yapbanblk UIIMEPAYYJIYKTO  KOJJOHYITAaH pPECypCTapiAblH HApKbl KOOYHYO
CYOBEKTTepANH AaKTHBJCPUHUH HapKbiHa Oapabap 0o0oT. MpIHA OIIOHIYKTaH
WIIKaHaIapasl  OalKkapyyHyH  HATBIHKAIYyJIyryH KOPCOTKOH  WIIMEPIUTHUH
JIMAarHOCTUKANIOOA0, aHBIH AallaHMa J»aHa aillaHMa »5Mec KapakaTTapbIHbIH
naiiianyyJlyryHyH HOpMaTUBUH THaiianaHca, ajl OPOAYKLUHSHBI caTyyJaH TYIIKOH
KapakaTTapJblH OHIYPYIITYK KaOUTAJAApbIHBIH OPTOYO >KbUIABIK HApPKbIHBIH KaHa
ailllaHMa aKTUBAECPUHUH OaTaHCHIHBIH OPTOYO KbUIJIBIK HAPKBIHBIH KaThIIIbIHA KapaTa

dHBbIKTaJIaT.

®K =IIK / HOH + XKK;
byn xxepne, ®K — boniopayH KaiTapbIMBbI;

[IK — npoaykuusisiapibl caTyyJaH TYIIKOH KUPEIIIE;
HOH - Herusru enaypymTyk GOHIIOPAYH KBUIIBIK OPTOYO HAPKHI;
KKK - xyrypryy KapakaTTapblHbIH OPTOYO KBUIIABIK KaJIAbITHI.

Avibul yap0a 4uWKM 3aTTapblH Kaiipa HWINTETKEH 4YapOaiblK CYOBEKTTEpAH
OamkapyyHyH HaTBIIDKATYyIyTyH ap Tapantad 6aanooo Oyn kepcetkyd KHCTu x.6.
caTyy ’aHa caTyyJaH THIIKApbl KbIMMBIIAAPBIH HAThIMKaIapbhlH dcenTeOereH e,
MPOIYKIUSTIAPABI CaTyyAaH TYIIKOH KHpEIere KaThIIIbl KaTaphl 3CENTeNeT. Al OMH
OammkapyyHyH HaThIVDKAITYyJTyTy TOMOHKY (popmyiaga KepcoTyeoT:

bH = CII: CK

Bbyn xepne, BH — 6amikapyyHyH HaTbliKanyynyry;
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CII - npoayKUHMsIHBI CaTyyAaH TYIIKOH Nanaa;
CK — npoayKuusiHel caTyyAaH TYLIKOH KHpEIIIE.
YapOanblk CyOBEKTTEPAUH aTaaHIAIUTHIK KOHIOMAYYIYTYHYH MEHEKMEHTHH
aHBIKTOO YaHa TAaKTOOJI0 CYHYILITAIraH (popMylianap/blH TaKThITbIH TEKIIEPYYIe 013

KPHBIH 3T ©HIYypYIIYH U3WI1J166 0OBEKTUCH KaTapbl KOJAOHOO0Y3.

2022:x. 2023x. 2024:x.
NmkanajapabiH aTajabIIbI BH ®K  BH |®K |BH |®K
«Puxay» JKUK 0,5 2,7 0,9 2,3 3,3 9,2

TM TOMBOCC, «Anan Asbik» JKUK | 0,6 3,8 1,4 3,1 1,2 6,1

«Camux JIT» KUK 0,5 2,9 1,2 3,3 1,0 7,6

«IIEP Nak» XXUK 0,4 2,2 0,3 1,9 0,4 2,1

bynak: Yapbanvixk cybvexmmepour maansimamsl 6010HYA cenmenou

CyObexkTTep/IuH aTaaHAAIITHIK >KOHIOMAYYIYTYH OalikapyyHy aHBIKTOOUY
K03 PUIMEHTTEepre TasHCAK, dH KaKIIbl KXBIMBIHTHIKTAPABl OaIlkapyy TY3YMIOPY
KaHa KBAMM(PUKALUAIYY MEHEIKMEHTKE 53 OOJTrOH MapKeTHUHT KaHa KapHama
O0eIyMIOpYHYH KeCHUIKeW MBIKTHI amuctepune 33 "Puxa" KUK kepcerty. AHnman
KUMUHKU OpYHIY aiJlaHMa >KaHa aljaHMa »SMeC KalmuTAIIapAbl HaTbIKaAIyy
naiigananran «Camux JIT» )KUK sanenu, Oy skepae oHIypYIITYK O0IyMaepay Kol
KBUIABIK TaXpbliiOara 33 jkaHa Oyl TapMmakrTapaa Oail Taxpseiiibara 33 aguctep
6amkapat. An M yayray opyHay TM TOMBOCC «Anan Assiky» XKUK 3smenu. Byn
aTairaH CyOBEKT TOJYK KaHAyy KaJlbIlITaHA dJIEK XaHa ydypJla MEHEIKMEHTTUH
HATBIDKATYY TY3YMIIOPYH KalbIITAHILIPYY KaHa WIKKA OHIYPYIITYK O6IyMAOpPYHYH
UIIMEPAYYIYTYH YIOMITYPYY MEHEH aJeKTEHUII )KaTar.

«IEP Muk» )KUK 3T a3pIkTapblH O©HAYPTroH UILIKaHA 3T PHIHOTYHA JKAHBI KEJIT€H
AMec, OLIEHTCE J1a UILIKaHaJa UITePTeH Oepu OalKkapyydyayK NepCOHANIbIH KONTYTY
MEHEH MYHO3/6JIF'eH 3CKU OalllKapyy TY3YMY CaKTaJIbII KaJIFaH.
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Bbyn wumkaHanap y4YyH 4blrapbUiraH KOPYTYHAYJIAp VIIYJd HIIKaHAJIAPIbI
TY3[I6H-TY3 CYpPaMiKbUIOOTO  HETU3JIeNTeH. ATaaHJAIIThIK  >KOHIOMIYYJIYKTY
Oamikapyy TyTyMyH ©0aajgoo YYYH KOJJOHYJATaH KOPCOTKYYTOp  arTajraH
UIIKaHaIap/larbl MEHEKMEHTTUH abaJibl )KOHYH/1®0 KOPYHYIITY KaMChI3JaraHabIrbIH
OeJrmien KeTcex 0OoJIoT.

AOY 0 yap6anblk CyOBEKTTEPANH aTaaHIAIITHIK KOHIOMAYYIYTYH Oalkapyy
JKapasiHbl - OyJ1 TUeIIeNyy Oallkapyyaarbl Uill-apakeTTEPANH KapAaMbl apKbLTyy I
’KY3YHO alllbIphUITaH TaTaaj Kell KpUTepuilre 33 MacenenepacH 6onayn caHanat. byn
KepJae MEHEKMEHT YeUMMJICPUH KaObUI alyyra bUIAHBIKTAIITHIPBIITaH KATHIIITHIH
MO3ULIUSICBIHAH YMHEHU KYTCO O0JIOT JIereH cypoo maiiaa 60mayiry MyMKYH. byi cypoo
aTaaHJAIITHIK KOHJAOMIYYJIYKTYH ©3YHYH 2Ji€ aHBIH OOTYTYHYH CUCTEMAra 33 KaJjIlbl
KBIMBIHJIBICH  KaTapbl, ajl »OSMH CYOBCKTTUH aTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYJIYTYH
Oamkapyy S>KOJJOPYH JKYPry3yyre, aHblH 033JIET€H OpAyH OWIyyre, pPHIHOKTYK
KOHBIOHKTYpaJarbl MaaHUCHH >KaHa ara Taacup OepreH CTpaTerdsibIK 00KOMOJIITY
TY3YYZOTy TYTYM KaTapbl TaaHyra OarbITTalraH.

N3unnee6y3 amrunenerenaedt, AQOX  wuIIKaHamapelHBIH  aTaaHJAIITBIK
XKOHJAOMJIYYJIYTYH HAThIiDKaNyy Oamikapyy Oup kaHda (GhakTOpJIOpJOH KO3 KapaH]Ibl
OKCH/INTH, aHbIH WYWHJE MAMJICKETTUK KaHa JKEPTUIUKTYY OMMIIMK OpraHIapbIHBIH
KUTEPAYY KOJIA0O0CY JKaHa >KOHre cajyycy, aTaaHJallyy >KapasHblHA TY316H TY3
KaTBIIIIKaH TY3YMAOPAYH MWILACTTYY Typae Oonyycy 3apbul. bym Ty3ymmep
WIIKAaHAHBIH YIOMITYPYYUYIyK, TEXHUKAIBIK- TEXHOJIOTUSUIBIK TYTYMYHA, THEIICTYY
pecypcTapbiHa, WHHOBAIMSUIBIK- MHBECTHIMSUIBIK MYMKYHUYJYTYHO Jall Kelyycy
3apbLL.

Mpbina omeHtun, AOY wumkaHadapblHBIH aTaaHAAIITHIK >KOHAOMIYYJIYTYH
Oamkapyy TYTYMY CBIPTKBI jKaHa WYKH (PAKTOPIOPAYH TaaCUPUHEH KO3 KapaHIHI,
WIITKaHAHBIH JKaJIITBI KapXKBUIBIK a0aJIbIH KaKIIBIPTYyTa OarbITTaliraH MYHO3TO0 33. by

TYTYMIyH Oalmkapyy jKapasHbl THEIIeTYY KOPCOTKYUTOPIYH YIOMTYPYYIyIyK,

PECYPCTYK, TEXHUKAJIBIK, CAMaTThIK, PHIHOKTYK >KaHa Oalllkapyy TYpJIOpPYHOH Ke3
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KapaHIbl )KaHa aJlap bl I )KY3YHO alllbIpyy UIITKaHAHBI OHYKTYPYY MUCCHSCHIH J)KaHa
CTpaTeTUsTIapbIH TY3YYTO JKaHa aJlbIl KETYYTO 3apbl1 OOIIyI caHajar.
3-0am 00K0OHYA KBIHBIHTBIKTAP:

1. Aiimakrapmarel aibul  4yapba TPOMYKIMSJIAPBIHBIH — aTaaHIAIITHIK
KOHIIOMAYYIYTYH JKOTOPYJIATYYHYH YIOMITYPYY4yIyK-DKOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MHH
UIITEN YbITyyra OalIaHBIIIKAH TEOPUSIIBIK JKaHAa METOJHMKAIBIK aCTeKTUICPIN
W3WJIZIOOHYH aJIKarblH/Ia, YKaKbIHKbI KEJICUEKTe alMaKTarsl abut yap0a oH Iy pYITYHYH
OHYTYYCYHYH CamaTrThlK JKaHbl JIEHID3JWH KaMChI3 KblJla TypraH KeJICYeKTYY
IIPOTPECCHUBIYY OHYTYYHYH KaHbI 3aMaHOan OarbITTapblH aHBIKTAIl KEPEK.

Om o0JyCcyHYH aTaaHJallyyra >KOHIOMAYY albul yapba eHIYypYIIYH TY3YY
MEXaHM3MHUH TY3YYr'® OarbITTaJiTaH WINTEN 4YbITyyjdap OOJyCTTYH arpoeHep xai
YOUPOCYH TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH NPOTpaMMAacChIHBIH OOJIYTYy KaTapbl KOJJIOHYJIAT
JIEII DCEITENON3.

AWMaKTBIH aiibl1 yapOa eHIYPYUIYH MBIHIAH apbl OHYKTYPYY YYYH aHIarsbl
aiipil yap0a CyObEeKTTEepUHMH HATBIHXKATYy, SKOHOMHKAIBIK >KaKTaH Maiganyy
UIITOOCYHO TOCKOOJ OOJTOH KO000JOpAY KOKY, 0.3. TYPYKTYYIYKTy KaMcCbhl3/laraH
MBIM3aM/IBIK JKaHa YEHEMJUK YKYKTYK Oa3aHbl ©pKYHAOTYY, alMaKTBIK arpapbIK
casicaTTarbl HETM3TH CTPATETUSIIBIK MaKcaTTapAblH OMpH KaTapbl albul aiiMakTapbliH
OHYKTYPYY YUYH IIapTTap.ibl TY3YY KEpekK.

2. Omr o6nycynyH koHmy JKaman-AbGan sxana batken oOiycrapeina, Keiraid,
KaHa ©30€KUCTaH KOHITY ©JIK6JIOpY MEHEH JKaKbIH JKaUranryycy, KaJIKThIH CAaHBIHBIH
Oamka aiiMakTapra Kaparasjaa >KbIll jKalramryycy aibul yapOa MpoayKIHsIapbIHA
OONTOH MUK MYKTaXKIBIKTHI KAHATTAHIBIPYYTa j)KaHa YKCIIOPTTOTO MYMKYHUYJIYKTOPY
Oap. An y4yH aifbu1 yapba MpOayKIHUSATIAPBIH OHIYPYY CEKTOPYH OPKYHAOTYY YUYH
aTaaHIAIMITHIK )KOHAOMTYYJIYTYH jKaHa HATHIMKATYYIyTyH )KOTOPYIaTyyHYH (pakTopy
KaTtapel aipuT-yap0a KOOMEPAIMAICHIH TY3YY MEHEH dYapOalblk CyOBEKTUIIEPIUH
WHBECTUIIUSIIBIK  JKarBIMAYYJIYTYH JKaHa WHHOBAIMSUIBIK ~ MYMKYHUYYJIYKTOPYH
KAKIIBIPTYY apKbUTyy OHYTYYHYH Kbl CTPATETHSCHIH WII KY3YHO aIlbIpyyna

9KOHOMMKAJIBIK KBI3bIKYBIIBIKTEI AJ1yyTra X(GHHGﬁT.
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Man gap6achIHBIH CYT KaHa 3T a3bIKTapblH OHAYPYYIYJIOPAYH KOOIEpaTUBUH
TY3YY K€pEK, aHTKEHH ajl KOONEpPaTUBIUK OHIYPYII OHIYPYMIYY Mad 4yapOachIHbIH
aTaaHJAIITHIK >KOHAOMAYYJIYTYH JKOropyjiaTyy >kaHa aHbl aHJaH apbl MAacIITa0AbIK
OHYKTYPYYT'® aJblll KeJeT.

Om o00iycy eHIypymMayy Majl 4apOachlH JKUTEepAyY OHYKTYPYI, aJiJbira
KBUIABIPBILIBI KEpeK, Oyl YUyH Tuewenyy uHpactpykrypanap Oap. XKyprysyiarex
U3WIAO6JIOPAYH OKYPYLIYHI® CaHalbIl OTKeH 4apajaplbl KOJJOHYY Ou3JIUH
pecnyOJIMKaHbIH SKOHOMHMKACbIHA OH TAaCUpPUH TUWIHM3ET JKaHa  OIYTTYyy
HPKOHOMUKAJIBIK HAThI>ka OEpeT JereH ThISTHAK Yblrapyyra O0JIoT.

3. Om o0nycyHyH ailbln yapOa MNpOAYKUMSUIAPBIH Kaijpa HINTETYY4YYy
CYOBEKTTEpH YUYH aTaaHIAIITHIK KOHAOMIYYITYKTYH MEHEPKMEHTUHIH CUCTEMAaChIH
KaJBIITAaHIBIPYY 3apbL. Yapoaibik CyOBEKTTEpANH aTaaHJAIITHIK
KOHIOMIYYIYTYHYH  MEHE)KMEHTUHUH  CHCTEMachlHIa  OalkapyyHyH Y4

HUCPAPXUAJIBIK JCHIIIJIACPUH KapaAbIK: CTPATCTHUAJIBIK, TAKTUKAJIBIK JXdaHAa YU4ypAarbl.

TBISSHAKTAP

JlucceprauysuiblK U3WIIAOOHYH HATBIMKACBIHIA TOMOHKYIOU IKBIMBIHTHIKTAP
YBITapbUIbII, CYHYLITAP AaspIaliIbl:

1. ATaanmamTeIK - OyJ PRIHOKTYH H MaaHWIYY 2JIEMEHTH 0OJyy MEHEH PBIHOK
MaMUJIeIepUHE HETU3IeNTeH, MEHUYUKTHH ap KaHai ¢hopManapbiHbIH KaHa ap TYPAYY
gapOaiblK CyOBEKTTepAUH OONYIIYH; IKOHOMHKAIBIK IPKUHAUKTH, HIIKEPICPANH
WIIMEPAYYAYTYH, QIapAblH OHIAYPYIUTY OPKYHIOTYYAOry, WHHOBALUSIIAP/IbI
©3J16IUTYPYYOTr'Y, )KaHbl TEXHOJIOTHIAPAbl KUPIU3TeHAET M JKaHa KaHbl TOBapJIapibl
YKaHAa KbI3MATTapAbl YbITApraHaarbl AaTaaHIAIITHIK >KOHIOMIYYIYTYH IIApTTauT,
WIIKEPAYYJIYKTY  JKAHIAHABIPAT,  AHBIH  HATBIKAIYYJIYyTyH  KOropyJjarar,
OHIYPYIITOrY TOKTON KalyyHY »OIOoyra skapjiam OepeT ’KaHa eHIypYYydyJep Y4YH
AKOHOMUKAJIBIK aTaaHJAIITHIKTBIH a4yKblubl OOJOT. ATaaHJAIITHIK KOOYHY® aHbIH
KbIIMBUIIATKBIY KYYTOPYHOH KO3 KapaHIbl. PBIHOKTOrY aHa TapMakTarbl mapTTap

CBIPTKbI KbIUMBUIAATKBIY KYUTOPYHYH (PBIHOKTOTY aajaMJailyy, HHTEPHET TYHYHY,
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ANEKTPOHAYK KOMMEPITUSHBI KUHAPYY k.0.) KaThIIIYyqyJapblHBIH TaaCHPJICPH MCHECH
©3TepyJIyH Typar.

ATaaHJAMTHIK )XOHIOMAYYJIYK - OyJI aTaaHAAIITHIK TYITYHYTYHO HETHU3ICITCH
TaTaaJl SKOHOMHUKAJIBIK KaTeTOpHsl )KaHa ajl TOMOHKY JICHIAJIIEPICH TypaT: 6JKOHYH,
TapMaKTbIH, AaMaKThIH, WIKaHAHBIH )KaHa IPOTYKITUSHBIH (TOBAp IbIH) aTaaHAAIITHIK
KOHIIOMIYYIYTY.

N3unnee0Oy3 airnHeNnereH el aiblul yapOa MpoyKIUsJIapbIHBIH aTaaHJaIThIK
KOHIOMAYYIYry  jgen  twemenyy  AOUY  wWIIKaHaTapbIHBIH OHJTyproH
NPOAYKIUSIAPBIHBIH aTaaHAaIlyyaarkl PpIHOKTYH TajaObIHA JK0OM Oepyycy, Oamnka
aTaaHIaII-UITKaHAJIap,IbIH OHIYPTreH OKIIOII MPOAYKIHSIIAPBIHBIH dPKUH WYKH JKaHA
TBHIIIKBl PBIHOKTOPYHA KapIIbl TYPYYCY ICEITENCT.

3. Yuypna aiibur yap6a IpoAYKIHMICKIH OHAYPTOH TY3YMIOPAY KakpaaaH Ty3YY,
aTaaHJAIITBIK  KOHIOMAYYJIYTYH  KaJBIITAHIABIPYY, THIMIKBI  SKOHOMHUKAJIBIK
OailylaHbIITAPABl OHYKTYPYY K.0. 3apbUTUbUIBIKTap makga Oonyyaa. "Wurerpamms"
kKaHa ‘“‘koomepanus’ TYUIYHYKTOPY ©3YHO OUPHUTYYHY XKe OalllaHbIITHIPYYHY
KaMTBIUT. BupoOK ajmapablH MakcaTTapblH HIIKE allblpyyAa HHTErpalus >KaHa
Koorepanus oupu OupuHeH alblpMmananbin Typat. Koomneparnus - Oyn arpoeHep >kai
OHIIYPYUIYHII® TPOAYKIMUSIHBI OHIYPYYAO JKallbl KapaxaTTapibl OWUPTeIuKTe
naiijjalianyy JjkaHa MINTETYY >KaHa OJMIeK WII-apaKkeTTEPUHUH HaThIKaJIapbiH
Oouprenemun mnaiganaHyy YYYH adbUiraH cyOwsekT Oosrym caHamat. AOUYne
WHTETpalus Aarbl OMPUTYYHYH JKaHa OailylaHbIITapbsl TY3YYHYH (opMachl, OMpPOK
KOOTIEpalUsIaH albIPMaYbUIbIThl, all (MHTETpalys) OHOKTOIITOPAYH OPTOCYHJIAThI
TYpYKTYy OailflaHBIIIITAPABl OPHOTYY MEHEH MYHO3/1009y OMPIUKTYY SKOHOMHUKAIIBIK
OJIOKTY TY3TeHTe MIapTTajraH. DT eHAYPYIIy Oallka TapMaKTaH albIpMaJaHbINl O3
y0areiHIa YMAKK 3aTTap MEHEH KaMChI3 00JI00CO HAThIMKara >KeTuIine anOaiT >KaHa
MPOTYKITUSTIAPIBI OHIYPYY/IO 63reue MYHO3To 3.

Om oOnycyHAarsl AT a3bIKTAPBIHBIH MHCAIBIHAA KOOIEPATUBASPAN >KaHA
aMapAplH  OHYTYYCYHYH TIOTCHIMAIBIH W3WIA0O MEHEH ajapabl  TY3YYre,

AKOHOMUKAJIBIK KBIMBIHTBIKKA KETYYTO PE3EPBACPIUH Oap SKCHAUTUH aHBIKTAbIK.
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3. MBunmeere bBUTaWBIK aibll dYapOa MPOAYKIMSUIAPHIHBIH —aTaaHIAMITHIK
KOHIIOMAYYIYTYH MYMKYH 00JICO, HIITIKAaHAHBIH HIIMEPAYYIYTYHYH OareITTaphl skaHa
OapIbIK KPUTEPUHIICPUH KAMTYy MEHEH KOMIUICKCTYY TalI00 KYPry3YYy KEepek jkaHa
amapapl 0aajJOOHYH METOJWKACHl HINTEIUI YBIKTHL. AMMakTapaarbl aibin dapOa
MPOAYKIUSJIAPBIHBIH ~ aTAaHJAIITHIK  KOHIOMIYYJIYTYHYH KPHTCPUHH  KaTaphbl
MPOIYKIIMSHBIH CalaTThIK »aHa CaHABIK MYHO37eMeJIepy aHbIH aTaaHIaIlThIK
XKOHJIOMAYYIYTYH aHBIKTOOJO KOJJIOHYJAT, al MU (DakTop KaTapbl-aTaaHAAIITHIK
KOHIOMIYYIYKTYH ©3repyYCy dCernTeerT.

AWMaKTBIH aiiblT Yap0a MpoyKIHsIIAPbIHBIH aTaaHAAIITHIK )KOHAOMIYYJIYTYHYH
(bakTOpIOpYH U3WIAO6 MEHEH (DaKTOPJIOPIYH KM T'PYIIIACHI: CHIPTKBI (DaKTOPIIOp:
MaMJICKETTUK JKaHa >KCPrHJIMKTYY Oallkapyy opraHjaap TapaOblHAaH KYPry3YJreH
cascaT, MaMJICKCTTUK OpraHjgap TapaOblHAH TNPOAYKIUSHBIH  aTaaHJIAIITBhIK
apTBIKYBUIBITBIH TY3YY, AMICK MPEAMETTCPUHUH JKaHa KapakaTTapbIHBIH HAPKBHI,
camartbl, PUTMAYYJYTY, alapAblH KEpEeKToodyJepy, al AMH HWYKH (HaKTOPIOPro:
qapOaIbIK CyOBEKTTHH UMUJDKH, OHTYPYIITYK TEXHOJIOTHUSICHI, ©3MYK YMHKH 3aTTHIK
0a3a ’kaHa aHBIH calaThl, OHIYPYIITYK KyOaTTyylayK pecypcTapAbl UIITETYY , Jasp
NPOAYKIHUSHBI CaTyyHYH TE3[UTH jKaHa BIKMajlapbl, TEXHUKaJIBIK KaMChI3 0OIyy,
OHIYPYIITYK TEXHOJOTHUSHBIH JCHIIAJIM, WHHOBAlMSIIApABl KHUPYY KupeT. by
OCNTUIICHUIT KETKeHACP TOJAYyK OyTKeH Ooiym acenrendedT, cebedu e3yHue
WIIIKAaHAHBIH aTaaHIBIIITHIK KOHIOMIYYIYTYH KapOO MEHEH KOHKPETTYY UITKaHAHBIH
UIITEIINHUH CHIPTKBI )KaHA WYKU (HDaKTOPIOPYH ICKE allyy Tyypa Aem dCEenTeouns.

4. Om o0MyCyHYH aibuT-uapOachlHIarsl Majl 4apOadybUIbITBIH KaHA YUUKH ST
OHJIYPYYHY aHAIN3706 MEHEH aliMaKTa 3T OHIYPYY OarbIThIHIA YapOanapsH Maiaa
TUNTe OONyyCyH JKaHa WIMMHA jKaHa YIOMTYPYY4YyJIyK WIOTEPIAAH Hadap
VIOIMITYPYYJIYCYH aHBIKTA IBIK.

Om o6mycyHaarsl Masl 4apOadbUIBITBIHBIH OHAYPYMAYYIIYTY, a.d. COIOIYYdY
MaJjl KaTapbl CaTbUITaH MaJbIH OUp OAIIBIHBIH OPTOYO TUPYYJIOU CalIMarbiH >KaJIIbI

OJIKOIOTY KOPCOTKYY MEHEH CaJIBIITRIPraHaa: KO KaHa 39KH- 9KT ra, skoropy 00J1co,
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Upu Myiy3ayy mMai OoroH4Ya- SKI ra, KbUIKbUIAap- 4Kkr ra TemeH 0onay. JKanmsr Om
00nycy OOIOHYA aHaJU3[EITeH MOOHOTTO 3T OHAYPYY 7,9%0Ke 6CKeH.

Avimakta 2019-xputer  5033,9T 3T kaHa TaMakThIK CYONPOIYKThLIAp
OHIIYPYJIYI, aKbIpKbl Oe€ml KbUiga 35,4%xke ecyy OOAroH. OHAYPYIITYK
KyOaTTTYyJIyKTy Hadap >KaHa HaThliDKallyy 5MeC HINTETYY 3T MNPOAYKUMSIIAPbIH
OHAYPYYHYH ToMeHKY acHrsnun maprrait. Kammel pecnyOinka OoOroHYa ST
npoayKIUsUIapblH Kaipa umreryy aeHrsmu 9,3%tu ty3ce, Oyn kepceTkyu aitmak
ooronya 11,3%Ttu Ty3ay. byn Tapmakrarsl keirennepieH OOyIl: YMMKK ITTH JKaHA
Kaiipa  MINTETWIT€H AT  a3bIKTapblHBIH  camaTblH  aHBIKTOOAO  3amaHoOamn
nabopaTopusiapblH  JKOKTYTY; Kaipa MIITETYYe YMHKKM OTTHUH  KOHIILY
MaMJIEKETTEPre CaTbUIbIN KETKEHAMKTEH, aHbIH KOJOMYHYH a3JbIThl, ajap MEHEH
KETUIIUMANH 00JI000CY; 3TTH YOTYJITYY Y4YYH aublK alWKblH MHQPACTPYKTYpaHBIH
KOKTYTY; ailllaHyy; MaMJICKETHK KOJJOOHYH KaHa KOHr'e CAlyyHYH HadapJbIrbl K.0.
ACENTeNeT.

AlimakTa aibpul yapba TPOAYKIUSIAPBIH 3KCIHOPTOOHYH IKOKTYTY KaHa
UMIIOPTOOJIOH K63 KapaHIbUIBITHI Oy TapMAaKThl KaHAAHABIPYY YIYH MHHOBAIIMSHBI
TapTyyHY ’aHa MHHOBALUSJIBIK U1 apaKTTEPIU KYUOOeTYHY TaJlall KbLIaT.

5. Aupin  yapba MPOAYKIMUIAPBIHBIH — aTaaHJAIITBHIK  KOHIOMIYYIYTYH
AKOTOPYJATYyHYH YIOIITYPYYUYYJIYK-DKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MUH KaJIBIIITaHIBIPyyTa
OallNIaHBIITYy TEOPHSUIBIK KaHA METOJIUKAIBIK JKaKTaH aHaIW3/1ee apkeulyy, O
00JyCyHJa CTpaTerusuIbIK OHYTYYCYHAe ailbul 4yapba eHAYPYLIYHYH eHYTYYCYHYH
canaTThIK KaHa NHHOBALMSJIBIK HEMM3/1€ KaHbl JEHI3JIMH KaMCBhI3 KbUTYY 3apbLIL.

Om  oOnycynaa  aiipum yapba  OPOAYKIMSUIAPBIHBIH  aTaaHAIITBHIK
KOHJIOMAYYIYTYH SKOropyJiaTyy Y4YYyH JKETUIITYY KeJeMJery Kapaxar TaJall
KbUJIBIHAT JKaHa OOJIYHI'OH Kapa)kaT KETUIICU3 jKaHa CTPATETUsIIbIK YapalapAbl xKaHa
anappl WIIKE allblpyy MEXaHU3MH 3apbul. Bya MexaHuaMmau Ty3yyre OarbITTajiraH
UIITEN YbITyylap OOJYCTTYH arpoOeHep Xal 4eMpecyH TYPYKTYyy OHYKTYPYYHYH
MIPOrpaMMAacChIHbIH OOJYTy KaTapbl KOJJIOHYJIAT e 3CenTeons.

AWMAaKTBIH aiibll yapba eHAYPYUIYH MBIHJAH apbl OHYKTYPYYIe ailbll yapba
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CyOBEKTTEPUHUH HATHIMKAIYY UIITOOCYHO TOCKOOJ OOJTOH K000JIOpAY KOKY, 0.3.
TYPYKTYYy JKalllo0 YYYH MbIM3aMbIK KaHa 4YEHEMJIMK YKYKTYK Oa3zamapabl
OPKYHIIOTYY, AalMaKTBhIK  arpapAblK  CcascaTTblH  HETU3TH  CTPATETHUSJIBIK
MaKcaTTapbIHBIH OMPHY KaTaphl Akl allMaKTapblH OHYKTYPYY YUYH IIapTTapabl TY3YY
KEpekx.

6. benrmnyy Oup TapMakThl TYPYKTYy OHYKTYPYY TYTYMYHYH HIITUH
VIOIITYypyyAa, Ou3 ydypAarbl Majd 4apOaubUIbITBIHBIH HIIMEPAYYIYTYH, aHbBIH
aliMaKThIH YKOHOMHUKACHIHBIH OHYTYYCYHJIOTY CAJIBIMBIH 3CKE allyy apKbUIyy aHbIH
OHAYPYMAYYIYTYH JKOropyjaTyyJa THEIISNTYy TapMAaKThIK jkaHa (DYHKIIMOHAIIBIK
TY3YMIOPYHYH KO3 KapaHJIbUIBITBIH ACKE alyy0y3 3aphbll.

Om obnycyHaa eHAYPYMAYY Masl 4apOaubUIbITBIH OHYKTYPYYA® HETHU3UHEH
OHIYPYIITYH KOJIOMYH KOOOWTYY jkaHa aHBIH DKOHOMHUKAJIBIK HATHIMKATYYJIYyT'yH
xKoropynaryy Ooiyn caHanmat. byn MakcaTka JKETHII Y4YYH KOOIEpPAaTHUBIEPUH ap
TYPAYY QopManapblH >KaHa TUITEPUH KOJIAOHYY 3apbul. Koomeparusi >kakiibl
HaThIKamapra J>ETYYAe KOINTereH apThIKYbUIBIKTapra 33 O00Jyy MEHEH aHbl
VIOIITYpYYyZa TaJlanTapAbl CAKTOOHY KOHIOMUT.

Mai yapOaubUIBITBIHAA CYT JKaHa 3T a3bIKTAPBIH OHAYPYY O0IOHYA KOOTIEpaTUBIN
TY3YY 3apbul, ce0eOu an Oyl TapMaKThIH HATBIMKAIYYJIYTYH jKaHa aTaaHJIaIllThIK
KOHIIOMAYYIYTYH KOTOPYJIaTyyra, KajIbl 3JI€¢ OHYTYYCYHO KOMOKTOIIOT.

7. Yuypaa aliMakThiH aibul 4yapba NPOAYKIMSUIAPBIH Kalpa HIITETYY4Y
yapOanapbl YYYH aTaaHJAIITHIK  KOHIOMAYYIYKTYH MEHEIKMEHT CHCTEMaChIH
KaJIBIITAHIBIPYY 3apbUT )KaHa ajl OalKapyyHyH Y4 UEPAPXUSIIBIK JEHIIIIUH KAMTBINAT:

CTpATErUsIbIK, TAKTUKAJIBIK )KaHa y4ypAarsbl.

IMPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP
OKOHOMMKAJIBIK ~ allakajanlyy [IapTTapblHAa PErHOHIYyH ailbil  yapOa
MPOAYKIUSATIAPbIHBIH AaTaaHIAIITHIIBIH KOTOPYY MEXaHM3MHUH OPKYHIOTYY OOroHYa
KYPTY3YJITOH  AUCCEPTAUMSIIBIK ~ HM3WINOe  TOMOHKY  CYHyLITapAbl  jKaHa

CyHYILITaMaJIap/ibl UIITEN YbITyyra MyMKYHIYK Oep/iu:
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1. Alipu1 yapba TpPOAYKUMSAJAPBIHBIH aTaaHJAIITHIK >KOHAOMAYYJIYT'YH
0aaJIOOHYH METOJMKAChl MILTEIUI YbIKTHI KaHa ara TaacHp 3TYY4YY CBIPTKbI >KaHa
WYKHU (HaKTOPJIOP CYHYIITAJI/IBI;

2. Koiprei3 PecriyOnukacbinbiH O1l 00ayCyHYH aibul yapOa npoayKUuusiIapblH
OHIYPYY, Kalipa MIITETYY KaHa CaTyyHy aHaJIU3[1ee aHa 0aaloo apKbUlyy aHbI
OHYKTYPYYHYH T€HICHLMSIIAPBI CYHYILITAIIbI;

3. Keipreiz PecnyOnukacbibiH Om 00JyCYHYH 3T HPOAYKUUSIAPbIHBIH
MUCaAIBbIHIA ailbll yapOa MpOayKUUSJIApbIH OHAYPYYUY YapOaiblk CyOBEKTUIEpIUH
aTaaHJAIITHIK >KOHIOMAYYJIYTYH KOrOpyJIaTyyHYH YVIOMITYPYYUyJTyK-35KOHOMUKAJIBIK
MEXaHU3MU UIITENINI YbIKThI;

4. Keipreiz PecnyOnukacbiHpiH Omr  00JIyCYHYH 3T HPOIYKIHUSIAPBIHBIH
aTaaHJAIITHIK KOHAOMIYYJIYTYH )KOTOPYJIATyy YUYH YMUKH ITTH OHIYPYYUYIOpay,
Kaiipa MINTETYY4y OHep >Kall HIIKaHAIApbIH, KaMChI3 KbUIyydy KbI3MaTTapabl
MHTETPALUATIO0 KaHa AaTaaHJAIITHIK >KOHAOMAYYJIYTYH aHa HaTbIKaIyyJIyryH
KOropyJaTyy YUYH aiibli-uapOa KOOoIepalusChIHbIH MOJIENN CYHYIITaIbl;

5. Keipre13 Pecniybnukacbiabig Onn 001yCyHYH 3TTH Kaiipa HIITETKEH 4apOaibIK
CyOBEKTTep YUYYH AaTaaHJAlITBIK >KOHIOMAYYJYKTYH MEKHEIKMEHT CHUCTEMAachl

HNIITCIIUIT YbIKTHI.

MAUJTAJTAHBIITAH ATABUSITTAP
Kbiprei3 Pecnny0iuKacbIHBIH Mblii3aMIapbl:
1. «Ksipreiz PecnybnukachiHbiH KOHCTUTYIMSCHIHBIH KaHBI PEAAKIUASICH»-

[DnekTpoHaAYK pecypc]|.-MYMKYHUYIYK peKuMu- WWW.ar-namys.org/read/164.html.

2. «Kwpiprez PecnybnukaceiubiH  ['paxmgannbik  kogekcu: KP - mbritzamer.-
[D71eKTPOHIYK pecypc].-MyMKyHUYJTYK PEXKUMU. - WWW.Cac-

civillaw.org/gesetz/kirgisistan/GK-Kyr.ru.rtf.

3. «AtaanmamTeik xeHYHIe» [Tekct]: KP Mbriizambl. / HopmaTHBHBIE aKThI
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TUPKEMEJIEP

1-tupkeme-2024-xblaabin 1-saBapbiHa kapaTta Kpiprbiz PecnyOuaukacsinaa EAJbBre myue-esnkenepayH aiMarbiHa 3T

a3bIKTAPbIH IKCIOPTTOOHY KYPry3YYre YPYKcaT ajiraH HIIKAHAJIap

Ne NimkaHaHbIH Kairamkan aMmarbl NmkanaHbIH Japeru HNimmepayyJayKTyH TYpY Berepunapabik-
aTaJbIIIbI CAHUTAPIBIK CTATYCY
0010HYA Kaiichl
6JIKOre ypykcar
OepuiIreH
1. | «AkBadong K» Uyii obmycy bumkex m. banbik enaypyy *aHa KZ
KUK Kaipa NITeTyy
2. | «Axeumvany )KUK | Uyit 06mycy bumkex m. banbik enaypyy *aHa RU, KZ
Kaiipa MITETYY
3. | «blceik-Ken blceik-Ken ob6mycy banbik enaypyy *kaHa RU, KZ
Oxcnopt» KUK Kailpa MITeTYY
4. | «Konypar I'osnn Uyit o6mycy Kemun paitony, Tap-Cyy» aibuibl banbik enaypyy xaHa RU, KZ
Oumy KUK OaJIbIK KOOOUTYY
5. | «Anmuc Arpo» 14 Uyii o6mycy blcwik-ATa paiiony, KeHn-bymyH aiibuib banbik enaypyy *aHa RU, KZ
OaJIbIK KOOOUTYY
6. | «Kemun banbirely | Uyit 00mycy Kemun paitony, Tap-Cyy» aibuibl banbik enaypyy *aHa RU, KZ
KUK OaJIbIK KOOOUTYY
7. | «Ana-banbik» {4 blcwik-Kem» 06mycy blceik-Ken paitony, HoH-OpykTy» aiibuibl | banblk eHaypyy kaHa RU, KZ
OaJIbIK KOOOUTYY
8. | «AkBadona K» bunikek maapsr bumikek m1., Yyt npocnekrucu 79 banbik enaypyy *kaHa RU (xy4etynren
KUK Kaiipa MImTeTyy 71a00PpaTOPUSLITBIK
KO36MOJ)
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~ Bynax: KP A, TOX oMM

9. | «Axsa Ilpom» UYyit o6mycy blceik-Arta paiiony, pyx0a aifbuibl banbik eHaypyy kaHa RU (xyuetynren

KUK Kalpa NITeTyy 1a00paTOPUSIIBIK
KO360M6O)

10. | «DdTap- Kanan-Aban obirycy Kapa-Keun maapst banbik eHaYpYY XKaHa RU, KZ
ATpPOKOMILIEKC OanbIk KeOenTYy
KUK

11 | «Puxa» XKYK Uyii o0mycy AnamyayH paiiony, JleOeauHoBka aifbuibl | TepMuKagbIK HIITEN RU, KZ

YBITYyJaH OTKOH AT
a3bIKTApPBIH OHAYPYY

12 | «KanT HaH Uyii obmycy KanT maapet Ot nostypabpHuKaThl, KZ
3aBoay» KAK TOHIYPYJITaH NEIbMEH

13. | «Camux JITd» Uyii obmycy AnamynyH paiiony, JICHVH ailblIbI OTTH Kaiipa UIITETYY RU (xyuetynren
KUK (xonbaca, cocucka, 71a00paTOPUSLITBIK

nosrypabpukarrap) KO36MeJ1)

14. | «Anan-A3bIK» Uyit o6mycy blceik-ATa paitony, HoBomokpoBka DTTH Kaiipa UIITETYY RU (xy4ertynren
(Toitbocc TM) Al bLUTBI (konbaca, cocucka, 1a00paTOPUSLITBIK
KUK noxyhadpukarrap) KO36M6OJ)

15. | «bapkamx» KUK bunikek maapsr bumkek m. MaTeprenasno ked. DTTH Kaiipa UIITETYY RU (xy4ertynren

(konbaca, cocucka, 71a00paTOPUSLITBIK
noxyhadpukarrap) KO36M6J1)

2-tupkeme-2024-kpuiabiH - 1-inBapbiHa kapata KPHbIH TamMak-am eHep
HIIKAHAJIAPABIH TU3MECH

JKAUBIHAATBl JIEKTPOHAYK CalThl Oap

Ne | MiukaHaHbIH aTAJbIIIBI NmkaHaHbIH 1aperu NimmMepayyayKTyH TYpy CaiitTnbl

1. «Yabpeny» 4 Uyii obmycy, Cokynyk paitony, Ctynenueckoe albutbl | CyT a3bIKTaphl, 3T a3bIKTAPHI www.chabrec.kg
2. «Puxa» XKYK Uyii 06aycy, AnaMmynyH paiony, JlebenuHoBka aipuibl | OT a3bIKTapbl www.riha.kg

3. «Camux JITI» )KYK UYyii o0nycy, AnamynyH paiiony, JIeHHUHCKasi albUIbI OT a3pIKTaphl www.salih.kg
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«Anman-A3BIK)»
(Toitbocc TM) KUK

Uyii obmycy, blccpik-ATa paiiony, HoBomokpaBka OT a3bIKTapsl

albLIbI

www.toyboss.kg

«IIEP Nux» KUK

OT a3bIKTapsl

bumkek maapsl, Manac kou.

WWW.sher.moost.ru

3-tupkeMe-2024-xblaabiH 1-aaBapbiHa kapata KPaa 31 a3pIkTapbl 0010HYA 3J1 apaJIbIK CTAHAAPTTAPbLI KHHPWITeH KaHa
cepT(UKANUSIIAHTAH MIIKAHAJIAP

Ne | MukaHaHbIH Haperu Tyypa keiyy Karroo meenetY OHIYpYMAYH aTaAJbIIIbI Ceprudukanusioo
aTajbIbl (cooTBeTCTBHSA) JKaHA KYYYHO 00I0HYa OPraH/IbIH
cepTuuKaThI KHPYY MOOHOTY aTajbIbl
HCO 22000:2005 mananmapuina viraiivik Tamak-auw 0HOYPYMAAPLIHBIH KOONCY30Y2YHYH MEHEOHCMEHMU CUC EMACHL
16-mupxemenun ynanovicol
1. |TM TOMBOCC, FSSC 22000:2005 TUV
«Anan Azsiion KUK BI/;-I/J;KGK . Yonmon-ATta TICO 22000:2005 31.01.2018 K0n6aca. A3BIKTAPbIH THURINGEN
K TIC 15 154 18235\1 31.01.2021 OHIYPYY; UPH MYHY3IYY
TIC 15154 18235 MaJiiapiel JkaHa Tepmanus
KBUIKbUIAP/IbI COI0Y
2. | «Puxa» KUK bumkek 1., JleGeauHoBka CHI16/1167 11.09.2016 Konbaca a3pikTapbIH jkaHa 3T SGS
a. beperoBas k.1 A, FSSC 22000:2005 10.09.2019 JIETMKATEeCTEPUH OHAYPYY, .
CaKTOO KaHa caTyy OHAYPYY [etinapus
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