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KUPUIIYY

N3unnee TemMachblHBIH MaaHWIYYJayry. JKepruiamkryy e3 ajijblHya
Oamkapyy — Kbiprei3 PecriyOnkachiHbIH Oalllkapyy CUCTEMACBIHarbkl MAaaHWITYY
3BEHOCY KaTapbl AJIJUH OUNIMK XKYpry3yy, OallkapyyHYH I€LEHTpaIN3alUsIChIH
KaMChI3 KbUIyy jKaHa KaJKKa EPHUHIE KbI3MaT KOPCOTYYIO, KEPTUIUKTYY
KQJIKTBIH KBI3BIKYBUIBIKTAPbIH KOPrOO MPUHIMOTEPUHUH HIIKE aAlIbIPbUIBIIIBIH
KaMmchi3 Kbutat. Keiprei3 PecnyOnukachiHia sKEprujluKTYY €3 aliJiblHYa Oarkapyy
KoncTutynusiga OCKUTUITEH HOpMaiapra bUIANBIK, KEPTUIUKTYY KOOMYYIIYKTap
TapaObIHAH TY3AOH-TY3 XK€ JKEPrUIUKTYY ©3 ajjblH4a Oalikapyy oOpraHJiapsbl
apKbUIYy XKYpPry3yJeT.

Keprunukryy o3 anapiHUa Oamikapyy OpraHJapblHBIH OHYTYIIY »KaHa
UIITEIId  KOOMJIy  JIEMOKPATHSUIAIITHIPYY,  MbId3aM  TanaOblHA  BUIAKWBIK
MaMJICKETTUH HETU3JAEPUH YBIHJI0O JKaHa JKalmbl MAaMJICKETTHK  JKaHa
KEPrWIMKTYY JeHraauepae OamkapyyHyH 3G(EKTUBAYYIYTYH >KOropyjaTyy
MeHeH Oaiinmanbinryy. Koronran MakcaTka 3JKeTYy Y4YyH, OIIOHJOM e
KEPrWIMKTYY 63 ajfblH4a Oallkapyy OpTaHJapbIHbIH KO3 KapaHbICHI3JIBITHIH,
TYPYKTYYJYIYH JKaHa  HaTbIKaNyyJyryH  KaMmChI3J0O  YYYH  ajapiAblH
KOHCTUTYLUSUIBIK-YKYKTYK CTaTyCy aHa YIOWITYpyy OPUHUUITEPU MAaHUIYY
pOJIb aTKapar.

Kapanpinm xaTkaH WIMMHNA MIITE >KEPTHIMKTYY ©3 alJblH4a Oarikapyy
OpraHJapblHBIH  KOHCTUTYLMSUIBIK-YKYKTYK  CTaTyCyH  JKaHa  YIOWITYPYYy
HETU3JIEPUH TaK aHBIKTOO ©TO MaaHWJIYy KOMIIOHEHT Oojym acenTeneT. [lemex
OamkapyyHy  MOJEPHHU3AIMSIIOO JKaHAa  CaHAPUNTEIITHPYY IIapTTapbIHIA,
rofanaantyy MNpoLEeCCTEPUHUH KY4YOIly >KaHa KEPTWIMKTYY ©3TredeyKTepay
ACKE allyy 3apbUIBITBI  MEHEH O KePTWIMKTYY 63 aljblH4a Oarikapyy
OpraHJIapbIHBIH YKYKTYK JKOHTO CAITYyCYH OPKYHIIOTYY MaaHWIyy OOy caHajar.
Keprunukryy o3 anapiH4ya Oamikapyy oprasgapbl KOOMAYK KbI3MaTTapibIH
KETKUIMKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUIYY, MKEPrWIMKTYY MaaHHAETH Maceseaepan
yeuyy, JKapaHaapAel Oamikapyyra TapTyy >KaHa COIMANJbIK aJuiIeTTYYJIYKTY
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KaMChI3 KbUIYY CBIAKTYY (QyHKUMsIapAbl aTKapbllaT. BUPOK, YKYKTyK >KOHIe
CalyyJarbl KEMUYMJIMKTEpP, MAaMJIEKETTHMK OpPraHJap MEHEH JKEPIWIUKTYY 63
anapIiHYa OallKapyy OpraHIapbIHBIH (DYHKUIMAIAPHIHBIH KalTaIaHBIIIbI, OIIOH IO
3JIe pecypcTapAbl YEKTeesep Kell yuypjaa Oyl MakcaTTapra >KeTyyre KeleprucuH
TAWUTU3ET.

Aanamnantyy ME3THIMHAC JKePTUIMKTYY ©3 aiJplHYa Oamkapyy o
OMHIUIMH HIIKE AalIbIlpyyHYH HETHU3rM MEXaHU3MHU KaHa JIEMOKPaTHSUIBIK
CHCTEMaHbIH aKbIparsic 0enyry. JKeprummkTyy o3 anasiHya Oarnkapyy opranaapbl
(MpiHAaH apbl - JKODB) aliMakTapAblH COLUANIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK ©HYI'YYCYHO
KOMOKTOIIYY MEHEH, JKeprHJIMKTYY JEHr?3Jjae OamkapyyHy KaMmcChl3jail,
YKEPTWIMKTYY MAaHUJIETH MacelIeNIepau YeUYYAe OPUYHIY OPYHY DDJIEUT.

Koipreiz PecriyOnukackl JAeMOKpaTHSUIBIK, YKYKTYK MaMmJIeKE€T KaTapsl
KEPTUJIMKTYY 63 alJblH4a OallKapyyHy MamJIEKETTHK OWIIMKTHUH ©3 aJiblH4a
WHCTUTYTY KaTapbl O€KWTTH, aHbl KOHCTUTynusigarsl KENWIJIEHIEH JKarjaina
UIITEIINH KaMChI3 KbUIMAKYHI.

Koipre3 PecniyOnukaceiiblH KOHCTUTYLMSICBIHBIH 1-OepeHecuHe bUIalbIK,
OJIKO YHUTApIbIK TY3YJYIIKe 923, Oyn OamkapyyHyH OopOopiomTypysrad
oenrucuH  aHbIkTaWT. Omonnod  sne, KoHCTUTYLMs — AelleHTpaau3alus
NPUHIUOTEPUH OEKUTHII, KEPTUIUKTYY 63 ajjblHya Oalllkapyy OpraHjapbliHa €3
aJlIpIHYa BINrapbIM YKYKTapAbl OEpyyre jkaHa anapiblH UIITEIINH KOProo O00HYA
KEMWIAUKTEPAN KaMChI3 KbLTyyTa yOJI aJar.

Omenrce [a, KOHCTUTYLUSUIBIK-YKYKTYK KEMMJIAUKTEPIUH OOIylIyHa
KapabacTaH, JKePrujHKTYY €3 aj/blH4a Oallkapyy OpraHiapbIHbIH MPaKTUKAIBIK
UIIMEPAYYJIYTYHI® Oup KaTap keiireitnep Oap:

- MaMJekeTTUK OpraHiap MEHEH J>KEpPruwiMKTYy 3 aljblH4ya Oalkapyy

OpraHAapbIHbIH BIUTapbIM YKYKTapblH TaK OOJYIITYPYYHYH >KOKTYTY, Oy

03 Ke3eruHje (QYHKUUSATIApIbIH KaWTalaHbIIIBIHA aHa  YKYKTYK

KOJUIM3HUsAIapra aJibIl KCJICT,



KOb opraHngapblHbIH MaMJICKCTTHK 6IO,Z[}KCTKG KO3 KapaHAbUIbITBI, aJIapJAbIH

03 AJIIBIHYAJIBIT'BIH J)KaHa H&TLIIZ)K&JIYYJIYI‘YH quTeﬁT;

AJIMUHUCTPATUBINK-aiMaKThIK TYy3YyJdylITery kemuwiukrep, 2023-2024-
KbULIApAArkl  aJMUHUCTPATHBIMK-aliMakThIK  pedopmanbiH  (AAP)

KYPYLUYHIO aHBIKTAITaH KOUTOUIIep;

MyHUIMOANABIK ~ KbI3MAaTKEPJIEPJIMH  KETUIICU3AUTH  JKaHa  ajap/blH
KECUIITUK JasipAbITBIHBIH KOKTYTY >KEPrJIMKTYY OallKapyyHYH caraTbhlH

TOMOH/JIOTOT;

A¥iMaKkTapJIbIH TEH AMEC OHYTYUIY ’KaHa aJbICKbl aiMaKTapa MaMJIEKETTUK
’KaHa MYHUIIMIAJIJIBIK KbI3MaTTapra YeKTEJIreH KETKUIUKTYYIIYK.
2024-xpUTbl  KYPIY3YJATOH  aIMUHUCTPATUBIMK-aiMakThIK  pedopma

aJIMUHUCTPATUBIMK OUPAUKTEPAUH UPUICIUTUPUINILNH XKapaTKaH kaHa KbIprei3

PecnyOnukacelHIarel KEPrujMKTYy €3 ajjablHya Oalllkapyy CHCTEMAachlH TYII

TaMbIpblHaH Oepu e3repTTy. bupok OyJsl mpouecc >KeprujiuKTYy >KaMaaTTapAblH

Oamikapyy IIapTTapblHa  bIHIAWIAIyyCyH, bIMrapbIM  YKYKTapAbl — JKaHa

pecypcTrapbl Kaiipa 0eJyIITypYYyHY Tajal KbUIraH, OMIOHAON 3J1€ YKYKTYK KOHI©

CaJlyyHY 6pPKYHIOTYY OOIOHYA YKaHbl YAKBIPBIKTAP/Ibl KapPaTThI.

bassnpanran kargainapra OalNaHBILITYy KEPrUJIUKTYY €3 ajjablHya

Oalikapyy oOpraHAapblHbIH KOHCTHUTYLMSUIBIK-YKYKTYK CTaTyCyH >KaHa ajlapJblH

YIOHITYPYYyuyJyK Herusaepun usninee Keipreiz PecnyOnukachiHaa sKeprUuiMKTYyY

03 alJblH4Ya OalIKapyyHy MBIHAAH apbl OHYKTYPYY YUYYH akTyaylyy raHa 3Mmec,

©Te 3apbul OOJYT caHalar.

OmeHTun IuccepTalusIblK U3WIIO0HYH TEMAChIHBIH MAaaHWIYYJIYTYH OUp

Heye (akTopiiop aHbIKTaUT. BUpHHUMIEH, KEPTUIMKTYY 63 allblHYa Oalkapyy

JNEMOKpPATUSHBIH HETU3TU HMHCTUTYTTApPBIHBIH Oupu  Oosiyn, KapaHIapIbIH

KEPTUJIMKTYY HINTEpAM Oamikapyyra akTUBIAYY KATBIIIYYCYH KaMChI3 KbUIaT.

DKUHYMICH, MaMJIEKeTTUK OamkapyyHy pedopmanoo mapteiHaa, Keiprei3

PecryOnukachHBIH aiiMaKThIK peopMachiH albUIIBIK aliMaKTap/a UIIKE allbIpyy

YUYH JKEPTUJIMKTYY ©3 ajjblH4ya Oalllkapyy OpraHJapblHbIH HATBIKAIYYJIyT'yH
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KOTOPYJIATYy MaKCaThIHAA aJlapAblH YIOIITYPYJIYILIYyH >KaHa UINTEIINH KalhpaJaaH
Kapamn 4bIryy 3apbULIBITBI KEJUIT YbITYYa. Y UYHUYO/I6H, JKEPTrUIUKTYY 63 ajlJblHua
Oalikapyy OpraHJapblHbIH HOPMAaTHUBIUK JKOHI® cajlyy JKaHa YIOUTYpyy
TY3YMYHIOIY Y4Yyplarbl KeWreunep CHCTEMalyy WIMMHI TalJ00HY JaHa
CYHYIITAP/bl UIITEN YbITYYHY Tajall KbLJIaT.

Keprunmukryy o3 anabIHYA Oamkapyy OpraHIapbIHbIH
KOHCTUTYIHUSUIBIK-YKYKTYK CTaTyCYH Kapaln »KaTKaHJia, ajapra OepuireH bidrapbiM
YKYKTapabl TY3r6H CHUCTEMaHbl TEPEH W3WIA00 MaaHwnyy. Kepruwimkryy o3
aNJbiHYa Oamkapyy OpraHJapblHbIH HUIIMEPAYYIYTYHYH 3SOPEeKTUBIYYIyTY,
HETU3UHEH, AQJapJblH bBIArapblM YKYKTapblHbIH TaK JKaHa Tyypa KOHIe
CaJIbIHTaH/AbITbIHA OallaHbIITYyy, Oallkadya aWTKaHIa, HOPMATHUBAMK YKYKTYK
aKThLJIApAa alapJiblH TaK bIMTapbIM YKYKTaphbl, UILITO® YEKTEPU KaHA JKEPTUITUKTYY
MaaHUJETH MaceJleJIepay YeuyYyAe aTKapyyra MIWIIETTEHAUPWITEH TallllblpManap
MEHEH 0allIaHBIIITYY KOONKEPUMIMK OCNTHICHUILN KEPEK.

Xoropyna aiTeuIraniapra HETU3JACITEHAE, JKEPTUIMKTYY 63 ajjblHya
Oalkapyy OpraHiapblHbIH KOHCTHUTYLMSUIBIK-YKYKTYK CTaTyCyH OEKHUTYY >KaHa
anmapaeiH Keipreiz PecnyOnukachiHbiH KOHCTUTYIMSICBIHA BUTAMBIK U YKY3YHIIO
WIIKE albIPbUIbINIbI, OLIOHAOW 3JI€ JKEPrHJIMKTYY ©3 ajijblH4a OallKkapyyHyH
YVIOIITYPYYUYyJIyK HETM3IEPUH MbIA3aMIapra TakK HETU3AE HIIKE allbIpyy
Macesenepyu WIMMHN-U3WIA06 HINTEPUHIE TEPEH TaJJIaHbII, YarbUIIbIPbUIBIIIBI
KEpEK.

JAucceprauMsiHbIH TeMAaChIHbIH UPY WIMMHI NMporpaMmmasiap, HiuMu
MeKeMeJiep  JKYPry3réeH Herusru WIMMHH-U3WIAe6 HIITepH  MEHeH
0ailJIaHBILIBI. Jucceprauusuibik V3UII0O0HYH TEeMacChl KsIprei3
Pecniy6mmukaceiapin 2018-2040-xpu11apra eHYKTYPYYHYH YIYTTYK CTPATETHSICHI,
Koipreiz  PecniyOnukaceiublH - 2026-KblIra  YEHUH OHYKTYPYYHYH YIIYTTyK
nporpammackl  kaHa  Kseiprei3 — PecnyOnukachlHbIH — YIOYTTYK — WIMMAEP
aKaJIeMUSCHIHBIH MPOTpaMMaliapbl MEHEH OaliIaHBIIIKAH.

I[nccepTaummbm H3IWIAOOHYH MAaKCaAThI )KaHaAa MUJIICTTEPH.
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Juccepranusjibik MIITHH Makcatbl — Kbipreiz PecnyOnnkachIHbIH
KEPTUIMKTYY ©3 ajlJIblHUa Oalikapyy opraHiapblHbIH KOHCTUTYLHUSIIBIK-YKYKTYK
CTaTyCYH KOMIUIEKCTYY TaJI00 KaHa ajapAblH YKYKTYK KOHI'® CajlyyCyH >XKaHa
YIOLITYPYYUyJIyK HETM3AEpUH OPKYHAOTYY OOIOHYA CYHYIITAp/Ibl ULITEI YBITYY.

N3unneeHyH MakcaTbIHA bUIAWBIK TOMOHKY MUJIAETTEP KOIOJITaH:

1. Keipreiz PecnyOnukacelHIarel KEprujiukTyy ©3 alJblH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH TYIIYHYI'YH, OCITUICPUH KaHa MaHbI3bIH aHBIKTOO.

2. Koiprei3  PecryOnuKachIHBIH — KEPTWIMKTYY ©3 ajjablH4a Oamkapyy
Opra”JapblHBIH HUIIMEPAYYIYIT'YHYH HETH3UH TY3IOH KOHCTHUTYLUSAJIBIK
MPUHIUIITEPIA U3HIIIO0;

3. Keipreiz PecnyOnukaceigarsl JKOb oprangapblHBIH HIIMEPAYYIYTYHYH
KOHCTUTYLUSJIBIK-YKYKTYK HETU3JIEpUH Maijia OO0JyyCyH *aHa eHYIYYCYH
TaJI100.

4. Keprunukrtyy 3 ajiaplH4a Oallkapyy OpPraHIapblHbIH TY3YMYH >KaHa
BIMIapbIM YKYKTapblH M3WI106 MEHEH ajapra Kapara CyHYIITapIbl WILTEI
YBITYY.

5. XKeprunukryy o3 anabpiH4a Oamikapyy OpraHAapblHBIH MaMIIEKETTHK
OpraHjiap MEHEH 4YEeKTellyycy OOroHYa YKYKTYK KeHIreujepay AaHbIKTOO
KaHa MaMJIEKETTHK opraHiap TapaOblHAH ©TKepYJyl OEpUIIreH bIrapbiM
YKYKTapra Tajiioo Xyprysyy.

6. XKeprunukryy o3 anapiHUa Oamkapyy opraHaapbIHBIH UIIMEPIYYIYTYHIOTY
MBIM3aMAYYJIyKTyH  aKapbUIbIMIbIH, TAapTUITHH  CAKTAJIBIIIBIH  jKaHa
JKOOIIKEPUYUIIUKKE TApTYYHYH YKYKTYK HETM3JCpPUH JKaHa  aHaarsl
KOUTOMJIOpAY aHBIKTOO.

7. AIMUHHCTpPaTHUBAMK-alMaKThIK peOPMaHBIH KYPYLIYHIO KEPTHIUKTYY 63
anaplHua Oallkapyy OpraHaapbiHa Maiia OO0JTroH KeWreyepay H3WIIee

YKaHA NMPAKTUKAIBIK CYHYLUTapAbl UILITEI YBITYY.



8. Xeprunukryy e3 ajnjplHua Oalikapyy OpraHIapblHbIH HIIMEPAYYJIYTYH
KOHI'® CalraH MbIH3aM aKThUIAPBIH M3WIA66 XaHa ajlapAbl epKYHAOTYY
OOIOHYA CyHYIITap/Abl UIITEN YBITYY.

N3unneeHyH WIMMHIA  KAHBLIBITBIL. JlMccepTalMsIHBIH — YKAHBUIBITHI
aJIMUHUCTPATUB/IMK-aMaKThIK pedopma MapTTapbIH/Ia KEPTUIIUKTYY €3 ajIblHua
OaliKkapyy OpraHJapblHbIH YKYKTYK CTaTyCyH KOMIUIEKCTYY H3HWII€6/16 *aHa
MBbIi3aMIapAbl ©PKYHIOTYY OOIOHYA CYHYIUTap/ bl HIITEI YbITYYAA KaTart.

JluccepTauMsuibIK M3WII106160 YKYKTYK MaMJIEKETTH, KapaHIbIK KOOMIY
KaJbIITaHABIPYYy/Aa JKaHa  JIEMOKpATHSHBIH MIUTEHIMHAE Maiga  OoJroH
KeHreinepayH ceOenTepuH adyyaa >KepruiuKkTyy Oalikapyy OpraHapblH KOHTe
CaJiraH YEHEMJUK YKYKTYK aKTbulap TaJJaHbIll, MBIHAATbl MaMUJIEIEP]IU KOHTO
caJlyyaarbl KOHCTUTYLHSUIBIK TPUHIUITEPIUNH MAaaHUCH KaHA Oply AHBIKTAJI/BI.

OmoHI0i1 37€, U3WIJIeOHYH WIMMHI )KaHBUIBITBl KOPrOOT0 KOIJTaH OapIbIK
#K000JI0p, 3MIEKTE€ YbITapbUITaH KbIMBIHTBIKTApP, KOPYTYHAyJap aOCOIOTTYK
TYP/© ’KaHbl DKEHJUTY MEHEH YarbUIbIpbLIAT.

JuccepranusiibiK M3WJ1]166/16 AJIBIHT aH KBIHBIHTBIKTAPAbIH
NPAKTUKAJBIK MaaHWIyyayry. Keipreiz PecnyOnukachlHbIH KEPTHIIMKTYY 63
anJplHYa Oamkapyy OpraHJapblHbIH KOHCTUTYLUSJIBIK-YKYKTYK HETU3JIEpUH
V3WIOOHYH HATBIKACHIHIA UIITENHUI YbIKKAH TEOPHSUIBIK 5K000JIOp, ThISHAKTAap
KaHA TNPAKTUKAIBIK CyHyLITamMajaap KOHCTUTYLMSUIBIK TNPUHLHANTEPAU JKaHA
KEPTUJIMKTYY ©3 ajiblH4ya Oalllkapyy TapMarblH XKOHre CalraH Mbli3amaap/sl
OPKYHAOTYYAO, OUIOHIOW 3Ji¢ THELIeNYy MaMJICKETTHK OWNIMK OpraHiapbIHbIH
’KaHa OKePTWIMKTYY ©3 alJplHYa Oalllkapyy OpraHJapblHbIH  MIIUHC
KOJIZIOHYJIYITY MYMKYH.

Juccepranusga  KaMmTbuITaH — JKOOOJIOp  KOTOPKY — OKYyy  JKaljapna
KOHCTUTYIUSUIBIK ~ YKYK, aQJAMHHUCTPATUBAMK YKYK, MYHUIUOAIIBIK YKYK
JUCHUIUIMHANAPABl OKYTyyJa, OUIOHION »dJie Oamkapyy HIIMEepayYyJdyTyHYH

YKYKTYK HETW3AEPUH, MYHULIMNAIABIK YKYKTYH aKTyaJIlyy KOUIreuIepy CbIAKTYY



KypcTapja, OLIOHAOM 3Jie aTalraH AMCLHUIUIMHAIAp OOIOHYAa OKYy KUTEHNTEpUH
YKaHa OKYY KypaJapblH JasgpA00J0 KOJJOHYIMAKYBbI.

J{ucceprauMsiHbI KOProoao KOKJIraH Heru3ru ;ko00sopy:

1. Juccepranusaga W3WIACHI€H WIMMHM aHBIKTaMajgapJblH HETU3UHIE
KEPTUJIMKTYY ©3 alJiblH4a Oalkapyy OpraHJapblHbIH TYIIYHYTYHO TOMOHKYAOU
aBTOpAYyK aHblkTama Oepunau: «Kbiprei3 PecrnyOnukachbiHBIH SKEPTHIIMKTYY ©3
anJplHYa Oalkapyy oprasaapbl — Oyl >KEprHUJIMKTYY KOOMUYJIYKTa ©3 bIirapbiM
YKYKTApbIHBIH ~HETU3UHJAE O KEPrWIMKTYY MAaHUAETd Macelelepan 4Yeuyy
MakcaTblHa TY3YJII'6H OKYJUYJYKTYYy JKaHa arTkapyy oprasaapep». Omoro
OalNaHBIIITYy, XEPTHWIMKTYY ©3 ajplHYa OakIIapyyHy TY316H — Ty3 >KOHI©
cCairaH Mblif3aMIapaa <«OKEprujIMKTYY 3 ajjablH4a Oalkapyy OpraHaapbb»
TEPMUHHUHUH TYUIYHYTY JKOKTYTYH 3CKe ailyy MeHeH, Kbiprei3 PecryOnukachiHbIH
«KeprunukTyy MamJeKeTTHK aJIMUHHCTpAlUs *aHa >KEPIHIMKTYY €3 ajiblHya
Oamkapyy oOpraHaapsl >KOHYHI©» MbIi3aMbIHBIH 17-0epeHecuHnH 3-0emyry
JKOropynarsl OepwireH aBTOPAYK aHbIKTaMa MEHEH TOJyKTaica. byn esrepryy
KEPTUIMKTYY 63 ajblHya Oallkapyy OpraHapblHbIH YKYKTYK MaKaMbIH TAKTOOTO
’KaHa MbI3aMIap/IbIH HIAHKEIITUTUH KaMChI3/100T0 OarbITTalar.

2. Kueipreiz PecnyOnukaceiHblH - KOHCTUTYIMSICBIHAA KEPTHIIMKTYY €3
aNJbIHYa Oamkapyy KOHCTUTYLMSUIBIK TY3YJYIITYH HEru3u Karapbl THUELIETYY
OO0NroOH KOHCTUTYLMSUIBIK TNPUHLIUOTEp MEHEH AaHBIKTAJIBIHTAaH KaHa ajnap
KEPTUJIMKTYY ©3 alJblH4a Oalikapyy OpraHJIapblHbIH OallTairbld HEru3aepu
KaTapbl OeNruieHreH. ABTOp TapaOblHAaH M3WIACHUIl JKaTKaH WIMMHUN U3UII06
UIIMH]IE XEPTUIMKTYY ©3 ajjiblH4a Oallkapyy opraHjaapblHa THeHIenyy OOJIroH
MPUHIIUOTEP TOMOHAOTY10 TONTOPIOH Typaphl aHBIKTAJbIL:

1 — mon — KOHCTUTYLMSUIBIK TY3YJIYILITO HETU3JIEIT€H agamJIblH, KOOMIYH
KaHa MAMJIEKETTHMH €3 apa MaMWIEJIEpUH MYHO3J1ereH NpuHIUnTep. Auapra:
aZlaMJIbIH JKaHa >KapaHJbIH YKYKTAPbIHBIH apTHIKYBLIBITEI; COLUANABIK TEHYHUIIUK;

KCPIrUJIMKTYY ©3 aJlIbIH4Ya 6a1m<apyyHyH MaMJICKCTTUK KCIIMJIANIH.
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2 — mon — SKEePrUWIMKTYY e3 ajjblHya Oallkapyyra THelenyy OOJroH
KOHCTUTYIUSUIBIK TPUHLIMNTEP. bynapra: XKepruiukTyy o3 ajjplHua Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH AKTHUIAPBIHBIH MWJIAETTYYJIYTY; KEPTWIUKTYY ©3 ajJiblH4ya
Oalikapyy OprasjapbiHa MaMJICKETTUK OpPraHJapiblH BIMTapbiM YKYKTapbIHBIH
OepUuIIM; JKEPTHWIMKTYY 63 ajJblH4a OpraHaJapblHbIH JKaHa aHbIH KbI3Mar
aaMJIapbIHBIH )KOOTIKEPUYMIIUTH.

3. Keipreiz PecniyOnukaceingarsl JKOb oprangapblHbIH UIIMEPAYYJIYTYHYH
KOHCTUTYIUSUIBIK-YKYKTYK HETHU3[EpUH Taiina OOJyyCyH >kaHa ©HYIYYCYH
TaJ100/10 aBTOP TapaObIHAH TOMOHIOTYIOM dTanTap OCITUICH/IN:

1 — sman: KeipreizcranibiH Poccusi IMIEpUSICBIHBIH KypaMbIHIATbl ME3TUITN
- XIX KpUIBIMABIH S5KUHYH KapbIMbIHAH 1917-Kpuira yein.

2 — sman: KpIpreI3cTaHga CoOBET OUMIUTHA OPHOTOH Me3rmin — 1917-KbuiibiH
21 — maiibiHaH 1961 - xplIra 4yehnH;

3 — aman: 1961 — xpuinan 1991 — xeuinei 31 — aBrycryHa ueiiud. byn
ME3TUJIAIEp/Ie OUPUHYM KOIY «KEPTUIMKTYY MaaHUAETH Macelejep» TYUIYHYTY
K€ aHbIKTaMacbl OEKUTWITE€H, ajl JKEPruiuKTYY 63 alIblH4a Oalkapyy
CUCTEMACBHIHBIH HETM3TH DJIEMEHTU OOJTyT CaHaJITaH.

4 — oman: 1991-xkpiaein 31-aBryctynan 2000 — okpuira  yeiuH.
Koipreizcrannbin XKoropky Kenemm tapaObiHan «Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH
MaMJIEKETTUK KO3 KapaHIBICHI3IBITHI XKOHYHIe Jlekmapaius KaObLl aJbIHTaHIaH
kuiinH Keiprei3 PecnyOnukacblHa SKEpruylMKTYY ©3 ajijablH4a OalukapyyHyH
TapbIXbIHAA JKaHbl Oapak aubuirad. “KoMMmyHanaplk MEHYMK’  TYIIYHYTY
KUPTU3UITEH, )KEPTWIMKTYY 63 aj/IbiH4Ya OalKapyyHyH YIOMITYPYYIyJTyK-YKYKTYK
YKaHa MaTEPUANJIbIK KapKbUIbIK 0a3aChIH OHYKKOH.

S5 — oman: 2000 — xpupman 2021 — xeuimap apansirbl. JKeprmmkTyy o3
anJplHYa Oamkapyy OpraijapblHAa KYPry3YJreH alrbUIBIKTYYy ©3repyyJiep
Ooonron wmesrwi. byn wmesrwigepae pecnyOiMkanzarbl  OapAblK - I1aapiap
KEPTUIUKTYY 63 alablH4ya Oarkapyyra OTym, ©3 alJblH4Ya Oalikapyy >KaHa

allMakThIK OHYTYY OOrOHYa MUHUCTPHU TY3YATreH, 2001-KbUIbl JKEPrUIUKTYY ©3
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anjpiHYa OalIKapyyHyH aTKapyy OpraHfapblHbIH OalrybliapblH  MIANI0O0
cucremachl Ty3yiareH. 2002-xpuaeiH 12-suBapbinga "YKepruiukTyy 3 ajijablHua
Oamikapyy JKaHa O KEprWIMKTYY MaMIIEKETTUK aJMHHHCTpauus >KeHyHae"
MBII3aM/IbIH KaHbl PEJAKIMICHl KAOBLI aJbIHBIN, MAMJIEKETTUK aIMUHUCTpAIUs
MEHEH JKePTrWIMKTYY ©3 ajablH4a OallkapyyHyH BIATapbiM  YKYKTapbl
aXKbIPATHUITaH.

6 — aram: 2021 — kbuLmad OYT'YHKY KYHT® YeMuHKH Me3rui. 2021 — KbULabiH
11 — anpenunae OyTKyn Saauk  10o0ym  OepyYHYH — KBIMBIHTBHITBIH/AA
KOHCTUTYIIMSIHBIH ~ KaHbl  peJakiuschl KaObul  aibiHIbl. KOHCTUTYIUSHBIH
HerumzuHAe 2021-xbuiasiH 20-okTs0pbiaa Ne 123 Keipreiz PecnyGamkachIHBIH
«KepruukTyy MamyIeKeTTUK aJMUHUCTPAIMS KaHAa >KEPTUJIMKTYY ©3 ajjiblHua
Oarikapyy oprasaapbl KOHYHJI0» MbIH3aMbl KaObLT albIH/bl. Mblii3amMra bIIaHbIK
XKEPrIMKTYY Oalllkapyy OpraHJapblHBIH YIOIITYPYYUyJIyK >KaHa Oalikapyy
TyTyMJapblHa OUp KblidJla aHbl ©3repyyJiep KUPrU3WwiId. YOyl ydypiapiaa
PETUOHAOPIYH COIMAABIK-7)KOHOMHUKAJIBIK XKaHa TaOUTBIA-PECYPCTYK
MOTEHIIUAJIBIH capaMKalayy MNaJalaHyyHyH HETU3UHJE albul aiiMaKTapbIHJIA
)KaHa  [IaapjapAa  COLMAIAbIK-DKOHOMUKANBIK  KbIpAAalAbl  KaKIIBIPTYY,
KEPIIIMKTYY 63 ajljiblHua Oallikapyy opraHJapblHbIH UITUHUH HATHINKATYYIyTYH
XKOropyJnatyy, Oamkapyyjaa TY3YMAYK ©3repTyyJeplly HIIKE allblpyy >KaHa
KOPCOTYIYYYY KbI3MATTap/IbIH CalaThIH JKAKIIBIPTYY, KAJIKThIH 0aKyOaTTyyIyryH

KaMcbI3100 MakcaTbiHAa Keiprei3 PecryOnuKkachlHbIH ailblil alMaKTapbIHBIH JKaHa

11aapJIapbIHbIH JEHIDIIMHE aIMUHHACTPATUBIUK-AUMaKTBIK pedopma
KYPrysyJay.
4. Keipreiz PecnyOnukaceinbin  KoHctutryuusacbinbiH 112 — Gepenecune

BUTAWBIK JKEPTHIMKTYY ©3 aliiblHYa Oalkapyy eKyJIuyJIYKTYy OopraHaapJaH >KaHa
aTKapyy opraHjapblHaH Typar. JKepruwiumkryy o3 ajjabiHya Oaimikapyy Oy
JNEMOKpATUSUIBIK ~ MaMJIEKETTHH  ©36I'YH  TY3réH  MPUHLMUNTEPAUH  OupH.
OmOHIYyKTaH >KEPTHWIMKTYY 63 aliblHYa OallKapyyHY HWIIKE AallbIPbI >KaTKaH

OpraHiapJplH TY3YMYH KOHCTUTYIMSHBIH ©3YHO O€lruiaee 3apbli, aHTKEHU
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anapAplH OCNTUJICHTeH TYPYKTYY TY3YMY AapKbUIYy KOHCTUTYIMSUIBIK YKYKTYK
MaKaMbl CaKTaJIMaK4bl. Drep/e alap/AblH Ty3yMy Oalllka Mblif3aM aKThlJIapbl MEHEH
OenrusieHe Typran 00JICO aHJa T€3 O3rOPYIYII, aHbIH TYPYKTYYIyTy O0JI00NT jkaHa
MYHYH apTblHaH KOHCTUTYIMSUIBIK YKYKTYK MaKaMbl, YIOIITYPYY4yJIyK HETU3IEPU
Oaiima — Oaii e3repyine OepMekuu. JleMek W3WIAOOHYH KYPYLIYHI® aBTOP
XKoropyaarbuiapabl 3cke anyy meHeH KonctutynusiaeiH 112 — 6epenecunun 1 —
06JyTYH TOMOHOryiei ad3all MEHEH TOJIYKTOOHY CYHYIITaabl: « KepruukTyy o3
anabplH4a Oalllkapyy OpraHJapblHBIH CHUCTEMAchblH TOMOHKYJOp Ty3eT: 1)
KEPTUIIMKTYY KEHEIITEP - KEPTUIUKTYY 63 ajiblH4a OaliKapyyHyH OKYIT4YIYKTYY
OpraHjapel; 2) aWbll OKMOTY, LIaapiapiblH MIPHsUIApbl - JKEPTUIMKTYY O3
anabplHYa OalllKapyyHyH aTKapyydy oprasjapbl; 3) ailbll Oamubl - albUIIBIK
aliMaKTa ©3YHYe JKalralikaH ailbulgap/IbIH )KEPrUIMKTYY MaaHUJEry MacelleJIepyH
BIKYaM YEUYYHY YIOIITYPYY MAaKCaThIH/A TY3YJAYY4dy opran». AibuUl OaluIyblChIHBIH
Oyn ’kaka KUPTU3WIMIIA OUPHHYMIEH, a1 KaJKTyy KOHYIUTYH alMAaKTBIK
©3rOUYeJIYKTOPYHO, KAJIBINTAaHIAH YpI-aJaTTapblHa >KaHAa KaaJa-cajaTTapblHa
TasHbII, >KEPrUIMKTYY ©3 ajjiblHya OalllKapyyHYH aTKapyy OpPTraHbIHbIH Y€YUMU
MEHEH 63YHe OepuireH (QyHKIusIapabl atkapar. DxuHuuaeH, 2021 -xpuiasia 20-
okTsa0pbiHAarel No 123 «OKepruimkTyy MamieKeTTHK aAMUHUCTpAlMs »KaHa
KEPTUJIMKTYY ©3 aljplH4a Oalikapyy oprasaapbl x&eHYHIe» KbIprei3
PecnyOnukaceiHbiH ~ Mpblif3amMbiiblH - 56 — OepeHecuHMH 4 — OeJYI'YHI©
KapajraHjaau, srepjieé TUEIEeNYy KaJIKTYy KOHYIITaH >KEPrHJIMKTYY KEHEIIKe
JenyTar ImainaHOaran 0o0jco, aibul  OalIdbIChl - THEMIENYY JKEPTHUIHKTYY
KEHEUITHH KbIMHANBIIITApbIHA, all SMHU THEIIeNYy albpuira Tuemecu Oap
Macesenepau KapooJo IaapAblK KEHEIITHH >KbIHHAIBIIITApblHA KEHEIl Oepyydy
J00yIII YKYTy MEHEH KaThIIyyra YKyKTYY.

5. MaMJIeKeTTUK BIMTapbIM YKYKTapbl KEPrUIMKTYY 63 ajlblH4ya Oalkapyy
Opra’jiapblHa ©TKepyln Oepyy MamiIleKeT MEHEH J>KEPruJIMKTYYy ©3 ajjblH4ya
OalIkapyyHYH €3 apa apakeTTeHYYCYHYH O5H MAaaHWIyy MEXaHM3MH KaTapbl

Kapanar. MamekeTTuk byHKUMAIAPAbI KEPTUITUKTYY oprasjapra
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MBIM3aMIyyJlyK,  TapanTapAblH TEH  YKYKTYYyJyry JKaHa  OT4YETTYyYJIyK
IPUHIUOTEPUHUH HETU3UMHIE TOJIYK Kap>KbUIBIK KaMCBI3ZI00 MEHEH OTKOpPYII
OEpYYHYH 3apbUIABITBl HETM3JENTeH. [lenerupneene, aHblH WUYMHAE Kap>KbUIBIK
TapTHIUTHIK JKaHAa (YHKUUSATIAPAbIH KaWTaJaHBIBl CBIIKTYY IPAaKTHKAJIbIK
Kelreilyiepre e3re4e KeHyJ1 OypyJiras.

6. JKepruiamkryy KEHEWTEPAWH JEMyTaTTapblHbIH CTaTyCyH KOTepyyY
MakcaThlHJla aBTOp TapaObIHAH >KEPIHJIMKTYY ©3 allJIblHYa OAlIKapyyHYH aTKapyy
OpraHJapbiHBIH Oalryblaapbl ajapJblH MaKyJAyry MEHEH JalblHIATyyCyH
CYHyIITalT. ABTOp TapaObiHaH <OKepruyiuKTyy MamJIeKeTTUK aJIMUHHUCTpaLUs
KaHa KEPruIMKTYY ©3 aliplHya Oalikapyy oprasjaapbl >keHYHIery» Keiprei3
PecryOnuKachlHBIH ~MbIii3aMblHA TOMOHAOTYIOH ©3TepTYYiepAy KUPrU3YYHY
CYHYIITalT: «AMbUT 6KMOT OalIybIChl jKaHa pallOHAYK MaaHUAETH IIaapiapAblH
MOPJIEPUHUH KbI3MaT OPYHJApbhlHA Kajapiap pe3epBUHACTH OHPUHYU YUTYKTO
TypraH Tajankepiep KeprujaukTyy MaMIIEKETTUK aJMUHUCTPALUSHBIH OAIIYbIChl —
aKuM TapaOblHaH XEPTUIMKTYY KEHELUTHH JEMyTaTTapblHa CyHYIITAJbIHAT >KaHa
CECCHAra KAaThIIIKAaH JEMyTAaTTApJbIH YYTOH DKUCHHMH MAaKyJJIyT'yH aJiraH
TaJankep akuM TapaObIHAH JaiibIHaaT.

Orepae KEPTUINKTYY KEHEIITUH JEIyTaTTaphbl CYyHYIITAJITaH
TajankepiaepauH OupuHE Jarbl MakyJAykK OepOece, aHIa akUM OIION 3Jie
TaJankepiaepayd OSKUHYM UPET CYHYIITaMak4ybl. AJ 5MH DJKHHYU JKOJIKY
CYHYWITOOAO Jarbl TaJalKepjep JKEPrWIKATYY KEHEWTHUH JenyTaTTapbl
TapaObIHAH KOJIJIOO TamIaca, aHjaa akuM Kajapiap pe3epBUHICTH OMPUHYM OpyHIA
TypraH TAJIANKEPINA TANBIHAANUT.

7. ABTOp TapaOblHaH >KEPrWIMKTYY ©3 aJJIblHYaHbIH OKYIUYIYKTYY
OpraHJapbIHbIH KOHCTUTYLUAJIBIK YKYKTYK CTaTyCyH »KOTOpYJIaTyy MakKCaTbIHIA
TOMOHJIOT'Y101 CYHYIITAp OCJITUICH/IN:

Bupunuu  —  orcepeunuxmyy  Kenewmun —OenymammapulHblH - blUeapbiM

VKYKMAapblHa:
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- aiibUl OKMOT OAlIYbICHIH aHa palOHAYK MaaHUJIETH 1aapiiapAblH MIPIEPUH
JTAWBIHIOOTO MaKyJAyK Oepyy jkKaHa ajapra WIICHHUM KOepCoTIee TYypalyy
aK“Mre CyHyIl Oepyy;

- albUIIBIH JKaHA MIAapJbIH KAIIO0 TUPUYMIIMTHUHACTH HETHU3TU TapMaKThl
JKETEKTENl JKaTKaH >KEPruiuKTYY o3 ajlJblH4a OallKapyyHyH aTKapyy
OpraHJapblHBIH  TY3YMAYK OeJIYMIOpYHYH JKETEKUYMJIEPUHE CECCHsra
KaTBIIIKAH JCMYyTAaTTap/AblH KaJIIMbl CAaHBIHBIH YYTOH SKUCUHUH MaKyJIayry
MEHEH HUIICHUM KOpPCOTIee Tyypalyy CYHYIITY ailbll ©KMOT OallubIChIHA,
Mapre 6epyy;

- OKEpPTWIMKTYY 63 aJliblHYa OalllKapyyHyH aTKapyy OpraHAapbIHBIH TY3YMYH
*aHa WTarTelk Oupaurud Keiprei3  PecnyOnukaceiHblH - MuHUCTpIIEp
Kabunetu tapabblHaH OEKUTUIITEH TUNTYY )KOOOHYH HETM3UHJE OCKUTYY;
IDKUNHYU — HCEPSUTUKMYY KEeHeUMUH 0enymammapblHblH MUI0emu Kamapbi'

- J)KaJIraH MaaJibIMaTTap/ibl, aTablIan Kapajloo YUYH Iai1ananooo;

- CECCUSIHBIH KaThIIyy4yJIapbIHbIH alTKaH CO3A6pYHe najuicu3 6aa 6eplee;

- ©3 CO3YHII® KbUIMBIII — jKa3a K€ >KapaHJbIK UIITEp OOIOHYA MbIM3aMIyy
KYYYHO KHpe 31K (akThiIap Tyypaayy Kem KbLI00oro.

8. AJMHMHHCTpaTHBIMK-aiMakThIK pedopma (MbiHIAH apel - AAP)
KYPrY3YJITOHIOH KUIUH KEPrUJIMKTYY ©3 ajjblHYa OallKapyy OpraHAapbIHbIH
KeHreiniepy aBTop TapabbiHaH 2024-xburnbiH Nel28 MperitzaMbiHa  BUTAHBIK
allMaKTBIK TY3YJYIITOTY ©3repyyJiepay Tallo0 HaThIKAachlHAA aHBIKTAJITaH.
Hernsru kelremnepayH apacblHAa KaapiapAblH SKETUIICU3JIWTH, aJapAblH
KECUIKOIIYYJIYTYHYH TOMOHIYTY. ABTOp KaApiapAblH KBATM(PUKAIUICHIH
KOTOPYJIaTyy CUCTEMAChl KYUOTYYHY JKaHa aHbl KpabepAUK IJIaHAAIITHIPYY MEHEH
OaJIaHBIITHIPYYHY CYHYINTaUT. MyHUIIMITANIIBIK KbI3MATKEPJIEPAU OKYTYY KaHa
aHbl KapbepAMK IUIAHAAIITHIPYY MEHEH OaillaHbIIITRIPYy aBTOp TapaOblHaH
KEPTUIIMKTYY 63 allIbIHYa OalllKkapyy OpraHIapblHbIH UITMHUH HATHIHKAIYYJIyTYH

YKOTOPYJIATyy YUYH HETU3TH (PaKTOp KaTaphbl aHBIKTAJITaH.
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9. Keprunukryy e3 ajjbiH4ya Oamikapyy opraHapblHbIH YKYKTYK CTaTyCyH
JKOHTO calyydy MbI3aMIapibl OPKYHIOTYY aBTOp TapaOblHaH pedopMaHbIH
apTHIKYBLUIBIKTYY OarbIThl KaTapbl TaaHbUIraH. <« Kepruimkryy MamIIeKeTTHK
aMUHUCTpALIMS KaHa KEPTUWIUKTYY 63 aJlJIbiIHYa Oallkapyy oprasapbl )KOHYHIO»
Mpeniizamabl  «OKeprumkTyy MamyIeKeTTHK aJIMUHUCTpPALUS >KOHYHIO» KaHa
«KeprunmukTyy o3 anapiH4a Oamkapyy >KOHYHIe» OSKH Mblif3aMra Oemyy
CYHYIITAJIJBI )KaHa aBTOp TapaOblHAH aTajraH SKUHYU MBIM3aMJIbIH KOHIICTIIUSCHI
UIITEIUI YBITHIN AUCCEPTAIUSHBIH TUPKEMecUHAe Oepuiau. byn MbiizaMIbl SKu
MbIfi3amMra 06yl Kapoo KOHCTUTYIUSJIBIK MPUHIMIOTEPre MalKenl Keayycy el
oenrmnemexkunous. CebeOu  OYrYHKY  KYHIOOTY  MbIA3aMIbIH  aTaJIbIIIbI
OMPUHYMICH, )KEPTUIUKTYY €3 aJlJIbilHYa OpraHjia raHa OepuIl »arca, SKUHUYHU/JICH,
KEPrWICHTKYY ©3 aJIbIHYaHbIH JKaJIlbl d3JIe KOHCTUTYIHsAAAa OepHITreH
NPUHIUNTEPUHE IIaiKkeu KenOecTuruuiae. KepruilukTyy e3 ajiiblHua UHCTUTYTY
KOOMJIO JE€MOKPATHSUIBIK MAaMJICKETTUH NPUHIUITEPU KaTapbl KEPTUIUKTYY
MaaHUJIETH MaceyeepaAr 63 allJIblHYa 4Ye4yyre YyMTYIyIl KEpeK »aHa aHbIH
OpraHJapbIHBIH BIMTApbIM  YKYKTapbl MaMJIEKETTUK OWMIMK OpraHiapbIHbIH
BIATApPBIM YKTapbIHAH aXKbIPATHUIBII TYPYYCY MaaHUIIYY.

N3neHyy4yHYH KeKe cajJbIMbl. J[UccepTaHT TapaOblHAH JHUCCEPTAIUSHBIH
TEMAaChIHbIH aKTYJIYyJIyTy ©3 aJlJIblH4a aHBIKTaJIraH, U3WIJeOHYH MaKCaTTapbl
’KaHa MIJIJICTTEPU TY3YJITOH JKaHa JUCCEPTAIMSIHBIH KOProoro KOWJIraH K000J10py
YypITapbUIrad.  JlUCCepTalusIbIK  M3WIA0©  UIIMHACTHM  HETU3rd  WIUMUU
JKBINBIHTBIKTAP, KOProOr0 YbITaphUIBIIT JKaTKaH >K000JI0p, THISHAKTAp JKaHa
MPaKTUKAIBIK CYHYIIITaMajap aBTOPAYH KeKe 03y TapaObIHAH UIITEIUIT YbIKKaH.

N3ni160HYH SKBIMBIHTBIKTAPBIH anpofaumsiiioo. M3uinneeHyH HErusru
KBINBIHTBIKTAPhl WIMMUN OachlaMainapaa, aHblH wuuHAe YAKTBIH TH3MecHHE
CYHYIITAJITAH PEIEH3USJIaHTaH aIbIHKBI WIIMMUH KypHAJIapAa 4arbUIAbIPhUITaH.

JuccepTalMsiiblK  M3WIAOOHYH SKYPYUIYHAO aiblHTaH ThITHAKTAp »KaHa
cyaymrap Ksipreizs PecnyOnukaceiapin  Ilpesunentune kapamryy Kycyn
AOpaxmMaHOB aThIHIarbl MaMJIeKeTTHK Oamkapyy aKaJIeMHUSCBIHBIH
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«KOHCTUTYLHUSJIBIK YKYK», «MYHHULHNAIIBIK YKYK» JIHCHMIUIMHAJIAPBIH OKYTYY
YU4YH OKYy HPOLECCHHE KUPTH3WITEH )aHa HUCCEPTAaHT TapaOblHaH >KOTropynaa
aTaJiraH KypcTap OOIOHYA JIEKIUSIapbl OKYy/Ja JKaHa MPAKTHKAIbIK ca0aKTapabl
OTKOPYY/© KOJIIOHYJITaH.

JuccepTauMsaHbIH 0achLIMAIAPAA TOJYK YarbLIABIPbLIbILILL.

JluccepTalMsiHBIH HETM3rH K000J0pYy »KaHa KOpyTyHAydapsl KeIprei3

PecnyOnukaceibiH Y AK TapaOblHaH cyHyIITajlrad OacbuiMaiap/ia sKapblsjaaHr aH.
JucceprauusHeiH TeMachl 00roH4Ya KbIpre3 PecryOnukaceiHbIH kaHa PoccHsiHbIH
WIMMUN KypHAJIJapbIHAa / WIMMHUN MaKaia KapblsjaHraH.

JAucceprauMaHbIH TY3YMY KaHa KeJemy. Jluccepranus KUPUII CO3/10H, Y4

0enyMIIeH, KOPYTYHAYAaH, KOJJOHYJTaH aJa0usTTapAblH TU3BMECUHEH TyparT.
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I'JTABA 1. KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHJIA KEPTHJIMKTYY O3
AJIIBIHYA BAHIKAPYYHYH KOHCTUTYUUAJBIK MOJAEJIMHUH
O3I'04YO0JYKTOPY

1.1 Keprwimkryy 63 ajibIH4YA 0AIKAPYY OPraHAAPBIHBIH TYLHIYHYTY KaHa
OeJruiepu.
Koiprei3 PecrniyOnukaceiHblH  Oamn  Mbiizambl  0onroH - Koncturynus,

KEPTUWIMKTYY ©3 ajJIblHUa OalkapyyHy YKYKTyH 63 ajjiblH4a MHCTUTYTY KaTapbl
Oenrwmien, ara MbIHJIA aHBIKTaMa O€peT: («OKEPrujuKTYY JKaMaaTTapAblH
KEPTUJIMKTYY MaaHWJETH MaceJelepau ©3 KbI3bIKUBUIBIKTaphIHA JKapalla KaHa
KOOINKEPUMIIMK MEHEH ©3 ajablH4a 4euyycyHyH KoHcTuTyuuss MeHeH
KeMWJICHTeH YKYTY JKaHa YbIHBITBI MYMKYHUyIyry»[1]. 2021-xeinmea  20-
OKTSIOpBIHJA KaObUI albIHraH «KepruiuKTyy MaMJIEKeTTUK aIMUHUCTpALUs KaHa
KEPTUJIMKTYY ©3 ajablHya Oalikapyy OpraHjapbl J>KOHYHe» MbIii3aM/IbIH
OepeHellepyHe bUIANBIK, TakTal aWTKaHIa YIIyJl Mbl3aMIblH 17-OepeHecunne
MBIHAAM TYILIYHAYPMO KEATHUPWIIEH: «O3 KbI3BIKYBUIBIKTApbIHAA KaHA ©3YHYH
YKOOTKEPUMUIIUTH aCThIHAQ, KEPrUuKTYY >Kamaar TapaOblHAH KEPTUIMKTYY
MaaHUJIETH Macelelepay Yedyyre OarbITTalral uil-apakerrep OyJl KEeprujiuKTYY
©3 anjbpiH4Ya Oamkapyy Oosyn cananmat»[2]. Jlemek, Kapaiblll »KaTKaH WIMMHN
V3WIJ0OHYH TEMACBIH TOJYK KaHa ap TapanTyy TYLIIYHYY YYYH JKEPTUIMKTYY ©3
anJplHYa Oalllkapyy OpraHJapblHbIH TYIIYHYTYH j>KaHa ©3reuellyKTepyH Kapar
YBITYy KEpeK, aHTKEHU KEPTWJIMKTYY ©3 ajljblH4ya OalllKapyyHY HII KY3YHIe Aall
YIIyJ OPraHap UIIKE alibIpar.

«Keprunukryy o3 anabiHya Oamkapyy», Oyl KOHCTUTYLUHSUIBIK TEPMHH
Oonyn caHanaT, OLIOHAYKTaH aj KeNTereH YeT JJIJUK aHa aTa MEKEHIMK
OKYMYIITYyJlap TapaOblHAH KEHUPHU KapajraH, aj JEreHd aHblH MAaaHUIYYJIYT'YH
Jarbl OUp KOy TacTBIKTAUT. XKeprunukryy o3 anjupiHua Oamkapyy oprasjiapbiHa,
PoccustapiH enepannblk Mblif3aMblHa IuiaTeMe Oepun, ABakbsH C.A MbIHIAM
TYIIYHYK O€peT — «KEpriIMKTYy MaaHWAETH Macejeliepaud uedyy OoroHuYa e3

BIMrapplM YKyKTapblHa 93, TY3AOH-TY3 KaJK TapaOblHaH IIAaAJaHTaH e
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MYHUIUOANABIK ~ TY3YJYIWITYH  OKYJIUYYJYK OpraHbl TapaOblHAH  TY3YJTI6H
opranaap»[3, 241-6], BerukoBa E.M. xana ConoBbeB C.I'. Xepruimkryy o3
aNpIHYa OalIKapyy OpraHIapbIHBIH TYIIYHYTYH Oepyyne Oupaei nukupae[4, 222-
0]. B.W. BacunbeBauH NMUKUpHU OOIOHYA <GKEPTHIIMKTYY ©3 ajjblHya Oalikapyy
Opranjapbl MyHUIUOAIIBIK TY3YMAYH OAalIdbIChIH, 3J1 TapaOblHaH IIalJaHTaH
OKYTUYIYKTYY OpTaHbIHBIH, aTKapyy-Oalikapyydy Oprasjibl ke 0.a. JKepTUiIuKTYY
MYHUIUNANABIK aJIMUHUCTPALMSIHBL, >KEPTUIMKTYY ©3 allJblH4a OalllkapyyHyH
KO36MOJl OpraHblH, >KEPIMJIUKTYY MaaHHUJETH Macelelepau uedyy OoroHYa o3
BIMTaphIM YKYKTapblHa 33 OOJITOH >KaHa >KePrHJIMKTYY OalikapyyHyH YCTaBBbIHJIA
KapainraHn Oalika oOpraHjgapAbl JKaHa IIaillaHyydy KbI3MarT —aJlaMJapbiH
kaMThINT»[5] KokoToB A.H. GepreH nmukupu OOrOHYA «OKEPTHIIUKTYY ©3 ajJIbIHYUa
Oalkapyy opraiaaphbl >KEpIUJIMKTYY MAaaHUJETH MaceienepAu yeuyy OoroHYa o3
BIMrapplM YKyKTapblHa 73 Ooxyn Oupu-OMpM MEHEH YIOWTYpYY4yJyK,
KOMIETEHIMSIIBIK OaifJlaHbllliTa TypaT jkKaHa anap OUpu-OMPUHEH O0OYOJOHTOH
Ty3ynymrep smec»[6] - meren. Keipreiz okymymryycy Kopkmazo O.M.
KEPTUIMKTYY ©3 aiblH4a Oamikapyy opraHfapbl Oyn >KepTUIHKTYY KaJk
TapaOblHAH KEPTUIMKTYY MAaaHHJIETH Macelelepan uYedyy Y4YyH TY3YJITreH
oprangapbl katapbl aHbikTadT[/]. K.B. IllampiOekoBayH mukupu OOIOHYA -
(OKEPTUIIMKTYY ©3 ajibIHYa Oanrkapyy opraniapbl STeMEeHIYYIYKTYH 33CH O0JITroH
)1 ©3YHO TAaaHNbIK OWWIMKTHA WIIKE AallblpraH OpraHaapAblH Oupu Ooym
cananat»[8] - meren. Uruariok H.A. aquneTTyy OenruiereHac, sKeprujiukTyy o3
aNbIHYa Oamkapyy oprasHiapbl TOMOHKY MBIHAAN KpuUTepHiliepre a3, amap —
MaMJIEKETTUK OWIIMK OpraHJapblHBIH TYTYMYyHJA JKEHIUTHH KYOeIeHIYpProH
YKYKTapbl JKaHa MWJICTTEPANH JKOKTYTYy JKaHa >KEPTHIUKTYY MaaHHUJETH
MaceJeNIepan Yeuyy YIYH bIMrapbiM yKyKTapeiHbIH Oonyiny[9]. XKeprunukryy e3
annpiH4a Oamkapyy opranjapsina Llyrpuna E.C. MbiHaii anbikTama OepeT - «0yi
KEPTUIMKTYY ©3 ajblH4a Oamkapyydy aWMakThIK XamaaTTapAblH OpTaHIaphl,
amap TapaOblHAH TY3YJIYI, ajap alAblHIa ©3 BIUTapbhlM YKYKTapblH THUHUIITYY
aTKapyy Y4yH skoonkepumirk Tapram»[10, 179-6].
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XKoropynarel kapajiraH aHbIKTaMmajapra bUIAHbIK, aBTOp TapaOblHaH,
Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH KEPTUIMKTYY €3 ajjiblH4a Oalllkapyy OpraHaapblHa
TOMOHKYZOW aHBIKTaMa KEITUPHIIN: <(OKEPTWIMKTYY ©3 alAblH4ya Oalikapyy
opranjapbl - Oyl €3 ajjiplHYa OallKapbUlyydy alMaKTbIK KOOMYYJIyKTapJbIH
OpraHaapsbl, ajlapAblH CUCTEMACHIH KEPrUIMKTYY MaaHUAETH MacelleIepan 4yeuyy
YUYYH ©3 BbIMrapblM yKyKTapblHa 33 OKYJIUYYJIYKTYYy >KaHa aTKapyydy oprasiap
TY30T».

Koiprei3 PecnyOiaukachIHBIH MBIH3aMIapbIHAA «KEPTHIIMKTYY 63 alblH4Ya
Oalmkapyy opraHiapb» JereH TYWIYHYK JKOK OKEHIUTHH 53CKe b,
MaMJIEKETUOU3/INH JKEPTUIMKTYY 63 aiJblHYa OallKkapyyHy >KOHIe calyydy
YIYTTYK Mblii3aMiapra, omoH10i e Keiprsiz PecryOnukacbiHbIH «KepruankTyy
MaMJICKETTHK aJMUHHCTpAlUsl »KaHa JKePriIMKTYy ©3 ajjblH4a Oaimapyy
OpraHjapbl *OHYH©» Mblii3aMbIHbIH |7-0€epeHeCUH TeMeHJeryyaen 3-0enyk
MEHEH TOJYKTOO KHPrU3YY apKbUlyy, OyJ TYHIYHYKTY KamMTyy MakcaTka
BUIAKBIKTYy KOPYHOT:

«3.21Cep2UNUKMYY 03 al0blHYa bawKkapyy opearHoapvl — Oy1 63 aloblHud
OAUIKApBITYYUY AQUMAKMBIK KOOMYYILYKMAPObIH 0P2AHOapbl, A1apOblH CUCTEMACHIH
JHCEPRUNUKINYY MaaHuoe2u Macenenepou Yeuyy yYuyH o3 blieapblM YKYKMapblHa 99
OKYIUYAYKMYY HCAHA AMKAPYYUy Op2aHoap my3em.»

XKana ymryn OepeHeHUH 2-06JIyI'YHO ©3TepTyYJepAy KUPTU3UIl, aHBbI
TOMOHKY pelakuusaa 0asHnoo: «2. JKepeunuxkmyy o3 anovinua Oawikapyy
JHCEPRUNUKMYY AcaMaammap mapaoOblHaAH JHCEPUNUKMYY 03 aloblHu4a OauKapyy
op2aHOapvl  apKblLIYy, OWOHOOU 37 HCApaHOapOblH MY300H-MY3 KAMbBIULYYCY
APKBLILYY HCY3626 AUILIDBLAAN. »

«Keprunuktyy o3 anjplHua Oamikapyy OpraHuapbl» IereH TYIIYHYKTY
HOPMATHUBAMK-YKYKTYK aKTbUIapra OWPJIMKTYY KbUIBIIT KHUPTU3YY, KOINTereH

Macesenepau 4Yeuyyre MyMKYHUYJIYK OepeT, ajiap TOMOHKYJIep:
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- )KeprWJIMKTYY €3 alJibIH4a Oalikapyy OopraHAapbIHbIH UIIMEPIYYIYTYHO
OaillaHpIITYy OapAblK  YKYKTYK JOKYMEHTTEpPAE TEPMUHIAUH OUPAUKTYY
TYUIYHIYPMOCYH KaMChI3 KbLIYY;

- JKeprIMKTYY ©3 ajlJibiH4ya Oalikapyy opraHiapbl MEHEH MaMJIEKETTHUK
OWIJIMK OpPTaHIapBIHBIH BINTAPhIM YKYKTaphIH aXBIPATYY;

- aJIapJIbIH UIIMEPAYYIAYTYHIOTY YKYKTYK aHbIKTaMaHbl KaHa aybIKTHIKTBHI
HKOTOPYJIATYY.

Keprunukryy o3 anaplH4a Oamikapyy OpraHapblHbIH —TYIIYHYTYH
aHBIKTaraH/JaH KUWWH, alapJblH MaHbI3bIH AaHBIKTaraH OCITUJIEPUH AaHBIKTOO
3apbul. JKeprmkTyy 3 aljpiHua Oankapyy opraiapbl *Kaianbl KOOMIYK OUHIHK
CUCTEMAacChIHaH ajlap/bl alblpMalian Typrad Oup kKarap e3reue Oeiaruiepre 3.

A.I'. banpIXuH >KEPTWIMKTYy ©3 aljblH4a Oamkapyy OpraHaapbIHbIH
TOMOHKY OENTHIIEPUH aHBIKTAMUT:

1. KooMmayk OWHIMKKE KAaThIIIyy € aHbl TY3IOH-TY3 HIIKE allbIpyy
(OMINTUK YIYH KYPOIIK® KaThIIIYY);

2. Ke3 kapanapIChI3BIK aHa ©3 aJJbIHYaIbIK (Mbli3aMaa OeNTvICHTEeH
YEKTEpJIe);

3. ©3 KOMNETEHIMICHIHBIH YETHHJE YKYKTYK aKThUIAPJbl YbITapyy Ke
anapipl JaspA00To KaThIIIyy;

4. Kanxk (kapanmap) casgcuii OuwitmukThH  Oynarbkl  JkaHa o3
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH UIIIKE alllbIpyyra KaTelyydy Katapbi[11].

AWiTbuIraH O6apabIKk Oenruiepre, aBTOPAYH MUKUPHU OOOHYA, KEPTHIUKTYY
03 aJ/IblHYa Oalkapyy opraHjapbl Tyypa KelleT >KaHa aHblH OaapiabIraHa >KOOm
oeper. Kbipreiz PecnyOnukachiHbiH Oail  Mblii3aMblHBIH  111-0epeHecunun  3-
OenyryHe bUIAWBIK, XKaHa <« OKEepriiMKTYy MamJICKETTHUK aJMHHHUCTpAIUS >KaHa
KEPTUJIMKTYY 63 allblHYa Oallikapyy opraHiapbl >KOHYH/6» MbIH3aMbIHbIH 19-
Ooepenecunne kenrtupuiarennen, «Keipreiz PecnyOnukacbiHia SKEprujiMKTYY 63
aJNJIbIHYa OaIkapyy KbIPTbI3 JXKapaHIapblHAH TypraH >KEPIHWIMKTYY >XKaaMarTap

TapaOblHAH KEPrUIMKTYY ©3 ajablH4ya Oallkapyy oOpraHiapbl apKbUlyy Ke
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KapaHaapAblH TY3[IOH-TY3 KaThIllyy (QOpMachlHAa HIIKE alllbIpblaaT» - Jell
oexutraren[1].

KeprunmukTyy o3 anabiH4a Oamkapyy opraHaapblHbIH 03 aJIILIHIATYYIYTY
JKaHa Ke3  KapaHAbICBI3ABITBI  JEMOKPATHSIBIK ~ MaMJIEKETTUH  MaaHWIYY
HIAPTTApbIHBIH OMpu[12], OmMIOHAYKTaH MaMIIEKETHOM3IWH Oaml MbIH3aMbIH/A,
TakTan  aWTkaHaa  KOHCTUTYUHSHBIH 114-6epenecunra 1-6enyryHpe,
TOMOHJIOKYIOM KOHCTUTYLHSIIBIK HOPMa OCKUTUIITEH - «KEPTUIMKTYY 63 aJlJIbIHYa
Oamikapyy oOpraHfapblHbIH BIMTapblM YKYKTapblHa MaMJIEKETTHUK Oprasjaap
TapaOblHAaH KUIJIMTHUIIYYCY THIIO CAJIbIHTAHY, «3reple Mbld3amaa aHjai xarjaau
Kapanbaca» - JIereH e3reueyk MeHeH. JKepruiukTyy e3 ajijbpiHua OalkapyyHyH
’)KaHa aHbIH OPraHIApPbIHBIH ©3 AJJAbIHYAJIBITbIH Koncturyuustapin  111-
OepeHeCHHU OEKHUTET.

Keprunukryy o3 anaplHua Oamikapyy oOprasjgapbl 3 UYeYUMJIEpUH
YEHEeMJIUK aKThUIapAbl KaObUl ajllyy MEHEH WIIKE allbIipaT, jkKaHa >XKoropyja
KapajraH aTaiblH MbI3amIbiH 39-0epeHEeCHHE bUIAMBIK KEPTUIUKTYY KEHEIITEep
yeyuMJIepAu JKaHa TOKTOMIOpAY KaObul anmyyra ykykty. Illaapmapnarer e3
aJJIbIHYa OalIKapyyHyH aTKapyy OpraHbl 0Oy CaHalraH MApUsiap ©3 bIUrapbiM
YKYKTapbIH UIIKE allbIpy/Jla YCHEMIUK aKThUIap bl OYHUPYK jKaHa TOKTOM TYPYHO
KaObLJT ajIbIIAT, OIIOHIOM 3JI€ THEIENYY TYP/e, KapalibIl kaTKaH Mblit3aMibiH 50-
OepeHecuH]ie OeNTUICHTeHIeH, « AWBUT aliMaKTapaarsl >KePruIMKTYY 63 alblH4Ya
OalmkapyyHyH aTkKapyy oOpraHbl OOJIyIl caHaJraH aWbll ©OKMOTYHYH aThIHaH
YEHEMJIMK AaKThUIapAbl, TOKTOM >KaHa OyHpyK TYpYyHI®, albll OKMOTYHYH
OaIIYbICHl YbITAPATY.

TeptyHuy Oenruinepu OOrOHYA alTa KETCEK, KaldK casicuid OWMIMKTUH
Oymnarpl aHa ©3 KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH HIIKE allBIPYYHYH KaTBIITyy4dycCy OOJIyI
cananar, Oyn 4yeHemM Koncturyuusuosin 113-Gepenecunun 1-OexyryHue
OCKUTWITEH, al MXepAe «THUEIIeNYY aJIMHUHUCTPATUBIUK-aHMaKThIK OUPIAUKTE
JKalaral o>kapaHjgap TapaOblHAH IKEPTUIUKTYY KEHEIITePAWH JemyTaTTaphl

maitnanat»[1] - men kepceTysreH.
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XKoropyna aiTeUIraHapra TasHBIN, KapairaH OeNTHIepICH ThIIIKAPHI
aBTOp TOMOHKY OeNTuiIepan 06y KopcoToT:

1. VYkykryk aBTOHOMHUS. bByn [ereHu KepruyiuKTyy MaaHUACTH
Macelenepad uYedyyAe JkaHa ajap OOoHYAa dYeunMIepau KaObul —amyynaa
KEPTUIIMKTYY 63 aj/iblH4a Oalikapyy OopraHaapbl 63 alAbIHYAIbIKKA 33 SKSHIUTHH
’KaHa Mblii3aMaapra raHa 0am HepJIuruH TYITYHIYPOT.

2. AliMakTBIK MYHO3. byn OenrwmHM MBIHAaiya TYIIYHIYPYYT® OOJIOT,
XKEPTUIIMKTYY 63 ajIbiH4a Oalrkapyy opraHaapsl €3 UIIMEPAYYIYTYHI® bIHTapbiM
YKYKTapbl OeNruinyy Oup aliMakka TaHa, MUCaJbl, [Iaapra k€ albUIIbIK aliMaKKa
KAWBUITBUIAT KaHA aJlap/iblH KOMIIETCHIIMSCHIHBIH YEKTePU aIMUHHUCTPATUBIIMK-
aiiMaKTBhIK OMPAUKTHH YEKTEPH MEHEH Jall KeJeT.

3.  OuUHAHCBUIBIK-DKOHOMHMKAJIBIK 63  aJIbIHYAJIBIKTBIH  Oomymry.
MyHUIIMTIAIABIK MYJKTY Oamikapyy, KOIIyM4a pecypcTapibl TapTyy apKbLIyy
aliMaKThl OHYKTYPYY, OLIOHIOM 3JI€ KePTUIUKTYY CaJIbIKTAp, KbIMBIMIAp, MYJKTY
wxapara Oepyy apKbUIyy TOITOJTOH KapaKaTTaplaH TypraH XEprujMKTyy ©3
ajnjplHYa OalIKapyy opraHjapbiHbIH 63 OHKETUHUH Oap OOTyIIyH OCITUIICHT.

4. Coumanaplk OarbiTarbl HINTEp. DKOHOMHUKAJBIK, COLMAIIBIK >KaHa
MaJaHWii OHYTYYre OareITTajraH mporpammaiapibl KaHa T0JI000PIOpAy HIIKE
alIbIpyy apKbUlyy OKEpTHJIMKTYY aiMakTarbl KaJKThIH JKalloo CamaThiH
YKAKIIBIPTYY KEPTrUIMKTYY 63 aJJIbiH4a Oalikapyy opraHaapbIHbIH Haru3ru jkaHa
OamIKbl MakcaThl OOTyN caHajarT.

Keprunmukryy o3 anapiHua Oamkapyy OpraHIapblHBIH TY3YMYH Kapar
YbITYy MEHEH Ou3 OyN opraHaapAblH TYIIYHYTYH >KaHa O€lITrMjIepuH TOJIYK ayblll
Oepebu3 nered uieHnuyTeOn3. KeprunukTyy €3 ajablHya Oalikapyy OpraHiapbl
OKYJIUYJIYKTYY OpTaHJapaaH, TaKTal alTKaHJa KEPTUINKTYY KEHEIITEp/IeH KaHa
aTKapyydy OpraHjapjaH, 0.a. ailbll ©KMOTYHOH TypaTr, MbIHIAAH Ty3yM KsIprei3
PecnyOnukachIHBIH YIIYTTYK MBbIif3aM/IapbIHA Koncturynusgan

uMIUIeMeHTanustanran[1].

23



«KeprunukTyy MamJIeKeTTUK aJIMHHHUCTpALMS KaHa >KEPTWIMKTYY 03
anjpiHYa Oalmikapyy oprasjapbl JKeHYHI®» Mblii3aMbIHAa, KapairaHjan
(GKEPTWJIMKTYY KEHEUITep - ailbll alMaKTapbIHAATbl, MIaapiiapAarbl )KePruIUKTYY
KamaarTap TapaOblHaH IIailIaHTaH S>KePrIMKTYY ©3 allblHYa OallikapyyHYyH
OKYITUYIYKTYY oprannapbin[2]. C.A. ABaKbsSHIBIH aUTHIMBIH/A, KOHCTHTYIIHSIIBIK
KaHa MyHHUIMITAIABIK YKYK TEOPUACHIHAA OyJ OpraHjibl OKYIIYIYK JEH aT00, «31
OMIJTUTH Ke MK OKYIUYJIYK» IEeTeH TYIIYHYK MeHeH[3, 247-0].

OKYI4yayK  OpraHiblH  MaaHHWCH, ajapiabl  IIailylaraH  KaJKThIH
KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH ~ KOProo  MIJIJIETUH  aTKaphllllblHA  BUIAMBIKTYY  >KaHa
[IailIaHTaHBIHBIH MAaaHUCHHE BUIANWBIK, XKOTOPY/Ja aWThbUITaH OpraH IaijIaHraH
ajgamaapAaH TypPraHabl'bl MEHEH TYLIYHAYPYJIOT.

KepriuyluKTyy KEHEWTEPAEH THIIKAphl, JKEPrUIMKTYY 63 ajablHya
Oalkapyy OpraHJapblHbIH TY3YMYHO aTKapyy OpraHaapbl - ailbll ©KMOTY KHUPET.
AWBIT ©KMOTOPYYHYH HIIMEPAYYJIYrY OHp Heue MbIH3amMJap MEHEH >KOHIe
caJIbIHAT, anapAblH 3H Herusruwiepu Koipreiz PecnyOnukachlHbIH Oall MbIH3aMbl -
KoHnctutynuscei, «KeprunmkTyy MamIeKeTTHK aJIMUHUCTPALIUS xKaHa
KEPTIWIMKTYY 63 ajljblHYa Oalikapyy oOpraHaapbl >KOHYHIe» Mblii3aMbl KaHa
«MaMIJIEKeTTUK >KapaHJbIK KbI3MAT >KaHa MYHMIMNAIJBIK KbI3MaT >XOHYHIO»
MBI3aMBbl.

Keiprei3ranma, maapiapaarsl €3 alblH4a OalkapyyHyH aTKapyydy
opranbl OOJIynl M33pHsUIap KaHa aHbIH OallblHAA TypraH Md3p OOJyn caHauar.
MbpusHbIH TyTyMyHJa Oup KaHYa MYHHLIMOAIIBIK YIOMAAp, MeEKeMelep,
UIlKaHajgap 0oyiy MyMKYH[2].

[aapnapaarsl aTkapyy OpraHbIHbIH OAalllKbl KaHa HETu3ru (urypacel Oy
mraapAblH  M3pH, CTax OOIOHYAa Tpajanus MEHEeH O€NTrWjeHIeH, cascui
MYHHMIIMITAIABIK KbI3MaT 0oy caHanran[13], Mapiuk jKOropKy KbI3MaT OpJyHa,
«KeprunukTyy MamJeKeTTUK aJMUHHMCTpAlMs *aHa >KePrHIMKTYY €3 ajblHya
Oalkapyy opranjapbl )KOHYH]16» Mblif3aMra bUIalbIK ©3re4e TajanTap Kapajrad,

OIHOH,HOﬁ 9JIC MOPHUAHBIH Oalmka KbI3MaT opAayJiapbIHa O0onTroH Tajarrap
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«MaMmJIeKEeTTHK XKapaH/IbIK )KaHa MyHUIIUTIAIIBIK KbI3MAT KOHYH/0» MbIH3aMbIH/IA
OEJIrUJICHT EH.

OmeHTHN, pecmyOJMKaIbIK MAaHUACTH IaapAblH MOIPUHUH KbI3MaT
OpIyHa >KOTOPKY OWIMMIYY, *aimbiChl 10 >KbUIABIK MaMIIEKETTHK JKaHa/»Ke
MYHULMOQIABIK  KbI3MATTapAa, aHblH WYMHAEC 7 OIKBULABIK  KETEKYMJIMK
TaxpbiiOacel Oap amammap ke 00100co Oarrka WUIIMEPAYYIyK udeipecyHne 10
KBUIJIAH a3 AIMEC KEeTEKUMITUK TaKphIiibackl 0ap agamaap tanankep 00O ajbliiar.
MamIieKeTTHK K€ MyHULMMAIJBIK KbI3MaTTapAa /7 JKbUIAaH KEM MeC jKaHa aHbIH
WYUHJIE 5 KbUIJAH KEM AMEC KETEKYMIMK KbI3MATTap/la SMIEKTEHI€H OLIOHAOW
aie Oalika UIIMEPAYYIYK 4erpeae >KeTeKUYMIMK UII TaKpbliOachl 7 >KbUIIAH a3
AMEC TaKphIiidackl O0ap agamaap oOIyCTyK MaaHUIETH MIaap/blH M3pU KbI3MAThIH
eere ykykty. XKana 00yico palloOHIyK MaaHMJIETH IIaapJbIH M3PU KbI3MaThIH
93J166 YUYH 5 KbUI, aHBIH WYMHJE JKETEKYMJIMK KbI3MAaTTapAa 3 Kb MILTETEH K€
Oalika WIIMEPAYYJIYK 4YelpenepyHne S5 KbUIJaH KEM HSMEC KETEKUMJIUK Il
TaXphIHOacekl Oap amamaap Tamankep Ooso anbimar[2]. Mwuigertyy Tamam -
MaMJICKETTUK Twiau Ounyy »kaHa Keipreiz PecnyOnuKachIHBIH >KapaHIbITbIHBIH
oomyry.

AWTBIITAH KbI3MAT aJaMJapJibIH  BIUTapbIM  YKYKTApbIHBIH MOOHOTY
JKOHYHJI® KEN KbUICAK, IIaap MI3pU YUYYH Oy KbI3MaTTa OOJyy YOakKThICHI 5
KBUIIBI TY30T, OUIOHJION 3J€ Oyl MOOHOT >KEPrHIMKTYY KEHEIITHH bIMrapbhiM
YKYKTApbIHBIH ~MOOHOTYHe OailmanbluTyy sMmec. [laapmapasiH  Mapaepu
MYHULIMNAIIBIK KaJpiiap pe3epBUHE TypraH ajlaMaap/blH apachblHaH JalbIHAANAT,
MYHHUIUIAIIABIK KbI3MaTKepJep 0oy cananat[14] skaHa amapabl OpyH Oacapiiapsbl
O0onor. bumikex wiaapbiHbiH, Ol MIaapbIHBIH aHa OOJYCTYK MAaaHHUJIETH
maapaapabiH Madprepud Keipreiz PeciyOnukaceiasia [pesuaenTn nailbiaaaiT, an
9MH KaJITaH IaapiiapslH MIpJIepH akuM TapaObIHaH AaibiHaanat[2].

bamika, >kakbIHKBI aHa ajJbICKbl MaMJICKETTEpJICH alpbhIMajaHbIl,
x)oropyna TacTbikTankangad Keiprei3 PecnyOnmkachiHAarsl SKEPrHIMKTYY €3

anJibIH4a Oalkapyy miaapiap/a *KaHa ailbul alMaKTapbIHAa UILIKE alllbIpbUIaT.
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A¥ibu1 aliMaKTapIarel KEPrujIuKTYy 63 aljibiH4a OalkapyyHyH aTKapyydy
OpraHbl 0OJIyI OAIIYBICH JKETCKTETCH albul OKMOTY caHanat[2]. AHWbLUT ©KMOTYHYH
MaaHWJYy JKaHa HETU3Td (DYHKIUSIAPBIHBIH OWpPU - OKYIYYIYKTYY OpraH
TapaOblHaH KaObUT allbIHTaH YeYUMJEpPJU aTKapyy OOyl caHajaT >kaHa Oyl
0O0IOHYA MYHUILIMTAIBIK TY3YMIYH aTKapyy OpraHbl OKYJIUYJYKTYY OpraHra oT4eT
oeper.

Keprunukryy o3 anapiH4a OalllkapyyHyH aTKapyydyy OpraHbIHbIH
OanrybpIChl AKUM TapaOBIHAH 5 KBUIIBIK MOOHOTKO MAMBIHIAITAH MYHHITUTIAIIBIK
KbI3MaT anambi[14] Gonyn caHamaT, OIIOHY MEHEH Oupre adbll ©KMOTYHYH
OAIIYBICHIHBIH BIATAPBIM YKYKTAPBI AKUMIUH ke 007100C0 KePTIIIMKTYY KeHEIITHH
BIMTAPBIM YKYKTAPBIHBIH MOOHOTY MEHEH YCKTEIOCHT yKaHa OaiIaHbIIIbLTOAnT[2].
Keprunukryy o3 anjpiH4a OalIkapyyHyH aTKapyydy OpTaHbIHBIH OalldbICHIHBIH
KbI3MATBIH 33JI06 YUYH KOPCOTYJITOH TajJankep MaMJICKETTUK TUJIIU KaKIIIbl OUITyY
3apblI, 5 KBULABIK MaMJIEKETTHUK K€ MYHUIUMAIJBIK KbI3MATTap/ia MII CTaXbl
Oomy1lly, aHblH 3 KBUIBIH >KETEKYWJIMK KbI3MATTa OTYYCY THUHUITYY MbIii3aMa
KapaJiraH, aHJaH THIIIKAPbl aWThUITaH KbhI3MAT OpJyHa Oalllka TapMmakTapjaa 5
KBUITAH KEM IMEC >KEeTeKUMIIMK TaxpbliOacel Oap agamaap Ja Tajankep 0010
anar[2]. A#bl1 OKMOTYHYH OAallYbICHIHBIH KbI3MAThl MYHHUIMITAIABIK CasCHUN
KbI3Mat 0osyn caHanart.[13]

OmenTun, oupunun 6emymae Keipreiz PecryOnukachiHbIH KOJOHYYAArbI
MbIM3aMJapblHA  JKaHa  aBTOPUTETTYY MYHMIIMIAIUCT  OKYMYIITYYyJIapJblH
MUKUPJIEPUHE BUIAWBIK, >KEPTWIMKTYY 63 alJblHYa Oalkapyy OpraHIapbIHBIH
HEru3ru OCNTHICPUH KaHa TYITYHYKTOPYH Kapar YbIKTHIK.

Byn Gemymay >KbIMBIHTBIKTAIl KAThIM, aBTOP «CKEPTHUIIMKTYY ©3 allbIHYa
Oamkapyy Oprasaapbel» JereH TEePMHUHAWH TYIIYHYTYH KEHUPHU »KaHa Oupuen
MaaHHJIe KOJJIOHYY YUYYH TOMOHAOTYIepay OelruieMeKyu:

1. Keprunukryy o3 anaplH4a Oalllkapyy OpraHJapblHBIH  HIIWH
YIOMITYPYYHYH TapTHOWH, ajap/IbIH MIIICTTEPUH, QYHKIUAIAPHIH )KaHA BIMTaphIM

YKYKTapbIH KOHr® cajliraH Mplii3aMra <« KEprujiuKTyy ©3 ajjblH4a Oalkapyy
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OpraHjapb» JEreH KaHJal opraH SKEHAMTMHUH TYLIYHYT'YH KHUPTU3YY 3apbLl.
AHTKEHU TYWIYHYKTYH KHPTM3WIMIIM OyJ TapMakTarbl YKYKTYK MaMHJIEIepAU
YKOHTe calyyaa OMpPAUKTYY TyTYMIyH OONYyIIyH aiTrMHEIEHUT.

2. JKoropymarel W3WIJEHI'€H WIMMUN aHBIKTaMaJaplIblH HETU3HUH]IE
KEPTUIMKTYY 63 alAblH4ya Oallkapyy OpraHAapbIHBIH TYUIYHYTYHO TOMOHKYIeu
aBTOpAYK aHbIKTama Oepungu: «Kwvipewviz Pecnybaukacbinbli JHCepeuiukmyy o3
anovlH4a bauwikapyy opeanoapsl — OV HCEPUTUKMYY KOOMUYIAVKIMA HCePSUTUKMYY
Maanuoezu macenenepou Yeuyy yuyH 63 bliueapbiM YKYKMapulHa 33 OKYA4YAyKmyy
HCAHA AMKAPYYYY 0p2aHOap».

3. ABBIpKBl y4yypAarbl MYHHUIMIAIIBIK YKYKTarbl OOIUTYKTY »Oyra,
OLLIOH/IOM 3JI€ MAMJIEKETTUK OMIIMK MEHEH KEPrujuKTYy OMNIMK OpraHIapbIHbIH
©3 apa apakeTTEHYYHYH camnaTblH KOeTepyy MAaKCaTblHAA, aj IPOLECCTEPIN
XKAKIIBIPTYY YYYH, «OKEPTWJIMKTYY €3 aljiblH4ya Oalikapyy Oprasaapbl» JAereH
TYLIYHYKTY >KaHAa aHbIH OENTWJIEpUH aHBIKTOO, AWTBUITaH OpraHIapAblH Ke3
KapaH/bICBI3/IBITBIH OE€KeMleere >KaHa >KEPrHJIMKTYY €3 ajlJblH4a Oalkapyy

JACMOKPATHAJIBIK MaMJICKCTTHUH HCTU3TH HpI/IHHI/I6I/I OKCHIUTHNH 68,8,MI[8,I>1T.

1.2 Kpiproi3 Pecny01uKaCBIHBIH KePrUJIMKTYY 63 aJ/IbIHYA OaAlIKAPYy

OopraHaapbIHbIH HINUHIACTA KOHCTUTYIUMAJBIK IIPUHIUIITED

KoHCTUTYIIMST HErM3ru Mblii3aM KaTapbl ©3re4e MAaHWIe 33 KaHA aHbl
©3repTYy MaMJIEKETTUH Oap/blK Mbli3aM aKThUIAPBIH ©3TepTYYHY Tajall KbLIaT.
KbIprei3cTaHIbIH 3711 ATEMEHAYYJIYKTYH aHa MaMIIEKeTTUH >Kairbl3 OWMINK
Oynarbl kartapbl, 2021-xbpuiaeiH 11-anmpenunae oTkeH pedepeHayMaa 3 HPKU
MEHEH e3re4e YKyryHaH mnaijamadeill  Keiprei3 PecnyOnamKachIHBIH — KaHbBI
KoHCTUTYylMsACBIH  KaObL1 — ajblll  ©JKOHYH ©HYTYYCYHYH JKaHbl BEKTOPYH
aHBIKTabl. D€ 3H *AKbIH OMNIMK Opranjapbl - Oy >KeprHJIUKTYY €3 aliJbIH4Ya
Oamkapyy oOprasfapbl SKEHHH O3CKE ajblll, aWTBUIBIN KETKEH JKEePTUIMKTYY
OMINIMKTUH YIOIITYPYYy4yJl *aHa WIIMEPAYYJYK MNPUHLUITEPUH Tajag00 MEHEH
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oupre, xaHbl KOHCTUTYLMSIHBIH KaObL1 aJbIHBIIIBl KEPTHIMKTYY ©3 aJlJIbIHua
OalIkapyy HHCTUTYTyHAa KaHAAal >KaHBUIBIKTApIbl >KaHAa ©3repTYYJIepay ajibll
KEJIM JIETeH MACeJICHU U3UII100 IPUOPUTETTYY OOJTyH 3CENTENNHET.

Kapanbin jxaTkaH MacelleHH ap TapanTyy HM3WI1ee YUYH JUCCEPTaLUsIIbIK
UIIKE  TOPUHLOUIN JEereH TEPMHUHIWH KOHIEMIMICHIH YKYKTYK aCHEeKTHUCHHIE
OekuTyyneH OamToo 3apbul. A.BapUXUHAMH OPUAMKANBIK TEPMUHICPIUH
SHIMKJIONEANSACHIHAH Kapacak MPUHIUN  JEereH TEPMHUHAWH YE€UMEJICHUIIN
«OupuHUM»- nen kepcetyinreH [15, 670-6716.]. IlpuHumn nereH TEpMHUHIWH
KEJIUI YbITHIIIBIH Kapacak, OyJ TepMUH (J1aT. princeps — «OUPUHYNY) JIETE€H JIAThIH
TUIMHEH KEJT€H jKaHa TY3 KOTOPOMOCY « HETU3 ke OallTalbIl el KOTopyJarT.
TapbIxThl Kapail kercek Pum pecnyOnukachiHblH CeHATBIHBIH OMPUHYM OO0yl
TU3MEJIE TypraH kaHa OMpHHUWIEpAEH N00yIl Oepyyre YKyKTy CEHATOPJIOpAYH
aTalpllllbl J1a Tak yIIyHAail OodroH, a PuM WMNEpUACHIHBIH ME3THUIMHIE
UMIICPATOIOPIYH TUTYIY J1a YIIyHAal aTamayy[16].

MamekeTTuK MaaHUAETH MaceJeliepad, aHbIH WYUHAE JKEPIUIUKTYY
MaaHUJIECTH MaceleNepAn dYeuyyde KaJIKThIH KOOMAYK HWINTepre ap TYPAYY
dopmananapna karbiuryycy KeIprei3cTanna IeMOKpATUSIIBIK CAasCHM  peXUMIN
OeKuTyYyre e0eire TY36T *aHa aHbl OHYKTYPYYI® KOJAOPAY adaT, OLIOHIAYKTaH
b.K.AlitaxynoB Oenruneren «OyryHky KkyHae Keipreiz PecnyOnukaceinna
KEPTUIUKTYY ©3 aljblHYa Oarkapyy OapraH cailblH MaMJICKETTHK OWNITUK
WHCTUTYTYHYH QXKbIparbiC »aHa 3apbul OeiyryHe aiutanyyma»[l7, 161-1650.]
CO3/16p, MyHHUIIMIIAJIBIK YKYKTa 63 OpIyHa 33.

Keprunukryy o3 anapiHua Oamikapyy OpraHIapblHBIH TaapbIXbl, TaKTall
aliTKaHJa OHYTYY Tapbixbl KbIpTBI3CTaHABIH TaapbhiXbl MEHEH KeH OailiaHbITa
00Ny KeINTereH e3repyylepre ayymap OONroH, omoi cedenteH O6aca Oenruiern
aiiTa KeTdy Hepce, Oyl opraHfapAblH TY3YJIYYII ME3THIN OCNTHIYY TapbIXbIid
OKysuiapra 6aii, anapAplH 0acChIMAYYIIYTY JJIIUH TYPMYIITYH/Ia YeuyY4dy MaaHure 39
0onrod. A3bipkbl KbIpreI3cTaHIBIH alMarblHAa JKEPTWIMKTYY €3 ajjblH4Ya

Oalikapyy OpraiiapblHbIH TMaija OoOJIylIyHyH anradkel eOenrenepy Ooiym
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Koipreizcran Poccusi UMNEpUsiChIHBIH KypaMblHa KUPHILK CaHaJIaT, ajl MpPOLECC
1876-KbUTBI TOTYTY MEHEH asKTaraH.

Keipreizpap Oaitblpnaran  aiimaktap Poccusi MMIIEPUSACHIHBIH  KaJIbl
OMINIUKTUK TeHepal-TyOepHATOPCTBOCYHYH alMaKTapblHA KUPTreH. AMWThUIraH
KBIPTHI3 alMaKTaphl, KBIPTBI3 YypPyYyJapbIHBIH Owuiiepu OamibiHIAA TYpTraH,
BOJIOCTOPJIYH KypaMblHAa KUPre€H YJIYKTYKTapJaH jKaHa ye3[AepIWH KypamblHIa
0oiron BojocTtopaoH Ty3yiareH[18, 129-6.]. KeIprei3cTaHabIH JKEPTHIHKTYY ©3
aJJIbIHYa OalIKapyyCyHYH TaapbIXbl YIIyJl ME3TWIACH TApThIN Haiiaa O0JIroH.

Koipreiscrannpin  aimMareigaa  1918-xpuigapsl CoBeT OMILIMIY  OpPHOIITY
MeHeH, COBET MaMJIEKETUHUH TaapbIXbl MEHEH KBIPThI3 JJIMHUH KUHUHKU TaapbIXbl
aHbl MEHEH OWpre >KePrujiMKTYY 63 aljblHua Oalikapyy OpraHIapbIHBIH TapbIXbl
TBHITHIC OAMJIaHBIIITa OHYKKOH.

Coroznyk pecnyonukanap anbiH wuuHAe Ksvipreizcran, CCCP kynarangax
KHMIH, K63 KapaHIbIChI3 MaMJIEKET KaTapbl OEJNTHIICHHII YYYH ©3YHYH >KaHbI
KonctutynusicelH ka0but anjel. OmmoOHy MEHEH Oupre, >KaHblIaH Maiiga 00JroH
KbIprel3 MaMJIeKeTHHJIE SKEPrWIMKTYY ©3 alJblH4a Oallkapyy OpraHiapbiH,
aNapIbIH WIIl apaKkeTTepUH, MPUHIMOTEpUH OEKUTYY HUETUHIE, Oyl YKYKTYK
WHCTUTYTTYH HUIIIHH )XOHT® calyydy OUp HpeT Mbliizamaap KaObuT aabiHabI[19].

Keiprei3 PecniyOnukachiibiH KOHCTUTYIMSCHIHAA KEPTHUIIMKTYY 63 ajlblHUa
Oarikapyy opraHJapbIHBIH YIOIITYPYY4yJl KaHa UIIMEPAYYJIYK TPUHIMOTEpUHUH
OCKUTUIIMILHN, JaJl YUTYJ ME3THIICH TapThII UII KY3YH/1e OallTairaH.

Keprunukryy o3 annpiHua Oamikapyy, YKyYKTyH MHCTUTYTY KaTapel JKOb
OpraHjapblHa THUEHIENYY KOHCTUTYIUSIBIK YEHEMJICPANH OJIYTTYy CaHbIHIa Oaca
oenrunenet. Keipreiz PecriyOnukacbiHbiH KOHCTUTYIIUMSACHIHBIH TOPTYHUY 0OJIYMY
TOJYK JKOrOpPyJa AauThUIbIl KETKEH KBIPrbI3CTaHABIH CasCUld CHCTEMACBHIHAA
MaHWIyy OOJTrOoH OUp WHCTUTYTyHA apHairaH. UbIHABITBIHAA, JKEPTUIUKTYY ©3
anjplHYa Oamikapyy OpraHAapblHbIH YIOIITYPYYy4yyJl J>KaHa HIIMEpIyYIyK
npuHuOTepr Oamr Merizamasia[1] 111, 112, 113, 114, 115-uyu GepeHenepuHae
kamTbUIrad. KonctutyuusuolH 111-OepeHecuHne «KEPruuKTYy MaaHUIETH

29



Macesenepau SKeprujiMKTYY >KaMaaTTapAblH 63 KbI3bIKUbUIBIKTapblHA jKapalla
KaHa ©3 >KOONKEPYWINIM MEHEH ©3 alJiblH4a Ye4YYCYHYH MYMKYH» JIereH
YKYKTYK YEHEMH  OKEpPrUjMKTYy ©3 alJblH4a OallKapyyHyH MaaHHIyY
MYHO310MeJI0pYHYH OupH Ooiryn canamat[1].

Keprunukryy o3 anapiHya Oamikapyy >KOropylda KapajiraH HETU3Jepre
pUTalibIK KBIpreI3cTanplH OMIIMK (popManiapblHbIH Oesyry 007y MEHEH KaTapbl,
KOOMJIYH CasiCMil CHUCTEMAChIHBIH B3JIEMEHTHU Jarbl Ooyiymn, OyJl HHCTUTYTTYH
3aMaHOam KOOM »aHa MaMJIEKeT YYYH MaaHHCH 30p IKEHJUTHUH KYOeJIeHIypeT,
anbl Koncturynusaeid 111-0epeHecu TaCTBIKTAMT.

KbIproIi3cTanibiH 251d, MaMJIEKETTUK OMIUIMKTUH OUpeH-Oup Oyiarel skaHa
ATEMEHIYYIYKTYH Oynarel KaTapbl, KOHCTUTYIIUSHBIH KOHCTUTYITUSIIBIK
TY3YJYIUTYH HErM3UH OCKUTKEH OeJyMAYH OMPHHYM IJaBachlHbIH 2-OepeHecHHE
BUTANBIK, ©3 OWIIMTMH MaMIIEKETTUK OPTaHJapbIHBIH >KaHa >XEPTUIUKTYY 63
anapiHYa Oalrkapyy OpraHIapbIHBIH CHCTEMAachl apKbUIlyy wuinke ambipar. C.A.
ABaKbSIH/IBIH alThIMBbIHA bUTAWBIK — « KOHCTUTYIUANBIK TY3YJIYIITYH HETH3JECPUH
ACKE allblll, al OOBEKTHUBAYY TY3YJTOH MaMIIEKETTHK aHa KOOMJYK CaJTTap
00JICcO, aH/1a KEePTUIMKTYY OMIITHK anapasiH oupu»[20, 68-0].

Keprunukryy  OMINIMKTMH  YIOIITYPYyy4dyJd  KaHa  WIIMEPAYYIYK
npunnunrepuae KoHcTutynuusaarsr OepiiireH opayH Taljacak aHaa aj aJaMIblH
KOHCTUTYIHUSUIIBIK YKYKTapbIHBIH (OpMajapbIHbIH OMpu OOJTyTI caHamarT.

KoHcTuTynusaa »KepruyiukTyy ©3 aljblHua OallKapyyHy «IeMOKPaTHSHBIH
dbopmace» - men OCKUTYYAOH THIIKApHl OWp Karap Oalrka >K000Jop apHara,
aTan aiTkaHaa, Oyiap TOMOHKYJIOPTy KaMTHIUT:

1) 3-Oepene: Kwoiprei3 PecnyOsMKachblHBIH —aliMarbl KEPrHIUKTYY O3
aNbIHYa OalkapyyHy ’KaHa MaMJICKETTHK OallkapyyHy HWIIKE alibIpyy
MaKCaThIHJA aIMUHHCTPAIMSUIBIK-aiMaKThIK OUpIUKTEepre OOIyHOT —
JIeT KeJIeT,;

2) 23-OepeHere  bLIAMbIK:  OapAbBIK ~ MaMIIEKETTHK  OpraHaapjblH,
KEPTUJIUKTYY ©3 allblHYa Oallkapyy OpraHJapblHbIH >KaHa allapblH
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KbI3MAaT  aJaMJapblHbIH  MaaHHCH  >kaHa  Ma3MyHy  KbIprei3
PecryOnMKachIHBIH KOTOPKY OaanyyiyKTapbl OOJyINl caHalraH ajam
YKYKTapbIH jKaHa SPKUHIUKTEPUH KOPTOO;

3) 15-6epenene TemeHkymei kenmeT: KbIprei3 PecmyOnmkachbiHma Keke,
MaMJIEKETTHK, MyHHUITUTIAIIBIK KaHa Oarka MEHIYUKTHH TypJiopy Oupen
JCHIIAJIIE TaaHBLUIAT jKaHa KOproyoT[1].

Xoropyna alTbuirangapra TasHBIMN, )KEPrHIMKTYY 63 ajlblH4a Oamikapyy
KOHCTUTYIUSUIBIK TY3YAYIITYH HETH3ACPUHUH OWPH jKaHAa MaMIJICKETTUK OWNINK
CUCTEMAChIH YIOIITYPYYHYH HETHU3TU MPUHIMOU - AN BIPACTOOTO TONYK YKYKTYK
MYMKYHIYK Oap. C.A. ABaksHABIH TOMOHKY - «JleMOkpaTusi uaeschl MEHEH
WMMAaHCHTTYY OailTaHBINIKa MIapTTaJraH, KEPTUIUKTYY ©3YH-63Y OamkapyyHyH
OJIyTTYY AEMOKPATHSUIBIK MOTEHIIUAbI, MAMJICKETTUK OUNMIIMK CHCTEMAachIHJla ara
©3reue MaaHW OepeT: ajl JAECMOKpaTHS HACSICHIHBIH «KOOMTYY CaK4bICh» OOJyTI,
aHBIH JKaJIIbl MaMJICKETTHK Oamikapyyra ocCyIlly J>KaHa KHPHWINH YYYH <«KaH
Oepyyuy Torypak» 60y cananat»[3, 133-0] aerex co3nepy Aaiul.

JIeMOKpaTUSIHBIH ~ WACATIAPBIHBIH ~ WYWHEH OH  HETW3TUCH  OJKOHYH
YKapaHJapbIHBIH IAMI00 KaHa MaliIaHyy YKYTy SKeHIUTWH MOIOHTA alyy MEHEH,
OW3IWH pecIyOJIMKAaHBIH JKapaHAAPBIHBIH JKEPTHIMKTYY ©3 allJblHYa Oarikapyy
opraHjapbliHa IIaiIaHyyTa YKYTy aHa peajyy MYMKYHYYIYTy Oap ke >KOK
PKEHMH aHBIKTOO 3apbUl. MpeiHgait Hopma Keipreiz  PecmyOnmukachiHBIH
KoHCTUTYIMSACHIHBIH 37-0€peHECUHUH CasCUIl YKyKTapra apHajraH rjaBachiHJa
OCKUTWITEH. AWUTHUITAaH HOpMAara bUIAWBIK, KEPTUIUKTYY 63 alblH4Ya Oarkapyy
Opra’japblH  I[IAWJIOOr0  aHa  AaWTbUIraH  OpraHjapblHa  IIAMIAHYyyTa,
MYHUITUTIAIBIK KbI3MATTapra OpHOIIYYyTa, YKaHa KbI3MaThIHAH >KOTOPYJIANIyyTa
KbIprei3 MaMIIEKeTHHHMH KapaHaapbiHbiH Oaapbl YKYKTY[1]. Byn ykyyTyk deHem
KOHCTUTYIIUSHBIH YKYKTap JKOHYHI® OOJIyMYH/Ie JKaWTallKaHbIHA bUIAWBIK,
MaMJICKCTTUH >KapaHJapbIHBIH apTHIKYBLUIBIK YKYTY, JIETeH TBISHAK YbITapyy

MYMKYH.

31



A.A. Kiumiac tyypa 6enrusnierennei - «Casicuil yKyKTap aHa SpKUHIUKTED
aZamMJIblIH KOOMJO aHa MaMJIEKETT€ aKTHBAYY ©3YH-63Y WHIIKE allblpyyCyH
KaMChI3 KbUTyYJla, >KapaHIapAblH MaMJICKETTUK OWUIUKTH TY3YYre >KaHa HIIKe
allbIpyyra KaThIIIyyra ypyKcaT OepreH bIlirapbiM YKyKTapsl cypeTTeiT»[21, 198-
0].

Jlarel Oup Oenrmieit keryyay Hepce, Kuipreiz PecmyOmukachl 371 apaibik
MaMUJIEIepIMH TOJMYK KaHIyy KaTbIIIyy4dyCcy KaTapbl, 31 apaiblk YKYKTYH
YeHEeMJIEP/IM JKaHa 03y KaThIIIYydyCy OOIyIl caHajraH 371 apajiblK KeIUIITUMIECPAN
TaaHBIUT JKaHa ajapjibl KETEKYMIMKKE anaT. AmjapasiH Oupu, 1994-xbuiapiH 12-
suBapbiHga Keipreiz PecnyOnukaceiabin  XKoropky Kenemmuaun Ne 1406-XII
TokTOMy MeHeH KbIprei3 PecnyOnukachl KOWIyJraH, <OKapaHIbIK aHa CasCui
YKyKTap OOroHYa» «JIJ apaliblKk MaKTHICBD» - OOJyIl caHaiar, aHja - «Ap Oup
JKapaH 34 KaHJai 0acMBIPIOOCY3 KaHa HETM3CU3 YEKTOeeJIepCy3, Kajllbl KaHa
Oupaed IalIo0 YKYTYHYH HETM3UHJE, XallbIpyyH A00ym Oepyy apKbUlyy
IaI004yIapbIH 63 IPKUH OWIIUPYYHY KaMChI3 KbUTyY4Yy YBIHBITBI ME3THUJIYY

IIaiJI00JI0P/I0 IIAKWJI00TO J1a, IIaliIaHyyTa Aa YKYKTyy»[22], aen KelreH.

JKeprumkTyy KEHEWITepIUH ACMyTAaTTAPbIH IIAMIOOHY JasipJOOro >KaHa
eTkepyyre OainansiTyy Kbipreiz PecrmyOnuKachiHBIH sKapaHIapbIHBIH IIAHI00
YKYKTapbl JKaHa ajapAplH KEeNWIAUKTEPU <«CKEeprumkryy KeHEIITEepIruH
JenyTaTTapbliH maitioo sxeHyHIe»[23] Keipreiz PecnyOmvkachlHbIH Mpblif3aMbI
MEHEH XOHI'® calblHAT. byn Mplii3aM KEPrujMKTYy KeHEITEPAUH ACIyTaTTapblH
IAHJIOOHYH TapTUOWH OEJITUJIereH JKapaHIap IbIH IaiIo0 YKYKTApbIH, IIAI00T0
KaTBIIIyyTa >K€ KATBIIIIOOTO MaXOypjoo MakcaThlHIa >KapaHjapra TaacHup
ATHECTEH, 63 PKHUH BIKTHISIPIYY KY36Te allbIpyyCyH OCKUTKEH aJAUCTEeIITUPUITECH

aTalbIH YCHEM/IUK aKT OOJIyIl caHasar.

JKoropyna alTbuIraniap KEeprujiMKTYy Maceselepan «GKepiaepAc» YeuYYHYH
MaaHHCHUH aiibipa 0aajioo KbIMBIH dKEHJWTHUH Jarbl OUp >KOJIy bIpacTam OJTypar.

K.A. UepkecoB OenruiereHae, <GKep-Kepiepie MYyHUIUNAIIABIK JICHTIJIIC
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b dexTUBIYY YeuyyIayydy Maceneinepan MaMIIeKETTUK KbI3MaTKepJiepre aliblkya

JKYMYII KbLJIBIIT )KYKTOOre koI 0epoeiit»[24, 6-0].

Ap Oup MamIJIEKETTHH TYJJON-OHYTYY JIEHIIAJIM KaJIKThIH Kallloo JACHIIIIH
YKaHa OJIKOHYH COIMAIIIBIK-O)KOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPY MEHEH OaaiaHaT, aHbIH
MaaHUJYYIYTYH 3CKE alyy MEHEH, AyHHe MamiekeTTepauH KoHCTUTyusuIapbeiHia
anupl wunHae Keipreiz PecnyOnukachiHbiH  KOHCTUTYIMSCBIHAA — YKYKTYK

MaMUJIeNepAuH Oyl HHCTUTYTYyHa apHaJraH OeJyMIep OpyH ajraH.

OmenTun, Ou3aArH MamiieKkeTnon3IMH KoHcTUTYusAChIHAA, KOHCTUTYHASITBIK
TY3YJYIUTYH COLMAJIBIK-9KOHOMUKAJIBIK HETU3JIEpUHE apHaIraH 3-0eixyMyHIe,
Kbiprei3  PecnyOnukachlHBIH — allMarblHIarsl  MyHULIMOAIABIK ~ MEHYMKTH,
MEHYUKTUH TYpPJIOpPYHYH OHpM KaTapel TaaHyy J’KaHa KOpProo HopMajapbl

KaMTbIJIT'aH.

MeHunk  agaMJblH ~ KOOMJOTY  (DMHAHCBUIBIK  a0allblH  aHBIKTOOUY
UJeHTU(GUKATOP KaTapbl ajJaM »allOOCYHYH MaaHUJIYy KOMIIOHEHTTEpUHUH OMpU
OoJIlyn caHaJlaT, OLIOHAOW 7Ji€¢ MYHUIMMAIJIBIK MEHYUK JIKOHOMHKAJIBIK KO3
kapamrad anranga JKODB oprangapblHBIH ©3 BIMIapbIM YKYKTApbIH KY36Te

allIbIPYYHYH MaaHWIYy KOMIIOHEHTTEPUHUH OMpH OOJTyIl caHanar.

K.Mapkc 6enrunerenaeit — «JlemMek, MEHYUK airad agaMIbIH 63YHO TaaHIbIK
OO0NTOH TaOWTBIM OHIYPYII IIAPTTAPhIHA, 63YHO THEIICNYY OOJTOH CBISKTYY 3JIe,
©3YHYH KaIllooCy MEHEH Oupre OepuireH eOeyrenepre OOJTOH MaMHJIECHH -
©3YHYH TaOurblii e0ejresiepy KaTaphl ajapra OOJrOH MaMUJIECHUH OWIIIUPET,
MbIH/Iaiiua alTKaH/a, aHbIH JCHECUHUH yJIaHAbICh raHan[25, 278-6]. MeHYHKTHH
PKOHOMHKAJBIK TabusaTel, - B.B.XoasipeB OenrunereHacii «OyromaapaaH,
MYJIKTOH TMaiianyy KacHEeTTepau alyy >KOHIOMAYYJIYTYHe 33 Oolyy MEHEH
©3YHJIYH KbI3BIKUYBUIBIKTAPBIHABl JKaHAa KaaJlOOJOPYHIY KaHAATTAHIBIPYy Y4YYyH

Oenruiyy Typae KepekTee Oonyn acenteanHeT»[26, 6-0].

MyHununanabik MEHYHUK JKOHYHJIO Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH

MBII‘/’IBaMBIHI[a MYHUIUIAIABIK MCHYHUKKC TOMOHKYHGﬁ YKYKTYK aHBIKTaMa
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OCpUITeH: - «MYHUIMOANIBIK MEHUMK — KEPrUJUKTYY €3 aljblHua Oalikapyy
OpraHJapbIHBIH JAJIUTHHAC, MalaJaHyyCyH/Ia, TECKeoecyHIe TypraH, Keiprei3
PecniyOnukacelHBIH ~ MbIM3amMAapblHa  bUIAWBIK  KEPIWIMKTYY ©3  ajJiblH4a
OamkapyyHyH (QyHKIUSIIAPBIH UIIKE allbIpyy YYYH 3apblUl OOJITOH, KEPTUIUKTYY
03 aJIbIHYa OalrkapyyHyH KHpelie Oyiaarsl OOyl KbI3MAaT KbIITaH JKEPTHIUKTYY
KamaaTTapablH MeHUIUTH» [27].

byn MbIi3aMra bUTANBIK KaHa Keiprei3 PecniyOnukachIiHbIH
KoHcTuTynusicblHa  TasHyy MEHEH  MYHUIUIAIJIBIK  MEHYMK  KOHYHIO
KEPTUIUKTYY ©3 alJblH4a OallkapyyHyH SKOHOMUKAJBIK HETU3JACpUHUH
MaaHUJYY KOMIIOHEHTTEPUHUH OMPH KaTaphl jkKaHa alapblH KOMIETEHIUSIAPbIH
UIIKE AalIbIPYyHYH HATBIHKATYYIyTy (dbUHaHCBI-UapOaIbIK  pecypcTapblH
KETUIITYY ©JT960M]16 KAMChI3 KbIIBIHBIIIBIHA JKapalia 00JI0pyH alTyy 3apbli.

C.A.ABaksiH OENTWICTCHNICH,- «OKEPIWIMKTYY ©3 ajjblHua Oallikapyy, aji
SKOHOMHMKAJIBIK KaKTaH maiganyy ©Oojico 0.a. MaTepHallJIbIK pecypcTapra
dbopmanyy TYp/e d3JIHMK KbLIOACTaH MBIM3aM/yy >KOJI MEHEH KaMChI3 KbLIBIHTaH
MEHUUK D3CHUHUH BIMTapblM YKYKTApbIH JKY30Te allblpyyra, MYHHUIIUTAIbIK
MEHYUKTA KOHCTUTYLHMSIIBIK JKaHa MbIH3aMIyy OCITHICHIeH 4YeKTeple o3
Kaajoocy OoroHuYa Oalikapyyra MyMKYHUYJdyry OOJICO TraHa, ajl YblHJAIl TY3YJIy
necek 6oot»[3, 454-455 6.]

OuieHTHII, TOJYK HETU3YYJIYK MEHEH MYHULIMNAIABIK MEHUHK JKEPTUITUKTYY
03 aJlJIbiHYa OalKapyyHyH SKOHOMHKAJIBIK HETU3JICPUHHMH aXXbIparbic Oenyry
OOJIOpYH, aHBIH JCENKe ayy XaHa KOHTPOJI00 >KEPTHUIIMKTYY 63 ajjblH4ya
OamkapyyHyH aTallblH OpraHbl TapaOblHaH JaiibiMa O KYPry3yJdyn JKaHa
MaMJICKETTUK opraHjap TapaOblHaH KalybUIalll TEKIIEPWIMI TYPYIIY KepeK Jer
aiftyyra 60J0T.

Konctutynusiubin KOHCTUTYHUSIBIK TAPTUITHH COIUATIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK
HErM3JepUH Oenruineedy OOTYMYHI® MXKEPrujuKTyy ©3 aljbplHua Oalukapyyra

e3reue  KeHYd Oypynyn, Koipreiz PecnyOnukacbhlHBIH — peciyOJIMKaIbIK

34



OIO/DKETUHUH KypaMblHA KUPI€H >KEPIUJIMKTYY OMOKEeTTepAuH Oap SKEHIUTUH
TaaHbLIAaT.

Keprunukryy OIOMKETTUH K63 KapaHIBICHI3ABITHI aHbl MUTHIIMKTYY
DKOHOMHKAJIBIK  IpOorpaMmaiapibl HWIIKE  allblpyy MEHEH  HaTbIikKalyy
najiganaHyyra  MyMKYHOyK — Oeper.  «Keprwimkryy — OIWOIKETTHH KO3
KapaHabIch3AbITEl — C.A.ABaksH ailTkaHnall — ©3YHYH KHUpelie OyJaKTapbIHBIH
OomyIly >KaHa ajlap/bl Naialanyy *aHa YbITbIMI00 OarbITTapblH aHBIKTOO YKYTY
MEHEH KaMChI3 KbUIbIHAT»[3, 133-6.].

Keprunukryy  Oromkerrep  MaMJIEKeTTMH  OUPAMKTYY  OKOJKETTHUK
CUCTEMACBIHBIH KypaM/JIbIK Oeiyry 00y caHanat. MyHUIIUTTATUTETTUH OIOJKETH
calbik cainyy ueiipecyHaery, Keipreiz PecnyOnukachiabiH Canblk KOJAEKCUHUH 19-
OepeHecuHe bUIaMbIK, KenTereH, KOb oprangapbl KaTelllyyudycy OOJroH
MaMuJieIep MEHEH OailllaHbIIIKAaHIbITbIH 3CKE allyy MEHEH jKaHa KEPrUujuKTYY €3
anJipIH4a OallKapyy opraHiapblHa CajblK Callyy JKarblHAArbl bIATapbiM YKYKTap.Ibl
KY36Te allplpyyra THEIIETYY MAaMIICKETTUK BbIArapbiM YKYKTap OepuireH
yaypna[28], MUCAJIBI, MYHULHANIAIATETTHH aMareIHAa JKaWramkaH
UIIKAaHaJIapJaH, YIOMJIApJaH, MEKEMEJEPIEH, OLIOHIOM JJIe JKEKe >KaKTapJaH
CaNBIKTApAbl alyy Y4YyH, ajap (KEepruiMKTYy OIODKETTep) KEPrHIUKTYY
JeHr33Je OallkapyyHyH HHCTPYMEHTH KaTapbl KbI3MAT KbLIaT.

VYmyra Oadnaneimrtyy, KOHCTUTYLIHSI AEMOKpaTHsHBIH (OpMachl KaTapsl
KEPTUJIUKTYY ©3 alJblH4a OalIkapyyHy KaMmcCbl3 KbUIyy MEHEH JKEPTUIUKTYY
Oro/KeTTepAMH  OONYIIyH JKaHa Ke3 KapaHIbICBI3AbITBIH  KaMChI3/IaraHblH
Oenrmie KeTyy Kepek, aWThbuIraH OWNWIUKTUH WIIKE allbIPYyHYH JEHIIIJIUHUH
KaJIKKa peailyy *aKbIHABITBIH BIPACTOOTO MYMKYHAYK OeperT.

Omentun, KOHCTUTYITUSHBIH KEPTUIUKTYY 03 aJJIbIHYA Oalkapyy KOHYH]IO
alThUIraH >KOrOpyAarbl HOpMajapblH KapooO, aKbIPKbICHIHBIH MaMJIEKETUOU3IUH
CasiCUM-YKYKTYK TYpPMYIIYHAArbl MAAHUCUH bIpACTall, MaMJIEKETTUK OalllKapyyHYH

UJICOJIOTUSCHIHA 30P TAACHPUH TUUTU3EPUH OMIITU3ET.
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KOHCTUTYIMSIHBIH  KEPTrUJIMKTYY ©3 ajjblHya Oalikapyy HWHCTUTYTYHA
apHanran 4-6enymy 5 OEpeHEHM KaMTBIAT, aH/a Kapajblll KaTKaH MaMJIEKETTHK
OMITMK WHCTUTYTYHYH HETU3TH KHUPHIIYY >KO0OJOpY 4YarbUIABIPBUITAH >KaHa
aTailblH TapMaKTBIK MbI3aMIap/ia UIITEIUI YbIKKaH.

Koropyna  aiteumrangapra — ganuan - karapel,  O.M.KopkmazoB — —
«KOHCTUTYLIHANBIK TY3YJNYIITYH HETU3JEPUHE apHalNraH OeIyMIYH ONyTTYyy
OPUHIMNTEPUHUH HerusuHje OyTyHaell KoHCTUTYIMST — MamIIeKeTTHH OalliKbl
MBI3aMbl HMINTEIUIN YbIKTHI. JKEpruyukTyy €3 anjibplH4ya Oamikapyy YYYH HETHu3
KaTaphbl YIIIYJI CHIAKTYY HEPCEHH UIITEN YbIryy Kepek[7, 15-0.] - mem acenTeir.

KoHctutynust Herusru MbiiizaM  katapbl, Keiprei3 PecryOiukachiHbIH
aiiMarbIH/Ia KEPTIIMKTYY 63 alifblHYa OallkapyyHyH HUIIKE allbIPhUIBIIIBIH JKaHa
O0ap DOKEHIUTHH, JKEPTrUIMKTYY KaMaaTTaplblH S>KEPIHWIMKTYY MAaaHHUJETH
MaceJenepau 63 KbI3bIKYbUIBIKTAphIHA JKapallla jKaHa >KOOMKEPUYMINK MEHEH 63
aJpIHYa YeuyYCYy KEMWJIIEHTeH YKYTy jKaHa YBIHBITBI MYMKYHUYJYTY KaTapsl
Oekuter[1l]. Omonmoii 37€, yuIyn >KepAe >KEPrHIUKTYY 63 alliblHYa Oalkapyy,
TUENIENYY aJMHHUCTPATUBANK-aMaKTBIK OMPIUKTUH ailMarbiHIa >KePrHIUKTYY
»KamaarTtap TapaObIHAaH UIIKE allbIpbUIbipa OenruineHeT[1].

byn OepeHeHu TOJNIyK TYLIYHY Y4YYyH, ap KaHjad Oylaktapaa ap KaHpaai
KOJIIOp MEHEH OepuiireH ‘“KEeprijMKTYYy €3 allplHYa Oamkapyy’ TYLIIYHYTYHYH
MaHbI3bIH JKaHa MAaHUCHUH, OIIOHAOW 23yie Oyn TYmYHYKTYH KbIprei3
PecnyOnuKkacelHBIH ~ yIyTTYK YKYKTYK CHCTEMAachblHAa TMaina OoNyIIyHYH
006JIreJIOPYH TYIIYHYY 3apbUl.

«KeprunmukTyy €3 anapiHua Oamkapyy» TEPMUHUHHUH 3H OWPUHYH OyJarsl
ooyn XKeprunukryy o3 anneiHya OamkapyyHyH EBpomna xaptusicei[29] Gonron
kaHa OOJyn caHajaT, aHbIH 3-OCpEHECHH]IC TOMOHKYIOM aHbIKTama OepHIIreH:
«Keprunuktyy 3 anapiHua Oamikapyy >KEPTUIMKTYY ©3 algplH4Ya Oalrkapyy
OpraHJapbIHBIH MBIH3aM YETHHIAC, ©3 JXOOMKEPUYMIIUTHH]IE >KaHa >KePTUIUKTYY

KAJIKTBIH KbI3BIKYBUIBITBIH/IA APAKCTTCHYY MCHCH MAMIICKCTTHK HIITCPIAWH
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ONyTTYy O6JIYTYH JKeHre calyy aHa Oallkapyy YKYry JaHa peajayy
KOHIAOMIYYIYTY KaTapbl TYUIYHYJIOT.

benrunyy 6onronmoi, Kelprei3ctan ui xy3yHAe KEPrHIIMKTYY €3 ajblH4a
OalmkapyyHyH HETrW3rd Oynarbl Ooyiyll caHairaH Oyjl KeJIMIIUMIe OWp Kartap
OOBEKTUBAYY CEOENTepAeH yiaM KOIIyJIraH >KOK, OHpok Oyn XapTHSHBIH
XKOOO0JIOpY THTWI K€ Oyn ACHrIdJAC JKePrujuKTYY 63 ajljablHua Oamkapyy
KOHYHJIO YIYTTYK MbIi3aMiapaa Ke3/emeT.

H.”KamankynoBa KeIpreisctanapiH XapTusra KUpYY MyYMKYHUYIYK Tyypaityy
MaKaJlachbIH/a, ara KOIIyJraH yuyp/la OH HaTbliKaigap 00J0py Tyypaltyy Kyuemyy
aprymentrepau  kentuper: «Kbiprel3 PecnyOnuKachlHBIH — KEPrUujuKTYY 63
aNJIbIH4a OalKapyy OpraHaapbl ©316pyHYH accoOUMalMsIIaphl XkaHa OMpUKMENIepU
apkeutyy EBpona Kenemmuun XXepruukryy kaHa ailMakThIK OUNIMKTEPUHUH
Konrpeccunyie KoHOK-0allkoouy cTarycyHa 33 00Jyy MEHEH, Oallka eJIKeJIopAyH
KEPTUJIMKTYY ©3 ajablHya Oamikapyy OpraHjapbl MEHEH ©HOKTOIITYK
MaMuiIenepre JKeTyy MYMKYHUYJIyryHe 33 ©0ojo anslmar, Oyn skaraai
KEJIMIIUMIUH Oalllka My4e MaMJIEKETTepU MEHEH OMJIMM >KaHa MpPaKTHKa aaMallyy
MYMKYHYYJIYTYH Ty3e™»[30].

Keipreizcran 6up ke3ge Coerrep Coro3yHyH KypamblHIa OOJITOHAYTYHA
OallNIaHBIITYy, ©3YHYH YJIYTTYK Mblii3aMIapblHa MOCTCOBETTHK MaMJIEKETTEp
aJbIll KEJreH JEMOKpPATUSHBIH OapIblKk HWHCTUTYTTapblH Kuprusred. Coser
MaMJICKETUH]IE ‘“KEPTUJIMKTYY ©3 aliJblH4Ya Oanikapyy’’ *KeHYHA© OUPUHYH KOIY
1990-xpapia 9-anpenuugeru Ne 1417-1 « CCCPaeru skepriukTyy €3 ajIbIH4a
OamkapyyHyH >kKaHa >KEPTUJIUKTYY 4YapOaHbIH Kalmbl HETU3ICPU >KOHYHIIO»
CCCPanu MrriizaMbBIHIa aUTBIITaH.

Oremenayy Ksipreiscranna KoHCTUTynMsiaH ThIIKApbl JKEPTHIMKTYY ©3
anjplHYa OalllKapyyHYH HEru3ru OyJjarbl, OWNWIMKTUH Oyl HWHCTUTYTYHYH
MaHBI3bIH 3H TONYK cypeTTereH «Kbipreizcran PecnyOnurkachiHAarsl sKepruiuKkTYyY

03 auJplHYa Oamikapyy J»aHa >KePrHIMKTYY MaMJICKETTUK aIMUHUCTpAIUs
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xeHYHIe»[31] MbIiizaMbl OonToH. Byn Mblif3amaa KEPruvKTYy €3 ajIblHYa
OamkapyynyH Tymynyry CCCPaun Meiii3ambiHan[32 | co3Me-ce3 KeATHPHIITEH.

OreMeHAYYAYKTY airaHgad Oepd MYHUIUMAIALIK YKYKTYK MaMUJenep
YOUPOCYH MKOHIe callyydy KOINTeroH YEHEMJUK aKThbUlap KaOblUl ajbIHTaH,
©3TOPTYJTOH, TOJMyKTaldraH. bym mpomecc OOBEKTHUBOYY, AHTKEHH KOOMIYH,
KOOMAYH YKYKTyK aH-CE3MMHHHH ©3Trepylly MEHCH aajamjaimryy J00pYyHIa
Mblii3aMJIap na e3repylry kKepek. «Mpelif3aMaap yuypaarbl IIapTrapra ool
Oepuln Kepek »xaHa OW3IWH >KAKIIBIPTyyOy3ra caibiM KOLIYyCy Kepek. Amap
mapTTapAblH ©3repylly MEHEH Oupre e3repylly Kepek, aHTiece JTyHHe alijbira
KBUITAH ydypAa ajap OW3au KapMmaln TypraH TEeMUp YbIHXKbIpJlapra aiiaHary -
I.Hepy[33].

Ap TYpPAYY aBTOPJIOp KEPTUIMKTYY ©3 aljblH4a OallkapyyHYH TYIIYHYTYH
ap KaHJail yeumenee® OCpUIIET: KapaHIap/blH JKalllaraH Xepu OOIOHYA ©3YH-
o3y yomTypyy dopmacsi[3, 9-0.], 311uH 63 OUIIMTHH HIIKe ambipyy Gopmacei[4,
48-6.], »xkapaHAapJbIH, >XEPTWIMKTYY >KaMaaTThlH >KEPTUIUKTYY HINTEPIU ©3
anapiHya  Oamkapyy[34, 28-0.], jkapaHIapIblH JKEPTHIIMKTYY MaaHHJICTH
Macelenepad  ©3  aliblH4a dedyy OoroHya wmir-apakertepun[10, 4-6.],
JEMOKPATHSIIBIK TY3YIYIITYH MaaHUIYy KOHCTUTYIHUSJIBIK HErH3AepUHUH Oupu[7,
17-6] x.6. Mucan KenTUpWITEH kaHa Oalllka MyHUIIMIIAIUCT OKYyMYILITYYJap Oup
no0ymTad OapAbITbl OyJl KOHCTUTYIMSUIBIK TY3YJIYIITYH HETU3JCPUHUH OUpH,
JEMOKPATUSHBIH (JOpMAChl, MAMJICKETTUK OUHIMKTHH (hOpMAaChl JETCH MUKUPIC.

bupok omeHTce ga, SKEPTHIMKTYY ©3 alJblHYa Oammkapyy KOHYHIO
aIUCTSIITUPWITCH  MbIl3amra  KaWpeutanbl.  2021-xeuiaeiH  11-ampenusme
pedepenaymMaa )KaHbl PeIaKIUAIArbl HSTU3TH MbBIH3aM KaObLT aJbIHTaHaH KHHHH,
MbIii3aM  4ybITapyyuy  Oapa-6apa  Keipreiz  PecnyOnukachlHBIH — OapIbIK
MBIi3aMIapabl ara MadKeml KeJITHpe OamTajbl, e3repylepay KEpruiukTyy 63
anapiHua Oalikapyy S>KOHYHI© MbI3aM Ja KyTyn >katkaH. 2021-KbUigblH 6-
okTsi0pbiHaa Keipreiz PecnyOnukaceinbin JKoropky Kenemm yuyHUy OKyyna
«KeprunukTyy MamJeKeTTUK aJIMUHUCTpAlUs *aHa JKEPrHIUKTYY ©3 aljblH4ya
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Oamkapyy opranjapsl xkeHyHIe» Keipreiz PecnyOnukacbiibiH Mblii3aMblH KaObL
aynpl.

benruneii kercek, Oyra 4eWMH 5KM ©3YHYO MBbI3aM HIITeN Typrad: 1.
KEPrWIMKTYY MAMIEKETTUK aJIMHHUCTpalus KOHYHIO 2. JXEPrujaukTyy o3
anapiHya Oamkapyy >KOHYHI®, OIIOHION 3¢ >kaHel Mblifzamaap Koropky
KeHemTnH KapoocyHa ©3yH46 CyHYIITAJICA, aKbIPKbI JKapJIbIKk MEHEH 9KU MbIH3aM
OUp YEHEMAMK aKThIra OUPUKTUPUIITEH.

Xoropynarel >xkaHplaH KaObUT aNBIHTAH JKaHAa KOJJOHYYJAarsl OOJTOH
MbIi3aMJla SKEPrUIMKTYY ©3 alJiblH4a OalikapyyHyH TYIIYHYTY TOMOHKYAeU
aHBIKTAMAChl OCpPWIT€H - (KEPTUJIMKTYY KOOMIOIITYKTYH JKEPTHIIMKTYY
MaaHUJIErH Macesesepau Yeuyyre OarbITTalrad ©3 KbI3bIKUbLIBIKTAPbIHAATBI XKaHa
03 YKOOIKESPUMIIUTUH/ICTH 63 aJJIbIHYa HITMEePAYYIyry»[2].

«Keprunukryy o3 anjaplH4a Oalikapyy aHa MXEPrujuKTYy MaMJIEKETTHUK
aAMUHUCTpanus keHYHAe» Kbiprei3a PecmyOnukachiHbiH ~ Mblif3aMbIHBIH/A
KEPTWIMKTYY €3 ajlJblH4a OallKkapyy CHCTEMAChIH YIOWITYPYY JKaHa YKYKTYK
XKOHre callyy OOIOHYAa YKYK KOJJIOHYY IpaKTUKAChlH/a ChIHAJITaH YeHEeMJEp
cuHTesnenre. Omion 3me ydypnaa »KaHbpl Mbl3aM, XEPTUJIUKTYY €3 ajjblH4ya
Oamikapyy cHUCTEMachlHIa OpYyH ajraH Oup Karap KeWreiepay dedyyre
OarpITTaJIraH.

MaMJeKkeTTUK >KaHa KEPTUIUKTYY 63 ajjblHua OamkapyyHy HaThIIDKaIyy
yiomTypyy Makcatbinga Keipreiz PecniyOnmkaceinbia aiiMarsl 40 paiion, 32 maap,
452 aWipu1  aiimMak OOyl  aaMUHUCTPAIUSIIBIK-aiMaKTBIK ~ OUpIUKTEpTe
OeNyIITYPYIreH jkKaHa J>Koropyaa kKepceTyireH barmnr Mperiizamra[l] buiaiibik,
paliOHIOPAO  MaMJIEKETTHK  aTKapyy  OpraHbl  KaTapbl  MaMJIEKETTHUK
aIMUHUCTpAIMSIIAp, all SMHU IIaapiiapa jkKaHa abll aiimMakTapaa Oenrwmiyy Oup
MYHULUNAIUTETTUH KapaHAapblHbIH ©3YH-03Y YIOIITYPYY KaTapbl >KEPTUIUKTYY
03 aJIJIbIHYa OalKapyy opraHaapbl UIII ajbin Oapart.

Koipreiz PecryOnmukachiHBIH — « AJIMUHUCTPAIUSIIBIK-aHMAKTBIK  TY3YJIYIITY

Tyypajayy» MblA3aMblHA bUIAMBIK aJIMUHUCTPALUSIIBIK-aHMAKTBIK OUPAMK «Oy
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MaMJIEKETTUK OWNIMK K€ S>KePrujIMKTYY e3aJblH4a Oallikapyy opraHiapbl
TUEHIEYYJIYTYHO jKapallla MaMJIEKeTTUK OalliKkapyyHy ke e3ajjiblH4ya OalkapyyHy
KY36re alblpyydy, 63 WUMHE Oup Ke Oup Heue KaJIKTyy KOHYIUTap/blH jKaHa
Oamika KajJK OTypyKTalllllaraH alWMaKTapJbl KaMThIraH, Mblii3aM TapaObIHaH
aHBIKTAJITaH aiMakTap»[35].

C.H. PeBuna 6enrunerenneil, - «MamiIeKeTTH TUELIENYY aAMUHUCTPATUBINK
OupauKTepre O6JIYYHYH HETU3TH MaKCaThl — alMaKThIH KaJKbIHBIH KEPEKTOOIOPYH
9H JKaKIIbl KaHAaTTaHJbpIpa TYpraH MaMJICKETTHK OalkapyyHyH 5H 3 (HeKTUBaYY
cHCTEeMachlH Tabyyra xapaam oepyy»[34, 46-0.].

KbIprbI3cTaniblH aIMUHUCTPATUBANK-aHMAKTBIK OOIYHYIITY aHBIH TapbIXbIi
CAITTaphl ’KaHAa HKOHOMMKAJBIK MAaKCAaTKa bUIAHBIKTYYJYTy MEHEH KapaJrad,
OLIOHAYKTAH XEPTUINKTYY 63 ajJblHua OalllKapyyHy YIOIITYPYYHYH MYHO3IYY
OeJITUCH KEPrUJIMKTYY IIapTTapra skapamia )eprujiukTyy 3 ajjblHya Oalikapyy
OpraHiapblH KypyyHYH YIOWITYpyYy (opManapblHbIH ap TYpAYYJIyTry Oosyn
caHajar.

KbIprbI3cTaniblH - aIMUHUCTPATUBINK-AUMAKTBIK 06Yy MpPOIECCUHUH 5H
MaaHunyy  2taber - Y JlylmeHanueBAWMH — aWTbIMBIHIA, -  «KbIprei3
MaMJIEKETTYYJIYTYHYH  TYNTOJIYIIYHO, KOOMIYK TYPMYIITYH aHAaH  apbl
OpPKYHJIOIIIyHO,  Oallkapyy CHUCTEMAChblH >KaHAa KEPrUJUMKTYY 63 aJblH4ya
OamkapyyHy YIOIITYPYYHYH KbliJa HaThIIDKaNyy ¢opManapblH TY3YYre® HETH3
canran»[36]. H.A.UrHaTiok - «AJIMHHUCTPATUBAMK-aiMaKTBIK —TY3yJylml -
KEPTUIUKTYY ©3 aiablH4a OamkapyyHyH aWMaKThIK HETH3UHJIErH OalllKbl
KepcoTkyu»[37, 31-0.] - mem scenTeuT.

Koipreiz PecnyOnukacbinbiH - KoHcTuTynusicbinbiH  111-0epenecunun  2-
MyHKTYH]1a KEPrUIHKTYY 03 anablH4Ya OammkapyyHy TUELIENYY
aJIMUHUCTPATUBANK-aMAKTBIK OUPAMKTE WIIKE aliblpyy OelruieHred, Oyl
Karjaa JKeprujiuKTyy o3 alifiblH4a OallkapyyHyH aiMaKTbhIK HErM3JEpHUH aTaillblH
Mblii3aMia OekemaeoHy Ownguper, anTkeHu JKObay wuIIke ambpyyHyH O5H
HErM3rd KOMIIOHEHTH aiimak Ooiyr caHanaT, OMpOK Mblif3aM ubIrapyydy Oyl
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WHCTUTYTTY KaHIaWaplp Oup celentepAeH yjaaM o3 ajjblHya OalllkapyyHYH
TapMaKThIK MbI3aMblHa OYJl MHCTUTYTTY KUPTU3TEH MEC.

KoHCcTUTyIMSl KEPruuKkTyy ©3 ajijablHya OalllkapyyHy KEeNuiliee MEHEH
Oupre, OII0JI 3J1€ Yuyp/ia aHbIH (PMHAHCHUIBIK HETU3/IEPUH KEMWIJICUT, ara blIalbIK
Heruzru Melit3aMabiH 4,5-TyHKTapblHAA KEPrUIUKTYY OFO/KETTH TY3YYHYH JKaHa
aTKapyyHYH IPUHIUNTEPUA OCKUTHUIITCH.

AHJaH apbl KEPrWIMKTYY ©3 ajjablHya OamkapyyHyH (DUHAHCBUIBIK-
YKOHOMHUKAJIBIK HETU3/epu Koiprei3 PecryOnukachHbIH THUEIIENYY
MbIH3aM/IapbIHa WINTEIMIT YbIKKaH, Mucaisl, JKODB xeHnyHme mbiiizaMibiH[2] 8-
rinaBackl, Keipreiz PecniyOaukaceinbia bromkertnk[38] koaexkcunun 13, 24, 33, 44,
48, 55, 57, 95, 102, 117, 130, Oepenenepunne, 10, 14, 16-rnmaBanapsigga
KEPTUIUKTYY OMoKeTTepAn KaObLl allyyHyH, aiapJbsl aTKapyyHyH KOJI-
#&000JI0py, OLIOHAON 3Ji€ KEPTWJIMKTYY 63 allblHYa OallKkapyy OpraHIapbIHbIH
KOTOpyJla KOPCOTYJITOH KOJI-K00070p O0I0OHYAa MaMJIEKETTUK OpPraHjaap MEHEH 63
apa MamuIieNepu OeIruieHerT.

MpriizaM TapaOblHaH OEpHWIIr€H >KEPruiuKTYY MAaHHWJIETH Macelenepan
yeuyy YUYYH JKEPrHJIMKTYY ©3 ajiblH4ya Oalikapyy OpraHaapbl ajapibl HIIKEe
almplpyy YYYH OKQIMNbICBIHAH JKEPTWIMKTYY ©3 ajjblH4a OalllKapyyHyH
AKOHOMUKAJIBIK HETU3JACPUH TY3T'OH JKETUINTYY (PUHAHCHUIBIK KaHA MaTePUAIIIbIK
Oa3zara 73 0oJryyra THIHIIL.

KObayH skoHOMUKAIBIK 0a3aChbIHBIH KOMIOHEHTTEPU OOJyN TOMOHKYJOP
caHajar: >KePruIMKTYY OO/DKETTep KaHa MYyHUIUMNAIABIK MeH4YnK. A. B.
KOpxoBckuiiauH alThIMbIHA — «KEPTUIHKTYY OFOJIKET KEPTUIUKTYY 63 aJIIbIHYA
OamkapyyHyH (UHAHCBUIBIK HErM3W OOJIyll  caHajlaT, AaHTKEHU aHbIH
KapaXaTTapblHBIH JCEOMHEH JKEePTIIMKTYY MAaaHUACTH MacesenepauH KeOyH
yeuyy Kamchi3 KbutbiHaT»[39, 268-0.]. «OKeprumukryy Oromker - A.H. KokoToB
ACeNTereH e, Oy - )KePruIuKTYY 63 aljiblHua OalKkapyyHyH MUJIICTTEPUH KaHa
GyHKIMSUTaphIH (PUHAHCHUIBIK JKaKTaH KaMChI3 KbUTyyTa apHaJraH KapaKaTTapAablH
(bOoHIyH TY3YYHYH ’KaHa YbI'bIMI00HYH opmackin[40, 175-6.].
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Keprunukryy Oromxertepan Ty3yy skenyHae lO.I'.KansHoBa 3H Tyypa
aittat, an - «bropkeTrepau Ty3yy MyHUIUMTIATUTETTHH OHYTYYCYHYH COITHMAIJIbIK-
HYKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUYTOPYHYH HETHU3UHJE MAMIICKETTUK KOJJIOOHYH MYMKYH
OOJNTOH YapanapblH KOJJAOHYY MEHEH HWIIKE alllblpbUIaT, MHUCANbI, KEPIHIUKTYY
OropKeTTepre O KETTEp apablk TpaHchepTTepau Oepyy MmeHen» [41, 163-0].

Keprunukryy o3 anapiHua Oamikapyy JKOHYHIO® MbIH3aMIbIH  64-
OepeHeCHUHJIe KEPTUIMKTYY OIOJKETTUH KypaMJIbIK OeJyKTepy KepCoeTYJTeH,
ayap: «KHPEUICHUH CaJBIKTHIK KaHa CANBIKTBIK dMeC OyJakTapbl, MyHULIUTAIBIK
MEHYMKTH MaijanaHyydaH TYLIKeH KHUpeulenep, ccyjanap jkaHa Oamika
(UHAHCBUTBIK pecypcrap»[2].

Keprunukryy OMOKETTHH XKOTopyJna aTairaH KOMIIOHEHTTEPHUHHH ap
OMpUH KOJJOHYYIarbl Mbli3aMapra blIaiiblK aHbIKTAIIbL:

1. Canbikteik kupemenep Kbviprei3 PecnyOnuKachlHBIH CajblK KaHa Oakbl
MBIf3aMIaphl ~ MEHEH  KapajraH  CalbIKTapJaH,  OKbIUBIMAApAAaH  JKaHa
yerepyyJiopeH Tyuyyiaepay, oumonaod asne Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH
KOPCOTYJTOH MbIii3aMIapbIH Oy3TaHAbITBl YUYH KOIIYI SCENTENTreH naibi3aapaaH,
TYyyMJIap/iaH jkaHa CaHKIUsIapAaH TYHyyaepay kaMTeiiT[38].

2. CanpIKTBIK AMEC KUpemienep - Oy CalbIKTBIK IMeC KHpeIIenep KOHYH/Io
Mblif3aMJIap/ia Kapajirad >kaHa CaJiblK, OaKbl TOIOMAOPY, MAMIIEKETTHK COLIMAIIBIK
KaMChI3/I00 OOIOHYA TONOMJOp JKaHa pacMuil TpaHcheprrep Oonyn caHanbaraHn
MaMJICKETTHK OFOJDKETTHH Kupernienepu[38].

3. MyHUIMITanABIK ~ MEHYMKTH  NaijajaHyylaH TYIIKOH  KHpeIere
MYHMUIIMIIAJUTETTHH MEHYUTHUHIETH MYJKTY MKapara OepyyAeH TYIIKeH
Kupemienep Kupum MYMKYH. Keipreiz PecmybnukackiHbiH  MyHHIIUATIATIIBIK
MCHYHK XOHYH/I® Mblii3amMbiHa[42] bUIalBIK, JKEKE KaHA FOPUIUKAIBIK XKaKTapra
MYHHIIUTIAJABIK MEHYMK OOBEKTWIICpUH TailamaHyyra »aHa mkapara Oepyyre
#oJ1 OepuieT. MyHUIIMIANIBIK MEHYUKTH WKapara 0epyy Oenrunyy Oup maprrap
MEHEH KOMITOJIyyra TUHUII, MUCAJIbl: ayKIIMOH e COooAallallyy eTKepyY, MyHYH
taptuobu Keipreiz PecnyOnukacbinpin - Munuctpiep KaOunetn TapaObiHaH
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aHbIKTanaT. Mkapa KenMIIUMAEPUH TY3yYy dpexenepu ['paxaaHIblK KOJIEKCTUH
TUEIIENYY CTaThsIapbl MCHEH aHBIKTANAT.

4. DBIOKETTUK ccylJa - KaWTapbIMIyy, MOOHOTTYY aHa NailbI3ChI3
HEru3/ae pecnyONuKanblK OIOJDKETTCH JKEPTWIMKTYY OIOKETKEe JKe Oup
KEPTUIHUKTYY OIOJUKETTeH OJKUHYHM OKEPTUINKTYY OromKeTke OedayHyy4y
kapaxarrap[38].

bromkeTTn aTkapyy apkbulyy KbI3MarTapibl 3(Q(eKTUBIYY >KaHa BIKYaM
KOPCOTYY MaKCaThIHJA KEPIHIMKTYY ©3 ajl/blH4a Oalikapyy opraHaapbl Mblii3am
TapaOblHAH KapalraHaaid MaMIJIEKeTTUK OHWIUIMK OpraHaapbl MEHEH alpbIM
KapakaTrTap/pl ke 0alIka MyHUIIUIAIABIK MEHUUKTH O€pyy MEHEH KbI3MaTTalllyy
MYMKYHYYJYTY OpYH ajrad, ajap TeMeHKyAeu (opmana O0dylry MyYMKYH: OUp
KEPTUWIMKTYY ©3 aj/blH4a Oallkapyy OpraHbl € MaMJIEKETTHK OpraH Oaiika
KEPTUIMKTYY 63 aljplHYa Oallkapyy OpraHblHa KbI3MaT KOpPCOTYYCY >KOHYHIO
KeTUIINUM; OuprenemKker (UHAHCBHUIBIK KEIUITUMICD; OMPreseliKeH HIKaHaIap
*aHa Oamka yromaap[2].

Keprunukryy o3 anapiHya Oamkapyy CHCTEMachl MaMIIEKETTHK
OMIJIUKTUH HHCTUTYTTapbIHBIH OWMpPH KaTapbl OKYJIUYJIYKTYY *aHa aTKapyydy-
TeCKeouy opraniapiaH Typar. bym skarmait Herusru Mernitzamabia 112-6epenecu
MEHEH OeKeMJENHI, aTkapyy OWNIMK OpraHAapbliHbIH (aiblI OKMeTTep) 63
UIIMH]IE OKYIUYJIYKTYY OpraHiapAblH aJlJIbIH/a KOOTIKEPUYMINTHH OeNTUIeHT.

O3 Ke3eruHe KEPTIIUKTYY 03 alIblHYa OalKapyy opraHiapbl KapaHaap
TapaOblHaH ajapra OepuireH bIUrapblM YKYKTapJbl Te3 XaHa HaTbIHKaIyy
aTKapyy Y4YyH OILIOJ 3Ji¢ BIMrapblM YKYKTapJbl ap KaHAaill YOITYypyy-YKYKTYK
dopmanapna wmke ambIpbimar. «bynm ¢opmamap KanmbICEIHAH —THEHIENTYY
MYHHUILIMIIAJUTETTEPAUH aJIKarblHAa OSKePrWJIMKTYY ©3 aljAblH4a Oalkapyy
CHCTEMAaChIH TY3OT, ajlap apKbUIYy >KePTHIMKTYY MaaHUAETH Macelelepau 4euyy

MEHEH Oupre O>KepruMKTYY TYPryHAApPAbIH KalloO IIapTTaphbl KaMCBhI3

KbuUTbIHAT» [43. 137-0.].
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Keprunukryy o3 anapiHua Oallkapyy CHCTEMAchl, 3pexe KaTapbl,
MYHUIUTATUTETTEPUH YCTaBIApbIH/IAa OCKUTUITEH ©3YHYH YIOMITYPYY-YKYKTYK
CTPYKTYypachlHa 33.

Byn TymyHYKTYH 3KM yeumeneecy Oap: Tap kaHa KeHEeH. Tap TYUIYHYK -
yeiipere blIaiiblk, Oyn Oenrunyy Oup aiiMakTa XKEPrHJIMKTYY ©3 ajjblH4a
OamkapyyHyH (QYHKITUSIAPBIH )KaHA BIMTaphIM YKYKTapbIH JKY36TO allblpyydy e3
aliplHYa CcTaTycka 273 oprangapiasiH Tytymy[44, 130-0.]. Kenupu wmaanwumge
KEPTUIMKTYY ©3 ajljablH4a Oalikapyy OpraHJapblHbIH TY3YMYHO OKYIUYJIYK
OpTraHbIHBIH WYKU O6yMIepy (MUcaibl: IEMyTaTThIK KOMUCCHIIAP) KaHa aTKapyy
OpraHbIHbIH (067YMI6p, KbI3MaTTap, O0eymaep *k.0.y.c.) Kupepu TyIlIyHyjeT[44,
130-6.].

MyHUIIUNAIUTETTHH Oyl  OpraHjapblHbIH  albIHAA  SKEPTHIUKTYY
YKaMaaTThIH TYPMYIITYH KaKIIBIPTYY, KapaHIapAblH MYHHUIIUITAJIILIK KbI3MaTTapTa
KEHWJI JKETYY YYYH MIapTTapAbl KaMChI3 KbUTyY, KaJKKa COIMAAbIK-MaTaHHi
KbI3MATTapJbl KOPCOTYY, OIIOHAOW 53¢ MYHUIIMNAIUTETTUH HAThIKAIYY
HYKOHOMHUKAJIBIK OCYIIYHO OarsITTalraH Makcarrap KowiraH. bynm makcatTap yayH
ayapra «OKepTWJIMKTYYy MaaHUJETH Macelenepid Yeuyyae MyHUIIUTAIUTETTepIuH
yCTaBIapblHa bIIANBIK 63 KoMIIeTeHIMsUIapb»[43, 202-0.] GepuireH.

benrunyy oxkymymryy, akaaemuk Y.M. ApabGaeBauH aauneTTyy MUKUPU
OOIOHYA - «IEMOKPATHSUIBIK WHCTUTYTTApJbIH KBIMMBUIIATKBIYBI OOy SIAUH
TY3YYYYAYK aKTUBAYYIIYTY, )KapaHAapAbIH )KEPTIINKTYY MaaHUIeTd Macenenepan
4yeyyyre Katelliyycy caHamat», aeit[45, 10-6]. byn nukup aBTOp TapaObiHaH
aIWIICTTYY JKaHa Tak JIEM JCENTeNeT, aHTKEHU Jajl YIIyJ dJIUH KePTHIUKTYY 63
alapiHYa Oalrkapyy HINTEPUHE KATBINIYyCy allapAblH OHYTYYCYHYH KETHJIIUTH
00J10T.

byra uyeiinn MaanbiMaanraHaai, >KepruiMKTYy 3 ajjblHua Oalikapyy,
aTKapyy jkaHa OKYJIYYJIYK OpraHjapblHAH TypaT, aHIbIKTaH >XEPTUJHMKTYY ©3

aNbiHYa Oamkapyy >KOHYHI© Mblii3aMra bUIAWbIK, OMPUHYMCH — IIaapiapja
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MApUSIAp, albll aliMakTapblHAa albul ©KMOTTOPY, DKMHUYUCU — KEPTHIMKTYY
KeHelrep OOy caHamar.

AWTBUITaH MBI3aMIbIH 3 1-0epeHecnHe bUTabIK «KEepriKTYy KeHEITep
- alBUIIBIK aliMakTap/a, maapiapia XKEprujMKTyy KOOMIOMITYKTap TapaOblHaH
HIaillIaHyy4dy KEPTHWJIMKTYY 63 ajiblHYa OallKapyyHYH OKYI4YJIYKTYY OpraHaphl,
OIIIOHJION 3JI¢ palOHIYK KeHEITep Kupem»[2].

A J. yimeHanueBaHbIH  aAWwICTTYy OWIAUPYYCYHO  BUIAMBIK, -
«OKYIUYJIYKTYYy OpraH raHa »EprujukTyy MaaHUJEru Maceselepau 4euyy Y4yH
oenrwiyy Oup enuemaery e3reue bIMrapbIM YKyKTapra 33, Oaimika Oup Jarsl
KEPTUITUKTYY 63 aJlJIbIHYA OallIKapyyHyH OpraH/iaphl >KaHa KbI3MaT aJiaMIaphl Oyl
©3reve bIMTapbIM YKYKTapra 33 dMec jkaHa 33 00J10 anoant»[45].

Keprunukryy o3 anapiH4a OallKapyyHYH OKYIUYJIYKTYY OpraHaapbl
JKEPTUIIUKTYY KEHEWITep Jaen aranar, KoHCTUTyuusra, Tarblpaak anTKaHAa,
KoHCTUTYIIUSHBIH 113-6epenecune BUIAMBIK, anap «Kepruwmkryy
KeHEeLITEePAUH AeMyTATTAPbIH MAi100 KeHYHI0» Kbipre3 PecmyOnnkachIHbIH
Mpiii3ambIHAa OCITHICHTEH TUEIIENYY aIMUHUCTPATUBINK-aiMaKThIK OUPIUKTHUH
KEPTUIUKTYY KaJKbl TapaObiHaH mmainanat. JKoropyna alThUiraH MbId3amra
bUTAMBIK, 18 jKalka TONrOH KaHa KEPrHWIMKTYY >KaMaaTThIH Mydecy OOJTroH
JKapaHaap OJKEPruwjiMKTYy KEHEIITHH JENyTaTTapblH  IAWIOOr0  YKYKTYY,
MUWJACTTYY Tajam THENIeNyy  aJMHHUCTPATUBAMK-aMaKTBHIK  OUPIUKTUH
’KaMaaThIHBIH My4decy Oonyyra tuitnm[23].

AJl 3MHU KEPrUIMKTYYy KEHEIITEPAUH AEMYyTATThIIbIHA TaJlallKepJiep YUYYH
TajanTap KEHEHHPAIIK, aHJbIKTaH YIIyJ 3J€ Mblid3aMra bUIalbIK, JKaJIbl OPTO
OWIMMIEH TOMOH »HMeC OOJroH OWIMMH jKaHa COTTOJIOOTOHIYTY OOrOHYA
MUJIICTTYY Tajam, >Ke€ Mblif3aMaa OCNTHIICHTeH TApTUIITE KOKKO YbITapbUITaH
COTTYYJIyTy MEHEH JICyTaTThIKKa IIaiIanyyra »xoi oepunet[23].

Keprunmkryy KeHEWTEepAuH AEeNyTAaTTAPbIH IIAMIOOHY OTKOpYY KaHa

OTKOPYY TajanTapsl Ja yuIyJl YEHEMIUK YKYKTYK aKThlJa KapaJraH.
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Keprunmkryy KOOMUYYIYKTYH KOOMIYK TYPMYILIYHAA AEHYTATTBIH POIY
KaHYaJIBIK 3apbll 00JICO, OMIOHYONYK 30p. OIIEHTHII, KEPTUIUKTYY 63 allJIbIHYa
OalIKapyyHyH OKYJIYYIYKTYY OpraHAapbIHbIH JAEMyTaTTapblHbIH POIY *KOHYHIO
ateim  katein,  IllyrpuHa  TemeHkyHy — OenrmneiT:  «/lemyrar o3
IAJIOOYyIapbIHBIH  3PKUHE KaHa KOpCOTMeJIOpYHe Oaml uieT, aJapAblH
aTKapbUIBIIIBI YYYH JKOON OepeT, 63 WIIM >XOHYHI® OT4eT Oepyyre kaHa
miaiioovynap MIICHUMUH akTa0ail KairaH ydypAa, Kailpa YakbIPTHIN ajbIIIbl
MyMKYH»[10, 147-6.].

M.B. JlemunoBayH alThIMbIHAA — « DIAUH SPKUH KEPTUIUKTYY OKYITIYIIYK
OpraHjiapbl apKbUIyy HIIKE allblpyy, >KEPrijIMKTYY €3 ajjiblHya OalkapyyHy
UIIKE alblpyyaarsl (pyHIaMEHTAIIBIK MPUHUUMOTEPAUH OUpU OOJITOHIYKTaH,
allap/iblH 1IAMIO0 OKpyIJapbl apKbulyy OapiplKk OyJl MIUTEPIUH YIOWITYPYydy
3BEHOCY KaTaphl ACMyTaTTapIblH POJIy al0eTTe Koropyy»[46].

VYayTTyk MbId3aMIapAa KEPIWIMKTYY KEHEIITHH JEImyTaTblH Kaupa
YaKBIPTHIN allyy KapalOalT, MbIii3aM yblrapyydy OyJl Macesere KbUIaaT Mamuiie
JKacar, <«YaxkpIpTHIT allyy» JET€H CO3AYyH OpAyHa «BIUTapblM YKYKTapblH
MOOHOTYHOH MypJa TOKTOTYY» JI€T€H €e3 alKaiiblH KOJAOHTOH. 2000-KbLIabIH
13-suBapeigarel N 3« KeprunmukTyy KeHEMTEpauH OeMyTaTTapbIHBIH CTAaTyCy
woeHYH1e» Kbiprei3 PeciyOnmkacbiHbiH Mblif3aMbIHBIH 3-0epeHecMHUH 3-061yTYH
Koucrurynusira sutaiibiktyynnyryH Keipreiz Pecriyonmkaceiabia JKOropky COTyHYH
KoHctutynusinplk  manatacel  TapaObiHaH — Tekwmepuiaun, 2015-xeuiapiH  10-
OKTSOpbIHAarel Kaobu1 anmbiHran NeO08-p Yeunmumu[47] meHen Oy HOpMaHBIH
KOHCTUTYLUSUIBIK 3MECTUTHM JKOHYHJ® YEYMM 4YbIFapraHjaH KUUIH Mblii3aM
ypIrapyydy OyJl TEpMHUHAM KOJIJJOHTOH 3MEC.

Orepae aTtairaH Mblif3aMIbIH OalliTanKbl PeNaKIUsICHIHAA >KEPIHIUKTYY
KEHEIITUH JIeMyTaTTapblHbIH JEMUWIrecH OOIOHYA JAEMyTaTThl Kaipa YaKbIPTHII
alnyy Kapaica, aHjga 3-OepeHeHUH  3-06JyT'YHYH  KOHCTUTYLMSUIYYIIYyTY
TCKIICPWITCH/ICH KUHHUH THEHIeNYy ©3repTyyiep[48] Kupru3uiui, »KepruiukTyy
KEHEUITUH JIEIyTaThl ©3 bIMrapblM YKYKTApblH MOOHOTYHOH MypAa TOKTOTYHYH
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TOJIyK THU3MECH OepWIreH kaHa OyJl MpOLEecCTe OKYIUYJIYKTYY OpraHiblH POy
TUTWI K€ OyJl AEMyTaTTbIH BIMTApbIM YKYKTapblH TOKTOTYY OHYH/AO THUELIENYY
aliMaKTBIK IIAHJI00 KOMUCCHACBIHA CYHYIII KHPIU3YY MEHEH raHa YEKTENTEH.

Orepne aWpUIABIK aliMakTapAa JEnyTaTTapAblH KONYYJIyry ©3YH-03Y
KepceTce, IIaapiapja XEprujMKTyy €3 ajiblH4a OalllKapyyHYH OKYI4YIYKTYY
OpraHjapbl CasCHil MapTUsUIapAbIH TH3MecH OoloHYa Ty3yJneT. Yuryra
OalyaHBIITYy ap Kalchl MapTUsUIApAaH IIalJaHral JenyTarTap YUYYH KOHKPETTYY
HSKOHOMHUKAJIBIK MacesieNlepaAnd UYedyyAe >Kaumbl T Talyy KbIMbIHTA Typart, Oyl
KEPTWIMKTYY ©3 alJbplH4a OallKapyyHyH OKYJIYYJIYKTYY OpTraHbIHbIH HIIMHE
TOCKOOJIIYK >KapaTblllbl MYMKYH. DBHUPOK, SKMHYM JKarblHaH, ap KaHaau
NUKUPJIEPAUH KarbUIbIIIBl aHA »KaUIOOYyJapAblH KOHKPETTYY KeWrelnepyH
4euyyyre yMTYJIyyCy, YEUUMAEPAM >KaKIIbIpaaK jKaHa CaIMaKTyy KaObUl ailyyra
’KaHa KOOMAYK Ke3eMeJIIyH ap KaHaail (opManapblH KOJAOHYyra MYMKYHIYK
oeper.

JlemyTaTTapAblH JKaHa O KEPrWJIMKTYY €3 aljblH4a OallKapyyHYyH
OKYJIUYJYKTYY OpraHJapblHbIH pPOJYyH Tyypa tymyHaypren B.W. Bacuibes
MBIHAAN AEUT: «OKYIUYIYKTYY OpPraHaapchi3 (YeUUMAECpPAN TY3AOH-TY3 KAJIKTBIH
e3y KaObpul anraHaaH Oallka yuypjapjaa) KaJKThIH ap KaHJail TONTOPYHYH
MUKUPJICPUH, MyKTaKBIKTAPBIH JKaHA TaJalTapblH TONTOO MYMKYH 3Mmec»[5, 47-
0.].

Koncrurynusinein ~ 113-6epenecuHn  3-06IyTYHIO®  JKEPIHIUKTYY
KEHEIITEPANH HETU3TH BIMrapbIM YKYKTapbl KapajiraH, ara bUIAWbIK KEPTUIHKTYY
KEHEIITeP:

1) >xkepruyKTYy OrOJDKETTEpAM OEKUTET, allapAblH AaTKaPbUIBIIIBIH
KOHTPOJIJIONT;

2) SKeprWJIMKTYY >KaMaaTThlH COIMAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY »aHa
KaJIKThI COITUAIIBIK KOPToOo MporpaMmmaiapbia oexuret [1].

Keprunukryy o3 anapiHua Oamikapyy OpraHAapblHbIH TYTyMyHZIa SKUHYH

00y, BIMTapbIM YKYKTaphl jKaHa WILIWH YIOIITYPYY aTallblH TApMAaKTBIK Mblii3aM
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MEHEH OENIMeHreH OKYJIYYJIYKTYy OpraHjapra o3 HIIMHAE OT4YeT Oepyydy
aTKapyy OMIJIMK OpraHjapbl caHajar.

MyHuunaniiablk yKyK OOrOHYAa KONTereH agaOusaTTapla >KEpriujIMKTYY 63
aJplHYa OalKapyyHYH aTKapyy OpraHaapbl XEprHIMKTYY aJIMUHUCTpauus Aen
atamaT, axbIpkbira aHbikTamManbl  A.B.JOpkoBckuii MbIHmaih ~ OepreH  —
(OGKEpTUJIMKTYY MAaaHWJErH MaceleNepad KyH CalblH 4Yedyy jKaHa MbIA3aM[a
OCNTWJIEHI'eH TapTUIITE MYHHUIMIAIUTETTHH KapaMarblHa OTKepYJIeH alpbIM
MaMJICKETTHK BIMTApbIM YKYKTapibl WIIKE ambIpyy Y4yH TY3YIAreH opran»[39,
128-6.].

Hlaapnapiarsl  KEprulMKTYy ©3 ajJplHYa OalllkapyyHYH aTKapyy
OpraHJapblHa MIaapAblH MOPH KaHa MIPUSCHI, albUl aiMaKTapaa aubul OKMOTTOPY
KaHa allbul ©KMOTYHYH OaIIubIChl KUPET.

ATailblH MbIf3aMJIa KEPTrUIMKTYY ©3 alJblH4a OallKapyyHYH aTKapyy
OpraHJapbIHBIH  YIOIITYPYYUYJYK-YKYKTYK HETM3JI€pU ©3yH4Ye »dSKu Oanra
Oepwnur, aHfa OWPUHYMCHUHIAE IIaapiapAarbl, OSKHUHUUCUHAE  albUIIBIK
aiiMakTapiarsl 3 ajjbplH4a OalIKapyyHyH aTKapyy OpraHAapbIHbIH bIATapbIM
YKYKTapbl jkaHa QyHKIUsuIapbl Kapanar. OIIeHTHUIN, maapiiapiarsl KepriujiuKTyyY
©3  anaplH4a ~ OalmIkapyyHyH  aTKapyy  OpraHbl  KaTapbl  MAPUSHBIH
KOMITETEHLIUSIIaphl, Kapajblll >KaTKaH Mblii3aMIbIH 45-OepeHecunae OepuireH,
MBIH/IA ~ aWbll ~ OKMOTYHYH  BIMrapbIM  YKyYKTapblHaH  albIpMallaHTaH
KOMIIETEHIMSJIApTa TOMOHKYJIOP KHPET:

- IIaapAblH  JKAIIOO-TUPUYWIMIMH KaMChI3 KbULYY CHUCTEMACBIHBIH
MIITELINH KaHa OHYTYLIYH, IIAapAbIKTapra COLMAIIABIK KaHa MaJaHUWA TEUJIeo
KbI3MAaTTapbIH KOPCOTYYHY YIOLITYpAT;

-I1aapIbl OHYKTYPYY YYYH MHBECTULMSIIAPABI )KaHA TPAHTTAP/bI TAPTAT;

- 1IaapJiblH >KEpJIEpUH jKaHa MYHUUMMAIABIK MEHYMKTHH OOBEKTTEPHUH
capamKalyy naijananyy OOrOHYA MII-4apajapAbl MIITEN 4YbIraT jKaHa allapibl

maapablK KeHelll OCKUTKEHICH KHMHH JKY36re aIlblpar;
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-BETEPUHAPABIK-CAHUTAP/IBIK KAaHA KAPAHTUHAUK-YEKTOOUY Yapalapbl 63
yOarbIHia ©TKepYYHY KaMChI3J00T0 KOMOK KepceToT[2].

K.T. CapsikoB Oenrmierenaeit «KepruymkTyy o3 aniplHYa Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH KOHCTUTYLMSUIBIK-YKYKTYK CTaTyYCyYHyH MaaHWIYY KypaMIbIK
Oemyry Oomyn  amapAplH  KOMIETEHUMsUIApbl  caHajaT, Oyl  anapJiblH
KOHCTUTYLUSUIBIK-YKYKTYK ~ KOONKEPYWIMTMHUH Ma3MyHyHa Ja TaaCHpPUH
tuiruzeT»[49].

XKoropyna aWTbUIraHAAPJbI SKBIMBIHTBHIKTAIl JKATHIMN, KEPTWIUKTYY O3
anJbiHYa OalllKapyyHYH HATbIHKalyy OpraHjapblH (aHbIH WYUHJAE aTKapyy
OpraHfiapblH) TY3YY YYYH JKEPrWIMKTYY »aMaaTTblH ap Oup wyuecy Oyl
oprasjapJpl TaHAOOIO, TY3YYI'® >KaHa KOHTPOJIJOOTO AaKTHBAYY KaThIIIyyra
TUWUII YKEHUTHH OelTuiIel KeTYy Kepek.

Mpiii3am ybITapyydy KEPrUIUKTYY ©3 ajljibiHya Oalikapyy opraHiapblHbIH
K63 KapaHAbIChI3ABITBIH TaaHbll, Kbipre3 PecnybnrkacbinbiH KOHCTUTYIHACHIHIA
KEPTUIUKTYY 63 aljblH4a Oalikapyy OpraHJapblHbIH MIIMHE MaMJIEKETTUK
OpraHJiapAblH KUIIMTUIIYYCYHO TBIIOY Callyy >XKOHYHA® 4YeHeMIEpAu OEKUTTH,
OMpOK MBIif3aMIapaa Kapairal yuypjaa OyJdl MYMKYH DKEHHH ICKEpPTYY Kepek.
Mucainbl, KepruMKTYy 63 ajjblHua Oalllkapyy OpraHiapbl KOHCTUTYIUSIIBIK
TY3YJIYLIK® JKaHa YJIYTTYK KOOICY3yKKa TY3A6H-TY3 KOPKYHYY KEJITUPIeH
apakeTTep/u, omoHA0i 31e Kbipreiz PecrnyOnuKkachiHBIH aiMarbIHBIH aliMAaKTBIK
OYTYHAYTYH Oy3yyra OarbITTajraH apakeTTepAM »Kacall jkaTaT el 3CeNnTeere
Heru3 OOJITOH ydypiiapia ke 00J00CO MaMIIEKETTHK, ITHHKAJIBIK JKaHA TUHUAN
KaCTBIKTBI YIYTTOTOH JKaHa KO3yTkaH jen TaObuica [2], Ilpesument Oy
MYHULIMTATUTETTHH aiMarbIiHa TUKEJIeH MaMJIeKeTTHK OalllkapyyHy KUpPrU3e anar
[2]. Omentrnn Keiprei3 PecnyOnukachbIHbIH OYTYHIYTYHO KaHa KOHCTHUTYIHSUTBIK
TY3YJAYIIYHO KOPKYHYY KEJHWIl YbIKKaH yudypAa KEPTWIMKTYY ©3 allJbIH4a
Oamkapyy oOprasfapblHbIH YKYKTapbl YEKTEJIUIIH MYMKYH OJKEHAWTMH aiTa

aj1a0bI3.
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Annman apel, Ksiprez PecnyOnukaceiabein  KoHctutynusicelubia  114-
OepeHEeCHUHUH 2-06MyTYHA® MAaMIIEKETTHK BbIHTapbIM YKyKTapAblH Oup OedyryH
eTKepyn Oepyy OOIOHYA JKEPTHIIMKTYY 63 aliblHYa Oamkapyy oprasaapbl MEHEH
MaMJIEKETTUK OpraHAapJ/IbIH OpPTOCYHJAarbkl MaMuUielepAu OCKUTKEH YEHEM OpYH
TaIrKaH, ajJ dMH yIIyJa 3¢ OepeHeHUH 4-00IyTYHI0, MaMJICKETTUK OpTraHIap/IbIH
yeyuMHd OOIOHYA KEJWN YbIKKaH JKEPrUIMKTYy ©3 ajablH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH KOUTyMYa YbITBIMAAPBIHBIH OPJIYH TOJNTYPYyAa COTTYK KOPTOOHYH
KeTMTUKTepH OCKUTHIITeH[1].

MaMJeKeTTUK BIUTapbIM YKYKTapAbl OSKEPTWIMKTYY Opranjaapra Oepyy
ayiap/ipl HATBIDKATYyY MINKE alllblpyy *KaHa >KePrHIUKTYY 63 aljblH4ya Oarkapyy
opraHjiapbl TapaObIHAH WIIKE allbIPyy peANAyYyJyryH 3CKE ajayy MEHEH,
KEPrWINKTYY KOOMYYJIYKKAa Camarryy KbI3MarTapJbl KOpCeTYY MaKcaThIHAA
JKY36re aiiblpbLiar.

Keprunukryy o3 anjablHua OalIkapyy opraHjapbiHa aTKapyy YUYH ailpbiM
MaMJIEKETTUK BIMTapbIM YKYKTapAbl ©TKOPYN OEpyy TOMOHKY HPUHIUITEPIUH
HETU3UH/E UIIKE alllbIPhLTyyTra TUMHIIIL:

- MBIN3aMIyyJIyKTYH;

-COLIMAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK HETU3YYJIYKTYH;

- OepwireH MaMJIEKeTTHUK BbIMrapblM YKYKTapAbl JKY30re allbIpyyHYH
AHBIKTHITBIHBIH KaHA a4YbIK-aUKBIHYYIYTYHYH;

-TapanTap/blH TEHYWIUTUHUH (KEJIUIIUMANH HETU3UHIE MaMJICKETTHK
BIMTApPBIM YKYKTApIbI OSPYYI0);

-Oepmnyydy GyHKIUSIIAPABIH JKaHa BIMTAphIM YKYKTApJbIH MaTEPUAIIBIK
YKaHa Kap>KbUIbIK KaKTaH KaMChI3 OOJIyIITyHYH;

- OKepPTWIMKTYY 63 aljblH4a Oallikapyy OpTraHJapbIHBIH alMaKThIK,
HPKOHOMHUKAJIBIK jKaHa OaIllka e3reveJYKTOPYHe Kapalla bIUrapblM YKYKTapbl
nuddepeHInsIIOOHYH;

- QUBIKTBIKTBIH, KOJUICTUSITYyJIYKTYH;
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- BIMrapplM YKYKTYy MAaMJICKETTHK OpraHAblH aJAblHAA OTYeT
OCpYYUYIYKTYH;

- Kbl MaMJIEKETTHK JKaHa JKEPTWJIMKTYY KbI3bIKUBUIBIKTAP/bIH
mraikemryyayryays[50].

Keprunukryy o3 amapiH4a Oamikapyy opraHaapbiHa OCpHIIMIIM MYMKYH
OONTOH HEru3rd MaMJIEKeTTUK bIArapbiM ykykrap KoHcTuTynusHblH = 29-
OepeHECUHUH 6-06JIYIYHI® KOpCOTYJIreH, ajl OH TOTy3 IYHKTTaH TypaT >KaHa
aBTOPJIyH NUKHUPU OOIOHYA, JKEPTWIMKTYY KOOMUYYJIYK YYYH 6TO MAAHMIIYY HILI-
apakeTTep.

M.H.KyauimHcKui MEHEH H.A.llleBeneBanbid auTBLIMBIHJIA,
(GKEPTWJIMKTYY ©3 allJiblH4a OallKkapyy OpraHAapblHbIH Mblii3aMia OCKUTUITE€H
’KaHa >KepriuJIMKTYY MaaHMJIETH Maceleepre OailylaHplnarad OaplblK bIirapbiM
YKYKTapbl Mblif3aMJa ©3YHY® MAaMIJIGKETTUK bIMrapbiM YKYKTap KaTapbl
KOpCOTYIrOereHyHe KapadacTaH, ©3YHU® MaMJIEKETTUK bIMrapbIM yKyKTap 0oy
canaima™[51, 80-6.].

benrunyy OOJTOHIOM, Kapamblll >KaTKaH bIMTapbIM YKYKTap MbIH3aMIbIH
XKe KEJIMIIMMIUH HETU3MHJE OTKOPYIYN OEpMWIMIIM MYMKYH, SKMHYH Yydyphaa
XKApPaHAbIK-YKYKTYK  MaMWIENEpAUH TOJYK KaHAyy CYObEKTH  Karaphbl
KEPTUIMKTYY 63 aliiblHYa Oalikapyy OKTOMOpPraHiapblHJa KeJlUIIuM OOIOHYa €3
apa yKyKTapjbl *aHa MIIJIETTeHMeNepan Oenruiee OOlOHYAa KEHUPU YKyTy Oap
HKEHHU aHBIK.

AVWpBIM  MaMJIGKETTHK  BIMTAphIM  yKYKTapAbl OTKOpyn  Oepyyne
KEPTrUIMKTYY ©3 ajjablH4ya Oamikapyy oOpraHjapbl MEHEH MaMJICKETTHK
OpraHfapJblH  OPTOCYHJArbl YKYKTapAblH aHa MWIACTTepAUH  Oupnein
CaKTaNbIMIBIH  KaMChl3 KbUIyy MakcatbiHaa Keiprei3s  PecrnyOimkachiHbIH
OkmoeTyHYH 2014-xbputapiH  17-mapTeiHAarsr  Ne 145 TtoktomMy[52] MeHeH
KEPTUJIMKTYY ©3 ajAblHya Oallkapyy OpraHjapblHa aipbIM MaMIJIEKETTUK

BIMTAPBIM YKYKTAP/Ibl OEPYY KOHYHIO «TUNTYY» KETUIINM HINTEIUI YbIKKAH.
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Keprunukryy o3 anapiHua Oalikapyy oprasHjapblHa MaMJIEKETTHK
BIMTrapeiM YKYKTapJibl Oepyy y4ypyHIa MaTepuaiblK, (PUHAHCHUIBIK JKaHa Oalika
pecypcTap MEHEH KaMmChl3 KbUIyy OyJl KOMIIETEHIUSUIapAbl 6TKepYN OepyYHYH 3H
MaaHUyy Oesyry Ooiyml caHanar, OEpHJIreH MaMJIEKETTUK bIMrapbiM YKYKTapAbl
UIIKE alblpyy YYYH PECIyONHKaIbIK OIOKETTeH 3apbul OOJrOH MakcarTyy
TpaHcepTTep Kapanar, anap OIOKETKe KpeauTTeNeT >KaHa OIIOHI0W JJie
KEPTUIUKTYY OIOJKETTUH KHUPEUICJICPUHUH KaHa YblTallajapblHbIH TY3YMYH/IO
©3YHYO CTaThs KaTapbl ICKE aJIbIHAT.

MamMiekeT MEHEH KEPTUJIUKTYY 63 allJibiH4a OallKapyyHyH OpPTOCYHIArbl
YeK apaHblH HETWU3TU ChI3BITBI ajapra OepuiIreH YKyKTapiAblH, bIATapbIM
YKYKTapJIbIH JKaHa MWJIJIECTTEPAUH KOJIOMY MEHEH aHbIKTanaT. JleMOKpaTHsIIbIK
casicuii cuctemMachl 0ap MamJIEKETTEpJIMH KOOYH/I® MBIHJAal albIpMalioo OMILIHK
CTPYKTYpaJIapblH  JICHEHTPAIM3ALUSIIO0 >KaHa CyOCUAUApABIK MPUHIIUITHH
HETU3WHJIC WIIKE AalllbIpbUlaT, aHbIH MAaHbI3bl YIYTTYK, AaWMAaKTBIK JKaHa
KEPTUIUKTYY JEHIIdJIIE YKYKTapJbl, Oamkapyy (GYHKIHUSUIApBIH >KaHa OIIOTO
Kapaiia MIIIETTepAu OenylmTypyyaeH Typar. byn mnpuHuun Oamkapyy
BEPTUKAJIBIHBIH JKOTOPKY OacKbpluTaphl TapaObIHAH ajap ©3[6pYy HaThIbKaIyy
aTkapa anOaraH (yHKUMsUIapAbl TaHAa TOMOHKY OacKbluTapra eTKepyn OepyYHY
Kapaur.

Keiprei3 PecnyGnukachIiHbIH Koncrurynusiceinaa OCKUTUIITECH
KEPrWIMKTYY ©3 ajjblH4a Oallikapyy KOHCTUTYIHUSIIBIK TY3YJYIITYH HETU3U
KaTapbl JKEPTUIMKTYY ©3 ajjiblH4a Oalikapyy oOpraHblHa THENIeNyy OOJTOH
KOHCTUTYLHSJIBIK IPUHIUIITEP CUCTEMATAIITHIPBLIIBIL.

KbIAbIHTHITBIHIA Oy 06yM OOIOHYA M3WIJICHTeH MPUHIUITEPre TasHyy
MEHEH  SKEePTWJIMKTYY ©3 ajjiplH4a Oallkapyy OpraHIapblHBIH YIOMITYPYY
UITUH/ETH TPUHIIUNITEPIU TOMOHIOTYI0HM TONTOPIro 0eIMeKuyoy3:

1 — Tom — KOHCTUTYUMSUIBIK TY3YJYIITO HETU3CITECH ajaMJbIH, KOOMIYyH

JKaHa MaMJICKCTTHH ©3 apa MaMHUJICIICPUH MYHO3OOI'oH IIPUHIUIITCDP. Anapra:
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aJlaMJIbIH JKaHa JKapaHJIbIH YKYKTapbIHBIH apTHIKUBLIBITHI, COIMAABIK TCHUNIIHK;
KEPTIIMKTYY 63 aj/IbiHYa OalKkapyyHyH MaMJICKeTTHK KETIUJIIATH.

2 — TON — >KEPTWIMKTYY ©3 alJblHYa Oamkapyyra THEHenyy OOoJTroH
KOHCTUTYIUSUIBIK TPUHIMNTEP. bynapra: >KepruyiikTyy €3 aijblH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH AKTBUIAPBIHBIH MIUIICTTYYAYTY; JKEPTUIUKTYY ©3 ajablH4a
Oamkapyy oprasjapblHa MaMJICKETTHK OpTaHIapAbIH BINTAphIM YKYKTapBIHBIH
OepWIHIIY; JKEPTUIMKTYY ©3 aJIblHYa OpraHaJapbIHBIH JKaHA aHbIH KbI3MaT

alaMJIapbIHBIH KOOIIKCPYHIINTH.

1.3 Kbiprbi3 Pecnny0JimKkachIHIA :KePrUJIMKTYY 63 AAbIHYA 0AIIKAPYYHYH
KOHCTHTYHMAJIBIK-YKYKTYK CTATYCYHYH Naia 00J1yl1y ’KaHa 6HYI'YyyCY

O3YHYH ©3re4e KOHCTUTYIHSIIBIK-YKYKTYK CTaTyCyHa OalJlaHBIIITYY, ©3
anablHYa aHAa ©3YHYH TY3A6H-TY3 KOMIICTCHIUSACHIHA THUEILIETYY Macelenepan
YEUYYYJle KO3 KapaHIbICHI3JIBIKKAa 33 O0O0Jyy MEHEH, XEPTWIUKTYY ©3 allJblH4a
Oamikapyy OpraHapblHBIH OHYTYYCY KON e3repyyliepre ayymap O0JroH
opraHiapAsiH Oupu Oonyn caHamar. A3bBIPKbl KbIpTbI3CTaHIIBIH aliMarbiHa
KEPrWIMKTYY 63 ajblH4a OallkapyyHy VIOIITYPYYHYH airaukbl IIapTTaphl
Koipreizcran Poccust ummepusicblHa KOITyJraHfaH KUWWH Taiiga OGoniroH, Oy
MPOLIECC TOJIYTY MEHEH |876-KbLIbl asKTaraH.

Koipreiz PecnyOnukachiHma KEpruaukTyy ©3 aijblH4a OallkapyyHYH
OHYTYY TapbIXbl KONTOTOH e3repyyjepre ayymap Oomy, aigapra ap KaHjan
TapbIXbli OKYysulap ceOenm Ooiay, ajmapAblH KeOy JJAWH KaIloOCyHJa »KaHa
TypPMYIITyH/Ia TarAbIp Yeuyy4dy OOy KaJibl.

Keipreiz PecnyOnukachiHIa SKEPrjIMKTYy 63 ajjblH4a OamkapyyHyH
KOHCTUTYIUSJIBIK-YKYKTYK CTaTyCyHYH KaJIbITITAHBIIIBI jkKaHAa OHYTYY MaceleCHH
TOJNYK JKaHa CTPYKTYpalblK KapoO YUYH aBTOP, KbIPIbI3CTAH]IBIK MYHHUIIMIAIUCT-

okymymryynap IllageibexoB K.b., Kopkmazo O.K. nukupiepuHe TasHBbIII,
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KEPrUIMKTYY 63 ajjblHya Oallkapyy OpraHIapblHbIH KaJIBINTAHBIIIBIH >KaHa
OHYTYYCYH 3 BIpaaTTyy dTanka 0eJireH:

1. Keiprecrannbia Poccust IMIiepusiChIHBIH KypaMbIHIarbl ME3THIIN;

2. Koipreizcran CCCPauH KypambIH/IA;

3. JKanpl Me3run ke Ke3 KapaHIbICBI3JIbIKKA JKETHILIKEHACH OepKu
KEPTUIUKTYY 63 aJIJIbIHYA OalIKapyy OpraHaaphbl.

bupuaun stan. XIX xbuieiMablH  50-60-kbuimapeinga  Keipreizctanabpia
TYHIYK kKaHa OopOOpayK ailMakTapbl BIKTBISIPAYY Heruszae Poccusra Kolryiras.
1876-xbuiel  KokoH  XaHAwITbl  Jkorouryr, @Deprana o0dycy TY3YJTreHAO
KoIpreizcranbii - TYIITYK aiWMarel  1ga  Poccusira  komrynrad.  OmieHTur,
KoIpreizcranibia Tonyk Opyc uMmnepuscbiHa Kouryryury 1876-Kbuibl asKTaT, Oy
Karjaiira O6aimanpiTyy KbIprbI3cTaHIbIH JKEPIHIUKTYY ©3 aljiblH4ya Oalkapyy
TapbixblH OpyCHUSIHBIH ©3 aJiJibiH4Ya Oalllkapyy OpraHJapblHbIH TapbIXbl MEHEH
Oupre Kapoo Kepek.

1864-xpiel umneparop Asekcanap Il tapabbinan «I'yOepHUSIBIK >KaHa
ye3JIUK 3€MCTBO MEKeMeJlepu XKeHYHHe xk000»[53] Oekutwiren, an Poccusiia
1864-xbuiman 1918-xkpiara  deiimn 50 JKpUIgAaH — amibIk - YOAKbIT — HINTETeH
KEPTUIMKTYY OalIkapyyHyH 3€MCTBO MOJIEJIMH OPHOTKOH. byn me3run Oamkapyy
(GYHKIUSTIAPBIHBIH ACIEHTPATU3AMAICH], ajJapAbl 36MCTBO JKaHa MIaapbIK OUIIHK
opra’japbIiHa 6TKOPYIl OepYy MEHEH MYHO316JTOH. AKBIPKbUIAPHI, PACMHI TYP/1O
KEPrWIMKTYY ©3 ajjiblH4ya Oallkapyy opraHjapbl Jen artaidbaca 1a, OUpOK
AMKBIHABIK MCHEH alap/blH e3redesiykTepyH anbimkan[54, 402-403 6.]. 1864-
Kpuaarsl JKOOOHYH KEMUYWJIMTU - ajl >KePrHIMKTYY MaaHUIETH Macelenepau
yeqyyy OOrOHYA 36MCTBOJIYK OpraHJIap/blH bIMTapbiM YKYKTApblH aHBIKTaraH 3Mec,
OIIIOH/ION 3JI€ aHJa MakcaTrTap, MUJACTTEP JKaHa MPUHITUIITED KOK OOJTOH, ajapra
OarpITTANBII 3€MCTBOJIOP ©3 HIIMEPAYYIYTYHYH apThIKYbLIBIKTAPhIH aHBIKTAN
aJIBIIIMAK.

VYiryn cebenten 1864-xkpuinan 1867-Kpuira 4eitnH 3eMcTBOJIOpro kapara 70

Koropky Oyiipyk, OKMOTTYK ceHaTThlH 35 Kapieirbl, WMuku wumrep
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MUHHUCTPJIMTUHUH TYOEPHUSUIBIK KETEKUMIMKKe 126 alimaHma CyHyIly jKaHa Jarbl
121 Oyiipyk kaObutr anbiaran[55, 29-6.]. Kons Oup usmigeedynepayH MHKHPU
OOIOHYa, KEPTHJIMKTYY OpraHjiap 5H YOH HWHTWIHMKTEpre SJAuK OwiuM Oepyy
YOUPOCYH/IO JKETUIIKEH.

XIX KbUIBIMABIH SKHHYM JKapbIMbIHAA magsimanbik OpycusHeiH OpTo
ABuSIHBI ©370IITYpYY Npoueccu Oamranat. byn skepaepan Opycusara 6eKUTYYHYH
Oup KONy KaTapbl, 6KMOT aliMaKTa OpyC KBIIITAKTapblH YIOMITYPYYHY YEUYKEH.
Omonaykran 60-xpuinapel OpTo A3usira, aHbIH HUUHJIE a3bIpKbl KbIprbI3cTaH1bIH
ailmarpiHa J1a KeuMeHep Keine Oamrarad. 60 KpUlaH anryyH yOakbITKa CO3yJraH
KOUYTI-KOHYY KBIMMBUIBIHBIH TapbixbiHAa TypkcTanra 70 MUHre >KakbIH ajilaM
KeNTreH, aHblH HWYMHAE a3bIpkbl TyHAYK KoIprbi3cTanabiH aiiMarsiHa KHUPTEH
Kertucyy obnycyna 40 mun, Coip-apsia o0nycyna 27 muH, @eprana obimycyHa 4
MUHIC¢ KaKblH amaM KeiareH[56, 106-108 6.]. Keuypyy kbnimbuibl TypkecTaH
reHepaIablKk OKMOTYHYH OHUWIMIUH Ke4ypyy, Xep Oepyy, OIIOHIOW 7€
OTypyKTallKaHAApAblH MaJlaHuN KEepEeKTeeJIopyH KaHaaTTaHAbIPYy MaceleJepuH
geuyyre MaxxOypmarad. OMOHAYKTaH MaAbIIIANbIK agMUHUCTpanus Typkectanaa
CBETTHK MEKTEN OKYYyCyH yromTypa Oamraran[57, 48-0.]. 1876-Kbu1iblH SHBAph
aiipiHsia TypkecTaH ailMarblHa IyOepHUSUIBIK jKaHA YE3IIMK 3€MCTBO MEKEMeJIepU
xeHYHI© XKoboro wputaitbik OKyy kainapbelHbIH bamrkapmansirel Ty3ynreH[58,92-
0.]. Ymryn MesrmwineH TapThlll 3€MCTBO OpraHJApbIHBIH apaKeTTepd MEHEH
KbIpre3cTan aiMarsiHa anradykbl Opyc-Ty3eM MEKTENTepH Maiia 60510 Oamraras.

3eMCTBOJIYK OpraHjap cajaMaTTBIKTbl CaKTOOHY YIOMITYpyyJla >»OTOpPKY
KETUILIKCHIUKTEPTe JKeTUIITH. 3EMCTBOJIYK OpTaHIapIblH apakeTTepUHHUH
apkacelHAa TyOepHHsIapaa, JapblKaHATAPABIH JKaHa OOpYKaHAaapIblH CaHbBI
Ke0eityn, GenpaAlepIuK xaHa MeIUIUHAIBIK KypcTap J1a YIOIITYpyJIraH.

1934-xbutel Yaytrap JluracelHbiH ['UTrHEHANbIK KOMHCCHUSICHI 3€MCTBOHYH
MEAWIIMHAIBIK yYacTOTYH - 3€MCTBOHYH MEAWIIMHAIBIK HETH3TH YHOIITYpPYY
(dbopMacelH - albul KEPreCUHAETH KaJKKa MEIULMHAIBIK JKaplaM KepCoTYYHY

VIOHITYPYY YUYH Oalllka MaMmJIeKeTTepre YAy Kartapbl cynyinraran[59, 262-6]. byn
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GakT KEePrujiMKTYy OpraHAapJblH  CaJlaMaTTBIKTBI  CaKTOO  >KAaThIHIATbl
UIIMEPAYYJIYTY 371 apaliblK JCHIDIAJJI€ TAaaHBUITAHbIH UIIEHUMIYY TYPAO alTyyra
00JI0T.

1870-xkbuiapin 16-utonyHna Anekcanap Il TapaGeiHan Ilaapaeik XKoGo
OCKUTHIINI, MIaapbIK 63 ajjablH4a OarmkapyyHyH pedOpMachIHBIH OaIlTaIbIIIBIH
oemrunenu. 1870-xpuimarel  peopMaHbIH OH JKarkl IMAapabIK  KOOMIYK
Oalikapyyra miaapJplKk 4apOaHbl >KYPIry3YyAe jKaHa KEPTrUJIUKTYY Macelenepan
YeuyyAe CaJbIITRIPMATyy KEHHPHU ©3 aJJBIHYAIBIKTEI Oepyy OONroH, amapra
TOMOHKYJIOpD KHUPTeH: IIaapJblH CHIPTKBI KOPKTOHIAYPYIYIIY, COOJla XKaHa ©Hep
KaM, cajaMaTTBIKThl CAKTOO >KaHa dJANK OWiInM Oepyy, KEprujiuKTYY dapOaHbIH
Oamka macenenepu[60, 240-6.].

Keprunukryy Oamkapyy opraHiapblHbIH ©HYTYYCYHYH >KaHbl ME3TMJIMHUH
Oamraneimbl  00pOOPAYK OMNIMKTUH SKEPTrUIMKTYY Oamkapyy opraijaapbiHa
Kapata OOJTOH cascaThlHA KapIlbl Haapas3bUIBIK MaaHAWBIHBIH KY4YOIly MEHEH
Oaitnanpityy. 1904-1906-xbutnap apaibifblHIa MIAAPBIK KaHA 3€MCTBOJYK ©3
aNJbIHYa Oalkapyy OpraHiapbl JKEPTHIIMKTYY 63 ajjblH4a OarkapyyHyH Ke3
KapaHJBICHI3/IBITBIHA ~ KEMWIIUKTEPM JKaHa aHbIH BIATapbIM  YKYKTapbIH
KCHEHUTYYHY aKTHBIYY Tajan KbLiblkaH[61, 269-0.]. HaTeiiixkana, 1917-xbuiasix
21-maiibiHAarel  YOaKThUTYy OKMOTTYH BOJIOCTTYK 3E€MCTBO OalkapyyCyHYH
Y6akTeu1yy x)000CyH[62] KUPru3yy K60HYH1® TOKTOMY MCHEH BOJOCTTYK 3€MCTBO
TY3YJToH. byl MekeMenepauH «IpeaMeTTepn» aKdaiaidl MIIIeTTepau Oamkapyy,
KEPTUIUKTYY SKOJAOPAY SKaKIIBIPTYy, KOOMJIYK TApTUIITA KOProo OOJITOH.
OmieHTHn, 3eMCTBO €3 aJJbIHYA Oalllkapyy CHCTeMAachl >KaHbl JJIEMEHT MEHEH
TONYKTANIBl — ©3 aljibplH4a OalkapyyHyH o3 TMpeaMeTTepu Oap BOJOCTTYK
Oamkapyy. Omon yb0aktan Tapthin Poccusiza e3 annpiH4a Oamikapyy aiMakKThIK
VIOIITYPYYHYH OapJbIK JACHIIIJIIEPUH KaMTBIJbI: TyOCpHUSIIBIK (yEe3]JIUK),
1aap/IbIK *aHa BOJIOCTTYK (albUIABIK).

Bonoctryk 3emMcTBO OamkapyyCyHyH askTamibl Poccusimarsl jkaHa aHBIH

KypaMblHa KHUpPreH aiiMakTapAarbl )KeprujiKTyy Oalikapyy CUCTEMAachiH ©3repTyy
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IPOLECCUHIETH MaaHWIyy 3Tan Oomyn Kainabl. 1864-KbUlbl KPENOCTTYK YKYKTY
XKOIY pepopMachlHbIH IIAPTTAPBIHJA JAbIMKaH KOOMJIOPYHYH €3 ajjblH4a
Oalkapyy opraHbl KaTaphbl maijga 00JIroH BOJOCTTYK 3€MCTBO Oalrkapyycy aubul
KaJKbIHBIH ABTOHOMUSCHl YYYH MUHUMAIJYy IIapTTapAbl KaMCbhl3 KbUIyyra
yMTYyJraH. BUpoKk aHbIH UIIMEPAYYIYTY COIMAIIBIK TY3YJIYIUTYH ©3re4eayKTepy,
JOBIAKAHIAPABIH  ASKOHOMHKAJIBIK K63 KapaHABbUIBITBl JKaHa  MaMIIEKETTHK
OIOPOKpaTHUSIHBIH KYUTYY TaaCUPU MEHEH LIapTTaIraH KeNTOreH YEKTOOJIopre Tyl
OOJTOH.

3eMIuK Oallkapyy OpraHiapblHbIH HIIMEPAYYJIYTYHYH aKbIPKbI TapbIXbId
ME3TWJIM ajJap/blH JKOWJIYIIY jKaHa Kep-kKepJeple albTepHATUBIYY Oalikapyy
OpraHjapbl — XyMyIllIuylap, IbIMKaHIAp >KaHa >KOOKEpIEep IemyTaTTapbIHBIH
COBETTEPUHMH TY3YJIYUIY MEHEH IIapTTainrad. 1917-KpuiablH OKTAOpbIHAA 3EMIUK
Oamkapyy OpraHIapblH KOy Tmporeccu Oamranbi, 1918-kpurneiH  kait
alllapbIH/a I )KY3YHO asKTaras.

JxuHuM Jrtan. KeIpreiscranaa coBeT OWIMIIMIM  OPHOTOHJOH —KUHUH
MaMJIEKETTUK Oamkapyyja esrepyyJsiep Oamiranabl, Oamikaya alTKaHAa, ICKU
Oalkapyy peXHMH, >KaHbl OPHOTYJraH OMIIMKKE BUIAHBIKTYY >KaHbLUIAHTaH
pexxumMre aaMamTepeUiAbl. COBETTUK MaMJICKETTHK allrapar Te3 TeMITe TY3YJy,
ye3[IUK JKaHa YYacTKaJbIK KOMHCCApuaTTap, ep KOMHUTETTEepH, IaapabIK
JTymajap Oy, ajJapJslH opyHa COBET el aTairaH oprasjaap Kejiau.

1917-xpinaplH  OKTSOpbIHAA Poccusi MamileKeTHHAE, aHBIH HWYUHIE
KbIprei3cranipla - aiMarbiHia 1430man  amryyH OJKyMylldy JKaHa —CoOJIIAT
JeMyTaTTapblHBIH KEHEeITepu >kaHa 4501eH amryyH [bliiKaH JemyTaTTapblHbIH
keHemTepu win annapran[63, 70-0.]. CoBerrepauH Oyn Me3rwIerd Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH TYTYMYHJAArbl OpAyH TaJJal KaTbIll, OKYMYIUTyyJjap KeOyHuYe
ayiapra MyHe3/YY Y4 ©3reueiyKTy OenTuienier: KapaMarblHaarsl ailMak, BepTUKAI
OotoHya Oamr WYY >KaHa >KEPTWIMKTYY MaaHWAETH Macelelepad 4Yedyyae o3

anaeIHYaNbIK[64, 167-6].
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KbIprel3 ynyTTyk MamiIeKeTTYYJAYyTyH Ty3YyYde OHpHUHUM KaJaM KaTaphl
OKTsI0pb PEBOJIIOIUSACHIHBIH HUTHIIMKTYY ©TKOPYIyIry 60oarod. 1917-xeuie CoBeT
OKMOTY TapaOblHaH «OMIEKYHII >KaHa I3WITEH SIACPAUH YKYyKTapbl >KOHYHIO)»
JeKapaius KaObul anblHraH, Oyn JokyMeHT CoBeT MaMJIEKETUHHH OapJibIK
ANJIEPUHUH CYBEPEHUTETHH KaHA T€H YKYKTYYJYTYH JKapblslaraH jKaHa ajlapAblH
©3YH-63Y aHBIKTOO YKYKTAPbIH, AHBIH HYMHJE 63 aJJIbIHYa MaMIIEKET TY3YY YKYT'YH
anbikTaran[18, 164-6.].

1918-xpuiapiH  (eBpanb aifblHa KapaTa MypyHKYy Opyc HMMIIEpPHUSCHIHBIH
ailMarbIH/1a COBET OMMIMIUH OPHOTYY MPOLIECCH HETU3WHEH asKTall, yUIyJ ydypra
yeiiun  KoHcturynmuss ~— kabbul  almyy — Macelecu — 4eyMJIOereHIUKTEH,
KOHCTUTYIIMSIHBIH ~POJIyH HII SKY3YHI® OMIEeKUYWI JKaHa »d3WITE€H SJIJUH
YKYKTapblHbIH ~ JIEKIApalusCchl aTKapell, an PoccusiHbl 3pKUH  YIyTTYK
pecnyOnukanap ¢eaepauuschl Katapbl aHblkTaraH. OIIEHTHII, Kol yOaKbITTaH
KaHa KOHCTUTYLMSIHBI UIITEN YbITYy OOIOHYA THIHBIMCBHI3 AMI'€KTEH KuiinH, 1918-
xbpuiablH - 10-mtonmynna Vo Bytkyn  poccusuibik  CoBeTTep  ChE3AUHJE
KOHCTUTYIUSHBIH J101000py Oup A00ymITaH KaObUl albIHTaH, aHgaH KuiuH 1918-
KbUAbIH  19-utonynna KOHCTUTYIUMSIHBIH — aKbIpKbl TEKCTH OacMa  ce3[e
KapbIsJIaHTaH aHa OIIOJ YYypAaH TapThll KYYYHO KHUPIe€H, pacMHUid TYpAe
coperrep Mamieketn Poccus  Commammcrtuk  ®PeneparnBauk  COBETTHK
PecnyOsinkacsr aen atana Oarnraran[65].

PCOCPaun  KoHCTUTYIUSCBI ~MaMJIGKETTUK OWMIUIMK  CHUCTeMachiHAA
CoBeTTepauH anraykbl >K000MOpyH OekuTkeH, 3-uy «COBETTHUK OMIIMKTUH
TY3YJaymy» - nered 6emymae, «Xepnepaern CoBeTTHK OMIUIMKTHH YIOLIYJTYIILY»
nereH 9-0enyMm KapajiraH, aHja KepiepJerd OWIIMK oOpraHjiapbl >KOHYHIO
aiTeutaT, Oamkada aWTkaHma, CoBETTEpAWMH CBHE3JICPH JKOHYHIO, ajap
TOMOHKYJIOPAY OMITUPET:

a) ob0myctyk — 1mraapablk COBETTEpJIMH OKYJIIOPYHOH >KaHa Ye3IJIHUK
Coserrepaun cbe3pnepuren 25 000 Typrynra 1 ngemyrtaT, an sMu 1maapiapiaH
5000 mraitnoouyra 1 gemyTtat, Oupok OyT o0ayc 6oronda 500 aenerarraH amimnaiT;
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0) ['yOepHuUsIbIK (aliMaKThIK) — IaapAblk KeHemTepanH jkaHa BOJOCTTYK
Kenemrrepaun cbe3nnepunud oxyiaaepynen 1000 typrynra 1 gemyrtarTaH, aji sMu
nraapiapaad — 2000 maittoouyra 1 nemyraTTad, OMpOK »Kabl ryOepHus (aliMak)
ooronua 300 genyTaTTaH alinaraH;

B) Yesmmuk (paiionmyk) — aibuiaeik Kenemrepaua exynaepyHen 1000
TypryHra 1 gemyrtar scebuHzae, Oupokx Oyt yesare (paiionro) 300 nemyrarran
aIlmamT;

r) Bomoctryk — Bomoctrory Oapapik  aWbuinbik - KeHemrrepawH
exynnepyneH Kenemrrun ap oup 10 mydecyHe 1 nemyrat sceOune[65].

Keprunukryy Kenemrrepaun kapamarsina KonctutyuusHeiH 61-0epenecu
TOMOHKYJIOPAY KUPTU3TCH:

a) CoBeT OWIUIMTMHUH >KOTOPKY OpraHJapblHBIH Oap/blK TOKTOMJIOPYH
UIIIKE allbIPYY;

0) Oyn aliMakThl MaJlaHUN >KaHA 4apOanbIK >KaKTaH eHYKTYPYY dapalapbiH
KaObLI amyy;

B) OyJ ailMaK y4yH >KE€pPTWJIMKTYY MaaHure 33 OOJITOH OapibIK Macesenepiu
4euyy;

r) Oyn aillMakTblH YeruHJIerd OapJblK COBETTUK HWIIMEPIYYIYKTY
oupukTHpyYY[65].

byn xnmaccudukanus >xanmel MyHe3re 33 Oosyr, COBETTEpAUH HETH3TU
UIIIMEPAYYJIYK YOMPONIOPYH raHa aHBIKTAIl, KOHKPETTYY BIATapbIM YKYKTapIbl K
aJap/IbIH YEKTEPUH OCKHUTIIECTEH, YKEPTUIIMKTYY MaaHUTE 33 OOJITOH CypOOJIOPIyH
TaK TU3MECHH aHBIKTaraH 3Mec.

1922-xbuiapin - 30-nexkabpeinga  CoBerrepaun [ cbesgu  CCPbaun
TY3YIreHAYTY Tyypainyy JeknapamnusHel skana KemummMan OEKUTTH, ara bUIalbIK
PCOCP, YCCP, BCCP xana 3akaBkazuss COCP OupaukTyy MaMJIEKETKE —
Cosertuk Cotro3ra OupukTupminu[66], am smu 1924-xeuiabiH 3 1-sHBapbIHAA

CCCPmun 1l Cwezgu CCPbaun Oupunun KonctuTyuusceiH Oup anoOymiTaH
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oexutun, Oupaukryy CoBeT MaMIEKETUHUH KOHCTUTYUUSUJIBIK —TY3YJIYIIYH
asiKTaras.

1924-xpinparer Coertuk  Coumanucttuk  PecryOnukanap Coro3yHyH
Konctutynusicel xeprumukryy COBETTEPANH KOMIIETCHIMSCHIH KOHIO calyyJa
OJIyTTYy ©3repTyyJepay KuprusreH smec. COBETTUK MaMJIEKETTHUK TY3YJIYLITY
V3WIJET€H a3bIpKbl U3WIA06eYYJep Kepruaukryy CoBETTEpAMH HWIIMEPAYYJIYTYH
KOHTe Calyy COIO3yK pecnyOiuKanapAblH KOMIIETCHIMIChIHA TaaHbIK OOJITOH
nen acenrtemerT, aHTkeHW 1924-xpuimarel CCPB  KoHcTtuTynuscel  anapabiH
ouitiurun Coro31yH KOMIIETEHIUAChIHA TaaHABIK OOJITOH Macelenep O0roHYa raHa
yektereH[67, 192-0].

1925-xpiapin 11-mabietagaret  PCOCP  KOHCTHUTYIHMSICBIHBIH — TEKCTHUH
oexutyy )keHyHne XII bytkyn poccusinbik CoBeTTep ChE3MIUHUH TOKTOMY MEHEH
TOMOHKYI6M TOKTOM KaObu1 anbiHraH: CoBeTTuk Conmanucttuk PecmyOnukanap
Corozynyn Herusru MpeiiizambiabiH (KOHCTUTYHMSCHIHBIH) S-OepeHecHHE KaHa
1924-xpinapin 29-suBapeiHaarsl X1 byTkyn poccusuibik CoBeTTEp ChE3IMHHUH
TokTOMyHa bUTalblk, Opycuss Counanmuctruk DenepatuBauk  CoBETTHUK
Pecniy6mukaceiabin e3reptyiren Koncrurynusceinbia (Herusru Mplit3aMbIHBIH)
TeKCTUH OekuTYYy[68].

1925-xkpingaret PCOCPaun xaHpl KOHCTHUTYLHMACH JKEPTUIMKTYY JKaHa
xoropky KeHemrepauH cHUCTEMACBhIHBIH OUPUMANTU  TYypallyy MYpPYHKY
x000J0pAy cakTanm Kajuabl. AHAAQ OKEpruIMKTYY OWWIMK OpraHaapbIHbIH
UIIMEPAYYIAYTYHYH YeHpesiepy KEHEHUPIIK YarbULIBIPhUITAH: KEPTHJIUKTYY
OIO/DKETTepM TY3YY JKaHa OEKHUTYY; JKEePrHIMKTYY MAaaHUIETH Maceleiaepau
Yyeuyy; PEBOJIIOLMSUIBIK MBIH3aMAYYIYKTY KaMChI3 KbUIYYy >KaHa MaMJIEKETTHK
TapTUNTH KOproo k.0. Omentumn, 1925-xpinaaret KoHCTUTYIHSIIA KENTUPUIITCH
KEPrWIMKTYY Oalllkapyy OpraHJapblHBIH HII ajbill  0apyy MpeaMeTTepuH
knaccudukanuanoo  skeprunuktyy — KeHemrrepnuH v aneim Oapyy
NPEAMETTEPUHUH TU3MECHUH aWpbhiM aJIMUHUCTPATUBIMK MYHO3IOTy Macesesep

MEHEH, MUCaJIbl, YKYK TApTHOUH KOProo MCHeH KeHeHTTH[65].
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Keprunukryy KeHemTepauH bIMrappiM — YKYKTapblH — JI€TaIU3ALMIIOO
TOMOHKY JECHIDJIETH HOPMATUBIUK YKYKTYK aKTbUIAp MEHEH YKOHTO CaJIbIHTaH.
Byn aktbutapaeid apaceinga 1925-xeuineH 24-oxkta0psinaarsl bytkyn Poccusiibik
bopbopayk Atkapyy KomurernHuH TokToMy MeHeH Oexutwiaren «lllaapabik
Kenemrep xenyHme» JKo6o (mbiHman apsl — 1925 xeuigarsl XKobGo) esreue
OpYHAY 33J€UT. AHJa KOOMAYK MaMUJIEIEPAUH alpbIlM 4eUpeNIOpYHIe IIaapbIK
KenemrepanuH KOHKPETTYY BIMrapeiM YyKyKTapbhl TYy3YyJreH. 1925-xbuigarst
Kobomo maapapik Kenewrrepaun  60TaH  almiblk  BIMTapbiM — YKYKTapbl
Oexutmnren[69]. bamkapyy TapmareiHAa WIaapAbplK KEHEITEeP TOKTOMIOPIY
yplrapyyra, LIaillIo0 OKPYIZJapblH aHBIKTOOTO J>KaHa IIANIOOJIOPAY OTKepyyY
TapTUOMH Oenrmieere yKyK aibllThl. «YapOanbIk-5KOHOMHUKAJIBIK >KaHa ©HeP
’Kail» KaaThIHJA IIaapAblK KEHEIITEp KapaMarblHJarbl WIIKaHaJIapabl TY316H-TY3
xe mkapara Oepyy koiay meHeH umretumitd (1925-x. XKobonyn 26-0.). XKep-
KOMMYHaJIIbIK 4ap0a OeJyryH[e Haap/blK KEHEUTEep MIAapAbIK KEpJIepau *KaHa
KalbITTap bl SKCILTYyaTaLUsAIOO0 KaHa Wxkapara 0epyy, Kypy iyl JKaHa ailbl1 yapoa
naijlananyy Y4yH OK€p YYacTOKTOpyH Oemnym Oepyy OowoHYa HIITEpIU
xypry3ymry (1925-x. XKobonyn 28-6.).

Omentun, 1930-xbpuinapasiH  OambiHa kapata CCPbae ykyTyk 0a3za
UIITENNIN  YbIThIN, SKeprwiMKTYy COBETTEpIMH JKaHa alapAblH aTKapyy
KOMUTETTEPUHHUH MILU YIOWITYpYyJiraH. O346pYHYH M ajibll O0apyy mpeaMerTepu
’KaHa bIArapbIM YKYKTapbl MEHEH >Xepruiuktyy CoBerTepauH Oaapbl Je-(hakTo
»oropky CoBeTTepre K3 KapaH bl O0TYIIIKaH.

«KaHpl SKOHOMHKAIBIK cascaTy ME3TWIMHAE KEPriIMKTYYy OuNInK
OpraHAapbIHBIH WMIIMEPAYYJYTYH JKOHI® CajraH YE€HEMIUK aKThLIaplbl TaJ00,
xepruukryy KeHemrepauH HMIIMEpAYYIYK UYOMpeNepyH KeHre cailyynaa
OopOOpJIOMITYpYYy KaHa JClHEHTpaIM3alus NPUHUUOTEPUHUH CUHTE3UHUH
TOMOHKY  MHUCAIJAPbIH  KEATHUPYYr®é  MYMKYHIYK  Oeper:  >KeprujIMKTYY
CoBeTTepIH  COIMANBIK-DKOHOMHUKANBIK ~ BIMTApbIM  YKYKTapblH KEHEUTYY;

Kepruauktyy CoBeTTepArH KapKbUIbIK-MaTepUalIblKk 0a3achlH TYy3YY JKaHa
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wepruuktyy CoBeTTepAuH MIIMEPAYYJIYTYHYH UYEHEMJIMK-YKYKTYK HETH3UH
TY3YY.-

1924-xpinapian ssHBapb aibiHga PKII(0)abH bopOopmyk Komwuretrn Opto
Azusigarst COBETTHK peciyOMKaiapabIH YIYTTYK-TEPPUTOPHSIIBIK
aXXBIPATBHUIBIIIBI MACEJIECUH KOTOPYIL, Oy KepcoTMeHy aTtkapyy YuyH PKII(0)HbiH
bopoopayk Komurernnun Oprto A3sus Owopocy «OpTo A3USHBIH YIYTTyK-
TEPPUTOPUSIIBIK XKbIPATHUIBIIIBIHBIH 3apbUIABITH )KOHYHAO» JIET€H TOKTOM KaObLI
anabel. byn ToktoMay oacke amyy wmeHeH CCPbaun bopbopayk Atkapyy
Komurerunun II ceccuscel Oyn Tokromay Oekurturn, 1924-xpuineH  14-
okTsi0pbiHa PCOCPnun kypambinaa Kapa-Keipreia aBTOHOMUSUIBIK  00JIyCy
TY3yayn, 1926-xeiabia ¢eBpansinga Keipreis AToHOMESUTYY COLMATMCTTUK
Pecny6snkacer 6051y esreptynres[70].

Bynm TtapbeIxeiii OKysHBIH apkacklHaH Keipreigap CCCPaun KypambiHaa
007cO n1a, ©3yHYH OaWbIpKbl ailMakTapbplHIa OWPUHYM MaMJIEKETUH TY3YLITY.
Omentun, 1929-xpuibl  3-anpenne  Keipreiz  ABroHOMusinyy  CoOBETTHK
CoumamuctTuk PecnyOiMKachblHbIH OMPUHYM KOHCTUTYLHMSCHI KaObLI aJibIHTaH.
Koucrurymusinbia  3-6enymy (OKeprummkTyy OWNIUK KOHYHIO) >KEPTHIIMKTYY
OMINIMK Opra”jaapbeiHa apHairad. byn mesrungern KoHCTUTYLMS KEPTHIIUKTYY 63
ayJibIH4Ya OalKapyy OpraHIapblHbIH YKYKTYK MaHBI3bIH TOJYK KaHAyy OEKUTKEH
IMEC, aHTKEHU «TOTAIUTAP/AbIK PEKUM IMIAPTTAphIHAA TEOpHsAa >KaHa aHlaH Ja
KOOYpeoK MpakTUKaZa KEPrujuKTYy 63 ajAblHya OalIKapyyHYH 3apbUIIbITBl €3y
KOKKO ubIrapeiiran»[19, 289-6.]. MyHyH Herum3umHICe Tak aWrta anadbI3, Oy
YBIHJIBITHIHA JKEPTHWINKTYY Oalkapyy OOJITOH, aHJa KEPTUIUKTYY ©3 aJlJIbIHYa
Oamikapyy opraHjapbl OopOopiomTypyJraH OWNIMK NUPAMHAACHIHBIH  3H
TOMOHKY 3BeHOCY OonroH. Qo0a, XEpPruwiukTyy KeHemrTep Oenrwiyy Oup
allMaKTbIH KaJKbl TapaOblHAH IIAMJIAHBIN, aTKApyy KOMUTETTEPUH IIaijIaraHblH
AcKe anbooro OOJOO0UT, OMPOK OIION D€ KOMUTETTEP KEPTWIUKTYY aTKapyy
OWIIMTUHUH OpraHapbl KaTapbl )KOTOPKY ATKapyy KOMUTETHHE kaHa bopOopayk

aTKapyy KoMuTeTuHe Oarn mitren[71].
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Yuypaarel  OKepruJidKTYy €3  ajjablH4a  Oalikapyy opraijaapblHaH
aripipmananbil, CCCPIMH ME3rMIMHAETH KEPrUWIMKTYY JEIyTaTTap KEHEIITepU
KEHUPH BIMTaphIM yKyKTapra 33 OoiroH smec. Mucanbl, OIOMKETTH TY3YY *KaHa
KaObUT allyy aTkapyy KOMUTETTEPUHUH KOMIIETCHIIMSIChIHA KUPTEH >KaHa Oyl
KONTOreoH MUCANIApIbIH OUpH raHa.

XKanner 3me KeIprei3cTaHablH MaMIIEKETTHK KYpYJIYyLIYHJIArbl KUWHHKA
MaaHUJYy O3TaObl, OIIOHJION »3Jie JKEePruIMKTYYy Oallkapyy OpraHiapbiHIarsl
oesrepyyiep CCCPmun xauHet KoHcTuUTymusicblH KaObLI — amyy  MEHEH
OaiinaHplITyy, ara bulaiiblk Kbiprei3 ABToHOMMsUIBIK PecmyOnukacsl «KbIproi3
Cosertuk ConuanuctTuk Pecniyosmkaceny Oonyn e3reptyiren[18, 164-6.].

Keprunukryy Ouinvk oprangapblHbIH TaOUATH 1937-xbpuigarsl Keiprsis
CCPunua KOHCTUTYUHMSCHIH KaObUT allyy MEHEH aH4a ©3repreH >KOK, aHJa
JENnyTaTTap KEHEIITEPUHE XKEPrUIuKTYy Oro/KeTTepAau OEKuTYY, 3 alMarbiHaa
MaJaHUM-4apOaiblK KypyJylTy Oalkapyy ’kaHa YKyK TapTHOUH KaMCbhI3 KbLIYY
BIMrapbIM yKyKTapbl Oepuinuin, 54-0epeHene nenyTarrap KEeHEITepd MaMJIeKETTUK
OMINIMK Opra”aapsl OOJIyI caHanaT JIen OEKUTUIITEH.

Yiyy Ata MexkeHnuk COryIl KEPTUIUKTYY Kenewrrepann
KOMIIETEHLIUSCbIHA OJYTTYY ©3TepTYYJIepAYy KHUpPru3au. OIKenery >xKOropky
OWIIMK  KaHbl TY3YJAreH arTaiblH opranra - Mawmiekertuk  Koproo
Komurerune[72] (mpiaaan apsl - MKK) eTkepynyn OepuireH, an 6opbopao xaHa
XKep-Keplieplie MaMJICKeTTUK OWMIMK KaHa Oalikapyy oOpraHjapbl apKbUIyy
KOProHyy MIITepuH xkeTekTereH. [llaapapik jkaHa 001aCThIK KOProo KOMUTETTEPU
J1a TY3YJYIL, ajJapblH KypaMblHa aliMaKThIK COBETTUK OpraHAAap/bIH KETEKUYUIIEpU
na xkupred[73, 11-6.]. OmeHTHII, acCKEpIUK apakeTTep KeprwmkTyy CoBeTTepIuH
acCKepMK-aJMUHUCTPATUBAMK jKaHa acKepAUK-uyapOaIblk MyHO316ry Maceienepau
YeuyyCYH alJIblH aja aHbIKTam, anap Yiyy Ata MeKeHAMK COTyIITYH OYTKYJI

mesruuaae COBETTEpAMH YCTOMAYK KbUITaH (DyHKIUsIapbiHa aimanabi[/3, 15-

6.].
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1950-xbu11apIbIH asrbIH]A, KEPTHIUKTYY Kenemrepaun
UIIMEPAYYJIYTYHYH HATBIMDKATYYyJIyTyH KaKIIBIPTYy MakKcaTbiHAA, >KOTOPKY
NapTUSUIBIK JKaHa MaMJIEKETTHK OpraHJapAblH OuUp KaTap TOKTOMIOPY KaObLI
aneiarad.  1957-xpuiaeiH - 22-sHBapbiHga  KIICC  BKabiH — «OMrexumiep
JenyTaTTapblHbIH KEeHEIITepUHUH MIIWH JKaKIIBIPTYYy KaHa ajapAblH Maccajap
MEHEH OalaHBIIIBIH KY4eTYY >KeHYyHAe» Tokromy kaOpul anmsiHrad. KIICC BK
pecnyONIMKaNIbIK MapTUSJIBIK OpraHjapra i 4apOachl, Typak >Kaid >KaHa >KOJ
KypYJIyUIyH YIOIITYPYY, Kap>Kbl-OIOKETTHK Macelelepar Yeuyy TapMaKTapbiHaa
KeprnkTyy KeHewmrepauH BIMrapbiM YKYKTapblH MPAKTUKAJIBIK KEHEUTYY
OorOHYAa yapayiap/ipl KOpyYHY CyHyIraran[74].

1961-xpuel maptusasia XXII cvezqunae KIICC IlporpamMmmaceina TOMOHKY
X000 KUPIU3UJITEH: «Keprunmkryy DMreKyuiep JEMyTaTTapbIHBIH
KeHemrepuHuH yKyKTapbl (KEPTWJIMKTYY €3 alJblH4a Oalikapyy) KEeHEUTHIIHIL,
ajap JKePrWJIMKTYY MaaHUJeru OapIblK Macelelepan Yeuyyae aKbIPKbl YeUUM]IU
KaObU1 aneimat»[75]. byra buiaiiblk, OMPUHYN KOJY <OKEPTHIMKTYY MaaHHJICTH
Macesenep» TYLWIYHYTY JK€ aHbIKTamachl OEKUTWITEH, al >KEPrWIUKTYy ©3
aypIHYa OalIKapyy CUCTEMAacChIHbIH HETU3TH 3JIEMEHTH OOJTyTl caHaiar.

Ke3 kapaHabICBI3BIK YUYH KBIMMBUIIBIH aKTUBICHTYYCYHOH KHUWUH,
CCCPau xo010y kaHa COIO3AYK pecrmyOJiMKadap/iblH aHJaH YbITYy MPOIECCH Te3
Oamrranapl, Oyn Keiprei3cTtanasl ga 4eTre Kaitbipran xok. Omentun, 1991-
xbpUIIbIH  31-aBryctynna Keipreiscranapin  JKoropky Kenemm TapaObiHan
«Kpiprei3 PecniyOnMKachiHBIH MaMIICKETTHK KO3 KapaHABICHI3BITH >KOHYH]IO
Jexnaparus»y  kaObul  anbiHTaHnan  kuinH  Keiprez  PecrmyOnmkaceiama
KEPTUIMKTYY 63 aJiJiblHYa OalllKapyyHYH TapbhIXbIH/AA >KaHbl OapaK auyblLI/IbI.

3 sran. CCCP bigplparal COH AaHbIH KypamblHA KHPIeH KONTOereH
eJikesiepae >kaHbl KoHcTuTyuusuiap kaObul anbiHraH, Oyn KeIpreizctanasl na
kyryn Ttypran[19]. Tuemenyy Ttypme Oya xaHbl Ty3yiareHn Keipreiscran
PecnyOnukaceiHa 1a Taacup ATTH, aHIA ©3TOPTYYJOpP KEPrHIMKTYY ©3 allIbIHYa

Oamkapyy opraijapblH YKYKTYK KOHTO callyy *arblHa aa Tuiiau. Omentumn, 1991-
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xbU1AbIH 19-anpenunae, Keiproizcranasia XKoropky Kenenm ke3 kapaHabIChI3IbIK
JeKJIapalusachlH  KaObL1 anradra uevinmH, «Kbipreizctan PecnyOnukachIiHBIH
KEPrWIMKTYY 63 ajijplH4a Oalkapyy JkaHa  JKEPTrUIUMKTYY MaMJIIEKeTTHK
aIMUHUCTPALIMACKH )KOHYH16» MbIii3aMbl KaObUT allbIHTaH, aHJa KEPTHIUKTYY 31
JIEMyTaTTap KEHEIITEPUHUH YKYKTapblH KEHEHUTYYy4y HOpMasiap OeKuUTWUIreH. byn
YKYKTYK aKT, OIIOHJION 3JI€ KEPTUIUKTYY 63 allJIbIHYA OaIlKapyy OpraHIapbIHBIH
KECHUPH MYMKYHYYJIYKTOPYH OCJITUJIereH, aHbIH WYUHJE pecnyOivkaga OUpUHYN
KOy «KOMMYHQIJBIK MEHUMK» TYIIYHYTYH KHUPTU3WI, aTKapyy 4eupecyH]e
JKaHbl YIOMITYPYYUYIYK-YKYKTYK >KaHa MaTepUAIbIK-TEXHUKAJBIK IIApTTap.Ibl
TY3T6H, ajap 3 Ke3erHmH/AC KEPIHINKTYY ©3 allJIbiH4Ya Oallkapyy opraHaapbIHbIH
HATBIMKATYy WIITCIINH KaMChI3 KbITYY YYYH MaaHUJIYY 3apbULIBIK 00roH[76].

KulinHuepank Kapaiblll jKaTKaH MbI3aM OUp TOI e3repyyJepre ayyiiap
oonyn, 1992-kbuiablH 4-mMapThiHAA KUPTU3WITEH KE3EKTEr ©3TepTYYJepaeH
KUIUH KaHbl pefakiusgarsl MbliizaM naiga 0onay. Herusru esredesiyk KaTapsl
MBbIH3amM/Ia JKePTUJIUKTYY 63 aJlJIbiHYa Oamkapyy HACsSChIH JKalIbl ajdraHaa oup as
JEMOKpATUsUIaIIThIpral  HopMa OekuTwireH. Kuprusuiaren e3reprTyysiepayH
MaHbI3bl O0pPOOPAYK OMIJIMKTHH >KaHa >KEPTWIMKTYY ©3 ayjibiH4ya OalkapyyHyH
GyHKIUSTAPBIH aXbIpaTyyJa dJji€, OIIOHY MEHEH MbIi3aM YbIrapyydy KOTOpKY
MaMJICKETTUK  OWIMJIMK  OoprasHjapbl O KEpPTWJIMKTYY KEHEIITEPAUH  HIIUHE
KUUJIMTUIIYY YKYTYHAH aXblpail TYpranblH TYIIYHAYPAY.

Kapanbinn jxaTkaH HOPMATHUBAMK aKThia OJYTTYY ©3repTyyjiep OOJroHy
MEHEH, MbI3aM 4YbITapyydy >JKEpPrWIMKTYY 63 ajjblH4a Oalkapyy >kaHa
KEPrWINKTYY MaMJICKETTUK aJIMUHUCTPALUSHBIH BIATaphlM YKYKTapblH Tak
QXBIPATKaH XKOK, OyJI 5K OMUIMK 29CUHUH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIHBIH KarbLIbIIIbIHA
aNblll KeJMWIMH MYMKYH 3j¢. Omoj Mblif3aMIbiH  8-OepeHecHHae albuiiap/a,
naapJiap/a, paioHa0p/10, 00JaycTapaa, 1maap WIUHIETH PaioOHI0PI0 KEPTHIUKTYY
KEHEIITEP >KePrUIMKTYY ©3 allJibiH4ya Oallkapyy OpraHapbIiHBIH OKYIUYJIYKTYY
opranjapbl OOJyNm caHajlapbl aWTBUITAH, jKaHa afaTTa OyJd KeHEHTepJuH

Teparajapbl SKEPrWJIMKTYY 63 ajjblH4a OallkapyyHyH Oamnybuiapel 00y,
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MaMJIEKETTUK  aJMUHUCTPALMSIHBIH  (DYHKIUSUIApBIH  aTKapbill  TypyLIapblH
KOPCOTKOH, Oyl ©3 alJblH4Ya Oalkapyy OpraHJapblHbIH OalikapyydyiayK
GyHKIHSUTApBIHIA MAMJICKETTUK OMHIMKTHH BIATAPhIM YKYKTaphIHA 33 SKCHIUTUH
’)KaHa MYMKYH MaMJICKeTTUK OWMIMK CHCTEMachlHBIH Oup Oemyry 0oy
CaHaJIapBIH TYIIYHYYT® MYMKYHIYK Oepet[77].

1996-xpb1mbl ©1KOHYH KOHCTUTYIHMSACHIHA ©3TOpPTYYJIOp KaHa TOIYKTOOJIOP
kuprusuiun, 1996-xeuiasin 16-pespanbiaaarsr Nel Keipreiz PecryOnukachiHbIH
KoHcTuTyusickiHa ~ ©3repTyylep JKaHa TOJXYKTOOJOp KHPTU3YY IKOHYHIO
MBbIiI3aMbl MEHEH >KEPTHIMKTYY 03 ajblH4ya Oallikapyy OpraHAapbIHBIH bIATaApbIM
YKYKTapbl Jarbl OUp HEYe MaaHWIYy BbIMrapblM yKyKTap MEHEH TOJIyKTaJraH.
Mucanebl, 92-6epene OOrOHYA KEPTUIMKTYY ©3 ajlJblHua Oalikapyy OpraHaapblHa
KOMMYHAJIIBIK MEHYHMKKE 73 00JIyy, aHbl MNMaijajaHyy *aHa TECKe® YKYKTaphbl
oepunren. OmoHmoi 235e Oyl HOPMATUBAMK aKT MEHEH MYHHUIIAITAJIIBIK
oprafjapra Oamka MaMIJICKETTHK BIMTapbIM  YKYKTap[bl OTKOpPYm Oepyy
MYMKYHYYJIYTY KapairaH, Oyi (QYHKUusJIapAbl aTKapyy Y4YyH 3apbUl >KaHa
JKETUILTYY  KapXKbUIBIK  KapaxaTTapAbl eTKepyn Oepyy MeHeH. byn
KOHCTUTYIHUSUIBIK-YKYKTYK ©3TOPTYYJIOp MEHEH MYPYHKY aTKapyydy-Oympyk
Oepyydy oprad Oojyn caHajraH MamJICKETTUK aJMUHUCTpAlMsUIApIbIH OpJlyHa
YKaHBI CarmaTTarkl OPTaH - albUT OKMOTY OOJIYIT aIMAIITHIPHLIIHI.

1997-xpimet  [lpesunent  TapabbiHan  «Kbipreiz  PecmyOnmkaceiana
KEPTUIIUKTYY 63 alIblH4a OalkapyyHy MaMJICKETTHK KOJIZI00 TTPOrpaMMachl JkaHa
KEPTUIUKTYY ©3 allblHYa OamkapyyHy pepopMajooHyH HETH3TH OarbITTaphl
YKOHYHJI0» JKapJIbIK YbITAPbUITaH. by jKapiblk MEHEH JKePTHIUKTYY 63 aJlJIbIHYa
Oamkapyy OpraHJapblHBIH OHYTYYCYHYH KE3€KTErM J>KaHbl  OaIlTasbIIIbIH
OallIaHBIITHIPBIIAT, aHTKeHW lIpe3ugeHT OapAblk MaMIICKETTUK — OWIIHK
OpraHJapbIHBIH, JKCPTHIMKTYY ©3 ajiblHua Oallkapyy OpraHIapbIHBIH JKaHa
aMapIbIH  aCCONMANMSIIAPBIHBIH HETHU3TH MWJIACTH KaTapbl JKEPTHIMKTYY ©3
annpiHYa  OallKapyyHyH  VIOIITYPYYYyJIyK-YKYKTYK  JKaHa  MaTepHAIIbIK
KapKbUIbIK 0a3aChIH OHYKTYPYYHY aHBIKTAraH.
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Keiprei3  PecryOnmukachblHBIH — KEPTHIIMKTYY 63  alfbplH4a Oamkapyy
oprargapsl 2000-2007-xputmap apaibIThIHAA camaTTyy e3repyyJepre myyliap
oomymkad. 2000-xpu1mapel pecryOaukanarsl OapablK Maapiap >KEPrujiuKTyy 63
aJIpIHYA OalIKapyyra eTYII, )KePTUIINKTYY 63 allbIH4Ya Oalikapyy opraHIapbIHbIH
KOHCTUTYUMSUIBIK-YKYKTYK ~ KaHa  YIOIITYpyy4dyJdyK camaTTapblH  YBbIHJI00
Oamranrad. 2001-xpinel siHBaph aifbiHAa KbeIprei3cTanablH OKMOTYHYH TOIYK
KypaMbIHa >KaHbl MOPTHEICH3 KbI3MAT OPAY KUPTU3WITEH, Oy 60pOOpayK OMHIHK
OpPraHJapbIHBIH  KEPTHJIMKTYY ©3  ajjplH4a OalKapyyHyH  akTyaJayy
KOUTroisIopyHe KeHYJI OypyyCyH KY4eTYy »KaHa MaMJIEKETTHK OpraHiaapiblH
KEPTUIUKTYY ©3 ajjblHya Oamikapyy oOpraHjapbl MEHEH ThITbI3 ©3 apa
apakeTTeHYYCY YUYH kacanras. JKaHbl KbI3MaT OpAy ©3 alfplH4a Oamkapyy skaHa
alMaKTBIK OHYTYY OOFOHYA MUHHUCTpPH Jer aTanraH[78].

2001-xpUTbl OTKOH >KEPTWIMKTYY ©3 ajjblH4a Oalikapyy OpraHaapbIHBIH
OalrypUTaAphIH  MIAMI00 MAaMIICKETTUK OWIMIMKTEH J>KePTUINKTYY 63 alIblH4ua
OamkapyyHy JEHEHTPAIM3AIMIIO0 YYYH HETH3 Ty3[y JKaHa MaMIICKETTHK
OWIJINKTAH MOHOTIOJIUSACHIH JKOWIY, MBIHAA MYHHIMITAIABIK TY3YMIOPIYH
OanrypUIapbIH MIANI00, MAMIIEKETTUK OMHIMKTHUH BIATAPhIM YKYKTapbIHAH YbITHIIM,
oJIke 0O0IOHYA TY3 )KaHa KalIbIPyyH A00yII Oepyy MEHEH KOIITOIY.

2002-xpuiaeiH 12-saBapeiaga "YKeprummkTyy o3 ajjabiHua Oamkapyy skaHa
KEPTUIUKTYY MAaMJICKETTUK aJIMUHUCTPAIMS JKOHYHAO" MbIA3aMIbIH KaHbI
penaknusIChl KaObI albIHBIN, MAMIIEKETTUK aIMHUHHUCTPAIINS MEHEH YKePTHINKTYY
03 alJblHYa OamKapyyHYH BIMTapbIM YKYKTaphl aXbIpaThULAbl. JKEepruimKTyy
MaMJIEKETTUK aJIMUHHUCTpAIMs >KaHa »IKEPTWIMKTYY 63 ajjabplH4a Oalrkapyy
OpraHjapbl TYUIYHYTY MBIM3aMIbIH KU Oaimika OeJyMYHI® KalTalnThIpbUITaH.
byn wpliizamaa SKepTWIMKTYY 63 ajjiblH4a OallKapyyHyH KapXKbUIBIK KO3
KapaHAbICHI3IBITEIHBIH KETUJIIUKTEPH CYPOTTOITOH, aTKapyyudy-Oyipyk Oepyydy
OpraHfapbl 63 aIIblH4a TY3YYT® BIHTapelM yKyKTap OepuireH, amap
KEPTUIUKTYY MaMJICKETTHUK aJIMUHUCTpPAIMsI MEHEH 54 KaHjal OaiijaHbIIITa

OONTOH 3MEC, KXEPrUjMKTYY >KaMaaTTapra KeuWreisiepiy Ouprejsemmn yeuyy,
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apakeTTep/Id KOOPAMHAIMAIOO KaHa ©3 apa jkKapJaM KepceTyy YYYH, ajarta,
KOMMEPIHUSIIBIK AMEC YIOMIApJblH KOOMAYK OHMpUKMENEpUH TY3YYyre ypykcar
Oepunren x.0. Mplii3amra OmoOHA0M 37€ bHIlKek mIaapblHa THEIIENYY >KaHbI
©3repTYYJep KUPTU3WIAN, aHbIH OOpOOpAYH e3rede cTaTycyHa OalIaHBIITYY,
aHjJa JenyTarTap KEHEIIMHUH BIMTapbIM YKYKTapbl, M3PJUH BIMTapbIM YKYKTapbl
*aHa Oamikanap 6asHnanran[79].

Keipreiz  PecniyOmukacbiabia - 2003-xbuiapin - 18-deBpanbingarsr  Ne40
«KbIiprei3 PecriyOnrkacbiHbiH KOHCTUTYIMSICHIHBIH KaHbl PEIAKIUICHl KOHYHIO)»
MBplif3aMbl SKEprHIMKTYY ©3 aljblH4a Oallkapyy OpraHjapblHa OalIaHbIITYyY
XKaHbl >ko0oJopay OenrwiereH. «KoMMyHalIbIK MEHYUK» JEreH TYIIYHYTY
CMYHUITUTIATBIK MEHYUK» JIEI ©3TOpTYJIYIL, )KEPTIWIUKTYY ©3 ajlJibiH4Ya Oalikapyy
OpraHjapblHa  TaaHABIK  MYJKTYH  MaHbI3bIH  TOJYK  aubll  Oepju.
MyHUIMNATUTETTUH (albLIAApAbIH, MIaapiapAblH) aiMarbiHaa KapaHaapIbiH Ke
KEPIIIMKTYY KEHEIITEPAUH KbIMbIHBI aKcakaagap COTYH TYy36 ajaT jKaHa aJlapibl
9J1 apachIH/Ia ypMaT-Chliira 33 00JITOH aKkcaKallJap/IblH apachblHaH raHa TaH/aai anat
JIeTeH xK000 KOIIyJay.

Axcakanmap corropy — Oyn Koncrurynumsimga, Keipreiz PecrnyOnukachIHBIH
«Akcakangap COTTOPY JKOHYHI©» MbI3aMbIHIA JkaHa Oallka YKYKTYK
aKThUIAPhIHAA OCJNTUJICHTEH alpblM KaTeropusijarbl WINTEPAU KapOOHY KYy36re
alplpyy Y4YYH LIailaHyy NPUHIMITEPUHE *KAHA BIKTBIAPAYY TYPA® HETU3IEIUIl
TY3YJTreH KooMayk oupukmenep[80].

bupok kapanein xatkaH pegakuusgarsl KoHCTUTynusAra KHUPru3WIT€H 5H
MaaHUJYY >KaHBUIBIK MBIH3aM YbITapyydy TapaObiHaH KBIPTbI3CTaHIBIH 27U 63
OMIINTUH MaMJIEKETTUK OWNIMK OpraHaapbl >kKaHa >KEPTUJIMKTYY ©3 ajljiblHua
Oarkapyy cuCTeMachl apKbUTYy HIIIKE alllbIpapbliH KOPCOTYY OOJTy.

2003-xpuigan 2004-xpuira 4euH ©JKOHYH OaplibIK Mblii3aM 0a3zachl YUYH
MaaHUJYy OOJITOH XKEPrujIMKTYY 63 alblHya Oalkapyy ueiipecyHae pedopmanap
xKypry3yired. Keipreiz PecmyOnukachiHBIH OMp KaTtap Mblif3aMIapbl, MHUCAbL:

2003-kpIabH -~ 25-ceHTsI0pbl  «OKeprummkrtyy o3 aijpliH4a  OamkapyyHyH
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Kap>KbUIbIK-DKOHOMUKAJIBIK ~ HETU3ACPU  SKOHYHJIO», 2004-xpuiapin 21-
aBryCTyHAarsl « MyHUIIMOANABIK KbI3MaT sxke0HYHe», 2005-kbuiabiH 2 1-deBpasl
«Kamaarrap (KOOMYYJIyKTap) »aHa ajapAblH OUPUKMENEPH  KOHYHIO»
Mblif3aMJIap KaObUT albIHTaH. byJl HOpMaTUBAMK aKThUIAPABIH Oaaphl )KEPTHIIUKTYY
03 alJpIHYA Oamkapyy OpraHIapbIHBIH HIMMEPAYYIYTYHYH OapbIK derpesepyH
KOHT'® CATyyHYH HETH3TH OEKUTYYCY OONym Kajjbl, ajap >Kaloo YIYYH MaaHWIYY
JIeT ACENTEeIIreH.

Koipreiz Pecny6mukaceiabin  2003-xbuiabiH  25-ceHTsa0poigaarsl Ne 215
«KeprumkTyy 3 anjbiH4ya OalikapyyHyH Kap KbUIbIK-DKOHOMHKAIBIK HETU3IEPU
XKOHYHJI0» MBblii3aMbl KEPTUIUKTYY ©3 ajjblH4a Oallkapyy OpraHaapbIHbIH
MaMJIEKETTUK OpraHaap, IOPUIUKAIIBIK KaHa )KEKe dKaKTap MEHEH Kap KbUIBIK JKaHa
HYKOHOMUKAJIBIK YKYKTYK MaMWJICIEPUH KOHre cailyyra OarbiTTanrad. OuoHmon
ane Oy MbI3aM ©3 KE3€TMHJE >KEePrHIMKTYY OIOKETTH TY3YY ’KaHa arkapyy
TapTUOMH aHa MPUHUMUIITEPUH aHBIKTaraH, Oy anOeTTe OLION ME3TWJIE 3apbul
OOJroH.

2008-xputbl "JKeprunukTyy €3 aiapliHua Oarikapyy XaHa KEPTHIHKTYY
MaMJIEKETTUK aIMUHHUCTpAIUs KOHYHO" Mblif3aMIbIH KaHbl PEIaKIUICHl KaObLI
QJIBIHBIT, aH/a KEHEIITEPIUH CaHIBIK Kypambl ©3TOPTYITOH, MUCAJBI, OOIYCTYK
MaaHUJETH maapiapibiH kKeHemrepu 15-30 nemyrarrtan 25-35 genmyTtaTka yeluH
KOOOUTYIYII, palOHAYK MaaHUJCTH IIaapiapAsiH KeHemTepu 11-21 nemyrarran
15-25 nemyrtaTka uyelnH KeOOUTYNreH, OMIOHI0M 35e 25-30 nemyTtaTTaH Typras
pPaliOHIYK KEHELITEP KOIIYJITaH.

HypmatoBa T'.A. 00BeKTHBAYY Typae JcentereHieit - Oyn daxTbuiap
KpIprei3cranmarsl €3 aiaplHYa OalllKapyyHYH KeIl JKbUIIBIK ©HYTYYCYHYH
KBIMBIHTBITBL  Oonyn caHanat, amap 2007-xpuira Kapata 3apbul  OOJITOH
HOPMATHBAHMK-YKYKTYK  0a3aHbIH  TY3YJYIIYHYH OaIlTaJbIIIBIH  KOPCOTYII,
KEPTUIIUKTYY 63 aJIJIbIHYA OaIllKapyyHyH aJlra4Kbl HHCTHUTYTTAPBIHBIH HINTEIINHE

ebenre Ty3ren[81].
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Keprunukryy o3 annbiHya OalllKapyyHYH HETU3JIE€pUH, CUCTEMACHIH >KaHa
GyHKIUSTIAPBIH OHYKTYPYY 2010-xbUTIbIH 27-utoHyHAa Ksbiprei3
PecnyOnukaceiHbiH kaHbl KOHCTHUTYLUMSACHIH pedepeHayMmaa KaObul anyyaaH
oamrranar. Orepae 2003-xbpuigarel KoHCTUTYIMSAIA SKEPTUIMKTYY ©3 ajjiblHua
Oamkapyy cucTeMachlHIa OMp raHa opraH — OKYJIUYYJYKTYY OpraH KOHKPETTYY
TypZe auteuiran ©Oosco, 2010-xpuimarsl KoHcTuTynusima »kM  OpraH  Tak
KOPCOTYJITOH:

1) )KepruauKTYy KEHEWTEP — MyHULIMIAIABIK TY3YMIOPIYH OKYJIUYIYKTYY
OpraHJapsl KaTaphl,

2) ailplm OKMOTTOpY ailbUifap/a >Ke Iaapiapia MIpHUsuIap — aTKapyydy
Ooprasjaap Karapsl.

Bbyn Tomykroo yKyk KoinoHyydy opraHgapbiHa  2003-KbpUigarsl
KoHctutynusiga OexkuTuireH «Oalika oprasHaap» JereH TYLIYHYTY SMHEHHU
OWJIITUpPEpUH TakTaiabl. O  apajblKk TaXpbHIMOAaHBI 3CKE alyy MEHEH,
MYHULIMIANIBIK JeIyTaTTapAbIH BIITapbIM YKYKTapbIHa Ksipreiz
PecnyOnuKachlHBIH MbIM3aMJapbiHA bUIAWBIK KEPTUIUKTYY CaJIBIKTAPAbl JKaHa
KEHUWIIUKTEPAU OENruiiee »aHa KOKKO YbITapyy MYMKYHUYIYTY KUPTU3UIIH.
bupok, MmypyHky KoHCTuUTynMsiaa KEprujMKTYY KEHEIUTEPAUH JAeNyTaTTapbIHBIH
BIMrapplM  yYKYKTapblHbIH MO6HOTY Oekutuiren ©Ooiaco, 2010-xpuigarst
Konctutymust Oyl MYMKYHUYJIYKTY SKEPrHJIMKTYY 63 alJblH4a Oalkapyy
YKOHYH/I0 aTailbIH Mblii3aM/1a OEKUTTH.

Hermsru wblii3amMaan  KUWWH OKEPTIIIMKTYY ©3 ajiblH4Ya Oamkapyy
YOUPOCYHIOTY MaMUJIEIEPIU >KOHTO Calyydy TalTaKblp >KaHbl MbIii3aM KaObUT
anbIHAbL. «OKeprumkTyy o3 anasiHya Oamkapyy xkeHyHne» 2011-xeuiaeiH 15-
uionyHaa kaObur anbiHran Ne 101 wmbiiizambl  Keipreiz  PecnyGnukacbiHBIH
KEPTUJIMKTYY 63 alblHya Oallkapyy CHUCTEMAChlH OHYKTYPYI, MaKIIbIPTyyTa
TUWMII  OOJTOH OapAbIK 3J1  apaliblk CTaHAApTTapAbl, YET OJIKOJOPIAYH

TaXPHINOACHIH, YIYTTYK ©3TOUeNIyKTOPIY, JKapaHIap/IblH MYKTaXJIbIKTapbIH, aTa
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MEKCHIMK YKYK TaaHyydyJap[blH JKaHbUIBIKTAPBIH, OKyMYIUTYYJApAbIH
a4bLIBIIITAPBIH KAMTBI/BL.

Byn w™pblii3aM MeHEH 6JKeHYH I[apjiaMeHTH o3 ajjblH4a Oallkapyy
OpPraHJapbIHbIH KEPrHWIMKTYY KOOMYYIYKTYH HIUTEPUH ©3 ajlJblHYa Oalkapyy
KaHa KaObLI aJbIHIaH YeUUMJIEP YUYH JKOOMKEPUYMIHNK alyy MYMKYHUYJYKTOpPYH
Jnarbl  KeHEUTTH. <«OKepruinukTyy o3 anaplH4ya OallKapyyHy HILIKE alblpyy
(dopManapel» JereH OepeHeAe JKEPTUIMKTYY MAaaHWAETd Maceinenep OOroHua
MBIf3aM YbIrapyy JAEMUJITEeCH YKYTY OCKUTUIIIH.

Kenreren ykyk Taanyyuynap, Keiprsi3 Pecriy0nukacblHbIH )KEPTUITUKTYY €3
alJplHYa Oalllkapyy OpraHAapbIHbIH KaJbIITAaHBIIIBl KaHA OHYIYY MacelelepuH
Kapan JKaTKaHaa Tyypa OenrwienkeHaed, MYyHUIUNAIABIK OpraHaapAblH
UIIMEPAYYJIYK MpOLECCUHAE Maiaa OOJrOH MaMWIIENEpIu HaTbIKaIyy >XOHI®
callyy Y9YH THEIIENYY bIUTapbiM YKyKTapsl Oekutyy 3apbui[17, 164-0].

Jarsl Oup xaHpUIbIK KaTapbl Kbiprei3 PecniyOnukacbinbiH KOHCTUTYIIMSACHIH
’KaHa MbI3aMJIapblH O0y3yy, OIIOHION 3Jie€ MaMJIEKETTUH OYTYHIYTYHO KOPKYHYY
KEJITUPYY K€ MKEPrujuKTYy ©3 ajjblH4ya Oallkapyy oOpraHjapblHaH YbIKKaH
30MOYJIYKTY MpOIAaraHaagoo ydypjapblHia alapAblH UIIMEPIYYIYTY TOKTOTYIIYTI,
piirapeiM  yKykTapbl Kbipreiz PecnyOnukachiHbIH OKMOTYHYH OallkapyycyHa
eTKepyJIyn Oepwiniun Oonny. JemyTaTrap y4yH 4YeKTeesiep OpHOTYJAY, ajapra
BUTAWBIK alipPbIM KbI3MAT OPYHJApPhl JACMYTATThIH CTATyCy MEHEH IIailKem Kea0euT
Jen  aHBIKTANAbl, OyJd OJKepruwMKTYY KEHEWTHH alpbiM  JemyTaTTapsl
MYHMILIMIIAJUTETTAH  OalIKapMalIbITbIHBIH  amnmapaTbhlHAa J1a, MaMJIEKETTHK
anmaparTa J1a KbI3MaT OpYHIapbIH 33J1eil anbaiT AereHau Ouiauper.

Koropyna alThulraHmapabl SKaldObUIal — alTKaHAa, Mblii3aM  MEHEH
OCNTUJIeHTeH JKaHbl UYEHEMJAEp IKePrwIMKTYy ©3 aljblH4a Oalkapyy
OpraHJapblHbIH  KaHa  JKEPIWIUKTYY  MaMJIEKETTUK  aJIMHHUCTPalUSHbIH
GyHKUMSUTApBIH ~ @XKbIpaThill, OWPUHYUCUH KO3 KapaHIbIChI3, ©3 aljblH4ya
OalkappUIyydy, OUPOK ©3 KOOMKEPUYMJIMTHM MEHEH HIITereH OpraH KbUIbII

KaTKaHbIH ~ WIIeHuMayy aiityyra ©Oonor. Komyna Kaszakcran MeHeH
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canblThipraiia, KoHCTUTyLMs OOOHYA >KEPTrUIMKTYY ©3 ajjiblHya Oalikapyy
OpraHjiapblH TNpE3uACHTKE Oaml WHreH aKuM IKETEKTEUT, OIIOHY MEHEH
MaMJICKETTUK OWHUIMKTUH CcyObekTH Oonyn kamar, Keipreicran Oyn 3ku
UHCTUTYTTYH (QYHKIUSAIAPBIH aXKbIpaTyy »KoJIyH Tanmaasi[19, 298-6.].

OKMOTTYH TOKTOMY MeHeH «KbIprei3 PecmyOnuKachiHBIH KEPTHIUKTYY 63
angeiHya OamkapyycyH 2013-2017-xpinmapra eHYKTYPYY Hporpammachi»|82]
KaObul anblHTaH. byn mporpammara bUIalbIK, KEPTUIUKTYY ©3 alJbIHYa
OalkapyyHy HaTbliDKaldyy jkaHa TypyKTyy OHYKTYPYY YYYH, OIIOHION 3
YKapaHAapbIH KOHCTUTYIUSIIBIK OCKUTUIITEH KEPTIWIMKTYY 03 aJJIbIHYa Oalkapyy
YKYKTapblH WIIKE allblpyy MIAPTTapblH TY3Yy Y4YYH OHp Heue MaaHWIIYY
MUJIJIETTEP aHBIKTAJITaH.

Omon »ye  KbUIBL  5-MapTTa OKMOTTYH TOKTOMY MeHeH «KwIprbi3
PecnyOnukaceiHBIH OKMOTYHO KapaimTyy >KEprijMKTYY ©3 alAblH4a Oamkapyy
KaHa THOCTOp apajblk MaMujenep OOroHYa MaMIIEKETTUK areHTTHUK» TY3YJTeH.
AHBIH HETM3TY MIJIJIETTEPUHE JKapaHIap IbIH )KEPrIIIMKTYY 03 alibiH4ya Oalkapyy
YKYTYH WIIKE ambIpyy YYYH IIapTTapabl TY3YY, MYHHIMHAIATCTTCPANH HIIUH
OPKYHIOTYY *aHa 371 apaJIbIK CTaHAapTTap OOIOHYA KETKUIMKTYY MYHUIMITAIIBIK
KbI3MaTTap MEHEH KaMChl3 KbUIyy YYYH ajapAblH ONTHMAJAAIITHIPBIIBIIIBI
KHPTEH.

XKoropyna kapanran meritzam 2021-xpuira 4eind kyuysae 6oy, Keipreis
PecnyOnukaceinbi  XKoropky KeHemmn MyHMIMNANABIK YKYKTYK MaMHJIEIep
YOHPOCYH KOHTO CallraH »aHbl MbIi3aM/Ibl KaOBLI ajiraH.

2021-xpuiaeiH - 20-okTsa0peiHga  Ne 123 Keiprez  PecnyOnmkachbiHBIH
«KeprunmkTyy MamieKeTTHK aJMUHHUCTPAIUS JKaHa >KePTUJIMKTYY €3 alIbIHua
Oamkapyy oprasaapbl KOHYHI©» MbIA3aMbl KaOBbUT aJbIHIBI, Al >KEPTHIIUKTYY
MaMJICKETTHK aJMHHHUCTPAIMSHBIH JKaHa JKEPTHIIMKTYY 63 alJblH4a Oamkapyy
OpPraHJapblHBIH WIIWH YOITYPYYHYH TapTHOWH, ajapAblH MUIJIETTEPUH,
GyHKIMSUTAPBIH JKaHA BINTAPBIM YKYKTAPhIH, OMIOHON 3JI€ alapAblH OPTOCYHAATbI
63 apa MaMHJICIICPIUH TApTHOWH >KOHTe calyydy HOpMmaiapibl OUpUKTHpAu[Z].
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Orepae Oyn Mblii3aM KaObLT albIHTAHTa YEHMH MbIH3aM KEPTUIUKTYY 63 allIbIHYa
Oalikapyy opraHfapbl MEHEH XEPrujuKTYy MaMJIEKeTTUK aIMUHUCTPAIUSHBIH
BIMrapblM YKYKTAapbIH a)XbIpaTyy >KOJIYHA TYLIYII, aHAA KEPTUIMKTYY €3 aJJbIHYa
OalKkapyyHyH OKYJIUYJYKTYY OpraHJapblHbIH KEHUPHU YKYKTapbl, aHbIH WYMUH]IC
KEPTWIMKTYY ©3 aijplHYa OallKapyyHyH aTkKapyy oOpraH OallybIChIH IIANIO00
OOOHYA J]a BIMrapbIM YKYKTapbl 00JICO, KaHbl MbIH3aM/1a ©KYJIUYJIYKTYY OpraHablH
BINTapbIM YKYKTapbIHBIH Y6MPOCY MUHUMYMI'a YEWMHUH KbICKApTHUITaH.

MyHunanablk YKYKTYK MaMHJIEIep 4YOeHpecyH >XOHre calyydy »KaHbl
MBI3aM/IbIH ~ KaObU1  ajbIHbINGL, — anoerre, Keiprei3s  PecrnyOimkacblHbIH
KEPTUIMKTYY ©3 ajlJibiH4a Oalllkapyy TapbIXbIHIA >KaHbl OapakThl ayatr >kaHa Oyl
MBII3aM/IbIH 3H MaaHWIYy YEeHEMIEPUH KapOOHYH 3apbUIIbITbl KEJIUII YbIraT, anap,
YBIHJBITBIHAA, MBIHJIAH apKbl ©HYI'YYHY, ©3TOPYYJIOpAY, KAKIIBIPTYYyJapAbl K€
OTKOHI'® KaUTyyHY aHBIKTAMT.

MpritzaM 3ku 0eJIyMIeH Typar, SKMHYMA 06JIyM >KEpruiIMKTYY €3 ajlablH4ya
Oarkapyy oprasjiapbiHa apHajarad. MbIii3amIbiH KaHbUTBIKTAPBIHBIH OMPU KaTapbl
palloOHIyK KEHEeWTep TYIWYHYTY KHpPru3wireH. HerumsuHeH, >XepruiiukTyy o3
anjplHYa Oallkapyy OpraHAapblHbIH YKYKTYK 4YeHpecyHIe XKaHbl CYObEKT —
palioHAyK KEHemTep Maiina Oonay, amgap MbI3aMIbIH MAaaHUCHHE bLIANUbIK
pPalloOHIOPIOTY KEPTUJIMKTYY ©3 aliblHYa OallKapyyHyH OKYJIUYJYK OpraHjaphbl
Oonmyn cananar. PalloHAyk KeHemTep paioH alMarbliHAa >KalramikaH aubll
allMaKTapbIHbIH, LIaapjiapAblH KEHEIITEPUHUH TEH OKYIYYJIYTYHOH TYy3YJIepyy
oexutnired[2]. KankTeiH caHbiHa jkapaina paiionayk keHemike 20man 60ka yeitnn
JENyTaTTap KUPrU3UJireH.

PalloHnyk KeHEWTHH KOMIETCHIUAChIHA TOMOHKY BIMTapbIM YKYKTap
KUPIeH: palioOHAyK OIOKETTH OEKUTYY; alMaKThIH COLMATABIK-3KOHOMHKAIBIK
OHYIYY TMporpaMMalapblH JKaHa  paillOH KaJKbIH  COLHUAIABIK  KOpProo
nporpaMmaiapblH  OEKUTYY, AaKUMJIUH allMakTblH OIOJDKETHUH, COLUAJIbIK-
SKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYY MPOrPaMMACBIH aHA PallOH KaJKbIHBIHBIH COLMAJIJIBIK

KOpProo 0OroHYa MaajbIMAaThIH YIYY, JKaHa allbll aliMaKTapbIHIATbl JKEPIHIUKTYY
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KEHEIITEPANH bIUrapblM YKYKTapblHA OKIIOI OMPOK paOH JEHIIAIMHIE KY4dYY
Oap bIrapeiM yKyKTap.

Kapanpin xaTkaH, pallOHAYK KEHELITEp TYPYHIOTY JKAHBUIBIK MPAKTHUKAIA
KOJJIOHYJITAH KOK >KaHa KbICKa YOAKbITTBIH WYUHAE ©3YHYH aKTyalayyJyryH
#KOrorty. ONIEHTHII, >XEPrUujIMKTYY paloHAYK KEHEIITEp MXOHYHA® HopMmaiap
Koeipreiz  PecmyOnukacbiabiH — 2024-xbuinbiH - 16-gHBapeiHgarel Ne 17
«KeprujimkTyy MamIIeKETTUK aJMUHUCTPALUS jKaHa JKEPTUIUKTYY ©3 aljblH4a
Oamkapyy opraHjaapel sxkeHyHI©» Kbiprei3a PecnyOnukacbiHbiH Mpblif3aMbliHa
©3repTYYJIepAy KUpPTru3yy Tyypainyy Melii3aMmbiHa bUTAWbIK KYYYH KOTOTTY.

Kanpl MbIii3aM MEHEH KUPIH3WITEH OSKWHYA MaaHWIyy e3repyy -
KEPrWIMKTYY 63 aljblHua Oallkapyy OpraHJapblHBIH aTKapyy OpraHIapbIHbIH
OamrypUIaphIHBIH  [aIaHOacTaH, MaWbIHAAIBINIBL OO0y, Oalikadya aWTKaHIa,
paliOHAYK MaaHWJACTH IaapjapAblH MA3PJEpPU KaHa albll OKMOT Oalrdbliaphbl
palioOHIOPIYH KEPTUJIMKTYY MAMIICKETTUK aJMUHUCTPALMSICHIHBIH OAallubIChI
TapaOblHaH JaiibiHIanaT, an 3Mu bumkek, Om >kaHa OOJYyCTYK MaaHUJETH
maapJaapabiH Mapiiepu [lpesuaeHT TapaObiHaH JaibIHAATAT.

OmenTun, KeIprbIi3cTan KONTOTOH KbUIIAp OO0 YMTYJTaH KEPTUITUKTYY 03
anbplHYa OalIKapyy opraHjapbiH JSHEHTPATNU3AIHUIOO0 JKOKKO YBIKTHI.

MpeiHgait e3repTYYNepAeoH KUHUH KBATUGUKAIUITYY KaapJapasl JalbIHI00
MaKcaTblH/Ia II1aap MAPU KbI3MAThIHA TaJalKepre KOIOJITaH TajamnTapra Oup karap
JKaHbl KPUTEPUUJEP KUPTU3WIAU, alapAblH OWUpU DMIEeK CTaxbl OOIOHYA
rpaganysiap Ooyr caHamiar.

OmeHTHN, MbIii3aMra bIJIaHbBIK:

- pechnyOJMKaJbIK MaaHUJEru IIaapJIbiIH MAPUHUH KbI3MAThIH KOTOPKY
Owmivu  Oap, MaMJIEKeTTHK  JKaHa/’)keé  MYHUIUNAIABIK  KbI3MaTTapaa
WIITETCHAUKTEH >XKalInbIChl 10 XKbUITAaH KEM 3MEC, aHbIH HYMHAEC >KETCKYUIIUK
KbI3MaTTapja 7 >KbLJ UIITEreH, OIIOHI0M 2Jie Oalllka TapMaKTap/ia )KeTCKYUIUK I

TaXphiitoace 10 KbUTIAH KEM AMEC ajaMiap d3JIeH anblar;
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-00JIyCTyK MaaHWJETd IIaapiblH MAPHU KbI3MAThIH KOTOPKY OwJIMMH Oap,
MaMJIEKETTUK KaHa/’K€ MyHULIUMIAIBIK KbI3MATTap/1a >KaJIbl 7 *KbUIJAH KEM dMEC
UII CTaXbl Oap, aHBIH WYMHJAE >KETEKYWIMK KbI3MaTTapja S5 >KbUI HINTEreH,
OILLIOH/IOM 3J1e Oalllka TapMaKTap/ia KETEKUYMIUK UII TaXpbIHOachl 7 KbUIIaH KeM
AMEC afamJIap 33JEH aJIbIIIaT;

- paliOHAYK MaaHUJETH 11aap/ibl MOPUHUH KbI3MAaT OPJIyH OTOPKY OUITUMU
0ap, MaMJIEKETTUK KaHa/>Ke MYHHUIIMIAIJIBIK KbI3MATTap/la SKaJIbl 5 KbUIIAH KEM
IMEC UII CTaKbl O0ap, aHBIH MUMHAC KETCKUYMIUK KbI3MATTapAa 3 >KbUI HILNTETeH,
OILLIOH/ION 3J1e Oalllka TapMaKTap/la KETEKUYMIUK UII TaKPhIHOAChl 5 KbUIIAH KEM
IMec agaMaap 33Jei anbimat[2].

Omonaoi sne, Mypaa maap M3pHU JKEPTUIMKTYY KEHEIITHH ACIyTaTTapbl
TapaOblHAH J>KEPrWIMKTYY KEHEUITHH 4YaKbIPhUIBIII MOOHOTYHO IIaiJIaHbIM,
JemyTaTTap MEHEH 63 MOOHOTY MEHEH OallIaHbIITyy OOMNyM, >KePrHIUKTYY
KCHEUITHH MOOHOTYHOH MypJAa BIUTaphiM YKYKTapblH TOKTOTYYy Y4YypyHIa 63
BIMTapbIM YKYKTApbIH TOKTOTYII, KbI3MAaTTaH KETYYT® MUJIETTYY 00JICO, YMU KaHbI
MBIif3aM OOIOHYA BIMTAPBIM YKYKTAPBIHBIH MOOHOTY 5 KbUITa OCNTUICHET, MIPAUH
BIMTAphIM  YKYKTaphl KEHEUITHH MOOHOTY € akuMauH xe [lpesuneHTTun
alIMaIyycy MeHeH OalIaHbIITyy SMec.

OureHTun, IKEPrHUKTYY KEHEIITEePIWH IKEPrHJIMKTYY ©3 aJIblH4a
OamkapyyHyH aTKapyy OpPTaHBIHBIH OAlIYbICHIH IIAMJIO0 >XaHA YAKBIPTHIN alyy
OOIOHYa HETHW3TH BIWTApbIM YKYKTapbl JKOKKO YBITapbIITaHBIH J3CKE alraHja,
KEPTUIUKTYY 63 allJibiHYa OallKapyyHYH OKYIYYJIYKTYY OpraHaapbl HETU3WHEH
dbopManyy 1eMOKPATUSIBIK MHCTUTYTTAP KaTapbl KOJIOHYJIYI KaTKAHBIH TOJYK
alKBIHJIBIK MEHEH 00JK0J1100T0 060J10T. O110J1 371€ yuyp/a, MaMJIEKETTUK OUIIHK
OpraHJapbIHBIH KaHA J>KEPTHIMKTYY ©3 alJblHYa OallKkapyy OpTraHIapbIHbIH
OKYJIOPYHYH ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH allkarblHJIa KaHJail TaHa ypaaHaap
aNTHIIOACKHIH, KEPTIIIMKTYY 63 alfblHYa OalIkapyyHyH AeMOKpaTHsUIBIK (hopmarTTa
OHYTYYCYHYH MaaHWIYY KETWIIUTH MYyHUITUTAIABIK TY3YMIOPAYH OanrdbliapbiH
TY3 LIAIIO0OHY KaMChI3 KbUTyy OOJIyIl caHajiart.
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Keprunukryy o3 aniplHya OalikapyyHy ©HYKTYPYY MaMJIEKETTUK OMHIIMK
CUCTEMACBhIH/Ia KOHCTUTYLHSUIBIK-YKYKTYK KEIMWIAUKTEPAH OPKYHAOTYYHY Tajam
KbLIaT, OyJl KEprujMKTYY 3 ajjablHya OalllKapyy CHCTEMACBIHBIH TYPYKTYY
WIITEIINHE FaHa 3MEC, aHbIH OHYTYYCYHO >KaHa TYPYKTYY KaKIIBIPThUIBIIIBIHA /1A
OarpITTasirad.  «YbBIHBITBI ~ HATBIKANYYyJIyK»  KAacHETTepuHE 33 OO0y,
KOHCTUTYIUSIBIK-YKYKTYK KEMWITUKTEP MYHULUIAIBIK OMItTUKKE
KapaHJap/blH, alapAblH OMPUKMEIEPUHHH Nalijallyy JEMUITEIEPUH 3CKE allyyHY,
KEKE JKaHa IOPHIMKAIBIK JKAKTapJlaH KEJIWI TYLWIKeH CyHYIITapra THAHILTYY
JNEHIPIIIE  KOON  KaWTapyyHy, 4YeuumJOereH KeMreisnaepre OarbITTajra
CYHYIITap/bl KAMCBI3 KbLJIyyra MyMKYHAYK O€perT.

XKeprunukryy o3 anabiHya OalkapyyHy HaTbIHKalTyy ©HYKTYPYYHY KaMChI3
KbUIyy MAakcaTblHIA COLMAJIJBIK, CasCUl, HSKOHOMHUKAJIBIK JKaHAa pYyXaHUU
KeMWITUKTEPAUH TOJYK apCeHAJIbIH KOJIIOHYY Tasan KbUIbIHAT, OMPOK alapiblH
NOTEHIUAIYY MYMKYHUYJIYKTOPYH >KEPTWJIMKTYY OpraHjaap TapaOblHaH 0aajioo
JI3PIHK KYPry3YJI06HT.

Keprunukryy o3 anapiHua Oallkapyy OpraHIapblHbIH YOHPOCYH KOHIe
callyyuy >KaHbl MbIH3aMJbIH KaObUT ajbIHbIbI kaHa Keipre3 PecryOnukachiHbIH
2018-2023-xputmapra SKeprHJIMKTYY ©3 ajablH4a OalKkapyyHy ©HYKTYPYY
nporpammachkiHa butaiibik, Keiprei3 PecnyoOnukaceinblH Munuctpnep KaOuneru
CaHAPUNTEIITUPYY AJIKarblHAa XKEPTUIUKTYY ©3 ajlIblH4Ya Oallkapyy OpraHaapblH
OHYKTYPYYT'® OareITTajirad Oup TOM TOKTOMAOPY KaObLT aJiJIbl.

Koiprez Pecriybnukaceiabin Munnctpiep Kadunernaun 2022-xbpuiasH 11-
maptbiHaarsl Ne 120 tokromy meHneH «Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH MaMIIEKETTUK
OpraHJapbIH/a KaHa XXEPTWJIMKTYY ©3 ajljblH4ya Oalllkapyy OpraHjapblHa ajgam
pecypcTapelH OalIkapyyHYH aBTOMATTAIITHIPbUITAH MAaajbIMATThIK CHUCTEMAChI»
#oeHYHJ1e K000 KaObL1 abIH/Ibl, aHBIH HETM3TM MaKcaThbl KbI3MaTKepJIep KOHYHO
OMpIUKTYYy MaaibIMaT 0a3achblH TY3Yy, MaMJIEKETTUK OpraHjapjaa »aHa
KEPTIWIIMKTYY ©3 alifiblH4ya Oalllkapyy OpraHaapblHAa KbI3MaT ©Tee 3TalTapblHAa

KaJipJapsl OalKapyyHyH OMpIUKTYY  MEXaHU3MHUH  TYy3yY  JKaHa
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aBTOMATTALITBIPYy JKaHa KbI3MaTKepJep JKOHYHIA® BEIOMCTBOJIOp apaJlbIK
MaasibIMaT aJIMallyyHY MILIKE allblpyy OOyl caHaJIar.

2021-xpuiaein 29-nexkabpeingarel Noe 356 Toktomy MeHeH «Kbiprei3
PecnyOnrKkachlHBIH MaMJIEKETTUK OpraHIapblHAa KaHa KEPrUiIMKTYY €3 ajiblH4a
Oamikapyy  OpraHjapblHIa  KbI3MATTBIK  WJMKTE®  JKYPry3yYHYH  JKaHa
VIOMITYPYYHYH TapTHOUH OekuTyy» keHyHae KoOO KaObLn ajbIHraH, ai
MaMJIEKETTHK JKapaHJblK KbI3MaTubllap K€ MYHULUNAIIBIK KbI3MATYblLIap
TapaObIHAH TAPTHUNTHK XOCYHCY3AyK (aKThUIapbl OOIOHYA KBI3SMATTHIK HIIMKTOO
KYPI'Y3YYHYH ’KaHa YIOIITYPYYHYH TapTUOMH OHI'® calyyra OarbITTalraH.

Xoropyna aranraH 4eHEMAMK TOKYMEHTTEP MKEPTWIMKTYY ©3 ajJblH4a
Oalikapyy OpraHjiapplH ©HYKTYPYY [pOrpaMMAachblH WIIKE amliblpyy KaHa
CaHApUIITUK TpaHC(HOPMALMSIHBIH aJIKarbIH1a KaOblL aJIbIHTaH.

XKeprunukryy o3 anaplH4a OallkapyyHYH OHYTYLly Kenl yuypjaa Oy
TapMakTarel pedopmanap MeHeH KowmTosoT. banbixun A.I'. €3 smrerunae tyypa
oenrunerenneil - «pedopmanap - Oyl YKYKTYK, COLMAJJIBIK-CasiCUil cTpaTerus,
aHbIH HETM3MHJE KaJK >KaHa OWNIMK TapaOblHAH TY3YJIeH CasCUH-YKYKTYK
MaMUJIENepIMH KaObUl aJIbIHTBIC SKEHHWH TYIIYHYY, MaMJIEKETTUH COLMAJIIbIK-
HPKOHOMMKAJIBIK KaHa YKYKTYK cascaTblHa KaHAaTTaH000, OUNIIUK >KaHa KaJKThIH
KOOMJIYH CasiCU{ >KallOOCYHJAa OWJIOHYJITAaH >KaHa HETU3JEITEH JEMOKPATHUSIIBIK
e3repyyJepre AaspabIrsl xkatat»[83, 87-0.].

buzaun or00y34a, JKEPruiMKTYY 63 ajlibiHYa OalKkapyyHyH pedopMachIHbIH
HEru3ru cedenTepu OOyl KONMTOTOoH JKEPTHWIMKTYY ©3 ajjablH4a Oalkapyy
Oopranjapbl  TapaOblHaH KbI3MaT KOPCOTYYHYH CamaThlHBIH  TOMOHAYTY,
KEPTUIUKTYY OIOJKETTEPIMH KapaKaTTapbIHBIH HATBIMKACHI3 CApITAJIBIIIBI JKaHa
XKEPTIWIMKTYY €3 ajjiblH4a Oalikapyy OpraHJapblHbIH 63 MUJIETTEPUH aTKapyyra
KapaXKaTThIH KETULICU3IUTH 3CETTENET.

DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY KeHreiepy, aWpblkya TY3YJIOH IIapTrapaa,
OMpPUHYYN KE3eKTe MYHUITUTIATIBIK ACHIIJI/IC UIIKE allbIpbiidaca, yeuusie ajnOair.

OKOHOMHUKAHBI MOJACPHU3AOUAIOO0, aAWICTTYY COHHAIABIK CajdCaTThl KYpPYY
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KapaHJapAblH, MyHULIMNANbIK aiiMaKTa >Kallaral KaJIKThIH, ©3YHY® TOINTOPYHYH
KaThIIIYyCy3 MYMKYH 5Mec. 3amaHOam MmapTTaplia COIUaAblK-DKOHOMHUKAIBIK
MaceJeNnepau Yeuyy HHBECTULMSIAp/Ibl TApTyyCcy3 oTe anoaiT. Ooi 3Jie yuypaa
WHBECTULIMSUIBIK KArbIMIyy KIMMATThI TY3YY KEPTWIMKTYY ©3 aJlJIbIHYa OalKapyy
OpraHJapbIHBIH KATHIIIYYCY MEHEH, KaJKThlH KEHUPU KAMTBUIBIIIBI MEHEH OTYIIY
KEpEK, aHbIH KOWIeWJIopyH ueuyy Y4YYH HWHBECTHLHMSUIAP TapThUIbIN, OPTO
MOOHOTTYY KaHa y3aK MOOHOTTYY IUIaHJap >KaHa MYyHULHNAIIBIK TY3YMIOPAYH
CTPATETUSIIBIK OHYTYY IPOrpaMMaliapbl Ty3YJIYLY KEPEK.

Ap TypAyy YKyK TaaHyydyy OKyMyWITyyJapAblH, aHblH wunHae C.A.
ABakbsu[84, 61-75 6.], C.B. boumapes[85, 91-9 6.], E.M. byxBansaapiu[86, 29-
430.] mno3unMsIapblHA TAasHBIN, SKEPrWIMKTYY ©3 alJblH4a OalKapyyHy
pedbopmanoo MPONECCHHUH Y4 ITaObIH (KypamablK OeJyKTepyH) Oemnym
KepceTyyre 00JOT:

1) SKepruwMKTYy MAEHIIIJIeTM KOMIETEHIMSUIapAbl TY3 JIE€MOKpPATHUS
apKbUTYyy aTKapyy YYYH KEPTUIUKTYY 63 ajlJibiH4a Oallkapyy OpraHliapblH TY3YY
(yromrypyy 3T1a0bl);

2) o3 anuplHYa KOMIETCHIMSUIAPbl WIIKE allblpyy MYMKYHUYIYTY Y4YYH
KarbIMJIyy Kap>KbUIbIK jKaHA 3KOHOMHKAJBIK IIAPTTaplbl TY3YY (PKOHOMHUKAJIBIK
JTan);

3) MamJIeKeTTUK OWIJIMK OpTraHIapbIHBIH BIMTAphIM YKYKTapbIH >KaHa
TanmelpManapabl Oepyy MEHEH TraHa 4YeKTeJIOeCTeH, KaJKThl ©3 aJiJiblHYa
OamkapyyHy OHYKTYPYYr® TapTyy, OKEPTWIUKTYY 63 alablH4Ya Oarikapyy
OpraHJapbIHbIH UIIMHE KAJIKTHIH KaThIIIYyCYyH aKTUBIACIITUPYY YUYH LIAPTTapAbl
TY3YY (COIMaNIbIK-CasCU FTam).

Keiprei3  PecnyOnukacelHa KEPTUIMKTYY ©3  alablH4a  Oamkapyy
CHUCTEMACBIH JKaKIIBIPTYYy »aHa MYHULMNAIABIK OPTraHAap/blH MYHUIUAIIBIK
KbI3MaT KOPCOTYYJOpPIYH camaThlH >KOropyjiaTryy MakcaTblHaa, KbIprbi3
PecniyOmukaceiabia [Ipesunentu tapabbiHan «Keiprei3 PecryOmukachIHBIH alibLl

aﬁMaKTapLI KaHa raapJjapbl JCHI'DOJINHIC IMHAJIOTTYK pPEXKUMALC
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aJIMUHUCTPATUBAUK-aMaKTBIK pedOpMaHbl KYPIry3yy >KeHYHIe» JKapibirsl
YbpIrapbUIIbl, all omoHa0M 3¢ Kbeipre3 PecryOnukachiHbiH 2026-KblIra 4YeduH
OHYKTYpPYY OoOroH4Ya VYJIyTTyK NpOrpaMMAachlHIa AaHBIKTAITaH MUIAETTEPIN
yeuyyre OarbITTaliraH.

AJMUHUCTPATUBAMK-aMakThIK  pedopmMa  pPEerHOHIOPAYH  COIHAIIBIK-
SKOHOMHUKAJIBIK KaHa JKapaThUIBIII-PECYPCTYK MMOTEHUUAIBIH PalUOHAIIYY
nai1ajianyy HETU3UH/E, ailbll alMaKTapbIHAArbl JKaHa [1aapjaapAarbl COLMaIbIK-
YKOHOMHKAJIBIK a0alIbl JKAKIIBIPTYYHY KO3IOUT. Ydypma pecrmybOirka OoroHYa
452 aitpln aiimarsl 0ap, ajgapabiH 62cu Oup raHa albUIIaH Typart, Oyl albuiIapaa
KaJIKThIH canbl 1481eH 10870 agamra yeiinH e3repeT. Omion 371€ y4uyp/ia 6JIKOHYH
aiipbIM paitoniopyHaa 10 xaHa aHAaH kel albliaap KUPreH aibll alMakTapbl 0ap.
Byn kbIpaan ®epruukTyy ©3 ajliblH4a Oalkapyy anmaparblH KApMOOTO OTYTTYY
Kapa)kaTTap CapITajiblll KaTKaHBIH KOPCOTYN TypaT, OyJ Kapa)xaTTap akTajaOailT,
OLIOH/AOW 73JI€ MYHULMIAIABIK KbI3MAaT KOPCOTYYJOPAYH camaThl 37 apajiblK
Ta)Xkpbliibara >xaHa cTaHJapTTapra xoon 0epOeiT.

AJMUHUCTPATUBIUK-aUMaKThIK pedopmaHblH OupuHuM 3Tadbl  KbIprsi3
PecnyOnukaceiablH baTkeH o0iycyHAarsl ailbul aliMakTapblH UPH KbUTYYy OOJIY.
[Ipesunentrun JKapibIrblHA BUIAMBIK, MWJIOTTYK PEXKUMAE TOMOHKYIOW YE€UUM
KaObLJT aJTbIH/IBIL:

1. Kagamkaii pationynyH batken o6imycy 6oroHua:

- Y4-Kopron aiibut aiimarslH YayBaii xkaHa Y4-Kopron aiibln aiiMakTapbiH
(Kakplp, Kamawa sxana Pa3be3nq ailbuigapblH  KOIIMOTOHAO) OWPUKTHUPHII,
aIMUHUCTPATUBANK O0pOOpYH Yu-KOopron ailbuisl /1€ aHBIKTOO;

- A.MacanueB aipul animarblH Y4-Kopron aiipun aiimarsiHaarsl Kaksip,
Kanaya »xanma Pa3pe3n aWbuigapblH KOIIYY MEHEH TY3YII, aJIMUHHUCTPATHUBIUK
6op6opyH Kapa-J[000 alibuIbl €I aHBIKTOO;

- Maiinan aiipul aliMarelH AlipeiOa3 sxkaHa Maiinan aiibul aiiMakTapbiH

OMPUKTUPUII, ATIMUHUCTPATUBINK O0pOOpYH AphIOa3 albUIbI ACT aHBIKTOO;
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- Monno Hus3 abieun avimarein Anra (Lllak-11lak alplablH KOIIITOTOHJIO),
Koiprei3-Keimrak  kaHa Coset anpLI alilMaKTapbIH OMPUKTHUPHIIL,
aJIMUHUCTPATUBAUK OOPOOPYH AJIra ailblibl €M aHBIKTOO;

- Opo36ekoB aitbu1 aitmarsin Opo30ekoB kaHa KoTopMo aibln aiiMakTapbiH
OMPUKTUPHUIL, AAMUHUCTPATUBIUK OOpOOPYH YUKYH allbUIbI €N aHBIKTOO.

bupmuk  (Aspomopt ywactoryH xaHa Kwum AliapkeH — ailbUIbIH
komroronno), Ax-Typnak, Ucxak-ITonorxan aiipun aliMakTapsid skaHa Kamamokaii
IIaapbIH YYypAarbl aAMUHACTPATUBAUK YEKTEPE O3TOPTYYCY3 KaITHIPYYy.

AlIapKeH IIaapblHbIH KypaMmblHa BUpJIMK aibll aliMarblHAarbl A3ponopt
y4acToryH >kaHa Kuuu AipgapkeH ailbuiblH, Anra aibul aitMareigaars! [lak-Ilak
abUTBIH KoTITyy[87].

batken o0nyCyHyH aAMHUHHCTPaTUBAMK-aMAaKTBIK pedopMa eTKepyy YUYH
OupuHuM OO0JIyn TaHAANBINIBI KOKycyHaH 3mec, aHTkeHn 2020-xbpuiman Oepu
TaXMKCTaH MEHEH MaMJIEKETTMK YeK apaHbl JCIMMUTALMIIOO  JKaHa
JeMapKalusioo OOIOHYA AaKTUBAYY HIITEpP >KYPry3yJyHl »KaTaTr kaHa OyJl OKys
KBIPTBI3-TAKUK MaMUJICIEPUHUH TYPYKTYYJIYTYHYH MAaHWIYy IIapTTapbIHbIH
Oupu O6onyn cananaT. Kelprsi3-TaxkuK MaMIEKETTUK Y€K apachlH JAETUMHUTALUSIO0
JKaHa JeMapKalusiaoo Tmpoleccu albJaH aKTHBAYY JKYPIy3YJyH >KaTKaHbIH
OeNruiee Kepek, TonorpapusiblK KyMyLII4y TONTOPAYH jKaHa YKYKTYK MaceJenep
OOIOHYA JKyMYII4y TONTOPAYH KOJIYTYIIYyIapbl OTKOPYIYYIe.

OuioH1011 371€ aIMMUHHUCTPATUBIIMK-aliMakThIK pedopma Kaman-Abax, O,
blceik-Kemn, Uyit, Tamac obmycTrapbinaa skana buiikek maapbeiaa sKypry3yiayyae.
A¥MakThIK pedopma asKkTaraHnaH KUHUH ydyplarsl >KePTUIUKTYY €3 ajjblHua
OalkapyyHyH OKYJUYJYKTY OpraHjiapblH TapkKaTyy JkaHa pe(popMaHbIH
KBIABIHTHITHl OOIOHYA alibUl allMaKTapbIHBIH UPWJIMIINH 3CKE ajyy MEHEH LIailioo
OTKOPYY 3apbLI.

AKBIPKBI JKbUIIAPBI XKEPTUIUKTYY 63 ajjblH4ya Oamikapyyra OailslaHbIITYy
MaMJIEKETTHK CasCaTThlH HATBIKATYyJIyryH >KOTOpyjiaryy OOIOHYa aKTUBIYY

yapanap KepyiyIl >KaTaT, aHbIH MUUHJIE KEPTUIUKTYY 63 aljablH4ya OallKkapyyHyH
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VIOIITYPYYUyIyK-YKYKTYK HETM3JEpUH OPKYHAOTYY, bIUrapbiM YKYKTapbl
ONTUMAIIAIITHIPYY, OMIOHION 3JI¢ YIOITYPYYUyITyK-2KOHOMHUKAIBIK HETU3IAEP/IH,
aHbIH HWYMHAE MaTepUANIbIK JKaHA Kap)KbUIBIK pecypcTapAbl ap KaHJal
JIEHIIJIETH KOOMIYK OMIIIMK OPTOCYH/Ia ap KaHAal jK0110p MEHEH OeyIITYPYY.

OmeHTun,  SKEPrWJIMKTYy  ©3  alJplH4a  Oamkapyy  CHCTEMAachiH
OPKYHIOTYYHYH 3H MAaHUJYYy 3Ta0bl y3aK MOOHOTTYY KEJICUYEKTE MaMJICKETTHK
casicaTThl Ma3MyHJIyy TOATYpyy >kaHa OapIblKk Oalkapyy JIEHIIIJACpUHIC
CTPATETUSJIBIK IUIAHA00 JTOKYMEHTTEPUH WIIKE allbIpyyJa aTKapyydyidyK TapTUIl
0Oy caHajaT, OLIOJ AJI€ yUypJa YKYKTYK KOJJIOHYY MPaKTUKAChIH MOHUTOPUHT
KbUTYY, omoH01 e Keipreiz PecniyOnukacsiabia 2026-KbUira 4enH OHYKTYPYY
O00rOHYa YIIyTTYK NpOrpaMMachliH 3CKE alyy MEHEH OyJ1 Macesesepan OpKYHIeTYY
OarpITTaphIH HINTEN YbITyy[88].

Nnumuit  usungeenery Oyn Oenym  OOloHYA  KapaidraH  TapbIXbId
aCHEeKTUJIEpre TajlAo0 >KYPIy3YIl, >KbIMBIHTBITBIHAA TOMOHKYIOH ThITHAKTAPIbI
YypIrapyyra MyMKYH OOJITy:

1. Keiprez Pecniyonmukacsingarsl XKOb oprangapblHbIH UIIMEPAYYJIYTYHYH
KOHCTUTYLUSUIBIK-YKYKTYK HETU3JAEPUHUH KaJbINTAaHYyCYH aHa ©HYIYYCYH
TaJ1100/10 aBTOP TapaObIHAH TOMOHAETY161 3TanTap OeNTUIeH/IN:

1 — sman: Keipreizctanapia Poccrs UMNepUsChIHBIH KypaMbIHIATbl ME3TUITN
- XIX KbUIBIMABIH DKUHYH KapbIMbIHAH 1917-xbuIra yeiiut.

2 — sman. KpIprbI3cTaHIa COBET OUUIUTH OPHOTOH Me3THIT — 1917 - Kb
21 — maiipiHaH 1961 - xpUIra 4einH;

3 — oman: 1961 — xbuinan 1991 — xpuineia 31 — aBrycryHa ueiinH. byn
Me3TUIIAepe OUPUHYUU JKOMY «KEPrUMKTYY MaaHUAErd Maceleiep» TYLIYHYTY
K€ aHBIKTaMachbl OCKWUTWJTCH, all KEPTUJIUKTYy ©3 alIblH4Ya Oamkapyy
CUCTEMACBhIHbIH HETM3TH 2JIEMEHTH OOJIyI CaHaJIraH.

4 — sman: 1991-xpuinbiH 31-aBrycrynan 2000 — »xpuira 4eMMHKA ME3TUJL.
Keipreizcrannbin XKoropky Kenemm TtapabeiHan «Keiprei3 PecmyOnukachiHbIH

MaMJICKCTTHK K©3 KapaHAbICBI3JAbII'bl JKOHYHIO I[GKJIapaHI/ISI» KaObILI aJIbIHTaHaH
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kuiind Keiprei3 PecnyOnukacblHga SKEprujiMKTYy €3 ajjblHya OallkapyyHYH
TapbIXbIHAA JKaHbl Oapak aubUIraH. «KOMMYHAJIbIK MEHYUK» TYIIYHYTY
KUPTU3WITEH, )KEPTUINKTYY 63 ajifiblHYa OallKapyyHyH YIOIITYPyYUyTyK-YKYKTYK
KaHa MaTEPUABIK KapKbUIbIK 0a3aChIH OHYKKOH.

5 — oman: 2000 — xbutman 2021 — XpUgap apayibITbl. KEPTHIUKTYY ©3
anapliH4a Oalmikapyy oOpraHjiapblHAa camartyy esrepyyiep OosroH. byn
ME3TUJIZIEp/Ie peciyOMKaaarskl OapJblK IMIaapiiap >KEPrUJMKTYY ©3 allbIH4ua
Oamkapyyra eTyI, €3 ajjablH4a Oamikapyy >kaHa alMakThIK eHYryy OoroHua
MUHUCTPU TY3YyAreH, 2001-XKbUTbl >KEPTWIMKTYY 63 ajjablH4a OalllkapyyHYyH
aTKapyy OpraHJapblHbIH OalryblIapblH IIailioo cuctemachl Ty3yiareH. 2002-
KbUIOBIH  12-gHBapeiHaa "KepruimkTyy o3 anjplHYa Oamkapyy — JKaHa
KEPTUIUKTYY MAaMIICKETTUK aJMUHUCTPAIMS JKOHYHAO" MbIA3aMIbIH KaHbI
penaKkusIChl KaObL aJbIHBIN, MAMJICKETTUK aJIMUHUACTPAINS MEHEH JKePTHIUKTYY
03 aNaplHYa OalIKapyyHYH BINTapbIM YKYKTaphl aXKbIPaThUITaH.

6 — sman: 2021 — xpuimaH OYTYHKY KYHre 4ewWumHku Mme3rwi. 2021 —
KeUIABIH 11 — ampenuuae OYTKYn SIAMK A00yml OepyyHYH >KBIHBIHTHITHIHAA
KOHCTUTYIIUSIHBIH ~ JKaHbl  PENaKIUAChl KaObul — anblHABl.  KOHCTUTYUUSHBIH
Herusunge 2021-xpuiabiH 20-okTsa0pbiga Ne 123 Keipreiz PecnyOivkachbIiHbIH
«KeprunmkTyy MamiIeKeTTUK aIMHUHHCTpAIUS JKaHa >KePTUIIMKTYY ©3 ajIblHua
Oamikapyy oOpraHjiapbl KOHYHJ©» MbIi3aMbl KaObLT albIHABL. byn Kbeuigap
apanbpITBIHAa PETHOHIOPAYH  COLMAIIBIK-DKOHOMUKAIBIK KaHa  TaOWTBIN-
peCypCcTyK TMOTEHLHMAJBIH capamkajiayy MaijalaHyyHyH HETH3UHAE aubll
alilMakTaphlHAa JKaHa [Iaapiapia  COIHAIBIK-DKOHOMUKAIBIK  KbIPAaslabl
KAKIIBIPTYY, JKEPTHIMKTYY ©3 alaplH4a Oalikapyy OpTraHIapbIHBIH HWIIHHUH
HATBIKATYYJIYTYH JKOropyJjaTyy, Oamikapyylda TY3YMIAYK €3repTyYJepay HIIKe
alIbIpyy KaHa KOPCOTYJIYYYY KbI3MATTapJbIH CamlaThlH >KaKIIBIPTYY, KAJIKTHIH
0aKyOaTTyyJIyryH Kamch3M00 MakcaThiHAa Keiprei3 PecrmyOnmKachiHBIH albLl
aliMaKTapbIHBIH JKaHA IaapJapbIHbIH JEHIDIIUHIE aIMUHACTPATUBINK-aMaKThIK
pedopma Kypry3yiaay.
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2. JKeprunukrtyy e3 anablH4a Oamikapyy >KeHYHIe Mblii3aMm 0a3acsl
KEPTUIMKTYY MAMIIEKETTUK aAMUHUCTPALMSIHBIH XKaHa >KEPrHIMKTYY ©3 AJIIbIHYA
Oalikapyy OpraHJapblHbIH BIMTapbIM  YKYKTapblH aXbIpaTyy MAaKCaTbIHIA
©3rOPTYYJIOpAY KUPrU3YYHY Tajam KbUITaH.

3. Kapanran Ttapeixeiii  Mesrwinepae Keipreiz  PecmyOnmkaceiHaarst
KEPTWIMKTYY ©3 aljablH4a OalkapyyHy OHYKTYpPYY OOIOHYa MaMIIEKETTHK
nporpaMMmazap, KOHIENIMsUIap jKaHa YKYKTYK Oa3a KalblITaHTaH )aHa ajap
COLIMAJIIBIK OalKapyyHyH Jarbl Oup Typy OONrOH MyHUIIMIAIIBIK OalliKapyyHy

OPKYHAOTYY CUCTEMATIAPBIH TY3IOH.
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I'JTABA 2. KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIH/JA )KEPTUJIUNKTYY O3
AJIIBIHYA BAIIKAPYY OPI'TAHIAPBIHBIH YIOHITYPYJAYIIYH
KAHA HHIMEPAYYJYT'YH UBUWIJAOOHYH TEOPUSAJBIK 7/KAHA

METOJOJIOTUAJIBIK HET'U3IEPU

2.1. Ksiproi3 PecnyduKkachbiHIa JKePrujIMKTYY 03 aJAbIHYA
0amKkapyy opraHiapblHbIH KOHCTUTYIUSUIBIK YKYKTYK MAKAMbIH
H3UJII00HYH METO/10JIOTHSIChI

N3unaneenyn odobextTucu — Koiprei3 PecryOnuKkachbiHBIH KEPTUIUKTYY 03
aJIbIH4Ya Oamnikapyy opraHJapblHBIH KOHCTUTYIHUSIIBIK-YKYKTYK CTaTycy jKaHa
anapJibIH YIOIITYPYYy4yJIyK HETU3EPH.

M3naneenyn mpeamerm — JKODB opranmapbelHbIH cTarycy, bIUrapbiM
YKYKTaphbl, YIOIITYPYYUyIyK TY3YMY JKaHa MaMJICKETTUK OpraHjiap MEHEH 03 apa
apakeTTeHYY MEXaHU3MIEPUH JKOHI® Calyydy KOHCTUTYLUMSUIBIK-YKYKTYK
HOpMaJap.

Keprunukryy 3 angpiH4a Oalikapyy OpraHjapblHbIH  YKYKTYK,
VIOMTYPYYyUYyJIyK Heruzzepu Oup kKatap WIMMUNM anaOuaTTapaa KaHa WIUMUN
U3WII60 SMreKkTepae Kapairad. JKeprwimkryy o3 ajjblH4a OalkapyyHyH
ABOJIIONMSACKIHA, Taiga O6onyycy, eHyryycy OotoHua C.A.ABaksH, C.H. PeBuH,
K.A. Uepkeco, E.C. Ilyrpuna, A.JI. CabpoHOB ail 5MU KEPTHIUKTYY
OroKeTTern Keireinep Tyypainyy macenenpre FO.I'.Kansnosa, A.H. Kokotos
CBISIKTYY OKyMYIITYYJap/AblH UIITEPUH/IE KapaJIraH.

Koiprei3  PecnyOnukacbiHga SKEprHIMKTYY ©3 aljblHYa Oarikapyy
TpaMarbiHga yKykTyk Mamuienep Y.M. ApabGaesaun, A.Jl. JlyieHanreBaHblH,
b.C. Jly6anaeBauH, Bb.T. Tokro6aeBauu, K.b. Illanei6exoBnyn, b. JIx.
PoicmenneeBaun, O.K. KopkmazoBayn, O.M. MamarkynosayH, O.b.
bazap6aesnun, M.b. TarenoBayH, ¥Y.O. AmaHanueBIMH »aHa Oallka YKYK
TaaHyy TapMarblHAArbl OKYMYIITYYyJapAblH SMIE€KTEPUHAEC  HW3WIJCHIEH.

AJIMUHUCTPAaTUBIUK-aMaKThIK pedopma skaHa Oalikapyy CHUCTEMachbIHAArbl
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©3repYYJOpAYH INAPTTApbIHAA KEPrWIMKTYY ©3  ajjablH4a  Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH YKYKTYK CTaTyCcy KY4YyHAOIYy ©3repyyJep TEpeH jKaHa
KOMIUIEKCTYY U3HII06re AaspAalbIIl )KaTar.

3unneeHyH  METOAONOTHSCHL  KOOMAYK-YKYKTYK  KyOyJylTap.sl
W3WIIOOHYH KEPEKTEPUH OCKE allyy MEHEH, JXKEKE JKaHa JKajllbl WINMHHU
METOANOPAY KOJIOHYYHYH KOMIIICKCTYY YKOJIYH1a HETU3CIIET.

JIMaNeKTUKAIBIK METONYy TAaHYyHYH JKallbl WIMMHHA METOLy KaTapbl
KOJJIOHYJIIy, JKaHa aJl »OKepPruuKTYy 3 ajjablH4a Oalikapyy, aHbIH
OpraHJapbIHBIH OPTOCYHJArel yKyKTyK MaMWJIEIEp »KaHa aJlapAbl HKOHIe
CaJIyyHYH aJIllbl KOOMJIyK ©HYTYY NPOLIECCUHMH, aHJarbl 63 apa OallaHplTap
)KaHa ©3 apa Ke3 KapaHJbUIBIKTApJBIH IPU3MAachl apKbUIyy Kapooro
MYMKYHYYJIYK TY3AY.

OumieHTUN, WIUMUN W3WIA66 WIIMHACTH HWINTEIUN YbIKKAH K000J0p
Koiprei3 PecniyOnukaceiabia JKOB opraniapblHbIH bIMTapbiM YKYTYH, MaKaMblH,
JKaHa ajapJblH MAacelelIepuH TEpeH WINKTeere HerusaeiaredH. OIIOHYy MEHEH
Oupre aiTeuiran xo0o0siopno Kbiprei3 PecnyOnukachiHAarsl KepruiukTyy o3
aJIpIHYa OalllKapyyHYH MbIH3aM/IbIK 0a3achlH jKaHa WII )KYPry3yY NpaKTUKaCchlH
OPKYHIOTYY OOIOHYA aBTOPJYH CYHYLITapbl KAMTBIITAH.

M3ungeeHyH METOAOJOTUSAIBIK YaHAa TEOPUSUIBIK HETU3MH TOMOHKY
BIKMaJjiap Ty3eT:

KonpoHynaran aHaiu3 bIKMachl apKbULyy MKEPrUJIMKTYY ©3 alblHya
OpraHjap/iblH Ty3yMY KapajiraH, ajap KaHJail cucremara OeiyHepy Tyypalyy
Macenenep wu3wigeHau. Komrymuanail KeTcek, >KEprujIMKTYY OpraHaapiblH
cuctemacel MeHeH Oupre JKOb opranmapel  KbIprei3 MamileKETUHUH
OHYTYYCYHYH aiiMakTap/arsl OUpeH OMp KbIMBLIIATKbIYbI jKaHa HETU3TH KYY
DKEHJIUTH Kapaiblll, Tannadael. JKeprumkryy Oamikapyy oOprasjaapbiHa
HATBIMKANYy bIMTapbIM YKYKTap O€pHIIreH yuyp/ia raHa:

o XKeprunukryy 3 anapiHua Oamkapyy CUCTEMAchl UIIKE alaT

o KeprynykTyy KaJIKTbIH TYpMYUI I€HIIAIIH KOTOPYIANUT
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o byn e3 ke3ernne MaMIeKeTTUH SKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYHO Ky4 Oepet

CuHTE3 BIKMACBIH KOJIJJOHYY MEHEH >KepPrHJIMKTYY €3 ajJibiH4a Oaimikapyy
OpraHaJapbIHBIH UIIMEPAYYIYTY OOIOHYA aHBIKTaMa CYHYIITAJIbIIN, MbI3aMIbIH
n0J1000py wumTenun usirapbuiabl. Omo menedn Oupre JKObB opranmapbiHbIH
©3YHYH HIIMEPIYYJIYTYH JKaKIIBIPTYy >KaHa 3(PEKTUBAYYJIYT'YH >KOropynaryy
MaKCaTbIH/Ia KaHbl TEOPUSIIBIK KO3 KapaliTap UIITEIUI YbIKTHI.

Qopmannyy-yKykKTyK  bIKMaap  apkeulyy  KOb  opraHgapblHbIH
VIOWITYPYYUYyJIyK HEru3JEpHH, HWIIMEPAYYJIYTYH, MHJIIETTEPHH, YKYKTapblH,
’KaHa >KOONKEPUYWIMIMH YXOHI® CAJIraH YEHEMAUK-YKYKTYK aKTbUIap, WIMMUN
OacbuIManap TalJaHbINl, aHAarbl HETW3ru (akTbulap M3WIAEHAU. AJcak, ajaray
ATEeMEHJMKTH aJirfaH ME3TWJIJIETH KaObLl allblHTaH MbId3aMaap, Mblid3am
QIIBIHAATEl YEHEMJMK YKYKTYK akKTbUlap W3WIIe® HWINTUH TEMACBIHBIH
aJKarblHa JKYPrY3YJreH W3WIAeeNep SCENTEIUHUN, alapAblH HETU3UHAC
HaThI>Kaap YbIrapbuUIIb.

W3migee WIIMHIE JKEPrWIMKTYY 63 QIIblH4a HWHCTUTYTYHYH Haija
0O0JyyCyH, KaJbIITAHBIUIBIH >KaHa aHbIH OYTYHKY KYHIOry pOJYH TaJJ00
MaKcaTbhlH/Ia TapBIXbIH-YKYKTYK BIKMajapra e3reue keHyn Oypyiay. MeiHna
KbIprei3craniarel  KEprjiuKTYy €3  aljplH4a Oamkapyy JkKaHa aHbIH
OpraHJAapbIHBIH 3BOJIOLUACHIH U3WJI106 UIITHH HAThIKAIYyJyryHa OUp Kblidiaa
ebenre Ty3y.

Nnumuii W3WII66HYH HETW3rM MakcaTTapblHAa J>KaHa ara THEIIeNYY
MUJIJIETTEPre JKETYY YUYH CHCTEMalyy Tajl00 bIKMAChI KOJIAOHYIITY, Oy UIITHH
HATBHIDKAYYJIyTyH KaMChl3 KbUIyyra MYMKYHIYK Oepaud. bByn  bIKMaHBIH
aJIKarblHJa KOOMIYK OalaHBIIITAPAbIH THIHBIMCBI3 ©3repyl TYypyydyy MYHe3Y
aHBIKTANAbI, OyJa ajapAblH ap KaHAall JAWHAMUKAJIBIK IPOLECCTEPAUH
KBIMBIHJBICBIHBIH ~ TAaCUpPU  acThlHAA  JailbiMa  KaJbIITAHBII  aHa
TpaHchOpMAIUSUIaHBIT TYpraHAbITBIH KepcoTTy. OIIOHI0M 31e, Oysl U3UIAee
MaMJIGKETTHK  OWIUIMK  CTPYKTypajlapbl MEHEH JKEePTWIMKTYY  OWHIMK

OpraHJapblHBIH OPTOCYHAArbl ©3 apa MaMuieliepAu, OLIOHYy MEHEH Oupre
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KEPTUIIMKTYY OMIMIIMK OpraHAapbIHbIH YKYKTYK MYMKYHUYJIYKTOPYH, YIOIITYPYY

IMPUHOUIITCPUH KaHa N9KU TY3YJIYLIIYH TCPCH TAJIA00T0 6&FI)ITTEUII[I>I.

2.2 ’KepruiukKTyy 03 aJIIbIHYA 0aAlIKAPYY OPraHAapPbIHbIH YKYKTYK
MakaMbIHbIH KbIprbi3 Pecny0nkacbinblH KoHCTUTYHMACBIHAA
OCKUTUTIWIHIIHU

Keprunukryy o3 anjbiH4a Oalikapyy OpraHIapblHbIH YKYKTYK CTaTyCyH
Kapoo YYYH «YyKYKTYK CTaTyC» TE€PMHMHHUHUH TYHIYHYTYH Oepyy kepek. Keke
aZlaMJIbIH YKYKTYK CTaTyCy, )KapaH/IbIH YKYKTYK CTaTyCy € MaMJIEKETTUK OUMITHK
OpraHJapbIHbIH YKYKTYK CTaTycCy jkaHa Oalika Ooyyn ailblpMmaiaHart.

YoH opyc SHUUKIONEIUACH YKYKTYK CTaTyC TYLIYHYTYH TOMOHKYUY® Oeper
- (nmatpiHya status — aban, >karjail), yKyKTyH CYObEKTHCUHUH YKYKTYK a0aJbl,
MO3UTUBIYY YKYK MEHEH OEIrWJIEHIeH, aHblH YKYKTYK CHCTEMaJarbl YbIHBITHI
abanpiH  warbuiaeipran[89]. CyObekTKe TaaHABIK MaaHW, OW3AWH Yy4yphaa
KEPTIWIMKTYY ©3 ajiblH4a Oallkapyy OpraHAapblHbIH a0ajblH, aHbIH YKYKTYK
CTaTyCyH, MaMJIEKET MEHEH, MaMJIEKETTUK OpraHjap MEHEH >KaHa Oalka
KapaHJap MEHEH KaTHAIIbIH MYHO316MT.

Counanaplk-35KOHOMUKAIBIK  Macenenepan deuyyne KOD opranmapasl
MYHUIUMOANABIK ailMaKThIH aJKarblHJa raHa sMec, Oamka CyObeKTTUH KypaMIbIK
Oenyry Karaphl KapajiraHja raHa ajdapJblH KOHCTUTYIHSUIBIK-YKYKTYK MaKaMblH
TOJIYK TYLIYHYY OOJIOT.

Koipreiz  PecniyOnmukaceinbin — Konctutynusiceinein — 113-6epenecunne
OCNTUICHreH XKO00O0JOPTro BUIAKWBIK, JKEPTUIUKTYY OWWIMKTUH OKYITUYIYKTYY
OpraHJapblHBIH  YKYKTYK  JKaHa  MbIM3aMIbIK  CTaTycy  TOMOHKYY®
KaJIBINITaHIBIPBIITAH:

1. Keprunukryy OrokeTTepand KaObLl aldyy >KaHa ajaplblH HIIKe

AlIBIPBUIBINIBIH KO30MOJII00 MHUIIACTUH aTKAPBIIIAT,
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2. Keprunukryy KOOMYYIYKTYH COLIMAIABIK-DKOHOMUKANBIK >KaKTaH
OHYTYIIYHO OAarbITTairaH MporpamMmanapisl KaObUT ajibill, KaJKThl COLIMAJIIBIK
YKaKTaH KOproo O0I0HYA UIT-Yapajiap/Ibl )Ky36Te allbIPHIIIAT;

3. Mpiii3aMIpIK  aKThUIapAa KepCOTYJreH ydypliapaa alMaKThIK
JEHI3Jer  KOoUlyM4ya Maceselnepaud 4Yedyy OOIOHYa MWIIETTEpAH HWIIKE
amrpIpbImar [1].

Keipreiz  PecnyOnmukaceiabiH ~ KoncTuTynuscelHblH - 1 14-0epeHecune
KEPTUIUKTYY OWIIMK OpraHAapblHBIH YKYKTYK aOaibl aHa ara THEIIeTyY
MUJIICTTEPU TaK aHBIKTaJITaH, OyJl ajapAblH >KOONKEPUMIIMK YOHPOCYH IKaHa
UIIMEPAYYJIYTYH KOHre cayiar. ATaiaraH OepeHelle MbIHAal k000 KaMTbUITaH: -
«3rep MamJIGKETTUK OWIUIMK ~ OpraHJapblHBIH KaObLI ~ajifaH  4YeYyUMJICpU
KEPTUITUKTYY OIOJDKETTEpre Kourymua (PUHAHCHUIBIK JKYKTOMIOPY aJbIll KeJce,
KEPrIINKTYY OMIIMK opraniapsl OyJ1 YbITBIMAAPIbI COT KOy apKbUTYy KalTaphli
alyy yKyryHa 923 DOKEHJIUTMHE Kenuiguk Oepuier». OmoHgol  aie,
KoHcTuTymusiia  KEprujiMkTyy  OWIMIIMK — OpraHAapblHBIH 3K Tapantyy
YKOOTIKEPUMJIUTH OCNTHIICHET: «aJlap MbIi3aMaap/ibl aTKapyy OOlOHYa MaMJICKETKE
OTuYeT OEpUIIIET, aJl IMU 63 UIIMEPIYYIYTYHYH HaThIibKallaphl YUYH JKEPTHIIUKTYY
KOOMYYJTYKKA KOONTYY OOJTyIIaTy.

Keipreizcranipin KOHCTUTYIMSCHI jKaHa THEIIENYY MBIM3aMIIbIK aKThUIap
MaMJIEKETTUH KapaHjapra TeH YKYKTYy MIapTTapibl TY3YY MUJIACTHH OCKUTET.
byn munger skapaHaapJiblH MaMJICKETTUK >KaHa MYHUIMMAIIBIK KbI3MaTTapJaH
Oupel malganaHyyCcyH KaMCBHI3JIOOHY, OIIOHY MEHEH Oupre ajaplblH pyXaHU
YKaHa MaJaHuM KaKTaH OHYTYIIY YUYYH bUIABIKTYY IIAPTTAP/bl TY3YYHY KAMTBIWT.
AHIaH THIIKAPBI, MaMJICKET >XapaHJapIblH Mblii3aM/1a OCKUTHITCH YKYKTapbIH
WIIKE allbIpyyCyHa J>KaHa KOPrOJyIIyHa KEMWJANK Oepyyre MIIISTTYY.
N3unneedyHyH Ke3 Kapalibl 00IOHYA, MBIHIAH MUJACTTEPAM UILIKE allbIpyy YUYH
MaMJICKETTUK  OWMJIMK  CTPYKTypajlapbl  MEHEH  JKePruuKTYy  OWilmMk

OpraHJapblHBIH OPTOCYHJA TYHYK >KaHa HaTBIMKAJNYy KbI3MATTAIUTBIK KEpPEK.
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CebeOu Oy bIKMa KOOMJIYH OHWHIMKKE OOJI'OH WIICHUMHUHE OH TaaCUPHUH
TUUTU3UI, COLUAIIIBIK TYPYKTYYJIYKTYH OeKeMIeIuIIHe 60e1re 00JI0T.

Mucanbl, MaJaHUl MII-4yapanapra )KeTKHWIMKTYYJIYKTY KaMChI3 KbUIYYy e
OunmuMm  Oepyy mporpamMMmanapblH KEHEUTYY CBIAKTYY dapaiap >KapaHIapblH
pYXaHU OHYTYYCYHO TY3IOH-TY3 CaJbIM KOIIOT aHa MaMJIEKETTUH MUJIIETTEPUH
HATBIMKAIYy aTKapyyCyHa apT Ty3OT.

Koipreizcrannpin KoHCTUTYIUACHIHBIH 1-0epeHecuHe ©JIKe YHHUTApAbIK
MaMJIEKET KaTapbl aHBIKTAJBIN, OWMIMK CHUCTEMAChIHBIH OUpPIUKTYYIyry Oaca
oenrunenet. bupok, omon ane yuypaa, Herusru Meniizamasia 114-06epenecunie
MaMJIEKETTUK OMIJIMK OpraHjapbl MEHEH XEPTHJIMKTYY OMIUIMK OpraHaapblHbIH
BIMrapblM YKYKTapbl TaK axbIpaTbUiraH. MpliizamMaa OenruineHOereH yuypiapiaa
MaMJIEKETTUK OpPraHAapAblH JKEPruiIMKTYy OWIUIMK OpraHjapblHbIH HILKHE
KHWJIMTUIITYYCYHO TBIKOY CalbIHTaHBI 1a MaaHWyy. M3unaeeduyHyH ke3 KapalibiHa
BUIAMBIK, YKYKTapAbl MBIHAAM KOJI  MEHEH OedymTypyy OWHIMKTUH
O00pOOpIOIITYPYJIraH ©3reuesyTYH TOMOHIOTYI, KEPTUIUKTYY KOOMUYIYKTYH ©3
anabplHYa Oalkapyy MYMKYHUYJdykTepyH OekemaelT. Omentce pga, Oyn
CUCTEMAaHbIH MMTMWIMKTYY HILTOOCY YUYH MaMIIEKETTHK OMMIIMK CTPYKTypajapbl
MEHEH JKEpPrWIMKTYY OWNIMK OpraHAapblHbIH OPTOCYHJla TapMOHMSIYY »KaHa
TEHICHITUPUIITEH 63 apa apakeTTeHyy Kepek. boiboco, bIirapbiM yKyKTapabl
OeNyIITYpYY HII KY3YHI® dMEC, TOKYMEHTTUK JACHII3JI[Ee TaHa Kajblll, YbIHBITHI
HaThI>ka OepOeil KaJlbIIbl BIKThIMAJ.

Byn HOpMa >XepruiukTyy OMHIMKTHH KO3 KapaHIbICBI3IBITBIH KOPTroOro
OarpITTairad, aHTKEHU al KOOMYYJIYKTYH KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH KOProOA0 >KaHa
aliMaKTBIK MaceJsieJIepId YeUYYAe aBTOHOMUSIIYY HIII ajiblll 0apyyra MyMKYHUYITYK
oeper.

MaMJeKkeTTUK kaHa >KepruIMKTYY 63 aliiblHYa OalKkapyy Oopranjiapbl 4ory
KaHa OMPresIMKTE KbI3MATTap/Abl aTKapBILIbII, >KapaHaapra MYMKYHUYITYKTOPIY
TY3YYI'® JKaHa ajapJblH YKyKTapblH KaMCBI3JI0OTO KbUIAAT KOHyJ1 Oypart.

Keprunukryy o3 anablHya Oalikapyy oOpraiaapbl KajlKka >KakblH >KaHa Ke3
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KAapaHJbIChI3 CTPYKTypa OOJITOHIYKTAaH, MaMJIEKETTMH OHYTYUIYHII® ©3re4ye
MaaHWIYy poOJib aTkapar. byl opranzapaa MIITEreHAEPre MWIACTTEPHH KY36Te
allIbIPYy YYYH KE€PEKTYY bIMTrapbIM YKYKTap OepuiIeT.

«KepruyiukTyy MamMJIEKETTUK aJMUHHCTpAlMs KaHa JKEPrUIMKTYY 63
aJIbIHYA Oarkapyy opranaapsl xkeHyHIe» Keipreiz PecyOnmkackiabia Mbriizambl
KapaJIbIll JKaTKaH OPTaHJapJbIH bIMTapblM YKYKTAphIHBIH TYTYMyHa OJIYTTYY
©3repTYYJIepAY KHUPTrU3reHIUKTEeH, OyJl Macenere kadpa kadpsuisin, KOB
OpraHJapbIHBIH BIMTapbIM YKYKTapbIHbIH Yy4ypAarbl aOallblH H3WJI16e 3aphLL.
Omonpoil sne, ropuaukanblk unuMaepae KODb opraHgapblHbIH — bIMTapbIM
YKYKTapbIHBIH TaOMATHI OOIOHYA TYHIYHYK KaJIbIITAHTaHbIHA KapabacTaH,
yudypAarbl aajamaailyy es3repyysiepre OalnaHblITyy Oyin macene Kaipaaal
aKTyaJyyJIyKKa 33 S5KEHUH MOIOHIAN0BbI3.

Nnumuii [OpUIMKANBIK CO3AYKTOPIA® «BIWrapblM YKYK», Oyl KHUMIHP
Oupeere OUp apakeTTH >KAacOO YYYH MbIH3aM MEHEH OepWIreH YKyK KaTapbl
tymyaaypyiet [90, 280-6.]. Bamkapyy nporieccunae Oenrmiyy Oup oObeKTHre
Kapara KOHKPETTYY QYHKUHSHBI )KY36re allblpyy YKYTY jKaHa MUJAETH bIATapbIM
YKyK Oonyn caHanar, Oamikaiia aWTKaHaa, MaMJIEKeTTUK HII-apakeTTepau
aTKapyyHyH Oup oy Karapbl kapanat[91, 352-6.]. MuIiizam xe Oaillka yKyKTYK
aKT apKbUTyy CyOBEKTKE (OpraHra ke KbI3MaT ajlaMblHa) OCpWIIreH YKYK, aHbIH
KOHKPETTYY Macesenep 0oroHYa YeuuMIepad KaObul alyy KaHa UII-apakeTTepIu
KacoO0T0 33 OOJITOH MYMKYHYYIYTY MEHEH OenruieHun kepcotynet [92, 38-476.].

BDUUNUKTHH BIMTapblM YKYKTapbIHBIH 3JEMEHTTEPUH AHBIKTOO APKBUIYY
anapJblH MYHO3YH J’KaHa MaaHWIYYAyryH TtymyHaypyn, HO.A. Tuxomupos
TOMOHKY/IOM ON OMIIUpIU: «YKYK MWIJETTUTH YKYKTap MEHEH MWIIETTEpJIUH
OaliaHBIIIBIH  3H TaK KepCceTeT, aHTKeHW YKYKTap KOOMIYK-OWMIIHK
MaMUJIEJIEPUHUH CYOBEKTHHE ajapAbl MWIAETTYY TYPJe HILIKE allblpyy YYYH
Oepuner. buiinuk cyObekTTepu OyJl YKYKTapAbl KOOMAYK KbI3bIKUBLIBIKTAP/IbI
KOProo ’KaHa KaMChI3[100 YUYYH MIIKE allbIpyy MWJIJETUH YHYTIIOOCY 3apbul. Y Iyl

MaaHu OOrOHYa, CYOBEKTTUH «bIUrapblM YKYKTapbl» TYIIYHYTY ara OepuireH
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YKYKTap MEHEH J>KYKTOJIIreH MUIAECTTEPAUH OpPraHUKajdblK OUPUMIMIUH TOJYK
YarbUIIbIPAT JKaHa CYOBEKTTEPAUMH OPTOCYHJArbl MaMUJIENEpAMH MYHO3YH Tak
cypetreiit»[93, 138-140 6.].

«KomnereHus» >kaHa «HII ajblll  0apyy MPEeaMETTEPH» CBISKTYY
TEPMUHCPINH KOHTEKCTUH/IC BINTAPBIM YKYK TYIITYHYTY KOI y4yp/ia KOJAOHYJIaT.
OmoHI0i 5J7e, YKYK KOJJIOHYY TIPaKTUKAChIHIA «BIATApPhIM YKYK» JCTCH
TEPMUHIANH OpAYHA KOOYHYO «KOMIETEHIUS» TYIIYHYTY KOJITOHYYIIly MYMKYH.

O3reve, MaMIJICKETTHK OpPTaHIBIH CTAaTyCyH TaJJ00J0 AHBIH HETH3TH
KOMITIOHEHTH KaTapbl «KOMIIETCHIIMS» TYIIYHYTY maiganansiiat. Kos  Oup
u3nigeeuyiep Oyn TepMuHAM Oamika TYHNIYHYKTOp MEHEH Oupjae nen
Oaamamar[94, 150-0.], «Oamkamapel BIATApPBIM YKYKTapIbl KOMIICTCHIIUSHBIH
Kypamablk ~ Oenyry karapel kapamat»[95, 9726.]. A.A. JlapuueBnuH
TYIIYHIYPMOCYH OJCKE ajraHaa, «bIMTaphlM YKyK» TEPMHUHAWH HETH3TH
KaTeTOPUSUIAPBIH aHBIKTOOO, OIIOHIOW 3Ji¢ ajapiabl THEIIeNYY CYOBEKTTepre
OeNyIITYPYY/1e jKaHa TaaHJbIK KbUTyYy/Ja KbIHbIHYBLIBIKTAp Maiina 00m0T[96, 489-
0.]. Tunauk ce3mMyKTOPAe® «KOMIETEHIUS» TYNIYHYTY Oelaruiyy Oup ueipenery
TepeH OWIMMIU K€ MHCAH/BIH JKOOMKEPUMUIIUK aliraH WUIIMEPAYYJIYTYHYH ajlKarsl
Katapel MyHe3neneT[97]. byn TepMuUH KECHNTHK KOHAOMAYYJIYKTY JKaHa
TUEIIENYY MIWIISTTEPAN aTKapyyra OaiaHbIIIKaH MYMKYHYIYITYKTOPAY KaMTBIUT.
ANl SMU IOpUIIUKAIIBIK WIMMJE «KOMIIETCHIIUSI MaMJIEKETTUK OpTraHJapiblH JKe
KbI3MaT aJlaMJIapbIHBIH MbIif3aM YEHEMICPH MEHEH aHBIKTaJIraH yKyKTapbIHBIH,
MUJIICTTEPUHUH JKaHa >KOOMKEPUYMIUKTEPUHUH OYTYHIOU >KBIUBIHABICHD) - JETl
TYWyHAYpYAeT[98]. Byn TYWIYHYKTYH KBIMBIHIBICHIH, OPTaHAAPJbIH KOOMIYK
MaMHJIEICPIN KOHTO CadyyJarbl POJyH TaKTall, aHbIH WII-apaKeTTEPUHUH YCTHH
YKaHa MBIM3aMlyy MYMKYHUYJIYKTOPY KaTapbl TYmIyHce 00J0T. KoMmeTeHIusIHbIH
aHBIKTAMAChl - «OWWJIUK BIATApBIM YKYKTAphl e YKYKTap MEHEH MHJIACTTEPINH
JKBIMBIHIBICHI JKaHA BEJIOMCTBOJYK TaaHIBIKTBIK KaTapbl ke3gemer» [99, 177-
1786]. F0.A. TuxoMHUpOB KOMMETEHIUSHBI - «KOOMIYK (YHKIUSIAPABI HIIKE

allIBIPYYHYH MbI3aMyy O€ITMJIEHI€H bIKMaJapblHBIH KOMILJIEKCH JIeT TAaHBIAT
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’KaH aHBIH HETU3TH JJIEMEHTTEepH OOJyn OWNIMK BIATaphlM YKYKTaphl jKaHa
IOPUIMKAIIBIK JKAKTaH aHBIKTAITaH 4eupesiep jKaHa TaacHp OOBEKTTEpH KaTaphbl
Oamkapyy TpeIMeTTepH, OIIOHIOW 3JIe¢ YeUUMICPAN KaObLI alyyHyH MbIi3aM
MEHEH KEMWJJICHTeH YEHEMH KaTapbl OWNJIMK BINTaphlM YKYKTAaphl CaHallaT»
neit.[100, 355-0]. bBuiink BIMTapeIM YKYKTapbl YKYK O€NTHIIOOUY, YKYK
KOJIJIOHYY, )KOHT® calyydy KaHa yKyK Koproody myHesre 33[101, 176-6].

KeprunumkTyy — HEHIDIJ€TH  Macelenep  MaMJIGKSTTHH — KAJIIIbI
KBI3bIKYBLIBIKTAPBIHAH 54 KadaH OOOYOJIOHYHOANT, aHTKeHH aiap TY3IeH-TY3
anaMJapJblH JKallloO calaTbhlHA, ajapJblH KOOICY3AyryHa >KaHa COLMaJIbIK
OakyOaTTyysnyryHa OailaHblIITYyy. AJUCTEpAMH M3WIIE6JOpPYHO  bUIANBIK,
MaMJIEKETTUK OMIUIMK CTPYKTypajapbl MaMJ€KeT TapaOblHaH OEpUIIreH ©3reye
pIMrapbIM YKyKTapra 33 Oousyn, Oys amapra KOOMIYK OalaHbIIITapAbl >KOHI©
callyy jKaHa yJIyTTYK CascaTThl HIIIKE allblpyy OOtoHYa (PyHKUMSIApIsl aTKapyyra
MYMKYHIYK Oeper. Byn ykyktap MamieKeTTHK OHWIIMK OpraHaapblH KOOMJIYK
OMpUKMETIEPJICH, MaMJIEKETTUK TY3YMAOPIOH *aHa HIIKEPIUK CyOBEKTTEpPUHEH
ailplpMaiiari, ajapra esreue MakaM bIfrapar, aHTKeHH ajap KOOMIyH
BIPAATTYYJIYTYH *aHa YKYKTYK TapTUOTH CakToO OOIOHYA ©3reue MUIIETTEpIu
KY36re allbIphIIIaT.

KankThiH MyKTaXIBIKTaphl KEKE >KaHa JKaJIbl KbI3BIKYBUIBIKTAD KaTaphbl
KapaJblll, MAMJICKETTUH HETU3rHM MakKcaTTapbl MEHEH ThITbI3 OaillaHbIITa GOJIOT.
Omron sne ydypja, >KeprijinKTYY Macemeliepan Yedyynae MaMJICKETTHK OpraHaap
KEPTUIIMKTYY 63 aliJiblH4Ya OalIkapyy OopraHaapbl MEHEH KbI3MaTTallyyra THHHII,
Oyn deunMuepauH dS(PGEKTUBAYYIYTYH SKOTOPYJATHIN, KAJIKTBIH pealayy
MYKT@XKIBIKTapblHA  JKOOM  OEpUINMH  KaMChI3aWT. MBIHIAH  THIMIKAPHI,
MaMJIEKETTUK OpTaHJIapAblH WIIM KOOMIYH ap KaHJail KaTMapJiapbIHBIH
OpPTOCYHJArbl TEH CAIMAaKTYYJIyKTy CaKTOOTO aHa COIHMAIIBIK aIiIeTTYYIYKTY
KaMChI3 KbUTyyra OarbITTajbIIIbl KepeK, Oyl MaMIIEKeTTUH TYPYKTYy OHYTYYCYHO

»KaHa KOOMIYK bIHTbIMakka ebeJre tysert. [30, 49-6.].
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Koomayk xaHa yJmyTTYK ACHIDJIETH Macesesepau 4euyy MpOLECCUHIE
MaMJIEKETTUK OUHINK CTPYKTypaslapbl MbIM3aMIBIK KO00JIOpP MEHEH aHBIKTaJIraH
BIMrapblM YKYKTapbIHbIH YETHHAE WII-apAKETTEPIN KYPIry3Yyre MIIIETTYY. by
CTPYKTypaJiap 4€UMMJIEPAU WINTEN YBITHII, KbI3MATTHIK ajamjap *aHa KOOMIYH
My4Yesepy YYYH arkapyyra TUHMII OOJIrOH YKYKTYK JOKYMEHTTEpAU KaObLI
aNpIIlaT, OIIOHY MEHEH OWpre atairaH JTOKyMEHTTEPAMH 3 yOarbiHia jkKaHa Tak
UIIKE alIbIPBUIBIIIBIH KAMCBI3/I00 JKaHa ara Ke3 cajbllarT.

«builIUK BIATApBIM YKYKTApbD» TYHIYHYTY KOOMIYK OWHJIMKTHUH HETU3TH
Oelrucu KaTapbl KapajaT, aHTKEHM all MaMJICKETTUK OpraHAapiblH KOOMJYH
UPETTYY HIITEHIMH 3>KaHa MbIM3aMIyyJIyKTy CAaKTOOCYH KaMCbhI3 KbUIyyZAarsbl
MaaHWUJYy POJYH 4YarbUIAbIpaT. MBIHJAH ThIIKapbl, OyJ BIMrapelM YKyKTap
MaMJIEKETTHK OamkapyyHyH 3(p@QeKTUBAYYIYTYH KOropyJaryyra »aHa KOOMAYH
ap KaHJall KaTMapJIapblHBIH KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH TEH CaJMakTyy KOpProoro
OarpITTaJIraH.

Koiprei3  PecnyOnukacblHa KEprujIlMKTYY OWNIMK — OpraHaapbIHbIH
UIIMEPAYYJIYTYH KOHIe callyyudy Mblif3aM YbIrapyy aKThUIAPbIHAA «KOMITETCHIIMS
JereH TYWIYHYK KEHUpU Maijananeuiat, Oyl anapAblH YKYKTapbl MEHEH
MUWJIACTTEPUHAH TaK YEKTepUH Oenruieere ImapT Ty3eT. MbIid3aMIbIK
JOKYMEHTTEPJIE JKEPTWJIMKTYY OWIIMKTUH OKYJIUYYJYK CTPYKTYypalapbIHbIH
(MHcanbl, KEPrUJIMKTYY KEHEIUTEp) KaHa aTKapyydy TY3YMIOpAYH (MaceleH,
MAIPUSIIAp K€ albll OKMOTTOpY) YKYKTapbl MEHEH MWIIETTEPU ap TYPAYY
Oenmymumepne jkaHa >K000JOpPJO ©3-63YHYO OasHganraH. byn bIkma amapabiH
GyHKIUSUIAPBIH BIPAATTYy JKaHA aHBIK KaJBIITAHILIPYYyTa, OIIOHY MEHEH Oupre
MUJIACTTEPIM TaK aXbIpaTyyra skaHa OesylTypyyre OarbITTaliraH.

OB  opraHmapblHBIH  YKYKTapbIHBIH  OCYIIy  KaHa  ajapJblH
MUJIICTTEPUHUH KaJbIITaHyy KOy TYPYKTYYy KaHa yOakTbUlyy MYHE3lery
BIMrapplM  YKYKTapJbl >KaKIIBIPTYy TPU3MAChIHAH THIIMIKAPKbl KOHTEKCTTE
TaJJ00TO MYMKYH OOJOOWT. YiIyn Ke3 KapamiThl 3CKe alraHfa, >KePrHIUKTYY

OMMJIMKTUH KOHCTUTYUUAJIBIK-YKYKTYK KCIIHJIAUKTCPUHHUH TCXHUKAJIBIK JKaHa
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IOPUIMKAJIBIK MyHe3Y OOIOHYAa KOHLENLHMs HEru3Jyy JaHa bIpaarTyy Jen
OaanmaHaT. AHTKEHU OyJl KENWJAMKTEpP XEPTHIMKTYY OUNIMK CTPYKTypajapblH
MaTepUaJIbIK KaHa KapXKbUIBIK KapakaTTap MEHEH >ka0ayyra, MYHULUTAIIBIK
TY3YMIOPAYH MYJK OOBEKTTEPUH KOProoro JkaHa ajapAbl HaTbIDKAIYyy
KOJJIOHYYHY KaMChI3[00T0 OarbiTTanrad. KapiKbUIbIK KOJNJI0O jKaHa MYJKTYK
Kapa)kaTTap MEHEH KaMChI3 00Jyy KEPIHJIMKTYY KOOMUYIJIYKTYH TajJanTapblHa Te3
’KaHa callaTTyy KOOIl KaWTapyyra, OIIOHAON 3Ji¢ alMaKTbhIK MH(PacTpyKTypaHbl
OHYKTYPYYI'® )KaHa KOOMAYK KbI3MaTTap/bl )KOropyJIaTyyra e0esire Ty3eT.

Koipreiz Pecriybnukacsinbin Herusru Mplii3aMbiHa bUTARBIK, KEPTUIUKTYY
©3 aijplHYa Oamikapyy — Oyn KoHcTuTynusga KeNWIIUKKE allblHTaH MbIH3aM
MEHEH KOPrOJIrOH YKyK JKaHa JKEPrWJIHKTYY KOOMYYIYKTapra e316pYHYH
TajanTapblHA ’KaHA KbI3bIKYBUIBIKTAPBIHA IIAWKEII KEJIreH aiMaKThIK JCHII3JIETH
Macesenepau Ke3 KapaHJbIChI3 Yeuyyre MYMKYHAYK OepreH MeXaHW3M jKaHa
TYpyKTy cuctema [1].

Byn cucrema >XepruiMkTyy KOOMYYJyKTapra KaObUl ajblHTaH Ye4UMJEp
YUYYH TOJYK KOONKEPUYMWIMKTH 63 MOMHYHa ajgyyra MUJAETTEHIWUPHII, ajapra o3
allMakTapbIHBIH ©OHYIYY OarbITTapblH ©3 ajJblH4a aHBIKTOO YKYTyH Oeper.
MpbiHIail bIKMa KEPrUIMKTYY »amaaTTapra COLMAJIbIK, 3KOHOMHUKAJBIK JKaHa
MaJaHUN ©3reYeSYKTOpYH 3CKEe allyy MEHEH YeUMMJAEpAU KaObll ajlyyra IapT
TY30T. Mucasbl, ailbll )KEpUHJIETH KOOMUYJIYK HHPPACTPYKTypaHbl OHYKTYPYY K€
KEPTUIMKTYY MaJaHUil MII-yapaiapAbl YIOIITYpyy OOIOHYA yeuumaepau KaObul
aNbll, aMaKThIH ©3re4YeJYKTOPYHe bUIAMbIK M ajbil Oapa anmaT. Omon 3ie
yaypJa, 0yJl YKyK KepriIMKTYy OMIIMK opraHIapblHBIH MaMJIEKETTUK Oalikapyy
CUCTEMAChl MEHEH bIPAATTYy KaHA TEH CAJIIMAKTYY KbI3MATTAIlyyCYH KaMCBI3[ANT,
Oy MaMJIEKETTUK CasCaTThIH JKaJlbl MaKcaTTapblHA LIAMKEIl KeIYyCyHe e0eire
0070T. AHJAH THIIIKAPBI, JKEPIWIMKTYY OWHIMKTAH YyUIyJd TYPY KOOMIYH
OMIJIMKKE KaThIIlyy JEHII3JMH >KaKIIBIPTHIN, ajapra MaMJEKEeTTUK Oamkapyy

MPOILIECCUHE TY3 TaacHp TUWUTU3YYre IIapT Ty30T, Oyl JIeMOKPATHSIIBIK
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OaaryyJIyKTapAbl YbIHIOOIO KaHa alMaKTap/blH bIPAaTTyy OHYTYIIYHO 60ejre
00JI0T.

Kbiprei3ctanibli Mblii3amMaapblHia KEPIWINKTYY OWIMIIMK OpraHapbIHbIH
YKYK-MUJIZIETTEPU SKEPIIIIUKTYY JEHIIIIIJETH Maceesiepan Yeuyyre OarbiTTairad
MUJIIETTEp JKaHa YKYKTap KaTapbl CYpoTTeNeoT. JKEepruiMKTYY JACHIDIIJAECTH
Maceyenep MEHEH YKYK-MUJIIETTEpAUH OalIaHbIIIBIH aHBIKTOO >KEPTHIUKTYY
OMIIMKTUH MaHBI3BIH TYIIYHYYZ® MaaHWIYy poJib OMHOWT. bamkaua aiTkanna,
Oyn Macenenep KOOMUYIYKTYH KYHYMJAYK >KalloocyHa, HMH(PacTpyKTypachlHa,
KOOMIYK KbI3MaTTapblHa jKaHa SKOJOTUACHIHA OailaHbIlIca, YKYK-MUJIJIETTEP
anaplbpl Ke3 KapaHJIbIChI3 Ye4dyy YYYH Mblii3aMa KapairaH bIArapbIMaap/ibl
owrguper. M.H. KyawnuHckuii Oenrunerennueit: <«OKepruMkTyy MaaHHWIETd
Mmacese — OyJ1 OMpPUHYM KE3EKTE JKOHI'® callyyra 3Mec, 4euyyre THHHII OOJNroH
Macene. JKepruyukTyy o3 anjbpliH4a Oalkapyy oOpraHIapblHbIH HOPMAaTHUBIUK
aKTbUIApAbl KaObUT ajbllIbl TOJYK KaHAYY MBbIM3aMIbIK JKOHIe Ccallyy 3Mec,
aJIMUHUCTPATUBIUK HOPMaJIap bl Yblrapyy MyHe3yHe 39»[102, 79-0.].

[TapnameHT KaObLI anraH Mbld3amMAapaa <OKEPrHIIMKTYY JACHIIJIIETH
Macesnenep»  TYHIYHYTY  JKePTUJIMKTYy  OWIUIMK  OpraHlapblHBIH  YKYK-
MWJIECTTEPUHAH HETM3M Karapbl aHbIKTanaT. byn Macenenep KOOMYYJyKTYH
KYHYMIIYK ~ MYKT@KJBIKTapbIH 4e4uyyre OarbITTaliraH yKYKTapJbl »KaHa
Mungerrepan  kamTeiiT. JKOB  opranpmapel  KeHYHIery Mblid3aMIbiH @ 27-
OepeHecHH]Ie KblilblpMa Oell YKyK-MUJIAET OCNITMIICHMII, anapibl (PyHKUIUAIAPHI
00rOHYA TOMTOOTO O0JOT: KOOMIYK KbI3MaTTap, MHPPACTPYKTYpPaAHBI JKAKIIBIPTYY,
HKOJIOTUSIHBI CAKTOO JKaHa OI0KETTH KO30MeJ1106.

KOb opraHmapblHBIH  BIATAPBIM  YKYKTaphl  JKEPTUIUKTYY  DJJIMH
MYKTQXIBIKTAPbIlH ~ KaHAaTTAaHJbIpyyra  JKaHa  KEPrWIMKTYY  MaaHHJIETH
MaceseNnepau Yyeuyyre OarbITTalraHAbITbIH 3CKE allyy MEHEH ajaplblH TYpPJIOPYH
TEPEHUPIIK M3HUIII06 JKaHA TYLIYHYY YUYH, anapbl HIIMEPIYYJIYKTYH OarbITTapbl

OOIOHYA cCUCTEMaNyy TYP® KIacCH(PUKAIMIIOO MAaHWIIYY.
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Mucanbl, Kymunuackuit M.H. keprunukTyy o3 anapiHya Oalmkapyy
OpPraHJApbIHBIH BIMTapblM YKYKTapblH TYLIYHYKTYY >XaHa CHCTEMallyy TYPAO
U3WI166 YUYYH anapAbl HMIIMEpAYYJAYKTYH OarbiTTapbl OOIOHYAa aiThl TYpPre
KJIaCCU(UKALIMSATIANT:

1. «®UHAHCBUIBIK CYypOOJIOp»;

2. « MYJKTYK YKyKTap/ibl MIIKE allbIpyy MEHEH OailJlaHbIIIKaH Maceenepy

3.«Kankka coumanablk  KbI3MaT  KepceTyyjepay Oepyy  MeHEH
OaillyIaHBIIIKaH MaceJesnepy;

4. «Keprunukryy MHQpacTpyKTypaHbl OHYKTYPYY MEHEH OaillaHbIIIKaH
CypOOJIOp»;

5. «Xep macenenepmn»;

6. «bamika cypoonaop»[102, 74-6.].

Urnatiok H.A. priirapbiM yKyKTap/ibl TOMOHKY1611 TONITOPro 0ener:

1.«bamkapyy 00roHYa BIATAPBIM YKYKTap»;

2. «YouTypyy 00I0HYA BIMTApBIM YKYKTap»;

3. «KeTekunnmk Kbutyy O0IOHYA BIMTAPBIM YKYKTAp;

4.« AIMUHHCTPATUBAUK-YKYKTYK  PEXHUMJIEpPAM  KOJJIOHYy  OOroHYa
BINTapBIM YKYKTap»;

5.«Kezemeniee 60oroHYa biiirapbiM yKykTap»[103].

KopmazoB O.M. XepruukTyy MaaHUIETH CYypooJIopAy Oemr OJIOKKO
Oenert:

1. KapangapaplH >KEprujIMKTYy 63 aliblH4ya Oalikapyy YyKyKTapblH
YIOWITYPYY4yJIyK-YKYKTYK KAMCBI3[I00 CypOOJIOpPY;

2. MyHMIMOANJIbIK MEHYMKTH Oalikapyy, XEprujukTyy ©3 ajjablHya
OalKapyyHYH Kap>KbUIbIK Kapa)XaTTapbl, MyHUIIUIAIIBIK aliMaKThIH KOMITJIEKCTYY
OHYTYYCYH KaMCBI3/100 CypOOJOpY;

3. KankThlH KOMMYHaJABIK-TUPUYMIIMK, COI[MANIBIK-MaIJaHUi jkaHa Oallika
KAIIoo0 YYYH MaaHWIYY KbI3Marrapra OOJroH MYyKTaXKIbIKTapblH KaMCBI3/100
CypooJopy;,
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4. KooMayk TapTHUOTH KOpProo j’kaHa MYHHULUNAIIBIK ailMakTa epT
KOOIICY3yTyH KaMCBhI3JI00 CypOOJIOpY;

5. TaOuATTHI MalijaJIanyy *aHa KOProo MacejelieprHe Kateiryy[7, 64-6.].

ABakbsaH C.A. )KeprujIMKTYy MaaHUJIETH CypoosIopAy 8 OarbiTKa e TYpre
Oenert:

1) aliMaKTBIK OHYTYY CypOOJIOPY;

2) xapaHjapra COLMaJABIK >KapAaM KepceTYy jKaHa ajapJblH MaJaHUil-
OmIMM Oepyy KbI3MAThIH aTKapyy MEHEH OailllaHbIIIKaH MUJIAETTEPAN aTKAPYY;

3) KapaHAapAbIH pPyXaHUH-aen-axJIaKThIK YOUPOCYH TY3YY;

4) MyHULMOANIBIK TY3YJIYIITOPAYH OalllKbl IUIAHAAPBIH TY3YYy JKaHa
OCKUTYY;

5) MyHULIMOAIABIK TY3YJAYLI aiMareiHAa 4YapOasblKk (IKOHOMHKAJIBIK)
UIIMEPYYIYKTY OHYKTYPYY CYpOOJIOpY;

6) MaMJIEKETTHK >KaHa KOOMJIYK ap KaHJai TananTtapsl KO3eMeJ1ee jKaHa
aJlap/ibl MILIKE allbIpyyra aKTUBYY KaThIIIYY;

7) KOOMIYK TapTHUIITA CAKTOOTO OarbITTalAraH OpraHjaapra ’aHa yoMjapra
xKapJam O0epyy ’kaHa KoJIJI00 KepCoTYY;

8) KaTToO-KbI3MAT KOpCOTYY QyHKIMsIIAPbIH aTKapyy[3, 125-6.].

Xoropyna artaiaraH aBTOPUTETTYY MYHULMIAIUCT OKYMYIITYYJApAbIH
KJIACCU(UKALMAChIHA TasHbII, aBTOP JKEPrHJIMKTYY ©3 alJblHYa Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH BIMTAPbIM YKYKTApbIH TOMOHKYI6M KIIaCCU(PUKAUUIOOHY CYHYIII
KbLIAT:

1. KapxXbpl-o0KOHOMHKAIBIK (YHKIMSUIAPABl HWIIKE Aaliblpyy OOroHYa
BIATapbIM YKYKTap;

2. Conmanapik QyHKIHIIAP;

3. Mananuii )kaHa pyxaHuil-aIenTuK QyHKIUIAp;

4. KooMIyK KOOICY3yKTY KaMChI3]100.

KbIpreizcrania >XeprujiukTyy OMMIUK CTPYKTypaidapblHBIH (PUHAHCHUIBIK

JKaHa OKOHOMMKAJBIK TapMaKTarbl YKYKTapbl MCHCH MWIACTTCPU aliMaKTbIH
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OHYTYY NOTEHUHAJIBIH MAKCUMAJIIYy HILIKE allblpyyra, MHBECTULHSUIIBIK YOUPOHY
KAKIIBIPTYyra, MYHULMNOANIBIK KapaXaTTapAbl YHOMIYY aHa HaTbIXKAIYy
naijananyyra, OIIOHIOW 3j¢ OFOKETTUK TMPOIECCTEPAN TYHYK >KYPTy3YYyre
OarpITTasirad. byn yKykTap ’kaHa MIJIIETTEP >KEPrujMKTYY OWIMIIUK Tyypanyy
MBIi3aMIIbIH  27-0C€peHECHHIC aHBIK JKaHa Tak Typae OasHmanradH. Takram
aiiTkaHga, Oyn BIMTapbIM YKYKTap aWMaKTBIK SKOHOMHKAHBI IKaHIAHIBIPYY,
MYHUIUOANABIK  MYJIKTY 3hdexTuBayy Oamkapyy, HHBECTHIMSIIAPIbI KaHA
rpaHTTap/Abl TAPTYY YUYH BUIAMBIKTYY IAPTTAPAbl KAJbIITAHABIPYY, OLIOHY MEHEH
Oupre >KeprujMKTYy OIOJDKETTH KaObLI ajyy jKaHa aHbIH WIIKE alllbIPbUIBIIILIH
KaMChI3 KbUIYyYy CBISIKTYY MHJIJIECTTEPAU ©3YHO KaMTBHINT. Mucaibl, KEPIHUIUKTYY
OMIIMK opra”aapbl allMakKka MHBECTOPJIOPAY TAPTYy YUYH CaJIbIK KCHWIIUKTEPUH
KUPTU3YY k€ HWHOPACTPYKTYpalblK JIOJO0OPJOPAY HIIKE allbIPyy CBIAKTYY
yapajapabl Kepe ajaT, Oyl alMakTblH 3KOHOMMKAJIBIK OCYIIYHO TY316H-TY3
TaacHp JTeET.

Keprunukryy Ouiinuk cuctemacsl Koipreiz PecryOiMKachIHBIH KOOMTYK-
HKOHOMMKAJIBIK 7KAIlIOOCYHJIa MAaaHUJYY POJIAY OMHOMT JKaHa eJIKeHYH Oalikapyy
TY3YMYHZI® OOpOOpIyK 3BEHOJOpAYH Oupu Ooiynm »scenrteneT. Yer 2auk
TaXphliibanapra TasHCaK, YKEPTUJIUKTYY OUMIIUK KOOMUYIYKKA 3H KaKbIH TypraH
ouitnk (opMacel Katapbl ajlapJblH KYHYMAYK MYKTQKJBIKTapblH YEUYYTre *KaHa
TajanTapblHA BUIAWBIK HIN allbIll Oapyyra OareiTTanradH. Mucaibl, KEpruuKkTyY
OMIJIMK opraHAapbl *KOJJIOPAY OHJI00, MEKTENTEPAH Ka0ayy K€ Ta3a Cyy MEHEH
KaMCBI3[I00 CBISIKTYYy Macejelep/id Yeuyy apKbUlyy KOOMYYIYKTYH Kalloo
camaThlH JKaKIIbIpTaT. MBbIHAaH ThImIKapel, Oyn cuctema Koncturynusna
OCKUTWITeH NPUHIUITEPAN YBIHI0OTO JKaHa MAaMJICKETTHK OallKapyyHyH
camaTblH KOTopyJiaTyyra cajlbiM KOmOoT. JKepruiaukTyy OMIIMKTUH HAThIDKAIyy
UINTENM  MaMJIEKeTTHK  JCHIIIJIJErd  casicaT  MEHEH  JKePTUIIUKTYY
KbI3BIKYBLIBIKTAPJIBIH OPTOCYHJIA T€H CAJIMAKTYYJIYKTy KaMChI3Jal, ailMaKkTapablH
TYpPYKTYy OHYTYYCYHO aHa KOOMYYJIYKTYyH OHWIUIMKKE OOJTrOH HWIEHUMHUHUH
YKOTOpYyJalibiHa 606JTe TY36T.
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MyHuLMnanaplk OpraHfjapra o3 HWIIMEpPAYYIAYKTOPYHIO KYKTOJIToH
MUWJIICTTEPIU aTKapyy YUyH e3reue yKyKrap Oepuier. byn yKyKTapJblH UYHUHEH
KapKbI-DKOHOMHUKAJIBIK YKYKTap 5H MaaHWIYy j>KaHa adbIKTallbl KepeK OOJTOH
MacenenepauH Oupu  Oosynm  caHanar. AHTKEHH ap KaHjgal  Ouiimk
CTPYKTYpachlH/Ia Jaspja Kap>Kbl-’DKOHOMUKAJBIK KOMIOHEHT 3H HETH3rd POJib
OMHOMT.

Keprunukryy OUUK opranjgapsl TapaOblHAaH MWIACTTEPAN  HIIKE
amipIpyyZa 3aMaHOan TeXHOJIOTHSUIApABl  KOJJIOHYY JKaHa WHHOBAIUSIIBIK
BIKMAJIAPJbl KUPTU3YY apKbUIyy HIICHUMJYY >KaHa TYPYKTYY JKbIWUBIHTBIKTapra
KETUITYy MYMKYH OosioT. bBynm mpouiecc  KEprujukTyy SKOHOMHUKAHbBI
YKaHJIaHJIBIPYyTa, OIIOHJIOW 3Jie KOOMUYYJIYKTYH KYHYMAYK MYKTaXJIbIKTapbIH
HaTBIIDKANyy dYeuyyre e0Oesre Ty3eT. JKEepruiukTyy OWNIMK MYHHUITUIAJIBIK
OI0JKETTH  capaMXaidyy KOJAOHYY, WHBECTUIMSIIBIK MYMKYHUYJIYKTOPIY
KCHEUTYY JKaHa MYHMUIMOAIABIK MYJIKTY HATBIKAIYy KO36MeJee apKbLIyy
allMaKTBIH COLMAABIK-7)KOHOMHUKAJIBIK MYKTaXIBIKTapbIH UUTUITUKTYY
KaHaaTTaHJbIpa anat. Mucaibl, ailbll JKEpUHAE >KOJAOPAY OHIO0O0 K€ IIaapiapia
KOOMAYK  TPAHCIOPT  CHUCTEMAChIH  JKaKIIBIPTYy  CBIIKTYYy  JIOJIOOOPJIOP
KEPrWIMKTYY  KOOMUYJIYKTYH  JKallloO  camaThlH  Koropynartar.  Kapxsi
pecypcTapblH KEHUPH YKaHa MaKcaTTyy MaialaHyy MEHEH YKOHOMHUKAJIBIK YKYK-
MUJIIETTEPAN KY4UOTYY allMaKTBhIK JIEHIIAJJI€ TaHa 3MEC, KAJIMbl MaMJIIEKETTHK
HPKOHOMUKAHBIH OCYIIYH TE3ACTYYIe MaaHWIyy KajgaM Oosymn caHaiatr. MbiHan
BIKMa XEPTUIUKTYY OMIIIMKTHH HATBHIMKATYYIyTYH >KOTOPYJIATHIN, allMaKTapbIH
TYPYKTYy OHYIYYCYHO JKaHa MaMJIEKETTUH 53KOHOMHUKAIBIK TYpPYKTYyJIyTryHa
CaJIbIM KOIIIOT.

DOKOHOMUKAJIBIK BIATAphIM yKyKTap Oaimika OapJbIK BIMTapbIM YKYKTap
CBISIKTYY DJI€ JKEPTUJIMKTYY 63 ajJibilH4a OallkapyyHy JKOHre cajayydy aTalblH
MbI3aM/1a KapajiraH.

Keprunukryy Oaimikapyy OpraHbIHBIH WHBECTHIIUSIAP MEHEH HINTOOCY —

Oyn  JKEprujKTyy  OKOHOMHUKAaHBl  OPKYHAOTYYI®  MaaHWIyy  aJbIM.
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MuBectunmsuiapapl  TapTyy KaHa ajapApl Typa NaljanaHyy >KEepriIMKTYY
KOOMIYH MYKTaXJapblH Yeuull OHYKTYpyyre koil adaT. OIIOHAyKTaH,
MYHULMIAIUTETTEPANH 03 aJJIblHUA UIITee YKYKTapblH KEHEUTYY >KaHa ajapblH
HIapTTaphlH JKaKIIBIPTYy 3apbll. byl Tmpolecc >KEePrujiMKTYYy JEHIIIJAerd
OHYTYYHY KYUOTYPYII, PECITyOIMKAHBIH JKaJIbl ’KaaThIHA Ja >KapJiaM Oeper.

Ymyn cebentern KwIprei3cTanma XEpruaukTyy OWIMIIUK CTPYKTypajapbl
WHBECTULIMSUIAPABI TapTyy OOIOHYA MI-apaKkeTTepUH TUEUIENYY Mblii3aMIapabiH
HETU3UHAE JKy3ere aimbipaT. byn mpoliecc eoJke UWYMHEH jKaHa THIIKBI
OynaktapgaH  KENUIN  TYHIKOH  WHBECTUIMSUIAPABI  ©3YHO  KAMTBINT.
WNuBectunusuiappl Oamikapyy aHa YIOMITYpYyy MEHEH OaiiaHbIlKaH OapJIbIK
umrep «KbpIprei3cTaHgarsl  MHBeCTHHWsIAp skeHyHme» [104]  MbriizaMiabiH
K000JOpyHa BUIAWBIK WIIKE allbIpbulaT. ATaliraH MbIH3aM HSKOHOMUKAIIBIK
OHYTYYHY TE3ACTYyre J>KaHa HIIKEPJAUK YYYH BIHTAWIyy I[IapTTapabl
KaJIBIIITAHIBIPYYTa OareITTaliraH. Ap OUp MyHUIIUIIAIIUTET 63 aiiMarbiHa THELIETYY
IpEKENEPAN 63 aAblHYa aHBIKTANT, OMPOK OyJ 3pexenep yJIyTTyK Mblif3aMaapra
YKaHa MaMJIEKETTHK CTaHJIapTTapra maiKkenl KeJayyre TUHHIII.

XKOb oprangapblHBIH ©3YHO OEpHIIreH aTalblH BIMTapbIM YKyKTapra
TasiHbIN, aWMAaKThIK DYKOHOMHUKAJBIK OCYIIK® OareITTajJraH MporpaMMaiapibl
TY3YYr'® MYMKYHUYJIYK ajblliar, Oyl ydypJa allMakThlH TOTEHIMAJbIH »KaHa
KOOMJIYH TajamnTapbliH 3CKE alyy MEHEH UPH J0J000pIOpy raHa dMEC, OUIOH]I0N
i€ KEPTWIUKTYY ©3reueIyKTepre bIHraillallkaH TaK >KaHa HaThIHXKaIyy
YyeyuMJIepAu Ja MHIIKE allblpyyra MWIAETTYY. ATairan mnporpaMMaliap/sl
KaJIBINTaHABIPYYHYH OalIKbl MaKCcaThl — MUHUMAJIYY YbITBIMIIAP MEHEH aJlapblH
UIITKE alllbIPBUIBIIIBIH KOTOPKY ASHIJIe dOPEKTUBAYY KbUIYY *KaHa dH YKaKIIIbI
KOPCOTKYUTOPIre KETUIIYY.

Keprunukryy o3 ajjapiH4ya OamkapyyHyH 3KOHOMHUKAJIBIK YKYKTapbIHBIH
alippIM ©3revesyry, OuU3AMH Or00y34a, KapKbUIyYyJIyK pecypcTapibl Oaiikapyy,
MYHUITUTIAIABIK MYJIKTY KOJJOHYY JKaHa CaJIbIK TY3YY CBISIKTYY MAaaHUIYY

AJIEMEHTTepre TY310H-TY3 OailyIaHbIITYY. VYiryn npolieccTe
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MYHUIUNATUTETTEPUH SKOHOMUKAJBIK BIMTapblM  yYKYKTapblH 3G (EeKTuBIyyY
naijjananyy *aHa *XEpPrujkUTYy KOOMAYH MYKTaXJbIKTapbIH Tyypa uedyy - Oyl
KEPTUIUKTYY OHYTYYHYH, OIIOHIOW 3Ji¢ PECIyOJIMKAHBIH Kbl MPOTPECCTETH
MaaHWJYy aAbIMbl Oonyn caHanar. JKeprunukryy Oainkapyy OpraHbIHBIH
UIIIMEPAYYIYTY - OyJ KEPTHIKTYY ACHIIJIICTH YeUUMICPAN KOPCOTYYAOH aphl
OTYI, OYTKYJ MaMJIEKeTTHH OO0JIOYOTYHA TaacHp 3TYY4y CHCTEMAaJBIK TPOIECC
OOJTyIITy KEpeK.

AWTBIITaH JKarjaiyiap CakTalIraHa raHa KEPruINKTYY KOOMYYJIyK MEHEH
KEPTUITUKTYY Oalkapyy OpraHblHBIH OPTOCYHAArbl OalIaHbIl Y3TYJITYKCY3 KaHa
©3 apa akTHBAYY OOJOT mem 3centeiiOu3. byn OalimaHbIl OMPUHYM KE3EKTE
KEPrWIMKTYy  OalllkapyyHyH  HaThliDKalyyJdyryHa  jkaHa  KOOMYYJYKTYH
KEJICYETMHE JKOONKEPYMJIMK MEHEH Kapooro OarbITTajraH, OIIOHIyKTaH
KOOMUYYJIYK J1a OyJl IPOILIECCKE TaaCUpUH TUUTH3ET, all 3Mu JKODB oprangapsl an
TaaCUP/IU KEPTUWITYKTYY JKAaTThl KAKIIBIPTYyTa >KapJiaM Oepyy MaKcaThIHJIa UIITKE
anrbIpar.

Keprunukryy Oamkapyy oOpraHiapblHbIH MWIJIETH:  «OKEPTHIIKTYY
JIEHIIJIIETH, OIOJI MEHEH Oupre >Kajmbl MaMJIEKETTHUK >KaaTThl KAKIIBIPTYyyTa
CaJIbIM KOIIYYy 3KEHJUTUH JanuiaenTt. A. JlyiieHanueBanblH aIWJIETTYY OIOHJAM,
«Oyn yKyKTap MaMJIGKETTeH aXbIparaH J>KOK, aHTKEHU ajlap MaMJIEKeTTHH
KOHCTUTYUHMSJIBIK ~ NPHHIMOTEPUHUH  ankarbiHga — uimredt»[106,  65-0.].
Omonaykran A. JlyiiieHanueBa TapaOblHAH aWTBUITAaH MbBIHIAH TEOPHUSIIBIK
HeruszaeMe Ou3 TapanTaH /1a aJuIeTTYY JIen KaObUT ajbIHaT.

MamMmnekeTTuk ~ opraHjap — TapaOblHAH  alpbIM  YKYK-MUJIACTTEP
JKEPTUIIUKTYY KOOMYYJIYKTYH MYKTQXIBIKTAPbIH 3CKE allyy MEHEH HaTBIMKAIYY
aTKaPBUIBIIIBI YUYH KePTHIMKTYY OUIIHMK opraHapbiHa bIArapsuiaT. by mpomecc
MBIM3aMIbIK AKTHIJIAP APKBUIYY JKOHI® CaJblHAT, YKYK-MWIACTTEPAU OTKOPYM
Oepyy KeaumuMIepau TY3YY apKbUTyy HIIKE alllaT *aHa ajap/ibl )Ky3ere ambipyy

YUYH Tajlall KbUIbIHTaH Kap>Kbl pECYpCTapbl MEHEH KOO KaMcChbI3aanar.
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Keprunukryy o3 anjplHUa OalllkapyyHy MaTepUalJblK >KaHa YKYKTYK
XKakTaH OEKEeMJlee 3apbLIYbUIBITBl 3J1 apaiblK JACHIIAIIIAETH JAEMOKPATHSUIIBIK
Oamkapyy Taxpblitbanapbl MEHEH AamwiaeHeT. byn Taxpsiiibanap >KepruiukTyy
©3 alblH4Ya OamkapyyHyH 3(QQeKTUBIyY OMIIMK CUCTEMAChlHA ailJIaHbIIIbI YIYH
aHBIH Kap)KbUIBIK JKaHa SKOHOMUKAJIBIK >KaKTaH JKETHUINTYY pECypcTap MEHEH
KaMChI3 Ooiymry KepekTuruH ©Oaca Oenrmieit. OmIOHZOW 37e, MBIHIAN
KOMIETEHIIMSIIApbl JKEPTUIIMKTYY ©3 aiablH4a OamkapyyHyH Koscrutynwmsna
OCJITMJIEHI€H BIMrapbIM YKYKTApblH MIIKE allblpyyra »oJl adaT, OyJ aHbIH
MBIM3aMIYyJIyTyH >KaHa KOOMJAOTY OpIyH OekemaeWT. Mucaibl, KapKbUIbIK Ke3
KapaH/bICBI3/IbIK JKEPTWIMKTYY OIO/UKETTEPAUH TYPYKTYYJIYTyH KaMcChI3Jall,
MH(PACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY K€ COLHUANBIK MpOrpaMMaliapAbl UILIKE allbIpyy
CBIIKTYY MaceJieJIepid Yeuyyre e0eire Ty3eT.

Kenreren ykyk Taanyy OoroHuya aguctep Oyia Maceiere TepeH TalJg00
KYPry3yl, KapXKbUIBIK »aHa S3KOHOMUKAJIBIK HETM3JEPAUH KEPTUIUKTYY 63
alJplHYa OalllKapyy CHCTEMAachbIHAArbl alpblkua MaaHUCUH Oaca OENTHIICHIKEH.
Anap Oyn HEru3ep MEHEH ThIrbI3 OalIaHbIIIKAH TUELIENYY bIMTapbiM YKYKTapbl
aHBIKTAIl, alapAblH  JKEPruwiIMKTYy  OamkapyyHyH  HaTbliDKanyylyryH
KaMCBI3I00IOTYy POJIyH KepceTymkeH. Mwucanel, B. 1. ®anees xana O. E.
KyrapuH »KOHOMUKAIBIK HErH3AepAd MYHHIMOAIIBIK YKYKTYH MAaaHUIYY
UHCTUTYTY KaTapbl MYHO3/eIIeT, alapAblH MNHKUPHUHIE, - «...0yl cucrema
MYHUIUOANABIK MYJKTY KO30M6OJ166, KEPIUJIUKTYY OIJKETTH IUIaHJAIITHIPYY
KaHa NaijanaHyy, OLIOHIOM 3JI€ YKEPTWIMKTYY KapiKbl PECYpCTapblH HPETKE
KEeNTHUPYY MeEHeH OalllaHbllIKaH KOOMAYK MaMWIENEpIu JKOHTe calyydy
MBIM3aMJIBIK  HOPMAJIapJbIH KBIUBIHABICBIH ©3YHO KaMTBIUT. MpbIi3aMIbIK
HOpMajap OKEPrujIMKTYy OWIMIMK OpraHAapblHBIH KapKbl KarblHaH —Ke3
KApaHJBICHI3ABITBIH  YbIHJAIN,  KOOMYYJYKTYH  COLIMAJIIbIK-3KOHOMUKAJIBIK
TajanTapblH KAHAATTAHIBIPYy YYYH BIHFAMIyy IHapTTapAbl TY3eT. YIIyHAau

MBIM3aMIBIK HETH3 KEPTHIUKTYY OUNMIMKTUH TYpPYKTYy HUIITEUIMH TaHAa KaMChI3
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KbUIOACTaH,  aHbIH  KOOMYYJYK  alJbIHJArbl  OOINKEPUYMJIUTHH  KaHa
UIIMEPAYYJIYTYHYH a4bIKTBITBIH J1a KemuiaenT.» [43, 428-6.].

MbiHIaH KepyHYHn TypraHaail, Oyad MacelieHHu aBTOPUTETTYY VYKYK
TaaHyydyJap MYHUUHUNAIABIK YKYKTYH ©3YHY6 MHCTUTYTY Karapbl Oemnymn
KepceTymeTr, Oya JereHd MaceleHW Jarbl KEHUPU W3WIAeere aarbl Kell
Heru3aepau Oeper.

Keprunukryy o3 anjapiH4a Oalikapyy OpraHJapbIHBIH SKOHOMHKAJBIK
yeilpesIery blirapbiM yKyKTapblHa Kescek, anap Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
KOIITOTOH MbIi3aM aKThIJIapbl MEHEH KOHTO CaJIbIHAT, ap OUp BIUTapbIM YKYK, YKYK
KOJJIOHTOHYY4YyHY ©3YHY6 YKYyK TapMmarblHa aiblll Oapar. byn bliiirapbeim
YKYKTap/Ibl UIIKE alllbIPYy YIYPYHIa HETU3TH MPUHIUIITA 3CTEH YbIrapO0o0 3aphL:
- «OyJl YKyKTap HIIKEPIUK CYOBEKTTEPUHUH HKOHOMHUKAJIBIK HII-apaKeTTepUHE
TOCKOOJIAYK KbUIOACTaH, TECKEPUCHUHYE, alap/iblH OHYTYIIY *aHa TYJIAen-ecyury
YUYH BUIAMBIKTYY IIAPTTapAbl KaJbIITaHJbIpyyra OarbITTaqyyra THHHID).
CanblkTappl 4YOTYNATYyy Typak-Kaid >KaHa JKE€p PpPECypCTapblH pETTEreH
Mblil3aMJapra, >KepAu WXKapara ajyy KaJacTpAbIK »KO000J0pro, OMIOHION 3iie
TUEHIENYY TapMakKKa WHBECTUIMSJIAPABI  TapTyy  HWHBECTULMSUIBIK — YKYK
HOpMaJapblHa HEruszesieT. byl MpUHLIMN KEPrWIMKTYY 63 aljblHua Oalikapyy
OpraHJapbIHBIH WIIUHJE AUYbIK-AMKBIHIBIKTHI KaHAa TEH CaJIMaKTYYJIyKTy
KaMCBI3[IJaliT, AHTKEHW ajapAblH HEru3rd MakcaThl — JKEKE CEKTOPAYH
UIIMEPAYYJAYTYH YEKTee HSMeC, aHbl KOJIJIOO apKbUlyy JKamaaTTaplblH
HDKOHOMUKAJIBIK JKBIPTATYBLIBITEIH  KOTOPYJIATyy. Mmucanbl, CcajblK —casicaThl
UIIKEpJIepre  OOpUyJyK JKapaThacTaH,  JSKEePrHIMKTYY HHPPACTPYyKTypaHbI
OHYKTYpPYYI® OarbITTajqyyra THUHHUIN, aJl MU WHBECTHUIUSIIBIK YKYK alMaKThIH
AKOHOMUKAJIBIK TTOTCHIIMAJIBIH apTTHIPYyTa KbI3MAT KbUIBIIIBI KEPEK.

Keprunukryy OMMIMKTUH SKOHOMHUKAJIBIK MIJIIETTEPUH TaIA00I0 alpbiM
MaaHWIYy acHeKTWIepau OeNrusien KeTyyre Oo0j0T. AJradkbel ’KaHa HEru3ru

Karja KaTapbl, JKePTWIMKTYY OWIUIMK OpraHAapbl HWINKEPJICPAWH SPKUH HII
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KYPry3YYCYHO KEIAEpTrUCHMH THUWTHM3reH 4YeuuMJIepAr KaOblUl amyyra e aiapiblH
UII-apaKEeTTEPUHE YEKTOO KUPTU3reH KaJlaMaapIbl KacOOro YKYKCY3.

OmoHa0M 37€, aTaaHAAIITHIKTHI KOKKO YbITapyydy K€ PBIHOKTOTY TEH
CAIMAKTYYJIYKTy Oy3yydy HIIKEpIUK CYObEKTTEPUHUH apaKkeTTepUH KOJJA00 XKe
aylapra mapT TY3YY Mblii3aM TapaOblHaH KaTyy THIIOY CaJIbIHAT. ByJ KepruymkTyy
03 aumblH4Ya OamkapyyHyH OKOHOMHKAIBIK  (YHKIMSUIAPBIHBIH  HETHU3TH
MPUHLIHNTEPUHE IIANKENI KEIUI, aublK KaHa aJujIeT PHIHOKTYK YOMpPOHY KaMChI3
KbLTyyTa OareITTalraH.

Temenaery uni-apakeTrepre Katyy ThIIOY CAJIbIHAPBIH aTall 6TYY KEPEeK:

XKanpl umkepauK CyObEKTTEPUHHUH KaJbIIITAHBIIIBIHA K€ AJapJbIH HIII-
apakeTTepuHe 0ereT KoKy, OIIOHY MEHEH Oupre Mblii3aMjia aHbIK >Ka3blUiOaraH
)Kargannapaa anapAblH OHIYPYILIYH ke KbI3MaT KOPCOTYYCYH YEKTOO;

MpeiiizaMapiK K€  KOOOJIOpJ0 IIapTTap TaK aHbIKTajgOarad ydypia,
uuikepsiepre  OenrWiyy  caThil  alnyydyJiapra  apThIKUbUIBIK — Oepyy ke
KeMUIIUMICPIM SKEHWIETWITEH IIapTrapaa Ty3yy OOroHYa KepceTMeep
OepunOenn Kepek;

XKeke unkepauk cyObeKTTEpUHE Mblii3aMra Tyypa KelOereH >KeHWITUKTEP
K€ apTBIKYBLUIBIKTAP/IbI bIATApYy, OyJ ajlapJibl OIIOJ 3JI€ PHIHOKTO aTaaHAallKaH
Oamrka cyObeKTTEpre CalbIIITRIPMAIYy JKOTOPKY Mmo3uIusra ajbin keier [107].

Byn uekteenep XeprumukTyy 63 ayJblH4Ya Oamkapyy OpraHIapbIHBIH
UIIWH/IE aWICTTYYJIYKTY ’KaHa T€H YKYKTYYJIYKTYy CaKTOOro OarbITTajiraH. Ajap
UIIKEPANK YOUPOHYH OPKUH OHYTYIIYHO ©06e1Te Ty3yl, MYHHIIUIAIIBIK
OWINIMKTAH  HETWU3rd  MaKCaThlH —  JKaMaaTTapJblH  AKOHOMHUKAJIBIK
JKBIPTATYBUIBITBIH KaHa TYPYKTYY OHYTYYCYH KaMChI3 KbUIYYHY HIIIKE alibIpart.
Mucanbl, JKePTrUINKTYY OUMIMK CaNbIK CasCaThlH K€ MYHUIIUIAJIIBIK MEHYUKTH
OalIKapyyHy MIIKE allbIpyyJa UIIKEPJICPAUH KbI3bIKUbUIBIKTAPhIH YEKTOOHY dMEC,
anapJblH  WIIMEPAYYJAYTYH KOJJAOTOH HWHOPACTPYKTYpalblK K€  YKYKTYK

apTTapabl TY3YYr'® TUHUILL
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Keprunukryy Oamkapyy opraHapblHbIH 3KOHOMHUKAJBIK bIMTapbIMAApbIH
JKaHa MWJIJIETTEPUH TalJ00J0, Oyl YKYKTapAblH >KEPTUIUKTYY ACHIIIJACTU
OMINTUK CTPYKTypaslapblHa THUEIIETYY SKEHIUTUH alpblkua OeNruien KeTyy Kepek.
ATanraH plirapbIMap ’KaHa MIIIETTEP JKEPIUIMKTYY 63 allJiblHYa OalikapyyHyH
(UHAHCHUIBIK aBTOHOMUSICHIH KaMChI3 KbUTyyJa ’kKaHa aHbIH KO3 KapaHIbICHI3 UII
anpill OapyycyHa IIapT TY3YYA® MaaHWIyy poJib OMHOWT. byn wmwigerrep,
HETM3WHEH, >KePrUIMKTYY OIO/UKETTH TY3YY ’KaHa aHbl MIIKE allblpyy Ipolieccu
apKbpUTyy HIIKe amar. JKepruaumkryy OIOMKEeTTUH HETu3rd Oeyry aiMaKThIK
OynakTapJaH, TaKTall alTKaH/a, KEPTIIUKTYY CaJbIKTapAaH *KaHa MyHULIUIAJIIbIK
MYJIKTY TaiiiagaHyyJaH TYIIKOH KapaXaTrTapJaH KaiblnTaHat. bupok, Oy
KapaxaTTapra KollymM4a Karapbl MaMJIGKETTUK  OIOKETTeH  OeJIyHTeH
cyocuausiap jkaHa TpaHcepTrep Ja MaaHWIYy calblM KomoT. MeiHgai
(MHAHCBUIBIK  KOJJOO JKEPrWIMKTYY OWIIMK OpraHJapblHbIH  Kap>KbLIbIK
MOTEHIMAJIBIH >KOTOPYJIAaThIN, ajlapra SKOHOMHUKAJIBIK MUJIIETTEPUH HaThIKAIYyy
aTKapyyra MyMKYHYYJYK OeperT.

Byn wlifrapeiM yKyKTap[bl TEPEHUPIIK HU3WIJIO6 MaKCAThIHAA U3UII064y
tapabbinan 2023-xbinbl blchik-Ken o6macteinga xypry3yiren ATPre ueiinnku
waHa ATPaeH KUUHUKH KEPrUIUKTYY OOJKETTEPAUH aTKAPBUIBIIIbIHA TaJI00
Kypry3yiny. Anamu3 Keiprei3 PecnyOnukacbhlHbIH YIYTTyK CTAaTUCTHUKAIBIK
KOMUTETMHUH  MaaJbIMaTTapblHA  aHa  a4blk  OyJjakraplaH  aJblHTaH
MaajbIMarTapra  TasHAbl.  TalJOOHYH  JKbIUBIHTBIKTApbl  JKEPIHIIMKTYY
OIO/IKETTepIMH aTKapbUIbIIIbIHAA OMp KaTap MaaHWIYY TEHACHLMSIIAPAbl aybIKKa
ypirapapl. Mucansl, 2023-xbUIra YednH Kaumbl aTkapeuirad Oromker 18,443.9
MJIH comay Ty3ce, 2023-xbuisl an 18,434.9 miiH coMro yelinH Oup a3 TOMOHIOTOH.
bupok, kupemenepan aeHr3u (9,427.4 muH comaoH 9,427.3 MIIH COMIO YEHHH)
xaHa upiramanap (8,319.5 mun comaon 8,319.0 MiH coMro ueWnH) II3PIUK
©3repyycCy3 KajiraH, ajl dMU OIOJKETTUH NpOPUIIUTH KU Me3ruiiae TeH 670.3 MiH
coOM OONIOH TYPYKTYy CakTajiraH. Byl >KeprujukTyy 3 ajjblH4a Oalkapyy

OpraHJapbIHBIH KapKbUIBIK TYPYKTYYJIYKKa JKETHUIIYYT® aHa KUpelieaep MEHEH
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YplramajgapAblH OPTOCYH/IA TEH CAJIMAKTYYJIyKTy CAaKTOOTO apakeT KbUITaHbITbIH
KOpCOTOT.

Paitonop 6oroHYa aHANMM3 /A KBI3BIKTYY KBIMBIHTHIKTApAbI Oepau. Ketu-
Ory3 pailloHyHyH wmucainbiHaa, 2023-xpuira udeiind Oromxer 1,465.7 MiH com
60:co, 2023-xbutbl an 1,465.9 muH comro yeitnn Oup a3 eckeH. Kupemenep 542.9
MJIH COMIOH 923.2 MIH cOMro 4YeWWH KECKMH JKoropyniam, Oyd CaJbIK
YOTYIATYYHYH  HATBIMKAIYYyJyTry  KAKIIBIPraHABITBIH K€  MYHUUHUIAJIBIK
MEHYUKTHH () PEeKTUBAYY MaiJaTaHbUITaHABITBIH OUIAUPUIIIN MYMKYH. O11071 371€
yuypaa, ubiramanap 674.0 miaH comaoH 294.0 MIH cOMro 4eluH KbICKapras, 0y
OIO/DKETTH YHOMIYY Oalllkapyy casiCaThIHBIH HATBIMKACHI OOJIYIIY BIKTHIMAN. AJl
smu Tyn parionyHyH ublramaiapsl 254,40.0 MiH coMoH 773.4 MIH COMIo 4YeHHH
©CKOH, 0yJ1 HHPPaCTPYyKTypaJblK JOJIO00PIOPTo ke COLUANIBIK MyKTaXAbIKTapra
Ke0YpeoK KapaxaT 0eJIyHIeHIYTYH YarbUIAbIPBIIIbI BIKThIMAJI. By MaameimMaTTap
KEPTUJIMKTYY ©3 alJblH4a OaliKkapyy OpraHJapblHbIH SKOHOMHUKAJBIK bIMTapbiM
VKYKTapblH WIIKE allbIpyyJa ap KaHJald bIKMAJIApAbl KOJIJIOHTOHYH JKaHa
palloOHIOPIYH ©3reueNlyKTOPYHe XKapallla ap KaHAal cTpaTerusyiapibl TaHaar
aJITaHbIH KOPCOTOT.

Mpiaaan Teimkapsl, JILT. Yuxnan3zenun Oyn Macene OOlOHYa ailTKaH
HEru3yy >KaHa MaaHWIYY 3CKEpPTYYCYH Ke3 jKa3[bIMJa KalTblpyyra OOJOOWT.
AHBIH TIUKHPU OKEPTWIMKTYY ©3 alIblH4a OalKapyyHyH OSKOHOMHUKAJIBIK
(GyHKUMSUIApBIH  TalJOO0A0 MaaHWIyy OarbITThl KOPCOTYI, KapXKbUIbIK KaHa
VKYKTYK aCleKTTepAud TEH CaJIMakTyy Kapooro 4akeIpar. Yuxiaa3zeHuH
ACKEPTYYCY, ©3reue, OKePrWIMKTYY OWIUIMK  OpraHjapblHbIH  WUIMHJE
aWIIETTYYJIYKTY JKaHa adyblK-alKbIHABIKTBI KaMCbhI3 KbUIYY 3apbUIIbITbIHA 0achiM
KacauT, OyJl ajmap/IbIH KOOM aJIBIHIAThl KOOMKEPUYMIIUTHH KOTOopyJIaTyyra jkaHa
uieHuMaIn Oekemjeere ebOesire Ty3eT, an aWtar — «bemapych, Kazakcran,
Koipreizcran, ©30ekctan, TypKMOHCTaH CHIIKTYY MaMJIEKETTEPAMH MUCAJIBIHIA
aTKapyy OWIUIMK OpTaHIapbIHBIH KEPTUINKTYY Oalkapyyla YCTOMIYK KbUITaH

poiiyH KkepceTyyre 0onor. byn wmamiekerrepie MyHUIMNANABIK OWMIMKTHH
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aTKapyy-yloUTYpyy OpraHaapbl HII >KY3YHA© MaMJIEKETTHUK aTKapyy OWHIMK
OpraHJapbIHBIH CHCTEeMAachiHA KUpru3uiet»[108].

XKeprunukryy o3 angplHua Oamkapyy OpraHapblHbIH — bIATapbIM
YKYKTapblHbIH KOOy MbIii3aMIap apKbUIyy OEpUITreH BIWrapblM yKyKTap JAen
ounedbus. OmoHAON 3ie, KePTUIUKTYY 63 aliblH4a OallkapyyHyH COLIMAJIIbIK-
Maganuii (yHKUusIapbl Maanwiyy. Keipreicranapin KoHCTUTYyHUMSCHIHBIH -
OepeHeCHMHE bUIAMBIK, ©JIK® COLMAJABIK MaMJIEKET KaTapbl COLHUAJIBIK
nporpaMmanapApl  WIITEN  YbICHIII, KapaHIapAblH  MYKTaXIBIKTApbIH
KaHaaTTaHJAbIPYy Y4YYH KbI3MarTapiel Ty3eT[l]. XKeprumukryy OuMIMK KaJKka
KaKbIH OOJITOHAYKTaH, OyJl (pYyHKIMsUIapAbl aTKapyyJa MaaHWIYY pOJb OMHOMT.
KbIpreI3cTaniblH - MBIM3aMIapbl, AHBIH WYMHAE KEPruuKTYY ©3 ajJblH4a
Oamkapyy >KeHYHI® Mblii3aM, Oyl opraHaapAbl COLMAIABIK MUIIETTEPAU
aTKapyyra MWIIETTEHAUPET. Anap Y4YyH JKEPrHWIMKTYy kKaHa OopOopIoH
OedyHreH OIOKETTEpIEH TY3YJreH MaTepuaaablk 0a3a, OLIOHAOW 3Je
KEPTUIIMKTYY CAJIBIKTapAaH TYLIKOH Kapa)XaTTap KOJJAOHYJIarT.

«Keprunukryy OIOKET - alibll aliMarbIHbIH JKaHa [aapAblH KEPTUITUKTYY
KOOMUYJIYTYHYH OIOJIPKETH, aHbl TY3YY, OCKUTYY *aHa aTKapyy XEpTrUIUKTYY 63
anjuplH4a Oalikapyy oprasaapbl TapaOblHaH Kypry3ysieT. MuHuUManayy
KEPTUJIMKTYY OIO/KET - MaMJIEKETTMK MHUHUMAJAYy COUMAIABIK HOpMaslapibl
ACKE alyy MEHEH XEePrHJIMKTYY OIOJKETTHH SCENTENIreH KUpelle jKaHa yblralia
keemy»[109].

MyHuMnanablk OpraHiapAblH KapKbUIBIK KETULICU3IUTUH MaMJIEKETTHK
OIO/KETTeH OepWiIreH TpaHTTap >KaHa cyOcuausiap OJYTTYy CajibIM KOIIOT.
Koipreiz PecniyOnukacbiHbIH «OKepruaukTyy MaMJeKeTTUK aJMUHUCTPALUS KaHa
KEPTHWIMKTYY €3 ajlJiblHUa OallIkapyy >KOHYHI©» MbIH3aMbIHBIH 27-0epeHecuH e
KEPTUIMKTYY OalllKapyy OpraHJapblHbIH bIMTapbIMIaphl TAK aHBIKTANBII, alap/IbIH
MUJIAETTEPUHE COLMAIIBIK CTAaHAAPTTAPAbl OPHOTYY >KaHa anap/bl UIIKE allbIpyy
CBISIKTYY JKOONKEPUYWJIMKTEp KUPru3wireH. bynm MuigerTepau arkapyy Y4yH

KEPTUJIUKTYY OUNIIUK alMaKThIH ©3re4YeSYKTOPYH *KaHa OIOJKETHUH ICKE ajblll,
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COLIMAJIIBIK MpOorpaMMalapiabl Uilke ambipat. Mucansl, Hapbin o0nycyHaa cyyk
KJIIMMATThI ACKE allyy MEHEH XbUIYYJIyK >KaHa KOMYpPIAYH OaachblH >KETKUIUKTYY
KbUTYY Yapajapbl KepyJieT.

«Commanpik cascaTTbl MaMJIEKETTHUH aHa Oalllka KOOMAYK MHCTUTYTTap
TapaObIHAH COIMANABIK YOUPOHYH MPOTPECCUBAYY OHYTYYCYH®O, aaaMaapibIH
KAIIoo IIApTTaphlH, Kaloo OOpa3blH JKaHa CamaThblH JKaKIIBIPTYYyTa, ajlaplblH
KAIMIOOAO0TY MYKTaXKJIBIKTAPbIHBIH Oelnrunyy Oup OeJyI'YH KaMmcChi3 KbUIyyTa,
KapaHjapra 3apbll COLMAIBIK KOJJ0O0, >KapAaM >KaHa KOProo KepceTyyre
OarpITTaJTaH UIIMEPIYYIYTY KaTapsl aHbIKTOOro 00510T»[110, 8-0].

Koiprei3 PecnyOnmkacelHbIH conuanblk casicaTbl KoHCTHTYyHust kaHa
MBIf3aMIapra  HErW3ACNTeH  yYKYKTyK  YEeHEeMJep  MEHEH  aHbBIKTajar.
Koipreizcrannpin 2018-2040-xputapra xapata yIyTTYK OHYTYY CTpaTETHsIChIH
2018-xputneia 31-okTs0peiHaa TypykTyy ©HYTYY OOrOHYA YIYTTYyK KEHEII KaObul
anrad. byn HOKyMEHT KOOMAYK TajKyyJdaH, aHbIH WYUHAC IKEPTUIHKTYY
OMIJIMKTUH KaTbIIIYyCy MEHEH OTYI, aHblH HerusuHae 2026-xpuira u4eHuHKU
yIYyTTyK OHYTYY mporpammackl oexutuireH [88]. «byn makcarrapra ®eTyy Y4YH,
KYUTYY JKEPTWIMKTYY ©3 ajJblHua Oamikapyy — Ky4Tyy MamJIeKeT JereH
NPUHLUTITAH HETU3UHJIEC, KEPIIEPIer MaMIIEKeTTUK OUIAITNK OpraHaapbIHbIH KaHa
KEPTWIMKTYY ©3 aiJIblH4a Oamkapyy OpraHJapblHbIH (QYHKIUSIAPBIH Tak
OeYIITYPYY, OLIOHION »3j€ KEePrilMKTYy 63 aljblHya Oalikapyy XKeHYHIe
MBIA3aMIappl KyuoTyy Kapanran»[111].

«MaMJIeKeTTUH COLMANIIBIK CasiCaTblH MIIKE AallblpyJa e3reue poJIIy
KEPTWIMKTYY ©3 ajblH4a Oallkapyy OpraHaapbl OWHOMT, anmap KEprHJIMKTYY
KOOMUYYJIYKTYH COLIMAJIIBIK-O)KOHOMHUKAITBIK xKaHa MaJaHHN OHYTYY
©3reueTYKTOPYH TOJIYK 3CKe anbimmam»[112].

JKOb oprasmapblHbIH HIIWH JKOHIe® Calyydy Mblid3amra bUIAWbIK,
COLIMAJIIBIK YOWPOHY OHYKTYPYY aHa KaJlKka KbI3MaT KepceTyy OoroHua
KEPTUIIUKTYY 63 alifibiHYa Oarmikapyy OopraHiapbiHa Oup KaTap bIMTapbIM YKYKTap

6epI/IJIF€H: - «KAJIKThI Ta3a CYy MCHCH KaMChI3 KblI1YY, KaHaJIu3allus )KaHa Ta3aJ100
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CUCTEMaIapbIHBIH UIIMH YIOMITYPYY, MyHUIIMNIAIABIK KOJIJA0PAY TEiJI00, KOOMIYK
KEPIEPAN KaAPBIKTAaHABIPYY, PUTYANJIBIK KbI3MATTAp/bl YIOMITYPYY, MapKTap.ibl,
CHOPTTYK JKaHa 3C ajyy aillapblH TEH166, THPUUYMINK KaJIJbIKTapblH YOTYITYY
KaHa YTUIACIITUPYY, MYHUIMITAIBIK jKaHa KOOMAYK TPAHCIIOPTTY JKOHTO Calyy,
TAPBIXbIM-MAIAHUKA ~ MypacTapAbl  KOProo, OIIOHJIOM  3JI€  JKEPTHWIHKTYY
KHTENKaHaJIap IbIH UITHH KaMChI3 KbUTYy KHUpeT» [2].

MpbIHAaH THIIKAphI, KEPTUIUKTYY 63 alJplHYa Oallkapyy opraHjaapbiHa
KOOYHYO MaMJICKETTHH COIIUANJIBIK CasiCAThIH alfMaKTBIK ACHIIRJIC UILKE AlIBIPYyY
MakcaTbhlHJa KOIIyMYa MAaMIIEKETTHK BIATAPbIMIAD BIMTAPBUIBIIIBI  BIKTHIMAIL.
Orepie OSKEPTWIMKTYY ©3 alJblH4a Oalikapyy oOpraHjapblHa MaMIIEKETTHK
MUJIJIETTEP OTKOPYIYN Oepuice, Oy MUJIETTEPIN UIIKE alIbIPYy YIYH MaMIIEKET
TapaOblHaH MakKcarTyy (UHAHCBHUIBIK KOJII00, Oallikadya aWTKaHla, aTailbiH
TpaHchepTTep KaMChI3AAIBIIIBI MIAPT. DTep MbIHJAN KOJII00 KepceTyi0ece, aHaa
OepwireH QyHKUUSIApAbl aTKapyy Y4YYH 3apbll OOJTOH Kap»KbUI0O Oyiarbl Tak
KOPCOTYIYII, aHBIKTAJIBIIIBI KEPEK.

Mprii3am 0OrOHYA KEPTHIIMKTYY ©3 ajjiblH4a Oalkapyy OpraHIapbIHBIH
OmwmM Oepyy 4eHpecyHIery MHJIAETTYY BIMrapbiM YKYKTapblHA MYHHIITHTIAJIBIK
ounumM Oepyy yroMmaapbiH Ty3yy kupeT [113]. bupok Oyn yKyk mpakTHKana WIIKe
aIbIpbUIOaiT, anTkeHn yuypaa KeIprei3ctanaa ®epriuikTyy Ouitnuk tapaObiHaH
Ty3yJireH OunmuMm Oepyy yioomy koK. Keipreiz PecnyOnukachiHbiH @ YIyTTYK
CTaTUCTHMKAa KOMHWTCTHMHHH pPAaCMHHA CaWThIHAH aJlbIHTaH MaaJlbIMaTKa bIIalbIK,
oM Oepyy YIOMAapbl MEHYHMK TYpJepy OOIOHYAa MaMJICKETTHUK J>KaHa KEKe
MEHYMK Jen OepwireH. MyHUIUDANAbIK OwinM Oepyy YIOMYH Ty3YYy JKaHa
UIITETYY OyJ SMTEKYHII TPOIECC, aHBIH HETH3TU OOJYTY 3aphLl Kap>KbLIOO OOy
caHaiar, ajl MU KONTOreH MYHHUIUMAIABIK TY3YMIOP MOTAIUSIIBIK IKEHUH ICKE
aJicak, ajnapa MbIHAai MYMKYHUYYJIYK KOK.

XKoropyna aWThIITaH HETW3AEMENEPIU >KaHa >KEPTHIUKTYY Oamkapyy
opranjapbl TapaOblHaH OwimM Oepyy MeEKeMelepuH YIOMTYypyy OoroHYa

TaXpPBHIMOAHBIH KOK HKEHJIMTMH JCKEe allyy MeHeH, usmigeeuy Koiprei3
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PecnyOnukaceinbiH «buiiuM Oepyy KeHYHIe» Mblii3aMblHBIH 14-0epeHecuHuH 2-
OenyryHae »kaspuiraH 1, 2 kaHa 3-myHKTTapAarbl MIIIETTEPAN MblI3aMJIaH
YbIrapyyHYy CYHYIUTAMNT.

Xoropynarel MaansIMaTTapJaH yjaM, JKEPTWIUKTYY OWMIMK »kaHa
OOpOOpIIlyK MaMJIEKETTHK OpraHjap 3KA ©3yHuYe Ouiiuk OyTarbl OOJTrOHyHa
KapabacTtaH, anapAblH OUpreNenKeH HIIMEpAYYIYTY anapabiH 3QPeKTUBIYYIYTYH
’KaHa KbI3MATTAPBIHBIH CallaThblH >KOropyyarar. MyHUIMIAIABIK JEHII3JIETH
COLIMAJIBIK CasicaT MaMJIEKETTUK COLMAIIBIK CAsACaTThl TOJNYKTAl, aHbl KY4YOTYII,
COLIMAJIBIK KbI3MAaTTap/bl T€3 >KETKUPYYHY, ajlapJblH TaKk OarbITTalbIIIbIH jKaHa
©3reue MYKTaX OOJrOH TONTOPIO — JE€H COOJYTYHYH MYMKYHUYJIYKTOPY
YEeKTeNyY >KapaHjapra, a3 KaMchl3 OOJTrOH YH-0yJienepre — >KEeTKHJIUKTYYIYTYH
KaMchI3gaiT. KaiKThIH TaThIKTYy JKamooro OOJTOH YKYKTapblH —KaMCbl3
KbUIyyJarbl WWTWIMKTEPU  apKbULyy OKEprujuKTYy Oalikapyy oOprasablH
HATBIMKATYYJYyTYH jKaHa anapIblH COUUAIABIK MIJIIETTEPAN KaHYAJIBIK JEHIIAIIIE
aTKapraHblH Oaanaca 00JIOT.

JKOb opranmapbl MaMIIEKETTUH SKOHOMMKAJIBIK OHYTYYCY YYYH YOH CajbIM
KOLIOT JKaHAa MaaHWIYY POJAY aTKapar, OLIOHIYKTaH aJlapAblH KaJKTBIH >Kalloo-
TypMyIIyHa  TY3IOH-Ty3  KaThIIIyyCyH  Ky4eTyy  3appul.  Coumanablk
porpaMMaiapbl HIIKE amblpyy JKaHa KbI3MAaTTapAbl JKOTOPKY JEHIDIJIIE
KOPCOTYY YUYYH KEPrHIMKTYYy OUIIMK MHHOBALUSUIBIK BIKMaNapAbl KUPTU3HILN
Kepek. Mucaibl, COlManablK 4YOUpeae MApKETUHIIUK BIKMAJApAbl KOJJIOHYY —
allMakTarbl COLMAJIABIK MAaCEJIEIEpAd H3WIAee KaHa ajapapl dYedyy Y4YyH
MHBECTUIMUIAPABI TapTyy — HATBIIKAIYy YEeUUMJEPIN UIITEN 4Yblryyra e0eire
TY36T. Byl KOHTEKCTTE «COLMAIAbIK MAPKETHHIIM aWMaKTbIH TYpPryHIAapbIHBIH
MYKTaXJIBIKTApbIH >KaHA KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE alyyHYH aHa OallkapyyHyH
3aMaHOaIl TeXHOJIOTHSCHI KaTapbl aHBIKTOOTO 00510T»[114].

MpbiHaail pIKMaap SKEprujIuKTYY OMMIMKTHH COIMANJIBIK MUJIJIETTEPUH
HaTBIIDKAITyy aTKapyyra, aiMakTblH OHYIYIIYHO >aHa KaJKTBIH COILIMAJIJIbIK

KbI3MaTTapra KeTKUJIUKTYYJIYTYH JKaKIIbIPTYyTa TY3/16H-TY3 Taacup 3TeT. AHJIaH
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TBHIIIKApbl, MAPKETUHIIMK BIKMAJIAPAbl KEHUPHU HKAUBUITYYy MYHULUIAJIBIK
TY3YMIOPIAYH KOOMIOTY O€eNuH Koropyiarar. byn yuyH HHTEpHET-pecypcTapibl
TY3YY, MaajbIMAaTTBIK OaceliManapiael  usirapyy, KMKnapaer akTtuBayy
naiijlanaHyy ChIIKTYy 3amaHOall TEXHOJOTHSUIApAbl KOJAOHYY MaaHuiayy. Al
JIET€HH KaHbl MaaJbIMaT TEXHOJOTHSJIAP KEPTWIMKTYY OMIJIMK MEHEH KaJKThIH
OpTOCyHAarsl  OaimaHbIITHl  OEKeMAeT4yy Kypaldl KaTapbl  KOJJIOHYIYII,
KEPTUINKTYY OMMIIMKTUH ayblK-alKbIHIAYYJIYT'YH dOTOPYJIATHII jKaHa ajlapra KaJjk
TapanTaH OOJITOH MIIEHUMAM Ky4deTyuly KyTyJdyylxe. MeiHmaid >xargaid e3
KE3€TMHAE  KePruiuTyy  OWMHIMK  TapanTaH  aTKapbUIraH  COLMAJBIK
IIporpamMmaiapblH MATUIMKTYY HUILIKE AllbIPbUIBIIIBIHA [APT TY36T.

MaMJIEeKEeTTUH COLMAIIIBIK CasicaThblH OHYKTYPYYHYH KUHMHKH 3Ta0bIHIA
KEPTWIMKTYY allKapyy oprasaapsl Oanjgapisl KOproo OoloHYa Mblii3amaapibl
aTKapyy apKbUIyy MaaHWIYY BbIMrapblM YKYKTapJbl HWIOKE amibIpar. OJKeHYH
HErM3rd Mblii3aMbl Oaijgapabl MamJIEKETTHH >KaHa KOOMJIYH ©3reue KOproocyHa
aJIbIHTaH KaTeropus Karapbl aHbIKTAWT. bangap skeHYHIO® KojekcTe «OangapiblH
YKYKTApbIH >KaHa KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH KOProo OapiAblKk OMNIMK OpraHAapbIHbIH,
anblH  ununHAe JKOB oprangapblHBIH HETWM3TM MWIJETH JKeHu Oaca
oenrunenet»[115]. Keprunmkryy OWIUIMKTHH THENICNYY aTKapyy OpraHaaphbl
«OanaapabpIH IEH COOJIYTYH KOProo, 3¢ allyyCyH YIOWITYpPYYy, MaJlaHuil @HYTYYCYH
KOJIJI00 JKaHa [JE€H COOJYTYH UBbIHJIOO YYYH IHapTrapabl Ty3yy OoroHua
MuieTTepau atkapar» [116]. Omongon ame: - «amap WHTEpHAT THOWHICTH
Oangap MeKeMeJeprH aKKpeOUTALMAIO0 KOMHUCCHSUIAphIHA KATBIIIYY apKbLUIyy
Oangapapl KOProo CUCTEMAChIH OEKeMI0ere callbiM Koo [ 116].

Keprunukryy OudIMK opranjiapbl reHIEpAMK CascaTThl UIIKE allblpyyAa
KaHa KOHI'e callyyJa YOH pOJIIy OMHOUT, Oyi Mmacene allpplkda KeHYJ OypyyHY
Tajan KbUlaT. AHTKEHU TEHIEPIUK casgcaT MaMJIEKETTUH COLMAIIJBIK casicaThl
MEHEH ThITbI3 OaljaHBIITa OHYIYH, KOOMJIO TE€H YKYKTapAbl >KaHa TeH
MYMKYHUYJYKTOPAY OpHOTyyra OarbITTajirad, ajl MaMJIEKeTTHK CascaTThIH

MaaHunyy Oenyry Oomyn scentener. KepruiavkTyy OMIJIMK, KajkKa 3H >KaKbIH
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Typran OWilIUK OyTarbl KaTapbl, TEHAEPAUK TEHCU3IAUKTU KOy OOIOHYA
KOHKPETTYY 4YapajapJbl HIIKE amblpyyla MaaHWIYY 3BEHO OONym caHaiar.
Mucanbl, KEPTrUIUKTYY JEHII3J1/1e asiapablH HKOHOMUKAJIBIK
MYMKYHUYJTYKTOPYH KEHEWTYY YYYH arailblH IMporpaMMasiapbl HILITEN YbITYY,
TFeHAEPIUK 30MOYJyKKa Kaplibl HII-4apajapibl YIOWTYpPyy >KaHa KOOMIYK
XKaljnapa TeHACpIUK TEH CAJIMaKTYYJyKTy KaMCbhl3 KbUIYY CBISIKTYY HILTEPAH
KYpPry3e anar.

MpIHAaH  THIIKAapbl, JKEPrWJIMKTYy OWWIUMKTHUH Oyl  yeilpenery
UIIMEPAYYIYTY MaMJIEKETTUK CasiCaTThl KEp-KepJepAe bIHMaUIalIThIpyyTa kKaHa
aliMaKTBIH ©3reYeTYKTOPYH ICKE allyy MEHEH HUIIKE allbIpyyra MYMKYHAYK Oeper.
Mucanbl, albUIABIK aliMakTapja asuiiapAblH OWJIMM allyyCyHa jKaHa WII MEHEH
KaMChI3 OOJIyIIyHa €3re4e 0achlM »Kacoo Tajal KbUIbIHCA, Iaapiap/a TeHIepAuK
CTEPEOTUNITEPAN JKOK KbUIyy MAaKCaTblHAA MAaajbIMATTBIK HII-Yapayapibl
VIOIITYPYY HaTbhIkalnyy OOJylly BIKTbIMall. MBIHAAQH THIIIKAPbI, KEPTUIUKTYY
OWINIUK TeHJEPIUK TEHIUKTH OPHOTYY YYYH KOOMIYK YIOMIAp, 3J1 apalbIK
WHCTUTYTTAp >KaHa JKEKE CEKTOp MEHEH Ouprejfeuiun HIINTee apKbUIyy Oy
OareITTarbl apakeTTepau Ky4eTyyre MYMKYHUYJIYK anar. MeiHAall kamgampap
KOOMJOTY TEeHAEPIMK TEHCU3AUKTU KbBICKAPTHIN, COLUAIABIK aqUIETTYYJIYKTY
OpPHOTyyTa IIapT TYy36T, Oyl 00JICO MaMJIEKETTUK COIHABIK CasCaTThlH
abdextuBayynyryH aprroipat. 2008-KbUTIbIH 4-aBTyCTyHJa KaObUT ayibiHTaH Ne
184 «DpkekTep MEHEH asnfap/iblH TeH YKYyKTaphl *aHa T€H MYMKYHUYYJIYKTOPYHO
MaMJICKETTUK KEMWIJAUKTEDP KOHYHIAe» Mpbliizamaa auTeuiranaan: «l'enaepauk
TEHIUKTH KaMChI3 KbUTyyra OarbITTajraH MaMJICKETTHK casicaT MaMJICKETTHK
Opra’jiap ’kaHa >KEprujIMKTYy OMIUIMK opranjiapbl TapaOblHAH >KapaHIbIK KOOM
MEHEH KEKE CEKTOPJIYH KaThIIIYyCyHAa, I€MOKPATUSIIBIK MPUHIIUITEPTE bIIaNbIK
MILTEJIUI YbIraT jKaHa xKy3ere ambipsuiat»[117].

XOBb oprangapbl MaMIIEKETTUK MpOrpaMMaliapAblH HETU3UH/IE COLIMAIIIBIK
yelpeery bIUTapblM YKYKTapblH TE€HAECPAUK TEHUUIUKTH HWHTErPaIUsiioo
nporpamMmaiapbiH KaObll alyy ’KOJy MEHEH aTkapblmar. MyHUIIMIANIbIK KbI3MAaT
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OpYHIIapblHa KBOTa KOIOYyJla APKEKTEp MEHEH asyIapAblH MUIIETTYY HalbI3IbIK
KaThIIIBI CaKTallyyra TUHUIN, Oallkada alTKaHna, MYHUIIUTAIIBIK TY3YMAYH
KaJIpJIbIK KypaMbIH/Ia SPKEKTEP KESTUMHII TTAHbI3/IaH alllaibl Kepek.

Keprunukryy Oamkapyy opraHiapbl JIIU COIHAIIBIK KAaKTaH KOPToo
MUJIJICTTEPUH aTKapyyJa dMI'€K MaMUJICIICPHH JKOHTO CalIraH YCHEMJIUK-YKYKTYK
aKThIIAD MCHEH THITHI3 ©3 apa apakeTTEHYYAe HII XYPry3eT. byn wir-apakerTep
KaJIKThI )KYMYIII OpPYHIaphl MEHEH KaMCBhI3JI00TO OarbITTaraH aTaiiblH MEKeMelep
MEHEH OMPIe/INKTE MINTOOHY KaAMTBIMT, MBIHIA )KePTHIUKTYY OUHIMK aliMakTapaa
COLMAJIIBIK OarbITTarbl cascarThl MUTHIIMKTYY Y36re amiplpyyra o3 CajlbIMbIH
komoT. Keiprei3 PecryOnmukachiHBIH OMIeK KOJSKCHHUH THEIIENYY JK000JI0pyHa
BUIAHBIK, JKECPTUIMKTYYy Oalnkapyy oOpraHfapbl COIHUAIIBIK ©HOKTOINTYKTYH
MaaHWIYY KaTBIITYyqyCy KaTapbl OCITHIICHET, aJl MU OyJl ©HOKTOINTYKTYH Oarka
TapaObl KaTapbl MaMJICKETTHK opraHjmap caHajgaT. COIUalIbIK ©HOKTOIITYKTYH
HETM3TH MaKCaTbl — OMICKYMJICPIUH YKYKTapbIH J>KaHA KbBI3bIKYBLIBIKTAPBIH
CaKTOO, XYMYII IIApTTapblH JKAKIIBIPTYy KaHa KbI3MaTKepJIepre COIUaJIbIK
KEMMWTUKTEPIM KaMChI3 KbLIyy 0oty acentenet[118].

MpIHAaH  THIMIKAphl, OSKEPTHWIMKTYY OWMIUKTHH Oyl OarbITTarbl
UIIMEPAYYJIYTY KaJKThIH JKyMYII MEHEH KaMChI3 OOJIYIIYH JKOropyJaTtyyra aHa
KYMYIICY3IyK JIEHIIIJIMH TOMOHIOTYYre OarbiTTayiraH. Mucalbl, »KeprHIUKTYY
JICHTAJIIE KYMYIT OPYHIAPBIH TY3Yy OOIOHYA MpOorpaMMaliapbl UIIKE alibIpyy,
KYMYIICY3Iapibl Kaiipa OKyTyy »aHa ajapra KBaJIM(UKAIMICHIH YKOTOpyJaTyy
YIYH MYMKYHYYJIYKTOPIY TY3YY CBHISIKTYY 4apajapibl yromrypa anar. OmoHIoun
9JIe, KEPTHWIMKTYY OWIINK S>KyMyIl Oepyydysiep MEHEH KbI3MaTKepJIepanH
OpPTOCYHJa OPTOMYYJIYK POJIYy aTKaphblll, SMICK Tallall-TapThIITAPbIH >KOHTO
cajnyyaa MaaHWIYy MWIACTTH apKaJIauT. bys apakerrep alMakTarbl COLMAJIIBIK
TYPYKTYYJIYKTY CaKTOOTO J>KaHa KaJKTBIH JKalloO JCHID3JIUH JKAKIIBIPTYyra
e0eire Ty36T.MyHHUIIMIAIIBIK OpraHaap 3MreKKe Kapamayy KaJdKThIH )KyMYIICY3
O6JIYTYH aHBIKTOOTO OarbITTaJTaH WII-9apajapAbl HIIKE allbIPBI, ajlapIbIH

KYMYII MEHEH KaMmcChl3 OOJIyIIlyHa KOMOK KepceTyy Kepek. MyHHIMnanIbIK
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MEHYUK OOBEKTUJIEPUH, MOJJOPAY OHI00 K€ aWMaKThl KAKIIbIPTyy OOIOHYA
KOOMIYK MIITEPIH KYPIry3YYAe KEPIHIMKTYY KaJIKTBIH KYMYIICY3 OOJIYI'YH aKbl
TOJOHYYYY HETU3Jle TapTyy CYHyLITanaT, OyJ alap/ibIH KapKbUIBIK MYKTaKIbIThIH
CTUMYJAAIITHIPAT.

DOMrek MbIii3aMIaphIHBIH MAaaHUCHHE BUIANBIK, STepie OmimM Oepyy yioMy
MYHUITUTIAIBIK aMaKThIH aiMarblHa KaWramkaH O0JICO, JKEePTHIUKTYY 63
anaplHYa Oallkapyy opraHaapbl Oyn OwimMm Oepyy MeEKeMelepuH OYTypreH
agaMJapabl UIIKE OPHOIITYPYyyra KOMOK KOpCOTYYT® MUIIJICTTYY.

Tyryes K.M. nukupu 60rHYa - «KepruMkTyy €3 ajjablH4a Oamikapyy
OpraHJapbIHbIH KAJIKThl COLMAIABIK KOProO 3>KAaThIHIArbl KOMIETEHUHUSIIAPBIH
UIIKE allblpyy TMPOIECCUH/IC, KaJKThIH TATBIKTYYy >KallloO JEHII3JIMH >KaHa,
JKapaHJapAblH HETU3rM COLMANABIK YKYKTapblH >KaHa SPKUHAUKTEPUH WIIKE
allbIpyy MapTTapblH KAMCBI3 KbLTyyTa YakbIipbuiran»[119].

VYmyra OaiijaHblTyy, COLUMAIABIK KaMcCbi3noo 4elpecyHaery KOb
OpraHJapbIHbIH BIATapblM YKYKTapbl KEHUPH SKEHUH 3CKE ajblll, aBTOp ailbLl
OKMOTYHYH IITATThIK KypaMbIHa COLUAIIIBIK Maceseaep 00loHYa aJuCTUH KbI3MaT
OpJlyH KHUPTU3YYHY CyHYIIITAMT.

MyHUIMOANABIK  TY3YJYIITOTY  COIMAABIK  KbI3MATKEp  COLMAJIIBIK
KOWIeMIepay 4Yeuyyle, asulyy KaTrMapiapAbl KOJAOOAO JKaHAa COLMAJIBIK
TYPYKTYYJYKTY YbIHIOOJO HETW3rd pOoJIAYy aTkapar. AHBIH HIIMEPAYYIYTY
YKAIIoOuyJIapAblH JKAIIOO CamaThlH >KAKIIBIPTYyra, COIUAJIABIK YbIp-4aTaKTapibl
aNblH allyyra jkaHa MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHUIMOAIABIK COIMAIABIK KOPIroo
porpamMMaapbiH UINKE allblpyyra KOMOKTOIIYYre OareITTaliraH.

Keprunukryy OuiiauMk opranmapbl aWMakTapia o3 YKYK-MWIIETTEPUH
UIIKE alpIpyyJa Taacup 3T€ TypraH MaaHWIYy TapMakKTapIblH OWUpH KaTapbl
KOOMAYK KOOICY3JIyKTy KaMCBI3I00r0 KaThIlIyy 3cenTeneT. Mplii3aMmaa Kapajiran
plfiTapbIMJIapra bUIAWBIK, KEPTWIMKTYY OWHIMK Oyl OarbiTra TOMOHKY
MUJIICTTEPIN aTKapar: - «OKep MaijaliaHyy SpekeNepuH OeNruiee jkaHa Imaap

Kypyy 4YCHEMIACPHUH CAKTOO; KOOMAYK TApPTHUIITH KaHa ©3ro4o KbIpAaalaapAabIH
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NJIbIH  TyyHY KOJJI00; YH-OyJnedayk 30MOyJIyKKa Kapllubl yapaiapibl HIIKe
alplpyy; COTTOJITOHAOPAY Kailpa COUMaAalliThIpyy >KaHa ajlapra COLUAIIBIK
XKapIaM KepceTyyY; BETEepPHHAap.bIK-CAHUTAPAbIK 4Yapanapbl YIOMITYpyyra KeMeK
KOPCOTYY; aCKEPIUK KaTTOO yKaHa MOOMIIM3ALUSIIBIK HUIIITEpre Kapaam oepyy».[2].

C.A. ABaKkpgHJIbIH TOMOHKYJO MUKUPHU aAWIETTYY KopyHeT: «Koomayk
TaPTUNTH KOProo YeHWpeCYHI® JKEPrHJIMKTYY ©3 aJlblHYa OalllKapyy OpraHaaphbl
YOH POJIb OMHOOTO THHHII, aHTKCHH OYJ1 alapIblH KOHCTUTYLHUSIIBIK MIJIACTH»[3,
656-6.].

Yer oaauKk jkaHa 37 apalblk Taxpblibanapra bUIalbIK, KOOMIYK
KOOIICY3yKTY KaMChI3[00/10 UUKU UIITEP OpraHaapbl MEHEH Oupre KepruiuKkTyy
OMIIMK >KaHa KOOMYYJIYKTYH JKUTe€pAyy OeJyIy MaaHuiyy poJiay arkapar. byn
BIKMa OMPreseIIn HINTee MPHUHIMOWHE HETH3ACIHI, «community policing» xe
«Cobe3onacHocTh» memn aranar. « [bIHY KBIMBIHAAD KOHYHAO» MBIM3aMIbIH 5-
OepeHeCHHE bUIANBIK, KEPTHIMKTYY OUHIIMK KOOMAYK KOOICY3AYKTY CaKTOO Y4YyH
KOMMYHAJIZIBIK KbI3MaTTapJblH (Te€3 ’KapaaM, epTKe KapIibl KbI3MaT, KyTKapyy)
UII-apaKeTTepUH VYIOWTYpaT »aHa WYKW HINTEp OpraHaapbiHa >KbIAbIHAAD
ydypyHAa aJKOTOJIyK HUMMIUKTEP MEHEH OaHTH 3aTTapblH KOJJOHYYHYH aJlJbIH
ayyna kemek kepcetet. [120].

XKeprunukryy o3 anapiHua Oamkapyy oprasaapbl KOOMAYK KOOICY3IYKTY
KAaMCBI3/I00/I0 MAaaHWIYY pPOJb OHHOUT. Ajap KOOMIYK TAapTHUIITH CaKTOO,
KbUIMBILITYYJYKTYH ajblH alyy, e3reue KbIpjaajaapra OaspAblK >KaHa Yid-
Oyneayk 30MOYJIyKKa Kapiibl KYpeIlyy ChISIKTYY BIKMaJlap/bl KOJJAOHOT. by uii-
yapajap SKepruwiuKTYyY OIOMKET, KOOMAYK OHpUKMeNep j>KaHa MaMJICKETTHK
Opra’jiap MEHEH KbI3MaTTallyy apKbUIyy HIIKE amblpbliaT. MbIH3aMIbIK KOHIO
canbinyy  Koiprei3  PecnyOnuKachlHBIH — MBIM3aMIapbiHa  JKaHAa  YEHEMJIUK
aKkTbUlapbliHa Heruzzaener, Oyn JXOBHyH uiIMepAyylayryHe Tak YKYKTYK HEru3
Ty3eT. byn Hepce «KooMmayk KOOICY3IyK aHaJUTHUKAChD) aHAJIUTHUKAIIBIK

JOKYMEHTTHH aHaJM3MH]IE 1a bipactanrad [121].
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Keprunukryy o3 anapiH4a Oalikapyy oOpraHiapblHa Kap)KbUIBIKTBIH
KETHUILICU3IUTH KOOMAYK TapTUIITH KOProoro KOMOKTOIYY (PyHKUIMSJIApbIH HUILIKE
albIpyyZa 4YOH KeWreisiepay jkapaTaT, OLIOrO OallJIaHBIITY ajap ©316pYHYH
KOOMJIyK TapTUIITH CaKTOO OOIOHYA BbIMrapblM yKyKTapblH TOJYK aTKapa
a0acThITbl K€U YbIrarT.

JKapanmapapiH KOOIICY34yry MEHEH calamMaTThI'bl MaMJIEKET KaHa KOOM
YU4YH MaaHuiayy OOJTOHIAYKTaH, KBUIMBIIITYYJYKTYH ©CYIIy >KaHa TaOWTbIi
KBIPCBHIKTap IbIH TOOOKETYHIIMTH aKTyaiayy O0odyn TypraH yuyypja, aBTOp TaOUIbIi
KBIPCBIKTap/la ©3re4e KbI3MaTTap/Abl KOOPAMHALMAJIOO KaHAa YKYyK Oy3yynapablH
aJIJIBIH alyy Y4YH aiblil 6KMOT OalIubICBIHBIH KOOMIYK KOOIICY3yK OOIOHYA OpYH
Oacapbl KbI3MaTbIH KUPTU3YYHY CYHYIITAMT.

AWBIT ©KMOTYHYH KOOMIYK KOOIICY3AYyK Maceielepu OOoHYa OpyH
Oacappl  KOOMIYK  KOOICY3QYKTYy  KaMChI3J0O  KbI3MAaTTApbIHBIH  JKaHa
BEJIOMCTBOJIOPYHYH HIIMH KoopauHauusuioo, TOCTop (TEppUTOPUSIIBIK KOOMIYK
©3 ajAblH4a Oallkapyyiap), BIKTBIIpAYY TONTOp JKaHa Oamika KOOMIYK
OMpUKMENEpIUH MILIMH KOOPAUHALUAIO0, KOOMIYK KOOICY3IYKTY >KaKIIBIPTYY,
KBIJIMBIIITYYJIYKTYH aQiJbIH ajlayy IpOrpaMMajapblH MHILKE allbIpyy, ©3re4e
JKaurap apaceIHAa (Mucansl, AHTUAJIKOTOJIYK, AHTUHAPKOTHUKAJIBIK
KaMmnaHusiap), oangapabl, asjaaap/bl, IEHCUOHEPAEpAn, MalbINTapIbl ap KaHJaal
KOPKYHyYTapZaH KOProo 4YapaJapblH KaMCbI3100, MAacCCajblK HII-4apaJapAbl ap
KaHJall KBIPCBIKTApChI3 allblll Oapyy, an Kepieple KOOICY3AyKTYy KaMChI3100
Oonyn cananat. byn arkapbuiraH Wil apakeTTepAuH 0aapbl KOMAYK-KOOMCY3IyK
4elpecyH/16 MaMIIEKETTHK CascaTThl MIIKE alllbIpyy OOJyI caHaiar.

DONAUH KOONCY3AYTyHa KOPKYHYY KEJITHPYY4YY TOOOKEIIUKTEPAUH OCYIIY
)KaHa  KOOMIYK TapTUOTH  CAKTOO  MACEJICJIEPUHHUH  AKTyaJ1yyJlyT'yHYH
KOTOpYyJalibl I[IApTTapblHAA JKEPrUJIUMKTYYy Oamkapyy oOprasjgapbl aiimMakrta
JKalaraH oAJJIMH KOOMCY3AYTYH KaMChI3Z00TO OarbITTajiraH  MUJIJIETTEPAN

HATBIIDKATyy aTkapyyra TUUUII. AWBUT ©KMOTYHYH JKETEKYHCHHMH KOOMIYK
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KOOTICY3/[yK MaceJesiepu OOI0HYa aTailblH OpyH OacapbIHBIH KbI3MAThIH KUPTU3YY
Oy MIJIIETTEP/IM bIPAATTYY JKaHA CUCTEMAJTyy UIIKE alllblpyyra mapT Ty36T.

Keprunukryy Oairkapyy opraniapsl kep Mmaijananyy, maap Kypyy *aHa
apXUTEKTypa 4YOHPOCYHI® MaaHWIYY pOJIb OMHOWT »kaHa OyJl MaMuiesIep/IuH
HErm3ru cyOobekTTepu Oomyn cananat, Oyna Keiprez PecryOnukaceiabin «lllaap
Kypyy MbIii3aMIapbIHbIH HETU3AEPH KOHYHI0» MbIH3aMbIHBIH 7-0epeHecuH e
oexutmiren[122]. XKepnepau Oenyy, JkaHbl OOBEKTTEPAM JKAUTAIITHIPYY,
KypyJIylllKa ypykcar Oepyy, PEKOHCTPYKIUSIO0 *KaHa KypYJIyIITapAblH OAarbIThIH
©3rOpPTYY KCPrHJIUKTYY OWIIMKTHH KaThINIyyCy MEHEH HIIKe armbipbuiat|123].
byn ummepayyiayk maap Kypyy YEHEMIEPHH CAKTOO, BUIAWBIKTYY >XepJepau
TaHJ00 apPKbUTYy KaJKThIH KOOIICY3/1yT'y MEHEH JIEH COOJYTYH KaMChI3 KbUTYY YUYH
MaaHWIYY.

[IMaap Kypyy HOpMallapbl MEHEH E€p THIKEJIEpUH Oepyy dpekesiepuHEH
Ovp a3 raHa 4YeTTee Ja >XapaHJIapAblH KOOICY3AyryHa eTe KaTacTpodabik
TaaCUpPUH TUUTH3UIIN MYMKYH, Oyn 2023-xbpuiaeiH ¢deBpans adbiHaa Typkusna
OOJITOH KEp TUTUPOOJI® KOPCOTYJroH, aHJa KypMaHablkTapAbliH caHbl 60 000re
KeTKeH. Jl[yHHeNyK calmaMaTTBhIKThl CAKTOO YIOMYHYH Oamrdbickl Tempoc AmaHoMm
['eOpeucyc, TypkusHbiH XaTail NpPOBHHIMACBIHA Oapranjua, KblHpPOOJIOPAYH
MacTaOblH «UIIEHTHC» JIeN artam, OOJTOH OKYSHBI <GKaHbl TapbIXTarbl 3H
KOPKYHYUTYY KbIPCHIKTapAbIH OUpm» - Aer ataasi[124].

2018-xputbl  kabbur  anbiHTaH  Kbipreiz  PecmyOnmukaceiasin No 54
«OKapaHBIK KOProo X6HYHI©» MbIN3aMbIHA bUIAWBIK - «MAMJIEKETTUK KapaH]IbIK
KOpProo CHCTeMachl MaMJIEKETTUK OpraHAapibl, >KEPrUJIUKTYY OHMIUKTEpaH,
KOOMAYK YIOMJApAbl »aHa bIKTBIIPUbUIAPJBIH OUPUKMENEPUH OUPUKTUPHIL,
©3reue KbIpJaaniapia — ThIHYTBIK ME3TWIIMH/IE A4, COTYII YUypyHIA /1a — KaJKTbl
’KaHa aWMakKTapabl CakToo MuWIaeTuH artkapat» [125]. Byn cucrema e3reue
KbIpJaanjap/ia, MUCAIbI, JK€p TUTUPOO, Cel K€ Oallka TaOWUTbI KbIPCHIKTAP
00rOHI0, OIIOHAOM 3JI€ COTYUITYK apakeTTep YUypyHJa KOOMIYH KOOICY3IyTyH
KaMChI3 KbUIYy YYYH HIITEUT. AJ YYYH MaMIIEKETTUK KaHa >KEPTrUJIUKTYY
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JIEHII3JIETU OpraHjap OUpPreIuKTe MIN ajbill Oaphll, KyTKapyy HIl-yapallapbiH
VIOWITYpaT, ajl MU KOOMAYK >KaHa BIKTBIPAYY YIOMIAp KajlKKa Te3 >KapJam
KOPCOTYY/16 MaaHWITYY pojiay ouHOUT [125].

XKapanabik KOproo opranjapbl OyJ UII-yapanapibl )KETEKTEll, YIOUTypar,
al 5MU OSKEPTWIMKTYY OWHIMKTHH BIATApbIM YKYKTapbl Mblif3amabiH  10-
oepenecunge OexutuiareH. C.A. ABakbsiH Oenrwierenneil - «KajakTelH KOOMCY3
YKAII00 MIAPTTAPBIH KaMChI3 KbUTYY >KEPrHIIMKTYY OWUMIMKTUH HErH3rd MWIIETU
6omym kenren»[3, 412-6.].

Keprunukryy Ouiinnk oprangapbl yi-0yJaesyk 30MOYJTyKTaH KOProo »*aHa
KOOIICY3/IyK KaMChI3[J00/I0 MaaHUJIYY pOjb aTkapaT. AKbIPKbI Kbuiaapbl Keiprei3
PecnyOnukacel asuyijap MEHEH KbI3Jlapra Kapara 30MOyIyKTy a3aiiTyy Y4yH 4OH
apakeTTepd KOpYIl, aHblH HYMUHJE YH-Oylenyk 30MOyKKa OachiM Kacabl.
KbIpreizcran Oyn OarbiTTa aTailblH MbliizaM kaObul anran KMII enkenepyHyH
Oupu Katapel «YH-OyJledayK 30MOYJIyKTaH CakKTOO JKaHa KOProo KOHYHIAO»
MbIi3aMIbl  OenTuiIenT. Mplii3amaa SKepruiuKTYy OWNMIUMK —OpraHaapbIHbIH
TOMOHKY MUJIJIETTEPH OCITHIICHET:

1) XKepruaukTyy KeHemTep 30MOYIyKTaH KOProo yapajapbiH COIMAJIBIK
OHYTYY MporpaMMajiapblHa KHPTU3UI, OIOKETTeH KapaxaT OeJyl, KbI3MaT
KOPCOTYY CTaHJIAPTTAPbIH )KOHT® CAJIBII, )KapJaM KOpCOTYYHY YIOIITYparT.

2) « Keprumuktyy Oarikapyy CTpyKTypaiapsl (Iaap MIpusiapbl, ailbUIIbIK
OKMOTTOpP) COLMAABIK TEWJI0® KbI3MATTAPbIH YIOWITYPYH, MNPOPUIAKTUKAIIBIK
nmporpamMmaiapsl gaspaan, 0ys mporpammanapiasiH 3QPeKTUBIYyYIYTYH TaIauT,
KapXKbUIOO OyJaKTaphlH W3JET, WHBECTUIUSIIAPLI TapTaT, MaaJlbIMaTTapabl
KAaTTOOTO aJblll, MEKEMeJIlep apaliblk 63 apa apakeTTeHYYHY KOJIIOM, aTaillblH
KOMHCCHUSTIApAbl TY3YH, KbI3MATKEPIAEPAUH KECUIITUK JEHIDPAJINH OCTYPYYIo
KOMOKTOIIOT ’aHa pacMHil BeO-calTTapa MaaabIMaTTap/Ibl KapbisianT.»[126].

UeHeMIMK-YKYKTYK aKTbUIap/ia KapajJraH MUJIIETTEPIAU >KaHa YKYKTap/ibl
HATBHIDKANTYy WIINKE aIlblpyy MaKcaThlHIA aWbUIIBIK aliMakTapia yi-OyJenyk

30pAYyK-30MOYIYKTY aliJIbIH allyy »KaHa aHJaH KOproo OOIOHYA aTalblH KOMHUCCHS
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Ty3y/neT. Bbyn koMmuccusi MaMJIEKETTHK MEKeMellep, >KepruiuKTyy Oalukapyy
OpraHJapbIHBIH OKYJIIOPY, KOOMUYIYKTYH aKTUBIYY MYUYeJepy *aHa >KapaHIbIK
KOOM VIOMJaphl MEHEH OWPreNIMKTe WIl JKYPry3yydy, KOOMAYK HETH3[e
KaJIBIITAaHTaH, TYPYKTYYy J>KaHa >KamMaaTThIK MII ajiblll Oapyydy OpraH Karapbl
UIIMEPAYYIYK KepcoToT. KoMucCusSHBIH Oammkpl MakcaThl — YH-OylIeayK 30payK-
30MOYyJIYK y4dypiapelH O0nTyp000, aHBIH TEpC KECEMEeTTePHUH KOy JKaHa
»aObIpKaranaapabl KOProoro OareITTAJIraH Yapajap/bl YIOIITYpYyy OOy caHanart.
Mucanbl, KOMHCCHS aliMaKTBIK JEHIDAJIAE TYIIYHAYPYY HII-4apajapblH ©TKOPYII,
yh-Oynenyk 30pAyK-30MOYJyKKa Kapiibl Kypellyy OOrHYa OKYTyyJapibl
YIOHWITYpPYH, OIIOHJOW 3Jie >KaObIpKaraHmapra TICHUXOJOTUSIIBIK JKaHAa YKYKTYK
KOJJI0O0 KOPCOTYY HINTCPUH YIOMIAIITHIPBIN, KOOPAWHANMSUIAW ajaT. AHIaH
TBIIIKApPbI, Oy OpraH »KEPrujIMKTYY 3J1 MEHEH ThIThI3 KbI3MATTAIIIbII, YH-0YJI6IyK
30pAYK-30MOYIYKTYH CEO0ENTeprUH W3WIACH, ajapibl *OK KbUIyy Y4YYyH Y3aK
MOOHOTTYY IUTAHAAPABI HWINTEN YbITaT jKaHa ajapibl WINKE allblpyyra CaybIM
KomoT. MpIHAall UII-apakeTTep KOOMIOTY  COLMAIABIK  CTaOUIIYYIYKTY
KaMCBI3JIOOTO JKaHa YH-OyleJepayH KOONCY3AyryH JKakKIIBIPTyyra ImapT
Ty3eT[126].

byn maparpadTel KapoOHYH JKBIMBIHTHITHI OOIOHYA TOMOHIOTYJIOPIY
OeNTUIIeMEeKYNOu3:

bupunuuaeH, dYeT OANAUMK KaHa OKEPTUIUKTYY OKYyMYIITYYJapablH
OMTCKTEPUHE TasSHBIN, JHUCCEPTAHT IKEPTUIUKTYY 63 alJIblHYa Oamrkapyy
OpTraHJapbIHBIH BIMTAphIM YKYKTApbIH aTKapbUIraH (yHKIMSIIapra bUIAWbIK 4
TOTIKO OOJYYHY CYHYIIITANT:

1. ®UHAHCHUTBIK-3KOHOMUKAIBIK (PYHKITUSIIAP;

2. Conmanapik GyHKIHSIIAP;

3. Maganuii )xaHa pyXaHuii-aenTuK QyHKIusiap;

3. KooMayk KOOTICY3AYKTY KaMChI300;

OxununnaeHn, Keipreizs PecnyOmukaceinbin  bamr  mpriizampiabia - 112-

OepeHecH IKEPrUuMKTYYy 63 aljblH4a OalllkapyyHyH HETU3TU KypaMIbIK
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OOJYKTOPYH aHBIKTaIl, aHbl OKYIUYJIYKTYY OpraHmap (Mucaibl, >XEPrHJIUKTYY
KEHEIIITeP) KaHa aTkapyydy opraijaap (ailbul ©KMOTTOpY >KaHa Iaap MAIPHsIIAPHI)
nen 6enyn kepceToT. byl cucTeMaHbIH TY3YAYLIy JEMOKPATUSIIBIK OallKapyyHyH
HETU3JIEPUHUH OUPHU KaTapbl CENTENUII, JIIUH ©3YHYH Y€UUM KaObUT alyy YKYT'YH
KaHa KEPTUIHKTYY JASHIDIIIETH MaMJICKEeTTHK OallkapyyHYH ©3re4e MaaHHCHH
Oaca Oenrmneit. OMIOHAYKTaH, >KEPTUIMKTYY ©3 ajAblH4a OalkapyyHy HIIKe
allIbIpraH OpraHjapAblH Ty3yMYH KOHCTUTYLMSHBIH ©3YHO Tak »*aHa TYOeIyKTYy
TypZle OEKUTYY abjiaH MaaHWUJTYY, aHTKeHH Oy ajlapra OepuiTeH KOHCTUTYIIHSITBIK
YKYKTYK Makamibl OEKeMICHT jKaHa alapblH UIIMEPIYYIYTYHYH TYPYKTYYJIyT'YH
KaMChl3 KblIaT. Orepjae Oyl CTpykTypa Oamika Mbld3aM akThlUlapbl MEHEH
aHBIKTaJICa aBTOPJYH O OOIOHYA, ajl TY3YM Te€3-T€3 ©3repyJIyl, Oyl 63 Ke3eruHIe
KEPTUIUKTYY OalllkapyyHYH YIOIITYPYY4YyJyK TIPUHIMOTEPUHUH TYPYKCY3AyTryHa
KaHa KOHCTUTYLHMSJIBIK MAaKaMbIHBIH a3aiibIIIbIHA aJIbII KEMUIIH MYMKYH. Omron
ceoented, KoHcturynusineiH 112-0epeHecuHUH 1-06ayryH KEHEWTHWIl, MbIHJal
a03al] MEHEH TOJYKTOO CyHYIITaaT:

1.«OKeprunuktyy o3 anapiH4a Oamikapyy OpTaHIapbIHBIH CHCTEMachlH
TOMOHKYJIOp TY36T: 1) XKEprujlMKTYy KEHEITep — >KEPrHJIMKTYY €3 ajjiblHua
OamkapyyHyH OKYJIUYIYKTYY OpTaHIaphl; 2) albll ©KMOTTOPY, IIaap MIPHsIaphI
— JKePrWJIMKTYY ©3 alblHYa OalllkapyyHyH aTKapyydy OpraHaapsl; 3) ailbul
Oamgpl — aWBUIABIK aliMakTap/a JKamlaraH KaJKThIH MaJdaHUN-TapbIXbIi
©3TOUOIYKTOPYHO KaHA KEPrHJIMKTYY TalanTapra bUIAHbIK, >Kalloo IIapThiH
KAKIIBIPTYY JKaHa Te3 YeUMMAEepAH KaObll alyy YUYH TY3YJITOH 63reue Oprany.

2021-xpummaret Ne 123 «OKeprunukTyy MamiIeKeTTHK aJIMHHHUCTPAIIUS
KaHa KePTHJIUKTYY 63 aljblH4a Oalkapyy OpraHaapbl KOHYH/I6» MbIH3aMbIHBIH
56-6epeHecunuH 4-06JYTYHO BUIAWBIK, aWbUl OalIubIChl KEHEIIKE JIeIMyTaT
miaiianOaral ydypna, KEprujuKTYy KEHENl >KbIHaIbIITapblHA aHa albll
MeHEH OalIaHBIITYy Maceselepand KaparaH KEHEIl >KbIMHAIBIITapblHA KEHETI
Oepyy VYKyry MEHEH aKTHUBAYY KaThIlyyra MYMKYHYYJIYK anar. AWblI

OamybpIChIHBIH ~ Oyd  cucTeMara  KUPTUM3WIMIIM — aWMaKTbhlH  YHUKAJIAYy
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MYHO3/I6MOJIOPYHO, aHbIH MYMHAE TapbIXblil  Kaaja-caiTTapblHA  KaHa
KEPTUIIMKTYY KaJKTBIH Kalloo oOpa3blHa Tyypa KeneT. by aiibul OanrdblChIHBIH
pOJlyH  KY4YOTYIN,  IKEPTHIMKTYY  OamkapyyHyH  BIKYaMJIBITHIH  JKaHa
a(PeKTUBIYYIYTYH )KOTropyarTar.

YuynuyaeH, XXObBb opranmapbl KOOMIyH KOOICY3AyI'YH CakTOO »aHa
KQJIKTBIH TYPYKTYY OHYT'YLIYHO BIHTAWIYy LIapTTapAbl TY3YYA® MAaHWUIYY POIAY
oitHOWT. Anap KoHcTuTymmsga ’kaHa Mblid3amaapaa KapairaH MUJIIETTEpau
aTKapyyJa MAaMJIEKETTHK OpraHjaapra OJyTTyy KoOJJI00 KepceTeT. MelHaai
KOHTEKCTTE, alblll ©KMOT OalIubICBIHBIH KOOMAYK KOOIICY3/lyK Maceleaepu
00r0HYa OpYH Oacapbl KbI3MAThIH KUPTU3YY 3apbULIIBITHI 0ap, aHTKEHU OYyJI KbI3MaT
KOOMIIYK TapTHNTH CAaKTOO, ©3re4e KbhIpAaannapra JaspAblK >XaHa KaJKTbIH
KOOIICY3/IyITYH KY4YOTYYy YYYH aTailblH »KOONKEPUYMIIMK TapMarblH TYy30T. byn
CYHyll Yy4YypIyH TamaOblHAa >KOON  O€pHIl, KEPrUJIUKTYY JAECHIDIIJJIETH
OalIKapyyHYH HaThIIKAIYyJIyTyH apTThIpyyra OarbITTajiraH.

TepTyHUYA6H, COUUATIBIK KOProo MpOorpaMMalIapblH UILIKE alllbIPyy KaHa
KOOMJIyH asijlyy KaTmapiiapblHa — II€HCHUOHEpJIEpre, MaubllTapra, a3 KaMChI3
OonroH JkaHa Kem Oananyy YyH-Oynenepre, OIIOHION 0dj€ YH-KaWCHI3IBIK,
KYMYIICY3yK KaHa YH-OyJieslyk 30MOYJIyK CBISIKTYY COLHMAJABIK MaceleliepAcH
JKara YeKKEH jKapaHjaapra KOJJ0O0 KOpCceTyY Y4YYH albul ©KMOTYHYH IITATTBHIK
TY3YMYHO COLMAJJBIK Macesenep OOlOHYa aAMCTUH KbI3MAaTblH KHUPTU3YY
CyHylWITAJIaT. byn aauc KajakTblH COLMAIABIK-DKOHOMHKAJIBIK KAIIOOCyHa
WHTETpAlMSIIaHbIIIBIHA XKapaaM OepHIl, asulyy TONTOPAYH KYHYMAYK TYypMYIIyH
KAKIIBIPTYY YUYYH KEPrUIMKTYY MpOTrpaMMaliap/ibl UILITEI YbIThIN, alap/bl UIIKE
alpIpyyra >oontyy 00yoT. JKepruiaukTyy ASHI33J/1€ COMUAIbIK TYPYKTYYIYKTY
OexeMIeere auThUITAaH aIUCTUH POy TYPYKTYYJIyKTy OEKeMIeere jkaHa KaJIKThIH
YKaIIoO CcarnaThIH KOTropyJaaTyyra OlyTTyy CajlbIM KOIIOT.

Koropyna auTBUIraH Macenenepau JCKe aJIblIl, Keipreiz
PecryOnuKachHBIH ~ MBIM3aMIapbIHIa  KEPTUIUKTYY OWNMIUK  OpraHaapbiHa

plfirappuirad, OUPOK peayilyy TypMyllUTa KOJJOHYJIOAd, WII KY3YHI® MaaHHCHH
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’KOTOTKOH YKYK-MWIJETTEPAH Kalpa Kapal 4YbIryy jKaHa aJapbl akTyalayyJyr'yH
YKOTOTKOH JIET 3CEITEIl, MbIIi3aMIapAaH ajblll Callyy 3apbUIYBLIBITBI CyHYLITasaT.
byn xagam wbIfi3amaapapl 3aMaH TajgaOblHA BUIAMBIKTAIITHIPYYTA, allbIKya
OIOpOKpaTHSUIBIK JKYKTY as3aiiTyyra »aHa OKEprWIMKTYYy OWNIMKTUH HWIINH
KOHOKOWITIOTYYre OarsITTairad. Mucaisl, alpblM bIATApPbIM YKYKTAP KEPTUIUKTYY
OMINIMKKE Kara3 »Y3YHIe OepWIreH MEHEH, ajap/bl MILIKE albIpyy YYYH 3apblI
OOJIrOH KapKbl pecypcTapbl K€ HMHPPACTPYKTypa >KETUIICHU3 OO0JIyIly MYMKYH,
HaThIKama Oy MuaeTTep Gopmanayy raHa MyHe3re 33 0omayn kanmaT. MbiHIan
YKYK-MUIACTTEPAA  PEBU3MAIOO JKaHa  ajapApl  MbIM3aMAaplaH  4Yblrapyy
KEPTWIUKTYY OMIUIMKTMH  MIIMEpPAYYJYTYH  ONTHUMaJJAIlThIPyyra, aHbIH
pecypcTapblH — KapKbl, aJjaM pecypcTaphl jkaHa yOaKbIT — 3H MaaHWJYY >KaHa
aKTyaJllyy MUJAETTEpPAU Yeuyyre OarbITTOOro mapT Ty3eT. MbIHAAH ThILIKApH,
Oyl mpouecc >KepruyiMKTYy OMIUIMKTUH >KOONKEPUYWIUTHUH TaKTOOrO, ajlapAblH
UIIMH KOOMYYJIYK YYYH aublK-allKbIH KbUIyyra j>kKaHa MaMJIEKETTUK Oalkapyy
CUCTEMACBhIH/Iarbl HATBIMKACBI3ABIKTEI JKOIOyra e0enre 0010T. MpbliizaMaapibl
WHBEHTapu3alus Keutyy MeHeH JKOb opranaapsl 3 bliirapbiM yKYKTapblH aTKapyy
NPOLECCUH/IE bIKYaM aHa HaThliKaldyy MIUTEH anaT, ajl 00JCO KEPrHJIUKTYY
KQJIKTBIH COIMAJABIK-OKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYHO OH TaaCHUPUH THMIM3ET JIEll

oneous.

2.3. MamyiekeTTHK OMIAJIMK OPraHIapbIHbIH KEPrUIHKTYY 03 aJIIbIHYA

O0amkapyy opraniapbiHa 6TKOPYJIYN OepHJreH bliirapbiM YKYKTapbl

HenerupoBanue (KeIpr. — oOKyJamaee) dpaniy3 TuiauHeH «déléguern
(«TammmeipMa  Oepyy, HWIICHHUM KOPCOTYY») ACTCHIIEH KEJWI YbITHIM, JaThiHYa
«delegare» («bemynm Oepyy») JereH cCe3IyH HETU3WHJE TY3YJIreH, Oyn «de-»
(0enyy) mnpedukcu sxaHa «légare» (Tammblpyy) OSTHIIMHEH anbiHran[127].

blitrapeiM yKyKTapael ©KyJIee anapisl ©TKepyn Oepyy MEeHeH Oup MaaHWHU
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TylOHAypaTr. bByn mpouecc 4er enkenepl® NapiJaMEHTTEPAMH MaaHWIYY
MaceJeepid 6KMOTKe TallllbIPYyCyHYH aiblHaH aKkTyanayy oomyn kanaei[98].

MamiekeTTuk  KaHa  OJKepPrWIMKTYy  OWIMJIMK  OpraHjgapbl  THITHI3
OaiimaHblITa OOJMYI, YapaHIAp[bIH Kalloo IIAPTBIH JKAKIIBIPTYY, YKYKTapblH
KOpProo >kaHa 0aKyOaTYbUIBITBIH KaMChI3 KBUTYY MaKCaThlH KO3IeUT. Yy
ceOenTeH, MaMJIEKETTUK OpraHAap YeHEMJIMK-YKYTYK aKTbuIapra 3 apakeTTepuH
HETU3/IEI, XKEPruIMKTYY Oalllkapyy OpraHAapblHa BIMTapblM YKyTaplbl ©TKepYII
Oepet. byn bikMa a3bIpKbl ydypja MaaHWIyy, ce0eOu KEepruiiukTyy Oamikapyy
OpraHjapbl Kajlkka 5H JKaKblH TypraH OMIUIMK KaTapbl, )KYKTOJITeH MWIIETTEPIU
WUTWINKTYY aTKapyyra >KeHJIOMAYY.

byn mpouecc xepruaukryy OMINIMKKE MaMJIEKETTUK MaaHWre 33 OOJroH
OJIyTTYy MaceJIeJIepAil — MHCAIIbI, KOOMIYK KOOIICY3IyKTY KaMCbhl3 KbLIYY,
UH(PACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY K€ IKOJOTUSIIBIK TYPYKTYYIYKTY CAKTOO CBIAKTYY
— 4Ye4yyy MYMKYHUYJyTryH Oeper. Owmon »sne ydypaa, Oyn Tammslpyy
MaMJIEKETTUK OUMMJIMK OpraHjapblHa >KEPrUIMKTYY MaaHUJEru Macesenepre, arar
aliTkaHga, aWbul  4YapOaHbl KOJAO0O, MKEPTWJIMKTYY KAJIKTBIH  COLIMAJIJBIK
KEPEKTOOJIOpYHe Kool Oepyy »Ke allMakThlK AbIMKAHYBLUIBIKTBI >KAKIIBIPTYY
CBIAKTYY JaHa Xepijaepau Oamkapyyra OalIaHbIIITYy Macelelepan 4Yedyyre
apanamyyHy Tanan keuiat[128, 33-0.]. Kenyn Oypyy 3apbul, >XEpPrujIMKTYY
Oalkapyy opraHjapblHa MamJIEKETTUK JEHIPIJErH MUJACTTEPAU blifrapyy Oy
CTpyKTypajiapra raHa 5MecC, OUIOHJON 3i1e OYTyHIeill MaMJIEKETTUK Oalikapyy
CUCTEMAChIHA OJYTTYY Taacup TUHTH3€T. bysl KbI3MaTTAaIITHIK )KEPTrUIUKTYY kKaHa
MaMJIEKETTUK OHMIIIMK JEHIISJIUHUH OPTOCYHAA TEH CAJIMAaKTYYIyKTy OpHOTYY
MEHEH »3Jie¢ TOKTON KajbacTaH, alapiblH HII-apaKeTTEPUH BUIAUBIKTYY TYPAO
KOOPAMHALMSJIOOHY JKaHa XOONKEPUMJIUTHUH JKOTopyJaryyra jaa e0ejire Ty3erT.
AHTKEHH, XEPrujIuKkTyy OMIMIIMK MaMJIEKETTUK YKYKTapAbl ajlraHjaa, ajap Oyl
MUJIACTTEpU aTKapyy YUYYH SKETHINTYY pecypcTapra »aHa KOMIIETCHIMsTa 33
Oodynry Kepek, ajl 3MH MaMJICKeTTUK OWIJIMK KEPrHIMKTYY YeWpeHyH
©3reUeIYKTOPYH OCKE allyy MEHEH apakeT KbUIbIbl 3apbul. MbIHOai
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MHTErPalUsIIBIK MaMHJI€ DJUH KEPEeKTOeNepYHe TE3UpPIdK Koom Oepyyre,
OLIOHJOM 3JI€ MaMJIEKETTUK CasCATThIH MKEPIWIMKTYY AEHIDAJIIE HAThIHKAIYy
UIIKE allbIPBUIBIIIBIHA 6061re TY36T.

C.A. ABakbSHIIBIH aWTBIMBIHIA, «OTKOpPYIYyNl OepuiireH MaMJIEKETTUK
BIMrapblM YKYKTap MYHHLHMIAIIBIK TY3YJYIITOPAYH KOMIIETCHLUMACHIHBIH SKUHYU
- KOHCTUTYLIHSIIBIK OeNTuieHreH - 6enyry 6omyn cananat. bByna kooMayk Ouimmk
CyOBEKTTEpUHUH OPTOCYHJArbl KOMIIETEHIUAHbl OOJYIITYPYYHYH KOIIyMua
KOHCTUTYIHUSUIBIK YKYKTYK Kypaibl 001ym caHanat»|3, 337-0].

Koipreiz PecnyOmukaceiabin  KoHcTuTynmsichibiH 1 14-0epeHecuHuH  2-
OOIYI'YHI® - «MaMJIEKETTHUK OpraHJaplblH BIMTapblM YKYKTapblH >KEPTUIUKTYY
OMINIMKKE MaTepUabIK aHa Kap>KbUIBIK KapakaTTap MEHEH eTKepyl Oepyy
MYMKYHUYJYTY OEKMTWIIEH, all 3MH JKEePTWIMKTYY OpraHfap Oyia blirapsiM
YKYKTap YIYH MaMJICKETTUK OpTaHap aJbIHAA dKOOMKEPUYIUK TapTar» [1].

bliirapeiMm  yKyKkTapael  eTKepyn  Oepyy  MbIM3aMIyyJyK,  aubIK-
alKbIHAYYIYK, TEHYMJIUK, Kap>KbUIBIK KaMCBI3J100, aWMaKTBIK ©3reuYeiIyKTepay
ACKE allyy, OT4YeT OepyyuyyJyK >KaHa KbI3bIKUBUIBIKTAPABIH IIANKEIITUTH
npuHiUnrepune Herusaenet [50].

byn mponecc 2013-xbmparsr Ne 127 «Keprumukryy 3 anabsiH4Ua
Oalkapyy OpraHjiapblHa alpblM MaMJIEKETTUK BIMTapbIM YKYKTapibl OepyYHYH
TapTUOM KOHYH/I®» MbIH3aMbl MEHEH JKOHI'® CalblHaT, all  YKYKTYK,
VIOIITYPYYIYJIyK, KapXKbUTBIK HETU3ICPIM XKaHa aTKapyy TapTHOUH aHbIkTaiT[50].

MamnekeTTuk  oprasjap ©3  bIMrapblM  YKYKTapblH  KEPTUIMKTYY
Opranjapra ©KyJ/l1ee IpPOLECCCHUHIE >XEPrUJMKTYY ©3 ajAblH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH YKYKTAPBIHBIH OYy3yJIOAIIbIH K€ YEKTENOCHIMH KaMChI3 KbUIBIIIbI
KEpEK, aJl IET€HU bIMrapbIM YKYKTap/IblH 6TKOPYIYIIY MbII3aM/IbIH HETU3UH]IE K€
KEJIMIIUM apKbUTyy XYpPry3yJylly Kepek. Tak yuryHIail TapTUNTE ©TKOPYJITreH
KOMITETEHLIUSJIap TEHAUKTU jKaHa Oalllka HETU3rd NPUHIUOTEPAN OEKEeMJIEHT.

AWTBUITaH OWro KollymM4a bIArapblM YKYKTap[bl MbIH3aMIbIH HETU3UHJIE
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OKYJ166/16 MbIHAAl MbIi3aM A0J7000py KEPrIMKTYY ©3 ajjblH4a Oalkapyy
OpraHJapbIHbIH COI03Y (ACCOLMALUACH) MEHEH MaKyJIJallIbUIbIIIbI KEPEK.

MaMiekeTTuK oprasHjap bIArapbIM yKyKTapAbl ©TKepyn OepyYHYH
3apBULABITBIH ap Tapamntyy Tanjgamn, OyJl MPOLECCTUH >KEPrHIMKTYY OMIIMKTUH
KEPTUIMKTYY Maceleiepau YedyyCyHe TOCKOOJ O00J000CyH KaHa ailMakThIH
COLIMAJIIBIK-OKOHOMUKAJBIK a0alblH HayapiaTIOOCYH 3CKe alyycy Kepek, Oyl
«OKeprunmkryy MamiIeKeTTHK aJIMUHHUCTpALUs >KaHa JKEPTWIMKTYY ©3 ajblH4a
OalKapyy Opranjiapbl XeHYH/16» MbI3aMbl MEHEH KOHI'® CaJIbIHAT.

Munpaerrepau bplArapyy, 3pe’Ke Karapbl, MaMJIEKETTUK KbI3MaTTapJbl
3¢ deKkTUBIYY KaHa )KOTOPKY cararTa KeTKUPYY YUYH MaaHWIyy OOJyIl caHaiar,
MBIH/A JKEPTUJIMKTYY Oallkapyy OpraHAapblHbIH TOTEHUWANbl >KaHa YIIyJl
MUJIACTTEPAN MILKE allbIPYyHYH HII KY3YHIOI'Y MYMKYHUYJIYT'Y 3CKE ajblHAT.
Keprunukryy Oamkapyy opraHiapblHa MUJIAETTEPAU OTKOpPYI Oepyy TapTHOWH
XKOHIe calyydy Mblii3aMIbIH 6-OepeHecu OyJl MPOLECCTH WIIKE allblpyy Y4YH
3apbll OOJITOH MaTepHAIIBIK, KAPKBLIBIK JKaHa Oalllka pecypcTapbl, OUIOHJON 3J1e
pecyOIMKabIK O KETTEH KEPTUIIUKTYY OIO/KETKE 00JIYHIOH CyOBEHIIUSIIAP/IbI
KaMChI3100HY Taai keuiat [50].

Mucansbl, bumkek MapusiceiHa maapasik Kenemtun Nel6 TokroMy MeHEH
«MaMIIEKETTHK CaJibIK KbI3MATBhIHBIH» BIUTapbIM YKYKTApbl ©TKOPYJIYI OCpUIITeH:
KEPTUJMKTYY CaJbIKTapAbl >KaHA IATEHTTUK CaJBIKTapAbl YOTYITYY, CaJIbIK
TOJIeeUYIepAYH 3CEOMH KYpPry3YY, OTYETTOPAY HaspAo0, PEUIIUK Ke3eMell
XKYPry3YY, CAJIbIK NOCTTOPYH YIOIITYPYY JKaHa CalbIK KapbI3JapblH ©HIYPYYHY
nemuiirenee| 129].

ATaniraH Mblif3aM OIIOHJON 3Ji€ KEPrWIMKTYY OWNIMKKE OTKepyJ0ei
Typrai MaMJICKETTUK MWJIIETTEpAM Tak aHbIKTalT. Keipreiz PecrnyOiukachiHbIH
KoHcTuTynusicblHa bUIAMBIK, MaMJIEKETTUK OpraHJap/blH ©3re4e YKyKTapblHa
KUPreH MUJACTTEPIU KEPrujuKTYy Ouilinkke tammbipyyra 0010out[130]. Byn
MUJIAETTEPre. «COT CHCTEMACBIHBIH, IPOKYpaTypaHbIH aHa YKyK KOpProo
OpraHJapblHbIH (YHKIUSUIAPhl, OLIOHJIOW 3JI€ ©JKOHYH allMakThIK OYTYHAYIYH,
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VIYTTYK KOONCY3AYTYH KaMCBhI3[I00, Y€K apaHbl KaWTapyy jKaHa acKepauK
MUJIICTTEpre OallIaHbIIITYy HII-apakeTTep KUPET, OMPOK KOOMAYK TapTUIITU
CakTo0 OOIOHYA YKYK KOProo (GyHKIUsIapbiHaH ThIKapbn [50].

Munpaerrepaun  eTkepyn Oepyy MpoIeCCHMHAE Maiiga OO0JroH MNHKUD
KEJIMIINECTUKTEPAN JKOHI® Ccallyy MakcaThlHJa MaMJIEKETTHK Oprasziap,
KEPTUWJIMKTYYy Oamkapyy OpraHJapblHbIH JKaHa ajaplAblH  YIOMJIAPBIHBIH
OKYJIIOPYHOH KypajraH MakyJJallyy KOMHUCCUACHI TY3YJOT. ATalraH KOMHUCCHUS
pIMrappuirad MWIJIETTEPAUH KOJIIOMYH, ©3reYeJYKTOpPYH, aTKapyy BbIKMAcChlH,
OLIOHAOW 3JI¢ ara THEWIENYY Kap)KbUIBIK JaHa MAaTEpUaIBIK pPeCcypcTap.ibl
OenymTypyy OoroHUa Macenenepau YeueT. Orep bIMrapblM YKYKTapAbl TAIIbIPYyy
XKOHYHJery MbliizaM KoHCTUTyLHMsira Kapiibl KeJce AEereH Herusaep 00Jico,
KEPTUIUKTYY OWNIMK opraHjapbl aTtairaH Mbliizamasl  KoHcTUTyHMsra
BUIAWBIKCHI3 €Nl TaaHyy TajnaObl MeHeH KOHCTUTYUUSIBIK COTKO KalpbuUIyy
YKyT'YHa 33.

PeicmenneeB b.J[.HUH mnukupu OOOHYA - <OKEPTWIMKTYY €3 aliblH4ya
Oalkapyy opraHiapblHa ©KYJIJIOHIOH MaMJIEKETTUK bIMrapblM YKYKTap/blH CaHbI
KoOeibenry Kepek, aHTKEHH alpbiM OKyMYIITyyJap Tyypa OelruiereHueu,
KEPTUIIMKTYY 63 ajiblHya Oalikapyy opraHjapbl MAMIIEKETKE KO3 KapaH bl 00Ty
KaJlaT, aHTKEHH ajiap OepUiIreH bIMrapblM yKyKTap OOIOHYA YEUUMIEPH JKOHYH/IO
otdet Oepuinu kepek»[130].

Ksipre3 PecnyOnukachiHbIH «Keprunmukryy MAaMJIEKETTUK
aIMIHUCTPAIINS J)KaHa KEPTUWIUKTYY 63 aJlJIbIHYA OaIkapyy opraHiapbl KOHYHI0)»
MBII3aMBIHBIH 29-0epeHecr KEePTUIUKTYY OMIIIMKKE Tanmislpbutyydy 17 Herusru
MaMJIEKETTUK BIUTApbIM YKYKTY OCNTHIICHT.

2023-xpuigaret Ne 115 Munuctpnep KaOnHeTUHUH TOKTOMY MEHEH YEHEM
JKapaTyy bIUrapblM YKYKTapblH HIIKE amiblpyy TapTUOW JKOHYHAe K000
oexutuiau, an Munuctpiep KaOuHeTHHUH OyJl YKYKTapblH MAaMIIEKETTHK *aHa

KEPTUIUKTYY aTKapyy opraHaapbl TapaOblHaH KOJIIOHYY KOJ-KOOOCYH >KOHTO

camat[131].
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Kapanein sxatkan JKoOoro wutaiibik, Munuctpiep KaOunetu Ttuemenyy
TOKTOMIOPAY OCKUTKEH]IEH KUNUH, KEPTUIUKTYY OUIMIIMKTUH aTKapyy OpraHaaphbl
KOHKPETTYY Macesenep 00rHYa YeUuMIepAu KaObLT allblll, UIIKE allblpyyTa eTerT.
byn ueunmaep Munuctpiep KabOuHeTn TapaOblHaH TaNlIBIPBUITaH bIATAPHIM
YKYKTapbl aTKapyyHyH HETU3rM ME€XaHu3MHu Ooiiyn caHanaT. OmoHaou 3iie Oy
yeyuM/Jiep KOJIJIOHYYJarbl Mblif3aMjiapra IIaiken Keiabece K€ TamlIbIpbUIraH
YKYK-MUJIZICTTEPIU MIIKE allblpyy Y4yH OedyHreH (PUHAHCBHUIBIK-MaTEepUAIbIK
pecypcTapablH KeJieMy KeTulicu3 Oosico, deunmaep Munuctpiaep Kabunern
TapaOblHAH KEPTUIUKTYY OalllKapyyHyH CYpOOCY MEHEH >KOKKO YbITapbUIBIIIbI
MYMKYH. MpbIHOaid Karjaiiga, 4Ye4yuMIepAu JKOKKO YbIrapyy MEXaHH3MHU
KEPIrWINKTYY OMMJIMKTHH alllblkya BIMTapbIM YKYKTapIbl ajiblll, ©3YHYH HETU3TH
GyHKUMSUIApBIH aTKapyy/aH ajbICTall KETYYCYHOH CaKTalT j>KaHa MaMIIEKETTHK
OalKapyyHyH T€H CAJIMAKTYYJIYTYH KaMChI3 KbLjIaT.

MbIHIaH yiiam, MaMJICKETTUK OpraHJIapJIblH BIMTapbIM YKYKTApPbIHBIH
TOJIYK KOMIUIEKCUH KEPTUIUKTYY OUIMIIMKKE TalIIbIpyy Tyypa dMec SKeHHH Oaca
oenruniee 3appll. AHTKEHHM, MBIHAANH aliblkya JEJIerupiioe KEPTUJIUKTYY
OWINIMKTUH ©3YHYH HETW3rd MWIASTTEPUH — SKEPrHIMKTYY MAaaHHUJIETH
MaceleNepan YeuyYHY — HaThIKalyy aTKapyyCyHa TOCKOOJ OOJIyIl, altMaKThIK
J)KaMaaTTapJiblH  COLMAIABIK-DKOHOMHUKAJBIK ~ OHYITYYCYH®  TEpPC  TaaCHUpPHUH
TUWTU3UIIN MYMKYH. Mucambl, XEprujiuKTyy OWIUIMK MaMIJICKETTUK BIMTrapbiM
YKYKTapJibl ~ aTKapyyra amblkia pecypcTapibl  JKyMIlaml, >KEPrHIMKTYY
UHOPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY K€ KAJIKTHIH KYHYMIYK MYKTQKIBIKTAPhIH Y€UYY
CBISIKTYY ©3 MWIJIETTEPUH YHYTYI KOIOUIY BIKTbIMaJI. OIIOHAYKTaH, aBTOPAYK KO3
KapalTaH aJifaH/a, bIMTapblM YKYKTapAbl TaIlUbIPyy MOPOLECCH KEPTUINKTYY
OMIIMKTIH MYMKYHYYJYKTOPYH JKaHa aliMaKThIK ©3ro4YeSyKTOply ICKE ajlraH TaK
KpUTEpPUWJIEpre HETU3JCIUIINA KEpPEK, OIIOHAOW 3JIe MaMJICKETTHK JKaHa
YKEPTHIIMKTYY KbI3BIKUBUIBIKTAPABIH OPTOCYH/Ia TAPMOHHUSITYY OaJIaHC CaKTaJIBIIIbI
3appul. byn muxkupmu WU, TemnskoB ma KOJAOMN, «MaMIJICKETTUK OWNIMKTEH

KEPTUIUKTYY OUNIMKKE BIMrapblM YKYKTApAbl TaNIIbIPyy MEXaHU3MHU Tak
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YKYKTYK 4YeKTeeyiopre 33 Oonymry Kepek» naen Oenrwiedt[132]. Meinnpait
YEKTOOJIOp JKEPIHJIMKTYY OMMIMKTUH alllblkya KYKTONIYIIYHe o OepOeil, aHbIH
Herm3ru QYHKIUSUTApBIH — aTKapyyra KeNmwiguK OepeT >KaHa MaMJICKETTHK
Oalkapyy cUCTeMachlHarbl CTA0MITYYJIYKTY KaMChI3 KbLIaT.

KeprunmukTyy OUIIMKKE TaNIIbIPhIITaH BIATAPHIM YKYKTAPIIH HIHHECH JH
MaaHWIYYCy KaTapbl aBTOp OuiauM Oepyy KaHa CaJlaMaTTBIKTBI CaKTOO
TapMarblHJarbl MEKTENKEe YEeWMMHKH, MEKTeNTHK, KECUNTHK MeKeMelepau
uMapaTTap MEHEH KaMChI3JJO0OHY OCJITHUIICHUT.

2020-2040-xpuinapna OunmuM Oepyy OarbITTapbl HINTEIMIL, 37 apalibIK
KbI3MATTAIlITHIK KEHEHTUIITEeH, KapakaTTapAbl KoOONTYY JKaHa UHBECTHUIUS TapTyy
apKbpUTYy ~ CHCTEMaHBIH  JIGHIDDJM  OJKOTOpyJdambel  KyTyayyae.  Keiprez
PecniyOomukaceiabin  2018-2040-xbuigapra eHyryy mnporpammachei[111] Ounum
OepyYHY MaMJICKETTHH OHYTYYCY YIYH HETU3TH (HaKTOp M ICENTEHT.

yrpuna E.C. Tyypa auTkanma, - «COLHAIIBIK-DKOHOMHUKAIIBIK
CasiCAaTThIH HETU3TH OarbITTaphIHBIH OMpPHU KaTapbl KETKWIMKTYY >KaHa aKbICHI3
XKanmnbsl OuiauMm  Oepyy, OUIOHION 73jie KECUNTUK OuiauM Oepyy CHCTeMachl
scenTener. byn cucTtemaHbH Oalikel MakcaTbl — OuiiuM Oepyy TapMarbiHza
xapanmapaeiH — KoHCTUTynmsina  KeNMWIAEHTeH TEeH  YKYKTYYJIyK — JKaHa
KETKUIMKTYYJIYK YKYKTapblH CaKTOO MEHEH Oupre, SKOHOMUKAHBIH ap TYPAYY
TapMaKTapbIH AMI'€K PBIHOTYHYH a3bIPKbI JKaHa KEJICUYEKTErW TajanTapblHa KOOI
OepreH KBaM(UKAIUSITYY KaJapiap MEHEH KaMChl3 Kbulyy Oonym caHamat» [10,
375-0.]. byn mMakcaT KOOMAYH TYpPYKTyy OHYTYYCYHO ©06Jre TYy36T, aHTKEHU
oM Oepyy CHCTEeMachl HSKOHOMHKAJBIK OCYIITYH TaHa 53MEC, COIHAJIIBIK
TEHYMJIUKTAH >KaHa MaJaHWi OHYTYYHYH Jla HETH3W OONym JcemTeneT. AHalu3
KYPrY3roH[10, OuauM OEpYYHYH SKETKHWJIMKTYYJIYTY >KaHa TEH YKYKTYYJIyTY
KbIprei3cTan ChIIKTYYy OHYTYI KeJie JKaTKaH ©JKeJep YYYH ©3reue MaaHWIYY
PKEHUH OeNruiaee 3apbll, AHTKEHW alMakTap apaiblKk TEHCU3IUK, albll
KEpIICPUHACTH WH(PPACTPYKTYPAHBIH KETHIICU3ANTUA KaHA KBATU(PUKAUALITYY

MYTAJIMMJIEPAUH JKETUIINECTUTH CBISIKTYY KeWreiiep naarbl 3Jie akTyalyy
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OolaoH Kamyyna. Mucanbl, albUIIBIK MEKTENTEpAE OKYy IIapTTapbl IIaapJbIK
MEKTENTepre CajblITRIPMaNyy Hadap OONTOHAYKTaH, OalgaplAblH OWIUM alyy
MYMKYHYYJIYKTOPY HYEKTENUI, OyJl y3aKk MOOHOTTO COIMAIIBIK TEHCH3IUKTH
KY4oTYylly MYMKYH. AWMakTapjarbl OuinuM OepyYHYH calaThlH KaKIIbIPTyyTa
KEPTUIUKTYY ©3 alJplHYa Oalrkapyy OpraHjapbiHa OyJl TapMaKTa BINTAPHIM
YKYKTapbl TAMIIbIPyy MEHEH MaMJICKET TCHCU3IWKTH a3alTyyra OarbITTajraH
KOHKPETTYY Yapayiap/ibl UIIKE alibIpar.

«bunuM Gepyy >keHYHII©» Mblii3aMaa OuiuM Oepyyre MbIHIAil aHBIKTaMa
OepuiTreH: «aJl — WHCAHJIbIH, YHW-OyJeHYH, KOOMJIYH >KaHa MaMJICKETTUH
KbI3bIKUBUIBIKTApbIHA KBI3MAT KBUITAH, MAKCATTyy TYPAO VIOWITYpPYJITraH OKYTYY,
TapOUATIO0 >KaHAa OHYKTYPYY MPOIECCH, OLIOHIOM 3¢ albIHTaH OWIUMACPINH,
MPaKTUKAIBIK KOHIYMAOPAYH, OaanyylyKTapJblH >KaHa KOMIIETCHIIMSUIAPIbIH
KBIABIHABICED [113]. An smum OwimM amyy — Oyn Oenrwinyy Owp Owimm
JIEHII3JIMHE KETYY JKaHa aHbl paCMHUI JOKYMEHT MEHEH TaCTBIKTOO MPOIecCH. by
aHBIKTAMaHBI TAJIJI00I0 OUITUM OEpYYHYH KO KbIpJIyy MYHO3Y alKbIH KOPYHOT: aj
)KOH raHa OwiuM Oepyy MEHEH 4YeKTeJIOEeCTeH, WHCaHIbl TapOusioo, AaHbIH
KOOMJIOTY OpJIyH aHBIKTOO aHa MAaMJIEKETTHH OHYTYYCYHO CajbiM KOIIyY
CBISIKTYY TEPEeH MakcaTTapabl Ke3meuT. bupok, KeIprel3cTanmbiH mrapTrapbiHa
Oyn aHBIKTaMaHBI TOJIYK WINKE aIlblpyy YYyH OMp Karap dYakKbIpbIKTap Oap.
Mucanbl, 6muM O0epyy mporpammarnapbl KOOYHY® SMIeK phIHOTYHYH TajanTapbiHa
xoom OepOeiT, HaThIKaa JKalTap apachlHAa KYMYIICY3AyK JIEHIIIIH KOTOpY
OoMI0H Kamyyaa. MbIHIAH THIIIKAPhI, MEKTEN MporpaMMaiapbiHaa MPaKTUKAIBIK
KOHIYMIOPTO >KaHa 3aMaHOall TeXHOJIOTHsUIapra 0achIM acoo JKETHIICH3, Oyl
OYTYPYYYYOPAYH aTaaHAMTHIKKA )KOHIOMIYYJIYTYH TOMOHAOTOT. ABTOPIYH OO
OoroHYa, OWIMM Oepyy CHUCTEMAChIH MOJEPHHU3ANMSIIOON0 KEPTUIUKTYY OUMIHK
OpraHjapbl MaaHWIYy pOJIAY OWHOM ajaT, AaHTKEHU ajap KEPrUJUKTYY
MYKTQXKIBIKTApIbl KaKIIbIpaak TYIIYHYI, aWMakThIH DKOHOMHKAJIBIK J>KaHa
COIMAJIIBIK ©3TOUOIYKTOPYH ICKE allyy MEHEH OuianmMm Oepyy mporpammainapbiH

pIHFaWnamThipa anat. Mucanbl, ailbln yapbara OarbITTairal aWMakTapja
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arpoTexXHOJIOrusIapra 6acslM *acajlraH KECUITHK OUianuM Oepyy nporpammanapbiH
KUPTU3YY OKEPIWJIMKTYY OKAIITapAblH JKyMyIl MEHEH KaMChl3 OOJyLIyH
xakmblpTar. OumeHTHn, OWianM Oepyy CHUCTEMAachlH OHYKTYPYYI® >KEPIHIUKTYY
OMIJIMK MEHEH MaMJIEKETTHUK OpPIraHJapJblH ThITbI3 KbI3MATTAIUTHITEl 3apbll, Oyl
OwIMM OEpYYHYH >KETKUJIMKTYYJYT'YH >KaHAa CalaTblH KOTOPYJAThIl, KOOMAYH
y3aK MOOHOTTYY OHYT'YYCYHO CajbIM KOILOT.

Keprunukryy OuMHIMK albUIABIK KaHAa IIaapAbplK alMakTapAa OuiIuMm
O0epyy KbI3MaTTapblH KOPCOTYYI® MYHUIMNANIBIK OWIMM Oepyy MeKeMeJIepuH
TY3Yy; Oyn wmekemenepae OwnuMm  Oepyy KbI3MaTTapblHA  KOMOKTOIYY;
MEKeMeJIepIu uMaparTap, KapKbl KaHa MaTepHaNbIK-TEXHUKAJIbIK aOJbIKTap
MEHEH KaMChI3 KbUIYY; MEKEMEJEpId HMaparTap, KapKbl KaHa MaTephalIbIK-
TEXHHUKAJIBIK 5Ka0JIbIKTap MEHEH KaMChI3 KbUIyY; MEKTENKE YCHUHKHU jKaHa JKaJIIIbl
oM Oepyy mporpaMMaliapbl OOrOHYA Oayiiapbl dCENKE alyy >KaHa KaMTyy;
©3reue MYKTaXIbIKTarbl >KaHa oOOp KbIpAaaljgarsl Oanjgapra >KEepruiuKTYY
OIO/IPKETTEH KOILyMua KOJII00 KOpCOTYY bIMrapblM YKYKTapblH aTKapbIIIar.

OuoH0M 371€, KEPTWIMKTYYy OWNIMK oOpraHiapbl MEKTENKe YEHWHKH
KypakTarsl Oanmapbl Oap yH-Oysesepre Mblii3aMja OENTHIICHTEH >KapAaamaapibl
YKaHa KeHelll Oepyy KbI3MaTTapblH YIOIITYPYY MEHEH aJIEKTEHET, OLIO0JI 3JI€ yuyp/ia
KEPTUJUKTYY  OIO/DKETTHMH  KapakaTTapblHbIH 3ceOuHeH OunmuM  Oepyy
MEKEMEJIEpUH Kypyyra >kaHa yrooumTypyyra kaTelmar. Omoro kapabacTaH,
Mblil3aMra bUIalbIK, >KEPIWIMKTYYy Oallkapyy oOpraHAapblHbIH Ouiaum Oepyy
YeUpOCYHAOI'Y MUIIICTTEPU MEKTENKe YEHUHKH, OPTO >KaHAa KECUNTHK OWINM
Oepyy MeKeMmelepuH MMapaTrrap MEHEH KaMChI3I00 MEHEH T'aHa 4YeKTeNeT, Oyi
MUJIICTTEP OKYJAOeUYJIYK MYHe3re 33, ajl 5MU OuiluM OepyYHYH HEru3ru
Ma3MyHYH JKaHa camaThlH KaMCBI3J00 MaMJIEKETTHK OpTaHJapiblH bIMrapbIM
YKYKTapblHa TaaHAbIK. YIIYyJ >Karjaira TasHbI, U3WIAee4yy OuiuM OepyyHYH
3G (EeKTUBAYYAYTYH  JKOrOpyJiaTyy  MakcaThlHAA,  aWpbiM  MUJIAETTEPIu

OKYJIIOOUYIYK  BIUTApbIM  YKYKTAp  KaTErOPUSCBIHAH  YbITApBII,  ajapiasbl

130



KEPrUJIMKTYY Oalllkapyy OopraHiapblHa TOIYK KaHIYy ©TKepyHl Oepyy KEpeKTUIMH
CYHYILTAMT.

Mucan karappl, MEKTEIl JIUPEKTOPIOPYH HNaMBbIHAOO KEPIWIMKTYY
OpPraHJApbIHBIH JKETEKYUCH MAaKyJAYry MEHEH XKYPIy3YJCYH, OLIOHIOM 3¢
MEKTeN AUPEKTOPY aTaJIraH KETEKUYNUTre 63 UIIMEPAYYIYry OOIOHYA OTYET Oepyyre
MUIIETTYY OoscyH, nereH cynym Koipreiz PecnmyOnukaceinbin «bunum 6epyy
XKOHYH/IO» MbII3aMbIHBIH 19-OepeHecrHe JkKaHpl HOpMa KHUPIU3Yy MEHEH
TONYKTAJChIH JETeH CyHyLly aunTeulyyna. byl Hopmara bUIaWBIK, MEKTEIl
JUPEKTOPIOPYH JNAaWbIHA00 >KEPTHJIMKTYY OpPraHapblHbIH JKETEKYHCH MEHEH
TBHITBI3 KbI3MATTAIUTBIKTA aHA aHbIH MAaKyJAYTy MEHEH XXYpPry3yJeT, OLIOHIOU
9JI€ MEKTEIN TUPEKTOpPY aTalraH >»XETEKUWre 63 HIIMEpAYYJIYyry OoroHYa OT4YeT
oepyyre muiaaerryy Oonor. Byn e3repryyHyH Makcatel — OwiuMm  Oepyy
MEKEMEJIEpUH OalllKkapyyaa XEpPrujukTyy OWWIUMKTUH POJYH KY4YOTYY, OLIOHY
MEHEH  MEKTENTEepAWMH  MIIMEPAYYJIYTYH  alMakTblH  COLMANABIK  JKaHa
DKOHOMHMKAJIBIK MYKTQKJIBIKTapblHA BUIAMBIKTAIUTBIPYY. MBIHIAH THILIKAPHI,
MBIHJAl CHCTEMAa MEKTEN KETEKUYWICPUHHUH JKOONKEPUYMWIIMTUH KOTOPYJIATHIIL,
OunuM Oepyy NMPOLIECCHHUH CanaThlH KO36MeJII06HY KEHUIIETET e KYTYIYYae.
Mucanbl, >KEprujiMKTYy OWIUIMK MEKTeN AUPEKTOPJIOpY apKbUlyy ailMakTarsl
OwiMM Oepyy MEKEMENEpUHUH MWIIMH >KaKIIbpaak KOOpAMHAIMSIAN —anar,
OLIOHAOW 73JI€ MEKTENTEPAWH HIIMEPAYYJYTY IKEPrujauKTYY »KaMaaTThIH
MYKTaXbIKTapbIHA KOOI OEPUIIMH KaMChI3IalT. ABTOPAYH NUKUPHU OOIOHYA, Oyl
HOpMa KEPTUIUKTYY OWNIMKTHH OuinuM Oepyy CHUCTeMachbiHAArbl TaacUpPUH
KY4YOTYY MEHEH Oupre, MEKTEI MXETCKUMWICPUHUH HUIIMEPIYYIYTYH ayblK-alKbIH
KbUIyyra JkaHa ajapJblH HWIUH 0aanoodo OOBEKTUBAYY KpUTEpHiliepau
KUprusyyre edeire Ty3eT. bBUpok, Oyi1 ccTeMaHbIH UILIKE allbIPhUIBIIIBI YUYH TaK
YKaHa aIWJIETTYy MEXaHU3MIEPAU UIITEI YbITYY 3apblil, aHTKEHU JUPEKTOPIOPILY
JANBIHI00/10 KEPTUIUKTYY OMIIIMKTUH CyOBEKTUBAYY TaaCUpH Kyuel, Oy Ouium
Oepyy cHuCTeMachblHBIH KO3 KapaHABICHI3AbITbIHA TEPC TAACUPUH THHTU3UILN

MYMKYH. OIOHAYKTaH, OyJl HOpMaHbl KHUPTU3YY/e KEPrHIMKTYY OHIJIMK MEHEH
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OwiMM Oepyy OpraHAapbIHBIH OPTOCYHAArbl KbI3MATTAIUTBHIKTHI KOHTO Calyydy
aubIK dpekKeliep kaHa cTaHaapTTap 00JIyIry Kepek.

Omon 371e ydypnaa >KeprijIMKTYY ©3 aliJblHYa OallKkapyyHyH aTKapyy
OpraHbIHBIH OalTYbICHIHBIH JKOOMKEPUYMIIMTUH KapalThIpyy KEpek, ajdl MeKTeml
OKYy4yJapbIHBIH OWJIMM ACHIIAJIMHUH OeNruiayy Oup JCHIIAIre KETHeTeHIUTU
Y4yH Xoom Oeper, Oyn >Kaimbl pecrnyOIMKaNbIK TECTTUH KXBIUBIHTBHITBI OOIOHYA
MYHUIUOANABIK OUPJIUKTUH >KEPIUJIMKTYY KOOMUYIYIYHYH 1-2 OKyydycy O5H
KOTOPKY 0aJuT ajbIIbl KEPEK ACTEHAN OUIITUPET.

Omonmoit s1me Oyn OepeHeleH KEPruwiuKTYY 63 ajjblHya Oalmikapyy
oprasjapsl TapaObIHaH aTKapbUI0araH e Kap>KbUIOOHYH >KETHUIICU3UTUHEH YJiaM
aTKAPBUIBIIIBI MYMKYH OOJIOOTOH «HIITEOCTeH» BIMTaphIM YKYKTAPAbl AJIBII CaTyy
MakKcaTKa bUIAMBIKTYy. MBIHIAM BIATAPbIM YKYKTapIbIH OUPU - «IHCEPSUNUKMYY
O1002Cemmun KapaicammapblHan 632046 OUNUM Oepyy MYKmaxcoblkmapsvl 6ap
aoamoapaa Hcara 0op AHCAuloo KblpOaaiblHOA2bl A0AMOApea KOULYMUA KAPIAHCHLIOO
bepyy, bawka yapaniapobl KOPYy».

AWBUIIBIK ~ allMaKkTapAa KepAuW  NaljalaHyy  Macelieliepu Kol
OONTOHIYKTAaH, KEPTUIUKTYY OMIIMK OpraHgapbiHa MamJiekeTTHK aibul dapOa
xep (QOHIYHYH >KepiepuH OeNyIITYpYY *aHa MainaiaHyy BITapbIM YKYKTaphbl
oepuier.

byn wumr-apaker « Aiibin yapba >KepJICpUHMH MaMIICKETTHK (OHAYHYH
KEpJIepUH MKapara Oepyy LIapTTaphl KaHa TapTHUOU Tyypaldyy THITYY >KO00»
MEHEH KaMChI3 00JI0T. Ymryn xko0oro wuaibik, «Cyy pecypcrapsl, aibin yapOa
J)KaHa Kallpa MINTETYY4y OHep >al MHUHUCTPIUTKW» BIUTAPbIM YKYKTYy OpraH
KaTaphl KaJIbl KOOPAHWHAIMSIHBI, MOHUTOPHHTIY YKaHa KO36MOJITy WIITKE aIlbIpar,
al dMU SKEPTWIMKTYY Oamikapyy oOpraHmapbl ailbul uyapba xepiiepu OoroHYa
TapMaKThIK OalkapyyHy *xy3ere ambipar [133].

2023-xpubl Keipreiz PecnyOnukacblHga Oamitajiral caiblk pedopmach
KaHbl OH e3repTyyiepay ambin kenau. KPauH skoHOMHKA >kKaHa KOMMEPIIHS
MuHUCTpU Janusp AMaHTenbaueB OeNruiereHiel, cajablk casicaTbl MaMJIEKETTUH
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HPKOHOMMKAJIBIK CTPAaTETUSACBHIHBIH KypaMJIblK Oexyry Ooyiynm caHamar »xKaHa
MaMJIEKET MEHEH OW3HEC KbI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH OalaHChlH CaKTOOJI0 HETU3TU
poJity oifHOUT. CalbIk CCTEMAChl MEHEH OM3HEC YOHPOCYHYH HATHIKAIYY ©3 apa
apaKeTTeHYYCY 9KH TapanThiH TYPYKTYy OHYTYYCYHe e0eire Ty3eT[134].

Canpik  Mblf3aMaapbiH  3Q(EKTUBAYY UIIKE aliblpyy JKaHa CaJbIK
KBI3MATBIHBIH YEKTEJIITEH INTaThlHA OalIaHBINTYy albul  alMaKTapbIHIAThI
MUWJIACTTEpAU TONYK KaHJyy aTKapyy MakcaTblHAa, Caliblk MaMuJIeJIepruHe
TUEIIENYY alpblM MUJIJIETTEP >KEPrUIUKTYY Oalrkapyy opraHaapblHa ©TKePYIYII
oepuner. byn skeprunukryy Oamkapyy OpraHJIapblHBIH D3Jre TeorpagusiIbiK
JKAKBIHJBITHI JKaHA alMaKTBIK IIapTTapAbl SKaKIIbl Owiyycy amapra Oyl
MuaeTrepau 3G (EeKTUBAYY arkapyyra MYMKYHUYIYK Oeper. JKepruinmkryy
OWINIMK opraHjapblHA YKYK-MHJIJIETTEpAU oTkepyn O0epyy Kbipreizcranga Ouiaum
0epyy cucTeMachlH OHYKTYPYY, albul 4apOa KepiepuH OamKapyyHy KaKIIbIPTYy
JKaHa CaJblK MBIM3aMIApbIH HIIKE aIlbIpyy CBIAKTYY TapMakTapAa WINTHH
HATBIVDKAYYJIyTyH apTThipyyra OarbiTtanrad. OimieHtce nga, Oyn  mporecc
KEPTUINKTYY OWIUIMKTUH peajayy MYMKYHUYJIYKTOPYH, ailMakTapIblH ©3Te4e
MYKTaXIBIKTAPbIH 3CKE allyy MEHEH TaK MBIN3aMJIbIK YEKTOOJopre aHa >KOHTO
calryyJjapra HeTU3ICIHINN 3apbL.

Mucanbl, 6unum Oepyyae MEKTen AUPEKTOPIOPYH AAWBIHAOO CHISIKTYY
YKaHbI BIUTAPBIM YKYKTAp JKEPTUIMKTYY OMIUIMKTHUH POJYH KY4OTCO Na, allblKya
JieNIeTalys JKe KETHILCU3 KapKbIJIOO alap/AblH HETU3TH MIIJIETTEPUH aTKapyyCyHa
TOCKOOJI Oomymry MyMkyH. Omion anie ydypaa, aWbul yapba KepliepuH >KaHa
CAJIBIKTBIK MaMUJICTIEP/IA OaIkapyyaa KEePruuKTyy OUNINK KajJKKa >KaKbIH]IbITHI
apKbUTYy HATBIMKAIYy WII allblll OapraHbl MEHEH, MaMJICKETTHH TaacUpH KY4ell,
OyJ >KepTIIMKTYY 63 ajibiH4a OalKkapyyHYH Ke3 KapaHAbICHI3IbITbIHA KOPKYHYY
YKapaThIIIbl BIKTHIMAT.

KeprumukTyy Oamrkapyy OpraHJapbIHBIH alllblKya >KYKTOIYIIYH ajlIblH
alyy YYYH TaK JXKaHa WIICHUMAYY MEXaHU3MJIEPAHW HWINTEN YbITYYy 3apbli, Oy

aNapibIH MYMKYHUYJIYKTOPYH >KaHA PeCypCTapbIH ACKE allyy MEHEH >KYPry3YIyILry
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Kepek. MpIHIaii MeXaHu3MAEep MWIJIETTEPAN aTKapyyaarsl 3(PpQeKTUBIYYITYKTY
YKOTOPYJIATHII, KEPTUIUKTYY OMMIIMKTUH UIIIMHUH CAaThlH XKaKIIBIPTYyyTra 60eJre
Ty3eT. Mucanel, pecypcrapabl OedayWTypyy, KaapiapAasl JaspAoo JKaHa
(MHAHCBUIBIK KOJIIOO CBHISIKTYY aCHEKTUJIEPAM KaMThITaH KOMIUIEKCTYY IUTaHIap
TY3YAYIIy MYMKYH. MBIHIAH THINIKAphI, OyJl MEXaHU3MIEP MaMIICKETTUK >KaHa
KEPrWINKTYY  JEHIIIJIACPACTH  KbI3MATTAIUTHIKTHL  JKaHAa  KOOPJAUHALUSIHBI
KY4oTyyre OarbITTalblll, Oalikapyy CHUCTEMACBhIHBIH TYpPYKTYYJyTyH >KaHa

HATBIMKATYYJIyTyYH KaMChI3 KbUTyyTd THUHIIL.

134



I''TABA 3. )KEPTJIMKTYY O3 AJIIBIHYA BAIIKAPYY
OPI'AHIAPBIHBIH UIIIUHJETY KOUTOMJIOP ’KAHA AJIAP/BI
YEYYY KOJLIOPY

3.1. ZKepruaukryy 03 ajablH4a falIKapyy OpraHaapbIHbIH
HIIMepPAYYJIYTYHAOI'Y MBI3aMAYyJIyK, TAPTHII 5KAHA JKOONKEPYUINK

Kb13maTkepiaepauH KbI3MaTTHIK MIJIACTTEPUH OJJOHO OY3YIIy K€ ITHKAJIBIK
HOpMaJlapJpl CakTabooCy KOOMIYH MaMJIEKETTUK CTpyKTypajapra OOJroH
UIICHUMUH TOMOHJOTYN, OalllKkapyy CHCTEMAChIHbIH HATBIIKaIyyJlyryHa Tepc
TaaCUpPUH THUWTU3UIIM MYMKYH. OIIOHIYKTaH MaMJIEKETTUK OpraHjap jKaHa
KEPTUIMKTYY OHWIUIMK CTpPYKTypajlapbl JKE€Ke aHa IOpPUAMKAIBIK KaKTap/blH
YKYKTapblH, SpKMHAUKTEPUH JKaHa MbII3aMIra bUIaNbIK KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH KOPTOO
’KaHa WIIKE albIpyy MWIAETUH aTtkapyyra tavuim [135]. byn mummer xoomMuo
MBIM3aMAYYJIyKTy OpPHOTYY, aIWIETTYY YeunMIEpAu KaObLl alyy »KaHa TeH
CAJIMAKTYYyJIyKTy KaMChl3 KbUIyy Y4YYH abpaH Maanumiayy. Omos ane ydypna,
MaMJICKETTHK JKaHa  JKEPrWIMKTYY OWNIMKTE MWINTEreH KbI3MaTKEpJIepAUH
©36pPYHYH YKYKTapbl, SpPKHHIUKTEPU XAaHA MbIM3aMIyy KbI3BIKYBUIBIKTAphI 11a
cakTajgyyra THUUII, aHTKEHU OyJl ajap/blH KECUNTHK MUJAETTEPUH HATHIHKAILYY
aTkapyyCcyHa  wmaprt  Ty3eT.  MpIHZaH  THIIKApbl,  KbI3MATKEpJIECPAUH
UIIMEPAYYJIYTYHI® OHMI€K TapTUOMH KaTyy CakToO, OILIOHAOM 3Jie¢ Mblii3aM
Oy3yyJiap OOJITOH ydyp/ia ajlap/ibl TAPTUIl )KOOTNIKEPUMIIMTUHE TapTyy MaceselepuH
TaK >KOHI'© Cajyy 3apbLil.

MamMiekeTTuK opraHaap/bIH KaHa anapblH HUUH]IE KEPTUIUKTYY OMIIHNK
OpraHJapbIHbIH HIIMEPAYYJIYTY MBIM3aMAYyJdyK MNpUHIUOWHE HETU3IEIUILIN
Kepek, OyJI MPUHIUN alapAblH TY3YMYH jKaHa UIITee® bIKMaJIapblH JKOHTe calyynaa
HEru3ru poiny oMHouT. Keipreiz PecnyOnukachiHbiH «JKepruaukTyy MamiIeKeTTHK
aJIMUHUCTpPALIMS KaHa KEPTUIIMKTYY 63 alifiblHYa Oalkapyy opraiiapbl >KOHYHIO»
MbIiI3aMbIHBIH ~ 18-OepeHecuHie  KEepriIMKTYy  Oalikapyy  OpraHaapblHbIH

UIIMEPAYYIYTY MBIM3aMAYYJIyK jKaHa COUMAIBIK aJIWJIETTYYJIYK NPUHIIUITEPUHE
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HETM3JEMIIN KEepeK SKeHW Tak OenruiieHred [2]. bya nmpuHuumnrep KooMIyk
MaMujienepe  TEHAMKTH  KaMChI3JI00TO  aHa O KepruwiMKTYyy Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH  YEYUMIECPHUHHH  aublK-alKbIHIYYJYyTYH,  OLIOHAOW  3Je
KAJIBICTBITBIH ~ Kenwijeere  OarbiTtasiraH. Omon  sme  yuypnaa, Keiprei3
PecnyOnukaceiHbIH  «MaMJIEKETTUK JKapaHAbIK KbI3MAaT XaHa MYHHIIMIAJIbIK
KbI3MaT >KOHYHAO» Mblil3aMbl MaMJIEKETTHK JKaHa >KEPrujIMKTYY Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH KbI3MATKEPJICPUHUH HIINH JKOHI® CAIyyAa JKEKE >KOOMKEPUHIINK
OPUHIMOUH HErW3rM Tajan  Karapbl aHblkradt [14]. bByn npuHoun
KbI3MAaTKEpJIEPAUH  MWIAETTEPUH  aTKapyyJda IKOOIKEPUYWIMKTYY  MaMHIIE
KBUIBIIIBIH, TAPTUITH KATYy CAKTOOCYH KaHa KOOM aJIJIbIHJIarbl MUJIIETTEPUH TaK
KaHa  bIpaaTTyy aTKapbllIbIH KaMCBI3I00 YYYH MaaHwiyy. Mucaisl,
KbI3MaTKEpJIEPAUH >KOONKEPCH3 MaMUJIECH K€ Mblii3aM Oy3yyCcy MamJIEKETTHK
OalKapyyHyH canaTbhlHA 100 KETHUPHUIL, KOOMUYYJIYKTYH KbI3bIKUbLIBIKTAPbIHA 3bISTH
KEJITUPUIIHN BIKThIMaIL. OMIOHIYKTaH, OyJ NPUHLHUII KbI3MATTBIK MUJIAETTEPIN
aTKapyy/Ja *OTOpKy CTaHIapTTapAbl OPHOTyyra »aHa Oallkapyy CHCTEMachIHJIa
UIIEHUMAYY YOMPOHY KaJbINTaHAbIpyyTa OarbITTaIraH.

Okymymtyy H.M. Maty30B MBIH3aMIbUTYK NMPUHIMOW OOIOHYA MBIHIAN
neMekun « KOHCTUTYIMSHBI, MbIA3aMaap/Ibl )kKaHa MbI3aM aIbIHAArbl aKThUIAPIbI
MaMJIEKETTUH OapAbIK OpraHaapbl, aHAa KbI3MaT ©TereH OapiAblK >KapaHIapIblH
MUIICTTYY Typae caktoocy» [136, 49-0.]. Byn tymynykke A.T. Bonep artyy
OKMYIITYy ©3YHYH OIOYH MbIHJIal4a OWIAUpET «MBIM3aMAYYyJK TMPUHINOU
MBII3aMIyyJyK TYLIYHYT'YHO CaJbIIITBIPMAIyy Tap MaaHWAE KapanaT. AHTKEHU
MBIN3aMIyyJyK TYIIYHYTY OapibIK >KargaimapJpl KaMThITaH TYIIYHYK, all dMU
MBII3aMIyyJyK NPUHLIUOW aHBbIH KypaMblHIArbl OENTHIIEHTEH 3JEMEHTTEPAUH
Oupu KaTapbl raHa scenteamexum» [137, 8-6.].

Ymyn TymyHykTy Kaparan okymymryy H.B. Butpykryn OGepren
aHbIKTaMackl 00roHYa «MBI3aMAYyIyK AereHuOu3 — OyJ1 UAEsIHbI, TaJanThl dKaHa
CUCTEMaHbl (pEXUMAM) MaMIIEKETTUH MbIi3aMIapblHa, MbIii3aM YbIrapyyna,

MbIii3aM  anAblHAArbl  HOpMallapAbl  Yblrapyyda  YKYKTYH  YBIHBITHI

136



YarbUIABIPBUILIIIBIH - Ouaupet»[138, 523-6.]. Jlarer 6up okxymymryy B.H.
[IvHAAMH TYWIYHYTYHI® al “KOOMYYJYK YYYH KOOINCY3QyK *aHa TypPYKTYYJIYK,
KOOMUYJIYKTYH cCalaMarThIrbiHbIH abansr” [139, 27-6.]. A.O. Hoaromst Oy
Macesie O0IOHYA ©3 OIOH OWJIIUPUI, MBIM3aMIYYIYKTy «KOOMJIOTY >Kalloo adajbl
KaTapel celnarTan, OMpu-OMpHHE KapaMa-Kapllbl KEeJIOEreH canaTTyy Mblid3amaap
MEHEH JKOHTe® CaJbIHBIN, OENTUICHTeH TapTUNTE KaObUI aiblHTaH >KaHa
MaMJIEKETTUK MEKEMEJIEp, AJIApJbIH KbI3MAaTKEPJIEpH, KOOMAYK YIOM/Iap, OLIOHAOU
aNie JKapaHjaap TapaOblHAH AaTKapbUIBII, YPMATTOOTO »aHa ChIWra TATBIKTYY
Oonyyra tuituim aen 6aca oenruneit [140].

Mplii3aMayyaTyKTYH NPUHIUMOTEPUH KEPTUIMKTYY €3 all[blH4ya Oalikapyy
OpraHJapblHAa MYHULMIIAIIBIK KbI3MATKEPJICPAUH HIIMEPAYYJIYTYHO KOJJIOHYY
allapblH MILIUH JKOHIe callyydy YEHEMJIUK-YKYKTYK aKThUIapJblH KaObLI
QJIBIHBIIIBIHAH OAIITaIbIIIbBI KEPEK, Oy MPOUECCTUH MAaHUIYYIYTy ayblK-alKbIH.
MplifzaMaapaspl MIITEN YbITYy JKaHa KaObUT alyy >KeprujiMKTYY Oamkapyy
OpraHJapblHbIH HIIUHAE MbIM3aMIYYyIyKTy KaMCbhl3 KbUIYYHYH HErus3u Ooiyn
caHajaT, aHTKEHU OyJl KbI3MAaTKEpJEPAUH HII-apaKeTTePUH TaK IOPUIUKAIIBIK
aJIKaKKa CaJIbIl, ajap/iblH WIIMHUH ayblK-aKBIHIBITBIH KaHa HATBINXKATYYITyTYH
xoropynataT. Keipreiz PecyOnrkacbiHbiH yuypaarsl KOHCTUTYUSCBIHA bUIANBIK,
OWINIMKTUH OWpJeH-OMp »KaHa TYNKy Oyrnarsl KaTtapbl KbIPrbI3cTaHIbIH 37U
taaHbuiat. byn osnauk  Owiink npuHnuOu  KeIpreI3cTaH AIMHWUH  ©3YHYH
KOHCTUTYIUSUIBIK YKYKTapblH HIIKE alllbIPyyCy apKbUlyy aWTMHENICHET, aTan
aiitkanna, Keipreiz PecriyOmukaceiabia [Ipesunentun xana XKoropky Kenermrrun
JeMyTaTTapblH aiiaoo »xoiy MeHeH [l41]. byn maitnoo mnpoueccu 3iIuH
OuilNIMKKe OOJITOH TAaCHPUH KaHA aHbIH MaMJIEKETTUK Oalllkapyyra KaThIIyyCYH
KaMCBI3[IJaliT. AHIaH COH, MbI3aMJlyy >KOJI MEHEH IIaiJIaHTaH 3JIIUH OKYIIepy
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHUIUNAIABIK KbI3MaTkepiep, Kbipreiz PecryOinkachiHbIH
OapIbIK >KapaHJapbl, OLIOHAOW 73JIe KEKe aHa HOPUAMKAIBIK JKaKTap Y4YH
MUJIIETTYY OOJTrOH YeHEMAMK aKThUIap bl KaObUT alyy yKyryHa 33 Oonymiar [142].

byn ykyk anapra MamuIeKeTTHK OalllkapyyHYH ap KaHAal JAeHIIJAepUHIE
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MbIi3aMJIapibl UMIITEN YbITYY *aHa OCKUTYY apKbUIyy KOOMAYK MaMUJenepau
KOHTO callyyra MYMKYHJIYK O€peT, OIIIOHY MEHEH OJIKOA6ery MbIM3aMIyyIyK jKaHa
TapTUITH CAKTOOTO 606JIre Ty3eT.

Koipreiz PecnyOnukachiHblH «YeHEMANK YKYKTYK akThUIap >KOHYHIIO»
MbIil3aMblHA BUIAHBIK, aTAJIFraH YEHEMJIUK AaKThUIap OEJNTHIICHIeH bIpaaTTyyJIyKTa
KaOblT anbplHAT, aHJaH COH ajap MIIACTTYY TypAe MamileKeTTuk peecTpre
KaTTaJbIl, KOOMYYJIYKKa pacMHUil Typae kapbisiiaHaT. JKepruiukryy Oamikapyy
OpraHzapbel >KaHa ajapAa HOMICKTEHIeH KbI3MAaTKepJep YEHEMIUK aKTbuIapaa
KOPCOTYJITOH JpEeKeIepAu KaTyy CaKTOO MEHEH, ©316pYHO IKYKTOJIIoH
MUJIACTTEPAUH YErMHJAEC TaHa WII-apakeTTEpANd >Ky3ere aumblpyyra THAMIL.
MpiHnan  Teiukapbl,  Kbeiprei3  PecnyOsMKachlHBIH —~ YEHEMAHMK-YKYKTYK
aKTBUIAPBIH/IA KapaJiraH TajanTapra bUIalbIK, )KEPTUIUKTYY Oallikapyy oprasaapsl
VIIYJ 3peKeIepan TaK aTKapyyHYH HETU3MHJAE TY3YJeT, ajl 3Mu Oyl opraHaapia
KbI3MaT ©TOIeH YXKEPrUujMKTYY KbI3MATKEpJIep Mblil3aMla O€NrujeHreH TapTUIITE
JanuplHAanaT. J(eMOKpaTHsUIBIK JKaHa 3reMEHJlyY MAaMIIEKETTH OHYKTYPYYAO
KEPTUJIMKTYY ©3 ajl/blH4ya OalllKapyy CHUCTEMAaChIHbIH KaJIBIITAHBIIIbI )KaHA aHbIH
OpraHJapbIHBIH UIITOOCY MBIH3aMAYyIyK NPUHUMITEPUHE BUIAKMBIK JKYPTY3YITYLIy
3apbul, OyJl ©3reue aTKapyydy >KaHa OKYJIUYYJYK OpPraHJapblHbIH MUJACTTEPUH
aTKapyyJa TapTUIITUH CaKTaJbIIIbl aPKbUIYy HILKE allar.

MamiiekeT KOOMIyK MaMuiIeJepre KaTbllKaH OapIblKk CyObEKTTEp, aHbIH
WUYMHJE >KapaHJap, XEprujukTyy ©3 aljblHYa Oallkapyy Opraijaapbl XaHa
allapbIH KbI3MaTKepsepu TapaOblHAH MbI3aMAapAblH CAaKTAJIBIIIBIH KOHTPOJII00
MakcaThlHJIa ©3re4e yKyKTapra 33 OOJIMOH aTaiblH Oprasjibl yIOMITYpar.
Mpi3aMayyaykTy — Kamchl3  KbUIyydy — yIIyJd  OpraHiapAblH  apachblHIa
MIPOKYypaTypaHblH POJyH e3reuye Oaca Oenrmiieere 6onot. Cebebu mpokypaTypa
Mblii3aMJIapAblH ~ OWpJed JkaHa bIpaaTTyy AaTKapbUIBIILIBIH, OIIOHION 3ie
MBbII3aM/IbIH YCTOMAYTYH KaMChI3 KbUIyy MHJIETUH aTkapaT. MbIHIaH THIIIKAPHI,
Koipreiz Pecnybnmukaceinbia  [Ipokypartypachl MamIIGKETTHK MEKEMe KaTapbl

KapaHaapdbIH, HOPUIHUKAIIBIK XAKTAPAbIH KdHAa MaMJICKCTTHUH MbI3aM MEHEH
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KOPTOJTOH YKYKTapbl MEHEH KbI3bIKUbUIBIKTAPbIH KOProoro OarbITTajiraH WIl-
apakeTTepau y3ere ambipart [ 143].

Koiprei3 PecnyOnukacblHBIH NpOKypaTypa OpraHiapbl MbIH3aMIyyJIyKTy
KaMChI3 KbUTyyJla MYHHUIIMIAIJBIK MaMuielep 4YedpecyHIe Jarbl Oup Kartap
UIITEpAN ajblll  OapMmakybl. AJap SKEPrWIMKTYY 63 ajjablH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH JKbIMBIHIAPBIHBI, YOTYJYIITAPbIHA, KEHEUIMEIEPHUHE KaThIIIyyra
YKYKTYY.

[Ipokypatypa oOpranmapsl MYHULHUNAIABIK MaMUWJIENEp TapMarblHAa
MBIN3aMTyyJIyKTy CaKTOO MUJIJIETTEPUH aTKapyy YUypyH/Aa KEPTruauKTYy OUMINK
OpraHJapbIHBIH OKYIYYIYK O6JyMIOpPYHYH >KbIHHAJIBIIITAPbIHA >KaHAa aTKapyy
O06IYMIOPYHYH >KbIMbIHAAPbIHA KATBINIYy YKyryHa 33. O3rede, apaHIapAblH
apbI3lapbl K€  KaWpbUTyyJapblHBIH  HETH3WHIE  KEPTUJIUKTYYy  OWiIMK
OpraHJapbIHBIH MII-apaKeTTePU Mbl3aMIa Kapuibl KEJIreH ydypJjiap aHbIKTajca,
IpPOKypaTypa THEIIENYYy 4Yapa KepyY aKTblH YbIrapyy apKbUlyy >KEpPIHIUKTYY
OWINIMK opraHjapbiHa aHa ajapjia UIITEreH KbI3MaTKepJiepre MIIJIETTYY TYPAe
aTKapbpUTyyuy TajlanTapabl KO€ anart

AN 5MH TapTUN TEPMHUHH JIATBIH TUJIWHEH anblHraH — disciplina. MyHyH
MaaHuCU OUIUM Oepyy, TapTuIl, OKyTyy  nerenau ounauper [144]. Meiitzamaapaa
KbI3MaTKEpJIep YYYH SMIe€K THUPTUOM KapairaH. DMIeKTUH TUPTUOM JereHuOu3
KbI3MATKEPJIEp HWIITEI KATKaH KbI3MAThIHBIH HATBIKAIYYJIYTYH JKOropyiaTyy
KaHa Y3TYJATYKCY3 MII TPOLIECCHMH KaMChl3 KbUIyy Y4YYH HII-4apaiap/bIH
JKBIMBIHBICHI.

MyHUIMOaNAbIK KbI3MaTKEPJIEpre KOKJIraH TalllblpMaiapIbl HUTUIUKTYY
aTKapyy Y4YYH KbI3MATTBIK TapTUIITH TaK CAKTOO 3apbUl SKEHUH OENTuiiee Kepek,
aJl ajaplblH KBI3MATTHIK WIIMEPAYYJIYTYHYH YIOMTYPYy4dy OaIlTasbIIbl OOy
cananat. A.J[. CadponoB OenrunereHjieii, ycraBaapja, Hyckamajgapjaa MKaHa
KepcoTMesepae OasHAaNraH KOOMNCY3AyK TapTUOWHUH TajlanTapblH OWIUN TypyIl
aTkapOail KowyJa ap KaHIad KarbIMChI3, TpareIuss MEHEH KOUITOJIyydy
KBIMBIHTBIKTAPABI )KapaTMaKkdbl [145, 68-726.].
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OMreKk TapTUOMH CakToo — ap Oup KbI3MaTKepAMH MUWIIETH jKaHa
MaaHWJIYy IIApT, aJl )KOHOKOH YIOMJA MINTECHUH K€ MAaMIICKETTHK, >KCPIHIIMKTYY
ouiinuk opranaapsiaga 6oncyH. Keiprei3 PecryOnrKachiHBIH SMTeK Mbld3amMaaphbl
IMIe€K TapTUOMHUH TYIIYHYTYH TaK aHbIKTa0ail, aHbIH Oy3yJyll TYpJIOPYH jkKaHa
JKOOTIKEPUMJIIMK  dYapajlapblH TaHa OenTwiedT. OMrek KoJIeKCMHUH 144-
OEpEHECHHJIE «3MIE€K TapTUIl 3pEeXeNepru» TYLIYHYTY OEKUTWIreH, Oy
KbI3MaTKepJepAu KaObL1 — allyy-OOlIoTyy TapTHOWH, TapanTapAblH  YKYK-
MUJIIETTEPUH, UIITOO PEXHUMHUH, 3C allyy YOaKTBICBIH, CHIAJIOO aHa >Xa3ajoo
yapaJapblH JKOHI® calyyuyy XEpPrWIHKTYY akT Katapbl aHblktanar[l18]. Jlemek,
IMIE€K TapTUOM — OyJ HII MPOLECCHUHIE >XYPYM-TYPYM D3PEXKEIEPUH CaKTOO,
anapnpl Oy3yy KecemeTrTepre ajiblll KejeT. Mwucaibl, OyJl >KyMyllka yOarbiHa
KEJIMII-KETYy, pecypcTaplbl HaThIKaNyy NaijallaHyy >KaHAa >KETCKYMIMKTUH
TaIllIbIPMaJIapblH TAK aTKApyyHY KaMThIAT| 146].

Koiprei3 ~ PecnyOnukacbiHblH —~— «MamIIEKETTUK — JKapaHIbIK  JKaHa
MyHULMOAIABIK ~ KbI3MAaT  JKOHYHA©»  MBbIM3aMblHA  bUIANBIK, TapTUITHUK
YKOOTKEPUMUIIMK MAMJIEKETTHK K€ MYHUIIMIAJIbIK KbI3MaTKEPAUH Mblii3amMra Tyypa
KeJ0ereH kaHa KYHeeJyy apakeTTepUHE, OUIOHON 3Jie KbI3MATThIK MUJIIETTEPUH
Tajanka blIalbIK aTkapOail KOIOyCyHa e TOJYK aTkapOoocyHa OalinaHbIITYy ara
TUELIENYY >Ka3a YapalapblHbIH KOJJOHYJYIIy KaTapbl TYIIYHAYPYJIOT. byn
YKOOIIKEPUYMJIMK KBbI3MAaTKEpJIEpANH HINMHAE TApTUITH >KaHAa MbIA3aMAYYyJIyKTy
CaKTOOHY KaMChI3 KbUIYYHYH MaaHWIYy MeXaHu3Mu Ooiyn caHanaT. Mucainsl,
KbI3MaTKep ©3 MIJIJICTTEPUH aTKapyy/ia dTUKAJIbIK HopMasap/sl 0y3ca, KbI3MaTThIK
MaanbIMaTThl Tyypa 3MeC KOJIJJOHCO K€ HII YOaKTBICBIHIA KOOMKEPCU3IUK
KepcoTco, OyJl TapTUNTHK >KOONMKEPUMUIIMKKE ajblll KEIUIIM MYMKYH. MbIHaai
ydypiiapJa »as3a dapajapbl 3CKepTYyY OepyyleH TapThill KbI3MAaTTaH OOIIOTyyra
YelMHKU ap KaHjaad dopmanapaa OoJylly MYMKYH, OyJl KbI3MaTKepiepau o3
MUJIICTTEPUHE  KOOIMKEPUMIIMKTYY MaMuie Kbulyyra YHAOWUT. TapTUnTuk
YKOOTIKEPUYMJIMK OLIOHAOM 3JI€ MAMJIEKETTHK ’KaHa MyHULMIAIIBIK KbI3MATTAPbIH

H&TLIﬁ)I(&JIyy HIOTCIIHMHE, KOOMAYH HIICHUM JACHISOJHMH XOIopyJjaryyra KaHa
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Oalikapyy CUCTEMAaChIHAArbl Mblii3aM Oy3yyJlapiblH aJJIbIH anyyra e0eire Ty3eT
[14].

«MaMJIeKeTTUK >KapaHJbIK aHa MYHHIIUNAIIABIK KbI3MAT >KOHYHJIO»
MbIif3aM/1a MyHUITUTIAIIBIK KbI3MATKepJIepre KapaTa KOJIJA0HYJIa Typral TapTUIITHK
&Kaza TYpJIepy TOMOHKYYe OCITUICHET:

1. ackeptyy;

2. ceryi;

3. KaTyy ceryI,

4. KpI3MaT OpJyHaH bULABIAIATYY;
5. xe13matTaH Oomotyy [14].

MyHUIMOanabIK KbI3MaTKepre TapTUl Oy3yy aHBIKTAJITaHJIaH KUUUH 6
aliZIblH MYUHJEC TAPTUIITUK >Ka3a KOJJIOHYJAT, Oupok Oup Oy3yy y4yH Oup rana
’aza OepHIIHIL, kKa3za KYUYH/Ie Typraijaa KbI3MaT OpAYH KOoropyjaTryyra 00100MT.

Taptun  Oy3yy aHBIKTaJraHJa MYHULIMOAIABIK  Ty3yM  OalrdybiChl
KOMHCCHUSIHBIH KOPYTYHIYyCyHa TasHbIN, aJIJIblH aJla KbI3MAaTKEPJEH JKa3yy
KY3YHII® TYIIYHIYpMe Tajan KbliaT., Oy3yyHYH MYHO3YH KaHa OOPAYTYH ICKE
anblll, »a3aHbl KOJJOHOT. «MaMIJIEKETTUK >KapaHAbIK >XaHa MYHUIUIIAIIBIK
KbI3MaT >KOHYHJI6» MbIM3aMJIbIH 23-0€peHEeCHH]I€ MYHULIMIAIIBIK KbI3MaTKEpJIep
TapTUINITUK, MaTepPUANbIK, KbUIMBIII-)XKa3a kaHa Oalllka >KOOMKEPUMIIUKKE
TapThUIapbl KepceTyJreH[ 14].

XKoonkepuuiuK TYLUIYHYTY aJaMJIbIH ©3YHYH apakeTTepH, KacaraH UITepu
JKaHa aJlapAblH JKBIMBIHTBIKTAPhl YIYH KOOI Oepyyre nasp OONyIIyH kaHa Oyra
MUJIIETTYY HKeHuH TyroHTaT. A.H. KocTiokoBOyH NUKUpUHE TasHa TypraH
00JICOK, «YKYKTYK >KOOMKEPUMJIUK JereH Oyl — CYOBEeKTTHH 63 HII-apakeTTepu
MEHEH Mblif3aMJa KapaJiraH HOpMalapibsl Oy3yIIyHYH HaThIMDKAachIHIA TMana
OOJTOH TepC KecemeTTepau TapTyy MUIIAETH Karapbl TywyHaypyJiet» [147, 311-
0.]. XKoomnkepumnuk cyObeKTTUH MbI3aM YETHHJIETH MWIJACTTEPUH aTKapyyJarsl
KYHOOCYHOH yJIaM KEJIWIl YbIraT KaHa Oyl YKYKTYyK, MOPAJJBIK, OIIOHIOW dJie
KOOMJIYK KecemeTTepre ajblll KeJeT. byn TymyHAypMe KOONMKEPYUIMKTUH
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MaHBI3bIH KaHa KOOMAYK MaMUJIENEPIN )KOHI'® CATyyaarbl MAaaHWIYY OPAYH ayblK
KOpCOTOT.

MyHununanaplk OpraHjap JkaHa aJapAblH KbI3MAaTKEpJIEpU Y4YYH
YKOOTIKEPUYMJIMK AJIApJbIH apaKkeTTEPUHIC KYHOO AHBIKTAJIraH ydypAa WIIKE alar.
byn xarpmaiina sKku MaaHWIyy Macejie KW YbraT: OMPUHYHACH, YKYKTaphl
Oy3yJraH ’kapasHaapJbl KOProo Y4yH YKYKTYK KENMWJIIUKTEPAU KaMChI3 KbLUIYY,
HSKUHYHUJEH, OYyJl MPOLIECCTH KYPry3yll *aTKaH OpraHjaap *aHa KbI3MaTKepJep
YUYYH YKYKTYK KOProo MEXaHU3MJIEPUH TY3YY 3apbUiabirbl| 148, 95-6.]. Mucaisl,
YKapaHJapAblH YKYKTapblH KOProo Y4YyH ajapra MYHMUIMNAIJIBIK OpraHAapiblH
MBI3aMChI3 apaKeTTEPUHE Kapllbl JaTTaHyy YKyry OepWIMIIM KEpeK, al 3MHU
KbI3MAaTKEpJIEp YYYH JKOONKEPUMUIIMKKE TapTyy HpPOLIECCH aublK-aliKbIH >KaHa
anuIeTTYy OOJTyIly 3apbLl.

B. b. MypaBueHKOHYH NHUKUpPU OOIOHYA, - <OKEPIWIMKTYY OMHIMK
OpraHJapbIHBIH )KaHAa MyHUIUIIAIIBIK KbI3MATKEPIEPIUH KOONKEPUMUIUTHHE AJTbII
KEJTreH 3H HEerusru cebden — mapaxkopuyiayk Oomyn caHanat. [lapaxopuynykTyH
XKAWBUIBIIIBl  MYHUUMIAIABIK  TY3YMIOPAYH SKaHa JKEPrWIMKTYY OWNIMK
OpraHJapblHBIH HWIIMHWH HATBIMKAIYYJIyTyH KECKHH TeMeHmeTe™ [149].
[TapakopuyiyK, *EprujukTyy OUNIMK CUCTEMAChIHbIH HMIIEHHMMAYYJIYTYHO TaHa
HIMEC, OUIOHJIOM 3J€ aHbIH KOOMJOrYy OelenuHe N1a TepCc TaaCUpUH TUNUTHU3ET.
AHJaH ThIIKapbl, OyJl KOPYHYII MyHUIUIAIIBIK KbI3MATTapblH canaTblHA jKaHa
KAJIKKa KOpPCOTYJIyYdy KbI3MATTap/blH JKETKWIMKTYYJIYTYHO Ja COKKY ypar.
Mucaiibl, napakopuyiaykKka OailaHBIIITYy OIOIKETTHK KapakaTTapblH MaKCcaTChI3
NaiJaTaHbUIBIIIB aWMaKTarbl THQPACTPYKTYPAIBIK JOJIO0OPIOPAYH HIIKE allan
KaJIBIIIbIHA JK€ COIMANJBIK MporpaMmaiapJblH HaTbIHKACBI3ABITBIHA  AJIBII
KEJIMIIN MYMKYH.

[TapakopuyyKTyH TapasbllIbIHBIH HETW3TH KaHa alKbIH KEeCEemeTH - Oy
OMINIUK CYyOBEKTTEPUHUH UIIMEPIYYJIYTYHYH HAThIHXKATYyJIyTrYHYH TOMOHJOIIY,
9H akbIpKbl (hopmackiHaa OyJl MapaJluyke ajblll KeJeT, ajl SMU MapaKkopyyJyKTyH
COLIMAIIIBIK TAOUATHI - MaMJIEKETTUK OWNIIMK anmapaTblHbIH JerpalaldsachlHIA:

142



MapakopyyJlyKKa MajblHTaH anmnapar e3yHe THEIIeNyy MIIICTTEpAu aTKapyyra
’Kapakchl3 00JIyI, KOOM Y4YH naimacki3 0oxym kaaat[150].

Astop kxonaoron A.H. KocTiokoBayH ke3 Kapalibl O0IOHYA KEPTHIUKTYY
Oaimikapyy OpraHiapblHbIH KbI3MATKEPJICPUHUH KOOMKEPUYWINIH, MbIHIalya
aHBIKTANAT: «MbIi3aMJla KapajraH »*arbIMChI3 HaThbIiKaJIap >KEPrHIIMKTYY OMIIMK
OpraHjapbl € aJapAblH KbI3MATKEpJIEpU TapaObIHAH Mblil3aMra Kaplibl
yeunuMIepAu KaObUl ajayyJaH, OLIOHAOW 3J€ ajiapra >KYKTeJIreH MWIIETTEpAH,
BIMTApbIM YKYKTapAbl kaHa (QyHKIUSIIApAbl KYHOeJyy TYpAe aTKapOOOJIOH ke
Tyypa 3Mec aTKapyyJaaH Keaurn ubirat»[147, 312-6].

Koiprei3 PecnyOnukaceinbiH bain Mbliizambinga kepcetyarenaei, KOb
UIIKE allbIpYYHYH MaaHWJyY NMPUHLOMOM — >KOONKEPUYWIHMK Oomyn scenrtenet|2].
By npuHIUMN - «MaMIEKETTUK OMMIMKTUH JKEPTHIUKTYY OMIIIMK OpTraHIapbIHbIH
J)KaHa  ajaplblH  KbI3MATKEPJEPUHUH  KajdK aJJbIHJArkl yKYKTYK >KaHa
KOHCTUTYIUSITBIK YKOOTIKEPUUITUTHE HETU3/IeJITeHUH TaCTBIKTAUT»[1].
Keprunukryy Oamkapyy Ouidnuk opranaapsl KoHcTuTyMsTa skaHa Mblif3aMaapra
BUIAMBIK ~KeJOereH akThuIapAbl KaObLl —ydypiapla >kaHa all  ceOenTeH
MbIii3aMIapAbl  OJIOHO Oy3raH yuypJjliap aHbIKTalIraH[a, aHa aj sKarjaniap
YIYTTYK KOOICY3AYKKa K€ KOHCTUTYLUSUIBIK TY3YJIYIIK® KOPKYHYY KEITHUPreH
00J1CO, MaMJIEKETTHH alMaKThIK OYTYHIYTYH® 100 KETHUpCE, JUHUMN XKe YIyTTap
apaJiblK KacTBIKThI KO3yTKaH >K€ ara YIYTTereH apakeTTepAd kacaca, aHjia
[Ipe3uneHT Oyn opraHaapAblH HIIMH TOKTOTyyra >kaHa aj ailMakra Ty3
MaMJIEKETTUK OallkapyyHy OpHOTyyra YKyKTyy. MpbIHIal dapamap UIIKe
aNIBIPBUITAH/IA KEPTUIUKTYY KEHEIITHH TapaThUIBIIIBI MUJIACTTYY OOy Kaar.

Kepcetynren »xarpaisnap opyH anranga [Ipe3anneHT Mblid3aMra bUIAMBIK
e3reue aban kapeisuian, JKapiblk ybirapaT, OyJl €3reue YKYKTYK pPEKUMIN
OpHOTOT. MBIHIaN y4yypJa alMakka KOMEHIAHT JaubIHIAJIBIN, ajl KEPTUIUKTYY
OMIJIMK OpraHIapbIHBIH MITUH KOOPAMHAIIUSIIOOT0 YKYKTYY[151].

Byn >xoomkepymiMk TYpy KOHCTHTYHHUSIIBIK-YKYKTYK MYHO37© OOJyII,
KOHCTUTYIUSUIBIK-YKYKTYK HOpMajiapra TasHyy MEHEH CYObEeKTTHH YKYKTYK
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KYPYM-TypPYMyHa KOONKEPUWJIMKTH MbIi3aM 4eruHje >KyYkTteuT [152]. Keipreiz
PecnyOnukaceiabiH ~ KoHcTuTynusicblnblH ~ 114-OepeHecunun  3-0enyryHae
KEPTUIMKTYY Oamikapyy OpraHJapblHBIH KOONKEPUUIUTA TaKk OeJITrueHIeH:
«aJlap MaMJIEKET JKaHa aHbIH MEKEMEJIEPU AJIbIHAA MbI3aMIapAbl aTKapyy Y4YH,
aJl SMHU KEPTHWIMKTYY KOOMUYIYK aJIJIbIH/IA €3 HUII-apaKeTTEPUHUH HaThIKaaaphbl
Y4yH >koonTyy» [l]. Bynm Tamam epruinukryy Oamikapyy oOprasaapblHbIH
MaMJICKET JKaHa KOOMYYJIYK aJJbIHAAarbl MWIAETTEPUHUH KOHCTUTYUUSIIBIK-
YKYKTYK HETW3/I€ SKEHHH TaCTBIKTaWT. OMEHTCE 1a, KEKE KaHa IOPUIUKAIIBIK
JKakTapra Kapata OKoonkepursMKk —KoHCTUTymusigia K€  MYHULHUINANIbIK
MaMUJIEIepIU KOHIe callyydy aTalblH YeHEeMJepe TYy3IeH-Ty3 Kapanbaca 1a, ai
Oalika 4YEeHEeMJMK-YKYKTYK aKThUIapa *XOHTe CaJIbIHBIN, KOOYHYO >KapaH/IbIK-
YKYKTYK KOOIKEPYWIMK KaTapbl HIIKE allbIpbUIaT. MBbIHIA KOONKEPUYUIIUK
KEPTUJIMKTYY OMIJIMK OpraHJapbhlHbIH MIIMHAE Mblii3aM Oy3yynap OpyH ajiraHjia,
MUCalbl, JKapaHjaapra >Ke€ yoMJapra 3bIiH THWIMeH YyuypJjapaa, alapiblH
YKYKTApbIH KaJIbIObIHA KEATHPYY K€ KEITUPWIT€H 3bISHABl KOMIICHCAIUSIO0
MakcaTblHa  KOJJOHYJaT. byn  MexaHu3M  KEprujukryy  OWNIMKTUH
UIIMEPAYYIYTYHI® YKYKTYK TEH CaJIMaKTyyJyKTy OpHOTyyra OarbITTajra,
AHTKEHHU aJlap MaMJIEKETTUK OpraHjaapra raHa 3Mec, KOOMJIyH ap Oup My4ecyHe Ja
YKOOTIKEPUUITUKTYY.

Keprunukryy Oamikapyy OpraHAapblHBIH HWIMUHAC MYHHUIUMAIIBIK
KbI3MaTKEpJIep MaaHWIYy pOJAy aTKapaT, aHTKEHU aiapra OepuiIreH MUJAETTEp
KOOMJIYH KYHYMJIYK »KallloO IMIAPTTapbIH JKAKIIBIPTYyra j>XKaHa MYHUIIUIAJJIBIK
KbI3MATTapJbl HATBHIIDKATYy KOpCOTyyre OarbITTanraH. Mucamnbl, aWbUIIBIK
KCHEIITUH JKETEKYUCH K€ MYHMIUINAIABIK KbI3MAT HWHCIEKTOPY CBHISKTYY
KbI3MATKEPJIEP KEPIHINKTYY KOOMUYIYKTYH KbI3bIKUBUIBIKTAPbIH KOPTOOJI0 KaHa
anapJibiH MbIH3aM/yy YKYKTapbhlH KaMChI3 KbUIyYJla TY3/1OH-TY3 KOOTKEPUMUITUKKE
73. KOHCTUTYUMSIBIK TPUHUUNTEPre TasHyy MEHEH, KEPTWIHUKTYY Oallkapyy
OpraHJapbIHbIH KbI3MATKEPJIICPUHUH >KOOMKEPUMUIIUTUH ©3YHUO TaJlI00 3apbLl.

Keprunukryy Oamikapyy OpraHiapblHbIH KbI3MaTKEpJepU JeN — «YEHEeMJIUK-
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VKYKTYK aKThUIapa KapaJiraH MWACTTepAd >KaHa bIArapbIM  yKYKTapzbl
aTKapyyra >KOONTYy K€ MbIi3amiapaa OeJITWJIEHTeH TapTUIITE IITATTHIK OUpPAUK
KaTapbl KbI3MaT OPYHAAPBIH 33JIEr€H aaaMjap» TyuWyHyJaeT [14]. AnapablH wii-
apaKeTTEPUHJIETH  KEMUYWIMKTEp JK€  MbIiizaMm  Oy3yynap  >KepPrWJIHUKTYY
OalkapyyHyH HILIMHE raHa dMEC, XKaJbl MAaMJICKETTHK Oalllkapyy CHCTEMAaChIHBIH
HATBIMKAIYyIyryHa  Ja  Tepc  TaaCUpUH  THMTHU3ET. OmoHayKTaH,
KbI3MaTKEPJIEPANH KOOMKEPUMIIUTHH KOTOpyJIaTyy MakcaThlHJa ajlap Y4YYH Tak
Ipexenep MEHEH MUJACTTEpAU OCNruiiee >aHa alaplblH HIIUH Y3TYJITYKCY3
KO36MOJ1J166 KEPEK.

Keprunukryy  Oamikapyy  opraHfapblHBIH — MaMJIeKeT  aJJIbIHAArbl
KOOMKEPUMIIUTH ajapra KOOMUYIyK J»aHa Mbli3aM TapaOblHAH >KYKTOJTeH
MUJIICTTEPU aTKapyyHy Tajan KbiaaT. byn Munmgerrep aliMakThiH ©OHYTYIY YIYH
BIHTAITYy MIApPTTapAbl TY3YYT® *KaHa KaJKTBIH JKaIlo0 JACHIIAIIUH KaKIIBIPTyyTra
OarpiTTanrad. Mucanbl, JKePTUINKTYY KOOMYYIYK alABIHAATEl dKOOMKEPUMINKTUH
a4bIK MHUCAJIbI KaTapbl JKEPTHWIMKTYY Oalikapyy opraHapbIHbIH KOJIIOPY OHJIOIM-
TY360, Ta3a Cyy MEHEH KaMChl3 KbIIyy XK€ KOOMIYK TPAHCHOPTTYH HIIMH
YKAKIIBIPTYY CBIAKTYY KbI3MAaTTap/bl camarTtyy jkaHa o3 yOarblHJa aTKapyyCyH
aiitca 00y10T. Orep Oy MIIIETTEP TakK *aHa o3 yoarbiHaa aTkapbuioai kasica, 0y
TUENIeNYY aifMaKTarbl COIMAIABIK TyPYKTYYJIyKKa jKaHa KEPTHUIHKTYY KaJKThIH
UIICHUMUHE TepC TaacupUH Tuiruzer. JKepruiukryy o3 aijblHua Oalkapyy
OpPTraHJapbIHBIH KOOMKEPUYMIUK WHCTUTYTY MAaMIIEKEeTTHH JKaHa KaJIKTBIH
KBI3bIKYBLIBIKTAPBIH KOMIUIEKCTYY KOprooro OarbiTTanrad. JKooNnKepYHINKTH
UIIKE allbIPYYHYH 5H MaaHWIYy MEXaHU3MH KaTapbl KEPTUINKTYY €3 alblH4ya
Oalkapyy opraHAapbIHBIH KEPTHIIMKTYY KOOMYYIYK ajlbIHAArbl 5KOOTKEPYMIATH
cananar [153].

KeprunukTyy OKYIIYIAYKTY OPraHAapBIHBIH KOOTKEPUMUIIUTH KU TYPTo
OesyHOT: TONTYK (KOJUIETHAIJBIK) »aHa HHCAHABIK  (keke). TomTyk
KOONMKEPUMIIUK  OKYJTUYIYK  OpraHAapAblH  MBIH3aMChI3  4YEUUMIACpPU  Ke

aApAKETCU3JIUTH YUYH KEPTUIUKTYY KEHEIITHH TapaTbUIbIIIbI TYPYH/I® UIIKE allaT.
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Konctutynusinein  24-OepeHecuHUH  5-06JIyTYHI® COT Mblid3aM  Oy3yynapsl
aHbIKTaranjaa IIpe3uaeHT KEHEWITH TapaThbill, Kahpa INaiIoo JaWbIHAAW ajapbl
oenrunener[1].

NHCcaHABIK  KOONKEPYWIMK KbI3MATKEPJIIEPJIMH MOOHOTYHOH Mypla
OOILIOTYJNYILIy K€ TAPTUNTHUK, KBUIMBIII-KAa3a MKOOMKEPUUIUTHUHE TapThUIBIIIbI
MEHEH 4YarbUIIbIpbIaT. <«OKeprujiukTyy KEHEIl JIeMyTaTTapblHbIH CTaTyCy
YKOHYHI0» MbIH3aMIbIH 3-OepeHecuHUH 1-0enyryHyH 9 xaHa 10-myHKTTapbhiHA
BUIAMBIK, JEMYTATTBIH BIMTapblM YKYKTaphl TOMOHKY ydypjapAa TOKTOTYJAT:
«COTTyH aWpITOO YEYUMHU KYUYYHO KHUPTreHJe (KbI3MATThIK KBUIMBIII YUYYH
YKOOTIKEPUYHIIUK, OUPOK Oalllka KbIJIMBIIITAP YYYH 3MEC)» KaHa «OUp JKbUIIA TOPT
YKOJTy HETM3CHU3 KbIMBIHTA KaTblllaca, Oya 31 alAblHAAarkl MUIJIETTA aTKapOoo
KaTtapbl OaanaHat»[14].

«KepruyiukTyy MaMJIeKeTTUK aJMUHHUCTpAIMs »KaHa >KEPTUIUKTYY 63
anabplHYa Oallkapyy OpraHjiapbl KOHYHJI6» MbIM3aMbIHAA KEPTUIUKTYY KEHEII
KETEKYMCUHUH JKOONKEPUWJIMTM MBIHJA AaHBIKTAITaH:- «aJl MWIIETTEPUH
aTkapOaraHja >ke Tajlalka bUIAMBIK aTkapOaraHja KbI3MaTbIHAH MOOHOTYHOH
MypJa 6omoTynaT. KeHenn keTeKYnCcHH KbI3MaTTaH allyy JKOJI-)K000Cy THEIIeNnyyY
KEPIWINKTYY OUNUIUMKTUH OKYJIUYYJIYK OpPTraHbIHBIH PErJaMEHTH MEHEH >KOHTO
CaJIbIHAT KaHa KEHENI JeMyTaTTaphbIHBIH YYTOH OUPUHUH CYHYIIy MEHEH HIIKE
ameIpbUIaT»[2].

«Keprunukryy OMIJIMK OpraHAapblHBIH IIAiIaHTaH KbI3MaTKepJepH
KaTapbl KEPTUIUKTYY KEHEIITUH XETEKYMUCH, aHBIH OpPYH Oacapbhl jKaHa KEHEI
nenyTarTapel caHanat[23], Oya Kpl3MaTTap MYHUIIUTAIIBIK CasiCUi KbI3MaTTapra
kupet»[13].

N.A. AnekceeB- <«OKEPTWIMKTYy OWIUIMKTHH  aTKapyy  OpTaHbl
KbI3MATKEPJICPUHUH JKOOTKEPUMIIUTH TYYpallyy MbIHJAN JEHT: ajap KaJiK ajlJblH]Ia
KOOMJIYK HIIEHUMJIM >KOTOTKOHIO, ajd »SMH MaMJIEKeT aJblHAa MbI3aM

Oy3raHIbIKTaH JKOOIKEPUMITMKKE TapThutaT»[154].
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KsIprs3 PecnyOnvkachIHbIH «Keprunmkryy MaMJIEKETTHK
aJIMAHUCTpPALINS KaHa )KEPTUIMKTYY ©3 ajfblH4a Oalikapyy opraiaapsl KeHYHIe»
Mblil3aMbIHBIH 47 jxaHa S53-OepeHenepuHE bUIAWBIK, [IAaap M3PU MEHEH albll
©KMOTYHYH OalllybiChl TOMOHKY JKarjaiyiapia Kbl3MaTbIHAH YETTETUIIET:

- Meliizamaapael, [Ipesuaentrun sxe Munuctpiep KaOMHETHHUH YeHEMIIUK
aKTBUIAPBIH aTkapOaraH y4yp/a;

- )KEPTWIMKTYY KEHELITUH JeNyTaTTapblHbIH YYTOH 3KH OeJIyIy HIIEHUM
KOPCOTIIOTOH KE3/IE;

- UII-apaKeTTepy KaObul aJblHTaH YEUUMJEPre e >KYPry3yJyl >KaTKaH
casicaTKa Kapama-KapIlbl KEJITeH/IE;

- HIIICHUM >KOTOJITOHJIO [2].

Byn %000510p KOONKEPUUIUKTUH HETU3EPUH aHBIKTAWT. benruneit ketay
HEpce, TOPT CEOCNTHH Y466 MaMIIEKETTUK OWIIMKTUH YEUYMMIEPUH HIIKE
amiplpyyra THEIIENYY, ajl 3MU HIIEHUM KOpCeTIee K000CYy KEPrHIMKTYY
KOOMYYJIYKTYH  KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH  KOPrOOAOry  KEMUYMJIHMKTEp  YYYH
YKOOTKEPUUIIUKTA Ounguper, Oyn OWIIMKTUH OOpOOpIOIITYpYdAraH MYHE3YH
TaCTBIKTAMT.

Koonkepunimk MeXaHU3MM KaTapbl KbI3MAaTTaH ajyyJlaH ThIIIKApPHI,
OCJITMIIEHIeH MOOHOTK® MAMIIEKETTHK »aHa MYHUUMNAIABIK KbI3MaTTap/bl
I3JIeere YEKTee KUPIrU3YYHY Kapam 4YbIlyy 3appll. Byl BIKMa ydypaarsl
KbI3MATKEpJIEPAUH  WIIMHUH  HATBIDKAIYYJyTyH  apTThIphil,  OOJOYOK
KbI3MaTKEpJIEp YUYH aJbIH ajla CAKThIK Yapachl KaTapbl KbI3MaT KbLIaT. ABTOPAYH
OUKAPU OOIOHYA, KEPTUIMKTYY OIO/UKETTUH AaTKapbUIbIIIBIH KaMChI3 KbUTYY
MakKcaTblH/Ia 1aap MAPU MEHEH allblll1 ©KMOTYHYH OAIIUbICHIHBIH KOOMKEPUYUIUTUH
KOTOPYJIATyydy dpexeNepaAn Mblii3aMaap/ia aublK-aiiKbIH OEITHIIee 3apbll.

MpbIHaaH ThIIKAphl, OallKapyyHYH camnaTblH, a4blK-alKbIHABITBIH »KaHa
MYHUIUTIAIIBIK oprasaap/bIH UIIMEPAYYIYTYHYH b pexTUBIYyYIYTYH

JKAKIIBIPTYY MaKCaTbIHAA, dBTOP MYHUTHUIIAJJIBIK KBIBMATKCPJIICP JKaHa
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KEPTUIMKTYY OMIIMKTUH aTKapyy OpraHblHbIH xkeTekuucu yuyH KPI cucremachin
UIIKE KUPTU3YYHY CYHYII KbLIaT.

KPIl — Herusru HaThlibKaIyyJlyK KOPCOTKYYY, CaHIBIK ©JI1466re MYMKYH
OONroH  KaHa ~ KOMIAHUSHBIH K€  KbI3MAaTKEpJIMH  HUIIMEPIYYJIYTYHYH
HATBIDKATYYIyTyH 0aai00 Y9yH 9H MaaHWIYY el dcenTenreH kopcoTky4d[155].

ABTOp TapaOblHAaH JKEPrHJIMKTYY ©3 alJplHYa OalikapyyHyH aTKapyy
OpraHbIHBIH OaI4bIChl YYYH TOMOHKY Kareropusuiap OoroHua KPI - Herumsru
HATBIKATYYITYK KOPCOTKYUTOPYH KUPTU3YY CYHYIITAJAT:

1. DKOHOMHKAJBIK OHYTYY:

 bromxerTuH kupenie 0a3acblH KOOOUTYY (PKEPTUIIMKTYY KHpEUIelepaAnH
OCYY NaubI3bl).

* MyHHITUTIATUTETKE TApThLITaH HHBECTUIUSIIAPIBIH KOJIOMY (MJIH COM).

* Ty3ynreH *KyMyIll OpyHIapbIHBIH CaHBI.

2. ComumanaplK OHYTYY:

* MyHUIMTATABIK  KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH CamarblH KaKIIBIPTYY

(KaJKTBIH KaHAATTaHYy JEHIIIIIH, %).

* Conanbik ”HOPACTPYKTYpa OOBEKTHIICPUHUH KETKUITUKTYYIYTY.

3. Iaap xypyy *aHa aHbl KOPKTOHIYPYY:

* OHJ0JITOH >KOJIIOP/IYH astHTHI (KM).

» KepkreHaypyireH KOoMayK 30Hajgap/blH CaHb.

* ke ambIpbuirad 40JI000pJIOPAYH CaHBI.

4. bamikapyyHyH HaTbIKalyyJIyry:

* bekutunren nporpaMmManapasl ©3 yoarsiHia uiike amsipyy (%).

* YpIrbIMIap 16l ONITUMATIAIITHIPYY (OFOKETTHH YHOMIIOITOH %0).

* BIODKETTHH aTKapbUIBIIIGI (KHpEIIenep j>KaHa yYklramanap OoroHYa,

IaHabH %).

baanoo pIkmacer:

* Ap Oup KepceTKyd Y4yH 0OCOTO MaaHWIEpWH Oenruiee (MHCAbI,

KETUIIYYHYH MUHUMAJITYY ’KaHa MaKCUMAJITyy JE€HID3JIN).
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YUYH:

. KepceTkyurepayH aTKaPbUIBIIIBIH OepuireH OTYCTTOPAYH,
MaaJIbIMaTTapAbIH JKaHa KO3 KapaHIbIChI3 ayIUTTHH >KbIHBIHTHIKTAPBIHBIH
Herusuuae 0aaloo.

Kana TOMOHKY KaTCropusjiap OoroHYa MYHHUIUIIAJIABIK KBI3BMATKCPJICP

1. ®yHKUMOHANIBIK MUJIAETTEPAN aTKAPYY:

* ATKapbUIraH TaluiblpMaJlap/IbIH CaHbl )KaHa cararsbl.

* JloxymeHTalusiHbI 63 yOarsiHaa 1asapaoo.

2. Kank MeHeH MILTee HaThIHKAIYYJIyTy:

* KapannapapiH kalipbulyyJapblH UILITEN YbITYY CaHBI.

* Cypoo-TananTtap/ibl KApOOHYH OPTOYO MOOHOTY.

» JKapannapablH KepCOTYITreH KbI3MATTApAbIH CallaTblHA KAHAATTAaHYYCY.

3. Kecunrtuk eHyryy:

* OKyTyy IporpaMmaliapbiHa kaHa TPEHUHTIEPIe KaThIILYYy.

* XKymy1iTa sxaHbl BIKMajap/pl xkaHa TEXHOJIOTUsIap/bl KOJIJIOHYY.

4. JleMHJITeNYYJIYK )KaHa MHHOBaLUsJIAP:

* [Ipouieccrepnu KakmbIpTYy OOIOHYA CYHYLITAp.

e XKyMymTyH HaTBIKaTyyJdyryH >KOTOPYJATKaH JEMUJITENIEpAN HILKE
anibIpyy.

baanoo Merogukacsr:

* Ap Oup KPI yuyH canmakrapel MeHEH 0aajlo0 MaTpUIACBIH HWIITEN
YbITYY.

* OT4erTyyllyK, MaeKkTeulyy >KaHa MHUKUPJEPAHH HETU3UHAEC ME3Tni-
ME3THJIM MEHEH 0aanoo (Mucalibl, KBapTall CaiibIH).

Keprunukryy Ouiinuk — Oyn SIAWH ©3YH-03y Oallkapyy YKyTyH HIIKE

ambIpyyCyHyH Ty3 ¢opmacel, omoHayktan KPI Keipreiz PecnyOiamkachiHbIH

KOJOOHYYOarbl MBIﬁSaM)IapBIHa bLIaMBIK MYHUIUIIAIABIK Oprafjaapra >XYKTOJIToH

dbyHKIMsUIapra  Jgad  KeNIWIIA  KepeK,  MbBIHJAa  KOOMYYIyK  ©3YHYH

KBI3BIKYbIJIBIKTAPBIH KOPI'oO JKaHa aliMaKTbIH OHYI'YIIYH KaMChbI3 KbIIYY Y4YYH
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TaHAAJIraH OpraHjapra kaHa KbI3MaTKepJiepre bIirapbiM yKyKTappl Oeper. Yuryn
KO3 KapallTaH aJiraHja, >KepriiIMKTYY OMHIMK OpraHJapblHbIH JKaHa alapAblH
KbI3MAaTKEPJIEPUHUH HIIMEpPAYYJIYTrYHe Oaa Oepyy YKYry TOJYry MEHEH 3Jre
TAaH/bIK, AHTKECHU ajap 3JJMH HIICHUMHHE TasHBII, alapAblH MYKTaKIBIKTAPhI
YYYH KbI3MaT KbUTyyTa MUJIJIETTYY.

MypyHKY TalKyyJaapAsl 3CKe ajcak, )KEPrUIUKTYY OMHIMK OpraHIapbIHbIH
KOOIKEPUMIIUTUH KY4OeTYY YUYH OMp Karap MaaHWIYY yapajap/bl UIIKE allbIpyy
3apbpUl. bupuHuuaeH, MeliizaM Oy3yynap, aHbIH WYHMHJE MapaKopPUyIyK CHIIKTYY
TEPC KOPYHYLUTOP YYYH JKOONKEPUWIMK YapajapblH KaTaaJJaluThIpyy KeEpek,
MUCaNbl, KbI3MAaTTaH ajyy MEHEH Oupre OeNrumilyy MOeHOTK® MYHULUIAJbIK
KbI3MaTTapJbl 33J106Te YEKTee KHUPru3yy. byn wyapamap wumren XaTKaH
KbI3MaTKEpJIEPANH HATBhIIKaIYyJIyryH >KOropyJaThill, OOJOYOK KbI3MaTKEpJep
YUYH QIJblH ajla CaKThIK MEXaHU3MHU KaTapbl KbI3MAaT KbLIaT. ODKUHYMJIEH,
UIIEHUMAN KOTOTYY CBIAKTYY ydypJlapia KEprujuKTYy KEHEIITHH JEMyTaTTapbl
TapaOblHAH MIIEHUM KOpPCOTIIO® MEXAHU3MHUH aublK-alKblH MILIKE AallbIpyy
KOOMYYJYKTYH  OWIJIMKKE  OOJITOH  KO36MOJIYH  KY4eTeT. Y UYHUYeH,
OalIkapyyHYH camaThlH >KaHa ayblK-alKbIHABITBIH KaMChI3 KbUIyy MaKCaTbhIHJA,
MYHULMNAIABIK KbI3MATKEPJIEP JKaHa aTKapyy OpPraHIapbIHbIH KETEKYMJIEPH YUYH
KPI cucremacblH Kuprusyy CyHywmTaaar, Oyl ajapAblH HWIIMEPAYYJIYTYH
oObekTHBAYy 0aamooro aHa JKEPIHIMKTYY OIO/DKETTHH  HATBIDKAIYy
aTKapbUIbIILIbIHA ©606JIre TY36T.

JleMek, SKeprUuKTYY OWMJIMKTUH 5] ajAbIHAArbl >KOONKEPYMIUTHH
Oexemiee — OyJl ’KOH raHa YKyYKTYK HOpMaJlap/ibl )KaKIIBIPTYy 3MEC, OLIOH/I0H 3Jie
KOOMYYJIYKTYH OMHJIMKKE OOJITOH MIIEHHMHH YKaHa alapiblH KbI3bIKYBbLIBIKTAPbIH
KOPrOOHY KaMChl3 KbUIYyHYH MAaHWJIYY JKoiy. MBbIHOall BIKMa 3JIJIMH
KEPTUJIMKTYY OWillinkke OOJITOH KaThIIIyyCyH 3>KOrOpYJaThill, ailMaKTapiblH
TYPYKTYy OHYTYIIYHO CallbIM KOILIOT »aHa OWWIUKTUH OOpOOPIOIIKOH MYHO3YH

a3alThIM, YBIHBITHI SJAMK OalIKapyyHY MIIKE allbIpyyTa IapT Ty3eT.

150



3.2. AIMUHHCTPATUBAUK-aliMaKTBIK pedopMaaa ’kaHa JKePrujimKTYy 03
aJIbIHYA 0AlIKAPYY OPraHAapbIHbIH HIIMEPAYYJIYTYHAOTY KOHreiiiep

A¥WMaKTapJIblH COLMAABIK-DKOHOMUKAIIBIK JKaHa >KapaTbUIBIII-PECYPCTYK
MOTEHUUAJIBIH HATBIMKaANyy MailfanaHyy apKbUlyy ailbulgap MEHEH Ilaapiiapia
abayiIpl KAKIIBIPTYY, >KEPTrUIMKTYY OWIUIMKTUH MIIMHUH HAThIKAIYYyJIyTyH
XKOTOpyJaTyy, Oalikapyy CTPYKTypachlH ©3repTyYy, KbI3MaTTapJlblH CanaThiH
apTTHIPYy >KaHA KaJKTHIH JKbIPraddybUIbITBIH KaMChI3 KbUTyy MakcaTbiga 2021-
KbeUAbIH 12-okTs6peinaa Keipreiz PecnyOnukaceinbin [lpesunentunun Ne435
Kapnpirel MeHeH OekuTwiren «2026-Kplira YEeWHHKH YIYTTYK OHYTYY
nporpaMmaced» — ankarbliga — KeIprel3ctaHga — aJMHUHUCTPATUBIUK-aiMaKThIK
pedopma Oamransr [156].

E.I'. T'apOy3apoBa Oenrunerennend, «KpIprei3cTanga agMUHUCTPATUBIUK-
allMakTBbIK peQopMaHbl OTKOPYY 3amMaHOanm MaajbIMATThIK TEXHOJOTHUsIIAPAbIH
HETU3UHJIE PECIyOJMKAHbl ©3repTYyre OarbITTalraH UpHU YIyTTYK J0JI000pAYH
oup Oesryry Oostyn cananam™[157]. Ara komrymya WM. JIekCMHIUH THMKUPU OOIOHYA,
«MaMJIEKETTUH aMaKTBIK TY3YJYLIYH 3H JKOHOKOM CaHJIbIK e3repTyy Aa OWiliuk
MEHEH MEHYMKTUH TYN-TaMbIpbIHAH Oepu Kakpa OeNyIITYpYJIYIIYHO ajblll
KeJIHMI MyMKYH»[158, 61-0].

KbIprei3craniplH - ailbuigapsl KaHa IIaapiapblHAa MHIOTTYK PEXKUMIE
KYPTY3YJITOH aJIMUHUCTPATUBIMK-aMMaKkThIK pedopma [Ipesunentrun XKapibirst
YKaHa JKOJI KapTachblHA bUIANBIK asKTabl, OMPOK TOJYK MHUTWIMKTYY OOJITOH KOK
YKaHa UIIKE allbIpyy y4ypyH/a Oup KaTap KeWrewnep >kapaibl.

2023-xpuiapiH 3-anpenungeru lIpesuaentrun Ne85 Kapnbirbl MeHeH
Hapbin oOnycyHna pedopma >Kypry3yy TallIbIpbUITaH, ajl bIATapbIM YKYKTYY
okyaayH 2023-xpuiabiH  17-anpenungern  Ne85 Oyiipyry MeHEH aTkapyyra
anbiHrad. O1IoN 3Je KbULIBIH anpenuHae Oapabik paonaopao IlpesuneHTrun
Ne85 YKapnwiret :xana Munuctpiep Kabunernann 2023-xpuinbiH 30-MapThIHATHI
Nel77 TOKTOMYH WIIKE ambIpyy YYYH BEIOMCTBO apajblKk TONTOP MEHEH Oupre

okytyymap  etkepyiany. CemuHapnapna ailbll  eKMeT  OaurdbliapbiHa,
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KbI3MaTKepJiepre, Jelyrarrapra, paioOHAyK JKETeKYWIEpre JKaHa  KaubIT
KOMUTETTEPUHUH TeparajapblHa TamiuslpManap TYIWYHAYpyany. Pedopmansl
uiike amelpyy yuyH «Kon kapra» maspnanasl xaHa Munuctpiep KaOunernne
Kapamtyy MaMiIeKeTTMK MaMKbI3MaT areHTTUK TapaOblHaH KeJIWIIWITEHIECH
KUMUH PalOHAYK aIMUHHUCTPALMAIAPTaA )KaHA bl OKMOTTOPIO KOHOTYJIY.

XKon kaprama JKEprwjiuMKTYy ©3 aijablH4a Oallkapyy OpraHIapbIHbIH
MYJIKTOPYH, Kapa)kaTTapblH ’kaHa JOKYMEHTTEPUH Oepyy-ailyy, )KaHbl TY3YMIOPAY
TY3YY, KBATM(UKAIMSIIBIK TalanTapabl UIITEN YbITYY, AaWbIHA0O0 jKaHa OOLIOTYY
UIITEPH YIYH MOOHOTTOP OCIITHIICHTE€H.

JKoun kaprara puTaiibIK:

1-3-maif kyHIepy 27 xKaHbl albLT O6KMOT OalTdbLIaphl TalbIH A b,

3-4-maii BEOMCTBOJIOp apajblk KOMHCCHs alblll ©KMOT OalldbLIapblHA
KBATM(PUKALMSIIBIK TajanTapra ool OepreH KbI3MaTKepJIepAu JalbIHI00HY, all
MU TajlalKa Kool OepOereHaepayd Mblif3aMra bUIAWbIK KbI3MaTTaH OOLIOTYYHY
CYHYLUTaJbl XKaHa alblll 6KMOTYHYH CTPYKTYpacbhlHa BUIAWBIK KbI3MAaTKEpJIEpIU
NalbIHI00 O0IOHYA CYHYLITap bl Oepau.

15-maitman  23-maiira uYeWWH OWPUKTUPWITEH aWbUl aWMaKTapbIHBIH
albUIIBIK KEHEIUTEPUHUH OTYpyMIApbl OTKOPYIIYII, Toparaiap maniaHibl.

22-23-maiifa JKaHBl TY3YJITOH aWblll OKMOTTOPYHYH KbI3MATKEPIEPUH
JAWBIHI00 OyHPYKTAphI YbITAPBLIIBI.

30-maiiman  Oamram, — KbICKapyyra  y4dyparaH  KbI3MaTKepJiepre
KOMIIEHCAIMUsIIap TOJIOHYT OCPUIIIH.

Tabmumna 1 — ATP eTkepylnreHI0H KUIWH ailbll ©KMOTTOPAYH KBICKAPYYCy

(4-anpennen 30-maiira yeinH)

No ATPre uelinH (aliblI 6KMOT) ATPpen kunitn Keickapyy
% MeHeH

1 At—bamel paiiony — 11 At—baisl paiiony — 5 95 %

2 Axk-Tanaa paitony - 13 Axk-Tanaa paiiony — 4 69%

3 Kywmran paitony — 13 XKywmran paitony — 6 54%
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4 Kouxop paiiony — 11 Kouxkop paitony — 5 55%

5 Hapwbin paitony — 15 Hapein paiiony — 7 53%

Hapwia o6iycy - 63 Hapwia o6mycy — 27 57%

Koiprei3  PecnyOnukaceiubiH — 2024-xkbpuiaeiH - 18-utomynma  Noo 128
«KbIprei3cTanaplH - albUIIBIK JKaHA MIAApAbIK alMaKTapbIHBIH JICHTIIJIUHJETH
aAMUHUCTPATUBAUK-aUMAKTBIK TY3YMJIIOP KOHYH/©» MbIi3aMbl pacMHUil TypHae
OexkuTWiIau.  YUIyl  Mblii3aMIbiH ~ HerusuHae — KeIprei3ctanga — KaHbI
aIMUHUCTPATUBAUK-aUMAKTBIK ~ OUPIUKTEP  TY3YJYI, OJIKOHYH  ailMaKThIK
Oarikapyy CTPYKTypachbliHAa OJYTTYYy ©3repTyYJep HIIKE ambIpbUiabl. Mbliizam
aJIMUHUCTPATUBAMK-aiMaKkThIK  pedopmanbiH  (ATP)  KBIMBIHTBIKTAPBIHBIH
HETU3WHIE  JaspAaira, Oyn  pedopma  aliMakTapAsl  OamkapyyHy
ONTUMAIIIAIITHIPYY, KEPTWIUKTYY OUNUIUKTUH HATBHIKATYYIYTyH KOTOpyJaTyy
MakcaTThl KO3/1ereH. Mucabl, >KaHbl OUPAUKTEpP ailbll OKMOTTOPYHYH
GyHKIMSIIapBIH KEHEUTHI, ajapra biirapbiM yKyKTapasl 3G GEeKTUBAYY aTKapyyra
MYMKYHYYJYK OEpeT, OIION 3Jie yuypAa aiiMakTap apajiblk TEHCU3AUKTH a3alTyyra
OarpITTaJIraH Yapajap/bl UIIKE auiblpyyra e0eire Ty3eT. ABTOPAYH 00 OOroHYa,
Oyn wmbiiizam  KeIprei3cTanapin  Oamikapyy CHCTEMAachlH 3amaHOamn TajamnTapra
BUTAMBIKTAIITRIPYYAa MAaaHWIYY KajJam OOJIyIl caHayiaT, OMPOK aHbIH UUTUIIUKTYY
UIIKE alllbIPbUIBIIIBI  YUYH KEPTWIUKTYY OUNIMK OpraHaapblHa KETUIITYY
pecypcTap/ibl xKaHa YKYKTYK KOJJOOHY KaMChI3 KbUTYY 3aphbLIL.

2024-xpinapiH - 4-mapThiHgarel Nell18 buimikek 1maapaplk KEHEIIMHUH
TOKTOMY MEHEH OopOOopIyH alMarblHa TOMOHKY >KaKbIH >KaWralikaH aubligap
JKaHa Typak xkal maccuBaepu Komryiny: AnamyayH, Maeska, [Ipuropoausii,
Temenky-Ana-Apua, JlebequnoBka xana Kek-XKap alibin alimaktapel, AHap-bak
Typak xail maccuBM *kaHa Kapa-JKpirau aitbun aitmareiabiH No544, Ne545, No552
KOHTypiapbl, Ak-JleOe aibu1 aitMarblHBIH ANTBIH-Ka3blk Typak >kail MacCUBH,
Tam-/le6e aiibun aiimareiabiH OpTo-Cail aifbliel, AnaMmyAyH pailoHyHYH JleHuH
ailp1 aiiMarbiHBIH MbIkaH aiibuibl xkaHa Ak-Kap, Hypkoxo-Ata xaHa Anpuier
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Typak >xaii maccuBnepu, Opok xaHa HoBomasnoBka aifbin aliMakTtapbl, COKYyIIyK
palioHyHyH ATOambl  aifbln  aiiMarbiHBiH - Ak-)Konm  ailbuibiHBIH - Nel77
KoHTYpIapbi[159].

XKoropyna kepceTynreH aimMakTtap bulikekke KolnryiraHiaH KWWWH, ajl
ailmMakTapaelH Oyra 4YeilH WINTEN TypraH >kaHa Ja Mblif3amayy IIaijIaHraH
KEHEIITEPUHUH MBIHAAH KHUMWH KaHJIal MINTEIHA YOH CYpOO »KaparThl. Takrtam
aiita keTcek bUIlIKeK 1IaapbIHBIH )KEPTUINKTYY KEHEIIMHUH Kypambl 235 nemyrtar
Oodymnm KeHelun, amapAblH (PYHKIHMOHAIIBIK MIUIACTTEPUH KaHAal TypAe
aTKapbUIBIIIBI Oerucu3 00y, ceccusra 4oryJa airad sxok [160].

2024-xpuiaein 7-peBpanbiaga Keipreiz PecnyOmukaceinbin [IpesuaeHTu
NUIOTTYK PEXUMAECTH aJIMUHUCTPATUBIUK-aMMAKThIK Pe(OpPMAaHbIH ajKarblH1a
KEPTUIIMKTYY KEHEIUTEPIMH HILIKH JKOHTe callyy ’KaHa KeHWTreinepay ajlJblH anyy
MakcaTblHJa «/KEepruiiKTyy KEHEIITepAUH HIIH KOHYHII® YOAKTBUIYY >KOOOHY»
kaObul annapl. Byn »x000ro bUTAWbBIK, aiibll aliMakTap MIaapra KOIIyJTraHJa
albUIIBIK KEHEIITHUH bIMrapbIM yKyKTapbl TOKTOI, IIAap IbIK KEHEI alapAblH YKYK
Mypackepu 00701, Oyn <«OKeprumkTyy MamiIeKeTTHUK aJIMUHHUCTpAlus >KaHa
KEPTIWIMKTYY ©3 allfblH4ya Oalllkapyy >KeHYH[©» MbIi3aMbIHbIH 42-0epeHeCUHUH
2-06IYTYHYH 3-TIyHKTYHA IIalKell KeJeT.

XKana «KeprunukTyy KeHEITEepAUH JENyTaTTaPbIHBIH CTATyCy KOHYHO)»
Mblif3aMra bUIalbIK OyJ1 k000 KaObUI ajlblHIaH y4ypjAa JenyTaTTapblH bITrapbiM
YKYKTaphl, aIMUHUCTPATUBAUK-aHMAKTBIK TY3YJYIITYH alnbl TY3YMYy *aHa 4eK
apajapblHBIH ©3repyLIYHe OalIaHbIITYy TOKTOTYyJa aj0alT, OIIOHAYKTaH
bumikek maapablk KEHEIIMHUH CECCUSCHl BUIIKEK MaapbIHBIH >KEPIUIUKTYY €3
anJpiH4Ya Oallkapyy KEHEIIMHUH Oapiblk 235 NenyTaThIHBIH KaThIIIYYCy MEHEH
eTylry kepek Oomuy. bupok marel Oup nan kenbectuk sxe Oyn HopMmamapra
«KapaMa-KapuibUIbIK» Oap, aHTKEHW alThUIraH aTalblH MbId3amabiH - 31-
OepeHecHuHEe bUIabIK BUIIKEK MIaapblHBIH KEPrUIMKTYY KeHewu 45 aemyTtarraH

raHa Typylly Kepek.
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Koiprei3 PecnyOnuKkacbhlHBIH alMarbiHa aJIMUHUACTPATUBIUK-aliMaKThIK
pedopmaHbl UUTMIIMKTYY asKTaraHJAaH KUWWH, OJIKOHYH aWMaKThIK Oalkapyy
CHUCTEMACBIH aKIIBIPTYY MaKCaThIHIA >KaHbl aliMaKTBIK TY3YJYLITY OCKUTYY4dy
MBbIH3aM pacMuil Typae KaObln aybiHbl. by mblitzam Kelprei3cTanapiH aliMaKThIK
OMpIUMKTEpUHUH YEKTEPUH KalipaJaH Kapar YbITbII, aJlapAbl ©3repTyyre, OMIOHI0M
Jie allblIIap MEHEH IIaapiapAarbl aAMUHUCTPATUBANK TY3YMAY 3aMaH TajlaOblHa
BUIAMBIK Kailpa yromTypyyra OarbiTTairad. MBbIHIaH ThINIKapbl, Mblii3aM
QIMUHUCTPATUBANK OMPIUKTEPIN ONTUMAIIAAINITHIPYY, allapAblH UITMEPAYYIYTYH
HATBIMKANYy YIOIITYPYY >KaHa aiMakTap/ibl OalllKapyyHYH *aHbl CTaHJIapTTapbliH
KUPTU3YY CBHIAKTYY MaaHWJYY MHIJIIETTEp]IU yedyyre OarbiTtairan. PedopmaHbiH
aJIKarblHJa ailMaKTapAblH COLMANIBIK-3KOHOMUKAJIBIK ©HYTYYCYHO TYPTKY Oepyy,
KEPTUIUKTYY OWIJIMK OpraHJapbIHBIH MIIWH >KaKIIBIPTYy jKaHa KajJKKa KbI3Mat
KOPCOTYYHYH CallaThIH KOrOpYyJIaTyy ChIKTYY MAKCaTTap KOKOJITaH.

Omonnoit ate, 2024-xpu1bH 6-ceHTA0pbIHIa Kbipre3 PecniyOnukacbiHbIH
[Ipesunentunun No 256 JKapabirbl MEHEH KEPIUIMKTYY KEHEIITEp TapKaTbLIIbI
JKaHa ajapAblH AENyTaTTapblH Kalpa I[MAWiI00 YYYH JKaHbl LIAMIOO0 MPOLECCH
JMaubIHAANABL. Byl yeuuM KeprusiMKTyy OUMNINKTH KOHre callyydy Mblid3amapra
TOJIYK bUJIAWBIK HIUKE AalllbIPbUIAbI KaHA >KEPIWJIMKTYY ©3 ajblHua Oamkapyy
OpraHJapbIHbIH WIIVH KANPAJaH )KOHIe Cajlyy, alapAblH HAThIKAIYYJyT'yH KaHa
3J1 aNABIHJArbl )KOOIKEPUYUIIUTMH KOTOPYJIaTyy MAaKCAaThlH KO316eUT. JKapIbIKThIH
KaObLJT aJIbIHBIIIBI MEHEH KEPTHINKTYY KEHEIITEPIMH JKaHbl KypaMbIH TY3YY *aHa
aNapIbIH UIMMEPAYYJIYTYH aIMUHUCTPATUBINK-aiMAaKTBIK peQOopMaHbIH >KaHbBI
TaJanTapblHa bUIAWBIKTAIITHIPYY IJAHAANAbl. MbIHIAH Kagamaap KEPrHIHKTYY
OMIIMK OpraHAapbIHBIH HWIIWHJETH aYbIK-alKBIHAYYJIYKTY KaMChI3 KbLIyyra,
OILIOH/IOM 3JI€ KAJIKTHIH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOPTrOOA0 AJIAPJBIH POJIYH KYUOTYYTO
OarpITTaJIraH.

ATP wuiike amblpyy NpoLECCUH]IC )KaHA aHbIH OHYTYIIYHIO KEPTUIUKTYY

03 alJplHYa Oamikapyy OpraHiapbhl KE3ICHIKEH HETU3TH KOWrel — KOTOPKY

155



KBUTM(PUKALMSITYY  KaJIpiapAblH SKETHIICU3AUTUHEH yJaM mnaiiia OoJroH
KbIABIHYBLIBIKTAP.

Keprunukryy o3 angsinua Oamkapyy (PKOB) opranmapblHbIH ajibiHAA
TypraH KeWreWnepAy HaTbliDKadyy ueuyy Y4YYH OJKOTOPKY JEHIIJJAerd
npodeccHoHANAYyyJIyKKa  JKaHa  JKEKe  camarrapra 23  MYHULUMAIIBIK
KbI3MaTKEpJIep, OMOHA0N 371¢ 3G hEeKTUBAYY OaIKkapyy cucTeMachl O0IyITy Kepek.
AJIMUHUCTPATUBIUK-aMaKThIK pedOopMaHbIH SKYPYIIYHA® arajiraH OarbITTarbl
TOCKOOJIYKTapAblH  0ap  OKEHAWTW  aublK-alKbIH  KepceTynay.  YIIyra
OalaHBIIITYy, MyYHULIUIAIIBIK KbI3MaTKEPJIEPAUH KECUIITUK JEHIDIUH OCTYPYY
KaHa Kaipa naspaoo O0I0HYa HAThIIDKalyy CUCTEMaHbl Ty3YYHYH MaaHWITYYIYTYH
Oaca Oenrunee 3apbuUl. MyHHIMIATIABIK CasCaTThl WIITEN YbITYYyJa, Kaapiap.bl
TaHAO0O/0 aHa >KEPruMKTYY Oalkapyy opraHjiapblHia KbI3MaT OpYHAApbIH
ANIMaIITBHIPYy/Aa KECUNKOWTYK MPUHIMOWH OallKel HETH3 KaTapbl allyy Tauarl
KBUIBIHAT, OIION 3JI€ Yy4YypJa MYHHIMIAIABIK KbI3MAaTKEPIEPAUH KOIIymua
KECUIITUK OWIMM aJyyCyHyH Y3TYJITYKCY3 OOJYyIIyH KamcCbl3 KbUIyy ©Te
MaaHWIYY.

Munuctpiep Kabunetnnun teparackl (2025—xbuiasia 21 — deBpanbiHaa
OTKOH KoJuleTusachiHaa) 2024-KpUabl SKEPTUIMKTYY ©3 aiIblHYa Oarkapyy
opraijapbiHa OesiyHyn OepuireH OIO/DKETTHK akKya KapakaTrTapbl capnTanOai
KaJITaIbIThl Tyypalyy KeI KbUIABI jKaHa ajaplblH OO/KETTHUK Kapa)KaTTapbIHBIH
CapuTalbIIbl Tyypalyy ayIOuT >KYpPry3y3yy TammbipmacelH Oepuan. Jlemex
KEPTUIUKTYY ©3 aljblHua OamkapyyHyH aTKapyy oOpraHaapbiHAarbl KbI3Mat
aZlaMJIapbIHbIH KECUIKON aJuc 3MECTUTMHEH Jarbl YIIyra OKIIONOH Macesenp
KapaJbIlIbl MyMKYH. AHKEHH ajlap MbIi3aMaap sl OMI0ecTeH aKkya KapakaTTapbiH
KaHTHUII )KyMIIalll KepeK IKEHAUTUH YIOITypa anOaiT.

AIMUHUCTpATUBANK  pedOpMaHbIH  KYPYIIYHA®  MYHHUIIUTAIIBIK
KBI3MaTKEPJICPANH CAaHBIH KBICKAPTYy MEHEH OIO/KETTUK KapaKaTTapbl YHOMI00
XKOHYHAe Oup Heye >koiy alTeurad. Owmion »3ye ydypla MYyHHUIMIATABIK
KbI3MaTKEpJIepre KYKTOJIToH KYK KoOoiay, aHTKEH! aillblil alMaKTapblHbIH KaJIKbI
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UPUJICIITUPYYAOH KUINUH KAJIKTBIH CaHbl ©CTY, aJl MM JKaHbl allbUIIap/ibl KOIIKOH
ailbll aliMarelHBIH MYHMLMIAIABIK KbI3MAaTKEPJIEPUHUH IITAThl OLION OONHAOH
Kamabl. [lemek, aibul OKMOTY JKEPTUIHKTYY ©3 alblH4a OalllkapyyHyH aTKapyy
OpraHbl KaTapbl KaJKTbIH KON CaHbIH Teiyleld Oamirajpl, OIIOHY MEHEH Oupre
MYHHIIMIIAJABIK KbI3MaTTap sl KOpCOTYY YOaKThICHI KeOelyyae kaHa ajapJblH
canaThl TOMOH1©6/16. Jrep/e KOoropyaa alTbuIraHapra KOIIyMya >KepPrHINKTYY
©3 aJlJplHYa Oalllkapyy OpraHAapbIHIArbl KaapJiapAblH KECUNTHK asplbITbIHBIH
TOMOHJIYI'YH JKaHa aibll OKMOTYHYH MaTepUalbIK Kapaxarrap MEHEH
KaMChI3JJaJI0araHblH KOILICOK, aMUHUCTPATUBANK pedopmanaH KUHUH YEUHIIMEK
TYpPCYH, KOUTOHIOpAYyH CaHbl apObI/IbL.

OOmycrapAplH  aAMUHUCTpAMs  OalIubUIApPBIHBIH ~ OTYETTOPYH  YIVY
ydypyHAa Ope3uaeHTTHH HapblH 0o0iyCyHOarsl blrapbIM yKyKTyy ekyiay 3™
HErM3ru Keuren KaTapbl 3JIEKTPOHAYK MaaibIMaT 0a3ajapblH KOLIyy OOJITy JIEWT.
OmoH10i1 351 ANThIHOEK Dpremes ailbul allMarbIHbIH 00pOOPYH aHBIKTOO 0O0IOHYA
KBIMBIHYBLIBIK OOJITOHYH bIpacTazpl.[161].

KpIpre3crania MaMIeKeTTHK KbI3MATTap/Abl CAHAPUTITEIITUPYY aTKarbIHAA
«Canapun alMak» CHUCTEMAachbl KUPTU3WIIU. OHLEMUUSHBIH HETH3rH OarbiThl —
allMakTapApl OHYKTYpYY »JKaHa Oamkapyylaa 3aMaHOan TEeXHOJOTHsIIApAbl
naijananyy  apkpulyy — OamkapyyHyH 3(QQEeKTHUBAYYIYTYH  3KOropyJaryy,
KbI3MaTTapra >KEeTYYHY XEHWIICTYY >aHa >XapaHjaapra bIHIAWIyy apTTapabl
KaMcbl3 Kbulyy. IIporpamma MamiiekeT TapaOblHaH KOJJOOTO ajblHAT >KaHa
OJIKOHYH CaHapUITUK TpaHChopMalusChiHA IIaiikenmn kener. MuHHUCTprep
Kabunetunun TokToMy MeHeH OekuTmireH «Canapun aiimak» AMC XKobGocy
KEPTWIMKTYY OWINIMK  OpraHAapblHBIH  YeUYnM  KaObLI  ajdyycy YYYH
MaaJbIMaTTapAbl YOTYJITYY, CAKTOO aHa UIITETYYHY KaMmchi3malT. byn cucrema
apKbUTYy aIMAHUCTPATUBINK-aiMaKTHIK peopmMa HUTHIMKTYY HUIIKE allThl.

ATPaun  ankareiHma  peopranuzanus  «e-Kyzmaty — MaanbIMaTThIK
cucremacbiHad Oamtanbin, «CaHapun-aiimak», «Conuangblk MacmopT» jKaHa

«Infodoc’s» cucremanapbl aHbl MEHEH OaillaHBIITHIPHUIAT. AWBUT OKMOTTYH

157



aJicu Te3 >KaHa TaK HWIITece, ©TKepYY MpoleccH aa bikyam OosoT. IIpouecctu
«HpoxoM» MaMIIEKETTUK WIIKAHACBIHBIH aJUCTEPU JKYPry3eT, ajlap CaHapuIl
YOMpeCYH/I® TOJNYyK MaajbIMaTKa 33 JKaHa ailblll ©KMOTTepAY Ke3eMeJIeuT.
Peopranuzamust ydypyHjaa eTKepyy Tpaduru Ty3yiym, albul eKMOTTep Ke3eru
MEHEH OTKOPYJOT, OMPOK ara YeHnH UHCTPYKIUSHBI TOJTYK OKYII YBITYY 3apbL.

Pedopmanbin HaThIMXKackiHAa MUcalbl, HapbiH 00MycyHIa KYpry3yireH
pedbopma, annma Ak-Tanaa pailoHyHyH deTuHJe kairamkadn Kor-/leGe ailbLibl
Yomok-KalibiH alblIbiHA KOLIYJITaH, HATBIKALA alblll ©KMOTYHO JKETYY YYYH
TypryHaapra 45 4dakbIpbIM JKOJI KYypyyre Ttyypa kener[162]. Alimakrapma
MYHUIIUTAIABIK TY3YMAOPAY HPUIICHITHPYY KOMUYJIYK yuypja Oupu-OupuHeH
aJbIC apalIbIKTA >KalraiikaH albll aiMakTapAblH jKaHa KOHYIITapblH OUPUTYYCY
apKbUTYy KYpPreH.

MaMJeKeTTUK KbI3MaT aHa KEPTUWIMKTYY 63 aJliplHYa Oallkapyy UIITepU
OOIOHYAa MaMJIEKETTUK areHTTUKTUH aupektopy Kynaibepren ba3zapOaeBnun
aUThIMBIHAQ, MyHHMIMIAIABIK  KbI3MAaTKepJepAuH caHel 8696  OGomuy,
ONTUMAJAAIITHIPYYAaH KuMuH 4768 kannpl, Keickaptyy 45,1% Tty3ny. Mypnaa ap
Oup ailblT 6KMOTYH/O IITATTHIK OMpauKTepaAuH canbl 30-40 agamra 4eiiuH KeTuy,
OMpOK MMIJETTEpU TaK aHbIKTaNraH i3mec. Koiprei3 PecnyOnukachbiHbIH
Munuctprnep KaOunernne kapairyy MamJIeKETTUK KbI3MAT ’aHa )KEPTUIUKTYY 63
anjplHYa Oamkapyy 0oroHuYa MaMJIEKeTTHK areHTTHK Oyi Macesiere abjjaH KbUiaat
MaMMUJI€ KbUIbIN, ap Oup ailblll 6KMOTY YUYyH 12 IITaTThIK OMPAMKKE YEWHH >KaHa
KeJIMIIUMANK Herusnae ana Typran 10 xomrymya OpyHAY aHBIKTalbl. MbIHIaH
TBHIIIKAPHI, ap OUp albll OKMOTYHI® OKYTYy CEMUHApJApbIH OTKOPYI, KHM SMHE
MEHEH aJIeKTEHEePUH YUPOTTY. AJIMUHUCTPATUBIUK-aMMaKTBHIK pepopMaHbIH
HaThIMKachkiHAa | Muapa comro deitmH yHomzeay. OmIoHAOW 3¢ ap Oup albul
okMeTYyHe 10 MIIH COMJIOH OeJIyHYII, alap eHyryyre xxymmanyyaa [163].

OuoH101 »J1e KbICKapThUITaHAAP/IbIH apachlHAa ailbl OalubuIapsl aa oap,
SMHU ajap INTaTTaH YbITAPBUIBIN, KEJIUIITUM OOIOHYA TraHa ajblHyyaa, Oyl e3

KE3CTrMHAC aJlapAbIH aﬁBIHHLIH JKalrooCyHa apajalyyCyHIa KBIﬁbIHqBIHBIKTapI[bI
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KapatTel. KenumunMre eTyyre OaillaHBIILITYy akbl TOJIOHYYYY AMIEK OPryyjaepy
’KaHa TeJeMIep >KOKKO YbIrapbUIbIN, AWIBIK aKbl KbICKAPTBHUIABI, HaThbIXkanaa
aJTapJbIH MalIaTyyayK KO3hGOUIIMEHTH a3aiIbl.

MameKeTTUK OpraHiap/blH >KETEKUNUJIEpU aIMUHUCTPATUBINK-aiMaKThIK
pedopMaHbIH HWUTHIMKTYY asKTaraHblH OWIIUPHUILTH, OWUPOK ailMakTap/bl
OMPUKTUPYYZI® HOPMATHUBAUK-YKYKTYK aKTbLIapJa KOpCeTYJIreH MPUHLHUIITED
cakTanOal, >KeprUJIMKTYY TYpryHIapJblH MUKHPU ICKE aJlbIHIAH JKOK, Oyl Tepc
KECeMeTTepre ajblll KEIUIIM BIKThIMaI. KbIprel3cTaHAbIH aJIMHUHHCTPATUBIMK-
allMaKkTBhIK TY3YJYLIy >KOHYH/I® Mblii3amMblH 3-OepeHeCHHE bUIAMbIK, «HETW3TU
IPUHLINI — QYBIKTBIK )KaHa KOOMIYK IUKUPJU 3CKE ajyy, Oys Tyypa 4yeunM KaObul
anyyra edeinre Ty3eT». PedopmanbiH KypylyHae 484 >KeprujiuKTYy KEHEIITEH
268u kanapl, MaHAATTap Kadpa OenymTypyieT, 93 KeHell YeK apajapblH cakTarl
kanael (184 maapapik, 751 albUIIBIK).

MypyHKY Macelenepan 3CKe ajblll, KEPTWIMKTYYy OUMNINK OpraHaapbiHIa
KE3JICIIKEH JKaHa aHbl Naiia 00JIroH Keireiiepry aHbIKTOOTO OOJIOT:

1. bopbopayk OroKeTKe KapKbUIbIK KO3 KapaHIbUIbIK:

O3 KUpELIENEpUHUH KETULICU3IUTH. Kermuyllyk MyHUUUIAIUTETTEPAE O3
KHpeLenepu 6Te TOMOH, Oyl pecnyONuKalbIK OIOJKETTEH CyOBEHLMsUIapra Ke3
KapaHJbUIbIKKA ayibll KeneT. (DUHAHCBUIBIK KYAYPETCU3JMK SKEPTHIHKTYY 63
aJJpIHYa Oalllkapyy opraHiapblHa COLUAIbIK )KaHa SKOHOMUKAJIBIK MUJIACTTEPAN
HATBIMKAITYY YeUYYTre MYMKYHUYIYTYH YEKTECHT.

YexTeareH cajblk Tymyyaepy. Canblk cHcTeMachl >KakKIIBIPTYy >KaHa
CAJIBIKTBI PECTYOIMKAIBIK OIO/DKET JKaHa KEPTUIUKTYY OFOKETTepuH OPTOCYH 1A
OeNYIITYPYY MyHUIIMOATUTETTEP YUYH KETUILTYY TYLIYYJAOPIY KaMChI3 KbIIOAMNT.
byn nonGoopiopay uike amblpyyAa kaHa HHQPaCTPyKTypaHbl KaKIIBIPTYYJa
ONYTTYY KbIHBIHUBLIBIKTAPIBI JKapaTarT.

HNuBecTuus TapTyyaarbl Kbl BIHYBLIBIKTAP. Kenreren

MYHUITUTIATUTETTEP SKEPTUINKTYY OW3HECTH OHYKTYPYY YUYYH CTHUMYJT Oepyy
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MEXaHU3MJIEPU JKaHAa YKYKTYK HETM3ICPAMH >KCTUIICH3AUTMHEH YJIaM MKEKe
MHBECTUIMUIAP/AbI TAPTYyAa KbIMBIHUBLIBIKTApTa Ayylap 0oJyIar.

2. Keprunmuktyy o3 anjaeiH4a Oalikapyy OpTraHIapbIHBIH —BIATApbIM
YKYKTapbIHbIH YEKTEIIHUIIIN

OyHKUMsIapabl 0eMymTypYYHYH Tak smecTuru. JKOb oprannapblHbIH jkaHa
00pOOpAYK OMIIMK OpPraHIapbIHbIH BIMTapbIM YKYKTapbIHBIH YEKTEPH KOIl yuyp/a
TaK aHbIKTaI0alT. By bliirapelM yKyKTapapl OeyIITYpYYHYH OyaeMyk Oosymry,
9KU TapaIThlH W aJblll Oapyy/ia Kallubl KbI3bIKUBUIBIKTApPIa KaHa dKOOIKEPUMUIIUK
YerMHUH alKblH B5Mec OosyllyHa aniblll  KeneT. Hartelibkaga, omon aie
GyHKIUSIIapAbIH KaliTadaHbIIIbIHA, ap KaHAal Oalkapyy JEHII3JIMHIE TONTOJIIOH
WIITEPIUH  bIpaaTchl3  OOJIYIITYPYJYLIYHO KaHa YeuuM KaObUl —ailyynaa
KOHQIMKTTEpre >koia aubuiar. OmoHmod »31e, Oyl TYWIYHOOCTYKTOpPAYH
HATBIMKACBIHAA, XEPIWIMKTYY MACHIIIIIIE KOUToWNepay Yeuyy HPOLECCUHHH
KEUEH/IEIIH jKaHa OalIKapyyHyH HaThIKACHI3bITbl O0TyITy MYMKYH.

bliirapeiM  yKyKTapJblH 4YeKTEeNreHAuru. JKepruMkTyy Oprasaap Kem
yuypAa 4euduM KaObul anyyna OopOOpAyK OMIUIMK OpraHaapblHbIH YpyKCaTbIH
allyyra MyKTax, OyJ ajJap/bIH KepriujIMKTYYy Oallkapyyaarsl 3pKMHIUTHH Kbliija
YeKTeUT. Bbyn cuctema >KepruslMkTyy AEHII3JA€ Te3 kaHa A(QQexTuBayy HIl
KYPIY3YYr® KEOEpPrUCUH TUWIHU3HUIN, JKEPTUIUKTYY ©3Tre4eSyKTep MEHEH
MYKTaXIbIKTap bl 3CKE allyy MYMKYHUYJIYTYH a3aiTar.

KBanudpukauusutyy kaapiaapabiH KETUIICHU3AUTU. JKepriujimKTYy 3 ajlIblH4a
Oalkapyy opraHaapblHa KOIOJITaH MWJIIETTEPIM camarTyy arkapa aja TypraH
KaJipyiap KOOYHUO KETUIITEHT. by e3reue albICKbl pailOHAOPIO Kypd CE3WIIET,
aHja KBanu(UKaUsUIyy aAucTepau TapTyy1a KbIUbIHYBLIBIKTAp Kapasar.

2. Conmanasik kaHa HTHPPACTPYKTYPATIBIK OarbITTarbl KOUTOMep:

NudpactpykTypansik  0a3aHblH  anchi3apirbkl.  KemTeren — aiimakrap
KEeMUYMJIMKCHU3 MIITOO YUYH JKETUIITYY MHPPACTPYyKTypara 33 sMec — OyJ1 K0I10p,

OailytaHbIITap, COUANIBIK O0BeKTUIIEp. KapKbIIbIK KapakaTTapAblH )KOKTYTYHAH
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yJIaM KEPTrUUMKTYY 63 ajlJIbiH4a Oalikapyy opraHjaphbl )KaHbl HHOPACTPYKTYPaHBI

MOJICpHU3AIMsIAN aT0alT ke Kypyn Oepe anbanrT.

3.3. Kepruwiukryy 63 ajJibIHYA 0alIKapyy OpraHiapblHbIH YKYKTYK
CTATYCYH KOHI'® CAJIyy4y MbI3aMAaPAbI jKAKIIBIPTYY

Keprunukryy o3 angpiHya Oamikapyy AEMOKPATHSUIBIK KOOMIYH HETHM3THU
WHCTUTYTTAPbIHBIH OMpU  KaTapbl JCEMNTEJeT, AaHTKeHH al >KapaHjapra
MaMJIEKETTUK Oalikapyyra Ty3AeH-Ty3 KaTblllyy MYMKYHYYJYI'YH Oe€per,
KEPTUJIMKTYY JEHIDIIErM  Macelelepaud  4Yedyyre IapT Ty3eT JKaHa
allMakTapAarbl KaJKTbIH KYHYMAYK MYKTQKIBIKTapblH KaHaaTTaHAbIPYyTa
OarpITTaJIraH 4Yapanapbl WIIKE amblpaT. YIIyJ CHCTEMa apKbULYy >KEPIHIUKTYY
KOOMYYJIYKTap ©3 alMaKTapbIHbIH COLMAJJIBIK, SKOHOMHUKAJIBIK >XKaHa MaJaHul
OHYT'YYCYHO Taacup 3TYydy YEeUMMJIEpAH KaObUI alyyJla MaaHWIYy pojib aTkapa
anar. JKeprumkryy Oamikapyy oOpraHjiapbl alMakTapAblH HMH(pPacTpyKTypachiH
OHYKTYpPYY, OuWiauM Oepyy aHa calaMarThlK CAaKTOO TapMaKTapblHAa KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPY KETKUIUKTYY KbUTYY, OLIOHIOM 3JI€ KEPTUIUKTYY SKOHOMHUKAHbI
XKaHAaHJpIpYy OOIOHYA J0J000pIOpAY JKY36re amblpyy ChIAKTYY MAaaHWIYY
MUJIIETTEpAN UIIKe amblpar. OIIOHIOM dJe, ajap anWMakTap apachblHAArbl
TEHCU3IUKTH KBICKApTyyra xKaHa KEPTUITUKTYY ©3rOYeIYKTOPro
BUTAMBIKTAILTHIPBUITAaH MHKEMIYY OallkapyyHy KaMChI3 KbUIyyra €3 CajbIMbIH
KOUIOT.

MamiiekeT y4yH >KeprUIMKTYY OMHIMK OpraHJapblHBIH YKYKTYK CTaTyCyH
Tak kaHa S(PPeKTuBIYyy XKOHre calyy MaaHWIYy MHUIACT OOJym JCemnTeseT,
aHTKEeHU OyJ ajap/blH WIIMHUH JETUTUMIYYJIYTYH *aHa TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3
KbJIaT. ABTOp OENTWiIeTeHIeH, KEPTUIUKTYY OUATUKTUH HATHIHKATYy HWIITEIIN
YUYH ajapra OKETHIITYY JAEHIPAJJI€ VYKYKTYK bIArapbiM YKYKTapAbl >KaHa
(MHAHCBUIBIK pecypcTapbl bIArapyy, OLIOHAOW 3J€ HIIMEPAYYJIYTYHAO® aybIK-
alKBIHAYYIYKTY >KaHa KOOMJIyH KaTbIIIYyCyH Kemwiaee 3appll. byn maprtrap

UIIKE allica, >KePTrUIMKTYY OMHIMK aiiMakTapabl TYpyKTYy OHYKTYPYYIre >KaHa
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KQJIKTBIH JKaIllOO JIEHIDAJIMH JKAKUIBIPTYyra peajlyy CalbIM Kowo anaT. bupok
YKYKTYK HETM3AUH JKETUIICU3IUTU K€ TaK AMECTUIU KEPrUIMKTYYy OUIUIMKTHH
YKYKTapblH YEKTOere e O0opOopayk OMNIMKKE KO3 KapaHIbUIBIKTHI KY4eTYYTre
aJIBII KEJIUIIM bIKThIMAaJI, OyJ1 aliMaKTapAblH O©HYTYYCYHO TEPC TaaCUp ITET.

Kenreren wmamnekerrep cbisikTyy, Koiprei3 PecnyOnukacbiHaga na,
KEPTUIMKTYY ©3 alplHYa OalllKapyyHYH YKYKTyK MaKaMblH TapTHUIIKE CajraH
MBIif3aMIBIK ~ 0a3ara e3repTyYyJepAy JKaHa OpKYHAOTYYJIepAy  KUPTu3yy
3apBUIIBITEl OPYH anyynaa. by kagamaap ®KeprujaukTyy OMAIMK OpraHIapbIHbIH 3
aJIIIHYAJIbITBIH apTTHIPHIIL, UIIMEpAYYIYTYHYH a4bIK-alKBbIHIYYJIYTYH
KaMCBI3/I00T0, OLIOHI0M 3J1€ MaMJIEKETTUK MEKEMEJIEp MEHEH 63 apa OailylaHbIILIThI
KY4YOTYYT® IIapT TY36OT.

byn Oenmymzme JKepruiMkTyy o3 ajjablH4a Oallkapyy OpraHJapblHbIH
WIIVMHJETH HETU3TH TOCKOOJIYKTapbl KaHa YIIyJl 4YOeUpenery Mblid3aMIaapabl
OPKYHAOTYY YYYH CYHyLITap TajaaHaT. ATan auTKaHAa, KOMIIETEHUMSIIAPAbl TaK
aHbIKTOO,  Oamkapyyna  TpaHCGapeHTTYYJIYKTY  KaMChI3100,  JKapaHjapra
OTUETTYYJIYKTY IKOTOPYJIATYy JKaHa HaThIKAIyy MEHEIKMEHT CUCTEMACHIH
KUPTU3YY KOJIOPY Kapaibl.

Keprunukryy OUIIMKTUH HWIIUH >KOHT® Callyy CHUCTEMalyy >aHa Tak
YIOWITYPYJIyIly 3apblUl, al 3MH MBbIM3aMIbIK HOPMAJIAp HATBIKAINYy HIIKE
allIBIPbUIBIINIBI KEPEK, aHTKeHW OyJl opraHjap ailMakThIK MaceJesepAd deuyydy
aBTOHOMJlYy KOOMAYK OWHIMK Katapel KbI3MaT KbuiaT. OmoHmol 3ie,
KEPTHWIUKTYY OWNIMKTUH ©3reuesyTy CakTadbll, ajl MaMJIEKeTTHK OWNIIHNK
CHUCTeMAacblHaH OOOYOJIOHYIIy KEpeK, aHTKeHH Oyy opraHaap ailMaxkTarbl Ke3
KapaHJbIChI3 OMNIMK CyOBEKTHIIEpH KaTapbl WINTEUT. Byn mpuHIMN KaJKThIH
MYKTaXIbIKTaPbIH KaHaaTTaHJbIpyyra KaHa alMaKTBIK OHYTYYHYH
©3reUeYKTOPYH ACKE anyyra mapT Ty3eT.

Keprunukryy Oamkapyyra OailllaHbIITYy MblA3aMaap MYHUIIUOATIBIK
YKYK JK000J0pYH KaMThIraH, TYPAYY YKYKTYK CTaTycCy jKaHa Kydy Oap 4eHEeMIUK-
YKYKTYK aKTbUIAPJbIH TONTOMYHAH KaJbIITAHAT. DyJl aKTbulap >KEPrUIIMKTYY
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OMIJIMKTUH WIIMEPAYYJIYTYH JKOHTe callyylla YOH pOJib aTKapar, aHTKEHHU ajiap
MYHUIUOANABIK ~ OpraHAap/blH  MWJIACTTEPUH, bIMrapblM YKYKTapblH >KaHa
KOOMKEPUMIIUTUH OeNTuiien, aiMakTapabl OamKkapyyHyH YKYKTYK 0a3achlH TY3OT.
OMIOHyKTaH, XEPTrUuKTYy OWNMIIUMKKE THEHIeNyy Mbli3aMaap/bl ©pKYHIOTYY
MaceJIeCUH M3WII00 YUIYH ajereHie Oya Mblii3aMaapIblH Ma3MyHYH, GopMalIyy-
CTPYKTYpaJbIK ©3TreueslyKTOPYH >KaHa Oalllka e3redesyKTepyH KbUITAT TalZ00
Tajgan KbUIbIHAT. Mucaiibl, Mbli3aMAapblH Ma3MyHYH/Ia YKYKTYK HOpMalap/bIH
aublK >KaHa TYLIYHYKTYY OOJIyIly, ajg SMHU ajapAblH CTPYKTYpPACBIHAA JOTHUKAIIBIK
BIPAATTYYJIYK JKaHA WYKU 63 apa OalIaHbIIl KaMChI3 KbUIBIHBIIIBI 3apbll. AHIaH
TBHIIKAPbl, MBbIM3aMIapAblH  MPAKTUKAIBIK  KOJJOHYJYIIYH, ailMakTapiblH
©3reUeJIYKTOPYHO bUIAHBIKTANlYyy Japa)kachblH JKaHa 3amaHOan Oamkapyy
CTaHJapTTapblHA MIaMKeNl KEeIWIIMH 0aasioo Ja eTe MaaHWwiyy. byn ChIAKTYyy
KOMIUIEKCTYY BIKMa FaHa MbIA3aMIap bl )KaKIIbIPTYy/1a HATBIKAITYY YeUUMICPIU
UIITEN YbITYyTa KaHa KaObUI ayyra MyYMKYHUYJIYK OeperT.

2021-xpuiapin 20-okTs0pbiHAa KaObwl ajbiHraH Ne 123 «Keprunmkryy
MaMJIEKETTUK aJIMUHUCTPALUS JKaHa KEPTUIUKTYY OMIIMK OpraHaapbl KOHYHIO»
MBbI3aM JKEPTUIMKTYY OWIMIIMK TapMarblHIarbl YKYKTYK MaMUJICJIEpPAd >KOHTO
calyyyy HETW3rM JOKyYMEHT OoJiyn caHajaT. bupok Oyl MbIiizaM 2Ku Oarika
OpTraHbIH HOPMAJIApbIH OWPHUKTUPHUIIL, KEPTUIUKTYY OMIIMKTUH MPUHIUNITEPUHE
KapIIbl KEJIreH >KapaKCchl3 pexKesiepin KaMThIIT.

Ksiprei3 PecniyonukacbiHbiH KOHCTUTYIIUSICBIHBIH 4-0epeHec MaMJIEKETTUK
OWINIMKTUH TY3YJYIIy J>KaHa HWIIMEPAYYJIYTY YIYH HETU3TH TNPUHIUIITEPAN
oenruneiiT. byn mpuHUMITEp MaMIIEKETTHK OAalllKapyyHYH CHCTEMAacChlH >KOHIO
callyyla MaaHWIYy pOJIIy aTkapaT. ABTOp ©3reue MaaHUIe 33 JeNl 3CENnTercH
OpUHIMN — Oyl MaMJICKeTTUK JKaHa >KEePTWIMKTYY OWHIMK OpraHIapbIHBIH
YKYKTapbl MEHEH MWIJETTEPUH aublK-allkblH OedywmTypyy. byn apexe
OOpOOPJIOMITYpYIraH OalIkapyy MEHEH >KePrHUIMKTYY JEHIDIAJIETH ©3 allibiH4a
OamkapyyHyH OPTOCYHNIa TEH CAJIMAKTyYJIyKTy KaMChI3 KbUTyyTa OarbITTajraH.

VYuryn xo000HYH HaThIIKAChIH/A KEPTHUIIMKTYY OMIUIMK OpraHaapbl aiiMakTapablH
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COLIMAIIIBIK-DKOHOMHKAJIBIK JKaHa MaJaHUil eHYTYYCYHe THEIeNTyy Macereliepau
KO3 KapaHAbIChI3 4Yeuyy MYMKYHUylIyryH anar. OmioHy MeHeH Owupre,
MaMJICKETTHK OMHJIMK OpraHiapbl ©JIKOHYH YIYTTYK KBI3BIKYBLIBIKTAPHIH CAKTOO
YKaHa >KaJIbl CTPATETUSIIBIK MaKCATTap/Ibl KY36r'e aliblpyy 00roHYa MUJIIAETTEPUH
aTKapyy YYYH 3apbUl IIapTTapra 33 060J0T.

Mucan kaTapsl, )KepTUIMKTYY ©3 ajliblHUa Oalikapyy oprasaapbl ailMakThIH
©3rOUYONIYKTOPYH OCKE allyy MEHEH J>KEePrWIMKTYYy OIDKETTH OelylmTypyYy,
UHOPACTPYKTYpPAIBIK  J0JI000PIOpPAY  JKYy36eTe  aliblpyy KE  COLHUAIIBIK
nporpaMmMaiapibl TY3YY CBIAKTYY MacejelepAu YedeT, ajl 5MU MaMJIEKETTHK
OWIIMK opraHAapbl YJIYTTYK KOOICY3IAYKTY KaMChI3 KbUIYY, TBHIIIKBI CasCaTThI
KYPry3yy JKaHa OKalumbl MaMIIGKeTTHK MbI3aMaapabl  Jasiplo0  CHISIKTYY
rIO0ANIBIK  MWIACTTEPAN  HMIIKE amblpar. bydl NpUHOMNTHUH — MaaHUCU
allMakTapAplH  OHYTYYCYHIOTY  TCHCH3AMKTH  a3aWTyyda, KePTUIHKTYY
KamaaTTapAblH MYKTaXIBIKTApbIHA BIKYaM KOO KalTapyyza >KaHa MamJIEKETTUK
OalIKapyyHYH HATBIDKaIyyJIyryH >KOTOpyJiaryyJa 4oH. ABTOpAYH O OOroHuYa,
aTalraH TPUHIMITA HATBIHKAIYy WIIKE amblpyy YYYH MbIi3aMIblk Oazana
BIMTapbiM YKYKTaplbl TaK aHbIKTaraH HOpMajapabl OEKUTYYy, OOpOOpIyK »KaHa
KEPTUIUKTYY OWIIMKTEpANH OPTOCYHAA KBI3MATTAIITHIKTHI KY4YOTYY, OIIOHION
Jie JKePTUIUKTYY OWMHIIMK OpraHiapblHBIH (DMHAHCHUIBIK KO3 KapaHIbICHI3IbITBIH
KaMChI3 KbUIYy 3apbll. Orep OyJ NPUHIUIT caKTaibaca, >KepriuIMKTYY OUMIHK
OpraHJapblHbIH HIIK OOpOOpAYyK OWIJIMKKE allblkya Ke3 KapaHabl OOyl
aliMakTapJblH OHYTYYCYHI® nucOanaHc maiiga Ooyylny MYMKYH, OyJl KaJKThIH
KAaIIo0o JEHIIIIMHE an0eTTe TepC TaaCUPUH TUHUTHU3ET.

JleMek, SKeprujuKTYy o3 alfplH4a Oalikapyy oOpraHaapbl ©376pYHe
TUEIIEYY bIUTapbIM YKYKTApJbhl WIINKE amlbIpyyJa aBTOHOMHSUTYYJIYKKa 93
Oonymry kepek. JKepruiamkryy 3 anablH4a Oamikapyy oOpraiaapbl MEHEH
MaMJICKETTHK Oalkapyy OpraHAapbIHBIH MIUIIETTEPH JKaHa BIATAPbIM YKYKTaphl
a4bIK-alKbIH OOJYIITYPYJYI, aJXapJblH OPTOCYHJIArbl YEKTEP TaK AHBIKTAJIBIIIEI

3apbul. C. A. ABakbsHABIH O€ITHITYY MUKUPHU OOIOHYA, «KEPTUIMKTYY 63 aJlJIbIHYa
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Oalikapyy opraijaapbl >KOropyAaH TaralblHAAIOANT, ajapiblH TY3YJYLIy »aHa
UIIMEPAYYJIYTY JKEPriUIMKTYY Kajk TapaOblHaH aHbIKkTanar»[3, 86-0.]. Bbyn
MPUHITUN JKEPTWIUKTYY 63 aJblH4Ya OamKapyyHYH JAEMOKPATHSUIBIK HETH3WH
KY4eTyyTe OarbITTajraH.

KoHCTUTYIMSANBIK ~ HEru3aepre TasHraH  MaMIIEKETTUK  OWIIMKTUH
NPUHLIUNTEPUH H3CKe anranga, JKOBb opraHgapblHBIH KbI3MaT —ajamMiaapbiH
MaMJICKETTUK OMHIMK OKYJIepy TapaOblHAH AabIHI00TO 0J1 OepuiIdeln Kepek.
AHTKEHM  MBIHJIal  apakeT JKEPrujiuKTyy  OalllkapyyHyH  MaMJIEKETTUK
TY3YMIOPIOH KO3KapaHAChI3 HIIl ajlblll 0apyy MPUHIMOMH OJYTTYYy Typhae Oy3ar
’KaHa aHbIH MaHbI3bIH )KOTOTOT.

Keprunukryy o3 ainjabiHya OallkapyyHyH MbIH3aMIbIK YEKTOOJIOPYH,
Tyryes K.M. TemeHKyle#l aHbIKTalT: «Kepruaukryy o3 anapiHya Oalkapyy
OpraHJapbIHBIH OPJIyHA «KEPTHIUKTYY MaMJIEKETTUK OUNIUK» OpraHAapbiH TY3YY
apakeTTepu aHbIH MaHBI3BIH JKaHA YBIHBITHI SJUK OUMIMKTH OHYKTYPYYIOryY
naiIacelH TYIIYHOOTOHIYKTOH Kabap Oepet»[165].

MamiiekeTTuKk ~ OuMIMK  TapaOblHAaH  JKEPTUIMKTYY  ©3  aliJIbIHYa
OamkapyyHyH aTKapyy OpraHIapblHbIH KETEKYMWJICPUH TY3 JalbIHI00 OOIOHYA
MBIM3aMJBIK ~ IPEXKENIEepId  KOK  Kepek, Oyl IKeprujukTyy Oamkapyy
Opra”JapblHbIH ABTOHOMHUSIYYJIYTYH KaTapyyra J»aHa aJapAblH HETU3TH
MAaHBI3bIH KOPTOOI'0 IapT TY36T.

Tapbixblii Taxpeiitbanbl dcke anranaa, 2011-xbuiablH 15-utoyHaarsl
NelO1 wpifi3amra bUIAWBIK, KEPTUIMKTYY KEHemTep TapaObiHad, an smu 2002-
KbULIbIH  12-sHBapeiHAarsl  Ne5  Mblif3amra  bUIalbIK, KEPTHWIMKTYY KaJk
TapabbiHaH bumkek, Omr jkaHa oOJIyCTyK MaaHUJETH IaapiiapJblH MAPJICPUHEH
TBIIIKAPBI aTKApyy4dy OpPTraHAapJIbIH KETEKUYWJIEPU IIANUIaHbII KEJIreH. A3BIPKBI
MbIM3aMIra bUIAMBIK AUTHUITAH KbI3MAT afaMIapbl TY3A0H TY3 JAWbIHAAJBII KEIIET,
omoHy MeHeH JKOOIyH TynKy MaHbI3bI Oy3yJyn KejeT. ABTOp OyJl bIKMaHbI 3CKe
allyy MEHEH J>KaHa KEPrujuKTYy 63 ajjplH4a Oaimkapyy opraHjaapbl MEHEH

MaMJIEKETTUK OPTraHJapJblH BIUTapbIM YKYKTapblH OOJYIITYPYYHYH HETU3ru

165



KOHCTUTYLMSIJIBIK ~ TNPUHIMOM  CaKTalyydy  HaTbliKalyy  ajJbTE€pHATHUBA
CyHyLITaJIaT.

OmeHTHn, KOropyJa auThUIraHAAPAbl HETU3JEI, aBTOP TOMOHKYJIOpIy
CYHYILTAMT:

1. bumkek xana Ol maapiapblHAa KaJKThIH CaHBIHBIH KONTYTYH 3CKE
aJIbIT, M3PJIEPAM 371 TapaObIHAH TY3 IIANHI00 jKaHa MAPPIU Kaipa YaKbIPTHIN alyy
spexenepuH O0ekuTyy. byn e3repryy 31 TapaOblHaH IIaiJIaHTaH KEPTUIUKTYY ©3
alJplHYa OamIKapyyHyH aTKapyydy OpraHJapbIHbIH KETEKYMWIEPUHHH ©316pYH
miapinarad 3J1 alAbIHAArbl JKOONKEPYWIMIMH KYYOTYIl, aJlapJblH HWIIWHUH
HaTBIMKAJIYYJIIyT'yH )KOropyJarar.

2. bamka maapiap MEHEH ailbll aiiMaKTapAblH aTKapyydy OpTaHIapbIHBIH
xetekuwiepun Ilpe3supeHT ke akuM JalblHIAmbl, OUPOK KEPrHIIMKTYY
OMIJIMKTUH ©KYJYYJYK OpPraHbIHBIH MAKYJIYTry MEHEH OCKMTHIMIIN KEpEK JIeTeH
YeHEeMIU KUPru3yy cyHymTanar. JKeTekuuiep Kajlk TapaOblHAH MIAMJIaHBI K€
OKYJIUYJYK OpraHbIHbIH MAaKyJAyry MEHEH JaublHAAIBII, KEPrUJIHUKTYY
OWIJIMKTAH ~ MAaHbI3bIH  CaKTam,  KajJK  aJJblHAArbl  >KOONKEPYHJIUTUH
JKOTOpYJaThIIbl 3apbul. OIIOHZON 3JIe, MaKyJalmyy Y4YYH MYyHULUIAIIBIK
KaJipJiap pe3epBUHEH KOHKYPCTYH BIMBIHTHITBI OOIOHYA 3H MBIKTBI Y4 Tajankep
CYHYLUTAJbIIIbI a03€].

Mpeingan teimkapsl, JKOb oprangapbl MEHEH MaMJIEKETTUK OpraHIapAblH
OpPTOCYHJIArbl bIMTapbIM YKYKTapbl Tak OeJYITYpPYY NPUHLHUOWH HILIKE allbIpyy
YU4YH, DKM ©3 ajjiblH4a Mbli3aM — «OMPUHYUCH >KEPIUIUKTYY MAaMJIEKETTUK
aJIMUHUCTpPALIMS )KOHYHO» jKaHa «IKUHYKCH KEPIHIMKTYY 03 ajlJIbIHUa Oalikapyy
KOHYHJ10» — KaOBbL aJIbIHBIIIbI 3aPbLI.

Keprunukryy OMIIUKTUH aTKapyydy OpraHIapbIHbIH HATBIKANYy WIINH
KaMCBI3I00 YYYH MaMJIEKETTHK OTOPKY OKYyYy JKalJlapblHAQa MYHULHUITAJIIBIK
KaapjapAbl Jasplo0 CHUCTEMAachblH OHYKTYPYY Kepek. AHAaH ThIIIKapHI,
KEPTHWIMKTYY ©3 aJplH4Ya OallKapyyHyH aTKapyyyy OpraHJIapblHbIH IIaijlaHTaH

KETEKUYUJIEPUHE MBIH3AM/IBIK JKaKTaH aTallblH OKYYy KypCyHaH ©TYYHY MHJIJIETTYY
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KbUTYy 3apbul, Oy ajlapiblH Npo(ecCHOHANABIK JIEHIIIIUH OCTYPYYre >KaHa
Oatikapyy MpoIECCUHUH HATBIKAIYYTYTyH KaMChI3JJ0OOT0 MYMKYHUYJIYK OepeT.

Jlemek, aiibll aliMaKTapbhIHBIH JKETCKYWJICPU JK€ Imaap MIpJiepu Oorym
OMpUHYM KONy  IIainmaHraH  ketekumiep  Keipreiz  PecnyOiukachIiHbIH
[Ipe3uneHTHHE Kapamrtyy aJuCTEIITHPWITeH OuiauMm Oepyy MEKeMeIepHuHIe
MYHUITUTIAIBIK  OallKapyyHYH ©3re4YellyKTOPYHe OarbITTairaH aTalblH OKYY
nporpaMMachlHaH ©Tylly 3apbll. byn mporpamma >KeprujiukTyy OWNWIMKTUH
HATBIMDKATyy WIMWH ~ KAaMCBI3J00, aWMakTapabpl OamkapyyHyH 3aMaHOar
BIKMAJIAPbIH yipeTyy xKaHa KETEKUWIEPIUH npodeccruoHanabIK
KOMIIETEHIUSIAPBIH JKOrOopyJlaTyy MakcaTblH Ke3AeuT. OKyTyy KapasHbIHJIa
KETEKUMJIep  KEPruiuKTyy  OIO/UKETTH  IUIAHA00,  HHPPACTPYKTYPAIBIK
JOJIOOOPJIOPAY JKYy36re amiblpyy, COIHUAIABIK IporpaMmanapibl TY3YYy >KaHa
KEPrWINKTYY KOOMYYJYKTap MEHEH OMPrelIMKTE UINTOO CHIAKTYY MaaHUIYY
OarbITTapapl TepeH YHpPOHOT. AHAAH THINIKAPHI, IporpaMMmara MbIH3aMIbIK
HETU3JIEPIU O©3AOIITYPYY, JKEPrHWIMKTYY OWMIMKTHH YKYKTyK aOallblH »KaHa
anapAblH MaMJIEKETTUK OpraHIap MEHEH KbI3MATTAIITBITBIH TalJ00 CBISKTYY
TeMajap Jia KOLIyJyIly 3apbul. ABTOPAYH NMUKUPHU OOIOHYA, MBIHJIAl CHCTEMAIyy
OKYTyY JKETCKYWJIEpJUH alMakTapAbl OHYKTYPYYIOrY >KOOMKEPUUJIUTUH
YKOTOPYJIATHIMN, ajap/iblH YeUyuM KaObLl allyy MPOIECCUHAETH HAThIMXKATYyIyryH
aptThipar. OmoHAON 37e, Oyl JeMHWIre >KePTrUINKTYY OWUNIIUK OpraHIapbIHBbIH
UIIMHIE AauYbIK-aKbIHAYYJIYKTY J>KaHa O KEPTWJIMKTYY KaJIKThlH HIICHUMUH
KY4oTYyyre e0eJire Ty30T, aHTKCHH KBATHM(PUKAIMITYY >XETEKUWJIep aWMaKThIH
©3reUeTYKTOPYH JKaHA KaJKThIH MYKTaXbIKTAPbIH 3CKE aJIbIIl, TYypa YeUUMAEPIU
KaObUl anyyra >keHAemayy O00J0T. MbIHIall OKYyTyy CHCTEMAachl >KEPrHIIMKTYY
OWIIMKTUH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYJIYTYH KaMChl3 KbUIYYHYH MAaaHUIYY
KaJlaMJIapbIHbIH OMpU KaTapbl OaanaHarT.

MamilekeTTUK opraHiap ap TYpPAYY Macelelepay 4eduYYAe KEPTUIUKTYY
JIEHIIIJCTH KOUroMiopre >KETHUINTYY KOHYJ Oene anbai, Oyn >KEprHIHKTYY
OMIJIMK OpraHJIapblHbIH AlMaKThIK MaceJelepau 63 ajblHya YeuYY 3apbUIIbITbIH
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HEru3JAenT. bHUpoK ydypaarbl Mblif3aMIap MaMJIEKETTHK OpraHaapra KEHWpHU
BIMTapbIM YKyKTap/bl O€puIl, KEPrUIUKTYYy OMIIMKTUH aBTOHOMMSCBIH YEKTEUT,
HaThlDKala ajap KaJK aJJblHAArbl JKOONKEPUYMJIMIMH TOJYK aTkapOaid,
MaMJIEKETTHK TY3YMIOpre raHa oTyeT OepreH adai kapajiyy/a.

2018-xpuiapin  31-okTaOpbiHAa Keiprei3 PecnyOnmkachlHBIH - OKMOTY
Ne513 Tokromy menen 2018-2023-xpuiapra >KeprujMKTyy OUMINKTH OHYKTYPYY
nporpamMMmacel  OexuTwireH. [lporpamma KeprujiukTyy JKamaarrap MEHEH
XKapaHJapJelH poNyH Kyderyn, 2023-kpuira ueduH pedopManap apKbUIyy
TYpyKTyy JKaHa pEcypcTap MEHEH KaMChI3JalraH KEpriujuKTYy OWIMIuK
CUCTEMACBIH TY3YYHY, OLIOHIOM 3JI€ MaMJICKETTUK OPraHAap MEHEH HaTbIKalLyy
KbI3MATTAIllyy apKbUIyy KaJKTBIH >KaIlOO JEHIDIJIMH JKAKIIBIPTYyHY Makcar
KbUTaT[166].

byn nmporpamma 2023-puira 4eMMH WIIKE alIbIPbLIAa TypraH Y4 HETU3TH
MaKCaTThl OEJITUIIETeH:

1. AWMaKTBIK Macelenepaud Yeuyyle JKEepPruiIMKTYYy >KaMaaTTbIH
KATBILIYYCYH apTTHIPYY;

2. JKOb oprangapblHbIH  TYpyKTYYJIYTyH JKaHa  MaTepHabIK-
MHCTUTYLIMOHAIABIK 0a3aChIH O€KeM106, KOOMIyK HIIEHUMIH KOrOpyJIaTyy;

3. XKeprunmmkryy OHMIUIMK CHCTEMAachblH OHYKTYPYY YYYH pecypcTapisl
HATBIKAIYy TapTyy ’KaHa NanJajiaHyy.

[Iporpammana OEKUTUIATEH MWIACTTEPAMH MAAHUCU  JKEPIHIUKTYY
MaceJIeJIepau YeUYY1e JKEPTrUIUKTYY KOOMYYJIYKTYH MYYOJOPYHYH KaTbIIIYYyCYH
xKoropynatyy OonaroH. byn Munger umike ammail KairaH, aHTKEHH abul
allMaKTapblHbIH JKaHa aJbICKbl IIAapiapAblH TYpPryHAApbl KEPTHIUKTYY
KOOMYYJIYKTYH MIIMEPAYYJIYTY TYypalyy a3 MaaJIbIMIAJIbIIN, ajl YMU KEPTUIAKTYY
©3  anjplHYa  Oamikapyy  OpraHJapblHbIH  JKaObIK  MINTELIH,  AYbIKTBIK
NPUHIMOTEPUHUH KOKTYTY, KEPTUIMKTYY KajK apachlHIa ca0aTChI3JbIK >KaHa
MYHHULIMIIAJABIK  KaApiapAblH  KECUIKOWIYTYHYH TOMOH JEHrJu Oyl
KOUrenaepIlyH HEru3ru ceOenTepruHe aiiaHraH.
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Xoropyna aifTbuirangapra TasHbII, OW3, 37 apajblKk TaXxphliida xaHa
KApKBUIBIK MYMKYHUYJIYKTOPAY 3CKE allyy MEHEH, Y3aK MOOHOTTYY HEIM3/€ UIIKE
alIBIPBUTYy4Yy MaKcaTTapbl 6ap KEepriiIMKTYY 63 ajlJIbIHUa OalllKapyyHy eHYKTYPYY
KoHuenmuscelH UIITeN YbIIyyHYH 3apbUIABITBIH OCITUIIEH KaTa0bl3.

XKeprumkryy OWINIMKTUH ©HYTYYy OarbITTapblH aHBIKTOO — ajapblH
HATBIKATYYITYyTyH KaMChI3AaiT. Hernsru Munjaer — >KepruiukTyy OUNINK MEHEH
MaMJIEKETTUK aJMUHUCTPALUSAHBIH bIMrapblM YKYKTapblH Tak OeJyHITYpYY,
MaMJICKETTHK (QYHKIUSUTAPABIH KaWTaJdaHBIIIBIH KOKIY KaHa JKEePTUIIUKTYY
OMIJIMKTUH KOMIIETEHUUSJIAPbIHBIH MaMJIEKET TapaOblHAH aTKapbUIbIIIBIH aJlJIbIH
anyy. OWOHJI0M 3J€, KOJAOHYJOall KajraH bIMrapblM YKYKTaplbl MbIH3aMIIbIK
Oazara Kaiipa Kapamn YbITBIN, anapibl *OKKO YbIrapyy »XaHa 3H OalIKbIChl—
KEPTUWIMKTYY ©3 ajjiblH4ya Oallkapyy OpraHJapblHbIH YKYKTYK MakaMbIH Tak
aHBIKTOO HEIM3rd MUJIJIET OOJTyN caHaJIar.

XKeprunukryy 3 anablHya Oamkapyy - OyJl KEPrujuKTYy KaJKTbIH
KAIIOO-TUPUUMIMKKE OallIaHbIILITYy HETM3IM MacejelepAu TY3IeH-TYy3 4euyyre
KaHa JKEPrWJIMKTYY MaaHMJIETH HWINTEepau Oallikapyyra akTUBIYY KaTbIIIyyCYyH
KaMChI3 KbUTyyudy 3H d(QexTuBayy mMexaHusm Oomym scenteneT. KepruaukTyy
OMIJIMK CHCTEMAChIHBIH MHH >KbUIJAH alllyyH TapbiXbl Oap, ajdl 3MH OHYKKOH
OJIKOJIOPAYH KEPTrUIMKTYY OMMIIMK OpraHapblHbIH HII Ta)XpPbIMOACBIH Taja00
TOMOHKY >KbIHBIHTBIKTBI O€pIH.

Mucanbl, 4eT OJKeNYK TaXpbhliOaHbl ancak yd4 JEHIDIJAYY CHUCTeMa
Opannusga O6acbIMAYYIyK KbLIaT, ajl alMakTapbl, JAeNapTaMEeHTTEpAu >KaHa
KOMMYyHajappl (TOMOHKY JEHIIIIETH MYHULHUIAIUTET) KAMTBIAT. AJapAblH
CaHBIHBIH KOIMYYJYTY, >Kalloo4yJiapAblH CaHblHA KapabacTaH KOMMYHa Jiem
OapAbIK MYHULMIAJIUTETTEPAM aTalllkaHbl MEHEH OailaHbluTyy. bapnabik
KOMMYHaJap >Kajmbl, OUpAUKTYY cTatycka 33. KoMmmyHaia MyHUIIMTANABIK KEHEII
0ap[167].

Mbp3p xaHa aHBIH OpyH Oacapiapbl KOMMYHaHBIH JI€HII3JIMHJIETH

MYHUIUIIAIABIK KCHCUITHH aTKapyydy OpradHblH TY30T JXaHa MYHHIUIIAJIABIK
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KEHelll TapaOblHaH aHbIH MYY6JOpYHYH MUMHEH raHa KallbIpyyH Ao0yun Oepyy
apKbUTYy MaKOPHUTAP/IBIK CUCTEMA OOIOHYA aJThl KUK MOOHOTKO IIailiaHar.

[ITaap OamrgpiChl TOMOHKY BIWTAPBIM YKYKTapra 93 MYHHUIUAIAIIBIK
KbI3MaT KOPCOTYYJIOpy YIOMTYPYY, Oalikapyydy Kajapiapibl JalbiHAan OCKUTYY,
KypyJyll WIITEpUHE YypyKcaT Oepyy, >KapaHIbIK adaid aKThUIApbIH KaTTOO
MPOLIECCUH KYPTY3YY, KOOMAYK TApPTUITH >KaHAa >XapaHJapJblH KOOICY3IyryH
KaMChI3 KbUIYYy, MaMJICKETTUK MbId3amMaap MEHEH TOKTOMJIOPAY pacMui
KapbISUIO0, IIANIO0 MPOLECCHH YIOUITYPYY, AcCKepAWK MHIACTTEHME OOroHYA
TU3MENEPAN TY3YY, apaHIbIK KOPrOHYYy 4YapalapblH HIIKE allbIpyy »KaHa
Oamranrery OUIuM Oepyy MEKeMeIepUHUH UIIIMEPYYIYTYHO KO30Mell KYPIy3Yy.

I'epmanusina, OpanHuuanareiiaid  CbIAKTYYy 3j€, OalllkapyyHYH Y4
JEHrIIJAYY  cucTemachl  Oap, an  mTaTTapliaH, OKpyrJapJaH  JkKaHa
MYHULIMOQAIUTETTEPACH TypaT. ['epmanHus denepaTUBIMK  TY3YJIYIIK® 39
OOJITOHAYKTAH, JKEPrUIMKTYy ©3  aljblH4a  OalllkapyyHyH aTKapyydy
OpraHJapbIHBIH KETECKUYMJICPUH JaWBIHIO0 KOJI-)K0Oocy ap Oup denepaiabik
aliMakTa 3 aJJblH4Ya aHBIKTAJIAT >KaHa albipmanaHar. Mucansl, baBapusana
aNappl KEPTHIMKTYY KalK TY3OH-TY3 IIaiiait. Ap Oup aiiMakTa paloHIyK
aTkapyy  OWIJIMTUHUH  KETEKYMCH  OIIOJ  aWMaKThlH  MaMJIEKETTHK
aIMUHUCTPALMACHIH OalllkapraH HETU3Td KbI3MAaT ajaMbl OOJyn JCemnTerier.
Paiiongop, Oup TapanTaH, >KEPrHJIMKTYY ©3 alJblH4Ya Oalikapyy OpTraHIapbIHbIH
TY3YMYHO KHUpCE, SKHHYU TapanTaH, MaMJICKETTUK Oalllkapyy CHCTEMacChIHBIH
TOMOHKY JCHII3JIIETH TY3YMAYK 06 IyTy KaTapsl 1a Kbi3Mat eTelT[168].

I'eccen denepanaplk aiiMarblHaH THIMIKAPHI, OapbIK Oarika >kepiepie
MYHULMTATUTETTEDP «KEHEIITUK Oalkapyy CHCTEMAachlHA» bUIAMBIK WII aJIbII
Oaperimiar. byn cucrema 60r0OHYA JKEPTHIIMKTYY KEHENI TYy3 MIAMI00 KOJy MEHEH,
maiianat. Ty3 maniaoo apKeulyy TOPT JKbUIJAH TOTY3 KbUITAa YCMMHKA MOOHOTKO
maijgaHraH MdP SKePrUIMKTYY KEHEIITH »>KaHa aTkKapyy OHHIMK OpraHbiH
KETEKTeUT. MyHUITMNAIIBIK aJMUHUCTPAUSIHBIH (DYHKIUsATAphIHA CYyy MEHEH

KaMChbI3 100 JKaHa aTI'bIHABbLIIOO, JKbUIBITYY, KOUO KAPBIKTAHABIPYY, OPTTOH KOPIroo,
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KOPKTOHIYPYY aHa >KallbUIAAHJBIPYY, MyHULIMIAIIBIK JKOJIJIOPAY KaHa Oayjap
Oax4JagapbH KApMOO KHPET.

Xoropyna OenruieHres xarganinappl 3CKe alyy MEHEH, )KEPTUINKTYY 63
anjplHYa OamkapyyHy eHYKTypyy KoHuenmusicelHa aTkapyydy oOprasiapiblH
KETEKUMJIEPUH IIAAJI00 TAPTUOMH CAKTOO MEXAHW3MHUH KAMTBITAH MHCTPYMEHTTU
KHPru3yy cynymranar. OIOHI0M 37e, KapaHAapbl JKEPrHIMKTYY ©3 aJlJIbIHYa
Oamkapyyra TapTyy MEXaHU3MHUH HIITEN YbITYYy 3apbll, Oyl MyHUIUIAJIBIK
OalIKapyyHyH canaThlH ©3repTyl, alapAblH HWIIMEPAYYJYTYH audblK-alKbIH
KBUIBIIIBIHA MYMKYHYYJIYK TY36T.

JKODbHYH KEpruinMkTyy KEHEIWTEpUHHUH JemyTarrapbl <« Keprumkryy
KEHEIITEPANH JIEMyTaTTapblH IIAMI0O0 OHYHIe» MbIM3aMbIHBIH >K000J0pyHa
BUIAMBIK, [IAaap XEPreCUHJE MPONOPUMOHAIIBIK IIAKWI00 TYTyMy, al 3MH aubll
allMaKTapbplHAA Ma)XOPUTAPABIK bIKMa MEHEH IHaWjaHbluar. byn Mblidi3amra
KUPTU3UITEH HErM3ru ©3repTYYIepAyH OMpU — albICTaH 3JIEKTPOHAYK (opmarTa
no0ymr OepyyHY JKy3ere amiblpyyHy KaMmcChI3/laraH >KaHbl KOOOHYH KOIIYJIyIIy
Oonyn cananat [23].

«Keprunmkryy KEHEWTEpAWH JEIyTaTTapblH IIAWI00  KOHYHIe»
Mblii3aMIibIH 51-0., Manaarrap OedYIUTYPYJIreHTe YEeWHH IIANHI00 >KbIMBIHTHITHI
XKapblsUJIaHTaHJAAH KUWWMH CasCUil mapTusuiapra TajlalKkepiep TU3MECHHHH
KE3eKTYYJIYI'YH ©3repTyyre MYMKYHUYJIYK OepeT. Byn maprusiiapra Mmanaatrtapsl
03 Kaajoocy OorwH4Ya OedylmTypyy YKyryH bidrapat. bupok, Taxpsliiida
KOPCOTKOHIOHM, Oyl dYeHeM IIailioodyJapAblH HMIIEHUMUH KbISHATTBIK MEHEH
naiiianaHyyra jK0J ayaT: mapTUsiap YIYT YUypyHJa TU3MEHUH OalibiHa OeNnrnyy
WHCAHJAPbl, KAIITapJbl, CHOPTYYJApAbl, MAJaHUAT HWIIMEPIIEPUH  KOIOI,
maiioodynap amap y4yH AoOym Oepce, MalIo0J0H KUWWH OyJ Tajamkepsep
apTKa XbUIIBIPBUIBII, alapJblH OpAYyHA MapTHUs KETEKYWINTMHE JKaKbIH aJlaMJiap
MaHJaT ajat. ABTop OyJ YeHeMIM Mblif3aMaH ajiblll CalyyHy jKaHa Tajamnkepiep
TU3MECUHUH KE3EKTYYJYI'YH ©3repTyyre ThIIOY CajraH HOPMaHbl KHPIU3YYHY
CYHYILTAMT.
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Kbiprei3 PecnyOnMkacbhlHBIH THELIENYY MbIH3aMbIHBIH 3-0O€peHecuHe
MOOHOTYHOH MYpP/A )KEPIUJIUKTYY KEHEIITHUH JENyTaThIHbIH bIMrapblM YKYKTapblH
TOKTOTYYHYH 11 HEru3uH KaMTBITaH 3pekKeNiep aublK-alKbIH aHbIKTaJIraH. bupok,
Oyn dpexenepauH Ma3MYHYH TalIo0 JKYPIY3reHAe, ajlapiblH 34 OupHHJE
KEPTUIIMKTYY ©3 alJIblHYa OalllKapyyHyH HETM3TH MaHbI3bl — JJITUK OUNIMKTHH
OPUHLIAIITEPH 3CKE aiblHOAraHbl aHbIKTaNaT. Tarelpaak aWTKaHga, MbId3amia
OCNTUJICHI€H HETU3Jep HETU3MHEH TEXHUKAJIBIK, YKYKTYK JKaHa KbI3MaTThIK
apexenepan Oy3yyiapra OaiTaHpIITYy ceOenTepre raHa OarbITTaITraH.

Keprunukryy — JmemyTarrapAblH — CTaTyCyH — JKaHa  KEHELITepAHUH
UIIMEPAYYJIYTYH JKOHT® callyyyy HErM3IM Mbli3aMIapblH Oupu katapbl Kelprei3
PecnyOnukaceiHbiH <« OKepriyiukTyy KEHEITepAuH JeMyTaTTapblHBIH CTaTyCy
KOHYH/16» MbIII3aMbl 3CENTEET.

bupoxk anauH Ouitiuru — OyJ1 KepruIMKTYY OallKapyyHYH ©36ery, aHbIH
JEMOKpPATUSIBIK ~ TAaOWSTHIHBIH ~ ©360TYH  TY3T6H  NpPUHIUI.  3amaHOam
JEMOKpATHUSUIIBIK OalIkapyy CHUCTEMAachl YUYH MAaaHWUJYY LIapT, OyJl KEprHJIUKTYY
JenyTarrap 371 TapaOblHaH MIAWIaHbBIN, SJAUH aTblHAH HII KYPry3TeHIYKTOH,
allapblH bIMrapblM YKYKTapblH TOKTOTYY MAacCEJeCHHAE JJIAUH MYMKYHUYJIYTY
Oonymry abzen. YuryHaaih MEXMHU3M Tyypa Aen KepyHeT. byn OarbiTra 3nauH
UIICHUMUH JKOTOTYY JK€ KOOMAYK MHUKUPAWH OJYTTYy ©3TepyIlly CBHISIKTYY
HETU3/1epAM Mblil3aMa e3yH4e KepCoTYY 3apbUIYbLIBITEL XKapaayya.

JlemyTaTThIK BIUTApBIM YKYKTap[Abl IIajiaakbl jkaHa (opmangyy aTkapyy,
MaMJICKETTHK >KaHa KOOMJYK KbI3bIKUbUIBIKTapra KapabacTaH, 371 OKYJIIepYH
KOOMKEPUMIUKTEH OOLIOTyyra aubll KeJIUIIM MYMKYH. AHBIH OpIyHa,
KEPTWIMKTYY  KOOMYYIYKTYH  KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH  Owigupyy  OoroHdYa
UIIMEPAYYJIYKTY HaThIMKaAIyy »XKy3ere amiblpyy »XaHa JeMyTaTThIK bIMrapbiM
YKYKTapJbl Tyypa aTKapyy IeMyTaTThlH KOHCTUTYHIHSIIBIK-YKYKTYK CTaTyCyHYH
OKYITUYJYKTYY MYHO3YH TOJIYK aHBIKTaWT[47].

IOpuaunkaneik uaMMae )kaHa yKyKTYK MpaKTUKaaa Kaiipa 4akblpyy (OT3bIB)

MHCTUTYTY a0JaH Tajall-TapThIITYy MaceselepAuH Oupu Karapbl OaanaHblll
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Kener. Anrad Oyl MHCTUTYT IIAMJIOOUYyJiap MEHEH allap/iblH ©KYJJIepYHYH
OpTOCyHAa Ty3 OalllaHbIll TY3YYHY KO3[6reH «UMIEPATUBIUK MAaHJATThIH»
XBIParbIC 3JEMEHTH KaTapbl KapairaH. YIIyJ bIKMara bUIAWBIK, JEIyTAaTTap
JKaNnbl KOOMAYK KBI3BIKYBUIBIKTAPABl 3MEC, ajapAbl LIaillaraH KOHKPETTYY
HIailyIoovyaapblH raHa 3pKUH OWJIIWMPHUI, OUIOJN Tajantapra Oam UAUIIM Kepek
JIereH TYIIYHYK YCTOMAYK KbuiraH [169].

bupox 3amanOan neMokpaTHsiia «IpKHUH MaHJAT» KOHLEMLHUACH KEHUPU
YKAWBUIbIN, IIAWIaHTaH OKYJIep €3 BIMrapblM yKyKTapbhlH ap TapanTyy KOOMAYK
KbI3bIKYBLIBIKTAPABIH HETM3MHJE HIIKE allblpyy YKyryHa 33 Oomymar. Oumioro
KapabacTaH, )KapaHJap/blH IANHIaHraH eKYJIepYHe KapaTa >KOONKEPUYMINK TaJlam
KBUIYY YKYTY aKTyaJAyyJyTyH KOTOTHOUT. AWPBIKYA )KEPTUIUKTYY JCHIIIIAE, A1
MEHEH Ty3 OallaHbIITarbl OKYJIUYYJYK OpraHIapAblH HIIMEPAYYJIYTYHO 3JAUH
TaacUp ATYY MYMKYHUYJIYTYH CakTan Kajlyy JAEMOKpPATHsUIBIK OallKapyyHYH
aXpIparbic Oeayry OOy caHaniar.

Koipreiz PecnyOmukaceiabin  KoHcTuTynusiceinbiH - 114-06epenecunun  3-
OONMYTYHA® KEPrujauKkTYyy OWNIUK OpraHJapblHbIH >KEPTHIMKTYY KOOMYYJIYK
aNbIHIATBl MUWJIJETTEPU >KaHA JKOONKEPYWINTH ayblK-alKbIH OENTHJICHTEH.
Atanrad %000 XEePruJMKTYy OUWIMKTUH WIIMEPAYYJYTYHYH HAThIHKaIyyJIyryH
0aanooq0 KOOMYYJIYKTYH pOJyH ©Oaca Oeiruiern, ajapAblH IIaiJlaHTaH
OKYJIIOpPYHYH MIIMH JKapaHJapAblH KO36MeJIYHI® KapMOO 3apbUTYbLIBITBIH
mapTTanT. byn )argai KEpriujMKTYY KEHEIITHUH JENyTaTTapbIHBIH IANII00 KOIY
MEHEH TraHa KbI3MaTKa KEJIWIIMH 35MEC, OLIOHAOW 3J€ alapAblH KOOMYYJYK
aNJbIHA ayblK >XaHa >XOOMKEPUMJIMKTYY HII ajbll OapyycyH Tajam KbUiar.
MpbiHgaii  Tajmam OKePruIMKTYy OWHIMK MEHEH KOOMYYJIYKTYH OpPTOCYHJa
UIICHUMIU OeKkeMJeere jkaHa OallKapyyHYH JAEMOKPATHSUIBIK MNPUHLIUITEPUH
UIIKE albIpyyra e0eire Ty3erT.

Yy npuHUMOTEPAN 3CKE alyy MEHEH, )KepriIMKTYY OMNUIINK OKYIAepYH
KOOMAYH TY3 KO36MOJYHO alyyHyH HATbIKalyy MEXaHU3MH KaTapbl Kaiipa

YaKBIPHINl alyy HHCTUTYTYH MBIA3aMIBIK JIEHIDAJIJE OHYKTYPYY *KaHa OCKUTYY
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MaaHuIyy. Dbyl  MexaHusM  KEpruMKTYY  KEHEIITHH  JelyTaTTapblHa
KOOMYYJYKTYH HIIEHUMHH aKTOO YYYH KOLIyMYa >KOONKEPYWIMKTH >KYKTOMT.
Mucabl, arep maiaaHral exyJ1 KOOMAYH KYTYYCYHe >koor OepOeit, MUIIeTTepuH
Tananrtarbljail arkap6ai ’ke KOOMAYK MUKHPIe Kapllbl KEJIreH HII-apakeTTepAu
JKacaca, Kalpa YakbIpbIl ajlyy MEXaHU3MHU DJre aHbl KbI3MATTaH YETTETYY
MYMKYHUYJIYTYH O6epeT. MbIHAail skaraaiinap/ia KOOMUYIYyK JETUTUMIYY KOJAOP
MEHEH — WIaillIo0 YKyryHa TasHbII — ©3 OKYJIYHYH HIIMEpAYYJIYr'yH Oaanar,
TUELIEeNYYy 4YeuyuM KaObul ana anaT. Kaiipa yakeIpelll anyy MEXaHU3MH OIIOHIOU
3JI€ KEPTUIMKTYY OMIUIMK OpraHJapbIHbIH UIIUHAETH a4yblK-alKbIHAYYIYKTY jKaHa
OTYETTYYJYKTY >KOrOpyJaTblll, KOOMJyH Oallikapyy HpOIECCUHE AaKTUBIYY
KATBIIIYyCYH KaMmChl3 KbUIAT. bysl HMHCTUTYTTYH MBIM3aMIBIK KaKTaH
OEKeMIENYYCY >KEPruMKTYY OMMIMKTUH KOOM aJAbIHAArbl »KOONMKEPUUIUTHUH
KYYOTYII, I€MOKPATHUSIIBIK OAIIKapyyHYH HATBIAKATYyJIyTyH apTThIparT.

Omonnykran, Keipreiz PecryOnukaceiHblH «KEpruiukTyy KEHEITepAuH
JeIyTaTTapblHBIH CTAaTyCy >KOHYHJI®» MbI3aMbIHbIH 3-OepeHeCUHUH 1-0enyryH
TOMOHKY16M Ma3MyHarsl 10-1-yHKT MEHEH TOTYKTOO CyHYII KbIIbIHAT:

«10-1) Kepeunuxmyy koomuynykmyn Ycmaswvinoa deneunencen mapmunke
BIIAUBIK,  HCEPUTUKMYY  KAAKMbIH —O0eMUi2ecu MeHeH Oenymammul Kaupa
YaKLIPMBIN ATYY.»

benruneit kercek, Oyn YEHEMIMH KUPTHM3WIUINK MIAMIO0 YUYypyHIa
AHBIKTAJITAH [IANJIO0YyNapAblH APKUHUH KOPTrOOJYIIYH KENWJIAEHT KaHa aHbIH
LIAIOOHYH KBIMBIHTBIKTAPbIH KOPTOOHY KaMChI3 KbUIAT, OLIOJ 3JI€ YUypJa UK
OMIIMK IPUHIIMOWH CaKTaMT.

ABTOop TapabeiHan Oyn maparpadrta Keipreiz  PecnyOnukacbiHga
KEPTUIMKTYY ©3 aiJblH4a OalllkapyyHy ©HYKTYPYYA® KE3JEIIKEeH HEerus3ru
KOWrenIep KOMIUIEKCTYY TYPA® KOoTepyireH. Peanayy mapTrapasl Taago0 MEHEH
KaTap, 3J1 apajiblK aJIIbIHKbI TaXphIiidara TasHbil, Kelprei3cTania >KepruiukTyy 3
anjplHYa OallKapyyHYH KeJIeYerWH CTPaTervsUIbIK HETru3/e OHYKTYPYYIe

OareITTaNIraH KaHbl KOHHGHHI/I}IHBI HIOTCII YbITYY JKaHa KaOBII aJ1yy 3apbUIAbITBI
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KYHOJYY HEerusie KepcoTYIreH. AHTKEHU ydypAaarbl Oalikapyy CUCTeMachIHIa
TYPYKTYY HHCTUTYLUMOHANABIK HETU3IUH JKOKTYTY, BIMTapbIM YKYKTapAblH
KallTalaHBIIMIbl KaHA KOOMKEPUYMWIMKTUH TaK 3MECTUTH OJYTTYy KeHreinepay
YKapaThIl KeJleT.

ABTOp  KEPrWIMKTYY ©3  ajablH4a  OalllkapyyHyH  aTKapyyuy
OpraHJapbIHbIH JKETEKYWJIEPUH TY3 LIAMIO0 KOy MEHEH JAalbIHI00 MACeJIeCHH
KOTOPYY MEHEH, JJIJUH OUNINKKEe OOJITrOH MIIEHUMUH apTThIPyy *KaHa Oalikapyy
OpraHJapbIHBIH JIETUTUMAYYIYTYH KOropyjiaTyy MakcaThlH Ke31eWT. byn cyHyin
JEMOKPATHUSIIBIK TPUHIHUIITEPTe TOJIYK IANKEI KEJIET.

OmoH1011 371€, aBTOPIyH KEPTUIUKTYY 63 allJIbIHYa Oalllkapyy OopraHaapsl
MEHEH MaMJICKETTHK OWMMIIMK OpPTraHAapbIHbIH BIMTapbIM YKYKTApbIH a4blK-alKbIH
OONYIITYPYY Tyypallyy CyHyIly OalikapyyJarbl KalTalaHyyJlap/abl KOHyra KaHa
pecypcTapabl 3GGEKTUBAYY KOJJAOHYyra MYMKYHUYJIYK OepeT. Yiiyna makcarTa
KM ©3YHYO MbIH3aM — OUPH KEPTUWIUKTYY MaMJIEKETTHK aJMHUHHUCTpalusiiapra,
PKUHYUCH SKEPIHIMKTYY 63 alJblH4a Oallkapyyra apHajiran — TaK >KaHa
TYIIYHYKTYY >KO00JIOp MEHEH 63-63YHU6 KaObLJ1 aJIbIHBIIIBI 3apPbLT SKCHU alThLIAT.

Yuypaa KepruiukTyy OWIIMK OpTraHIapbIHBIH HIIMEPIYYIYTYH KOHTO
calyydy Mblii3aMJIap/bl KailpaJaH TepeH Ta00r0 alyy 3apbUTUbUIbITBl aKTYAIAYY
Macesie Katapbl KYH TapTuOMHAE TypaT. byn Meliizamaapasia 3¢ QeKTuBayyIyryH
0aaioo jkaHa aNapAblH TMPAKTUKAJIBIK KOJAOHYJIYIIYH W3WIA06 alMaKTapbl
Oamikapyyarbl KeWreunepJly aHbIKTOOTO >KaHa dYe4yyre MYMKYHAYK Oeper.
AHTKEHU XEPTIIMKTYY OWMWIMK OpraHiapblHA BIMTApBUITAH alpbIM YKYKTap HIII
KY3YH/IO TMaiianaHpuiOail Kailyyna, ke ajlapAbl HINKE aliblpyy YYyH 3apbul
OOJITOH MaTepHaNJIbIK, (UHAHCBUIBIK KaHa VIOMTYPYYUYyJIyK pecypcTapiblH
KETUIICU3IUTH  Oaiikanmyyna. Mucamnbl, alpelM  MbIii3aMaapaa OeNrujeHTeH
BIMTAPBIM YKYKTAp JKEPTUIUKTYY OUMIMKTUH UHPPACTPYKTYPAIBIK J0JI000PIOpIaY
UIIIKE allblpyyCcyHa MYMKYHIYK Oepce aa, THelenyy OrKeTTUK KapakaTTapAblH
KOKTYTY K€ KaJIpJAbIK MOTEHIIMAIABIH HAYapAbIThl OyJl YKYKTApAbl TOIYK KaHIYY
KOJJIOHyyra TOckood Oonyyna. byn Kelpgaan Kepruiauktyy OUNIMKTUH
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sbdexTuBayy HMIIMEpPAYYIYTYHO TaHa »5Mec, alMakTapAblH COIUaIbIK-
HPKOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYHO Jla HEraTuBAyy Taacup OJTeT. YuIyl ceOenTeH,
Mblil3aMJIapAbl  KailpaJaH Kapam 4YbITbll, ajapAsl ydyypAarsl Tajanrapra
BIHTAWJAIITHIPYY, OIIOHIOW 3Ji¢ KEPTUIMKTYY Oallkapyy OpraHiapblH ajapAblH
MYMKYHYYJYKTOPYHO BUIAWBIK pECypcTap MEHEH KaMCBI3[00 3apbUIAbITbI Maiaa
00JI0T.

MpbIHgal mapTTa, )KEPruJIMKTYY OpraHiapAblH NOTEHIMAIbIH HATBIKAILYY
naiilananyy MakcaTblHAa, MaMJIEKETTHK OpTaHIap[blH adlpbIM (PYHKIHUSIaPBIH
KEPTUIIMKTYY JEHIIJIre OTKOpYI Oepyy Macejecu e3reue akTyaJayyJlyKKa 39
oonyyna. Byn mpouecc — aeneHTpanu3alusHbl TEPEHAETYY KaHa KEePrUMKTYY
JEHI33J1€ 4Y€YyuM KaObul alyy MYMKYHYYJYKTOPYH KEHEHTYy OarbIThbIHIArbl
MaaHUJIYY KaJilaM 0oJTyn caHauar.

XKbIbIHTBIKTAT aWTKAHAA, S>KEPrUIMKTYY ©3 aiablH4a OalkapyyHy
OHYKTYpYY OotoHua KoHuenuusHel KaObL1 anyy — OyJl ©TMe MpOIECCTepre Kool
Oepe anraH, TYpPYKTYY YKYKTYK-OpraHM3alUsUIbIK HETU3re 33, 31 MEHEH
OMIIMKTUH OPTOCYHJArbl AWaioray OeKeMIEereH, HaThlikalyy Oalkapyy

CUCTEMACHIH KaJbIIITaHBIPYYHYH aXbIparsic 06JIyTY KaTapbl Kapallyycy IiaprT.
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KOPYTYHAY

Koiprei3  PecryOiMKachIHBIH — KEPIHJIMKTYY €3 alJblH4a Oalikapyy
OpraHJapbIHBIH  KOHCTUTYLMSJIBIK-YKYKTYK ~ MakKaMmblH  JaHa  ajapiblH
VIOIITYPYJIYUIYHYH HETU3JepUH u3uiaee yuypyHaa, JKOb cucreMacbiHbIH
UIIMEPAYYJAYTYH — apTThIpyy  JKaHa  SKePTUIUKTYY  JCHIIIJJE  YbIHBITHI
JEMOKPATUSHBI KAJIBINTAaHABIPYY MaKCaThIHAA YEUYYHY TaJlall KbUITaH OWp KaTap
MaaHWJYy acnektuwiep Oenrwiyy Oonay. Byn acnekTusiep >KeprujiukTyy o3
aIbiHYa  Oamrkapyy OpraHIapblHBIH  (YHKIUOHAIABIK  KOHAOMIYYIYTYH,
MBIN3aMJIbIK HETU3JICPUHUH TAKTBITBIH, BINTAPBIM YKYKTApAbIH AaubIK-alKbIH
OOYIITYPYIYILIYH jKaHa 371 MEHEH Ty3 OalIaHbII MEXaHU3MIEPUH KaMTBIUT.

1. Keprwiukryy 63 ajiblH4a OaliKapyy OpPraHAapbIHbIH YKYKTYK
makambl. Kwipreiz PecnyOnukaceinga KOb opranmapblHBIH YKYKTYK CTaTycCy
Oalikapyy CUCTEMAaChIHAArbl 3H MaaHWUJYYy MacelleJepJAuH OMpU KaTapbl Kapajar,
AHTKEHU ajlap alMakTap/ibl OHYKTYPYYIe >aHa >KEPTUJIHUKTYY KOOMYYJIYKTYH
KBI3BIKUBUIBIKTAPBIH KOPTOO/I0 HETU3TH POoJib OMHOUT. KbIprei3 PecmyOnnkachiHbIH
KoHctutynusicel Oysl opranaapisl MaMJIEKETTUK OWHIMKTEH KO3 KapaHIbIChHI3,
KOOMIYK OWIUIMK WHCTUTYTY KaTapbl aHBIKTall, ajapra aBTOHOMIYY HII ajblIl
Oapyy yKyryH biiiraprad. byn xo000 >XepruiiMKTyy OUNIUKTUH MaMJICKETTUK
opranaapra Oam wuii0ecTeH, ©3 ajAblHYa 4YeuuM KaOblUl alyycyHa »aHa
KEPTUIMKTYY MacelleJepand 630KTYY YeUYYCYHO YKYKTYK HETU3 TY36T.

Omroro kapabactas, a3bIpKbl yuypAa KOJJIOHYYAarbl MbIi3aM/IbIK HETU3IEDP
KO3 KapaHJbICHI3IBIK MPUHITMOMHE MIAHKeIl KeI0ereH Oup Hedye KeMYMIUKTEePIu
©3YHO KaMTHIUT. ©Osreue, 2021-kpUIbl KaObUT —anbiHTaH <« OKEeprmmKTyy
MaMJIEKETTUK aJMUHHUCTpAlMsl >KaHa »IKEePTUJIMKTYY 63 ajlablH4ya Oamkapyy
OpraHJaphl >KOHYH]16» MbIii3aMbl MAMJICKETTHK KaHa MYHHULIUTAIABIK dPEXenepIiu
Oup  JOKYMEHTT€  OUPUKTHPUI, YKYKTYK  HOpMajapAblH  OpPTOCYHJa
KapaMaMallTBIKTapbl Taiga KbuUlyyaa. MbeIHIa apanamma MamIIEKETTHK
QIMUHUCTPAIAST MEHEH J>KEePTUIUKTYY OWIIMKTUH BIUTApbIM YKYKTAphIH Tak

aXbIpaTyyra MYMKYHAYK OepOeil, anapAblH OpTOCYH/Ia Yblp-yaTaKTapAbl AKapaThll,
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KEPTWINKTYY OWNMJIMKTUH aBTOHOMHUSICBIH YeKTeHT. Mucanbl, Oyn Mblif3aMjia
KEPTUIUKTYY Oalikapyy OpraHJapblHbIH alpbIM YEYHMJEPU MaMIICKETTHK
aJMUHHUCTPALMSIHBIH MaKyJAyryHa OaillaHblITyy OOMyI, ajJlapAblH ©3 alblH4ya
Uil ajein  6apyy MYMKYHYYJYTYHO TOCKOOJIyK kapataT. Harterikana,
KEPTUJIMKTYY OWIJIMK OpraHJapblHbIH WIIMHUH HaTBIKAIyyJIyry TeMeHJell,
aiiMakTap/ el OaIKapyy CUCTEMACBIHBIH KaIbl 3QPEeKTUBAYYIYTY HauapIanT.

2. Keprwimkryy 63 ajjblH4Ya Oamkapyy — MaMJIEKeTTHK
OalIKApYyHYH Heru3ru 3JjieMeHTH. JIyiHellyk Taxpbliiba XaHa U3UIII06
MaTepuaiapbl KOpPCOTKOHIOW, MKEPruIMKTYy ©3 alJplHYa Oamkapyy — Oy
KOOMJIyK OWWJIMKTUH MaaHWJYy 3BeHocy Ooiyn caHanaTr. An a1 Oamkapyy
NPUHIMONH, OOpOOPAOH aXbIpaTyy (JIE€LEHTpaIu3alus) MEXaHU3MIEPUH HIIKE
alIplpyy aHa KaJKThIH KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH KOProo MWJIJETTEPUH aTKapar.
Koiprei3 PecriyOnnkachiHla SKEpruIMKTYY ©3 ajjblH4a OallkapyyHyH HYTYYCY
Oup Karap Kelreinepre Tyu Oonyyaa.

-HopmatuBnuk xeHre camyy Macenenepu: JKODB oprangapblHbIH
MUJIAETTEPU JKaHa YKYKTapbIHBIH MaMJIEKETTHMK OpraHjap MEHEH Tak
aXXbIPaThLIOAraHblI;

- KapxpUibIk K63 KapaHIbUIbIK: BIOKETTUH YEKTENTeHIUTH KEPTUITUKTYY
OpraHAap/bIH 63 alAbIHYAIBITBIH KAMCBI3 KbUIYyTa TOCKOOJIIYK KbLJIaT;

-Kanpasix TapTHILITHIK: MyHuumMnanabik KbI3MaTKEpJIEepIuH
KBIM(PUKALMSICHIHBIH TOMOHAYTY OAalllKapyy HaThIMKaIyyJIyryH TOMOHIOTOT;

-AliIMaKkTapAblH TEHCU3  OHYI'YYCy: AJBICKBI  aliMakTap  KaJIKKa
MaMJIEKETTHUK KbI3MATTapAbl KETKUPYYA® TEHCHU3 IIapTTa Kadyyaa.

M3unmeeHyH SKYPYLIYHA® SKEPrWIMKTYY 63 ajjablH4ya Oamikapyy »3Ku
Tapantyy TaOUATKA 33 SKEHM aHBIKTAJAbL: ajl KOOMIYK OMHIMK MHCTUTYTY >KaHa
YKapaHIbIK KOOMIYH 3JIEMEHTH KaTapbl ©3re4esIoHeT. JKepruaukryy o3 ajaplH4a
Oamkapyy ©HYKkeH enkenepayH (®panuwms, [epmanus) Taxpsiitbacel —

MWIACTTCPANH TaK aXbIPATBUIBIIIBI JKdHAa YKYKTYK aHBIKTBII'BI JKCPTHUIIUKTYY
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OalIkapyy CHCTEMAachlHbIH HATbIIDKallyy MIUTEIIM Y4YYH MaaHWIYy OSKEHUH
TaCTBIKTaIBI.

XKoropynarel keifreitnepay 4euyy YYYH YKYKTYK Oa3aHbl ©PKYHIOTYY,
KEPTUWIIUKTYY OOJUKETTepAn OeKeMee jKaHa MYHULUIAIJBIK KbI3MaTKepJepaAu
OKYyTYyy IpOTrpaMmaiapblH KY4eTYY 3apbLIL.

3. Keprwimkryy 63 ajablH4a OaliKkapyy OpraHiapbiHbIH K63
KapaHABICBI3AbIK MaceJsenepd. Kelpreisctanaa >KEprWIMKTYy ©3 ajjblH4Ya
Oalikapyy OpraHJapblHbIH aBTOHOMUSCHIHA  OallUIaHBIITYy 3H  OJIYTTYY
MmacenenepauH Oupu — Oyl ajapjAblH aTKapyy OpraHJIapblHBIH KETEKYMJIEPUH
MaMJIEKETTHK OMIIIMK OKYJI1epy apKblUTyy JaibIHI00 MpakTUKAckl. MbIHIal bIKMa
KEPTUJIMKTYY OUNJIMKTUH KO3 KapaHABICHI3[bIK MPUHIUOWHE TY3AOH-TY3 KapIlbl
KEJeT, AaHTKEHU aJ  IKEePrwiMKTYy o3 ajljplH4a Oalikapyy oOpraHaapblH
MaMJIEKETTUK CTpyKTypajiapra Oaml WHAUPHUIIL, ajap]blH ©3 aJlblH4Ya HWII aJblIl
O0apyy MYMKYHYYJYTYH 4eKTEUT. JKepruiukTyy OUMIIMK OpTraHAapbl bIArapblIraH
YKYKTapbIHbIH aJKarblHAa YeYMMJEpAd KaOblUl alyyAa TOJNYK JPKUHAUKKE 33
Oonylly Kepek, aHTKeHUM Oya  ajapAblH KEPrujuKTYy KOOMYYJIYKTYH
KbI3bIKYBLIBIKTAPBIH KOProo jKaHa aiiMakTapibl OHYKTYPYY OOOHYa MUJIIETTEPUH
HATBIMKAJTYy aTKapyyCyHa apT TY30T.

Nnumuii umre cyHym karapsl Oepuirenneid, KOb oprangapblHbIH
OamrybuUIapbl MWIJIETTYY HETM3J€ UIaio0 KO0y MEHEH TaHJalbIl, ajapiblH
KOMIIETEHTTYYJYTYH >kKaHa Oalukapyy camaTblH JKOropyJiaTyy MakcCaThIHIA
LIANJIAHBII KEIreH JKETEKYWIEp YYYH MWMIAETTYY OKYTYy HpOorpaMMaliapsl
KUPTM3WINIIN  KepeK. byn uwapamap KepruukTyy 3 aiablH4a Oalmkapyy
OpraHJapbIHBIH JIETUTUMIYYJIYTYH KOTOPYJATHIIN, anapAblH KO3 KapaHAbICHI3 HIII
anpIn 0apyycyHa e0eire Ty3eT.

4. blilrapsiMm yKyKTapabl ’KOHI'® Cajlyy MexXaHu3sMHu. /Kepruivkryy o3
annpiHYa Oallkapyy OpraHIapblHbIH HATBhIDKAyy HWIIA YYYH MaMIIEKETTHK
OpraHjap MEHEH aJlapJblH BIArapbIM YKYKTapbl Tak OeJyIITYpPYJYIly Kepek.
bupox yuypaarel Msbliizamaap Oyl MWIAETTH aTkapa anbai, MaMJIEKETTHK
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OpraHAapJblH >KEPrUIMKTYY OWIMJIMK WINTEpPUHE alllblkuya KUWIMTUINYYCY >KaHa
aJlapJIbIH KO3 KapaHAbICHI3IIK TPUHIIMONH Oy3yy ydypiapbl Oaikanyyaa.

5.  Keprmaumkryy 63  ajgablHYa  OalIKapyyHy  OHYKTYPYY
nporpammasiapbl. 2018-xbIIbl  KaObUT aJIbIHTAH KEPIHIMKTYY ©3 ajjblHua
OalIKapyyHy ©HYKTYpPYY IporpaMMachl, YOH MakcarTapibl Ke3JeroHYHe
KapabacTaH, ydJypJarbl KOWreinepay TOJYK 4Yedyyre S>KETHINE ajraH >KOK.
KankThlH MaanbIMAYyJyTyYHYH JKETHIICHU3JWTH, KEPTHWIMKTYY ©3 ajjJblH4a
Oamikapyy  OpraHfapblHbIH  *aObIK  MYHO3y  JKaHa  MYHHULMIAIJIBIK
KbI3MATKEPJIEPAUH KBATU(PUKAIMACBIHBIH TOMOHAYTY HETM3TH TOCKOOJIYKTap
KaTapbl aHBIKTAIIbI. Byl KeWreinepay ’KOWY YYYH KEPTHIMKTYY €3 ajliblHua
OalKapyyHy eHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY KOHUEMUHUACHIH UIITEN YbITYY Tajam
KbUIbIHAT. KoHuenumsiga peanayy MakcaTTap jKaHa allapApl HILIKE allbIpyy
KOJIIOPY KOPCOTYIYIy KepeK. OHYKTYpYY CTpaTerusicbl KaJKThl Oalkapyy
MPOLIECCTEPUHE AKTUBIYY TapTYyHY >KaHa KOOMJIYK TajKyyJapabl KEHEWUTYYHY,
KEPTUITUKTYY 63 allJiblHYa Oalikapyy OpraHJapblHBIH MaajbIMATThIK aYbIKTHITHIH
dKaHa KOOMYYJYKKA O KETKWJIMKTYYJIYTYH JKOropyjiaTyyHy, OIIOHION 23iie
MYHUIIUNANABIK ~ KaJIpJapAblH  KBAIM(PHUKAIUACHIH  JKOrOpyJiaTyy  OoroHYa
CUCTEMATYy OKYTYy MpOTrpaMMajlapblH MILIKE allbIPyyHY KamTbIIIbl 3apbul. bByn
yapayiap KEprujIuKTYY 3 ajJibiH4a OalllKapyyHYH HaTbIKaIyyJIyT'yH apTThIphIM,
AJIIUH UILIEHUMUH OeKkemieere e0eire Ty3er.

6. Du apanbIKk TaKpbIHOAa KaHA aHBIH KOJAOHYJYIIY. OJI apajbIK
TaXpPHIAOAHBI, alpbIKua JKEPTHIMKTYY 63 alJblH4a Oamkapyy CHCTEMAacCh
KasblliTanran @paHuus xaHa ['epMaHus CBIAKTYY ©JKOJIOpIyH YJITYCYH Talloo0,
KEPTUIUKTYY 63 alablHya OallKapyyHyH IIaiI00YyJyK HErus3re jaHa Kajk
aJIBIHJIarbl dKOOTNKEPUYMIMKKE TasHraH TaK TY3YMYHYH MaaHUIYYJIYTYH KOPCOTTY.
Bbyn cucremanapnbin snemenTTepuH Kbiprei3 PecnyOiamKachlHBIH Mblii3aMaapbiHa
KUPrU3YY SKEPrWJIMKTYY €3 allblHYa OallkapyyHyH HETU3JAEpUH KaMChI3[0070,
OIIOH/IOW 3JIe JEMOKPATHSHBIH MPUHIIUNTEPUHE BUIAWBIK KEPTUIUKTYY OUNIHK

OpraHJapbIHBIH POJIYH ’KaHA MAaHUCHH JKOTOpyJIaTyyra 3H KepeK Hepce.
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7. Keprmamkryy 63 aJablH4Ya OalIKAPYYHYH OKYJIYYJYKTYY
OpraHjaapsl. VY 06aKpITTHIH TajanTapblHa HETU3/IEIUI KEPTUIUKTYY
JENyTaTTAPbIHBIH HIIMEPAYYJIYTYH KaMChI3[JaraH Mbld3amMaapabsl ©pKYHAOTYY
3appll. ATam aifTkaHaa, Oyn umTe CyHyWTajuran pedopmMa — cascui
NapTUSUIApABIH - TU3MECUHACTH  TAJANKEPJIEPAUH  KE3EKTYYJYITYH  ©3TepTYY
MYMKYHUYYJYTYH ajblll Calyy JIEMWIT€CH — JAENyTaTTapAblH LIAauIoovyiap
aJBIHJATBl  KOONKEPUMIIUTUH KyueTyyre e0Oenre Ty3eT. Oimonaod e,
KEPTUJIMKTYY JAElMyTaTTapAbl Kailpa 4YakbIpblll ajlyy MEXaHU3MHUH KHUPIHU3YY
HIaiyio0vyapra MIIJETHH aTKkapOaraH JemyTaTThl KalTapbll allyy YKyI'yH Oepuil,
NIUK Oallkapyy NPUHLUMITEPUHE bUIAMBIK, AEMyTaTTapAblH >KOONKEPUYUIUTUH
’KaHa KaJK aJbIHAATBl OTYETTYYIYTYH apTThIpPAT.

8. ATMUHHCTPATHBANK-AHMAKTBIK pe()opMa KaHA aHBIH KeceneTTepH.
AWBUIABIK alMakTap JCHIIAIUHAE OTKOPYJroH aJMUHUCTPATUBIAUK-aUMaKTBIK
pedopma kaHa aHBIH AJIKarblHAA albUIIBIK OKPYTIAPAbIH UPWICHAUPUIUIIN OUp
Katap Keireinepny anein kenau. JKeprunmumkryy o3 anaplHYa Oalikapyy
OpraHAapbIHBIH KOOMKEPYMINK 30HATAPbIHBIH KEHEHUIIM KbI3MaTKepJIepIuH
KYKTOMYHYH OCYLIYHO ’KaHa aJAMUHUCTPALMS MEHEH apaHIapAblH OPTOCYHArbI
KOMMYHUKAIUSHBIH TaTaaJJallblHa aJbll Keagu. MYyHUIMOAIUTETTepIUH 4YeK
apaJlapblHbIH ©3TepyLly >kKaHa OIOKETTepAUH Kailpa OeNylITypyJIylly, alpbikya
alpUIIBIK aliMaKTap/a, KaJIKThIH Haapa3bUIbIIbIH KapaThlll, COLMAJIIBIK YbIHATYYTa
ceben 6oiy. XKeprimkTyy 03 aijibplHua Oanikapyy opraHapbliH ONTUMHU3AIUSIO0
XKYMYII OPYHIApbIH KbICKapTyyTa ajiblll KEJUIl, KaJpAbIK TAPTHIITHIK MACEIECUH
oro 0etep KypuyTTy.

HepcnexkTuBagap JKaHa OPKYHIOTYY O0areITTaphbI.
Kb opranaapbIHBIH )XKaHa MaMJIEKETTUK OpPraHAapAblH bIMTapblM YKYKTAPBIH TaK
@XKbIpaTyy Y4YyH ©3YHue <«COKepruimkTyy o3 anablH4a Oalikapyy oOpraHiaapbl
KOHYHJI®» MbIM3aMblH KaObul anyy yOakbeITThIH Tayaldbl. OWOHAOW 31
MaMJIEKETTHK OKYY JKaiJlapbIHBIH 0a3achIH/Ia MyHUIIUIAIIBIK KbI3MaTKEpJIEp YUYH

MUJIICTTYY OKYTYY CHCTEMACbhlH KHUPTU3Yy Kepek. JKepruiumkryy o3 ajijbiHua
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Oalikapyy oOpraHAapblHbIH JKETEKYWJIEPUH Ty3 IIAMIO0 CUCTEMAChIH OPHOTYY
anapJiblH KaJIK aJJAbIHAATEl OTUETTYYJIYTYH KaHa dKOOMKEPUYUIUTHH >KOTOpYyJIaTar.
Mengan  Teimkapel, «CaHapun — ailMak» — KOHIEMUHUSICHIHBIH  aJIKarbIHJIa
CaHApUIITECIITUPYY NPOrpaMMalapbiH UIIKE allbIpyy Tajal KbUIbIHAT.

Korwiran MuiigeTrrepanH aTKapbLIbIIIbIH 0227100

XKepruukryy o3 angplH4a OalmiKapyyHyH KOHCTUTYLHUSJIBIK-YKYKTYK
HETU3IEpU  TEPEH  H3WIACHUIL, ap  TapanTyy  Talgo0  KYPry3yiay.
AJIMUHHUCTPATUBINK-aMMaKTHIK pe(QOpPMaHbIH HATBIKATapbl KEHUPH TaJJaHBIII,
HETM3rd Macefenep aHbIKTanAbl. JKeprumkTyy o3 aljablH4a Oalkapyy
CUCTEMACBhIH OPKYHIOTYYT® OarbITTaldraH WIMMHI HETU3/IETH CYHYIITap WIITEIUI
YbIKThl. JKaJIMbICBIHAH W3WIA66 HWIIM KUPUII Oe’aymMae »KaHa KOprooro
YpIrapblIraH HErM3rU >K000JOPA0 KOpCOTYIreH KOKJIraH MWIIETTEPAU TOJYK

KaMTbIAHI.
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MMPAKTUKKAJIBIK CYHYHLITAMAJIAP

1. Keprunukryy OMHIMKTUH WIIMH S>KOHI® Calyydy MblA3amMaap/sl
©3repTYY apkpulyy <«OKepruiukTyy MamiIeKeTTHK aJMHUHUCTPALUS >KOHYHIO)»
Mblii3aMbiHAaH Oenym, <«OKepruinukTtyy o3 anjbpliHya Oalikapyy OpraHjiaphbl
KOHYHJI®» ©3YHUe Mblii3aM KaObpul anyy cyHymTanar. JKaHbsl Mblid3amra
KETCKYWJIEPAN TY3 IIAWIO0 HOPMAChIH KHUPTU3YY alapAblH JIETUTUMIYYJIYTYH
JKaHa KaJdK aJJbIHAArkl KOONKEPUYMWIUTMH apTThipaT. JKaHbl Mbli3amra
KEPTUIMKTYY €3 ajlJIblHUa Oallkapyy OpTraHJapbIHBIH KETEKUYUJICPUH TY3 IIAHI00
HOPMACBIH KHPTU3Yy, Oyl allapAblH JETUTUMAYYJIYTYH JKaHa KaJlK ajbIHIarbl
KOONKEPUMIIUTUH KoropyjaTtar. OHIOHAOW 3Jie, OKYIUYJYKTYY OpraHIapbIH
KOMIETCHIMSICBIH TaKTOO MEHEH JKePrHJIMKTYY KEHEIITepre COIHaJIIbIK-
HKOHOMUKAJIBIK OHYTYY IIPOrpaMMaliapblH OCKUTYY KaHa ajap/ibIH aTKapbUIBIIIBIH
Ko3eMoIIee YKyryH Oekxemaee. KoHIny aiiMakTapIbplH OpPTOCYHIArbl >KajIibl
KOUTelnepny HaThliDKaIyy 4Yedyy YYYH MEXMYHHUIUMAIIBIK KbI3MaTTAIlyy
MEXaHU3MHH KHUPru3yy. Pernonmop apacblHAarbl KapXbUIbIK TEHCU3IUKTU
KBICKapTyy  Y4yH OIO/DKeTTHMK  IUTAaHJAINTBIPYY  JKaHa  MEKOIOKETTHK
TpaHchepTTep OOIOHYAa OWUPAMKTYY CTaHAApTTapAbl OpHOTyy. OmIoHI0# 3I1e
aJIMUHUACTPATUBIMK TPOIEAypalapabl >KOHOKeWNneTyy Oo0lOHYa HOpMaiapabl
UIITENl YbITYYy, aHbIH WYHMHJE CaHAPHUITHUK KbI3MATTap[bl KHPTH3YY AapKbUIYY
KEPTUITUKTYY 63 aJiJIbIHYA OalIKapyy OpraHaapbIHbIH UIIMHUH KETKWIUKTYYJIYTYH
’KaHa aubIKTBITBIH )KOTOPYJIATYy.

2. MyHHIIUTAJIJTBIK KBI3MATKEPIEPIU OKYTYY — KEPTHIUKTYY 03 aJlJIbIHYa
Oarmkapyy CHCTEMaChIHBIH HATBHIVDKATYYJIYTYH JKOTOPYJIATYyHYH HETHU3TH IIapTh
Oomyn caHanat. 3aMaHOan YaKbIPHIKTAP MYHUIIUTIANIBIK KbI3MAaTKEPJIEPACH YKYK,
Oro/pKeTTH Oalkapyy, COIMANJBIK OHYTYY J>KaHa CaHapUNTEIITHPYY OOOHYa
KOTOPKY KBaTH(DHUKAIMSIHBI Tajamn KbulaT. YIryra 6aiIaHsllTyy, )KePTUIUKTYY 03
anapiHYa Oarkapyy OpraHAapbIHBIH aTKapyy XETCKYHJIEPHUH MWIACTTYY TYPHAO
OKyTyy TanaOblH MbIH3amaapra KHprusyy 3apbul. OKyTyy mporpammaiapbiHa
KEPTUIMKTYY ©3 ajiblHya OalKapyyHyH YKYKTYK aCHeKTUJIEPUH, MYHHIIUIANIBIK
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Oamikapyy,  OIOJDKETTEHITHPYY,  KpHU3UCKE  Kapiibl  Oamkapyy  »aHa
CaHApUNTEIITUPYY MacelleJIEpUH KaMThiraH KypcTaplbl KUPru3yy kepek. OKyTyy
MaMJIEKETTUK OKYY >KalJIapbIHbIH 0a3achblH/Ia KYPry3yaYIly CyHyIITanar.

MyHUIIUNANABIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH CamaThlH KAKIIBIPTYY Y4YYH
YKOTOPKY KBaTM(DUKAIMSIYY Kaapiap Tajgan KeUlblHAT. OIIOHIYKTaH, OapbIK
IOPUJIUKATIBIK KOTOPKY OKYY >KailJIapblHAa MYHUIMNAIIBIK YKYK, MaMJIEKETTHK
’)KaHa MYHUIMOAIBIK Oamikapyy OoroHua OwmimMm Oepyy MNporpammajapbiH
KUpru3yy 3appul. byn kagaMm — KeleyeKTe  MYHUUUNAIIBIK  Oalikapyy
OpraHJapbIlHBIH a0pOWyH KeTepyyre, Oamikapyyra XaHbl TEXHOJOTHsIIAPIbI
KUPTU3YYre, YKYKTYK KaTajlapibl >KOIyTa, KaapiiapAblH pEe3epBUH TY3YYre *KaHa
KEPrWIMKTYY ©3 ajlJblH4a Oalikapyy OpraHjapblHa KaJIKThIH HIICHUMUH
apTThIPyyra KOMeK4y OO0JIOT.

MyHUIMOANABIK KbI3MAaTKEPJIEPAN OKYTYYHYH KOMIUIEKCTYY CHUCTEMAacChIH
KUPTU3YY KEPTUJIMKTYY ©3 ajjibilHya Oallikapyy CHUCTEMACBIHBIH Y3aK MOOHOTTYY
OHYTYYCYH KaMChI3Jlall, aHbIH HATBHIIKATYYJIyTYH >KOTOpyJiaTaT aHa KaJKThIH
uieHUMUH OekemaelT. CyHyIITap Mblii3aM 4blrapyyuy, aTkapyyuy, omim 0epyy
JKaHa WIMMHHN JEMUJITEIICpIN ©3YHO KAMTHINT.

3. MamiekeT TapaObIHaH KEPTUIMKTYY OMIJIMK OpraHiaapblHa ©TKOPYJIYI
OepwIreH bIMrapblM YKYKTap/bl YKYKTYK jKaKkTaH OekeMee MakcaTbiHga Keiprei3
PecniyOmukaceiabiH  KoHCTUTYIHMSACHIHBIH 1 14-0epeHEeCHHUH TallanTapblH HUIIKE
amplpyyra OarbITTaaraH YeHEMJUK YKYKTYK aKThUIApJbl HUINTEIN 4YbITYy »aHa
KaObuT anyy 3apbul. Byn akTeuiap ©TKepyaynm OCpUITeH BIMrapbiM YKYKTapAblH
KEPTUIUKTYY OMIIMK OpraHapblHa TOTYK KaH/yy aTKapbUIBIIIBIH KAMCBI3 KbLTYY
Y4YH (UHAHCBUIBIK JKaHAa MaTepHAJIBIK pPEeCcypcTap MEHEH KOIITOJYIIYH
MBIN3aMJIBIK JKaKTaH OCKUTHI, XEPTUJIUKTYY OWHIMKTAH Oynl MUIIIETTEpIn
HaTBIDKaJlyy MILKE alblpyyCyHa IIapT Ty3yLly Kepek. MpHgan kaxam
YKEPIIIMKTYY OMMIIMK OpraHapbIiHBIH HUIIUHAEC (PUHAHCHUIBIK >KETUIICU3IUKTEH

yiIaM KCJIMIT YbIT'bIIIBI MYMKYH 0oroH TOCKOOJIAYKTApJbl KOKOII, aJIapJbIH
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BIMrapblM  YKyKTapAbl  aTKapyyJarbl  Ke3  KapaHIbICBI3ABITBIH  JKaHa
HaTBIMKATYyJyTyH )KOropyJarar.

Omonnoit ane, «XKeprunukryy o3 anablH4ya Oalikapyy oOprasaapbiHa
MaMJIEKETTUK BIUTApPbIM YKYKTAPJbl OTKOPYI OEpYyy TapTUOU KOHYH]16» Mbl3aMra
BIMTApbIM  YKYKTapapl OTKepyn Oepyy TMpOLEcCH IKEPTHIUKTYY OWUIIHK
OpraHJapbIHBIH AaCCOLMALMACHI MEHEH MWIAECTTYY TYPA©® MAaKyJAAllbLIbIIIbIH
KaMChI3 KbUITaH YKYKTYK YEHEMIU KHUpPru3yy CyHylranar. byn dYeHem
KEPTUIUKTYY OWNIMK OpraHAapbIHBIH  KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE  allyyHY
KEMWIJEH, BbIMrapblM yKyKTapAbl ©TKOpPYN Oepyyde alapiblH MO3UIUSCHIHBIH
YIYJAYIIyH Kamchi3AauT. MbIHIal bIKMa >KEPTHIMKTYY OWMIMKTHH YKYyKTapbiH
KOpProoro  OarpITTajblll, MaMJIEKETTUK OpraHjap TapaOblHaH  alapiblH
KOMITETCHIIUSIIaphIHA KUMJIMTUIIYYHYH e Oy3yJyyJapAblH aJlJIbIH ajayyra e0eJire
TY3OT.

4. Keiprei3cTanaa xypry3yJireH aJIMUHHUCTPATUBIMK-alMAaKTBhIK pedopma
KEPTUIUKTYY OUIIIMK OpraHAapbIHBIH UIIWH JKOHT® callyyna Oup Kartap YKYKTYK
MaceJIeJIepAu KapaTThl, alpblKya [MAapAblK KEHEIUTEPAUH KypaMbIH aHBIKTOOMO
OJIyTTYYy TaK dMECTHKTEp naiaa 6omnay. byn pedopma alimakTap/sl Kaiipa Ty3yYHY
’KaHa OMPUKTUPYYHY KaMTBITAHABIKTAH, KEPIHIMKTYY OMIINK CTPYKTypajaapbiHa
YyeHEeMIUK Oa3aHbIH JKeTHIICU3AUTY Oalikanbl. Mucansl, bulikek 1maapbeiHa xKaHbl
alilMaKTapAbIH KOIIYJIyIly MEHEH BUIIKeK 1maapblK KEHEIIMHUH 1€y TaTTapbIHbIH
caHblHa OaWJIAHBIIITYy TaJlall-TapTHIITAP KeJWUIN YbIKThl. JKaHbl aliMakTapAblH
KOIIYJIYIy IIaapAblK KEHEIITUH KypaMblH KEHEUTYY 3apbUIUbLIBITHIH KapaTKaHbI
MEHEH, OyJI MPOLECCTH XOHIe Calyydy TaK YKYKTYK MEXaHU3MAECPAUH >KOKTYTY
JenyTaTTapAblH MAaHJATTaPbIHBIH CTATyCYH aHBIKTOOJO0 OalllajlaMaHbIKKa ajblIl
kenau. MpeiHnaH ynam, pedOpMaHbIH HATHIKACHIHIA IKEPTUIUKTYY OWMIHK
OpraHJapblHbIH HIIWHJETH BIPAATTYYJIYK >KaHa aublK-alKbIHAYYJIYK MaceJecu
KypuyZy, OyJl 63 Ke3eruHAe )KepriIMKTYY OaliKkapyyHyH HaTbIHKaTyyJIyryHa Tepc

TAaCUPUH TUUTU3]HU.
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byn «keireiiny wuyedyy MakcaThiHaa, <OKEpruiMKTYY KEHEIITepIuH
JENyTaTTapbIHBIH MaKaMbl JKOHYHI©» MbIH3aMra e3repTyYyJepay KHPTU3YY
3apBUTYBUIBITEL  CyHYIITaTyyAa. TakTam aWTKaHma, IaapAblK KEHEIITepre
KOITyJITaH aWbUIABIK KEHEIITEPAWH JeIMyTaTTapbIHBIH BIHTapbIM YKYKTAapPhIHBIH
aBTOMATTBIK TYPJI® TOKTOTYJIYIIYH KaMChI3 KbUTyydy >KOOO KUPTHU3WIHIIHA KEPEK.
byn wapa miaapablk KEHEIITHH KypamblH OWPAMKTYY J>KaHa TaK aHBIKTOOTO
MYMKYHIYK OCpeT, OIIOH0M 3JI¢ KOIITYJIraH albUIIBIK KCHEIITePANH ISy TaTTaphl
MEHEH IIaapAblK KEHEIITHH OPTOCYHJa MYMKYH OOJIyydy YbIp-4aTaKTapiAbl JKaHa
Kai4bl MUKUPIIEpId 00aTypOOOTro e6enre Ty3eT.

5.  XKeprumukryy = 3 aljplHUYa  Oamkapyy OpraHJIapbIHbIH
UIIMEPAYYIYTYHIAOTY MBIM3aMAYYIYKTY JKaHa ajapAblH  >KOONMKEPUYMIMTHUH
KO360MOJIJIee CHCTEMAChlH OPKYHIOTYY YUYYH IPOKypaTypaHBIH POJYH KYUOTYY
3apeul. [Ipokyparypara >KepriyiMKTYY KEHEIITePAWH >KbIHHAIBIIITAPhIHA KEHETII
Oepyydy moOym yKyry MEHEH KaThlllyy YKyTyH Oepyy cyHymrTaaatr. MbIHIaH
THIIIKApbI, «MaMIJIEKeTTUK J>KapaHJbIK KbI3MAT >KaHa MYHUIMMOAIABIK KbI3MaT
KOHYHIIO»  MbI3aMTra  MYHHIMNAIIBIK  KbI3MATKEPJCPAWH  KUpPEIICIECPUH
JEKJIApalMsIo0 JKaHa KOPPYMIMAra Kaplibl YEKTeesep Tyypalyy UYCeHEMACPIH
KOIIyy CyHyImTajar. bym kamaM SKEepriiMKTYy 63 ajablH4a Oarrkapyy
OpraHAapbIHAArkl KOPPYIIHITAa KapIibl CTAHAAPTTAP/Ibl WIITKE alIbIpyyra e0emre
TY36T.

6. KeprummkTyy OrODKETTEPAWH KapKbl OyJaKTaphlH KCHEUTYY apKbLIYy
KEPTUIUKTYY  ©3  ajjplH4a  Oamkapyy  OpraHIapblHBIH  Kap>KbUIBIK
JELCHTPAIM3AIUACHIH JKaHa ©3 aJJIBIHYAJIBITBIH KaMCBI3I00 YYYH BIOmKeTTHK
KOJEKCKE ©3repTYY/lepAy KHUPru3yy Tajam KbUIbIHAT. bynm  e3repryyiiep
KEPTUIUKTYY JEHIIIJAe Kajla TYpraH CajlbIKTapJblH YJIYIIYH KOOOUTYYHY
Kapambel Kepek. OIOHION 9je, KEPrujIMKTYy MAaKCaTTyy  KBIHBIMIApIbI
MUJIACTTYY TYPAO® KHPTU3YY CYHyIITaIaT. MBIHIAH THIMIKAPhl, MYHHUITUIAIBIK

OHYTYY (OHIOPYH TY3Yy TapTHUOWH >XKOHTO Calyydy UYEHEMIUK JTOKYMEHTTH
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UIITEN 4YbITYy j>KaHa MaMJIEKETTHK Iporpammanapibl MyHUMIMNAIABIK (DOHAIOP
apKpUIyy KOIIyM4a KapKbUIOO MEXAHU3MHUH TY3YY 3apbLl.

Ymynnaiiya, okyprysyJiren wusumingee  Keiprei3 — PecnyOimkaceiHaa
KEPTIWIMKTYY €3 ajjiblH4a Oalllkapyy OpraHJapblHbIH KOHCTUTYLMSUIBIK-YKYKTYK
MaKaMbIHJArbl ~ KOWIeMJIepay  CUCTEMalyy  TYpAe®  aublll  KOPCOTTY,
aJIMUHUCTPATUBIUK-aMaKThIK pe(OPMaHBIH KECETIETTEPHUH ap TapanTyy TaJJO0Tr0
alJpl JKaHa ajapibl KOroyra OarbITTaNraH WIMMUN HETU3JENTeH YeuuMIEpIu
CyHywWITaapl. HMimrenun 4YbIKKaH CYHYIITAp TEOPUSUIBIK JKaHA IPAKTHKAJIBIK
MaaHUTe 33 OOJIyH, ©JIKeJery >KeprijIMKTYY ©3 ajjblH4a Oalikapyy CHCTEMachlH
OpPKYHAOTYYI'®  JKaHa  MYHUUUOANIbIK  OalKapyyHyH  HAaTbIIDKaIyylIyryH

JKOTopyJlaTyyra e0enire Ty3er.
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